e-ISSN: 2316-932X
DOI: 10.5585/podium.v3i2.49
Data de recebimento: 18/05/2014

Data de Aceite: 15/10/2014
PO D I U M Organizacao: Comité Cientifico Interinstitucional

S LEISURE AND | EVIE Editor Cientifico: Joao Manuel Casquinha Malaia dos Santos
PORT, LEISURE AND TOURISM REVIEW Avaliacao: Double Blind Review pelo SEER/OJS
Revisao: Gramatical, normativa e de formatacao

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA NO FUTEBOL DO BRASIL: ESTUDOS DE CASO
COM AS EQUIPES DO CAMPEONATO BRASILEIRO SERIE A.

RESUMO

O reconhecimento do esporte como um meio de socializac&o e inclusdo social pode ser observado pelo grande nimero
de projetos esportivos destinados aos jovens das classes populares em todo o mundo. No Brasil, o futebol é a principal
atividade esportiva conhecida e praticada, assim clubes desta modalidade s&o um importante veiculo de identificacdo
para a populacéo. Se o clube de futebol est& envolvido na comunidade, acaba por fazer parte e desenvolver uma forca
direcionadora no ambiente no qual esta inserido. Desse modo, a pesquisa parte de um estudo exploratério e de uma
abordagem quantitativa de modo a responder o problema de pesquisa, ou seja, identificar e analisar 0s programas
sociais desenvolvidos pelos clubes da Série A do Campeonato Brasileiro de Futebol do ano de 2012. Como principais
resultados, observou-se que o envolvimento social desses clubes se caracteriza pelo foco na inser¢do da comunidade
adjacente a sede do clube, ao trabalho voluntario e & educacéo, todos com o foco no jovem. No entanto, essas a¢des
identificadas ainda se restringem a uma caracterizacdo de brevidade e fragmentacéo.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa; Futebol; Gestdo do Esporte.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN BRAZILIAN SOCCER: CASE STUDIES WITH TEAMS
OF BRAZILIAN CHAMPIONSHIP

ABSTRACT

The recognition of sport as a means of socialization and social inclusion can be seen by the large humber of sports
projects for young people of the lower classes worldwide. In Brazil, soccer is the main sport activity known and
practiced, so clubs of this type are an important means of identification for the population. If the soccer club is involved
in the community, turns out to be part and develop a driving force in the environment which is inserted. Thus, this
research is an exploratory study and a quantitative approach to identify and analyze the social programs developed by
the clubs of the Brazilian Serie A Soccer Championship of 2012. As main results , we observed that the social
involvement of these clubs is characterized by a focus on insertion adjacent to the clubhouse , voluntary work and
education community , all with the focus on the young. However, these identified actions still restricted to a
characterization of brevity and fragmentation.

Keywords: Corporate Social Responsibility; Soccer; Sport Management.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EN FUTBOL BRASILENO: ESTUDIOS DE CASO CON EQUIPOS DEL
CAMPEONATO BRASILENO DE LA SERIE A.

RESUMEN

El reconocimiento del deporte como medio de socializacion e inclusion social puede ser visto por el gran nimero de
proyectos deportivos para los jovenes de las clases mas bajas. Em Brasil, el futbol es la principal actividad deportiva
conocida y practicada en Brasil, asi los clubes de fltbol son un medio importante para la identificacién de la
populacidn. Si el club de fatbol esta involucrado en la comunidad, resulta ser parte y desarrollar una fuerza impulsora
en el medio ambiente que se inserta. Por lo tanto, la investigacion parte de un estudio exploratorio y de una
investigacién quantitativa para responder al problema de investigacion, que es identificar y analizar los programas de
responsabilidad social en los clubes de la Serie A del fltbol brasilefio. Como resultados principales, la participacion
social de estos clubes se caracteriza por un enfoque en la integracion de la comunidad adyacente, el trabajo y la
educacion como voluntarios, todos con el foco en los jévenes. Sin embargo, estas acciones identificadas aun se
restringen a una caracterizacion de brevedad y fragmentacion.

Palabras-clave: Responsabilidad Social Corporativa; Futbol; Gestion del Deporte.
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Responsabilidade Social Corporativa no Futebol do Brasil: Estudos de Caso com as Equipes do

Campeonato Brasileiro Série A.

1 INTRODUCAO

O Terceiro Setor € uma terminologia que da
significado a todas as iniciativas de utilidade publica
com origem na sociedade civil. A palavra é uma
traducdo de Third Sector, muito utilizado nos Estados
Unidos para definir as diversas organizacdes sem
vinculos diretos com o Primeiro Setor (Publico) e o
Segundo Setor (Privado) (Salamon & Anheier, 1992).

De acordo com Correia (2008), as
desigualdades econémicas no Brasil se intensificaram
nas Ultimas décadas e os inimeros problemas sociais
se tornaram mais evidentes. Dentre as diversas
consequéncias, uma delas foi o surgimento de
comunidades socialmente vulneraveis, fato que
permitiu a oportunidade para o surgimento de
inimeros  projetos  sociais, principalmente por
iniciativa do Terceiro Setor. Projetos que, de modo
geral, buscam reduzir tais problemas por meio de
atividades educacionais, culturais e esportivas
(Correia, 2008).

Para Vianna e Lovisolo (2011), o
reconhecimento do esporte como um meio de
socializagdo positiva ou inclusdo social pode ser
constatado pela existéncia de estudos cientificos com
este tema, pelo o reconhecimento da sociedade e 6rgdo
responsaveis e pelo crescente nimero de projetos
esportivos destinados aos jovens das classes
populares. E pressuposto que criangas e jovens gostam
do esporte e, assim, participardo dos projetos
desenvolvidos (Vianna & Lovisolo, 2011).

Para Souza e Mezadri (2009) a atividade
fisica, presente na maioria de modalidades esportivas,
¢ um excelente meio para promover 0
desenvolvimento  fisico, psicoldgico, social e
educacional principalmente em criangas. Do ponto de
vista educacional, Verardi e De Marco (2008) afirmam
gue a crianga pode vivenciar diferentes situagdes em
um jogo vinculado a uma modalidade esportiva,
colocando-a em contato com valores presentes na vida
humana que podem construir a orientacdo para regras,
atitudes de cooperagdo e competicdo, respeito e
solidariedade.

No &mbito internacional é possivel encontrar
diversos trabalhos que analisam a Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) em ambientes esportivos
(Smith & Westerbeek, 2007; Skinner, Zakus &
Cowell, 2008; Walker & Parent, 2010; Walker &
Heere, 2011; Filizoz & Fisne, 2011; Rosca, 2011;
Inoue & Kent, 2012). No Brasil, no entanto, sdo raras
as pesquisas com que partam dessa perspectiva.

Especificamente com o Futebol, Leoncini e
Silva (2005) mostram que a indUstria desta
modalidade no Brasil é uma atividade econdmica com
grande capacidade de gerar empregos e divisas, e com
um efeito multiplicador maior que diversos setores

tradicionais. Bacha e Souza (2010) afirmam que, no
mundo, a industria do esporte movimenta em torno de
US$ 1 trilhdo. No Brasil, a indlstria esportiva
movimenta, em média, R$ 31 bilhdes por ano e cresce
continuamente, ultrapassando a marca de 3% do PIB
brasileiro (Bacha & Souza, 2010).

Entretanto, o Brasil se diferencia
consideravelmente das principais nacfes mundiais,
pois além dos problemas estruturais e desigualdades
econdmicas, pode-se apontar que a administracdo dos
dirigentes tradicionais de clubes e federac¢des tem sido
a principal barreira para que o esporte brasileiro ndo
consiga aproveitar plenamente seu potencial (Leoncini
& Silva, 2005).

Desse modo, dada a importancia do tema
RSC na atualidade e a representatividade da indUstria
do esporte na economia e no contexto social do pais, o
presente artigo busca analisar, de forma exploratdria,
0s programas sociais desenvolvidos pelos clubes da
Série A do Campeonato Brasileiro de Futebol no ano
de 2012e os impactos e beneficios que os mesmos
geram para a sociedade.

A pesquisa parte de um estudo exploratério e
de uma abordagem quantitativa para responder ao
problema de pesquisa e parte da premissa de que, no
Brasil, o futebol € um importante meio de mobilizacao
para a populagdo, porém, sdo poucos os clubes que
desenvolvem atividades ligadas a RSC.

Para isso, se divide em uma breve revisdo
tedrica sobre as a¢gdes de RSC no dmbito da atividade
esportiva. O tdpico seguinte se refere a0 método de
pesquisa empregado. Em seguida, se apresentam e
discutem os resultados obtidos. Por fim, se
estabelecem as consideragdes finais da pesquisa.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Smith e Westerbeek (2007) o
esporte, principalmente o futebol, é uma ferramenta
poderosa para o desenvolvimento de valores sociais
positivos entre os seus praticantes. Orgdo méximo do
futebol mundial, A FIFA, afirma que o futebol pode
ser realmente utilizado para principios sociais e
educacionais em diferentes partes do mundo. (Smith
& Westerbeek, 2007).

A propria FIFA estimula que seu principal
evento, a Copa do Mundo de Futebol, tenha em sua
organizagdo  principios  de  desenvolvimento
sustentavel. Perante uma crise ambiental, a sociedade
se deparou com a necessidade de buscarem politicas
gue visem a uma economia e sistemas de producdes
mais inteligentes com relagéo ao consumo de materiais
primas e recursos naturais e que promovam o
equilibrio econdmico social da sociedade.
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Sob esta dtica, adota-se 0 conceito proposto
por Elkington (1998), “Triple Bottom Line”, onde as
empresas devem avaliar o0 sucesso de suas
organizac0es e de seus empreendimentos ndo somente
sob o ponto de vista financeiro, mas também verificar
0 desempenho relacionado aos impactos ambientais e
sociais.

Kellison e Mondello (2012), afirmam que os
gestores podem utilizar a visibilidade do esporte como
um instrumento para mudanca social (por exemplo,
megaeventos ou equipes esportivas profissionais) para
promover a conscientizagdo socioambiental entre
praticantes e cidaddos comuns na comunidade.

Conceicdo, Dourado, Baqueiro, Freire e Brito
(2011) apresentam a definicdo do conceito de RSC
segundo a definicdo da I1SO 26000, a qual se expressa
pelo desejo e pelo propdsito das organizagdes em
incorporarem consideragdes socioambientais em seus
processos decisorios e a responsabilizar-se pelos
impactos de suas decisBes e atividades na sociedade e
no meio ambiente.

De acordo com Rosca (2011), nos ultimos
anos, a RSC tem atraido a atencdo de muitos
pesquisadores. No entanto, os setores focados foram,
principalmente, a construgéo civil, o bancério e as
indUstrias metalUrgica, quimica e eletroeletrénica, em
detrimento ao setor de esportes. Autores como Walker
e Heere (2010) e Filiz6z e Fisne (2011) corroboram
essa perspectiva.

Desse modo, percebe-se que, como apontam
Walker e Parent (2010) e Rosca (2011), a literatura
oferece uma teoria de alta qualidade para os conceitos
de RSC a nivel geral. No entanto, como afirmam
Walker e Heere (2010), existe uma lacuna de
pesquisas sobre como a consciéncia de iniciativas
sociais e filantrépicas podem impactar a industria do
esporte. Conforme Smith e Westerbeek (2007), a
tendéncia das empresas para a RSC representa uma
oportunidade  significativa para capitalizacéo,
envolvendo os valores positivos no esporte e o
crescimento econdmico que esta indlstria apresenta.

Além disso, conforme Smith e Westerbeek
(2007), a tendéncia das empresas para a RSC
representa uma oportunidade significativa para
capitalizacdo por meio de um casamento do recurso
onipresente advindo do esporte e do poder econémico
do setor corporativo.

Portanto, a implantacdo da RSC através do
esporte oferece um potencial significativo de retorno a
comunidade. A mobilizacdo do esporte como um
veiculo para a responsabilidade social pode ser vista
como uma oportunidade distinta, tanto para as
organizacfes encarregadas do esporte quanto para
aqueles que procuram usar o esporte em seus esfor¢os
para contribuir para a comunidade (Smith &
Westerbeek, 2007).

Smith e Westerbeek (2007) apresentam sete
caracteristicas para usar o esporte como um veiculo
para a implantacdo da RSC. Estas caracteristicas sao
as seguintes:

a) a popularidade e o alcance global do esporte
podem garantir que a RSC no campo
esportivo tenha poder de comunicacdo e
divulgacdo na midia;

b) apelo infanto-juvenil é um importante fator,
uma vez que as criangas sdo mais propensas
a se envolver em um programa de RSC, se for
vinculada a uma organizacédo esportiva ou a
uma personalidade do esporte;

c) o esporte pode ser usado para fornecer
impactos positivos para a salde, através de
programas e iniciativas concebidas em torno
de exercicio fisico;

d) invariavelmente envolvem a participacdo de
atividades em grupo, portanto, colabora para
a interacdo social,

e) o esporte pode levar a uma melhor
compreensdo de integracao cultural,

f) atividades esportivas especificas podem levar
a uma melhor conscientizacdo ambiental e de
sustentabilidade;

g) a participagdo em atividades de RSC
vinculadas ao ambiente esportivo podem
proporcionar beneficios de gratificacdo
pessoal imediata.

Outro fator também a ser analisado, de acordo
com Rosca (2011), é o de que, ao praticar atividades
de RSC, fortalece sua relagdo com as pessoas as quais
se forma a comunidade onde esta inserido. No entanto,
0 processo para obtencdo de um retorno social do
Esporte ndo é claro e carece de uma forca coerente de
unificacdo para além das intencfes de um punhado de
poderosas organizagdes ndo governamentais (Smith &
Westerbeek, 2007).

Para Filiz6z e Fisne (2011), a RSC no esporte
pode ser definida como as formas em que organizac6es
relacionadas com atividades esportivas procuram
alinhar os seus valores e comportamentos com os de
seus diversos publicos. Os varios grupos afetados por
essas acdes, os stakeholders, podem incluir os
proprietarios, investidores, acionistas, funcionérios,
atletas, agéncias, torcedores, familiares, comunidade,
parceiros ~ comerciais, midia, empresas de
radiodifusdo, governos, 0rgdos nacionais e
internacionais de gestdo do esporte, indUstria de
equipamentos esportivos, dentre tantos outros.

Walker e Parent (2010), por exemplo,
classificam onze tipos de envolvimento social
vinculados ao ambiente esportivos. Essa classificacdo
pode ser observada no quadro 1.
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Tipo de envolvimento
social

Principal caracteristica

Participacéo da
comunidade

Investimentos locais da comunidade em areas que necessitam de melhoria ndo classificadas
como saude, de desenvolvimento ou de ensino, ou filantrépicas

Desenvolvimento
comunitario

Projetos de construgdo comunitaria para beneficiar a area local (por exemplo, parques,
playgrounds, campos desportivos, etc.)

Préticas comerciais
justas

Préticas éticas que proporcionam satisfacdo aos consumidores e outras partes interessadas

Cadigos de conduta

Componentes aceitos para se promover elevados padrdes de praticas e estabelecer um quadro
para o comportamento profissional e responséavel

Seguranca dos
trabalhadores

Oferecer locais de trabalho livres de risco reconhecidos e cumprir as obrigagdes de
conformidade com as normas de seguranga e saude

Diversidade cultural

Tratamento de mulheres e minorias éticas de modo igual em todas as esferas

Meio ambiente

Garantir impactos ambientais limitados da producéo, limpeza de &reas probleméticas, esforgos
de reciclagem, etc.

Filantropia

Responsabilidade envolvendo alocagdo de recursos as atividades de servigos de caridade ou
social (por exemplo, fundagdes, instituicdes de caridade, etc.)

Educacéo de jovens

Programas dirigidos a educacéo de criangas e jovens (por exemplo, leitura, ensino, orientagao,
etc.)

Saude de jovens

Programas dirigidos a salde de criangas e jovens (por exemplo, obesidade, prevengdo de
drogas, vida saudavel, etc.)

Voluntariado

Prética de forma altruista em nome de terceiros sem ser motivado pelo ganho financeiro ou
material

Quadro 1- Tipos de envolvimento social vinculados ao ambiente esportivo

Fonte: Walker e Parent (2010, p. 203).
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Para Walker e Parent (2010) e Rosca (2011),
muitos autores vinculam a missdo de uma organizacéo
com ética, colocando a organizacdo em relagdo com o
ambiente, com os fatores econémicos e com a
sociedade.

Na Inglaterra, por exemplo, considerada a
liga mais rica do mundo, os clubes de futebol tem se
tornado, cada vez mais, conscientes sobre seu papel na
sociedade. Muitos dos programas de RSC executados
pelos clubes da Premier League (equivalente a série A
do campeonato brasileiro de futebol) tem como alvo
jovens e o seu futuro. O movimento proativo dos
clubes pode ser explicado pelo fato de que uma
sociedade mais qualificada e instruida pode trazer
maior valor da marca para os torcedores, ou até mesmo
jogadores de futebol, no futuro, para o clube. Assim,
para os clubes da Premier League, investir na
sociedade significa investir no clube (Rosca, 2011).

Uma evidéncia desses investimentos pode ser
notada pela quantidade de programas desenvolvidos
pelos clubes da Premier League: a temporada de
2010/2011 contou um total de mais de 300 programas
de RSC desenvolvidos, tendo a maioria deles (112) o
alvo da educagdo do individuo (Rosca, 2011).

Outros exemplos, principalmente europeus,
podem ser identificados, como o caso do clube
espanhol Barcelona, que tem um extenso histérico
filantropico. O clube comprometeu-se com atividades
sociais, culturais, educacionais e humanitérios na
Catalunha, tornando-se um simbolo para essa
comunidade, além de expandir-se internacionalmente
durante os Gltimos anos sob o lema "mais do que um
clube"” (Filiz6z & Fisne, 2011).

No caso de clubes de futebol, o objetivo
principal é atingir o sucesso em termos esportivos, por
meio de vitorias e titulos, e em termos administrativos,
através do sucesso financeiro e estabilidade
econdmica. Portanto, fazer bons negdcios e aumentar
0 numero de torcedores com a conquista de
campeonatos é considerado fundamental para os
clubes de futebol, mas uma organizagéo esportiva que
pretende ser socialmente responsavel ndo deve
considerar apenas os padrdes esportivos e econdémicos,
mas também os éticos, sociais e morais (Walker &
Parent, 2010).

3 METODO DE PESQUISA

Inicialmente foi realizada uma pesquisa
exploratoria bibliografica. De acordo com Gil (2002),
a pesquisa exploratoria tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema.
Apos se definir a finalidade da pesquisa, é preciso
adotar o tipo de abordagem mais indicado para ser
tornar possivel atingir os objetivos propostos.

Assim, para o autor, quando a finalidade da
investigagdo é descritiva, 0 método de abordagem é
guantitativo e quando o objetivo é explicar um evento,
a abordagem deve ser a qualitativa. Desse modo,
optou-se por uma abordagem quantitativa de modo a
responder o problema de pesquisa identificado, ou
seja, identificar e analisar 0s programas sociais
desenvolvidos pelos clubes da Série A do Campeonato
Brasileiro de Futebol do ano de 2012. Portanto, a
populacdo selecionada foi a dos vinte clubes
integrantes da Série A do Campeonato Brasileiro no
ano de 2012.

Para se identificar as agdes de RSC praticadas
pelos clubes foram realizados contatos telefénicos
com 0s responsaveis administrativos de todos os
clubes. Nesses contatos, foi recomendado por algumas
assessorias e departamentos responsaveis 0 acesso ao
website dos clubes. De acordo com as assessorias
consultadas, os website oficiais dos clubes do futebol
sdo os veiculos utilizados para a divulgagdo das
informacdes referentes as agfes de RSC praticadas
respectivamente por cada clube e continham todas as
informacdes a serem enviadas pelos clubes. O periodo
de investigacéo e coleta de informagbes nos website
ocorreu entre agosto e dezembro de 2012.

Quanto ao tratamento dos dados obtidos, a
pesquisa se utilizou da classificacdo proposta por
Walker e Parent (2010, p. 203), que dividiu em onze
areas os tipos de envolvimento social vinculados ao
ambiente esportivo: participacdo da comunidade,
desenvolvimento comunitéario, praticas comerciais
justas, cédigos de conduta, seguranca dos
trabalhadores, diversidade cultural, meio ambiente,
filantropia, educagdo de jovens, salde de jovens e
voluntariado.

Por fim, também é importante mencionar a
volatilidade da amostra, uma vez que, dada as regras
da Série A do campeonato nacional brasileiro, hd uma
alterndncia de oito clubes diferentes a cada ano, uma
vez que sdo quatro os que descem para a Série B e
outros quatro que ascendem advindo da mesma Série
B.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS DA PESQUISA

Em 3 clubes participantes do Campeonato
Brasileiro de Futebol da Série A ndo foi possivel
encontrar nenhum tipo de referéncia a programas de
RSC. Em 1 clube, embora identificado o
desenvolvimento de parcerias esporadicas com
algumas instituicGes, também ndo houve a
possibilidade de coleta de informagbes mais
detalhadas. Logo, com excecdo a esses 4 clubes, em
todos os outros foi possivel identificar pelo menos,
uma acdo, ainda que pontual de RSC. O quadro 2
ilustra os resultados obtidos.
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CLUBE ACOES DESENVOLVIDAS
Atlético/GO N4o forneceu respostas a pesquisa.
. Campanha de arrecadacdo de alimentos e agasalhos; Campanha de vacinagdo; Visitas agendadas ao
AulEEEle estadio do clube.
Bahia/BA Projeto Novos Talentos - Busca recursos pela Lei de Incentivo ao Esporte junto a Empresas para oferecer
aulas grétis de futebol para criangas, jovens e adultos.
Voluntarios SCJ — Estrela Solidaria, que visa ndo s6 a pratica esportiva, mas oferece a atividade como
Botafogo/RJ meio de interacéo social e porta de formacéo de cidaddos para a categoria de base do clube; Campanha

de doagdo de sangue "Estrela Solitaria".

Corinthians/SP

Projeto Time do Povo - parcerias com comunidades carentes, creches, associa¢des e similares, a fim de
selecionar grupos que serdo convidados a viver um dia no clube.

Coritiba/PR

Coritiba Retribui - Arrecadacdo de alimentos e roupas e eventos em datas comemorativas para criancgas
carentes como P&scoa, distribuicéo de ovos.

Cruzeiro/MG

Ndo forneceu respostas a pesquisa.

Figueirense/SC

Programa Jovem Furacdo - Projetos de Cultura e Esporte com incentivo da Lei Rouanet e Lei de
Incentivo ao Esporte, com os quais buscam ajuda de empresas, inclusive para adog&o de atletas por meio
do Projeto Esporte Escola. No campo da leitura, projetos de leitura, Apoio Pedagdgico, Capacitacdo
Digital, Educacéo Financeira, Media Training e Nogoes de Idiomas.

Flamengo/RJ

Escolinha Fla - Aulas de futebol gratuitas para adolescentes da comunidade da Mangueira.

Fluminense/RJ

Campanha de doacdo de sangue "Sangue Guerreiro".

Grémio/RS

Construgdo da cidadania com criangas e jovens por meio de programas gerenciados pelo Instituto
Geracdo Tricolor.

Internacional/RS

Projeto Saci Colorado de Educacdo e Cultura - aulas de informatica, de matematica, conhecimentos
gerais, desenho, administracéo e negocios para adolescentes de comunidades carentes de Porto Alegre;
Projeto crianca colorada, que leva criangas de escolas para assistir jogo; Projeto Interagir - Aulas xadrez,
jiu-jitsu, taewkondo, capoeira, artes, percusséo, karaté, hapkido para pessoas de todas as idades em Porto
Alegre. Todos 0s projetos estdo associados a FECI, Fundacdo de Educacdo e Cultura do Internacional.

Nautico/PE

N&o forneceu respostas a pesquisa.

Palmeiras/SP

Aulas de Ténis, Basquete, Futsal, Judd e Ginastica Artistica para criangas e adolescentes (projeto
aprovado em 2011, ainda ndo em execucdo) Destaque para o Judd e Ténis, que atuam de forma
diferenciada na formac&o de atletas e na inclusdo social, além de contribuir com as politicas publicas de
combate a violéncia, as drogas, paternidade e gravidez precoce, a criminalidade de criangas e
adolescentes da cidade de Sdo Paulo e regido

Ponte Preta/SP

ONG Ponte Preta Acdo Social - Campanhas para arrecadacdo de alimentos, roupas e recursos para
entidades beneficentes e eventos para criangas carentes nas datas Pascoa, Natal e Dia das Criangas.

Torcida Infantil da Lusa - ingresso grétis para alunos de escolas publicas de 5 a 10 anos. Ganham kit

FerugUEsEE torcedor, com direito a uniforme e lanche.
Séo Paulo/SP Néo forneceu respostas a pesquisa.
Sport/PE Campanha Di_a do Teni_sta - re_cebeu equipamentos para jogo de ténis doados para criangas carentes que
aprendem ténis no Recife Ténis Clube.
Manutencdo do Colégio "Vasco da Gama", destinado para alunos das categorias de base do clube;
Projeto Cidadania Vascaina concebido para beneficiar as comunidades de baixa renda que vivem no
entorno do estadio de S&o Januério; Revitalizagdo do Bairro de Sdo Cristovao; Visitas agendadas ao
Vasco da " i ~ s .
Gama/RJ estadio do clube; Estudos de compensagdo de emissdo de gases poluentes pelos torcedores em dias de

jogos; Coleta de dleo de cozinha e lampadas fluorescentes; UECAMP Vasco da Gama, programa
socioeducativo sem fins lucrativos, criado para atender as comunidades adjacentes a sede de Séo
Janudrio.

Quadro 2 - Acbes de RSC promovidas pelos clubes em 2012.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Com base nos resultados obtidos foram
identificados os tipos de envolvimento social dos
clubes da série A do futebol brasileiro em 2012. O

quadro 3 apresenta o total de a¢des identificadas para
cada tipo de envolvimento social.
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TIPO DE ENVOLVIMENTO IDENTIFICACAO | TOTAL DE ACOES PERCENTUAL SOBRE O
SOCIAL NA PESQUISA DESSE TIPO TOTAL IDENTIFICADO (%)
Participacdo da comunidade | 11 42
Desenvolvimento comunitario 1l 1 4
Préaticas comerciais justas 1] 0 0
Codigos de conduta v 0 0
Seguranga dos trabalhadores \ 0 0
Diversidade cultural VI 0 0
Meio ambiente VII 1 4
Filantropia VIl 0 0
Educacdo de jovens IX 5 19
Saulde de jovens X 2 8
Voluntariado Xl 6 23
Total 26 100

Quadro 3 - Envolvimentos sociais nos clubes de futebol brasileiro da série A em 2012
Fonte: Elaborado pelo autor.

Pbéde-se observar que ha uma maior
concentracdo das acfes em programas voltados a
inclusdo da comunidade, com, aproximadamente, 42%
das acOes identificadas e, em uma menor escala, em
acoes voltadas ao voluntariado e a educagdo de jovens,
com 23% e 19%, respectivamente. A maior parte das
acOes identificadas relativas a incluséo e participacéo
da comunidade estd relacionada a promocdo da
participacdo pontual de grupos de criangas e jovens na
rotina do clube. Essa participacdo se d& na
oportunidade de acompanhar a rotina de um
treinamento, por meio de visitas agendadas, na
possibilidade de se assistir um jogo da equipe em
algum campeonato profissional, ou por meio de aulas
de futebol.

No entanto, vale ressaltar que as acGes
identificadas podem ser consideradas pontuais ja que
ndo foi evidenciado planejamento que tornasse
possivel a percepcdo de rotinas ou de acles
programadas. Do mesmo modo, o trabalho de
voluntariado promovido por esses clubes também se
caracterizam por agdes pontuais, como campanhas
isoladas de coleta para doagdo de sangue ou em épocas
especificas, como a arrecadacao de brinquedos para o
Natal.

J& em relagdo aos programas que envolvem a
educagdo, pdde-se perceber que sdo acdes ja mais bem
estruturadas e que visam a formagéo em longo prazo.
Existe um acompanhamento profissional pedagégico,
objetivando a formacdo educacional e, em alguns
casos, a profissional também. Apenas 2 clubes
mencionaram se utilizar de incentivos da Lei Rouanet
e da Lei de Incentivo ao Esporte como medidas de
incentivo para desenvolvimento de atividades nessa
esfera educacional.

Ainda foi possivel, também, verificar a¢Ges
isoladas voltadas ao desenvolvimento comunitério, a
prote¢do do meio ambiente e & promogdo da salde de
jovens e idosos. No entanto, ndo foi possivel se
evidenciar nenhum tipo de envolvimento por parte dos
clubes pesquisados em relagdo as acbes quem
envolvam estimulos para praticas comerciais mais
justas, a codigos de conduta, a promogéo da seguranga
dos trabalhadores, a diversidade cultural e a
filantropia.

Em comparacdo com os resultados de
programas de RSC da Premier League, é possivel
observar como ponto comum, o foco com trabalho
com jovens e a preparacdo para o futuro dos mesmos.
No entanto, as semelhancas terminam nesse ponto. O
campeonato inglés, como aponta Rosca (2011)
apresentou cerca de 300 programas de RSC
desenvolvidos, mais que 11 vezes o evidenciado no
Brasil. Na Inglaterra, o maior foco foi educagdo do
individuo. A presente pesquisa evidenciou agdes nesse
sentido no Brasil, porém, o foco esta direcionado na
insercdo e participa¢do da comunidade.

Em outra comparacdo, Filizoz e Fisne (2011)
apontam que o clube espanhol Barcelona detém um
extenso historico filantrépico na regido da Catalunha,
exercendo um papel de simbolo para essa comunidade.
Na presente pesquisa ndo foi possivel verificar
nenhum clube exercendo tal papel perante sua
comunidade nem programas que partiam de uma
perspectiva historica em longo prazo. Por fim, em
relacdo ao envolvimento dos clubes por Regides e por
Estados do pais, o quadro 4 apresenta os resultados
obtidos.
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- TOTAL DE
REGIAO ESTADO EVIDENCIAS
RJ 10
Sudeste SP 6
MG 2
Total 18
RS 4
sul PR 1
SC 1
Total 6
PE 1
Nordeste BA 1
Total 2
Centro-Oeste GO | 0
Total 0

Quadro 4 - Envolvimento dos clubes por Regides e por Estados do pais
Fonte: Elaborado pelo autor.

A regido Sudeste detinha a maior quantidade
de clubes que disputaram a série A do Campeonato
Brasileiro de 2012, proporcionalmente também deteve
a maior parte das a¢des de envolvimentos em questdes
sociais.

A regido Sudeste em 2012 contou com 12
clubes disputando a primeira divisdo do campeonato,
ou seja, 60% dos clubes. Com as 18 evidéncias, a
regido concentrou aproximadamente 69% dos
envolvimentos em questfes sociais identificados na
pesquisa, principalmente no Rio de Janeiro e S&o
Paulo.

A regido Sul, com quatro representantes na
edicdo de 2012, deteve 20% dos clubes na série A do

campeonato nacional e aproximadamente 23% dos
envolvimentos.

A regido Nordeste, com trés clubes e 15% de
representacdo, no entanto, apresentou apenas
aproximadamente 8% das evidéncias, enquanto a
regido Centro-Oeste, com um representante, nédo
apresentou evidéncias. Como a regido Norte nédo
contou com representante na edi¢do de 2012, ndo foi
verificada nenhuma acéo para essa regido.

A figura 1 consolida essas informagdes com
a representacdo das acgbes aplicadas pelos clubes
inseridos em cada estado nos resultados obtidos na
pesquisa.

SC; 3,8%__ PE; 3,8% BA;3,8%

PR; 3,8%

Figura 1 - Participagdo por estado no total de evidéncias de a¢Ges sociais praticadas.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Desse modo, percebe-se que a gestdo de
clubes da elite do futebol brasileiro, embora apresente
determinadas aces pontuais com maior énfase na
insercdo e melhoria de condi¢des para a comunidade e
na educacdo para criangas e jovens, esses clubes ndo
desenvolveram o tema RSC a nivel estratégico e nao
criaram meios de integra-lo ao dia-a-dia das atividades
do clube. Embora diversos autores (Vianna &
Lovisolo, 2011; Walker & Parent, 2010; Souza &
Mezadri, 2009; Verardi & De Marco, 2008; Smith &
Westerbeek, 2007) apresentem a importancia do
esporte e a atividade fisica como um importante
elemento motivador para incrementos na melhoria da
qualidade de vida em uma comunidade, os resultados
obtidos na pesquisa demonstram a clara necessidade
de sistematizacdo e frequéncia de acdes de RSC por
parte dos clubes da série A do Campeonato Brasileiro
de 2012 de modo a tornar a pratica uma rotina.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se propds a completar a
literatura sobre RSC, apresentando um estudo de uma
indUstria em particular - a esportiva e especificamente
com a modalidade futebol. Uma limita¢&o do estudo €
que ele ndo mostra em detalhes como um clube de
futebol é socialmente responsavel. Ele faz apenas uma
apresentagdo geral, ao nivel da Série A do
Campeonato Brasileiro, a fim de encontrar alguns
principios ou “pistas” de acdes de RSC adotadas pelos
clubes participantes.

Uma importancia desse trabalho é que ele
pode incentivar novas pesquisas académicas,
concentradas em como clubes esportivos gerenciam
suas atividades de RSC, quais os envolvidos na
execucdo das praticas de RSC, como os stakeholders
dos clubes esportivos se envolvem nos programas de
RSC, quantos e como o0s recursos financeiros séo
investidos, como exatamente as parcerias existentes
tém sido seladas, dentre outras muitas possibilidades
de andlise. Outro fator de estimulo advindo da
pesquisa € o de identificar quais as areas estdo carentes
em termos de envolvimento por parte desses clubes,
como foi possivel se observar quanto as praticas
comerciais justas, a promocao de cddigos de conduta,
a seguranca dos trabalhadores, a diversidade cultural e
as acoes de filantropia, todas ignoradas pelos clubes
pesquisados.

Foi possivel constatar que o envolvimento
social desses clubes se caracteriza principalmente pelo
foco no publico infanto-juvenil e na insercéo a sede do
clube, ao trabalho voluntério e a educacao deste. No
entanto, essas a¢des identificadas ainda se restringem
a uma caracterizacdo de brevidade e fragmentacdo,
contando com diversos exemplos de acles pontuais
sem uma continuidade visando objetivos em longo
prazo, salvo a algumas excegdes relativas a educacéo,

onde a manutencédo e o desenvolvimento do trabalho
em escolas de formagdo tem ocorrido em prazos
maiores.

Também foi possivel constatar que a regido
Sudeste é quem concentra a maior parte dos
programas. Regides tradicionalmente carentes como o
Centro-Oeste e Nordeste apresentaram pouco
envolvimento de seus clubes em questdes sociais.

As recomendacfes da pesquisa sdo no sentido
de se intensificar e se estimular a diversidade dos
programas e a manutencdo em longo prazo. O pais
esta em vias de sediar a Copa das Confederacdes em
2013, a Copa do Mundo em 2014 e o0s jogos
Olimpicos, no Rio de Janeiro, em 2016. Desse modo,
0 Brasil tem uma oportunidade impar para estimular
investimentos em esportes e aproveitar esse clima de
empolgacdo em funcdo desses megaeventos e se tornar
um pais atuante na inclusdo social via o esporte. .
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