DEMETER LASZLO":

Eszak-magyarorszagi kis- és kiozépvallalatok jellemzoi
és fejlesztési torekvéseik

A kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban KKV-k) gazdasagi szerepe
alapvetden valtozott meg az utdbbi évtizedekben. Ma mar 6k jelentik a gazda-
sagi novekedés és a munkahelyteremtés legfontosabb motorjat, és jelentds szere-
pet jatszanak a gazdasag alkalmazkodoképességének és versenyképességének
fenntartasaban, illetve a regionalis és helyi gazdasagi fejlédésben. A munkaerd-
piaci szerepliket vizsgalva hazankban 2003-ban a KKV-k a munkavallaloknak
tobb mint 70%-at foglalkoztattdk, illetve a gazdasagi szféra brutté hozzaadott
értékének nagyobb hanyadat, 52,6%-at a magyar gazdasagban a kis- és kdzép-
vallalatok hoztak létre (KSH [2006b]).

Az Eszterhazy Karoly Féiskola az ,,Eszak-magyarorszagi 6sszefogas a régi6
fiatal diplomasaiért” cimii (ROP-3.3.1-05/1.-2005-07-0010/31) projektjén beliil
megvalositott kutatas® soran vizsgalta a diplomds palyakezdSk iranti jelenlegi,
illetve a kozeljovGben varhato kereslet és foglalkoztatasi preferenciakat, és ezzel
egyitt a foglalkoztatok jellemzoit, altalanos torekvéseit. A kutatas soran 2006
dszén Osszesen 2074 db szervezetet kérdeztliink meg a Heves Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara (HKIK) k&zremiikodésével — illetve a Nograd Megyei,
valamint a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és [parkamara egyuitt-
mikodésével. A vallalati kérddives felmérés célcsoportjaba a régid iizleti vallal-
kozasai mellett, a diplomasokat nagyobb szamban foglalkoztaté nonprofit szer-
vezetek, onkormanyzatok €s regionalis szintll (irdnyito, funkcionalis) tevékeny-
séget végzd szervezetek egyarant beletartoztak. A célcsoport — rétegzett minta-
vételli — kivalasztasahoz €s eléréséhez szitkséges adatok elsdsorban a kamarai,
esetenként cégbirdsagi nyilvantartasokbdl szarmaztak. 2000 cégnek a HKIK
véalaszboritékkal postai Gton tovabbitotta, mig 74 szervezetnek telefonos ¢s
személyes egyeztetést kdvetden faxon, illetve emailben juttatta el a kérddivet. A
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telmérés soran postai Gton, faxon, és emailben dsszesen 164 db kérdoiv érkezett
vissza, ami a felmérésben részt vevé szervezetek szamanak 7,9%-a’.

A régioban Osszességében a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai
szerint 2006 végén 110.625 db regisztralt gazdasagi szervezet' tallhato,
amelynek dontd része, 89,4%-a vallalkozas (egyeni és tarsas egyittesen). A
vallalkozasok 54,7%-a Borsod-Abatj-Zemplén, 29,5%-a Heves, 15,9%-a pedig
Nograd megyében talalhato. A gazdasagi szervezetek tovabbi 8,3%-a nonprofit
szervezet, illetve 2,2%-a koltségvetési és tarsadalombiztositasi szervezet.

1. tabldzat: A vilaszadé gazdasagi szervezetek szama gazdilkodasi forma
szerint teriileti egységenként (darab)

) ] bltsé Py i
L villalkozas ‘.\0 tqegvetes.l ¢ non-profit MRP- .
teriileti egység e tarsadalombizto- o0sszesen

> osszesen focs szervezet szervezet

sitasi szervezet

Borsod-Abadj- 2) 3 0 0 24
Zemplén megye
Heves megye 107 9 6 0 122
Nograd megye i 2 | 0 4
bzl 129 14 7 0 150
Magyarorszag

Forras: sajat szerkesztés

A mintankban szerepld 164 szervezetbdl 14 db esetén nincs informacid a
tertileti egység vagy a gazdalkodasi forma vonatkozasaban. A véalaszaddk 86%-a
vallalkozas, 9,3%-a  koltségvetési és tarsadalombiztositasi szervezet, 4,7%-a
pedig non-profit szervezet. Igy a vélaszadok kozott a koltségvetési és tarsada-
lombiztositasi szervezetek nagyobb ardnyban szerepnek, mint a régioban, mig a
non-profit szervezetek aranya mintegy 60%-a a régios megoszlasnak. A vélasz-

3 Az egyes kérdésekre adott értékelheté valaszok szama ennél kevesebb, a kitltok
érintettségétdl és a valaszadasi szandékatol fuggden. Az érdemi valaszok szama
jellemzden 137 €s 164 kozott ingadozik.

* Regisztralt gazdasagi szervezet a KSH modszertana szerint a megfigyelés idépontjaban
az adminisztrativ nyilvantartdsok szerint jogilag 1étezé cgység, azaz adoszammal
rendelkezd gazdasagi szervezet, beleértve az adott idOpontban c¢séd-, felszdmolasi és
veégelszaimolast eljaras alatt aliokat is.
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ad6 Heves megyei gazdasagi szervezetek ¢és a vallalkozasok aranya is a minté-
ban tobb mint 80%, a régio tovabbi két megyéje pedig egyiittesen kevesebb,
mint 20%-ot képvisel. Mindez a régids adatokhoz képest a vallalkozasok szama
tekintetében Borsod-Abatj-Zemplén megye alulsulyozasat mutatja.

1. abra: A vilaszadé viallalkozasok aranya gazdasagi ag szerint teriileti

egységenként
Villamosenergia-, )
Feldolgozoipar gaz-, g6z, vizellatas Epitéipar Kereskedelem,

23,4% 0,8% 10,2% javitas
; 21,9%

Szallashely-

szolgaltatas,

vendeéglatas
3.1%

Mezbgazdasag,

Szallitas, raktarozas

Bényénszat ; i 8.6%
il Kézigazgatas Ingatlantigyek,
Egyeb kozosségi, 0.8% gazdasagi Pénziigyi kozvetités
szemelyi Egészségiigy Oktatas szolgailtatas 4,7%
szolgaltatas 0.8% 3.9% 18,8%
0.8%

Forrds: sajat szerkesztés

A valaszadok f0 tevékenység (profil) szerinti aranyai csak f& vondsaikban,
nagyjabol kivetik az alapsokasag jellemzdit. A régioban a regisztralt vallalko-
z4sok nagy része, tébb, mint 50%-a alapvetden két gazdasagi agba’ tomoriil:
ingatlaniigyek, gazdasagi szolgaltatas 31.716 db vallalkozassal 32%-ot és keres-
kedelem, javitas 18.771 db vallalkozassal 19%-ot képvisel. (Orszagosan aranyuk
37,5%; illetve 17,9% volt 2006. év végén.) 5% feletti arannyal tovabbi négy
dgazat rendelkezik: az épitdipar (9%), a feldolgozéipar (7,1%), a szallashely-
szolgaltatas, vendéglatas (6,5%), valamint a mezOgazdasag, vadgazdaikodas,
erdégazdalkodas (5,1%) agazatok. A valaszadé vallalkozasok gazdasagi ag
szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy az Gsszes vallalkozas tébb
mint 64%-a harom 4gazatba tartozik: a feldolgozoipar 30 vallalkozassal 23,4%-

A gazdasagi szervezeteknek a tevékenység jellege szerinti osztalyozasa a gazdasagi
tevékenységek 2003. januar 1-jétd] érvényes egységes dgazati osztalyozasi rendszere
(TEAOR ’03) alapjan torténik.
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ot, a kereskedelem, javitds 28 db vdllalkozéssal 21,9%-ot, illetve az ingatlan-
tigyek, gazdasagi szolgaltatas 24 db vallalkozassal 18,8%-ot képvisel. Igy min-
tankban az ingatlaniigyek, gazdasagi szolgéltatds gazdasagi ag alul-, mig a fel-
dolgozdipar feliilstlyozva szerepel, utobbi esetén pedig az arany tobb mint ha-
romszorosa a régids adatnak. 5% feletti ardnnyal a valaszadd vallalkozasok ko-
z6tt tovabbi két dgazat szerepel: az épitdipar, illetve a szallitas, raktarozas. Az
épitSipar részesedése mintank és a régio esetén kozel azonosnak mondhatd, mig
a szallitas, raktarozas aranya mintankban tobb mint kétszerese a régids aranynak.

A szervezetek méret szerinti aranvai megkozelitden azonosak a régioban és a
valaszadok kérében. A régiéban taldlhaté vallalkozasok szama 2005-ben®
102.175 db, amelybdl 88 db nagyvallalat (azaz 250 fonél tobbet foglalkoztat),
ami az Osszes vallalat 0,086 %-a (orszagos adat 0,077%). A vallalkozasok déntéd
tobbségben tehat kis- és kozepes vallalkozasok: a mikrovallalkozasok aranya
ugyanakkor magas, 96,8%. A régioban talalhato vallalkozasok 29,1 %-a Heves
megyei, 54,8 %-a Borsod-Abatj-Zemplén megyei. 16,1 %-a pedig Noégrad
megyei. (KSH [2006a]).

2. tablazat: A valaszadé vallalkozasok szama létszam-kategoria szerint
teriileti egvségenként (darab)

teriileti egység 0-916 | 10-49 {6 | 50-249 {6 Zt?::)lé’s Osszesen
Borsod-Abadj-Zemplén megye 6 9 | 4 20
Heves megye 48 35 18 5 106
Nograd megye 0 ! 0 0 1
Eszak-Magyarorszég 54 45 19 9 127

Forrds: sajat szerkesztés

A valaszadé villalkozasok szama 127 db, amelybdl 9 db nagyvallalat (azaz
250 fonél tobbet foglalkoztat), ami az Osszes véllalat 7 %-a. Tehat KKV-nak
tekintheté 118 db, amely 6sszességében a szervezetek 93%-a. A mikrovallal-

¢ Mivel a kérddivben a 2005-6s atlagos alloméanyi létszamra kérdeztiink ra, czért
Iétszam-kategoria adatot tartalmazd Gsszehasonlitas esetén a KSH 2005. évre vonatkozo
adatait vettiik alapul.
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kozasok aranya 42,5%, a kisvallalkozasoké 35,4%, mig a kozepes vallalkoza-
soké 15%. A mintdban szereplé 127 db régios vallalkozas 83,5%-a Heves
megyei, 15,7%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyei, 0,8%-a pedig Nograd megyei.

A szervezet méretét illetéen eltérés mutatkozik a vdllalkozdsok és a nem
vallalkozdsok (tehat a koltségvetési és tarsadalombiztositasi szervezet, illetve
non-profit alapitvany) kdrében. Ez utobbi korben a nagyobb szervezeti méret
jellemz6 (tekintve, hogy a régid szempontjabol meghatarozé oktatasi intézmé-
nyek, dnkormanyzatok tartoznak e szervezetek kirébe). A valaszado nem vallal-
kozasok esetén 2005-ben az atlagos allomanyi [étszam 9 db szervezet esetén 50-
249 16, 5 db szervezet esetén 10-49 o, tovabbi 6 szervezet esetén 0-9 {0 a
létszam.

A valaszado vallalkozasok jellemvondsait mas — a mitkodésiikkel, az élet-
képességiikkel 8sszefiiggd — szempontok szerint is azonositottuk. Ezen a tartalmi
jellemzok felmeérése, ismerete fontos kutatasunk szempontjabdl a cégek munka
erbigényére vonatkozd vélaszok értékelése, értelmezése szempontjabdl. Iyen
Htartalmi” szempontok voltak a milszaki igényességre, a marketing tevékenység
szinvonalara és a termékeik, szolgaltatasaik jelenlegi, és jovobeli — az EU
atlagahoz viszonyitott — szinvonalara vonatkozé kérdések.

2. abra: A valaszado vallalkozasok szama miiszaki igényességiik megitélése
szerint 1étszam kategdrianként (darab)

naegyvallatat B

Oigen magas (high tech)
B atlagos szinvonaly
D nem nagy tudas igény(

kozepesyalalat B

kisvallalat §

mikrovallaiat i

0 5 10 15 20 25 30 35

Forrds: sajat szerkesziés.
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A miiszaki igényességiiket a vallalkozdsok az atlagosndl jobbra értékelték. A
valaszaddk onmagukat jellemzden — 50%-os mértékben — atlagos technologiaju
cégnek tekintették, ugyanakkor tartézkodtak az alacsony technoldgia megjelolé-
sétdl, az ,,igénytelen technologiaji cég” mindsitéstol is. Alacsony technoldgiaja-
nak a szervezetek alig tobb mint 5%-a tartja 6nmagat, és egyikiik sem tartozik a
nagyvallalati korbe. Az el6zéekbdl addddan tehat a megkérdezettek megkoze-
litdleg 45%-a kifejezetten magas technologidju cégnek vallja onmagat. A KKV-
kat tekintve a szervezeti méret novekedésével egyiitt ndtt a tevékenységét igen
magasra értékeld cégek aranya: a mikrovallalkozasok esetén még alig tobb mint
37%, ugyanakkor a kézepes vallalatok esetén mar tébb mint 63%.

Annak ellenére, hogy a kis cégek nagyfokl innovativitdsa kozismert, a
jelzett aranyok valosdgtartalma megkérddjelezheté. ,,A Magyar Innovacids
Szovetség (MISZ) orszagos felmérése szerint a magyar ipar teriiletén mikodo
KKV-k megoszlasa a kovetkezd: 75%-a (miiszaki) innovacié szempontjabol
inaktiv, 22-23% innovativ, és mindossze 2-3%-a dontden a csicstechnoldgia
korébol eredeti otleteket kidolgozo €s megvaldsitd innovacids Uttérd. Ezen
utobbi kategoriaba Magyarorszagon kevesebb, mint 2000 vallalkozas sorolhatd.”
(Pakucs — Papanek [2002]). Ennek alapjan, a jelen vizsgalat adataibél szamitott
45%-0s csucstechnolégia-arany tulzottnak tlnik, még akkor is, ha maximalisan
elismerjitk a KKV-k szerepét és lehetdségeit a versenyképesség novelése, és az
mnovaciok megvaldsitasa, terjesztése terén.

A marketing tevékenvségiik szinvonaldt az el6zéekben kifejtett miiszaki igé-
nvességgel, valamint a késébbiekben emlitésre keriil6, a termékmindséget érintd
ertékeléssel ellentéthen — a valaszadok igen visszafogottan, az EU normakat
inkabb ,, alulrdl kozelitoként” értékelték. A cégek 20%-a tartja az Eurdpai Unio-
ban szokasossal egyezonek a marketingje szinvonalat, egyharmaduk véli gy,
hogy hamarosan eléri az EU atlagot, és azonos sullyal szerepel a hatarozott
elmaradasra utalé kitétel. Nem tudja megitélni a marketing tevékenysége
helyzetét a valaszadok majdnem 14%-a.

A marketingjiiket az EU normakkal egyezdnek tartok fele kisvallalat, mig az
¢ szinttdl elmaradok aranya a mikrovallalatok korében a legnagyobb, mintegy
kétharmada az Gsszes vallalatnak. A realisnak tliné helyzetkép ellenére, szamolni
kell a meglehetésen szubjektiv valaszadas lehetdségével attol fiiggden, hogy
milyen a cégek ,,Eurdopai Unidban szokédsos” marketing szinvonalra vonatkozé
ismerete és marketingértelmezése. Megitélésiink szerint, a valaszok a marketing-
ismeretekkel rendelkezd szakemberek iranti fokozottabb igényt jelezhetik.
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3. abra: A valaszadd vallalkezasok szama marketing szinvonaluk megitélése
szerint 1étszam kategorianként (darab)

30 ‘1

25 P N az EU-ban szokasossal egyezé :
; hamarosan eléri e szintet 5

20 } Ojelentésen elmarad e szinttdl ;

15 | i Hnem tudjak ’_,

10

(s3]

mikrovallalat kisvallalat kdzepes vallalat nagyvallalat

Forras: sajat szerkesztés

A vdlaszado cégek a termékeik, szolgadltatdsaik mindségét, igen kedvezdnek
itélték meg az Furépai Unio megfeleld termékének drlagos szinvonaldahoz viszo-
nyitva. A cégek 80%-a ugy itélte meg, hogy a terméke, illetve az altala nyujtott
szolgdltatds a legmagasabb — a 75-100%-0s megftelelést feltételezd — kategoria-
ban van. Az er6s pozitiv megitélés valamennyi vallalati méret-kategoriat jellem-
zi, ugyanakkor a szervezeti méret novekedésével a termékek, szolgaltatasok
mindsége egyre erdsebben kozelit az unids atlaghoz. Mindossze a valaszadok
4%-a — dontéen mikrovallalat —, mindsitette a termékét/szolgaltatasat gyengé-
nek, az Eurdpai Uni6 atlagos mindségét maximum 25%-ban megkodzelitdnek.

A kovetkezOkben a fejlesztési torekvések felmérésére torekedtiink, amely-
nek soran azt vizsgaltuk, hogy termékfejlesztés (0j termék, szolgaltatas és tech-
nologia) teriiletén, valamint ) marketing €s menedzsment mddszerek bevezetése
tekintetében milyen cselekvési iranyok varhatdak.

A mintaban szereplé valialkozasok kozil a kdvetkez6 hdarom évben iij
termék, szolgaltatas vagy technoligia bevezetését 73 db szervezet tervezi, mig
53 db szervezetnek nincsenek ilyen iranyu szandékai. (A kérdésre egy szervezet
nem valaszolt.)

A mikro- és kozépvallalatok esetén az igen €és a nem vélaszok aranya kozel
azonos (25:28 és 10:9), mig a kis- és nagyvallalatokat vizsgalva 0j termek,
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szolgéltatds vagy technoldgia bevezetésére vonatkozd torekvés magasabb
aranyban jelentkezik: az igenek ardnya 67.4; illetve 77,8%. Megallapithato, hogy
a vallalati méret szerint tagolt valaszok nem igazoljak egyértelmiien a ,tan-
konyvi formulat”, nevezelesen a kisebb méretli cégek fokozottabb megujulasra
valé hajlamat, rugalmassagat. Ugyanakkor érzékelhetd, hogy a vallalatok
termék-, szolgéltatas- illetve technoldgia-fejlesztési térekvése (innovativitasa)
osszhangban van a létszambévitési torekvéseikkel. Uj termék, szolgaltatas vagy
technolégia bevezetésére vonatkozo szandék az alkalmazottak szamat novelni
szandékozd viéllalatok esetén erdsebben jelentkezik: a varhaté allomanyi
létszamot 5-20 fSvel novelni szandékozok esetén 55%; mig a varhatd allomanyi
1étszamot tobb mint 20 fével névelni tervezdk esetén kozeliti a 70%-ot.

4. abra: A mintaban szereplé szervezetek ardanya 1j menedzsment
modszerek varhatoé alkalmazasa (A), a marketing eréfeszitések varhato
fokozasa (B) szerint (darab)

(A) (B)
B - ~ A - ‘
O - o
s !
mikravéllalat  kisvalialat kozepes nagyvallalat ' mskrouélislal kisvéiielat kozepas nagyvaitalat
vallalal vailatet

Forras: sajat szerkesztés

Uj menedzsment médszerek bevezetését a kovetkezé harom évben a szerve-
zetek 42%-a tervezi, mig 58%-a nem. Az igen vdlaszok nagyobb arinyban
jelentkeznek az 50 fonél tobbet foglalkoztatd szervezetek esetén: kozépvalla-
latok esetén mértéke 59%, mig nagyvallalatok esetén mértéke 62.5%. A szerve-
zet méret csokkenésével romlik az ardny: kisvallalatok korében 45,5%, mig
mikrovallalatok és egyéni véllalkozdk esetén mar csak 31%. Mindez 6sszeflig-
gésben &ll azzal, hogy menedzsment technikdk alkalmazasa foként nagyobb
humaneréforras potenciallal rendelkezd szervezetek korében jellemzd.

Uj marketing médszerek hevezetésér a kivetkezé harom évben a szervezetek
65%-a tervezi, mig 35%-a nem. Az tervezok kozott kozép- és nagyvallalatok
esetén mértéke a minta atlaga feletti: 73,7%, illetve 66,7%. Az Uj modszerek
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alkalmazéasat meghatarozza az is, hogy hogyan értékelte a valaszadé marketing-
jének szinvonaldt. Szinvonalukat az EU-ban szokasoshoz képest hamarosan
eléronek, illetve elmaradonak tekintd szervezetek esetén ) marketing modszerek
bevezetése a kovetkezd harom évben nagyobb aranyban varhato.

Az el6zbekben elemzett harom kérdésre adott valaszok Osszekapcsolasaval
valaszt kaphatunk arra is hogy a vizsgalt vallalati kérben mennyire tartjak az
emlitett fejlesztési torekvéseket Osszetartozénak: ) termék (szolgaltatas) vagy
technoldgia bevezetéséhez kapcsolodik-e Gjfajta menedzselési technika és/vagy
intenzivebb marketing erdfeszités. Az ,,igen” vélaszokat dsszevetve érzékelhetd
hogy az 0j termék, szolgaltatas vagy technoldgia bevezetésével egyidejiilleg nem
minden esetben tervezik a menedzsment mddszerek megvaltozatasat. Ezzel
szemben, a marketing erdfeszitések fokozasat akkor is sziikségesnek tartjak, ha
nem all 4j termék, vagy szolgaltatas bevezetése a hattérben.

A kérddiv zaré-kérdése’” — az eldzbektdl eltérden — mar nem a szervezetek
onallo dontéseire, terveire iranyult, hanem a szervezetek fejlesztéseit érintd
kiils6 kapcsolat iranti igényt mérte fel. Nevezetesen az intézményi fejlesztési
torekvések €s a regiondlis fejlesztések &sszhangjat, illetve 6sszehangoldsanak
lehetdségeit kutatja. Az adatok feldolgozésit kovetden a kovetkezd, nem
tilzottan kedvezé kép mutathatd ki. Fejlesztési térekvésének rigzitésétr a regio-
nalis fejlesziési tervekben a szervezetek 37,5%-a kivanja, mig 54%-a nem: a nem
valaszok aranya a mikro- és a nagyvallalatok esetén haladja meg az atlagot. (A
valaszt nem addk aranya jelen esetben magasnak mondhatd, mintegy 8,5%).

A vialaszadd szervezetek koziil a legtébben a régio kozlekedésének fejlesz-
tését, illetve a konkrét torekvések Nemzeti Fejlesztési Tervbe valo beépitését
hataroztdk meg a fejlesztési torekvések sikerét leginkabb noveld tényezdk koziil.
A viszonylag alacsony valaszaddsi ardny és a szintén elutasito jellegii ,,sehogy”
valasz két dologra hivja fel a figyelmet. Egyrészt arra, hogy a cégek nem biznak
a kiilsé segitségben, kiilonosen akkor, ha az a tervezés szintjén jelenik meg.
Masrészt a gyenge valaszadasi arany nemcsak érdektelenségre, hanem a regiona-
lis fejlesztési tervek és az NFT szerepérdl valo ismerethianyra utal.

" A valaszadoknak elsé l1épésben a kovetkezd eldontendd kérdésre kellett valaszolniuk:
»Célszerlinek latna-e, hogy fejlesztési torekvéseiket rogzitsék Eszak-Magyarorszag
regionalis fejlesztési terveiben is?”. Csak pozitiv (,igen”) valaszt kovetden kellett
kivalasztaniuk a fejlesztési torekveéseik sikerét a megitélésiik szerint leginkabb eldsegitd
tényezot, illetve tényezdket.
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5. abra: Fejlesztési torekvését a regionalis fejlesztési tervekben rogziteni
kivano szervezetek szama azok sikerét eldsegitoé tényezék szerint (darab)
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Forras: sajat szerkesztés

Kutatasunk kiemelten fontos teriilete volt a vadllalkozasok létszamvaltozta-
tasra vonatkozo szandéka. A valaszado cégek mintegy fele Ggy nyilatkozott,
hogy rovidtavon nem kivan létszamot bdviteni. A kovetkezd egy-két évben
(pontosabban a 2008-ig terjedé periddusban) létszamcsokkenést elbre jelzd
véllalkozasok szama elenyészd, aranyuk alig 2%, mindkét cég 6t €s hisz {6
kozotti leépitést tervez.

6. abra: A valaszado gazdasagi szervezetek szadma a létszamuk varhaté
alakulasa szerint létszam kategoéridnként (darab)
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A minimum 6t {6 felvételét tervezd vallalkozasok aranya a minta egészét te-
kintve mintegy 48%. Ugyanakkor a jelenlegi foglalkoztatottak szamat tekintve
megtigyelhetd, hogy a szervezeti méret ndvekedésével egyiitt novekszik ez az
arany: mikrovallalkozasok esetén még csak 41,5%, kisvallalkozasok esetén mar
50%, mig kozepes vallalkozasok esetén meghaladja a 61%-ot. A kilenc
nagyvallalat koziil ugyanakkor 6t tervezi 1étszamanak legalabb 6t fével tortend
emelését.

Megdllapithato, hogy a régio magas munkanélkiiliségét figvelembe véve a
létszamot béviteni szandékozo cégek 50% koriili aranva alacsonynak mondhaté.
A cégek bemutatott jellemzdi nem tamasztjak ald a humdn erdéforrasok vissza-
fogott fejlesztését.

A létszamukat (legaldbb ét fovel) boviteni szandékozo cégek f6bb jellemzdi a
kovetkezoképpen foglalhatok dssze.

- A cégek 80%-a négy gazdasagi dgban miikodik: jellemzéen a teldolgozdi-
par; a kereskedelem javitas; a szallitds, raktarozas és az ingatlaniigyek, gaz-
dasagi szolgaltatas dgazatokban.

- Méretiiket tekintve jelenleg a dontéen a KKV korbe tartoznak: kimutathato
hogy a mikro- és a kisvallalati korbe tartozok létszam-bovitési szandéka a
legnagyobb aranyu, ugyanakkor a kdzepes méretii cégek létszamndvelési
szandéka is figyelemre méltd az adott méretkategoérian beltli aranyokat
tekintve.

- 60-40 aranyban atlagos miszaki szinvonaliak, illetve high-tech cégek.

- Marketingtevékenységiiket jellemzden egyharmad-egyharmad aranyban az
Eurdpai Unid kovetelményeihez képest némileg, illetve jelentdsen elmarad-
va végzik (17% aranyban nem tudjak).

- A vallalkozasok mintegy 60%-a tervezi a kdvetkezd 3 év soran Gj termek,
szolgaltatas vagy technoldgia bevezetését.

- Uj menedzsment médszerek bevezetését a kovetkezd harom évben a szer-
vezetek 38%-a tervezi, (j marketing modszerek bevezetését pedig 54%-uk.
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