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This thesis has been done for Saipu Oy. There was a need to determine which courses of
action and documentation methods should be developed and unified in the company. The
thesis focused on the operation of the company’s electrical contracting unit in Helsinki.

The thesis was done as a literature review. In addition, four project managers and the area
manager of Saipu’s electrical contracting unit in Helsinki were interviewed. With the help of
the interviews, the opinion of the project managers could be considered in unifying the
courses of action and documentation methods.

Based on the findings of the study, documentation methods were unified in the unit. The
study revealed that almost all the documentation done during an electrical contracting pro-
ject pays off to be unified, at least the forms. Well made, commonly used forms create a
positive and uniform view of the unit’s operation to the customers. Additionally, using unified
forms makes familiarization with the project easier for the project personnel and simplifies
the area manager’s and CEQO’s follow-up work with the projects. Unified forms also simplify
the electricians’ work, as there are familiar forms available although sites and project man-
agers change. In the thesis, knowledge of general conditions for building contracts and con-
tract concepts needed in different stages of projects are highlighted.

Based on the results of the study, courses of action were unified in the Helsinki electrical
contracting unit. This thesis provides instructions for current and new project managers in
the company. The thesis also serves as an orientation guide for starting project managers.
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1 Johdanto

Projektipaallikdiden toimintatavoissa on Saipu Oy:ssa havaittavissa alueellista ja yksik-
kokohtaista jakaantumista. Tama selittyy osaksi suhteellisen tuoreella vuonna 2014 to-
teutuneella fuusioitumisella, jolloin Hartela Talotekniikka Oy:n tytaryritykset Saipu Oy,
HT-Sahkopalvelu Oy ja Turun Valo ja Voima Oy sulautettiin emoyhtiéénsa. Yhtion ni-
meksi tuli Saipu Oy. Nykyisin toiminta on jakaantunut kuuteen eri yksikkdon, jotka ovat
Helsingissa ja Turussa toimivat sahkourakointiyksikot seké Helsingisséd, Turussa ja Lap-
peenrannassa toimivat LVI-yksik6t. Turussa toimii liséaksi huolto-, korjaus- ja yllapitopal-
velut. [2.]

Opinnaytety® kasittelee projektipdallikdon tehtavia Saipu Oy:ssa. Projektien teknisen on-
nistumisen ja taloudellisen kannattavuuden mahdollistamiseksi projektipaallikdn on tun-
nettava rakennusalan yleisten sopimusehtojen ja urakkasopimusten keskeiset asiat.
Tyo6ssa tutkitaan, mitd asioita projektin lapiviennin aikana projektipaallikon tulee erityi-
sesti ottaa huomioon. Havaintojen ja tutkimuksen perusteella tehdaan muutokset ja mah-
dolliset kehitysehdotukset toiminta- ja dokumentaatiotapojen parannukselle. Tutkimus-
tyon lopputuloksena tuotetaan yrityksessa toimiville ja aloittaville projektipaallikdille oh-
jeet tehtavien suorittamiseen Saipu Oy:sséd. Ohjeiden tarkoitus on antaa neuvoja yrityk-
sessa toimiville projektipaallikdille ja nopeuttaa aloittavien projektipaallikbiden perehdyt-

tamista.

Haastatteluiden avulla saadaan opinnaytetydn tutkimuskysymyksiin yksikon projekii-
paallikdiden nakemykset seké heidan kokemuksen myo6téa hyvaksi havaitsemiaan toimin-
tatapoja ohjeeseen. Tyon oleellinen osa on tuottaa projekteissa yhteisesti kaytettavat
dokumentaatiopohjat, koska jokaisen projektipaéllikon ei kannata suunnitella ja laatia
samantapaisia raportti- ja poytakirjapohjia. Yhteisesti kaytettavat pohjat litetd&n osaksi

projektinhallintajarjestelmaa. [1, s. 27.]



2 Tutkimussuunnitelma ja kohdeorganisaatio

Saipu Oy on Suomen suurimpia talotekniikka-alan yrityksia. Saipu Oy:lta 16ytyy talotek-
niikkaurakoinnin asiantuntemusta ja kokemusta kymmenien vuosien ajalta. Saipu Oy
palvelee asiakkaita paakaupunkiseudulla seka Lappeenrannan ja Turun talousalueilla.
Saipu Oy:n liikevaihto on vuosittain noin 50 miljoonaa euroa ja henkildstomaara noin
200. [2.]

Saipu Oy:n historia alkaa sahkétoimialan osalta vuodesta 1954, jolloin Turun Valo ja
Voima Oy on perustettu. Sahkoétoimialan toinen yritys HT-Sahkopalvelu Oy on perustettu
1986. Saipu Oy:n LVIA-toimialan historia alkaa vuodesta 1967, jolloin Saipu Oy on pe-
rustettu. Nailld Saipu Oy:66n sulautuneilla yrityksilla on vahva ammattiosaamiseen pe-
rustuva yrityskulttuuri, jossa korostuu oman tyén, osaamisen ja jatkuvuuden arvostus.
Saipu Oy muodostui yritysfuusioiden kautta 1.6.2014 kun Hartela Talotekniikka Oy:n ty-
taryritykset Saipu Oy, HT-Séahkdpalvelu Oy ja Turun Valo ja Voima Oy sulautettiin emo-
yhtiédnsa, jonka nimeksi tuli Saipu Oy. Muutoksen tavoitteena oli kiinteyttaa operatiivista
toimintaa ja muokata erillisten yhtididen toiminnot yhdeksi kokonaisuudeksi. Saipu Oy:n
tavoitteena on sailyttaa talotekniikan eri erikoisalojen vahva osaaminen ja kehittdd naita

edelleen ja samalla luoda entista selkedmpi ja vahvempi talotekniikan kokonaisuus. [2.]

Saipu Oy:n osaaminen muodostuu LVIA- sekd séhkdtoimialoista muodostuvista liiketoi-
mintaryhmista, jotka toimivat Turussa, Helsingissa ja Lappeenrannassa. Saipu Oy toimii
uudisrakennus- ja saneerauskohteissa ja suorittaa yllapitotdita kaikkiin rakennustyyppei-
hin. Saipu Oy on erikoistunut vaativien taloteknisten jarjestelmien suunnitteluun ja toteu-
tukseen. Saipu Oy:n toiminta kattaa kaiken talotekniikan — suunnittelun, projektoinnin ja
yllapidon siséltaen: lammitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointijarjestelmat, kaytto- ja jateve-
sijarjestelméat seka sahko-, turva-, rakennusautomaatio- ja palosammutusjarjestelmat.

[2.]

2.1 Tutkimuskysymykset

Projektipaallikdiden toiminta- ja dokumentaatiotavoissa on havaittavissa eroavaisuuksia.
TyoOssa tutkitaan, mité toimintatapoja kannattaa vakioida yksikdiden siséalla projektip&al-
likdiden valilla ja mita mahdollisesti eri yksikoiden valilla. Yhtenaistettavat toimintatavat

on mietittava tarkoin, jotta toimintatapojen vakioimista ei koeta negatiivisena asiana.



Opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat:

1. Projektipaallikdiden toiminta- ja dokumentaatiotapojen yhtenaistaminen

2. Miten nopeutetaan uuden projektipdallikon perehdyttamista tehtavaan

Lapi projektin tapahtuva dokumentaatiotapa vaihtelee niin yksikkokohtaisesti kuin myos
projektipaallikoittain yksikdissa. Tydssa on tavoitteena selvittdd mitd dokumentaatiota-
poja kannattaa yhtendistaa, ja kehittdd toimenpide-ehdotukset ndiden tapojen yhtenais-
tamiseksi. Tydssa tutkitaan, miten tutkimustyon perusteella yhtenaistettavat toimintata-
pamuutokset kayttdonotetaan. Tarkeaé olisi saada yhtendistettyd etenkin asiakkaalle
nakyvia dokumentaatiotapoja. Tavoitteena on, etta tyo tulee toimimaan uuden aloittavan

projektipaallikon oppaana ja nopeuttamaan aloittavan projektipaallikon perehdytysta.

2.2 Tutkimusmenetelmat ja tyon rajaus

Tutkimuksessa tutkitaan kirjallisuustutkimuksena, mitéa asioita projektipaallikén tulee ot-
taa huomioon projektien lapiviennissa teknisessa ja sopimusmielessa. Tutkitaan mita
asioita projektipaallikon tulee tuntea erityisesti sopimusasioiden ja rakennusalan yleisten

sopimusehtojen kannalta.

Kuukausittain liitteen 1 aikataulun mukaan tyopaikalla pidettavissa opinnaytetydn seu-
rantapalavereissa kaydaan lapi tyon etenemistd sekd sovitaan aluepaallikbn kanssa
kayttdonotettavista toiminta- ja dokumentaatiotavoista. Opinnaytety® toteutetaan liitteen
1 aikataulun mukaisesti. Ty6 luovutetaan arvioitavaksi tyon ohjaajalle 15.4.2018. Tutki-
muksessa haastatellaan neljdd Saipu Oy:n Helsingin s&hkoyksikon projektipaallikkda.
Haastattelut koostuvat liitteen 2 mukaisista ennalta maaratyista kysymyksista ja vapaa-
muotoisesta osiosta. Haastatteluiden avulla pyritd&n vastaamaan opinnaytetyon tutki-
muskysymyksiin. Tutkimustydssa kaytettava kvalitatiivinen tutkimusmenetelma sopii hy-
vin juuri toiminnan kehittdmiseen. Haastattelun vapaassa osiossa pyritdan tyohon saa-
maan projektipaéllikdiden kokemusperéista tietoa keskeisien tehtévien hoitamisesta.
Tyon tarkoitus on saada hyvéksi havaittuja toimintatapoja muiden projektip&allikbiden
kayttoon.



Yritys toimii koko talotekniikka-alalla, tdssd opinnaytetytssa kasitellaan kuitenkin vain
Saipu Oy:n Helsingin sdhkodyksikdn projektipaallikdiden toimintatapoja. Toiminta- ja do-
kumentaatiotapojen muutosten kayttddnotto voidaan tehdé mahdollisesti ensin Helsingin
sahkoyksikossa ja laajentaa myéhemmin muihin yksikéihin. Haastatteluiden tulosten,
tutkimustyon, kirjallisuuslahteiden, Saipu Oy:n intranetin materiaalin ja opinnaytetytn
tydpaikkapalaverien pohjalta toteutetaan opinnaytetyd projektipaallikdn tehtévien hoita-

misesta Saipu Oy:ssé.

3 Projektin aloitus ja toteutuksen suunnittelu

Projektin suunnittelu maarittelee pitkalti sen taloudelliset ja tekniset onnistumismahdolli-
suudet. Hyvin toteutettu suunnittelu parantaa projektin onnistumismahdollisuuksia huo-
mattavasti. Tavoitteena on pyrkia karsimaan toteutuksen suunnitteluvaiheessa toteutus-
vaiheen ongelmia mahdollisimman paljon, jolloin téiden toteutusvaiheen ruuhkautumi-
nen ja hallitsematon kiire viahenee. Toteutusvaiheessa on huomattavasti helpompi rea-
goida ongelmiin, kun suunnitteluvaiheessa on sovittu ennalta mahdollisista ongelmati-
lanteiden toimintatavoista ja tehtavanjaosta. Hyvin toteutetun suunnittelun ja projektin
aloituksen avulla projektinjohto ja asennusryhma ovat selvilld yhteisista tavoitteista ja

tavoitteista, jotka yhdessa tahtadvat projektin onnistuneeseen lapivientiin. [3, s. 23.]

3.1 Urakkamuodot

Urakkamuodolla tarkoitetaan hankkeen osapuolten valista sopimussuhdetta ja sopimuk-
sen organisointitapaa. Urakkamuodot voidaan jaotella urakoitsijan suoritusvelvollisuu-
den, maksuperusteen ja urakoitsijoiden valisen suhteen mukaan. Rakennusalan yleiset
sopimusehdot YSE 1998 on laadittu periaatteella, etta ne ovat kaytettavissa eri urakka-
muodoissa. Onnistuneiden projektien lapiviennin edellytyksena on tuntea eri urakkamuo-

tojen erot seka tarpeen vaatiessa sisallyttaa erityisehtoja urakkasopimukseen. [4, s. 61.]
Kokonaisurakka
Perinteisin urakointimuoto on kokonaisurakka, jossa rakennuttajalla on sopimus koko

tydstd yhden urakoitsijan kanssa. Paaurakoitsijana toimiva urakoitsija toteuttaa hank-

keen rakennuttajan teettdmien suunnitelmien mukaisesti. Kokonaisurakassa rakennut-



taja vastaa suunnitelmistaan. Rakennuttajaan sopimussuhteessa oleva urakoitsija teet-
taa tarvittavat erikoisty6t kuten esimerkiksi talotekniset urakat aliurakoina niihin erikois-
tuneilla yrityksilla. Paaurakoitsija on vastuussa aliurakoina teettamistaan tdista samalla
tavalla kuin omistaan. Rakennuttajan kannalta tama luo selkeyttd, kun se on sopimus-
suhteessa vain yhteen urakoitsijaan. Taten vastuukysymyksissa sen tarvitsee neuvotella

niista vain paaurakoitsijan kanssa. [4, s.62; 5, s.19.]

Riippuen hankkeen luonteesta voi paaurakoitsijana toimia rakennusurakoitsijan sijaan
myds talotekniikka-alan yritys. Nain voi olla esimerkiksi silloin, kun jonkin erikoisalan
osuus on hankkeessa erityisen suuri. Usein kuitenkin paaurakoitsijana toimii rakennus-
urakoitsija. Sahkourakoitsijan tulee tarjouslaskentavaiheessa tarkkaan arvioida p&éaura-
koitsijan roolista koituvat lisdvelvoitteet ja kustannukset, jotka voivat projektista riippuen
olla huomattavan suuret kustannuksiltaan. [4, s. 62.]

Jaettu urakka

Jaetussa urakassa rakennuttaja tekee erillisiksi jaetuista urakoista omat urakkasopimuk-
set sopimusosapuolien vélilla. Eri urakoitsijoiden valilla ei ole keskendan toisiaan sitovaa
sopimusta jaetussa urakassa. Jaetussa urakassa rakennuttajalla on vastuu kaikkien sol-

mimiensa urakoiden téiden yhteensovittamisesta. [5, s.19.]

Mahdollisissa sivu-urakoitsijoiden valisissa vaateissa tastd urakkamuodosta on velvoit-
teita erityisesti rakennuttajalle, koska YSE-ehtojen mukaan sopijapuolet vastaavat vain
omien sopimuskumppaneiden vélisistd vaateista. Mikali sivu-urakoitsijalla on vaateita
toista sivu-urakoitsijaa kohtaan, esittaa urakoitsija vaateensa rakennuttajalle, joka esit-

ta8 vaateet sen jalkeen ne aiheuttaneelle sivu-urakoitsijalle. [5, s.19.]

Kokonaisvastuurakentaminen

Kokonaisvastuurakentamisessa eli KVR-urakassa urakoitsija on vastuussa koko hank-
keen toteuttamisesta. KVR-urakoitsijan vastuulla on myos hankkeen suunnittelu ja ko-
konaiskoordinointi. Tasta johtuen urakoitsija pystyy ottamaan suunnittelussa huomioon
tuotannon asettamat vaatimukset ja Ioytdmaan tata kautta kustannussaastoja. Raken-
nuttaja on sopimussuhteessa vain KVR-urakoitsijan kanssa, joka tekee suunnittelu- ja
aliurakkasopimukset hankkeessa tarvitsemiensa toimijoiden kanssa. Sahkourakoitsija

toimii harvemmin KVR-urakoitsijana. [5, s.19.]



Projektinjohtourakka

Projektinjohtourakassa projektinjohtourakoitsija hoitaa niin sanotut paaurakoitsijan tyot
seka rakennuttaja- ja tydmaatehtavat. Projektinjohtourakoitsija solmii aliurakkasopimuk-
set tarvitsemiensa aliurakoitsijoiden kanssa. Rakennuttajalla on sopimuksen mukaan
mahdollisuus vaikuttaa rakennushankkeen osakokonaisuuksiin ja urakoitsijoiden valin-
taan. Projektinjohtourakan tavoitteena on hankkeen lapivientiajan lyhentaminen seka
kustannusten vahentaminen, koska suunnittelu- ja toteutusvaihe tapahtuvat limittain.
Projektinjohtourakan toteutusmuodot ja maaritelmat vaihtelevat hankekohtaisesti. Pro-
jektinjohtourakoille on laadittu projektinjohtourakoinnin erityispiirteitd huomioivia asiakir-
jamalleja, koska YSE-ehdot eivét tunne projektinjohtourakoinnin erityispiirteita. [4, s. 68;
5,s.19]

Alistettu sivu-urakka

Sivu-urakan alistamisella tarkoitetaan menettelya, jolla rakennuttaja tekee urakkasopi-
mukset eri urakoitsijoiden kanssa ja alistaa ne tamén jalkeen erillisella alistamissopimuk-
sella paaurakkaan. Paaurakoitsijaksi nimetaan usein rakennusurakoitsija, koska silla on
usein urakoitsijoista keskeisin rooli hankkeessa. Alistamisen avulla rakennuttaja siirtaa
osan omista velvoitteistaan paaurakoitsijalle. Esimerkiksi eri urakoitsijoiden tdiden yh-
teensovittamisen vastuu siirtyy alistamissopimuksella rakennuttajalta paaurakoitsijalle.
Alistamissopimuksella kaikki urakoitsijat tulevat keskenaan sopimussuhteeseen. Alista-
missopimuksen ehdot maarittelevét sopijapuolten velvoitteet ja vastuut hankkeessa. [4,
S. 66; 5, s. 20.]

Tavoitehintaurakka

Tavoitehintaurakassa rakennuttaja korvaa urakoitsijalle tydstd syntyneet kustannukset
sovitun periaatteen mukaisesti. Laskutus voidaan toteuttaa esimerkiksi laskutyo- tai yk-
sikkdhintojen perusteella. Tavoitehintaurakan perusidea kuitenkin on, etta sovitun tavoi-
tehinnan alittuessa urakoitsija saa palkkiona sopimuksen mukaisen osuuden tavoitehin-
nan alittavalta osuudelta. Ta&man toivotaan kannustavan urakoitsijaa toteuttamaan tyot
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tavoitehinnan maarittelyssa jarkevana on pi-
detty sitd hintapistettd, joka on yhtd todennakdista ylittdd tai alittaa. Tavoitehin-
taurakassa sovitaan usein myds kattohinta. Kattohinnan ylittyessa urakoitsija on kustan-

nusvastuussa kattohinnan ylittavasta osasta. Urakkasopimuksessa voidaan mygs sopia,



ettd tavoitehinnan ja kattohinnan valisella kustannusosuudella urakoitsijan tulee tehda

ty6t niin sanottuun omakustannushintaan. [4, s. 73.]

Tavoitehintamallissa on tarkeaa sopia rakennuttajalta laskutettavien kustannusten luo-
tettavista ja selkeista seuranta- ja raportointitavoista. Rakennuttaja voi haluta nahtéaviksi
esimerkiksi projektin ostolaskut ja henkiléseurantaraportit, jotta se voi varmistua siita,

etta vain todelliset kustannukset tulevat laskutetuiksi.

Tavoitehintaurakassa lisa- ja muutosty6t korottavat tavoite- ja kattohintaa, ellei urakka-
sopimuksessa toisin sovita. Tavoitehintaurakan periaate on, etté rakennuttajan esittdmat
lisé- ja muutostyot korottavat tavoitehintaurakan summaa ja vastaavasti urakoitsijan esit-
tamat kustannuksia alentavat muutokset eivat alenna tavoitehintarakan summaa. [4, s.
73]

3.2 Projektin budjetointi ja ennustaminen

Projektin aloitustehtavia on laatia projektille budjetti ja ennuste. Projektipaallikké laatii
projektille budjetin ja ennusteen tydnumeron avaamisen yhteydessa. Projektille avataan
toiminnanohjausjarjestelméssa tydnumero, jolle budjetti ja ennuste laaditaan. Projektin
ennustetta korjataan tarvittaessa kuukausittain yhtién raportointiaikataulun mukaisesti.
Projektia tulee arvioida ennustustilanteessa aina kokonaisuutena siihen hetkeen kunnes

tyd on valmis ja tuloutetaan.

Projektille avataan paddnumero, joka on muotoa 200xxx. Talle numerosarjalle ei saa pe-
rustaa kuin osatuloutettavia projekteja. Projektin pd&dnumerolle avataan tarvittavia alanu-
meroita, jotka ovat muotoa 200xxx/yyyy. Pddurakan maksuerat, budjetti ja ennuste vie-
daan ensimmaiselle alanumerolle (3000). TA&man alanumeron tapahtumakasittelytavaksi
tulee valita maksueralaskutus. Tarvittavia alanumeroita voidaan avata tarpeen mukaan,
mutta turhien alanumeroiden avaamista tulee valttaa. Lisatoille avattavissa alanume-
roissa on tarkeaa valita tapahtumakasittelyksi laskutus ja kustannus, jolloin ne tulevat

laskutetuiksi tydn valmistuttua. [7.]

Projektipaallikko laatii tydn avaamisen yhteydessa projektille budjetin ja ennusteen. Bud-
jetti ja ennuste tulee laatia kaikille liikevaihdoltaan yli 100 000 € projekteille seké yli kolme

kuukautta kestaville projekteille. Muut projektit ka&sitelladn toiminnanohjausjérjestel-



massa laskutydna, joita ei budjetoida tai ennusteta. Laskutdiden ja alle 100 000 €:n pro-
jektien ty6- ja materiaalikustannusten seurantaan ei kaytetd apuna budjetointia vaan
seuranta tapahtuu tyolle syntyvien kustannusten seurannalla. Budjetoitavat ja ennustet-

tavat projektit osatuloutetaan kuukausittain yrityksen raportointiaikataulun mukaisesti.

[7.]

Osatuloutuksella tarkoitetaan valmistumisasteen mukaista tulouttamista. Se on vaihto-
ehtoinen tuloutusmuoto niin sanotulle normaalille tulouttamiselle, jossa tulot kirjataan
tuotoiksi vasta silloin, kun projekti luovutetaan tilaajalle. Osatulouttamisen avulla liike-
vaihdon ja tuloksen kertyminen jakaantuvat tasaisemmin eri tilikausille. Tallgin liikevaih-
don ja tuloksen kehitysta on helpompi arvioida ja seurata kuin silloin, jos tuloutus tapah-
tuisi vasta projektin luovutuksen perusteella. [6.]

Projektin avaamisen yhteydessa perustetaan projektille tilaajalla hyvaksytetyt mak-
suerat. Maksuerat on helpointa siirtdéd maksuerataulukon Excel-pohjasta toiminnanoh-
jausjarjestelmaan. Budjetti, joka laaditaan tarjouslaskennan perusteella, toimii taman jal-
keen myds ensimmaisena ennusteena projektille. Kustannukset ennustetaan projektille
toiminnanohjausjarjestelméssa litteratasolla. Tarjouslaskentaohjelmasta saadaan tar-
jouslaskennassa lasketut projektin kustannukset litteratasolla. Tuotteilla, jotka kuuluvat
sahkoénumerorekisteriin, ostolaskujen litterointi tapahtuu automaattisesti tuoteryhméan
perusteella. Sahkdnumerorekisterin ulkopuolisissa kustannuksissa litterointi on tehtava
kasin. Ostolaskujen oikean ja tarkan litteroinnin avulla kustannuksia pystytdén seuraa-
maan lapi projektin ja projektin paatyttya saadaan suoritettua tarvittaessa jalkilaskenta.
Muiden hankintojen, kuten alihankintojen, nostimien ja kopiointikulujen litterointiehdotus
tapahtuu ostoreskontran hoitajan toimesta. Projektipaallikko voi tarvittaessa muokata ja
taydentaa litterointia ostolaskun tarkastuksen yhteydesséa. Kustannusten seuranta litte-
ratasolla vaatii, etté ostolaskujen hyvaksynnéssa on oltava tarkkana, jotta ostolasku koh-
distuu litteralle, jolle sen kulut on ennustettu budjettia laadittaessa. Projektin aikana lisa-
téiden kustannukset on lisattava ennusteeseen, jotta kustannusten seuranta onnistuu
l&pi projektin luotettavasti. Mikali kustannuksia aiotaan seurata litteratasolla, niin asia on

paatettava projektin alussa, jotta seuraaminen litteratasolla on mahdollista. [7; 28.]

Budjetoinnin vahimmaisvaatimus on lilkkevaihto ja kustannukset, joista on eroteltu vahin-
taan materiaali, alihankinnat, tyot ja muut kulut. Projektin avaamisen yhteydessa syotet-
tya budjettia ei saa muuttaa, vaan avaamisen jalkeen projektia ennustetaan projektin

ennustetta muuttamalla. Projektipaallikon tulee seurata, etté projektin valmiusaste ei ylita



100 % toiminnanohjausjarjestelmassa, koska tuolloin toteutuneet kulut ovat ennustettuja

kuluja suuremmat. [7.]

3.3 Aikataulut

Tyypillisesti hankkeen rakennuttaja asettaa hankkeelle kokonaisaikataulun, minka jal-
keen yleensa paaurakoitsija tai tydmaan johtovelvollisuuksista vastaava urakoitsija laatii
hankkeelle yleisaikataulun. Taman jalkeen urakoitsijat laativat omat aikataulunsa yleis-
aikataulun, urakkaohjelman ja muiden sopimusasiakirjojen perusteella. Hankkeen urak-
kamuodosta riippuen yleensa aikataulu ja osatydvaiheiden yhteensovittaminen kuuluvat
paaurakoitsijalle tai projektinjohtokonsultille. YSE-ehtojen pykalan 5 mukaan tydmaan
johtovelvollisuuksista vastaava urakoitsija laatii yhteistydssa muiden urakoitsijoiden
kanssa tyomaan tyfaikataulun. YSE-ehdoissa on myds velvoitettu urakoitsijat osallistu-
maan muiden osapuolien kanssa pidettavaan tydaikataulun ja tydsuunnitelmien laadin-
taan. Tybaikataulun valmistuttua tulee se hyvaksyttaa kaikilla osapuolilla, minka jalkeen

siité tulee yhteisesti sitova. [8, s. 5; 9, s. 106.]

Laaditun tydaikataulun tulee olla projektin toteutuksen malli, joka toimii tuotannon oh-
jauksen ja valvonnan valineena. Aikataulun paatavoitteena on oman urakan eri ty6vai-
heiden ja muiden urakoitsijoiden tydvaiheiden aikataulullinen yhteensovittaminen. On-
nistuneen aikataulutuksen yhteensovittamisen jalkeen lopputuloksena kaikille urakoitsi-
joille jaa kohtuullinen tydaika omien tyévaiheiden suorittamiseen. Aikataulussa on esitet-
tava urakoitsijoiden osatyOvaiheiden ja eri urakoitsijoiden tydvaiheiden ajallinen yhteen-
sovittaminen toisiinsa. Kun aikataulutuksen laadinnassa otetaan huomioon tarjouslas-
kennan tyonimikekohtaiset tydmaarat, auttaa se resurssien ja ajoituksen suunnittelussa.
Esimerkiksi johtoteiden ja putkitusten aikatauluttaminen on vaikea toteuttaa ilman, etta
siinen kaytetddn apuna tarjouslaskennan tyonimikekohtaisia tyomaaria. Mikali urakka-
laskennan aikaisia ty0- ja tarvikemaaria ei ole kaytettavissa apuna aikataulun laadin-
nassa, on etenkin suuremmissa projekteissa syyta harkita laskennan tekoa ennen pro-
jektin aloitusta. Aikataulu toimii talléin myds lahtokohtana hankintojen ajoittamisessa. Oi-
kein ja ajatuksella laadittu aikataulu parantaa huomattavasti mahdollisuuksia projektin

taloudelliselle ja tekniselle onnistumiselle. [3, s. 24; 28.]
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Tyo6aikataulu tulisi laatia siten, ettd padotsikot toimivat yleisaikataulun osana ja sita tay-
dentavat alaotsikot osa-aikataulun osana. Aikataulutuksessa on huomioitava sopimuk-
sen mukaiset valitavoitteet. Aikataulussa tulisi esittaa ne kriittiset tydvaiheet ja valitavoit-
teet, jotka vaikuttavat merkittavasti aikataulun ja vélitavoitteiden saavuttamiseen. Téar-
kedé on esittaa sakollisiin valitavoitteisiin vaikuttavat tyovaiheet aikataulussa. Liséksi tu-
lee varmistaa, ettd muiden urakoitsijoiden aikatauluttamat tydvaiheet mahdollistavat sa-
kollisten tyovaiheiden oikea-aikaisen suorituksen. Tydmaan karkimiehen tiedossa tulee
olla sakolliset véalitavoitteet, jotta asennusryhmé osaa tehda tyovaiheet valmiiksi vélita-
voitteiden vaatimusten mukaisesti. Sakollisten valitavoitteiden valmistuminen on Kir-
jautettava esimerkiksi tydmaakokouksen poéytakirjaan tai pyydettava katselmusta vélita-
voitteen tayttymisen todentamiseksi, koska muuten tilaaja voi esittda vaateita viivastymi-
sesta vastaanottotarkastuksessa, vaikka valitavoite olisikin tayttynyt. Mikali valitavoitteita
on paljon, niin kevyempi vélitavoitteiden todentamiskaytanto voi olla esimerkiksi sahko-
postin kuittaus valvojalta. Tarkeintd on, etta véalitavoitteen tayttymisesta on kirjallinen
merkinté. Yleensa tyovaiheiden aikataulutuksessa riittda viikon tarkkuus. Olennaista on,
ettd aikataulu on laadittu toimenpiteet yksityiskohtaisesti huomioiden, jotta silla voi ohjata

tydn suoritusta. [3, s. 25; 28.]

3.4 Hankinnat

Projekteille hankittavien tarvikkeiden ja palvelujen hankinnassa noudatetaan Saipu Oy:n
hankintaohjeita. Hankinnoista yritys on solminut keskeisten toimittajien kanssa puiteso-
pimukset. Keskitetylla ostotoiminnalla pyritaan hyodyntamaan kokonaisvolyymia, jolla ta-
voitellaan parasta kokonaistaloudellista tulosta. Puitesopimukset yhtit tekee keskitetysti
LVIA- ja sahkotoimialajohdon koordinoimana. Yksikot voivat tehda paikallisesti omaa
vastuualuettaan koskevia puitesopimuksia. Hankintojen ohjeistus- ja valvontavastuu on
toimialajohdolla. Mikéli ostot eivat ole hankittavissa kolmelta valitulta paatoimittajalta, on
hankintaan liittyen pyydettava tarjous 2-3 muulta toimittajalta. Lopullinen tilaus tehdaan
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehneelta. Kaikki merkittdvat hankinnat
tulee aina kilpailuttaa erikseen. Tarjouspyynnon ja tarjouksen pitda aina olla kirjallinen ja
hyvaksytty tarjous paatdsperusteineen tulee aina dokumentoida. Yleisen péaivittdisen
urakointitoiminnan suorittamiseen tarvittavista materiaaleista ja palveluista ei tarvitse jar-
jestaa kilpailutusta, jos tiedossa on muutoin vaihtoehtoisia toimittajia sek& heidan hinnat
ja sopimusehdot ovat kilpailukykyisia. Hankintoja tekevien vastuulla on hoitaa tilauksiin
liittyva yhteydenpito toimittajiin ja tarvittaessa reklamoida toimittajaa seké huolehtia siita,

ettd hankintojen rahoitukseen liittyvat asiat ovat kunnossa. Jos hankinnan kustannuksia
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kirjataan usealle eri kustannuspaikalle, niin kirjausten tulee perustua etukéteen hyvak-
syttyyn kustannusten kirjaussuunnitelmaan, koska muiden projektien kustannuspaikoille

ei muuten voi hyvaksya kuluja. [7.]

Projektissa tarvittavien hankintojen suunnittelu alkaa hankintakokonaisuuksien maaritte-

Iylla. Hankintakokonaisuuksia ovat esimerkiksi:

— keskukset

— valaisimet

— yleiskaapelointijarjestelma
— antennijarjestelma

— ovipuhelinjarjestelma

— kulunvalvonta

— muuntamo

— savunpoistojarjestelma

— av-jarjestelma.

Usein ainakin suuremmista hankintakokonaisuuksista on jo tarjouslaskentavaiheen tar-
joukset. Tarjouslaskentavaiheessa saatuja tarjouksia hyddyntamalla kysytaan hankinta-
vaiheessa viimeisempien suunnitelmien mukaiset tarjoukset ennen hankintapaatotksia.
Hankinnoista laaditaan liitteen 3 mukainen toimituserakohtainen hankintasuunnitelma.
Suunnitelmaan merkitd&n toimituksen tai sen osa-alueen arvioitu toimitusaika ja tarvitta-
essa sen hankinnasta vastuussa oleva henkilé. Hankintasuunnitelmaan taydennetaan
materiaalien tarjouslaskentavaiheessa saatu hinta, jolla urakka on saatu seka hankinta-
vaiheessa saadut tarjoukset. Nain ndhdaan hankintavaiheessa saavutettu saasto. Suu-
rin osa kaytettavista tarvikkeista on hyvéksytettava rakennuttajalla ennen kuin niita voi-
daan kayttaa hankkeessa. Tdma tulee tehda hyvissa ajoin, jotta se ei viivastyta tarvik-
keiden toimituksia. Suunnitelmaan merkitd&n, kun materiaali on hyvaksytetty rakennut-

tajalla. Erikseen hyvéaksytettavia hankintoja ovat esimerkiksi:

— keskukset
— muuntamot
— johtotiet

— valaisimet

— yleiskaapelointijarjestelmé
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— rasiakojeet

— kaikki erikoislaitteet.

Kun hankintojen toimitusaikataulut on sovittu toimittajien kanssa, tulee tydmaalla sopia,
kenen vastuulla on tydmaalle vastaanotettavien materiaalien seuranta. Yleensa materi-
aalien vastaanoton hoitaa tydmaan karkimies. Vastaanotettaessa materiaalitoimitus tyo-
maalle tulee tarkistaa, vastaako toimitus lahetysluettelon sisalttd. Projektipaallikko tar-
kistaa ostolaskuja hyvéksyessaan, etté ostolasku vastaa toimitusta. Projektin karkimie-
hen tulee sailyttaa toimitusten lahetysluettelot tybmaan valmistumiseen asti. Tyomaalle
alkuvaiheessa toimitettuja tarvikkeita on usein kadoksissa tyémaan loppusuoralla, jolloin
l[&hetysluetteloista voidaan varmistua ainakin siité, onko tarvikkeet ylipaatansa toimitettu
tydmaalle. Tydmaan tarviketoimituksien oikea-aikaisuus on tarkedd. Taman avulla saa-
daan varastoitavien tarvikkeiden maara pidettya kohtuullisena, sekd vahennetadan mah-
dollista havikkia esimerkiksi tarvikkeiden haviamisen tai tuhoutumisen muodossa. Mate-

riaalitoimituksia kannattaa jakaa tarvittaessa pienempiin eriin.

Esimerkiksi valaisimien kohdalla kannattaa selvittaa onko valaisimiin mahdollista teettaa
esivalmistelevaa tyota tehtaalla, jotta mahdollinen asennustydtd nopeuttava ty6 olisi
tehty jo ennen valaisimien toimitusta, jolloin asennukseen kaytettava aika vahenee. Kes-
kushankinnoissa kannattaa keskukset ottaa mahdollisimman valmiina tydmaalle. Nimi-
koinnit ja sulakkeet kannattaa ottaa jo keskusvalmistajalta, jolloin niiden hankintaan ei
mene aikaa tydmaan paatdsvaiheessa. Ennen keskuksien tilaamista on tarkistettava,
ettd keskukset mahtuvat niille suunniteltuihin tiloihin ja ettd keskuksille on riittavat haa-

lausreitit olemassa vield niiden toimituksienkin yhteydessa. [28.]

Jarjestelméatoimittajilta tulee tarkistaa ennen sopimuksen tekoa, etté tarjous sisaltaa kai-
ken tarpeellisen tyon ja tarvikkeet. Usein toimittajat jattavat pienia, mutta oleellisia tar-
vikkeita sekd tydosuuksia tarjouksen ulkopuolelle esimerkiksi liitosjohtojen ja viran-
omaistarkastuksiin osallistumisen osalta. Naiden huomioiminen tarjouspyyntévaiheessa
tulee yleensa edullisemmaksi kuin ettd ne jaisivat lisdhankinnoiksi projektin paatosvai-
heelle. Materiaalihankinnoissa kannattaa kilpailuttaa kaikki oleellisimmat tarvikkeet ja si-
touttaa toimittaja hintoihin mahdollisimman pitkalle, koska pitk&aikaisen projektin aikana

tarvikkeille saattaa ehtia tulla useaan kertaan hinnankorotuksia. [28.]
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3.5 Alihankinnat

Usein etenkin suuremmissa projekteissa on tarve kayttaa alihankkijaa. Syita alihankkijan
kaytolle voi olla monia, kuten erikoisjarjestelmat joihin ei ole riittavaa tietotaitoa, tilapai-
nen resurssien vajaus tai teetettéava ty0 on edullisempaa toteuttaa alihankkijalla kuin

omalla tybvoimalla.

Alihankintoja tehtéaessa tulee huomioida yrityksen paatoksenteon ja talouden toiminta-
ohjeet. Palveluiden ja alihankintojen hankinnoissa noudatetaan samoja periaatteita kuin
tarvikkeiden hankinnoissa. Alihankkijat tulee hyvaksyttaa rakennuttajalla sovitun menet-
telytavan mukaisesti. Yleensa alihankkijat hyvaksytetddn tyémaakokouksissa. On var-
mistettava, etta toimittaja tayttaa toimituksen suorittamisen edellyttamat viranomaisvaa-
timukset ja omaa tarvittavat luvat. Rakennuttajalle toimitetaan vaaditut tiedot hyvaksytet-
tavasta aliurakoitsijasta. Usein Tilaajavastuu.fi-palvelusta saatava todistus on riittava.
Alihankkijan kanssa voi tehda lopullisen sopimuksen vasta, kun rakennuttaja on hyvak-

synyt aliurakoitsijan.

Aliurakoitsijan kanssa on tehtava kirjallinen sopimus ja sopimuspohjana kaytetddn RT
80265 pienurakkasopimuspohjaa tai vastaavaa sopimuspohjaa. Suuremmista aliurakka-
sopimuksista on aliurakoitsijan laadittava maksuerataulukko sopimuksen mukaisille suo-
rituksille. On huolehdittava, ettd rakentamisen tiedonantovelvollisuudet tayttyvat. Mikali
sopimuksen kokonaisarvo ylittda 15 000 euroa, tulee yrityksen ilmoittaa sopimuksesta
urakkatiedot kuukausittain verottajalle. Mikali Saipu Oy toimii projektissa paaurakoitsi-
jana ja hankkeen laskutus ylittda 15 000 euroa, on verottajalle ilmoitettava kuukausittain

myds tyontekijatiedot kaikista tydmaan tyontekijoista. [10.]

Ennen sopimuksen laadintaa on tarkistettava, mihin kuviin sopimus perustuu ja etta tar-
jous on laadittu uusimpien kuvien mukaisesti. Sopimusta laadittaessa on aliurakoitsija
sitoutettava samoihin sopimusehtoihin kuin Saipu Oy:n ja tilaajan valilla on. Lis&tyd me-
nettelyista ja hinnoista on sovittava myds jo sopimusvaiheessa, jotta niiden suhteen ei
tule yllatyksia toteutusvaiheessa. Rakennusvaiheen aikataulu tulee kayda l&api aliurakoit-
sijan kanssa, sitouttaa aliurakoitsija sopimuksessa aikatauluun ja valvoa, etté aliurakoit-
sija noudattaa sitd. Toteutusvaiheessa on valvottava, ettd aliurakoitsija nostaa resurs-
seja, kun tydmaalla on sille tarvetta. Aliurakoitsijalta tulisi mielellaan vaatia ylikapasiteet-

tia, jotta tydmaalla olisi riittavat resurssit lapi projektin. Projektipaalliktn tulee valvoa, etta
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aliurakoitsija yllapitaa laatua ja tayttaa laatukriteerit 1api projektin. Tarvittaessa tulee ali-
urakoitsijalta vaatia malliasennuksia ja hyvaksyttaa malliasennukset tilaajalla. Mikali ali-
urakoitsija kayttaa projektissa Saipu Oy:n hankkimia materiaaleja, on materiaalien kayt-

toa valvottava erityisesti, jotta asentaminen on kustannustehokasta. [28.]

Aliurakoitsijan kanssa tulisi pitaa aloituspalaveri ennen toéiden aloitusta, jotta varmistu-
taan siitd, etta aliurakoitsija tuntee tydn asettamat vaatimukset. Aliurakoitsijan kanssa
tulee sopia, onko heidén tarpeen osallistua urakoitsijakokouksiin. TA&ma on hyva sopia jo
sopimuksen laatimisvaiheessa, jotta siita ei synny myohemmin epéaselvyyksia.

3.6 Tyoéturvallisuus

Yrityksen tyosuojeluorganisaatio (taulukko 1) on laatinut yrityksen tydsuojelun toiminta-
ohjelman. Helsingin séhkdyksikdlla on lisdksi yksikkékohtainen ty6turvallisuusohje tyo-
kohteisiin. Naiden ohjeiden lisdksi tulee noudattaa projektin tilaajan antamia tydturvalli-

suusohjeita ja -maarayksia.

Taulukko 1. Saipu Oy:n tyésuojeluorganisaatio

TYOSUOJELUORGANISAATIO
Toimitusjohtaja Kari Varkki
Tyosuojelupaallikkod Tuukka Mutanen
Ty6suojeluvaltuutettu Tero Alkio
Ty6suojeluvaltuutettu Alexander Hidman
Ty6suojeluvaltuutettu Santeri Hirvonen
Ty6suojeluvaltuutettu Jimi Manelius

Tybmaan asentajaryhman kanssa pidettavassa aloituspalaverissa on perehdyttava tyo-
maan tyoturvallisuusliitteeseen seka kerrattava yksikkokohtaiset tyoturvallisuusohjeet.
Mikali asennusryhmassa on uusia tyontekijoita, on varmistettava, ettd he ovat perehty-

neet yksikdn tyoturvallisuusohijeisiin.

Yrityksen sahkotdiden johtajan tulee huolehtia siita, ettd jokaiselle tyokohteelle on ni-
metty sadhkoturvallisuuslain 1135/2016 pykalan 73 mukainen séahkdalan ammattihenkilo
tyonaikaisen sahkoturvallisuuden valvojaksi. Kyseinen henkild voi olla yksi tyéhon osal-
listuvista asentajaryhman jasenista, mutta henkilon tulee olla itse jatkuvasti tybkohteessa

ja pystyad valvomaan tyOnaikaista sahkéturvallisuutta. Parhaiten tydhon sopii henkild,
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jolla on positiivinen asenne tehtavaa kohtaan seka kokemusta kaytettavista asennusme-
netelmistd, -tarvikkeista ja tyovalineista. Projektipaallikén tulee huolehtia, etta kaikille
asentajaryhman jasenille on selvdé, kuka on tydmaan sen hetkinen sahkotyoturvalli-
suutta valvova henkild. Projektipaallikon tulee myos huolehtia, ettéa tyémaalla asennus-
ryhmalla on kaytettavissa yrityksen, tydmaan ja yksikon ty6turvallisuuteen liittyvéat ohjeet
ja maaraykset. On tarkeaa, etta jokainen yrityksen henkilé puuttuu siihen, jos havaitsee
vaaratilanteen tai turvallisuuspuutteen. Mikali tyota ei ole mahdollista tehda turvallisesti,
niin asia tulee ottaa esille esimerkiksi urakoitsijakokouksessa ja laadittava ratkaisut tyon
turvallisen toteuttamisen kannalta yhteistyossa paaurakoitsijan tai muiden urakoitsijoi-
den kanssa. Tyomaan riskit tulee kartoittaa aloituskokouksessa ja tarvittaessa laaditaan
tydvaihekohtaiset riskianalyysit ja kartoitetaan riskeja lapi projektin. Asennusryhmasta
vahintdan tyomaan karkimiehen tulee olla laatimassa tyovaihekohtaista riskianalyysia,
mutta mielell&aan riskianalyysin laadintaan tulisi osallistua koko tyOvaiheeseen osallistuva
asennusryhma. Urakoitsijakokouksissa kasiteltavat TR-mittauksien tulokset ja korjaus-
toimet tyOturvallisuuden parantamiseksi tulee vieda asennusryhman tietoon. Projekti-
paallikbn tulee huolehtia, etta asentajilla on kaytdssa oikeat ja turvalliset tyovalineet ja

omalla esimerkilla nayttad, miten turvallisuusasiat huomioidaan. [27; 28]

Ty6tapaturman sattuessa tyontekijalla on velvollisuus ilmoittaa vahinkotapahtumasta
tydnantajalle heti olosuhteiden salliessa. Projektipaallikon tulee toimia yrityksen toimin-
taohjeiden mukaisesti. Toimintaohjeiden mukaan projektipaallikon tulee tehda tapatur-
mailmoitus vahingosta vakuutusyhtioén mahdollisimman pikaisesti siita, kun tapaturma
on sattunut, mutta viimeistadn 10 arkipaivan kuluessa saatuaan tiedon vahinkotapahtu-
masta. Tybnantajan tekema tapaturmailmoitus on edellytys tydtapaturman korvausten
maksamiselle. Vakuutusyhtion on aloitettava korvausasian selvittaminen viimeistaan 7
arkipaivan kuluessa tapaturmailmoituksen saapumisesta ja annettava paatés viimeis-
taan 30 paivan kuluessa siitd, kun tarvittavat selvitykset on saatu. Kun projektipaallikko
on tayttanyt ja lahettanyt tapaturmailmoituksen, lahtee siitd automaattiviesti palkanlas-
kentaan. Palkanlaskenta taydentaa tarvittavat lisatiedot tapaturmailmoitukselle. Taman
jalkeen palkanlaskenta lahettaa tadydennetyn ilmoituksen eteenpdin, minka jalkeen ilmoi-

tus kirjautuu vakuutusyhtiossa. [26.]

Vakuutusyhtidlle tehtdvan ilmoituksen liséksi tulee tehda Saipu Oy:n sisdinen tapatur-
maraportti. Raportti tulee laatia valittémasti tapaturman satuttua, koska silloin tapahtuma

on parhaiten muistissa. Raportti tulee tehd& mahdollisimman taydellisesti, jotta siita on
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hyotya tapaturman jatkokasittelyssd. Tapaturmaraportin tekeminen ei poista velvolli-
suutta olla tayttamatta vakuutusyhtion tapaturmailmoitusta. Tapaturmaraportti toimite-

taan yrityksen toimitusjohtajalle ja tydsuojelupaallikélle. [26.]

3.7 Siséinen aloituspalaveri ja tydmaasopimus

Ennen projektin aloitusta tai mahdollisimman pian projektin kaynnistyttya pidetaan tyo-
maan asennusryhmén kanssa projektin sisdinen aloituspalaveri. Asennusryhméan ko-
koonpanosta ei usein ole vield alkuvaiheessa selvyytta, joten usein palaveriin osallistuu
projektinjohto ja asennusryhméan karkimies. Toivottavaa kuitenkin on, ettéd palaveriin

osallistuisi mahdollisimman monta asennusryhmén jasenta.

Asennusryhmén kanssa laaditaan projektin kokonaistyokustannusta koskeva tyémaaso-
pimus urakkalaskennan tyokustannusten perusteella. Tydmaasopimuksen liitteeksi liite-
taan tarjouslaskennan kustannusten erittely. Aloituspalaverissa sovitaan urakan ulos-
maksusta, urakan seurannasta ja valipohjakaytannosta. Mikali véalipohjia maksetaan, on
projektipaallikon seurattava erityisen tarkasti projektin tydkustannusten kertymista, jotta
valipohjia ei maksettaisi liian suurina. Projektipdallikkoé seuraa liitteen 4 mukaisella hen-
kildseurantalomakkeella asennusryhmén tyokustannuskertymaa. Henkiléseurantara-

porttiin saadaan tuntikertymaét toiminnanohjausjarjestelmasta.

Aloituspalaverissa on liséksi kasiteltava lisa- ja muutostdiden laskutustapa ja niiden ylos-
kirjaamistavat. Asennusryhmalle on oltava selvaa lisatéiden laskutusperusteet ja karki-
miehen tulisi huolehtia, ettd etenkin laskutytna tehtavat lisatytt tulee kirjattua ylos pai-
vittain. Tydomaapaivakirjan kaytdsta on myds sovittava asennusryhman kanssa. Tydmaa-
paivakirjan kayttd on suositeltavaa, koska siitd on mahdollisissa lisa- ja muutostdiden

erimielisyyksien selvittimisessa huomattavaa apua.

Aloituspalaverin tarkeimpia kéasiteltavia asioita on perehdyttdd asennusryhma suunnitel-
miin ja opastaa asentajat hoitamaan oman osa-alueensa tehtavat suunnitellulla tavalla.
Dokumentaatiotavat on myos syyta sopia aloituspalaverissa niin tarkepiirustusten kuin
myds tarkastus- ja mittauspoytakirjojen osalta. Kayttdonottotarkastuksia tekevat henkil6t
tulisi myos sopia jo aloituspalaverissa, jotta tarkastuksia tekevat henkilot osaavat tehda

ne osana tyovaihetta.
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4 Toteutusvaiheen tehtavat

Tavoitteena on, etta toteutusvaiheessa valvotaan, ettd toteutuksen suunnitteluvaiheessa
suunnitellut toimenpiteet toteutuvat suunnitelman mukaisesti. Kuitenkin lahes poikkeuk-
setta projekteissa ilmenee ennustamattomia tekijoitd, jotka vaativat ohjaavia toimenpi-
teité.

4.1 Kokoukset

Tybmaan suunnitelmien mukaista edistymista seurataan ja valvotaan kokousten avulla.
Kokoukset ovat osa valvonta-, viestinta- ja paatoksentekotapaa tydmaanhoidossa. Ko-
kouksien avulla voidaan ilmoittaa ja selvittdad mahdollisia tydmaalla syntyneita tai tulossa
olevia ongelmia kaikkien tydmaan eri osapuolten kesken. Kokoukset tuovat projektin eri
osapuolet saman pdydan dareen mahdollistaen osapuolien vélisen sujuvan viestinnan.
Kokouksissa tulee ilmoittaa kaikki ne esteet ja haitat, jotka hairitsevat tybmaan etene-
mista. Kokouspoéytakirjoista on tarkistettava, ettéd suullisesti ilmoitetut asiat on kirjattu oi-
kein kokouspoytékirjaan ja kommentoitava mahdollisista virheellisista kirjauksista.

4.1.1 Aloituskokous

Tybmaan aloituskokous pidetéén yleensa ennen tdiden aloittamista tai valittémasti toi-
den aloituksen ja urakkasopimuksen allekirjoittamisen jalkeen. Aloituskokoukseen osal-
listuvat yleensa urakoitsijoiden vastuuhenkil6t, valvojat, suunnittelijat ja tilaajan edusta-
jat. Riippuen tydmaan sopimusmuodosta aloituskokous on usein myés tyémaan ensim-
mainen tydmaakokous. Aloituskokouksen tavoitteena on varmistaa, etta urakoitsija tun-
tee tybn asettamat vaatimukset toteutuksen ja lopputuloksen osalta. Aloituskokouksessa
k&sitelladan muun muassa seuraavia asioita:

— tybmaan tiedot

— osapuolien yhteystiedot

— suunnitelma- ja aikataulutilanne

— laadunvarmistukseen liittyvat asiat

— ty6turvallisuus

— tarviketoimitukset tydmaalle

— varastointi tydmaalla

— kokousmenettelyt
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— piirustusten jakelu

— lisé- ja muutostydkaytannot. [3, s. 48.]

Aloituskokouksessa kasitellaan tydmaan aloituksen kannalta olennaisia asioita, joten on
tarkeaa, ettd siihen osallistuvat tyomaan haasteet ja vaatimukset tuntevat henkiltt. Aloi-
tuskokous tulisi pitdd mahdollisimman pian urakkasopimuksen allekirjoituksen jalkeen.

4.1.2 Tybmaakokoukset

Tyomaakokouksissa pyritdan ratkaisemaan tydmaan ongelmia ja erimielisyyksia osa-
puolten valilla seka varmistamaan, etta rakennusty6t etenevat suunnitellun mukaisesti.
YSE-ehtojen pykadlan 66 mukaan rakennushankkeen sopijaosapuolien yhteisesti pita-
mista tydmaakokouksista on pidettava poytakirjaa, jonka tilaaja ja urakoitsija allekirjoit-
tavat. [8, s. 14.]

Tybmaakokouksessa puheenjohtajana toimii tilaaja tai tilaajan edustaja seka sovittu hen-
kilo poytakirjan pitdjana. Tydtmaakokouksessa huomautettu asia, joka on poéytakirjaan
kirjattu, joka muuten olisi tehtava kirjallisesti katsotaan tydomaakokouksessa kasiteltyna
kirjallista ilmoitusta vastaavana. Tydmaakokouksen poytakirjalla on erittdin suuri merki-
tys mahdollisissa erimielisyystilanteissa, joten poytékirja on tarkastettava huolella ja tar-
vittaessa kommentoitava virheellisista kirjauksista. Kaikki poytékirjaan kirjatut suullisesti
huomautetut asiat ovat yhta patevid kuin kirjalliset, mutta varminta on esittaa poytakir-
jaan merkittaviksi halutut asiat kirjallisena, jolloin ne voidaan liittda tyémaakokouksen
poytakirjan liitteiksi. Tyémaakokouksessa kasitelty asia, joka on pdytékirjaan kirjattu, kat-
sotaan tulleen kaikkien poytékirjan saaneiden tietoon. Tydmaakokousta varten tulee laa-
tia liitteen 5 mukaiseen poytakirjapohjaan tydvaiheilmoitus, joka toimitetaan tilaajalle hy-
vissa ajoin ennen tydmaakokousta. Tyovaiheilmoituksessa tulee ilmoittaa ainakin tyo-
maan vahvuus, tydmaatilanne, aikataulutilanne, alkavat ty6t, ty6turvallisuusasiat, lisa- ja

muutostyotilanne sek& muut yleiset ilmoitettavat asiat. [4, S.224.]
4.1.3 Urakoisijakokoukset
Yksi tydmaalla pidettavd kokousmuoto ovat urakoitsijakokoukset, joissa tavoitteena on

yhteensovittaa eri urakoitsijoiden tydsuoritteet. Yleensa viikoittain pidettavat urakoitsija-

kokoukset ovat oleellinen osa tydomaan lapivientid. Urakoitsijakokouksissa kéasitellaan
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muun muassa tydmaajarjestelyt, tydturvallisuus ja eri urakoitsijoiden tyévaiheiden alka-
misen valvonta seka urakoitsijoiden tydvaiheiden suorittamisen mahdollisia esteita. Ura-
koitsijakokouksessa ei ole mahdollista tehda paatoksia urakkasopimukseen liittyvissa
asioissa, joten mahdolliset esim. aikataulun viivastymiseen liittyvat asiat on kasiteltava
seuraavassa tyomaakokouksessa. Alistetuissa sivu-urakoissa urakoitsijakokoukset ovat
erityisen tarkeitd, koska niissa vastuu aikataulun toteutumisesta on sopimuksellisesti siir-
retty paaurakoitsijalle. Tallin paaurakoitsijalla on myoés urakoitsijakokouksen vetovas-
tuu. [3, s. 53.]

Etenkin asuntotuotannon kohteissa ja pienemmissé projekteissa urakoitsijakokouksiin
voi ja kannattaakin osallistua projektinhoitajan tai projektipaallikon sijaan tydmaan karki-
mies. Tarkeinta on, ettéd kokoukseen osallistuva henkild tuntee tydmaan hyvin ja on ty6-
maalla paivittain. Urakoitsijakokouksessa kasitellyt asiat on tarkead saada tydmaan
asennusryhman tietoon, joten kokoukseen osallistuneen henkildn on syyta kayda ura-
koitsijakokousasiat kokouksen jalkeen lapi tydomaan karkimiehen kanssa. Urakoitsijako-
kousta varten toimitetaan liitteen 6 mukaiseen poéytakirjapohjaan laadittu tyévaiheilmoi-
tus. Tydmaan epadkohdat ja aikatauluviiveet on mainittava kokouksessa ja sen tydvai-
heilmoituksessa. Tydvaiheilmoituksessa tulee ilmoittaa, jos edellisen kokouksen pdyta-

kirjassa on ollut virheellisesti kirjattuja merkintoja.

4.2 Lisé- ja muutostyot

Yleinen kiistan aiheuttaja liséd- ja muutostdissa on, etté jostain syysta tdista ei ole sovittu
ennen tyon aloittamista. Yleensa syita kiistoille ovat keskeneraiset suunnitelmat, jalkika-
teen esitetyt vaatimukset, tilaaja ei kasittele tarjouksia ajoissa tai kustannus- ja aikatau-
luvaikutuksia ei tiedetd. Myos mielipide-ero siita, kuuluuko ty6 urakkaan vai onko tyo lisa-
tai muutostyd, aiheuttaa erimielisyyksia urakoitsijan ja tilaajan valilla. Lahtékohtaisesti
tilaaja katsoo muutosten kuuluvan urakkaan, jos muutoksesta ei ole annettu tarjousta

ennen tyon toteuttamista. [4, s. 172.]

YSE-ehtojen pykéalan 43 mukaan urakoitsija on velvollinen toteuttamaan tilaajan vaati-
mat muutostyot, mikali ne eivéat olennaisesti muuta urakkasuoritusta toisen luonteiseksi.
Urakoitsijalla on oikeus saada rahallinen korvaus ja oikeus urakka-ajan pidennykseen
suunnitelmamuutoksista. Projektip&allikdn on tunnettava oikeat menettelytavat, joilla han
voi turvata oikeudet urakka-ajan pidennykseen ja kustannuskorvauksiin sekd menettely-

tavat, mikali tilaaja laiminly6 velvollisuutensa. [8, s. 11.]
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YSE-ehtojen ja kokemuksen mukaan ainoa tapa turvata oikeus korvauksiin lisa- ja muu-
tostdista on toimia sopimuksenmukaisesti. Omat velvollisuudet tulee tayttaa ja aktiivi-
sesti reklamoida tilaajaa, mikali se laiminly® velvollisuutensa. YSE-ehtojen ja ennakko-
tapausten kautta on todistettu, etta korvaukset suunnitelmamuutosten aiheuttamista kus-
tannuksista on sovittava ennen muutostéiden aloittamista. Viivastykset aikatauluun ja
lisdaikavaatimukset tulee perustella tilaajalle muutosty6tarjouksessa Kirjallisesti, mikali

muutostdiden takia vaaditaan lisdaikaa urakka-aikaan.

Ainoastaan pienisté ja kiireellisistd muutostoista voivat tilaajan valtuuttamat edustajat
tydmaalla tehda tilauksen, jolloin ne voidaan suorittaa heti tilauksen jalkeen. Tilauksia
tulee ottaa vastaan vain niilta henkilgilta, joille tilaaja on antanut valtuutuksen niiden te-
kemiseen. Vaikka henkilo on tilaajan palveluksessa, ei se YSE-ehtojen mukaan viela
anna henkiltlle YSE-ehtojen mukaista tilausvaltuutusta muutostdille. Tilaajan valtuutta-
mien henkildiden tulee olla asennusryhman ja etenkin karkimiehen tiedossa. [9, s. 203.]

4.2.1 Muutostyo

Muutosty6lla tarkoitetaan urakkasopimuksen mukaisten suunnitelmien muuttamista si-
ten, etta siitd aiheutuu urakoitsijalle muutos tydn suoritukseen. YSE-ehtojen mukaan ti-
laajan on esitettava selkeasti haluamansa muutokset. Muutoksen lasketaan kuuluvan

muutostyoksi, jos:

— ty6 ei kuulu alkuperaiseen urakkasopimukseen

— ty6 muuttaa urakkasopimuksen tdiden sisaltta tai se kohdistuu valittémasti urak-
kasopimuksen mukaiseen tyohon

— esimerkiksi urakkasopimukseen kuuluneet parkkipaikan autolammityspistorasiat
jatetdén tilaajan vaatimuksesta pois tai [Ammityspistorasioiden maaréa vahenne-
taan. [9, s. 198]

YSE-ehtojen mukaan urakoitsijan on toteutettava muutosty6t riippumatta siitd, paas-
taankd muutostdiden kustannusvaikutuksesta tai lisdaikavaateesta sopimukseen. Jos
naista ei paasta sopimukseen, niin niiden kasittely siirtyy ratkaistavaksi vastaanottoon,
taloudelliseen loppuselvitykseen tai lopulta kargjaoikeuteen. Urakoitsijalla on oikeus kiel-
taytyd muutostyosta vain, jos muutostyo oleellisesti muuttaa tyon luonnetta. Esimerkiksi,

jos suunnitellusta varastotilasta paatetaddnkin tehda rajahdysvaarallisia tiloja. [9, s. 203]
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Muutostdiden hintavaikutus maaraytyy YSE-ehtojen mukaan seuraavien vaihtoehtojen

mukaisesti:

1. sopimusasiakirjoissa sovittu hinta

2. sopimusasiakirjoista ilmi kayvien hinnoitteluperiaatteiden mukaan sovittava
rinnastushinta
neuvoteltu hinta

omakustannushinta. [8, s. 11]

Hinnoitteluperiaatteita sovelletaan listatussa jarjestyksessa periaatteella, ettd alempana
olevaa vaihtoehtoa kaytetaan vain, jos ylempi vaihtoehto ei ole kaytettavissa. Jos muu-
tostyon sopimusasiakirjoista ei l6ydy sopivaa hinnoittelua ja hintavaikutuksesta ei paasta
sopimukseen, tulisi talldin tilaajan tilata muutostyét omakustannushintaan. Omakustan-

nushintaan lisatdan 12 %:n yleiskustannuslisd. Omakustannushintaan kuuluu:

— tybnjohdon ja tyontekijoiden palkat

— sosiaalikustannukset

— materiaalit

— aliurakoitsijan kustannukset

— tyokoneiden ja tyokalujen kustannukset

— valittdbmat tydhon kohdistetut yksildidyt kustannukset
— vakuutukset, takuuvastuut, varastointikulut

— tarkastuskustannukset. [11, s. 96-97.]

Jos tilaaja ei suostu ottamaan kantaa muutostyotarjouksen sisaltoon, mutta kuitenkin
vaatii muutostyon toteutuksen aloittamista, on urakoitsijan YSE-ehtojen mukaan tilaajan
vaatimuksesta taytettava urakkasuoritus oikea-aikaisesti, vaikkei muutostytn hintavai-
kutuksesta ole paéasty sopimukseen. YSE-ehtojen mukaan urakoitsija on oikeutettu saa-
maan muutostydsté korvauksen valittomasti tydn valmistuttua siltd osin kuin maksua voi-

daan pitaa riidattomana. [9, s. 203.]
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4.2.2 Lisétyd

YSE-ehtojen mukaan lisatyd on urakkasopimukseen kuulumaton erillinen ty6. Urakoitsi-
jalla ei ole velvollisuutta tehda lisatyota eika tilaajalla ole velvollisuutta tilata tyota alku-
perdisen urakan toteuttajalta. Urakkasopimuksessa on yleensa sovittu vain muutostoi-
den hinnoittelusta, jolloin urakkasopimuksen hinnoittelu ei koske liséatéiden hinnoittelua.
Lisatoiden osalta YSE-ehdot maaraavat, etta lisatdiden kustannukset ja lisdaikavaati-
mukset on oltava sovittuna ennen kuin lisatyon toteutus aloitetaan. Lisatoiksi luetaan

seuraavat ehdot tayttavat tyot:

— ty0 ei kohdistu valittémasti alkuperaisen urakan tydéhon
— ty6 ei muuta alkuperaisen urakan suorituksen sisaltoa

— tyo ei sisdlly alkuperaiseen urakkaan. [9, s. 198; 11, s. 46.]

Esimerkiksi, jos urakkasopimus on sisaltanyt vain rakennuksen sisapuolisia asennuksia,
luetaan mahdollinen ulkovalaistuksen rakentaminen listyoksi. Tai jos urakkasopimus on
sisaltanyt vain vahvavirta-asennuksia, on silloin yleiskaapelointiverkon rakentaminen li-
satyd. Mikali rakennettavaan jarjestelmaan lisataan esim. valaisimia tai pistorasioita niin

silloin kyseessa ei ole lisatyo. [9, s. 198.]

Tilaaja ei voi vaatia lisatyota toteutettavaksi riidanalaisena. Ongelmalliseksi asian tekee
se, jos tilaajan ja urakoitsijan valilla on erimielisyys siitd, onko kyseessa lisa- vai muu-
tosty0, koska silloin ty6 on tehtava tilaajan vaatimuksesta. YSE-ehdoissa lahtokohtana
on, etta lisatyo tehdaan urakka-aikana, joten tyéhon tarvittava lisdaika tulee sopia tilaa-
jan kanssa ennen tydn aloittamista. Muutoin urakoitsija on velvollinen tekemaan tyén
alkuperaisen urakka-ajan kuluessa. Lisatyon viivastyminen johtaa urakkasopimuksen
mukaiseen viivastyssakkoon. Mikali lisatyon luonne mahdollistaa, niin lisatyd voidaan
tehdd myo6s erikseen sovittavalla suoritusajalla tai kokonaan alkuperéisen urakka-ajan
jalkeen. [9, s. 219.]
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4.2.3 Lisa- ja muutostoiden tarjoaminen

YSE-ehtojen mukaan tilaajan on esitettdva suunnitelmamuutokset selkeasti urakoitsi-
jalle. Tilaajan esitettyd muutokset, on urakoitsijan tehtava ja tilaajan kasiteltdva muutos-
tyotarjous vipymatta. Tarjouksen on oltava yksiloity tarjous tai eritelty laskelma. Muutos-
tyota ei saa toteuttaa, ennen kuin sisallosta ja sen vaikutuksesta urakkasuoritukseen on

kirjallisesti sovittu. [8, s. 11.]

Lisatdiden hinnoittelussa YSE-ehdot mahdollistavat urakkasopimuksesta poikkeavan
hinnoittelun lisatdiden osalta, jos lisatéiden hinnoittelusta ei ole erikseen urakkasopimuk-
sessa sovittu. YSE-ehtojen mukaan urakkasopimuksen hinnoittelu koskee lahtdkohtai-
sesti vain muutostditd, joten urakoitsijan esittdma korvaus lisatoista voi olla ja onkin usein
suurempi kuin muutostoista. Tama saattaa aiheuttaa erimielisyyksia siitéd onko kyseessa
lisd- vai muutostyd, kun urakoitsija esittéaa tydn mieluummin lisatyona ja tilaaja haluaa

teettda tydn muutostydna. [11, s. 48.]

Tarjous tulisi jattdd mahdollisimman pikaisesti siita, kun kustannusvaikutus on ilmennyt.
Mikali urakkaohjelmassa ei ole erikseen maaratty lisa- ja muutostdiden tarjoamiselle
maaraaikaa, niin kohtuullisena aikana on pidetty ennakkotapauksissa yhden kuukauden
aikaa. Lisa- ja muutostoiden tarjouslaskentaa varten on varattava riittavat resurssit, teh-
tiin laskenta sitten projektinjohdon tai tarjouslaskennan toimesta. Kaikki projektin suun-
nitelmaversiot on sailytettdva laskentaa ja mahdollisia epaselvyystilanteita varten. Tar-
jouksessa tulee ilmoittaa kustannusvaikutus euroissa ja urakka-ajan pidennysvaade ty6-
paivissa. Esimerkiksi aliurakoitsijalla teetatettavan tyon hintavaikutustiedon saaminen
saattaa kestéa, jolloin tarkkaa vaikutusta hintaan ei tiedeta tarjouksen jattévaiheessa.
Talldin hinta kannattaa ilmoittaa riittdvan suurena joka myéhemmin tarkennetaan pie-
nemmaksi. Tydvaiheiden toteutuksen aikana ilmaantuvista lisd- ja muutostdista kannat-
taa ilmoittaa vahintaankin aiheet, jos tarjouksen hinta- tai aikatauluvaikutusta ei pystyta

viela heti niiden ilmaannuttua maarittelemaan. [4, s. 172.]

Urakoitsijalle saattaa aiheutua muutostoiden toteuttamisesta lisékustannuksia, mikali ti-
laajalla kestda lisd- ja muutostyon paatoksenteossa kohtuuttoman kauan, koska muu-
tosty6 on usein sidoksissa muihin urakan tydvaiheisiin. Tall6in tarjouksessa tulee pyytaéa
tilaajaa ilmoittamaan kantansa muutostyotarjoukseen tiettyyn paivimaaraan mennessa.
Tarjouksessa tulee myds ilmoittaa, ettd muutostyon viivastynyt tilaaminen aiheuttaa mui-

den toiden viivastymisesta riippuvia lisékustannuksia. Tilaaja on tuolloin YSE-ehtojen
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pykalan 25 mukaan velvollinen korvaamaan viivastyneesta tilauksesta aiheutuneet va-
hingot. Yleensa ensin kannattaa kysya tarjouksen kasittelyn tilannetta sahkopostilla, sen
jalkeen ilmoittaa asiasta tydémaakokouksessa ja taman jalkeen reklamoida asiasta. Vas-
taavasti, jos urakoitsija viivyttelee lisd- ja muutostoiden tarjoamisessa ja tasta aiheutuu
kustannuksia tilaajalle, esimerkiksi jos toinen urakoitsija joutuu keskeyttdmaan tyot tar-
jouksen kasittelyn ajaksi, voi urakoitsija olla korvausvelvollinen aiheuttamastaan vahin-
gosta. [8, s. 202.]

Lisé- ja muutostyot tarjotaan liitteen 7 mukaisella lisé- ja muutostdiden tarjouspohjalla.
Tarjouksessa tulee ilmoittaa vahintaan lisa- ja muutostyon hinta, perusteet ja vaikutus
urakka-aikaan. Tarvittaessa tarjoukseen liitetddn tarjouslaskentaohjelmasta saatava tar-
jouksen erittely. Lisé- ja muutosttiden kasittelytilanne kannattaa ilmoittaa vahintaan tyo-
maakokouksissa ja suuremmissa projekteissa esimerkiksi viikoittainen raportti asian-
omaisille voi olla jarkeva toimintatapa sujuvan kasittelyn varmistamiseksi. Lisa- ja muu-
tostdista yllapidetéaan liitteen 8 mukaista seuranta- ja koontilistaa. Koontilistaan lisataan
tarjouksen numero ja revisio, tarjouspaivamaara, aihe ja summa. Listaan merkitaan tar-

jouksen hyvaksymis- laskutus- ja maksupaivamaara.

4.2.4 Urakka-ajan pidennys

YSE-ehtojen pykalan 44 mukaan urakoitsijalla on oikeus kohtuulliseen urakka-ajan pi-
dennykseen, jos suunnitelmamuutos vaikuttaa tyon suoritusaikaan pidentavasti. Sopi-
vana aikana on pidetty aikaa, jonka urakoitsija tarvitsee materiaalin ja tydvoiman hank-
kimiseen seka itse tyosuoritukseen. Vaatimus urakka-ajan pidentédmisesta on tehtava
kirjallisesti perusteltuna ennen muutostyon aloittamista. Jarkevintd on esittda lisdaika-
vaade lisa- ja muutostyotarjouksessa. On myds mahdollista, etté lisdajan tarve on itse
tyosuorituksen kestoa huomattavasti pidempi. N&in voi kayda esimerkiksi, jos tydssa tar-
vittavilla materiaaleilla on pitkd hankinta-aika, tydvoimalla tai tydkoneilla on vaikea saa-
tavuus, tyo edellyttdd suunnittelua tai valmiita rakenteita joudutaan purkamaan. [8, s.
202.]

Mikali lisdajan pituudesta ei paastd sopimukseen, voidaan asia jattdd ratkaistavaksi
myOhempddn ajankohtaan. Usein muutostyot tehd&&n urakkaan kuuluvien tdiden
kanssa rinnan, mika vaikeuttaa lisdajan tarpeen méaarittelemista. Lisdaikavaateessa tu-

lisi kuitenkin osata perustella miksi ty6t hairiintyvét tai hidastuvat. Mikéli muutostyon
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tarve johtuu suunnitelmapuutteesta, niin tyot joudutaan usein myds keskeyttdmaan

suunnitelmamuutosten valmistumiseen ja muutostyén hyvaksymiseen asti. [11, s. 98-99]

Tarkeinta on ilmoittaa tilaajalle mahdollisesta lisdajan tarpeesta heti lisdajan tarpeen il-
maannuttua. Ta&ma nopeuttaa myaos lisa- ja muutostdiden kasittelya, kun tilaajalla on tie-

dossa, etta tyo saattaa viivastyttdd hankkeen valmistumista.

4.2.5 Lisa- ja muutostyodlaskutus

Urakan maksueralaskutuksen lisdksi tulee tilaajalta laskuttaa tehdyt lisa- ja muutostyot
sekd mahdolliset muut laskutydt muilta urakoitsijoilta ja projektin osapuolilta. Yleensa
lisa- ja muutosty6t ovat laskutuskelpoisia, kun tyohon liittyva tarjous on hyvaksytty ja tyo
suoritettu. Lisé- ja muutostyot edellyttavat kirjallista tilausta ennen tyén aloitusta.

Pienista laskutytna tehtavista toista on tarkeaa pitaa tydmaalla kirjaa, jotta niihin kaytet-
tavat tarvikkeet ja tunnit eivat jaisi esimerkiksi kiireen takia huomioimatta. Kaytannot las-
kutoiden tarvikkeiden ja tuntien kirjaamisesta tulee sopia asennusryhmén kanssa tyo-
maan sisaisessa aloituspalaverissa. Asentajaryhman karkimiehella tulee olla tiedossa,
kenellda on oikeus tilata kiireellisia ja pienehkdja laskutdita tydmaalla. Yleensa tahan on
oikeus séhkdtdiden valvojalla ja tydmaan vastaavalla mestarilla. Lisé- ja muutostdista on
kuitenkin muistettava, etta tdiden maksajasta on yleensa aina helpompi sopia ennen tdi-
den suorittamista ja kustannusten syntya. Laskutdiden hinnoitteluperusteet on syyta so-
pia kaikin puolin jo sopimusvaiheessa, jotta niiden sopimiseen ei mene aikaa toteutus-

vaiheessa.

4.3 Kustannusten seuranta

Projektin kustannusten seuranta on yksi projektipaallikon tarkeimmista tehtavista. Mah-
dollisten kustannusylitysten syyt on selvitettava ja tehtdva mahdolliset korjaustoimet yli-
tysten minimoimiseksi. Projektipaallikon tehtaviin kuuluu projektin ostolaskujen tarkasta-
minen ja hyvaksyminen 10 000 euroon asti. Laskut, jotka ylittavat 10 000 euroa, projek-

tipaallikko tarkastaa ja aluepaallikko hyvaksyy. [7.]

Projektin kustannusten syntyyn voidaan vaikuttaa tarvikkeiden oikea-aikaisilla toimituk-

silla. On tarke&a kiinnittd& huomiota siihen, ettd tydmaalle ei oteta ennenaikaisesti suuria
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materiaalitoimituksia, mikali niitd ei pystytda asentamaan tai niiden toimituksesta ei ole
yksildityd maksueraa. Nain valtetaan liian pitkdaikaisen kustannusrasitteen syntyminen,

ennen kuin saadaan laskutettua maksuerataulukon mukaiset kustannukset.

Materiaalikustannusten maaraa suhteessa tydmaan laskutukseen tulee seurata. Mikali
projektin urakkasummasta on laskutettu puolet, pitdd myds projektin materiaalikustan-
nusten olla vastaavaa luokkaa. Etenkin, jos projektin laskutuksen ja kertyneiden kustan-
nusten suhteessa on vahankaan suurempaa poikkeamaa, on sen syy selvitettdva. Kus-
tannusten kertymisesta on myds hyva muistaa, etta tilatuista tarvikkeista tulee toimitta-
jasta riippuen joskus lasku hyvinkin paljon toimitusta myéhemmin, joten nadissa tapauk-
sissa on muistettava, ettéd kustannukset naisté ovat jo syntyneet, vaikka niista ei laskua

viela olisi saapunutkaan.

Projektipaallikon tulee seurata myos maksettuja palkkoja suhteessa tarjouslaskennassa
arvioituihin palkkakustannuksiin. Asennusryhman kanssa erikseen sovituista erillisura-
koista ja ty6ehtosopimuksen ulkopuolisesti hinnoitelluista toista tulee sopia tapauskoh-
taisesti. Myds materiaalien haalauksista ja niihin kaytettavasta tydajasta tulee sopia
asennusryhman kanssa. Naiden tuntien kertymista tulee seurata viikoittain, kun projek-
tipaallikko tarkastaa asentajien viikkoilmoitukset. Viikkoilmoituksista on tarkistettava, etta
tuntitéina tehtavien lisd- ja muutostoiden kirjaukset vastaavat viikkoilmoituksessa ja tyo-

maaraimessa ilmoitettuja tunteja.

4.4  Projektin laskutus ja maksuerataulukko

Maksuerataulukko tulee laatia siten, ettd tydmaa rahoittaa itsensa, koska muutoin yritys
rahoittaa tilaajan hanketta, mika ei ole ilman erillistd korvausta jarkevaa. Jotta tydmaan
rahoittamiselta valtytdan, vaatii se maksuerataulukolta etupainotteisuutta. Haastavaksi
taman tekee se, ettd tilaaja maksaa sopimuksen mukaan kuitenkin vain valmiista osa-
suorituksesta. Osasuorituksien kustannukset ovat kuitenkin pitkalti jo syntyneet, kun
maksuerataulukon mukainen osasuoritus on laskutuskelpoinen. Tasta johtuen tulee
maksuerataulukko laatia sen verran etupainotteiseksi, ettd keskenerdisen projektin kate
olisi l&pi projektin tarjouksen laskennallisen katteen verran. Pienilla maksuerill& voidaan
vahentaa tyomaakatteen suuria vaihteluita ja vahentaa myods mahdollisista aikataulu-

muutoksista aiheutuvaa rahoitusvajetta. [5, s. 45.]
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Mikali projektin laskutus ei perustu sovittuihin maksueriin eikd maksuerataulukkoa ole
urakkasopimuksen liitteend, on tilaajan suoritettava urakan maksu osamaksuina. Osa-
maksujen tulee olla suhteessa urakkahintaan ja toteutettuun urakkasuoritukseen. [9, s.
100.]

Y SE-ehtojen pykalan 40 mukaan tilaajan on maksettava sopimukseen perustuvat laskut,
kun lasku on esitetty tilaajalle ja sopimuksen mukainen tyévaihe on todettu tehdyksi tai
lasku on muuten todettu maksukelpoiseksi. Pykélan 84 mukaan urakoitsijalla on oikeus
keskeyttaa tyot valiaikaisesti, mikali tilaaja laiminlyd maksuvelvoitettaan. Mikali tilaaja ei
toiden keskeyttamisesta huolimatta kykene tayttamaan maksuvelvoitettaan, on urakoit-
sijalla oikeus purkaa sopimus. Toiden keskeyttamisesta on ilmoitettava kirjallisesti tilaa-
jalle ennen tdiden keskeyttamista. [8, s. 11-17; 9, s. 100.]

YSE-ehtojen pykalassa 13, jossa kasitellaan sopimusasiakirjojen patevyysjarjestysta, ei
ole mainittu maksuerataulukkoa. Tasta johtuen maksuerataulukko on liitettdva urakka-
sopimuksen osaksi, jotta se on yhta pateva kuin urakkasopimus. Tydmaan téiden etene-
minen on pyrittava toteuttamaan niin, ettd maksuerien edellyttamat osasuoritukset teh-
daan niin aikaisessa vaiheessa kuin se toteutuksen kannalta on jarkevaa. Yleensa tilaa-
jan kanssa on sovittu, ettd tydmaan vastaava mestari, valvoja tai muu tilaajan edustaja
toteaa maksuerien mukaisten tydvaiheiden valmiusasteen. Maksuerat hyvaksytetdaan
projekteissa toiminnanohjausjarjestelmasta saatavalla maksuerien hyvaksyttamislomak-
keella. Maksuerataulukkona kaytetaan liitteen 9 mukaista maksuerataulukkoa. Laaditta-
essa maksuerataulukkoa on tarkeaa kayttdd maksuerien osasuorituksissa sanoja noin
ja paaosin, jotta maksuerien laskutuskelpoisuutta tarkistettaessa ei niiden tarkastajan
tarvitse takertua yksityiskohtiin. Urakan ollessa pitkdaikainen tai monivaiheinen on tar-
keda kayttda maksuerissa prosenttimdaraisia valmistumisasteita. Mikali tilaaja ei hy-
vaksy etupainotteista maksuerataulukkoa, niin silloin maksueria on lisattava riittavan pal-
jon, jotta tyémaa rahoittaisi itsensd mahdollisimman pitkalti. Kun maksuerataulukko on
hyvaksytetty tilaajalla, siirretdan se toiminnanohjausjarjestelmaan. Maksueran ollessa

laskutuskelpoinen, tulee projektipaalliktn ilmoittaa siita laskuttajalle. [9, s. 100.]

45 Resurssit

Projektissa tarvittavan, tyovaiheisiin suhteessa olevan oikean asentajakapasiteetin jar-

jestamiseksi tydmaalle, on tydmaasta yllapidettava tydvoiman resurssisuunnitelmaa. Re-
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surssisuunnitelman avulla tydmaalle osataan varata tarvittava asentajakapasiteetti yksi-
kon resurssipalaverissa seké tarvittaessa ennakoida tarvittavien ulkopuolisten lisére-
surssien hankkimista. Resurssisuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon tydvai-
heaikataulut ja aliurakoitsijoilla teetettavat tydt. Hyvin laaditun resurssisuunnitelman
avulla on helpompi varautua tyévaiheaikataulun mahdollisiin muutoksiin tai viivastyksiin.
Resurssisuunnitelma on myds tarked apuvaline tyokustannusten ja tydn edistymisen
seurantaan. Projektinjohdon on tarke&é seurata toteutuneiden tyétuntien kertymisté suh-
teessa resurssisuunnitelman suunniteltuun tydvoiman kayttamiseen. Mikali tydmaalla on
tybvoimaa selkeasti vahemman kuin resurssisuunnitelman mukaisesti pitaisi olla, niin
todennékdisesti se ennakoi mahdollista ongelmaa tyémaan etenemisen suhteen. T&méa
voi aiheuttaa kohtuuttoman suuren tydvoiman tarpeen tydmaan lopussa. Ainakin on

syyta tarkkailla ja valmistautua mahdollisiin toimenpiteisiin viivastymisen suhteen.

Projektin tydvaiheiden vaatimat laskennalliset asentajaresurssit saadaan tarjouslasken-
taohjelman tuottamasta tyokustannusten erittelysta. Projektipdallikkd aikatauluttaa tar-
jouslaskennan tydmaarien erittelyn pohjalta projektissa tarvittavat asentajaresurssit yh-
teistydssa projektin karkimiehen kanssa. Projektille laaditaan liitteen 10 mukainen re-
surssisuunnitelma, johon suunnitellaan projektille tarvittava asentajamaara viikon tark-
kuudella. Resurssisuunnitelman avulla projektin karkimies osaa varautua asentajakapa-
siteetin vaihteluun. Projektipaéallikké kommunikoi projektiensa resurssitilanteesta ja odo-
tuksista Saipu Oy:n projektipaallikdiden ja aluepaallikon kanssa kaksi kertaa kuukau-
dessa pidettavassa yksikon resurssipalaverissa. Projektipaallikot ilmoittavat projektiensa

vaatimat resurssit laatimiensa projektikohtaisten resurssisuunnitelmien pohjalta.

4.6 Reklamaatiot

Reklamaatiot ovat huomautuksia, ilmoituksia ja vaatimuksia, joilla urakoitsija tai vasta-
puoli turvaa oikeutensa ja asemansa. Paasaantoisesti on syyta reklamoida, jos asiasta
on mahdollista tulla taloudellisia seuraamuksia, eikad asia ole sovittavissa muuten keski-

naisilla sopimuksilla. [12, s. 99.]

Esimerkiksi seuraavista on syyta reklamoida:

— viivastystilanteet ja niiden uhat

— jos aikataulua on muutettu yksipuolisesti
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— alistetussa urakassa paaurakoitsija muuttaa yksipuolisesti aikataulua
— lisa- ja muutostdiden kasittelyajan venyminen

— ylivoimainen este, esimerkiksi tyotaistelu tai sen uhka

— tilaajan maksusuoritusten viivastyminen

— tilaaja tai asianosainen laiminly6 velvoitteitaan. [9, s. 243-245.]

Reklamaatio on tehtava mahdollisimman pikaisesti siita, kun reklamoitava asia on ilmen-
nyt. Vastaanottajalle on annettava mahdollisuus muodostaa oma kéasitys asiaan ja antaa
reklamaatioon vastine, jossa se voi ilmoittaa mahdolliset ratkaisunsa asian ratkaise-
miseksi. Reklamaatiota laadittaessa on kiinnitettdvd huomiota siihen, etta reklamaatio
on asiallinen, neutraali sekda mahdollisimman lyhyt. Reklamaatiosta on ilmettéva sen syy,

vaatimukset ja mahdolliset ehdotukset jatkotoimiksi. [9, s. 246; 12, s. 100.]

Reklamaatio esitetaan kirjallisesti ja toimitetaan asianosaisille esimerkiksi sahkopostilla
tai jatetaan se kirjallisena kokouspoytéakirjan liitteeksi. Varmin tapa reklamaation toimit-
tamiselle on jattaa se tydmaakokouksen poytakirjan liitteeksi, jolloin se katsotaan toimi-
tetuksi kaikille asianosaisille. Mikali esimerkiksi viivastystilanteessa on epaselvaa, ke-
nelle reklamaatio tulisi osoittaa, niin tulee se osoittaa kaikille mahdollisille vastuuvelvol-
lisille. [9, s. 247.]

Reklamoitaessa on mietittava, kenelle reklamaatio osoitetaan missakin tapauksessa. Ali-
urakassa ja alistamattomassa sivu-urakassa reklamoidaan omalle sopimuskumppanille
eli tilaajalle. Alistetuissa sivu-urakoissa on tbiden yhteensovittamis- ja aikatauluvastuu
paaurakoitsijalla, joten niiden hairiditd koskevat reklamaatiot on osoitettava paaurakoit-
sijalle. Mikali reklamaatiossa on vaatimus lisédajasta, on asiasta reklamoitava rakennut-
tajalle. [3, s. 72; 12, s. 100.]

Projektipaallikkd on parhaiten perilla tydmaan asioista, joten tydmaan projektipaallikko
laatii reklamaatiot sek& mahdolliset vastineet vastapuolen reklamaatioihin. Mikali on odo-
tettavaa, ettd reklamoinnista on odotettavissa erimielisyyksia tai ettd reklamaatio voi ai-
heuttaa merkittavid taloudellisia seuraamuksia, on asiasta raportoitava aluep&allikdlle
viipymatta. Useimmiten reklamoitaessa tai laadittaessa vastinetta reklamaatioon on hyva
kayda asia lapi aluepaallikon kanssa ennen reklamaation tai vastineen jattamista. Tar-

vittaessa tulee reklamaation tai sellaisen vastineen laadinnassa kayttaa apuna asiantun-
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tijoita tai juristeja. Reklamaatioihin on aina vastattava ja niisté on raportoitava aluepaal-
likdlle. Laadittavat ja Saipu Oy:lle osoitetut reklamaatiot tallennetaan projektihallinnan

kansioon reklamaatiot. Reklamaatiot laaditaan liitteen 11 mukaiseen pohjaan.

Urakoitsijan sopimuskumppaneilla on oikeus olettaa, ettd jos asiasta ei ole reklamoitu,
ei silla ole mydskaan vaikutusta urakkasuoritukseen. Saipu Oy:lle osoitettuihin reklamaa-
tioihin on vastattava valittomasti yrityksen edun turvaamiseksi, vaikka reklamaatio koet-
taisiin aiheettomaksi. Reklamaatioon vastaamatta jattdminen voidaan katsoa reklamaa-
tion hyvaksymiseksi. [9, s. 249.]

5 Projektin paattaminen

Projektin paattdminen on tarkeimpia tydmaan vaiheita, joten sen suunnittelu on tehtava
huolella. Paattdmisvaiheessa toteutetaan pitkalti toteutuksen suunnitteluvaiheessa
suunniteltuja toimenpiteitd. On tarkead, etta suunnitellut toimenpide- ja dokumentaatiota-

vat on pystytty toteuttamaan lapi projektin, jotta projektin paatésvaihe ei kuormitu liikaa.

5.1 Toimintakokeet

Toimintakokeiden tarkoituksena on todeta laitteiston toimivuus sopimusasiakirjojen mu-
kaisesti kaikissa kaytto- ja poikkeustilanteissa. Yleensa toimintakokeet muodostuvat ura-
koitsijan toiminnantarkastuksista ja urakoitsijoiden vélisista yhteisista toimintakokeista.
Urakoitsijan itsenaisesti suorittamassa toiminnantarkastuksessa urakoitsija varmistaa
laitteiston toiminnan ja toimintakoevalmiuden. Kaikkien urakoitsijoiden saavutettua toi-
mintakoevalmiuden pidetaan yhteiset toimintakokeet. Yhteiset toimintakokeet voidaan
tehda joko taydellising, joissa testataan kaikki toiminnot tai vaihtoehtoisesti pistokoeluon-
teisesti. Kohteen luonne ja laitteiston laajuus usein maaraavat toimintakokeiden luon-
teen. [3, s. 43; 3, s. 78]

5.2 Kaytonopastus

Laitteiston turvallisen ja oikean kayton varmistamiseksi on sita kayttava henkilokunta pe-
rehdytettava kayttamaan laitteita oikein ja turvallisesti. Usein sopimusasiakirjoissa on

kerrottu tilaajan edellyttdméasta kaytonopastuksen laajuudesta. Laitteiston ollessa laaja,
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on hyva laatia erillinen kdyténopastussuunnitelma yhdessa tilaajan kanssa. Kaytonopas-
tukset pidetdaan usein tydmaan paatdésvaiheessa ennen vastaanottotarkastusta tai heti
sen jalkeen. Kayténopastuksen suorittaa padsaantoisesti projektipaallikko, tydmaan kar-

kimies, laitetoimittajan edustaja tai aliurakoitsijan edustaja.

Kaytonopastuksesta laaditaan liitteen 12 mukainen muistio, johon taydennetaan kay-
tonopastukseen osallistuneet henkilot. Muistioon pyydetaan kaytonopastukseen osallis-
tuneiden henkildiden kuittaus. N&in varmistetaan mahdollisissa epéselvyystilanteissa,
ettd kaytonopastus on pidetty sopimuksen mukaisesti.

5.3 Luovutuspiirustukset ja kayttdohjeet

Laitteiston huolto- ja kayttdohjeista laaditaan huoltokirjakansio. Kansio toimitetaan sopi-
musasiakirjojen mukaisesti yleensa huoltokirjakansioon koottuna seka tarvittaessa sah-
koisesti projektipankkiin. Huoltokirja-aineisto luovutetaan tilaajalle ja siit otetaan liitteen
13 mukaiseen lomakkeeseen vastaanottokuittaus. Tarvittaessa lomake liitetddn vas-

taanottotarkastuspoytakirjan liitteeksi.

Projektipaallikon on tarkeda huolehtia siitd, ettd asennusryhma yllapitaa tyodpiirustuksia
tydmaalla tehtdvien muutosten mukaisesti. Tarkepiirustusten laadinta tydmaan paatos-
vaiheessa tai kayttbonoton jalkeen voi olla lahes ylivoimaista. Etenkin niiden tarkkuus
vahenee, mita mybhemmaksi tarkepiirustusten laadinta siirtyy. Tyémaan aloituspalave-
rissa on sovittava, onko tarkepiirustusten yllapitAminen ensisijaisesti tydmaan karkimie-
hen tai muun tehtdvaan nimetyn henkilon vastuulla. Projektipaallikon on kuitenkin var-
mistettava, etta tarkepiirustuksia pidetaan ajan tasalla lapi projektin. Luovutuspiirustus-
ten laatijalta on varattava resursseja ajoissa luovutuspiirustusten laatimiseksi ja tarvitta-
essa aikataulutettava niiden laadinta. Mik&li projekti on monivaiheinen tai muuten suuri,
kannattaa tarkepiirustukset toimittaa aina jarjestelman tai esimerkiksi kerroksen valmis-
tuttua. Kun tarkepiirustukset on laadittu oikea-aikaisesti, selkeasti ja laadukkaasti, no-

peuttaa ja helpottaa se huomattavasti luovutuspiirustuksien laatijan ty6ta. [28.]

Luovutuspiirustusten valmistuttua, tulee piirustukset tarkastuttaa tydmaan karkimiehella
tai vastaavalla henkil6olla, jolla on paras tietdmys toteutuneista asennuksista. T&man jal-
keen kuvat hyvaksytetdan tilaajalla ennen luovutuspiirustuksien lopullista jakoa ja tallen-

nusta projektipankkiin.
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Usein tilaaja saattaa toimittaa tyopiirustukset, mutta luovutuspiirustusten laadinta kuuluu
sahkourakkaan. Sopimusasiakirjoissa on usein yksityiskohtaiset ohjeet luovutuspiirus-

tusten laadinnasta ja toimittamisesta.

Kayttopiirustukset ovat luovutuspiirustusten yksi osa-alue. Niissa esitetddn laitteiston
normaalissa kaytdssa, valvonnassa ja huollossa tarvittavia ohjeita ja piirustuksia. Kayt-
topiirustuksiin kuuluvat esimerkiksi halytyksiin ja valvontaan liittyvét piirustukset, kuten
paloalueet ja poistumisreitit. Viranomaisilla on my0ds vaatimuksia kayttopiirustuksille esi-
merkiksi paloilmoitinjarjestelméan osalta. Huomioitavaa on, etté kayttopiirustukset on ol-
tava jo vastaanottotarkastuksessa, koska lopulliset luovutuspiirustukset valmistuvat
usein vasta vastaanottotarkastuksen jalkeen. [13, s. 72.]

5.4 ltselleluovutus

Itselleluovutuksessa tarkastetaan ja todetaan omatoimisesti, etta tarkastettava projekti
tai sen osa-alue on tehty oikein ja urakkasopimuksen mukaisesti. Suurissa projekteissa
pyritdan siihen, ettd projektin eri kokonaisuudet itselleluovutetaan heti osa-alueen val-
mistuttua. Esimerkiksi johtotiet ja peittoon jadvéat asennukset itselleluovutetaan niiden

valmistuttua, jotta niiden itselleluovutus ei kuormita projektin paatdsvaihetta. [3, s. 43.]

Tybmaan projektinjohto sopii asennusryhman kanssa projektikohtaisesti aloituspalave-
rissa, miten itselleluovutus toteutetaan projektissa. Tilaajalla saattaa olla itselleluovutuk-
sen toteutustavasta vaatimuksia, jotka tulee huomioida itselleluovutusten suunnittelussa
ja toteutuksessa. Projektikohtaisesti osa tarkastuksista jaetaan projektin tydnjohdolle ja
osa asennusryhmalle. Tavoitteena on, ettd kaikki mahdolliset itselleluovutukset pysty-
taan tekemaan tydsuorituksen ohessa osana tytvaihetta. Tallgin sovittu henkilé asen-

nusryhmasta suorittaa sovitun osa-alueen itselleluovutuksen.

YSE-ehdoissa on asetettu urakoitsijalle velvoite varmistua siitd, etta tyd on vastaanotto-
tarkastuksessa vastaanoton edellyttdmassa valmiudessa ja tayttaa sopimuksen mukai-
set vaatimukset. Itselleluovutusten avulla varmistetaan ja naytetddn toteen edellytetty
valmiustaso tydmaan vastaanotolle. Valmistuneista osakokonaisuuksista laaditaan liit-
teen 14 mukainen oman ty6n tarkastuspdytékirja, kun osakokonaisuus on valmistunut ja

oman tyon tarkastus suoritettu. Suoritetut osakokonaisuuksien oman ty6n tarkastukset
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merkitaan liitteen 15 mukaiseen itselleluovutuspoytakirjaan. Poytakirjaan merkitédéan osa-
kokonaisuuksien oman tyon tarkastukset suoritetuksi sitd mukaan, kun tarkastukset val-

mistuvat. [8, s. 15.]

5.5 Kayttoonottotarkastukset ja niiden dokumentointi

Sahkourakoitsijan on tarkistettava asentamiensa laitteiden turvallisuus ja toimivuus en-
nen niiden kayttoonottoa. Sahkoéturvallisuuslaki edellyttad séhkdasennuksille kayttoon-
ottotarkastusta ennen laitteiston kayttoonottoa. Kayttdonottotarkastuksen lisaksi maéra-
tyille laitteistoille edellytetddn varmennustarkastusta. Antenni- ja yleiskaapelointijérjes-
telmien tarkastusvaatimukset on méaaritetty viestintaviraston maarayksessa. Paloilmoit-
timelle on teetettava tarkastuslaitoksen suorittama lakisdateinen kayttoonottotarkastus
ennen laitteiston kayttéonottoa. [27.]

Jarjestelmien kayttdonottotarkastukset toimivat osana itselleluovutusprosessia, jonka
avulla todetaan edellytykset kohteen hyvaksytylle vastaanottotarkastukselle. Kaikista jar-
jestelmista laaditaan jarjestelmakohtaiset kayttdonottotarkastuspoytakirjat, jotka luovu-
tetaan tilaajalle ennen vastaanottotarkastusta. Jarjestelmien tulee olla mahdollisimman
valmiita ennen kayttéonottomittauksia ja niiden oikea-aikaiseen suorittamiseen on kiin-
nitettdva huomiota, koska esimerkiksi eristysvastusmittausten vaatimaa jannitteetto-
myytta ei valttamatta enaa ole mahdollista toteuttaa projektin paatdésvaiheessa. Mittauk-
sissa havaittujen virheiden korjaamiselle on my6s varattava korjausaikaa. Projektinjoh-
don tulee varmistaa, etta mittauksia suorittavilla asentajilla on riittava péatevyys niiden

suorittamiseen ja etta kaytettavat mittalaitteet ovat kunnossa seka kalibroituja. [28.]

Paasaantoisesti ennen palotarkastusta tulee olla suoritettuna savunpoistojarjestelman,
turva- ja merkkivalojarjestelman ja paloilmoitinjarjestelman kayttéonottotarkastukset. En-
nen rakennusvalvonnan lopputarkastusta suoritetaan sahkdlaitteiston kayttéonottotar-
kastus ja kaikkien muiden jarjestelmien tarkastukset suoritetaan viimeistdan ennen vas-

taanottotarkastusta. [28.]

5.5.1 Sé&hkdlaitteiston kayttéonottotarkastus

Sahkolaitteiston kayttoonottotarkastus tulee tehda aina ennen kuin uuden tai olemassa

olevan asennuksen lisays tai muutos kayttéonotetaan. Sahkoéturvallisuusviranomainen
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julkaisee luettelon standardeista, joita noudattaen séhkdlaitteiston katsotaan tayttavan
sahkoturvallisuuslain 1135/2016 asettamat vaatimukset. Valtioneuvoston asetuksen
1434/2016 liitteessa on lueteltu olennaiset sahkolaitteistojen turvallisuusvaatimukset,
joita tulee noudattaa. Kuvassa 1 on esitetty sahkotoita koskevat olennaiset lait, asetuk-

set, standardit ja ohjeet. [15.]

Sahkoturvallisuuslaki
1135/2016

* Vna Sahkolaitteistoista 1434/2016
* Vna Sahkotyosta ja kayttotyosta 1435/2016
* Vna Sahkoélaitteiden ja —laitteistojen sahkdmagneettisesta yhteensopivuudesta 1436/2016
* Vna Sahkélaitteiden turvallisuudesta 1437/2016

Tukes-ohjeet
20/2018 (510)
16/2017 (S4)

SFS 6000 (2017) SFS 6001 (2015) SFS 6002 (2015)
Pienjannite- Suurjannite- Sahkotyo-
sahkoasennukset sahkoasennukset turvallisuus

Valmistajien omat asennus-, kdytto- ja huolto-ohjeet

Kuva 1 kaavio sahkdasennusten maarayksista. Inspecta tarkastus Oy: koulutusmateriaali 2017.

Sahkoturvallisuuslain pykélassa 42 todetaan, etté laitteisto katsotaan kayttoonotetuksi,
kun laitteistoon kytketéén jannite sen varsinaista kayttoa varten. Pykalassa on tarken-
nettu, etta laitteiston koekaytdssa ja kayttoonottotarkastuksessa tarpeen olevia valvot-
tuja kayttotilanteita ei lueta laitteiston kayttdonotoksi. [27.]

Kayttoonottotarkastus on tehtdva myods sahkdlaitteiston muutos- ja laajennustoille. Séh-
koéturvallisuuslain pykalassa 43 on maaratty, ettd vahaisiksi katsottavista toista ei tarvitse
laatia kayttoonottotarkastuspoytékirjaa. Huomioitava on kuitenkin, etta kayttéonottotar-
kastus pitdd aina tehda. Tarkemmin vahaisiksi katsottavat tyot on maaritelty valtioneu-

voston asetuksen 1434/2016 pykélassa 5, jotka ovat:

1. sellaisista sahkdalan t6istd, joista voi aiheutua vain vahaista vaaraa tai
hairiota

2. nimellisjannitteeltddn enintddn 50 voltin vaihtojannitteisten tai 120 voltin
tasajannitteisten sahkdlaitteistojen asennuksista

3. yksittaisten komponenttien vaihdoista tai lisdyksista taikka naihin verratta-
vista toimenpiteista
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4. vyksittaisten kojeiden syottoon liittyvista muutostoista enintaan 1 000 voltin
nimellisjannitteella

5. nimellisjannitteeltddn enintdan 1 000 voltin kytkinlaitoksiin kohdistuvista
muutostdista, joissa kytkinlaitoksen nimellisarvoja ei muuteta

6. sellaisen tilapéislaitteiston asennuksesta, joka on koottu standardien mu-
kaisista tydmaakeskuksista. [15.]

Sahkourakointiyritykset kayttavat usein ST-kortin valmista sahkéasennusten kayttéonot-
totarkastuspoytakirjapohjaa. Yritys voi myds kayttaa itse laatimaansa poytakirjaa. Kay-
tettdessa urakoitsijan laatimaa poytékirjaa, on huomioitava valtioneuvoston asetus, joka
maaérittelee sahkdasennusten kayttéonottotarkastuspoytakirjan sisallon vahimmaisvaati-
mukset. Valtioneuvoston asetuksen 1434/2016 pykélassa 4 on kerrottu vaatimukset
kayttoonottotarkastuspoytakirjan siséllon osalta. Kyseisen asetuksen mukaan péytakir-

jasta tulee ilmeta:

— kohteen yksil6intitiedot

— sahkolaitteiston rakentajan ja sahkotdiden johtajan nimi ja yhteystiedot

— selvitys sahkolaitteiston sddnndsten ja maaraysten mukaisuudesta

— sovelletut standardit

— mabhdollisten poikkeamien osalta séahkoturvallisuuslain 34 §8:n mukaisen selvityk-
sen olemassaolo

— yleiskuvaus kaytetyista tarkastusmenetelmistd seka tarkastusten ja testausten
tulokset

— tarkastuksen tekijan on allekirjoitettava tarkastuspoytékirja tai varmennettava se

muulla vastaavalla luotettavalla tavalla. [15.]

Saipu Oy:lla on kaytdssa yrityksen sahkotdiden johtajan laatima sahkdasennusten kayt-
toonottotarkastuspoytakirjapohja. Saipu Oy:n sahkotdiden johtaja yllapitdd pohjaa muut-

tuvien maaraysten ja vaatimusten osalta.

Projektin kayttdonottotarkastuksia tekevat henkilét tulisi nimeta mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa. Mielelldaan jo projektin sisdisessa aloituspalaverissa, jotta tarvittavat
aistinvaraiset tarkastukset tulevat suoritetuiksi riittdvassa laajuudessa lapi projektin.
Kayttoonottotarkastukseen sisaltyy tarkastuksen tulosten ja vaatimusten valinen vertailu.
Talla varmistetaan, ettd mittausten tulokset tayttavat SFS 6000 standardin vaatimukset.
Projektinjohdon ja asennusryhmaén valilla on oltava selvad, kuka vertailun suorittaa. [14,
s. 9.]



36

Sahkbdasennusten kayttéonottotarkastuspoytakirjat on luovutettava tilaajalle ennen koh-
teen vastaanottotarkastusta. Pohjana kaytetaan liitteen 16 mukaista Saipu Oy:n kayt-
toonottotarkastuspoytakirjapohjaa. Pdytakirja liitteineen tallennetaan projektinhallinnan
kansioon. Sahkodasennusten kayttéonottotarkastuspoytékirja mittaustuloksineen on tar-

kein sdhkbdasennusten tarkastusasiakirja, joten sen on oltava tarvittaessa kaytettavissa.

5.5.2 Yleiskaapelointijarjestelméan kayttéonottotarkastus

Viestintaviraston maarayksen 65 mukaan urakoitsija on velvollinen tarkastamaan, etta
urakoitsijan rakentama sisaverkko on maaraysten mukainen. Sis&verkon rakentami-
sessa on myds huomioitava sopimusasiakirjojen ja standardien asettamat vaatimukset
verkon suorituskyvylle. Viestintaviraston maarayksen 65 mukaan myds seuraavat asiat
on tarkistettava:

— kaapeloinnin, kaapeliteiden ja laitetilojen asennukset

— sahkon sydtdon, maadoitusten ja potentiaalintasausten toteutus

— verkon rakenne ja mitoitus

— verkon merkinnat ja piirustukset

— asennusten laatu. [17.]

Yleiskaapelointiverkon vaatimuksenmukaisuus varmistetaan siihen soveltuvalla mitta-
laitteella. Parikaapeloinnin testauksessa on tarked& huomioida, ettd mitattaessa kayte-
taan oikeaa testausspesifikaatiota ja ettd mittalaitteiden kalibrointi on voimassa. Mittauk-
sessa kaytettava kaapelin nopeuskerroin on my@s varmistettava parikaapelista. Kaikki
parikaapeloinnin pysyvat siirtotiet testataan. Myds optisen kaapeloinnin kaikki pysyvat
siirtotiet mitataan, milla varmistetaan kaikkien liittimien puhtaus ja kunto. Optisen kaape-

loinnin pysyvan siirtotien kokonaisvaimennus on tarkein mitattava ominaisuus. [18.]

Tarkastuspoytakirjana kaytetddn asuinkiinteistdissd ST 611.40 mukaista tarkastuspoy-
tékirjapohjaa ja toimitilojen mittauksissa ST 681.40 tarkastuspoytakirjapohjaa. Projekti-
hallinnan kansioon tallennetaan tarkastuspoytakirjat sek&d mittalaitteen mittaustiedosto

mittauksista.
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5.5.3 Antennijarjestelman kayttéonottotarkastus

Antennijarjestelméat toteutetaan projekteissa usein alihankintana vahintaén talojakamoi-
den ja kayttbonottotarkastusten osalta. Tama johtuu rakennettavien antennijarjestelmien
vahaisestd maarasta, joten niiden osalta ei ole jarkevaa yllapitaa tarvittavaa osaamista
yrityksen sisalla.

Viestintaviraston maarayksen 65 pykalan 35 mukaan urakoitsijan on tarkastettava ra-
kentamansa sisaverkko ja laadittava tarkastuksesta péytakirja. Projekteissa tarkastus-
poytakirjana kaytetddn ST-kortin 621.40 tarkastuspoytakirjaa. Mikali kaytetdan aliura-
koitsijaa, on poytakirjan kayttéa edellytettava myds aliurakoitsijalta. Tarkastusasiakirjat
luovutetaan tilaajalle ennen jarjestelméan kayttéonottoa tai viimeistaddn vastaanottotar-
kastuksessa. Pykélassa 34 on annettu vahimmaisvaatimukset tarkastuspdytakirjan si-
salllle. ST-kortin 621.40 tarkastuspdytakirjan edellyttdmien testausten ja tarkastusten
avulla varmistutaan siita, etta rakennettu sisdverkko tayttaa ohjeissa, standardeissa ja

maarayksissa asetetut vaatimukset. [17, s.16; 19, s. 242.]

Viestintaviraston maarayksen 65 pykalan 34 mukaan urakoitsijan on sdilytettava tarkas-
tuspoytékirjat kahden vuoden ajan tyon luovuttamisesta. Pykalan 36 mukaan antenni-
verkon omistaja eli kiinteisté huolehtii antenniverkon loppudokumenteista ja tarkastus-
poytakirjojen yllapidosta. Kiinteiston on sdilytettava ja yllapidettava tarkistuspoytékirjoja
ja maarattyja luovutusdokumentteja koko jarjestelman kayttoian. Kiinteistén haltijan on
pidettdva dokumentteja ajan tasalla muutosten osalta ja helposti saatavilla esimerkiksi

kiinteiston talojakamossa. [17, s.16; 19, s. 184.]

5.5.4 Turva- ja merkkivalaistuksen kayttdonottotarkastus

Turva- ja merkkivalaistusjarjestelmien tarkastus kuuluu s&hkoéturvallisuuden puolesta
sahkotoiden tarkastusvelvoitteeseen, kun jarjestelman kayttojannite sit edellyttaa. La-
kisdateisten tarkastusten lisdksi jarjestelmalle tehdaan erillinen kayttéonottotarkastus lai-
tevalmistajan ohjeen mukaisesti. Viranomainen varmistaa turvavalaistusjarjestelman toi-
minnan ja opasteiden néakyvyyden erityisessa palotarkastuksessa tai rakennuksen kayt-

toonottotarkastuksen yhteydessa. [20.]

Kayttoonottopoytakirjana kaytetddn turva- ja merkkivalaistusjarjestelman laitetoimittajan

laatimaa poytakirjaa tai ST-kortin 59.11.01 poytékirjaa. Kayttdonottopoytakirjan lisaksi
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kohteelle luovutetaan kaytettyjen tuotteiden huolto- ja asennusohjeet seka jarjestelman
huoltopaivakirja tai kunnossapito-ohjelma. Huoltopéaivakirjana kaytetaan valmistajan toi-
mittamaa huoltopaivékirjaa tai ST-kortin 96.50 huoltopaivakirjaa. Pelastuslain mukaan
poistumisopasteiden ja turvavalaisimien tulee olla kunnossa ja asianmukaisesti huollet-
tuja. Vastuu naiden huolehtimisesta kuuluu kiinteiston omistajalle. Luovutettavien doku-
menttien lisaksi on tilaajalle annettava kaytdnopastus turva- ja merkkivalaistusjarjestel-
mille. [20; 21; 22.]

5.5.5 Palovaroitinjarjestelman kayttdonottotarkastus

Palovaroittimia ja palovaroitinjarjestelmia asennetaan etenkin asuntotuotantokohteissa.
Sisdasiainministerion asetuksessa 239/2009 palovaroittimien sijoittamisesta ja kunnos-
sapidosta maarataan pykalassa 3, ettd asunnon jokaisessa kerroksessa ja niiden jo-

kaista alkavaa 60 m? kohden on asennettava vahintaan yksi palovaroitin. [23.]

Palovaroittimien asennuksesta ja testauksesta laaditaan asennustodistus, jolla vakuute-
taan, ettd asennetut palovaroittimet on asennettu oikein, ne toimivat suunnitteluasiakir-
joissa mainittujen maarittelyjen mukaisesti seka tayttavat niille asetetut sdadokset ja
maaraykset. Asennustarkastustodistuksena kaytetaan ST 662.51-kortin poytékirjaa.
Asennustodistus luovutetaan kayttéonoton yhteydessa tilaajalle seké tallennetaan pro-
jektinhallinnan kansioon. Palovaroittimen kaytto- ja huolto-ohjeet on tarkeda luovuttaa
kayttajalle, koska palovaroitin vaatii saannéllista testausta ja tarvittaessa pariston vaih-
don. Etenkin verkkovirtaan kytketyn palovaroittimen varakayntipariston vaihtoa varten on
tarkeaa, ettd kayttajalla on palovaroittimen huolto-ohjeet kaytettavissa, koska palovaroit-

timessa on normaalitilanteessa kytkettyna 230 voltin verkkojannite.

5.5.6 Paloilmoitinjarjestelman kayttéénottotarkastus

Paloilmoitinjarjestelman hankinta kuuluu usein sahkdurakkaan. Saipu Oy on Turvalli-
suus- ja kemikaaliviraston valtuuttama paloilmoitinliike. Usein etenkin suuremmissa pro-
jekteissa kaytetaén paloilmoitinliikkeena aliurakoitsijaa. Jotta yritys voi toimia paloilmoi-
tinliikkeen& on yrityksella oltava paloilmoitintdihin patevyystodistuksen omaava henkild,
joka vastaa paloilmoitintoteutuksen sdaddoéstenmukaisuudesta. Vastuuhenkilon tehtava
on varmistaa, etté paloilmoittimen toteutus on maaraysten ja toteutuspoytékirjan mukai-
nen. [24, s.3.]
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Kaytettdessa aliurakoitsijaa tehtavanjako riippuu Saipu Oy:n ja paloilmoitinliikkeen véli-
sestad sopimuksesta, mutta useimmiten tehtavanjako on, etté Saipu Oy:n tehtaviin kuuluu
jarjestelman ilmaisinverkon asennus, kaapelointi ja laitteiden kytkentd. Mittauspoytakir-
jan tayttdmiselld ja toimittamisella paloilmoitinliikkeelle todistetaan, etta ilmaisinverkko
on oikein kytketty. Mittauspdytéakirjana kaytetdan ST-kortin 662.42 paloilmoitinjarjestel-

man kaapeloinnin tarkastus- ja mittauspoytékirjaa.

Paloilmoitinliike hoitaa paloilmoitinkeskuksen sisaiset kytkennét ja kaikki paloilmoitinliik-
keen tehtaviin laskettavat tyot. Paloilmoitinliikkeen tehtéava on tarkastaa kohteen paloil-
moitinjarjestelman suunnitelmat ja tdydentaa paloviranomaisen tarkastama ja allekirjoit-
tama paloilmoittimen toteutuspoytakirja paloilmoitinlikkeen osalta. Suunnitelmien tarkis-
tuksessa paloilmoitinliike tarkistaa, etta kohteen suunnitelmat tayttavat maaraykset. Tar-
vittaessa paloilmoitinliike laatii muutoksista suunnitelmien tarkastuspoytékirjan seké laa-
tii mahdollisesti tarvittavien muutosten osalta muutostyotarjouksen. Paloilmoitinliike laatii
tarkistettujen suunnitelmien pohjalta tyopiirustukset seké paikantamiskaaviot. Ennen
asennustdiden aloitusta asennusryhman on kaytava paloilmoitinlikkeen kanssa paloil-
moitinjarjestelman toteutustapa lavitse. Asennustdiden valmistuttua paloilmoitinliike suo-
rittaa jarjestelman kayttdonoton ja testauksen. Kayttbonotosta paloilmoitinlike laatii

asennustodistuksen, jolla se todistaa, etta jarjestelma toimii ja on maaraysten mukainen.

Kun paloilmoitinjarjestelma on kayttoonotettavissa ja paloilmoitinlike on tarkastanut ja
laatinut jarjestelméasta asennustodistuksen, on ennen paloilmoittimen liittdmista hatakes-
kukseen teetettava paloilmoitinjarjestelmalle kolmannen osapuolen kayttdédnottotarkas-
tus. Tarkastuksen tekevan yrityksen on oltava Turvallisuus- ja kemikaaliviraston rekiste-
riin merkitty tarkastuslaitos. Kayttdonottotarkastus on tehtéva aina ennen uuden, laajen-
netun, muutetun tai uusitun paloilmoittimen kayttéonottoa. Kayttodnottotarkastuksessa
tarkastetaan, etta paloilmoitinjarjestelmén asennukset on tehty toteutuspoytékirjan mu-
kaisesti, paloilmoitinliike on tehnyt oman tyon tarkastuksen ja laatinut asennustodistuk-
sen. Tarkastuksessa tarkistetaan myos, etta paloilmoitin tayttda sille asetetut lait, ase-

tukset ja maaraykset. [25, s. 12.]

Ennen kuin paloilmoitin voidaan liittdd halytyskeskukseen, on kohteesta laadittava pe-
lastusviranomaisen vaatima ja ohjeistama kohdekortti. Liséksi on tehtava hatdkeskuk-
seen littymishakemus ja halytyksen siirtosopimus. Halytyksen siirtoon paloilmoitin tarvit-

see myos valittimen, joka laitteiston haltijan tulee yleensa hankkia. Kiinteiston haltijan on
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huolehdittava tarvittavista huoltosopimuksista ja paloilmoitinlaitteistolle on nimettava pa-
loilmoittimen hoitaja varahenkildineen. Yleensa kiinteistén haltija solmii paloilmoitinhuol-
toliikkeen kanssa vuosihuoltosopimuksen paloilmoittimen kunnossapito-ohjelmaa var-
ten. Kohteessa on oltava myds putkilukko, josta haltijan on solmittava avaimen hallinta-
sopimus pelastusviranomaisen kanssa. Kayttéonoton jalkeen paloilmoitinliike kaytdéno-

pastaa paloilmoittimen laitteenhoitajat ja laitteisto siirtyy haltijan vastuulle.

Paloilmoittimen virhehalytysten minimoimiseksi ja toimintavarmuuden vuoksi pelastus-
laki edellyttaa, etta paloilmoitinlaitteet ovat kayttbkunnossa ja niité huolletaan kunnossa-
pito-ohjelman mukaisesti m&araajoin. Paloilmoitinlaitteisto on testattava paloilmoittimen
hoitajan toimesta laitetoimittajan ohjeiden mukaisesti, hatakeskussopimuksen edellytta-

min ma&aravdlein tai vahintaan kerran kuukaudessa. [25.]

5.5.7 Séahkodlaitteiston varmennustarkastus

Sahkoéturvallisuuslaki 1135/2016 maaraa pykalassa 45, etta siina maaritetyille sahkolait-
teistoluokan laitteistoille on tehtava kayttddnottotarkastuksen lisdksi varmennustarkas-
tus. Tallaisia laitteistoja ovat luokan 1-3 sahkoélaitteistot. Kyseisten sahkolaitteistojen
merkittaville muutostéille tulee myos tehdd varmennustarkastus. Merkittaviksi katsotut
sahkolaitteiston muutos- ja laajennustydt on kasitelty valtioneuvoston asetuksen
1434/2016 pykalassa 6. Varmennustarkastusta ei edellytetd vahaiseksi katsotuissa
toissa, jotka on tarkemmin méaaritelty pykalassa 5. Kyseisen pykalan momentissa 2 on
maaritelty, ettd varmennustarkastus tarvitaan laitteistolle, mikali laitteiston ylivirtasuojan
nimellis- tai asetteluvirta ylittaa 35 A. Laitteistoilla, joilla on nimetty kayton johtaja, on raja
250 A. [15; 27.]

Valtioneuvoston asetuksessa 1434/2016 pykaldssa 7 on tarkennettu, ettd varmennus-
tarkastus on tehtéava kolmen kuukauden sisalla siita, kun sahkolaitteisto on kayttoon-
otettu. Poikkeuksia tdhan ovat muun muassa tarkemmin asetuksessa maaratyt rajah-
dysvaaralliset tilat seka sairaaloiden ja ladkariasemien leikkaussalit, joissa varmennus-

tarkastus tulee tehda ennen niiden kayttéonottoa. [15.]

Varmennustarkastuksen ajankohtaa mietittdessa on huomioitava maaraysten liséksi,
asettavatko kohteen luonne tai sopimusasiakirjat varmennustarkastuksen ajankohdalle

vaatimuksia. Esimerkiksi asuntotuotantokohteissa on jarkevaa teettdd varmennustar-
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kastus ennen asukkaiden muuttoa. On kuitenkin huomioitava, etta kayttoonottotarkas-
tukset on oltava tehtyina ennen varmennustarkastusta ja asennusten virheet ja puutteet

ovat mahdollisimman vahaiset.

5.6 Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastuksessa todetaan, vastaako ty® urakkasopimusta. Vastaanottotar-
kastus on pidettava 14 vuorokauden sisalla siitd, kun vastaanottotarkastusta on pyy-
detty. Vastaanottotarkastusta voi pyytdd urakoitsija sek& rakennuttaja. Kaytanndssa
usein vastaanottotarkastusta pyytaa urakoitsija, kun tyd on siind vaiheessa, ettd mah-
dolliset keskeneraisyydet on mahdollista loppuunsaattaa ennen vastaanottotarkastusta.
Vastaanottotarkastuksen pyynt6 tulee tehda kirjallisesti. Urakoitsijan on todettava ennen
vastaanottotarkastusta, ettd ty¢ on valmis ja etta se tayttda sopimuksen mukaiset vaati-
mukset. Toteaminen tehdéaéan itselleluovutusten ja kayttdonottotarkastusten avulla. [4, s.
228.]

Mikali tilaaja lykkaa kohteen vastaanottotarkastusta perusteettomasti tai ei vastaanota
kohdetta, on asiasta viipymatta reklamoitava ja kirjautettava asia vastaanottotarkastus-
kokouksen poytékirjaan. Vahaiset viimeistelytyot eivat esta vastaanottoa, jos niista ei
aiheudu estetta tai haittaa kohteen kayttéonotolle. Tilaajalla ei ole oikeutta keskeyttaa
aloitettua vastaanottotarkastusta silla perusteella, ettd tyd on liian keskenerainen. Koh-
teen kayttéonotto vaatii kohteen hyvaksyttya vastaanottoa, joten tilaaja ei voi ottaa lait-

teistoa kayttoon, mikali kohdetta ei vastaanoteta. [3, s. 85; 4, s. 231.]

Kaikkien osapuolien on esitettdva viimeistaan vastaanottotarkastuksessa toisiinsa koh-
distuvat vaateet perusteiltaan yksiloityind. Vastaanottotarkastuksen jalkeen oikeus néi-
den esittamiseen on menetetty. Mikali kohdetta ei vastaanoteta, on pyydettava sakotonta
lisdaikaa. Jos vastaanottotarkastuksessa ei tilisuhteita ole saatu selvitettya, niin vastaan-

ottotarkastuksessa on syyta sopia, milloin urakan taloudellinen loppuselvitys pidetaan.

Vastaanottotarkastuksen poytakirja tallennetaan projektinhallinnan vastaanottotarkas-
tuskansioon. Vastaanottotarkastuksessa sovitaan rakennusaikaisen vakuuden palautta-

misesta ja takuuajan vakuuden luovuttamisesta. [8, s.10.]
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5.7 Taloudellinen loppuselvitys

Mikali sopijapuolien valisia tilisuhteita ei ole selvitetty vastaanottotarkastuksessa, niin ti-
lisuhteet selvitetdan erillisessa taloudellisessa loppuselvityksessa. Loppuselvityksen ta-
voitteena on selvittdd osapuolten valilla osapuolia sitovasti kaikki urakkaan liittyvat epa-
selvat asiat lopullisesti. [8, s. 16; 12, s. 118.]

Ennen taloudellista loppuselvitysta on toimitettava liitteen 17 mukainen yksiloity lopputi-
litysraportti tilaajalle. Lopputilitysraportista tulee ilmeta maksuerien laskutus- ja suoritus-
tilanne seka lisa- ja muutostdiden laskutus- ja suoritustilanne. Ellei muuta sovita, niin
lopputilitysraportti laaditaan kahden viikon sisalla siitd, kun vastaanottotarkastuksen poy-
takirja on vastaanotettu. Mikali muuta ei ole sovittu, niin YSE-ehtojen mukaan mahdolli-
nen tilaajan vastine ja lopputilitysraportti kasitelladn kuukauden sisalla lopputilitysrapor-
tin jattamisesta. Ennen taloudellista loppuselvitysta tulee tarkistaa laskutustilanne ja

onko tilaaja maksanut kaikki sille osoitetut laskut. [4, s. 243; 10.]

Taloudellisessa loppuselvityksessa voidaan kasitella vain niité vaateita, jotka osapuolet
ovat yksildidysti toisillensa ennen vastaanottotarkastusta tai vastaanottotarkastuksessa
esittaneet. Vaikkakin oikeus jo ennen vastaanottotarkastusta esitettyihin vaateisiin on
olemassa, on tarkeaa tuoda kaikki vaateet yksildidyllisesti esille vastaanottotarkastuk-

sessa riskien ja epaselvyyksien minimoimiseksi. [4, s. 245.]

Taloudellisessa loppuselvityksessa tavoitteena on neuvotella osapuolten vaatimuksista
ja pyrkia loytamaan molempia osapuolia yhteisesti tyydyttava ratkaisu. Mikali tyydytta-
vaan ratkaisuun ei paasta, joudutaan sopimusasiakirjojen mukaisesti valimiesmenette-

lyyn tai viemaan asia ratkaistavaksi yleiseen alioikeuteen. [3, s. 88.]

Jos projektissa kaytetddn aliurakoitsijaa, pidetaan aliurakan valmistuttua myo6s aliura-
koitsijan kanssa taloudellinen loppuselvitys. Mikali mahdollista, niin aliurakoitsijan
kanssa ei kannata pitda taloudellista loppuselvitystéa ennen kuin Saipu Oy:n ja sen tilaa-
jan vélinen taloudellinen loppuselvitys on pidetty, koska talléin ei tiedeta mahdollisia ti-

laajan vaateita, jotka Saipu Oy:n tulisi osoittaa aliurakoitsijalle. [28.]
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5.8 Asentajien urakan selvitys

Sahkbasennusalan tydehtosopimuksen mukaisesti urakan osapuolet laativat urakan lop-
pulaskelman yhdessé tai erikseen. Molempia kaytant6ja voidaan kayttéa riippuen pro-
jektin luonteesta. Usein kuitenkin asennusryhma esittaa tekemansa urakan loppulaskel-
man. [3, s. 90.]

Projektipaallikkd vertaa asentajaryhman loppulaskelmaa urakkalaskennan ja projektin-
johdon urakan aikaiseen laskelmaan. Mikali asentajaryhman loppulaskelma poikkeaa
naista merkittavasti ilman selkeita perusteita, tehdaan tarvittaessa tydmaalle toimitettu-

jen tarvikkeiden perusteella jalkilaskenta.

Kun asentajaryhman kanssa on paasty sopimukseen maksettavista urakkapohjista, tay-
denté&a projektipaallikko liitteen 4 mukaiseen henkildseurantaraporttiin maksettavat urak-

kapohjat. Laskelma hyvéaksytetaan aluepaallikolla ja laitetaan sen jalkeen maksuun.

5.9 Takuuajan tehtavat ja vakuudet

Projektin valmistuttua nimetaan takuuajan tehtavista vastaava henkild, joka on lahtékoh-
taisesti projektissa toiminut projektinjohdon henkild. YSE-ehtojen mukaan urakoitsijan
on takuuaikana korjattava kustannuksellaan kaikki ne virheet ja puutteet, joita se ei pysty
todistamaan aiheutuneen muusta kuin urakoitsijasta johtuvasta syysta. Virheet, jotka
hairitsevat laitteiston normaalia kayttoa on korjattava valittomasti. Muut virheet korjataan
takuutarkastuksen yhteydessa. Mikali virheita ei korjata, voi tilaaja korjata ne urakoitsijan
laskuun. Projektiin saattaa kuulua my6s takuuajan huoltoja, kuten liitosten kiristamista ja
lampokuvauksia, jotka on muistettava toteuttaa takuuajan huolto-ohjelman mukaisesti.
[3,s.93]

Y SE-ehtojen mukaan takuuajan paattyessa pidetddn kohteessa takuutarkastus aikaisin-
taan kuukautta ennen takuuajan paattymispaivaa tai vimeistdan takuuajan paattymis-
paivana. Jos takuutarkastusta ei pideta takuuajan paattymispaivdédn mennessa, niin ta-
kuu jatkuu vielda yhden kuukauden takuuajan paattymispaivasta. Urakoitsijan tulee pyy-
taa takuutarkastusta kirjallisesti vahintaan 14 vuorokautta ennen takuuajan paattymista.
[3,s.94.]
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Takuuajan vakuus on yleensd voimassa kolme kuukautta takuuajan paattymisen jal-
keen, jotta tilaaja voi suorittaa urakoitsijan kustannuksella mahdolliset takuuajan mukai-
set korjausty6t. Usein vakuuden palauttamisen ehtona on, etté kaikki takuukorjaukset on
tehty. Kun takuutarkastuksen virheet ja puutteet on korjattu, saadaan takuuajan vakuus

vapautettua. [3, s. 94.]

Huomioitavaa on, etta takuuvelvollisuus siséltdéd vain korjausvastuun. Urakoitsija ei ole
vastuussa mahdollisista viasta aiheutuvista muista valillisista kustannuksista. On tarke&aa
muistaa, etta YSE-ehtojen mukaan takuuajan jalkeen todettuja virheita ja puutteita ei
urakoitsijan tarvitse korjata kustannuksellaan, vaikka viat olisivatkin syntyneet takuuai-
kana. [3, s. 94.]

Ennen takuukorjausten suorittamista on tarkeaa tarkistaa, onko tyd kuulunut sahkourak-
kaan, koska usein kayttdja yhdistda kaikki sahkoon liittyvat tyot sahkoéurakkaan, vaikka
esimerkiksi siihen ei kuulu automaatio- tai erikoishankinnat, kuten verhomoottorit ja vas-
taavat laitteet. Tilaaja on myos saattanut hankkia projektin valaisimia itse, jolloin niiden
korjaus ei kuulu takuuseen. Projektin dokumentointi kannattaa sailyttda helposti saata-
villa vahintaan takuuajan, koska se helpottaa huomattavasti takuukorjauksien selvittelya

ja toteutusta. [28.]

6 Yhteenveto

Tama opinnaytety6 toimii aloittavan projektipaallikon perehdyttdmisoppaana ja nykyisten
projektipaallikdiden toimintaohjeena. Tutkimuksen ja haastatteluiden perusteella selvisi,
ettei projektipaallikdiden nykyiset dokumentointitavat olleet kovin yhtenevat. Tassa
tydssa toteutettu dokumentointitapa yhtenaistaa projektin eri vaiheiden dokumentointita-
poja. Aikaisemmin projektipaallikdt kayttivat dokumentoinnissa itse jalostamiaan doku-
menttipohjia. Projektin luonne toki méaraa kuitenkin pitkalti myos tarvittavan dokumen-
tointitavan. Yhtenaiset toimintatavat nayttaisivat asiakkaille hyvalta, mutta toimintatapoja
ei ole jarkevaa yhtendistaa liilkaa vakisin. Kaikki kuitenkin laht6kohtaisesti pyrkivat sa-

maan lopputulokseen hyvaksi katsomillaan toimintatavoilla.

Projektipaallikbiden haastatteluiden perusteella uusia toimintatapoja otetaan mielellaan
kayttoon, kunhan ne ovat toimivia. Toivottiin my6s, ettd mikali muutoksia ei koeta toimi-
viksi, niin toimintatavasta tai jarjestelmasté pitda pystya luopumaan nopeasti tai on saa-

tava korjaus ei toimiviin asioihin. Myds vaikutusmahdollisuuksia toimimattomiin asioihin
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toivottiin ja todettiin, etté kayttdonotettavat toimintatapamuutokset tai jarjestelmat eivat
saa lisaté projektipaallikon tydtaakkaa ja etta projektipaallikon pitdd kokea, etta kayttdon-

otettavista muutoksista on hyotya.

Projektin koko ja laajuus maaraavat pitkalti oikeat ja projektille sopivat toimintatavat. Pro-
jektipaallikdn tulee osata valita toimintatavat projektin koon ja luonteen mukaisesti. Pro-
jektipaallikon tulee osata keskittya projektin lapiviennin kannalta olennaisiin asioihin.
Johtaminen ja paatoksenteko kannattaa pitd& avoimina. Huolellisella toteutuksen suun-
nittelulla luodaan projektille taloudelliset ja tekniset onnistumismahdollisuudet. Toteutuk-
sen suunnittelulla pyritddn esivalmistava tyd viemaan mahdollisimman pitkalle jo suun-
nitteluvaiheessa, jolloin toteutusvaiheen hallitsematon kiire vahenee.

Projektipaallikén kannattaa liittyd projektiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja
mahdollisuuksien mukaan osallistua jo urakan selonottoneuvotteluihin seka olla mukana
sopimuksen laadinnassa. Projektiorganisaation tulee huolehtia tdiden aikataulutuksesta
ja tdiden suorittamisen oikea-aikaisuudesta, koska hyvin laadittu aikataulutus helpottaa
huomattavasti projektin lapivientid. Asennusryhmén motivaation kannalta on tarkeaa,
ettd tydmaasopimus laaditaan projektin alkaessa ja ettd asennusryhmalle saadaan jar-
jestettyd urakkatydn mahdollisuudet. Aloituspalaverissa tulee kasitella asennusryhman
kanssa projektin tavoitteet ja projektin lopetuspalaverissa projektin onnistumiset ja kehi-

tysmahdollisuudet.

Projektin sakollisten valitavoitteiden tulee olla tiedossa koko projektiorganisaatiolla ja nii-
den toteutumista tulee seurata, jotta tilaajalta ei tule vastaanottotarkastuksessa vaateita
projektin viivastymisesta. Projektipdallikon tulee yhteistydssd muiden projektipaallikdi-
den kanssa mahdollisimman tehokkaasti saada hyddynnettya ja tyodllistettyd koko yksi-
kon asentajakapasiteetti. Tydmaalla tarvittavat resurssit tulee saada jarjestettya oikea-
aikaisesti tydbmaan tarpeen mukaan seka mahdollisiin aikataulumuutoksiin tulee rea-

goida.

Projektipaallikon tulee keskittyd projektin toteutukseen ja osallistua sovittuihin palaverei-
hin ja kokouksiin. Projektin taloudellisen onnistumisen kannalta tarkeimpia asioita ovat
oikeat lisa- ja muutostyémenettelyt. Lisa- ja muutostyot tulee tarjota ja hyvaksyttaa tilaa-
jalla oikea-aikaisesti YSE-ehtojen edellyttamalla tavalla. Projektin taloutta tulee tarkkailla

l&pi projektin ja maksuera- ja lisatydlaskutus tulee hoitaa, jotta projekti rahoittaa itsensa.
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Projektin osapuolia tulee tarvittaessa reklamoida oikeuksien turvaamiseksi, mikéli asia
ei ole sovittavissa muuten keskinaisella sopimisella. Projektin ennustaminen tulee tehda
parhaan olemassa olevan tiedon mukaan ja projektin tulosta on ennustettava mahdolli-
simman reaaliaikaisesti, vie ennustus projektin tulosta sitten suuntaan tai toiseen. Pro-
jektipdallikdn on huolehdittava, etta niin itselld kuin myds koko projektiorganisaatiolla
sailyy motivaatio lapi projektin. Projektipaallikén tulee kannustaa projektiorganisaatiota

tarpeen mukaan, mutta samalla tulee muistaa huolehtia myds omasta jaksamisesta.

Projektipaallikdn on pyrittava siihen, etta projektin taloudelliseen loppuselvitykseen men-
nessa kaikki projektin asiat olisi loppuun saatettu. Itselleluovutukset, tarkepiirustukset ja
dokumentaation yllapito tulee hoitaa Iapi projektin, jotta projektin paatésvaihe ei kuormitu
likaa. Jarjestelmien kayttéonottotarkastukset tulee aloittaa riittdvan ajoissa, jotta ne eivat
estd laitteiston kayttéonottoa ja kohteen vastaanottoa. Projektin vastaanottomenettelyt,
lopputilityksen raportointi ja taloudellinen loppuselvitys tulee hoitaa YSE-ehtojen mukai-
sesti.
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Projektipaallikbiden haastattelukysymykset

SAIPY

22.3.2018

Projektipaallikon tehtavat Saipu Oy:ssa

Haastateltavat: Jaakko Uutela, Sauli Heinonen Jukka Matilainen ja Juho Rekiranta

Kysymykset:

10.
il

12.
13.
14.

15

Milla tasolla laadit projektin budjetin ja seuraatko projektin kustannuksia

litteratasolla?

Naetkd, etta litteratasolla ennustamisesta ja kustannusten seuraamisesta on

hyotya?

Kaytatko aikataulun laadinnassa apuna tarjouslaskennan tyénimikekohtaisia

tybmaaria?
Sakollisten valitavoitteiden tarkastukset ja niiden kirjaus?
Mité asioita tulisi projektipaallikén erityisesti huomioida projektin hankintoja
tehdessaan?
Mita asioita on huomioitava kaytettdessa aliurakoitsijaa?

e sopimukset

e aikatauluun sitouttaminen

e kokouksiin osallistuminen
Miten projektipaallikkd voi vaikuttaa tydtapaturmien maaraan ja onko
ehdotuksia niiden vahentamiseksi?
Tydmaakokouksissa ja urakoitsijakokouksissa huomioitavaa?
Miten projektipaallikkd saa lisé- ja muutostyot tarjottua oikea-aikaisesti?
Miten tulee toimia, jos tilaaja ei kasittele muutostoitd?
Kuinka tarkkaan seuraat projektin materiaalikustannuksia ja
palkkakustannuksia? Kuinka usein ja tarkkaan hoidat projektiennusteiden
paivityksen?
Huomioitavaa maksuerataulukon laadinnassa?
Oletko vastannut kaikkiin reklamaatioihin?

Miten nopeutetaan luovutuspiirustusten laadintaa?

. Onko ltselleluovutuksessa parannettavaa ja onko parannusehdotuksia?

Liite 2
1(2)

Projektipaallikbiden haastattelut



SAPY

22.3.2018

Projektipaallikdn tehtdvat Saipu Oy:ssa

Haastateltavat: Jaakko Uutela, Sauli Heinonen Jukka Matilainen ja Juho Rekiranta

16.

17.
18.
18.
20.

21.

22.
23.

24.

25.
26.

Kayttéonottotarkastuksissa huomioitavaa? Oikea-aikaisuus?
e Sahkolaitteiston kayttdonottotarkastus
e Antennijarjestelman kayttéonottotarkastus
¢ Yleiskaapelointijarjestelman kayttéonottotarkastus
¢ Turva- ja merkkivalaistuksen kayttdonottotarkastus

¢ Palovaroitinjarjestelmén kayttéénottotarkastus

Varmennustarkastuksessa huomioitavaa?
Vastaanottotarkastuksen menettelyt?
Taloudellisessa loppuselvityksessa huomioitavaa?
Miten hoidat asentajien urakan selvityksen? Teetk6 oman loppulaskelman
urakasta?
Onko takuuajan tehtévissa erityistd huomioitavaa?
Miten nopeutetaan uuden projektipaallikén perehdyttamista tehtavaan?
Minka&laisina koet nykyiset projektipaallikbiden toimintatavat?
e Onko toimintatavat yhtenaisia

e Onko jarkevaa toimia yhtendisesti

o Onko jarkevaa yhtendistdad esim. projektin budjetointia ja ennustamista

Miten saadaan projektipaallikt kayttAmaan ja hyddyntdmaan Saipu Oy:n
jarjestelmia tehokkaammin?

e PRO3

o L7
Kuinka vastaanottavainen olet uusille toimintatavoille?
Miten uusia toimitapaoja tulisi kdyttédnottaa, jotta ne saataisiin otettua
mahdollisimman tehokkaasti kayttdéon ja koettaisiin mielekk&ana?

Projektipaillikdiden haastattelut

Liite 2
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Hankintasuunnitelma ja tarjousvertailu

p ' l l Kohde: Hankintasuunnitelma ja tarjousvertailu
Jr ' . ' Laatija: Anssi Anttila

Hankinta Laskentahinta | Tarjoushinta Toteutunut hinta [S3dstd Tarvitaan vk|Toteunut vk

Keskukset:
- Tarjous

Kompensointi: | | | | | | |
~Tarjous | | | | | | |

Valaisimet ja lamput: | | | | | | |
- Tarjous | | | | | | |

Turvavalaisimet | | | | | | |
- Tarjous | | | | | | |

Antennijdrjestelma: [ [ [ [ | | |
- Tarjous | | | | | | |

Yleiskaapelointijarjestelma | | | | | | |
- Tarjous | | | | | | |

Ovipuhelinjirjestelmi | | | | | | |
- Tarjous | | | | | | |

Kulunvalvontajdrjestelma | | | | | | |
- Tarjous | | | | | | |

Rikosilmoitinjdrjestelma | | | | | | |
- Tarjous | | | | | | |

Kameravalvontajirjestelma | | | | | | |
- Tarjous | | | | | | |

Paloilmoitinjarjestelmd | | | | | | |
- Tarjous | | | | | | |

Laskentahinta yhteensd
Toteutunut hinta yhteensa
Sddstd yhteensa
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Tydmaakokouksen tydvaiheilmoitus

c | P i1

- FI | () TYSVAIHEILMOITUS
XX.XX.2018

Tilaaja

Tyomaa

Tyomaakokous xx.x.2018

URAKOITSIJA SAIPU OY

VAHVUUS Tydnjohto 1
Asentajat 3
Aliurak. 0
Yht. 4

TYOMAATILANNE

ALKAVAT TYOT

AIKATAULUTILANNE
URAKOITSIJAN ASIAT
TYOTURVALLISUUS
LISA- JA MUUTOSTYOT

MUUT ASIAT

SAIPU Oy
i il

Anssi Anttila
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Urakoitsijakokouksen tydvaiheilmoitus

dmiinm]N]
-~ FI I P W TYOVAIHEILMOITUS

0 2018

Tilaaja
Tydmaa
Urakoeitsijakokous xx.x.2018

URAKOITSIJA SAIPU OY

VAHVUUS Tyonjohto 1
Asentajat 3
Aliurak._ 0
Yht. 4

TYOMAATILANNE

ALKAVAT TYOT

AIKATAULUTILANNE
URAKOITSIJAN ASIAT
TYOTURVALLISUUS

MUUT ASIAT

SAIPU Oy

Anssi Anttila




Liite 7
1(2)

Lis&- ja muutostydtarjous

o m I

J r 0 LISA- JA MUUTOSTYOTARJOUS
rentitie 5, 00410 Helsm!i Tarjousnumero
Tydnumero 200198/3000
PVM 19.2.2018
Tilaaja
Tydmaa

TARJOUKSEMME SISALTAA SEURAAVAT LISA- JA MUUTOSTYOT :

Lisatyotarjous nro xx:

Toimitusaika

Voimassaoloaika

Kasittelija

kokonaishintaan - € ALV 240 %
- € ALV 0,0 %
Tarjouksemme on nettohinnoin, siséltaen arvonliséveron 24,0 %, rahdit,

matka- ja paivarahat.
Tarjouksemme ei sisélla rakennusteknisia toita.

Pidatamme oikeuden rakennusajan pidennykseen ja siita aiheutuviin
kustannuksiin osana mahdollisista useista erillisista lisa- ja muutostaista.

Taman lisa- / muutostyon vaikutus urakka-aikaan -

Yksi (1) kuukausi.

N AR

Anssi Anttila, projektipaallikko
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tostdiden seurantalista
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Maksuerataulukko

MAKSUERATAULUKKO cC |-I ) P' |

Urakoitsija: Saipu Oy ‘J r ! u

Urakka Sahkdurakka 12.3.2018

Kohde:

Tyonro

Laatinut:

ERAT SELITE ALV 0%, € Laskutettu

1 Kun urakkasopimus alleKirjoitettu ja tyot aloitettu. 5 % urakkasummasta 29 325,00
2 Kun kojeisto toimitettu 10 000,00
3 Kun kojeisto ja kiskosilta asennettu 10 000,00
4 Kun muuntamotilan asennukset pagosin valmistuneet 10 000,00
5 Kun talo 2 johtoteista noin 30 % asennettu 10 000,00
6 Kun talo 2 johtoteista noin 75 % asennettu 10 000,00
7 Kun talo 2 johtoteista paaosin asennettu 10 000,00
8 Kun talo 1 johtoteistd noin 30 % asennettu 10 000,00
9 Kun talo 1 johtoteistd noin 75 % asennettu 10 000,00
10 Kun talo 1 johtoteista pagosin asennettu 10 000,00
11 Kun talo 2 nousujohdoista noin 30 % vedetty 10 000,00
12 Kun talo 2 nousujohdoista noin 75 % vedetty 10 000,00
13 Kun talo 2 nousujohdot padosin vedetty 10 000,00
14 Kun talo 1 nousujohdoista noin 30 % vedetty 10 000,00
15 Kun talo 1 nousujohdoista noin 75 % vedetty 10 000,00
16 Kun talo 1 nousujohdoista paaosin vedetty 10 000,00
7 Kun talo 2 ryhmajohdoista noin 30 % vedetty 10 000,00
18 Kun talo 2 ryhmaéjohdoista noin 75 % vedetty 10 000,00
19 Kun talo 2 ryhméjohdot padosin vedetty 10 000,00
20 Kun talo 1 ryhméjohdoista noin 30 % vedetty 10 000,00
21 Kun talo 1 ryhméjohdoista noin 75 % vedetty 10 000,00
22 Kun talo 1 ryhmajohdot paaosin vedetty 10 000,00
23 Kun talo 2 rasiakojeet padosin asennettu 10 000,00
24 Kun talo 1 rasiakojeet padosin asennettu 10 000,00
25 Kun talo 2 heikkovirta kaapelit noin 50 % vedetty 10 000,00
26 Kun talo 2 heikkovirta kaapelit padosin vedetty 10 000,00
27 Kun talo 1 heikkovirta kaapelit noin 50 % vedetty 10 000,00
28 Kun talo 1 heikkovirta kaapelit padosin vedetty 10 000,00
29 Kun keskuksista noin 50 % toimitettu tydmaalle 10 000,00
30 Kun keskuksista 100 % toimitettu tydmaalle 10 000,00
31 Kun keskuksista noin 30 % asennettu 10 000,00
32 Kun keskuksista noin 60 % asennettu 10 000,00
33 Kun keskukset paaosin asennettu 10 000,00
34 Kun yleiskaapelointijarjestelman kaapeloinnista noin 25 % vedetty 10 000,00
35 Kun yleiskaapelointijarjestelman kaapeloinnista noin 75 vedetty 10 000,00
36 Kun yleiskaapelointijarjestelman kaapelointi pagosin vedetty 10 000,00
37 Kun yleiskaapelointijarjestelman kytkennt noin 25 % tehty 10 000,00
38 Kun yleiskaapelointijarjestelman kytkennat noin 50 % tehty 10 000,00
39 Kun yleiskaapelointijarjestelman kytkennat pa&osin tehty 10 000,00
40 Kun yleiskaapelointijarjestelma mitattu 10 000,00
41 Kun valaisimista noin 20 % asennettu 10 000,00
42 Kun valaisimista noin 40 % asennettu 10 000,00
43 Kun valaisimista noin 60 % asennettu 10 000,00
44 Kun valaisimista noin 80 % asennettu 10 000,00
45 Kun valaisimet p&&osin asennettu 10 000,00
46 Kun talo 1 sahkokalusteet pagosin asennettu 10 000,00
47 Kun talo 2 sahkokalusteet pagosin asennettu 10 000,00
48 Kun RAU-kaapeloinnit noin 50 % osa asennettu 10 000,00
49 Kun RAU-kaapeloinnit 100 % asennettu 10 000,00
51 Kun savunpoistojéarjestelméa kaapeloitu 10 000,00
52 Kun savunpoistojarjestelma kytketty ja toimintakunnossa 8 525,00
55 gvl;nngirtzi;;:;ﬁ]ﬁr:}aag;elle\uovutuksetIehly, 14 662,50
56 :;J;all?z:t;rg:(:gllueriitk:iﬁ:i:‘l;ij,aglr;uo\tc—ohjeet toimitettu seka virheet ja puuttest 14 662,50
57 g':: ﬁ:;a;ge;gxg:;guselwtys pidetty ja takuuajan vakuus toimitettu 29 325,00

Yhteensad 586 500,00 0,00
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Reklamaatiopohja

SAIPL

REKLAMAATIO

2.4.2018

Tilaaja/Paaurakoitsija/Vastaanottajan yritys
Vastaanottajan nimi

Osoite

Postitoimipaikka

xxxxxxx TYOMAAN VIIVASTYMINEN

Liitteet

Rakennusurakan yleisilla sopimusehdoilla (YSE98), alistamissopimuksella(?) ja
tydaikataululla on séhkétdiden suoritus sidottu rakennustdiden edistymiseen.

Esita syy: esim Rakennusurakoitsija XX Oy:n lopulliset kalustesuunnitelmat eivat
ole valmistuneet aikataulun mukaisesti. Tasta syysta kalusteiden toimitus
tydmaalle seka niiden asennus tulevat viivastymaan. Myds kalusteasennusten
jalkeiset laatoitus- ja sdhkdasennustyot tulevat viivastymaan vastaavissa
maarin. Taman johdosta kohde ei tule valmistumaan yleisaikataulun

mukaisesti 31.1.2018 mennessa.

Rakennusteknisten téiden viivastymisesta johtuen pidatdmme oikeuden
korvausvaatimusten esittdmiseen paaurakoitsijalle YSE98 35 §:n nojalla (tai/seka
alistamisehtojen kohdan X perusteella) seké vaadimme rakennuttajalta urakka-
aikaa pidennettavaksi YSE98 19 §:n nojalla. Esitamme kustannusvaateemme, kun
ne ovat tiedossamme.

Kunnioittavasti

SAIPU Oy

Allekirjoittaneen nimi

Liiteasiakirjan nimi

Saipu Oy / Sahkotoimiala

Arentitie 5
00410 HELSINKI

Puhelin 010 561 3800 etunimi.sukunimi@saipu.fi Kotipaikka: Helsinki
www.saipu.fi Y-tunnus 0678395-8
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Kayttokoulutuksen kuittaus

S H = P L: KAYTTOKOULUTUS

PVM

PROJEKTI

Saipu Oy on antanut kdyttokoulutuksen seuraavien laitteistojen osalta:

Kouluttaja:

Osallistujat/ Yritys/Allekirjoitus:
1.

2.

3.

(o)}
~ N N NN NN N Y N S~
NS N YN YN N N Y~

10.
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Luovutusmateriaalin vastaanottokuittauslomake

| g [ (N
.J r ' U Luovutusmateriaalin vastaanottokuittaus

PROJEKTI:
Saipu Oy on toimittanut seuraavat projektin luovutusdokumentit:

luovutuspiirustukset

huoltokirjakansio

Pvm.

Vastaanottajan allekirjoitus ja nimenselvennys




Oman tyon tarkastuspoytéakirja

SAiPU

OMAN TYON TARKASTUSPOYTAKIRJA

Liite 14
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KOHDE TILAAJA VALVOJA
JARJESTELMA
Tarkastuksen kohde Kunnossa |Huomautukset

On Ei

Tarkastuspdivamaéara

Tarkastaja

Allekirjoitus

Hyvéaksymispdivamaara

Hyvaksyja

Allekirjoitus
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Itselleluovutuspoytakirja

Il ITSELLELUOVUTUSPOYTAKIRIA 1(2)
Jf o Sahkdurakka

21.3.2018

SAHKOURAKAN ITSELLELUOVUTUSPOYTAKIRIA
1 Kohteen tiedot
Kohde:

Osoite:
Tydnumero:

2 Yleista
Tassa poytakirjassa on esitetty sahkdurakkaan sisaltyvien osakokonaisuuksien eri tarkastukset.
Tarkastusten tila on merkattu seuraavasti: X = kunnossa, [] = kesken, & = ei sisélly urakkaan
3 Lakivelvoitteiset tarkastukset

Kohteessa on pidetty alla esitetyt lakivelvoitteiset tarkastukset.

Suoritettu: Paivays:
3.1 Paloilmoittimen kayttdonottotarkastus O
3.2 Erityinen palotarkastus O
3.3 Sahkolaitteiston kdyttédnottomittaukset O
3.4 Sahkolaitteiston varmennustarkastus O

4 Osakokonaisuuksien tarkastukset
Kohteessa on tarkastettu alla esitetyt osakokonaisuudet.

Tarkastettu: Paivays:
4.1 S&hkdoliittyma
4.2 Muuntamo
4.3 KlJ-kojeisto
4.4 Jakelukiskosto
4.5 Nousukaapelit
4.6 Johtotiet
4.7 Lapiviennit
4.8 Keskukset
4.9 Séhkoenergian mittausjarjestelma
4.10 Kompensointi
4.11 Varavoimajarjestelma
4.12 UPS-jarjestelma
4.13 IV-konehuoneen sahkdistys
4.14 Taajuusmuuttajien sahkoistys

Ooooooooooooooon

Saipu Oy / Séhkdtoimiala
Arentitie 5 Puhelin 010561 3800 etunimi.sukunimi@saipu.fi Kotipaikka: Helsinki
00410 HELSINKI www.saipu.fi Y-tunnus 0678395-8



odmilm N
SAIPU
4.15 Lammdonjakohuoneen sahkoistys
4.16 Teletilan sahkadistys
4.17 Maadoitukset
4.18 Ryhmakaapelit
4.19 Sahkokalusteet
4.20 Kosketinkiskot
4.21 Pistorasiapylvaat
4.22 Sisavalaistus
4.23 Ulkovalaistus
4.24 Julkisivuvalaistus
4.25 Mainosvalaistus
4.26 Valaistuksen ohjaus
4.27 Lattialammitykset
4.28 Sulanapitolammitykset
4.29 Putkistojen saattolammitykset

5 Kaytonopastus

ITSELLELUOVUTUSPOYTAKIRIA 2(2)

Sahkéurakka

dodoooooooooooood

Kaytonopastus on pidetty alla esitettyjen osakokonaisuuksien osalta.

5.1 Paloilmoitinjarjestelma
5.2 Turva- ja poistumisvalaistusjarjestelma
5.3 Hatakuulutusjarjestelma

6 Luovutusmateriaali

Suoritettu:
O
O
O

Alla esitetyt luovutusmateriaalit on annettu tilaajalle.

6.1 Tarkekuvat luovutettu

6.2 Mittauspoytakirjat luovutettu
6.3 Tarkastuspoytakirjat luovutettu
6.4 Tuotekortit/Ohjeet luovutettu

Ystavallisin terveisin,

SAIPU Oy

Suoritettu:

ooono

Liitteet

Jakelu Vastaava mestari, Sahkotoiden valvoja

Saipu Oy / Sahkétoimiala
Arentitie 5 Puhelin 010561 3800
00410 HELSINKI

etunimi.sukunimi@saipu.fi
www.saipu.fi

Paivays:

Paivays:

Kotipaikka: Helsinki
Y-tunnus 0678395-8

Liite 15
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Sahkodasennusten kayttoonottotarkastuspoytakirja

S rl-l | 1 KAYTTOONOTTOTARKASTUSPOYTAKIRJA
| | )

Arentitie 5, 00410 Helsinki
Sahkotdiden johtaja: Arto Pekonen
Puhelinvaihde: 010 561 3800

Taytti: (+) KOHDE KUNNOSSA, (-) KOHDE PUUTTEELINEN, (0) KOHDE El KUULU TARKASTUKSEEN
KOHDE

Tilaaja: Orsoite:

Tydnumero:

Jakeluverkon haltija:

Mimellisj@nnite:

AISTINVARAINEN TARKASTUS

Liittymisjohto OP3ate OSuojaus Laji: Poikkipinta:

Padvarokkeet Sulake/varoke * AT ¥ A

Paapotentiaalintasaus OPE- tai PEM-kisko OMaadoiiusjohdin  OVesiputket OBetoniraudoitus
Ollmanvaintokanavat OAntennimaadoitus  OPuhelinmaadoitus

Paakeskus OSijoitus  ORakenne DOErotusmahdollisuus OMerkinnat OAsennus

Ryhmakeskukset OSijoitus ORakenne  OMerkinnat  OAsennus

Ryhmajohdot OLiittaminen keskukseen  OPoikkipinnat  OMerkinnat  OAsennus

Pistorasiat OSijortus CORakenne OJohtimien litokset

Yalaisimet OSijoitus ORakenne

Lammityslaitteet OPatterit, sijoitus ja asennus  OKiuas, sijoitus ja asennus
OLammityskelmut, asennus  OL3ammityskaapelit, asennus

Muut asennukset OFuhelin - OAntenni  CIMuu:

Loppupiirustukset Okeskuskaaviot OJohdotuskuvat OK3yttdohjeet ja k3yidnopastus

OTarkekuvat toimitetaan suunnitielijalle

KESKUSKOHTAISET MITTAUKSET (mittaustulokset tarvittaessa liitteeksi)

OSuojajohtimien ja potenfiaalintasausjohtimien jatkuvuus mittaamalla

[OKeskuksen eristysresisianssi

Erikseen mitattavat ryhmajohdot OMitattu

Syoton automaatiinen poiskyikenta OTodettu mittaamalla OTodettu suunnitelmista
OVikavirtasuojakytkimen toiminta todettu toimivaksi mittaamalla

MUUT TARKISTUKSET

OEMC-suojaus toteutettu THN-S-jarjestelmalla

OMuu, mika:

Kiertosuunnan tarkistus Okeskus O3-v-pistorasiat

Toiminta- ja kaytiotestit OkKoneest ja laittest OToiminnalliset kokonaisuudet

HUOLTO- JA KUNNOSSAPITO-OHJELMAN TARVE

OKohtesseen vaaditaan kunnossapito-ohjelma
OKohteessa on huolio- ja kunnossapiio-chjelma
OKohteessa on huolio- ja kunnossapiio-ohjeet

KAYTETYT MITTALAITTEET

Laite Yalmistaja Mailli

KOHTEEN TOTEUTUKSESSA KAYTETYT STANDARDIT

Toteutuksessa kayietty SFS 600-1-1 jJa SFS 600-1-2 k3sikirjojen standardeja
OMuita, mita:
[Kohde on todettu edellisten standardien vaatimusten mukaisesti toteutetuksi

TARKASTUKSEN TEKIJAT

PAIVAYS ALLEKIRJOITUS

NIMEN SELVENNYS
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Taloudellinen lopputilitysraportti

S H = P U 13.3.2018

URAKAN TALOUDELLINEN YKSILOITY LOPPUTILITYSTYSRAPORTTI
Kaikki rahamaarat ovat arvonlisdverottomia, jos ei muuta mainita

1. Tyémaan tiedot
Tydmaan nimi:

Tilaaja:
Tyénumero:

2. Sopimuksen mukainen urakkahinta ja laskutustilanne
Sopimuksen mukainen urakkahinta 615 000,00 €
Laskutustilanne

Laskutettu maksuerista 565 800,00 €
Laskuttamattomat maksueréat Era 65 49 200,00 €

3. Lisa- ja muutostyot

Laskutetut lisd- ja muutostydt Yhteenvetotaulukko 12.2.2018 52 038,32 €

Laskuttamatta olevat lisa- ja muutostyot Yhteenvetotaulukko 12.2.2018 108 714,23 €

Lisd- ja muutostydlaskutus yhteensa 160 752,55 €

4. Lopullinen kokonaisurakkasumma yhteensa 775 752,55 €
Saipu Oy

Anssi Anttila



