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A doktori értekezés témavalasztasa és célkitilizései

A modern fegyverek és a fegyvergyartas titkai gyakran népszerd, élénk
kozérdekl6désre szamot tartd témat jelentenek a kutatonak. Az 1945 utdn
Magyarorszagon el6allitott fegyverek, katonai jarm(vek és haditechnikai eszk6zok
tobb generacidnak ismer6sek lehetnek, hiszen a Magyar Néphadsereg (MN)
katondjaként egykor azokkal Iattak el szolgalatukat. Latogatottak a hazai gyartasu
Kalasnyikov-klénokkal foglalkozd honlapok, egy-egy izgalmas cikk kapcsan a
haditechnikai blogok tobb tizezres kattintasszamot regisztralnak, se szeri se szama
a bajtarsi oldalaknak.

A szocialista rendszerrel foglalkozd gazdasdg- és hadtorténészként azonban
nem csak egy-egy fegyvernem, alakulat, gyar, vagy termék torténete
foglalkoztatott, hanem a hadiipar egésze, annak a nemzetgazdasagon beliili helye
és szerepe érdekelt. A kutatds soran abbdl a hipotézisbdl indultam ki, hogy az
autarkiara hajlamos szocialista gazdasdagi rendszer minden kortlmények kozott
Oner6bdl, hazai forrasbodl kivanta megoldani a haderd ellatdsat és felszerelését.
Talan taldléan nevezte el Ger6 Ern6 1951 6szén kézépgépiparnak a hadiipart:
hiszen volt benne nehézipar (mint példaul a I6veggyartds), konnyebb 6sszeszerel§
ipar (mint példaul mdszergyartas), kellett hozzd fémmegmunkalds és vegyészet,
egyszer(i betanitott munka, precizidos szerelés és csucstechnolégias mdszaki
fejlesztés egyarant. A modern tomeghadsereg kiallitdsahoz, felszereléséhez és
folyamatos fejlesztéséhez az orszag minden iparaganak eré6feszitése
szikségeltetett: a textilipartdl a hiradastechnikan at egészen a kohaszatig.

Kezdettdl fogva annak feltarasa motivalt, hogy milyen is volt valdjaban ez a
titokzatos dagazat; miként valtozott az évtizedek soran; tehertétel volt-e a
nemzetgazdasag szamara vagy az ipar huzderejét képezte? Legaldbb ilyen fontos
volt szdmomra a tagabb Osszefliggések vizsgalata is. Milyen tényezbk és dontések
hataroztak meg a megrendeléseket feladd hader6 méretét, fegyverzetét,

modernizaldsat? A hadiipar fejlesztése 6sszhangban alakult-e a civil iparagakéval?
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A haderd, a hadianyaggyartas és a katonai infrastruktura (,,hadszintérel6készités”)
fejlesztése mennyi forrast vont el a gazdasag mas tertleteitél?

Az 1945 utdni magyar katonapolitikarél, a Magyar Honvédség, majd
Néphadsereg torténetének egyes id6szakairdl, bizonyos fegyvernemekrél, a
Honvédelmi Minisztérium (HM) szervezetérél, néhany szakdgazatrdl, illetve egyes
hadilizemekrél az 1990-es évek kozepétdl hozzaférhetd uj levéltari forrasok
bazisan tobb feldolgozas is sziletett. A hadiipar torténetével jdomagam 2002-ben
kezdtem foglalkozni, az elmult masfél évtizedben szdmos résztémat aprélékosan
feldolgoztam, de csak a 2010-es évek elejére gyllt 6ssze olyan mennyiségl és
mindségli forrds, amely lehetévé tette egy nagyobb szabdsu 0sszefoglalds
megirasat a hazai haditechnikai szektorrol.

De mit is nevezlink hadiiparnak? Az Orszagos Tervhivatal (OT) 1968-ban a
kovetkez6k szerint definidlta a fogalmat: ,,A magyar hadiipart azok a Kohd- és
Gépipari Minisztérium (KGM), valamint a Nehézipari Minisztérium (NIM)
fellgyelete ald tartozd Uzemek képezik, amelyek meghatdrozott termelési
kapacitasokkal rendelkeznek fegyveres testiileteinknek és — a nemzetkozi
egyezményekben vallalt kereteken beliil — mas Kolcsénds Gazdasagi Segitség
Tanacsa (KGST) tagallamok fegyveres testileteinek békében és mozgdsitasi
idészakban haditechnikai eszk6zokbdl jelentkezé igényeinek kielégitésére.”

E definiciéd nem tér ki a magyar név- és fogalomhasznalat mddosulasaira,
amelyek lényeges szervezeti valtozasokat is tikroztek. A hdbord utani
Ujjaszervezéskor, 1948-tdl IFIG-Gizemekként emlegették a szektor gyarait — az 6ket
felligyel6 Iparigyi Minisztérium Iparfejlesztési Igazgatdsaganak roviditése
nyoman. 1952-t6l altalaban kozépgépiparnak nevezték a hadianyaggyartdokat. A
hadiipari vallalatoknak a csucsrajaratas idején, az 1950-es évek elején is volt
valamennyi civil termelése, 1953 utdn azonban szdmos olyan (izem akadt,
amelyek éves termelésének alig 5-10%-at képezték haditechnikai termékek.
Eppen ezért az ipar- és gazdasagiranyitas szamara komoly feladvanyt jelentett,

hogy mely vallalatokat tartsanak bent a hadiipar szervezetében, illetve a hadiipari
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szektor mennyire kuloniljon el a civil termelést6l. A végsé szervezeti keretek
kialakitasahoz kozel tiz éves atmeneti id6ére volt szliikség. 1961-ben megsziint az
0ndllé hadiipari f6hatdsag, ezért mindinkdbb haditechnikai vallalatokrdl, vagy
haditechnikai termelésrél beszéltek a civil minisztériumokba (KGM, NIM)
betagozott, kett6s profilu cégek esetében. A hadiipar kifejezést azonban ezzel
parhuzamosan tovabbra is hasznaltak, mivel a KGST ezzel foglalkozé allandé
bizottsaganak elnevezése sem valtozott. Szamos kdonnydipari vallalat is dolgozott
a néphadsereg szamara, a Konnydipari Minisztériumban mégsem léteslilt
sohasem kozponti katonai f6osztaly. Noha az 1970-es években a Konnydipari
Minisztérium katonai megrendelései meghaladtak a Nehézipari Minisztériumét, e
cikkek tobbsége mégis civil termék volt. Ezért a vizsgalatba csak azokat a
vallalatokat vontam be, amelyek els6sorban haditechnikai termékeket dllitottak
eld, és amelyek a mindenkori hadiipari f6hatdsdg feliigyelete ald tartoztak.

Az értekezés a masodik vilaghdboru végétdl 1980-ig dolgozza fel a szektor
torténetét. A jelzett évtizedekben radikdlis atalakuldason ment keresztil a magyar
kozépgépipar: az 1950-es évekbeli, dontéen fegyvergyartd nehéziparbdl az 1970-
es évekre a hiradastechnikara és miszergyartasra koncentrald , high-tech” iparra
valtozott, és a hazai iparagak kozil leginkdbb élen jart a szerkezetvaltasban.

Munkam egyik célja, hogy ezen a specialis szektoron keresztlil mutassa be
a magyar gazdasdag orientacidvaltasait és szerkezeti dtalakuldsat. Azért is érdemes
figyelmiinket erre a szektorra koncentrdlni, mert a szocialista rendszerben a
szovjetizdlds, a parancsgazdasag a hadiipari termelésben valésult meg a
legradikdlisabb formdban. A magyar gazdasagiranyitdas az 1968-as reformot
kovetben is megprobalta fenntartani a tervutasitasos gazdalkodast a hadiiparban,
a piaci és vildggazdasagi hatasokat azonban nem tudta kivédeni, illetve kivil
rekeszteni. A nyugat és a harmadik vildg irdanydba torténé gazdasdgi nyitas a
haditechnikai termelést is d4talakitotta és szerkezetvdltasra kényszeritette,

ugyanakkor ujfajta fligg6ségeket is teremtett.
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Az értekezés irdsa soran a kovetkez6 kérdések megvalaszolasat itéltem
fontosnak: Milyen céllal és indokkal koncentraltak ilyen mértékd forrast a hazai
hadianyaggyartas megteremtésére? Az akkori dontéshozdék megfogalmaztak-e
alternativakat? A hadianyagigények valtozasai milyen atalakuldsokat indukaltak az
iparban? Hogyan és milyen mértékben sikerilt életképessé tenni a kiépitett
hatalmas kapacitasokat a késébbi évtizedekben? Miként hatott a haditechnikai
termelésre a gazdasagi kornyezet valtozasa és a technoldgiai modernizacio?
Milyen szervezeti egységben, a civil ipartdl kilonvaltan vagy azzal integraltan
mikodott a hadiipar? Milyen termékstrukturaban és milyen hatdsfokkal, a

belfoldi vagy az exportpiacokra koncentradlva dolgozott a hadiipar?

A doktori értekezés forrasai és a feldolgozds modszerei

Az elmult masfél évtized soran az értekezés megirasahoz mintegy 25-30 000
oldalnyi iratanyagot gydjtottem 6ssze kiildnb6z6 levéltarakbdl (Allambiztonsagi
Szolgdlatok Torténeti Levéltdra, Budapest F6varos Levéltara, Hadtorténelmi
Levéltar, K6zponti Statisztikai Hivatal, Magyar Nemzeti Levéltar, Politikatorténeti
és Szakszervezeti Levéltar), félszaz levéltari fondbdl. Ennek a forrdsanyagnak kozel
egyotdode 2011-13-ban el6kerilt Uj forras volt, kozte példdul a Rakosi Matyas—
Farkas Mihaly—Gerd Erné ,, Trojka” 2013 februarjaban megtalalt jegyz6konyvei.
Munkdm Jdjszer(iségét éppen az adja, hogy az egyes résztémak
targyaldsandl a forrdsok lehet6 legszélesebb korét vontam be egyszerre a
vizsgalatba: az allampart dokumentumait — a Magyar Kommunista Part, a Magyar
Dolgozdok Partja (MDP) és a Magyar Szocialista Munkdaspart (MSZMP) vezet6
testlleteinek jegyz6konyveit, illetve kdzponti apparatusuk iratait; a katonai
legfels6bb vezetés okmanyait — a HM és a Vezérkar; az allami dontéshozatal
iratait — a Minisztertanacs, annak sz(ikebb kabinetjei (Uzemgazdasagi Tandcs,

Honvédelmi Tandcs, Honvédelmi Bizottsdg, Gazdasagi Bizottsag, Allami
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Tervbizottsag), valamint az illetékes minisztériumok és f6éhatésagok — Iparigyi,
Kozépgépipari, Koho- és Gépipari, Nehézipari, lpari, Kilkereskedelmi
Minisztérium, OT stb. iratait;. végll, de nem utolsé sorban maguknak a
vallalatoknak anyagait. A felsoroltakon tul emlitésre érdemes az egykor zart
terjesztésl és szigoruan titkos Honvédelem cim( folydirat, amelynek hasabjain az
1970-80-as években tobb érdekes elemzés is napvilagot latott a haderd
ellatasarol. Tovabba nagy haszonnal forgattam azokat az egykor ugyancsak
mindsitett vallalattorténeti Osszeallitasokat, amelyeket az 1980-as évek elsé
felében az lpari Minisztérium felkérésére kozel 50 iparvallalat készitett el a
haditechnikai tevékenységérdl.

Kalon  szolni  szikséges ugyanakkor a  forrasokkal kapcsolatos
nehézségekrdl. Ezek egyik oka az ipariranyitas 1948 és 1963 kozotti gyakori
atszervezése: noha a hadiipart iranyité hivatalrészek akar évekig ugyanazokban az
irodakban mdkodtek, az atszervezések miatt irataik tobbnyire toredékesen, és
korantsem egységes rendben maradtak rank. A masfél évig mikodé
K&zépgépipari Minisztériumnak, amely a 20. szdzadi magyar hivataltorténetben a
legmagasabb szint( hadiipari f6hatdsag volt, példaul minddssze négydoboznyi
irata maradt fenn, mint 6nallé fond, és értelemszerlen az sem tikrozi igazan
érdemi m(ikodését. A masik akadalyt az 1980 utdn keletkezett iratok korlatozott
hozzaférhet6sége jelentette. A kutatds megkezdésekor az 1995. évi LXV,,
allamtitokrél és a szolgalati titokrdl széld torvény volt hatdlyban, amelynek
alapjan az egykor szigordan titkos iratok kozil az 1980 el6ttiek elviekben
kutathaték voltak. Valéjaban azonban csak hosszas utdnajarast, levelezést és
engedélyeztetést kovetben valtak ténylegesen hozzaférhetévé 2003-2004-t6l az
egykor mindsitett iratok. Az 1980. janudr 1. utan keletkezett mingsitett iratokhoz
pedig akkor lehetett csak hozzaférni, ha azokat egyedi, tételes eljarassal
felllvizsgaltdk és visszamindgsitették (példaul egy vallalat felszdmoldsa sordn). Az
1995-0s szabalyozast felvaltd 2009. évi CLV. torvény a mindsitett adatok

védelmérdl 2010. aprilis 1-jén lépett hatalyba. A rendelkezés 39. §-a szerint a mar




dc_1432 17

levéltarban lévé mindgsitett anyagokat 2013. junius 30-ig fellil kellett vizsgdlni, és
Ujramindsitésiikrdl, illetve felszabaditasukrdl egyedileg kellett donteni. Ez elvileg
megtortént, gyakorlatilag azonban még 2014 kbdzepén sem volt megoldott az
iratok hozzaférése. Mindezek miatt a kézirat lezardsanak id6pontjaig az 1980 utdn
keletkezett legfontosabb iratanyagokba, igy példaul a Honvédelmi Bizottsag, az
OT, az Ipari Minisztérium dokumentumaiba nem tudtam betekinteni.

Az értekezés komplex politika-, gazdasag-, ipar- és hadtorténeti
feldolgozasa a kozépgépipar torténetének: egyszerre foglalkozik az 1945 és 1980
kozotti haderéfejlesztések, a hattéripar szervezetének, valamint a hadiipar
fejlédésének torténetével, tovabba a honvédelem és a nemzetgazdasag
kapcsolataval. A kronolégikusan egymast kovet§ fejezetek e harom fontos
témakort 6nallé részekben dolgozzak fel, az alabbi rendben:

1) A nemzetkozi kdtelezettségek és megallapoddsok, a néphadsereg
fejlesztésének tervei és azok végrehajtasa, a haderd fegyverigényei;

2) A hadiipar szervezeti keretei, a felligyel6 f6hatdsagok valtozasai, a
vallalati atalakuldsok;

3) Fontos beruhdazasi programok, a haditechnikai termelés strukturalis
valtozasa, a haditermelés alakulasa.

A nemzetkozi politika, a hideghdboru torténései szabtdk meg a haderd-
fejlesztési és fegyverkezési programokat, a nemzetkozi gazdasagi egylttmikodés
keretei pedig determindltdk a haditechnikai kooperacié lehetdségeit is. A hazai
hadiipar fejlesztése soran az emlitetteken tul tekintettel kellett lenni az ipari
hagyomanyokra és adottsagokra, a civil gazdasagfejlesztés prioritasaira és a
nemzetgazdasag pénzlgyi-technoldgiai lehetfségeire; ezt a sokoldalu
Osszefliggésrendszert kivaintam munkamban bemutatni.

A hadiipar széles skalat fedett le a jarm(igyartastdl az elektronikdig, a
hagyomanyos iparagaktdl a legkorszerlbb szamitastechnikai dgazatokig. Relevans
megkozelitési moéd lett volna, hogy szakdgazatonként (jarm(ivek, tlzérségi

anyagok, hiraddéanyagok stb.), illetve fegyvernemenként, a hadsereg beszerzési
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logikdjat kdvetve vezessem végig a torténetet. Am miutdn nemcsak arra voltam
kivancsi, hogy miként alakult a néphadsereg hazai gyartasu hadianyaggal valo
ellatottsaga, ezért inkabb a gazdasagiranyitas logikajat kévetve dolgoztam fel a
haditechnikai termékek gydartasanak torténetét — a hadiipar egészének
nemzetgazdasagi bedgyazottsagara fokuszalva.

Az értekezés id6rendi tagolasa igazodik azokhoz a koz- és
gazdasagtorténeti forduldpontokhoz, amelyek meghataroztak a magyarorszagi
szocialista rendszer évtizedeit: az 1953-as fordulat, az 1956-os forradalom, az
1968-as reform. Ugyanakkor mas cezurak is kirajzolédtak, amelyek sokkal inkabb
a hadsereg-fejlesztési programokhoz és a nemzetkézi haditechnikai
egyuttmikodéshez kot6dtek: az 1951-es, az 1961-es és az 1976/77-es
nagyszabasu fegyverkezési programok, vagy az 1958-as KGST munkamegosztasi
megallapodas. Mindezek figyelembe vételével alakult ki az az id6rendi tagolas,
amely a fejezetek keretét is adta: 1945-1947 — az atmenet évei, 1948-1953 —
a kozépgépipar kiépitése, 1953-1958 — visszafogas, leépités, atallitds, 1958-1968
— talpraallas KGST szakositdssal, valamint 1968—-1979 — exportorientalt dinamikus
novekedés. Az értekezést terjedelmes Osszefoglalé fejezet zarja, amely a leird
részeket kovetben elemzi a vizsgdlt évtizedek folyamatait — egyuttal tagabb
politikai és gazdasagi kontextusba is foglalva a hadiipar torténetét. A munka
fontos részét képezi a haditechnikai termelés volumenének és értékének hosszu
idésoros rekonstrukcidja — részben levéltari forrasok, részben a Kozponti

Statisztikai Hivatal (KSH) adatai alapjan.
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Az értekezés fobb kutatdsi eredményei

Az értekezés legfontosabb uj tudomdnyos eredményei kéziil kiemelhetd, hogy
eddig ismeretlen momentumokat tar fel a Magyar Néphadsereg fejlesztésének
torténetérdl; korabban nem ismert részletességgel mutatja be a hadiipari tzemek
telepitésének és kapacitasuk méretezésének indokait; épitésik és létesitésik,
kapacitasuk és profiljuk pontos adatait; a kozépgépipar atallitasaval és tébbszori
Ujjaszervezésével kapcsolatos katonai, gazdasagpolitikai és szakmai vitakat;
aprolékosan és adatgazdagon ismerteti a haditechnikai termelés alakulasat.

Az elsé fejezet a mdasodik vildghaboru utani atmeneti éveket, az 1945-47-
es id6szakot dolgozza fel. 1. tézis: a Szovjetunio a legy6zétt Magyarorszagot
megfosztotta haditermelési kapacitasainak donté részétél. A haborus
cselekmények lezaruldsaval az Uj Magyar Honvédséget minimalizalt
békelétszamon szervezték ujja, feladatai leginkabb az orszag teriletének
I6szerektSl, aknaktdl, veszélyes hadianyagoktél valé megtisztitdsara és az
Ujjaépités segitésére korlatozédtak. A szovjet dominancidju Szovetséges Ellenérzé
Bizottsag Magyarorszag szuverenitasat megsértve diktalta a hader6csokkentés
feltételeit. A kormanyllések jegyz6konyveib6l, a kommunista irdnyitasu
Gazdasagi F6tanacs anyagaibdl és az MKP Katonai Bizottsagainak irataibdl
egylttesen valik vilagossa, hogy a kommunista part minden lehetséges maddon
akadalyozta a hader6 Ujjaszervezését, atalakitdsat mindaddig, amig meg nem
szerezte a legfontosabb poziciokat a HM-ben és a Magyar Honvédségben. A
parizsi békeszerz6dés ugyan rogzitette a hader8szervezés kereteit, de a
kommunista part csak a csalasokkal tarkitott 1947. augusztusi nemzetgydilési
valasztasok megnyerése utan foglalkozott érdemben a hadseregfejlesztéssel,
amikor azt mar sajat kadereivel és Moszkva irdnymutatdsai alapjan tehette. Az
1947 tavaszatdl papirra vetett kiilonféle tervezetek 3, vagy inkabb 5-6 év alatt
tartottak elérhetének a békeszerz6désben engedélyezett maximalis 70 000 f6s

haderdlétszam elérését. Egy ekkora hadsereg egyszeri felfegyverzésének és

10
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felszerelésének idGigényét 2—3 évre becsiilték a szakért6k, abban az esetben, ha a
haboru alatt |étesiilt maximalis ipari kapacitasokat sikerul Ujjateremteni.

Az értekezés — egy 1948-as felmérés alapjan — rekonstrualja a masodik
vilaghdbord alatti maximadlis haditermelési kapacitasokat. A szOvetséges
bombdazasok, az ostrom, a német gyarleszerelések, majd a szovjet zsdkmanyold-
egységek azonban igen komoly karokat okoztak a hazai hadiipari lizemekben,
amelyeket nem kimélt a jovatételi egyezmény sem. A szovjetek céltudatosan
birtokba vették a legfontosabb fegyver- és hadianyaggyarté gépsorokat,
amelyeket a magyar ipariranyitas és a maguk a vallalatok is inkdabb engedtek
leszerelni, csak hogy civil kapacitdsaikat mentsék. A specidlis géppark donté
részét igy masfél év alatt elveszitették a hadiipari vallalatok, a katonai célu gyartas
évekig szlinetelt. A veszteségek pontos mértékét elséként mutatja be a dolgozat
egyfel6l a Jovatételi Hivatal kimutatasai, masfel6l az lpartgyi Minisztérium —
fentebb emlitett — 1948-as, az allamositott iparvallalatokra kiterjed6 adatfelvétele
alapjan.

A masodik fejezet a kozépgépipar 1948 és 1953 kozotti kiépitését tarja
elénk. 2. tézis: a kiépiilo kommunista diktatura néhany év alatt militarizalta a
magyar gazdasdgot, annak er6forrasait a szovjet tipusu témeghadsereg
kidllitasara és a hdborus felkésziilésre koncentralta. Az 1947-es politikai
fordulatot kovet6en, még jocskan az el6tt, hogy a hideghabord igazan
kibontakozott volna, megkezd6dott a magyar haderd fejlesztésének tervezése.
Aztan egy év alatt kozel masfélszeresére nétt a megcélzott katonalétszam, ami
gyorsan huzta magdval a haditechnikai igényeket is. 1948 tavaszara a
megnovekedett feladatok miatt mar egy kilon hadiipari igazgatésagot kellett
létrehozni az Iparligyi Minisztériumban (az IFIG-et), ahol hamar kiderilt: nem lesz
elegend6 feldjitani az egykori hadilizemeket, hanem Uj épitkezésekre,
nagyszabdsu beruhdzasokra lesz szlikség a kivant felszerelések el6allitdasahoz.
A gyalogsagi fegyver, illetve a |8szergyartd kapacitasok helyreallitasa volt a

legegyszer(ibb, a Nitrokémia (I8porgyértds) és a didsgySri MAVAG (l6veggyartas)
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hadikapacitasdnak ujraépitése 1949-ben viszont mar tizmilliés nagysagrendi
forrast igényelt. Ahogyan ujabb és ujabb hadrendek sziilettek a honvédség
novelésére, ugy emelkedett a fegyver-, |6szer- és jarmdigény, amelyek
kielégitéséhez masodik, harmadik ,tlikorlizemek” létesitése valt sziikségessé. A
régi gyarakkal azonos gyartasi profild tikorizemeknek a biztos hatorszagnak
tekintett Eszak- és Kelet-Magyarorszagon kerestek helyet, telepilésektdl
tobbnyire tavol, megfeleld rejtést biztosito teriileteken.

1950 tavaszdn a honvédség létszama megkozelitette a békeszerz6désben
megszabott maximumot. A hadigazdasag kiépitésére 1950 oktdberében egy kiilon
allami testilet létesitettek — az Uzemgazdasagi Tanacsot (UT). A Rakosi—Geré—
Farkas harmas ugyanakkor a végletekig centralizalta a hatalmat a Honvédelmi
Bizottsag (,Trojka”) megalakitasdval. Utébbi testiilet vitatta meg ekkortdl a
legfontosabb védelempolitikai kérdéseket, igy a szovjet tanacsadok altal 1950
novemberében javasolt gyorsitott fejlesztési tervet, amely egy éven bellil
masfélszeresére kivanta novelni a hadsereg katonalétszamat. 1951 januarjdban a
blokk partvezetSinek és honvédelmi minisztereinek csucstalalkozéjan J. V. Sztdlin
kiosztotta a szatellit orszagoknak az Uj haderd-fejlesztési irdanyszamokat, hogy
1953-ra készen alljanak a nyugattal megvivandé haboridra. Magyarorszag
esetében a 150 000 f6s béke- és 400 000 fés hadilétszam ugyan alatta maradt a
kordbbi tervekben lefektetett célkitlizéseknek, de teljesitéséhez még igy is at
kellett dolgozni az |. 6téves tervet, és az MDP Il. kongresszusan tobb mint
masfélszeresére emelni a beruhazasi el6iranyzatokat. A Trojka 1952. julius
kozepén elfogadta a Moszkvaban létrehozott Un. Koordinacidés Bizottsdag —
vélhetéen taborszinten egyeztetett, de pontosan nem ismert — hadsereg-
fejlesztési tervét, amely minden bizonnyal a januari irdnyszamoknal mégiscsak
feszitettebb Utemet irhatott el6, mert 1951-52 forduléjdra a Magyar
Néphadsereg létszama mar megkdzelitette a 200 000 f6t. Az 1952. évi feladatokat
a Honvédelmi Bizottsag altal 1951. december kézepén elfogadott, de részleteiben

nem ismert ,Hunyadi-terv” hatarozta meg. Ennek nyoman a néphadsereg
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katonalétszdma 1952 Gszére tullépte a 200 000 f6t. A Magyar Néphadsereg
fejlesztési és beruhazasi kiaddsai nominalisan két év alatt két és félszeresiikre
ugrottak, és redlértéken is igen dinamikusan névekedtek. 1952. novemberben
megsziint az Uzemgazdasagi Tanacs, és a hiromtagli Honvédelmi Bizottsdg
helyett megalakult a Honvédelmi Tandcs.

A hazai ipari hagyomanyokbdl és a realitasokbdl kiindulva a vezérkar eleve
nem is prébalta uUjjaszervezni Magyarorszagon a harci replil6gép- vagy a harc-
kocsigyartast. Ezért a nehéztechnikat és a légvédelmi eszkdzok nagy részét
kezdettdl fogva a Szovjetuniotdl szerezte be a HM. A kézifegyverek, a tlizérségi
eszkozok, a gyalogsagi és tlzérségi I6szerek, a hiradd- és vegyvédelmi anyagok
el6allitasanak donté része viszont a hazai iparra vart. A helyzet fonaksagat mi sem
mutatja jobban, minthogy szovjet irdanymutatas alapjan csupa olyan ipari
kapacitast kellett Ujra kiépiteni, amelyeket a szovjetek szereltek le kevéssel
azel6tt — onkényesen vagy egyezmény alapjan — 1945-46-ban. 1949 majusaban
vagy juniusaban készilhetett az Iparfejlesztési Igazgatdsag (IFIG), azaz a hadiipar
Otéves tervének els6 valtozata. Az ekkor ismert honvédségi igények teljesitését
11-12 4j lGzem épitésével lattdk megoldhaténak. Az lpariigyi Minisztérium
szakemberei mar ekkor felvetették a kapacitasok (majdani) kihaszndlasanak
kérdését is: mi lesz a létrehozott hatalmas hadikapacitasokkal, ha felszerelték a
hadsereget, vagy ha esetleg valtoznak a korlilmények? A minisztérium szakértéi a
terv kapcsan felvazoltak a lehetséges megoldasokat is: univerzalis, konvertalhaté
gépsorokkal kell felszerelni a gydarakat, illetve exportmegrendeléseket kell
biztositani a kapacitdsok lekotésére. (1953 utdn, amikor drdmaian csokkentek a
hadsereg megrendelései, valéban a polgari termelésre vald — részleges — atallas és
az export beinditasa jelentette a tulélést a haditizemeknek.)

1949 oktdberében mar 19 djonnan létesitendd lizemnek keresett helyet a
HM és az IFIG. 1950 madsodik félévében Ulizemszerlen is megindult a
hadianyaggyartas a meglévd, felujitott gyarakban, egyes esetekben mintadarabok

alapjan. A hadiipar tervelGiranyzatat 1951-ben az el6z6 évi két és félszeresére

13



dc_1432 17

emelték, ekkor mar 33 ezer embert foglalkoztatott a szektor. Az 1952. esztend&t
0nallé minisztériummal, mintegy 56 000 f6s létszammal és az 5 milliard Ft-ot
kozelit6 tervelGirdnyzattal kezdte a hadiipar. A haditechnikai termelés minden
nehézség ellenére hatalmas fejl6édésen ment keresztiil. 1950-t6l 1953-ig
mennyiségében és értékében is megsokszorozta katonai termelését a hazai ipar:
mikdzben a nehézipar, illetve azon belil a gépgyartas termelése megduplazddott,
addig a haditechnikai késztermék el6allitas té6bb mint a nyolcszorosdra ugrott.

Az értekezés a Politikatorténeti és Szakszervezeti Levéltarban (PIL) és a
Hadtorténelmi Levéltarban (HL) fellelt iratok alapjan minden korabbinal
részletesebben mutatja be a haderéfejlesztés korai terveit, majd azok s(rl
modosulasait. Az 1948-1952. évek néha kaotikusnak fejlesztéseiben az MDP
Allamvédelmi Bizottsdga, a Honvédelmi Bizottsag (Trojka) és a HM-MN VK
iratainak  aprélékos  Osszevetésével lehetett eligazodni. A  hadiipar
szervezettOrténete, illetve a gyartelepités, a beruhazasok, a gyartasinditas és a
termelés részletes ismertetése az Uzemgazdasdagi Tandcs, a Trojka, a kilonféle
ipari minisztériumok, az MDP Partkdzpont, valamint Rakosi és Farkas titkari
fondjanak ezidaig alig feltart iratainak felhasznalasaval volt lehetséges.

A visszafogds, leépités és atallitds éveit (1953-1958) a harmadik fejezet
taglalja. 3. tézis: a Nagy Imre-kormdny a hideghdboru egyik elsé konverzios
programjat vezénnyelte le, a ko6zépgépipar polgdri gydrtmdnyok és uj
technoldgidk bevezetésével alkalmazkodott az uj helyzethez. A Rakosi—Ger6—
Farkas Trojka nem volt képes 6nkorrekciora, ezért csak az 1953. juniusi moszkvai
iranyvaltas kényszeritette ki a valtozasokat. A miniszterelnokké tett Nagy Imre
ugyan ambiciézusan latott hozza elképzelései megvaldsitasdahoz, am annak
konkrét gazdasagpolitikai megvaldsitdasahoz sem elég részletes programja, sem
megfelel6 appardtusa nem volt. A hadsereg |étszdmcsokkentése és
fejlesztéseinek leadllitdsa ugyan egyszer(ibben megoldhatd volt, a kiépitett
hatalmas hadikapacitasokat azonban nem lehetett egyik pillanatrél a masikra

atallitani. 1953-54-ben panikszer( gyorsasaggal kellett Uj valtéprofilt talalni a
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kozépgépiparnak. A helyzetet nehezitette, hogy az Uj gyarak — a takarékossag
jelszavaval — specializalt gépekkel, konstrukcids és kutatd-fejleszt6 irodak nélkil
|étesiiltek. Millidrdos veszteségektdl terhes utkeresés volt ez, amelynek soran a
rohamtempdju fejlesztés tovabbi hibai is felszinre keriltek: a lakott teriletektdl
tavoli telepités, a hanyag kivitelezés, az 0ssze nem hangolt kooperacids
kapacitasok stb. A Nagy Imre-kormany eredményes volt a katonai-nehézipari
projektek visszafogasaban: 1953-55. kozott hatodara csokkentette a katonai-
védelmi célu beruhdzasokat, és az igy nyert forrasokat csoportositotta at a
konnydiparba és a mezégazdasagba.

Az 1955 eleji politikai visszarendez6dés ugyan ismét kiemelt dgazatta tette
a kozépgépipart, de 6nmagdaban ettél még tobb megrendelést nem kapott. 1955
tavaszatol a termelés megsokszorozasat tervezték a hadiiparban, majd &szre
kidertilt, hogy mas termékek gyartasara kell felkésziilni. A VSZ-en belil
megkezd&dé katonai integrdcio, majd a KGST hadiipari egylttm(ikodés elinditasa
Ujra és Ujra atirta a hazai kozépgépipar vdarhatd feladatait. A sdr(in valtozé
kortilmeények kozott csak vegetalt az agazat, haditechnikat alig-alig allitott el6.

Kozkeletli tévedés volt 1956 oktéberében, hogy a ,fegyvergyarak”
megrohanasaval megfelel6 municidhoz lehetett jutni a szovjetek elleni harchoz:
az utdlagos  kimutatdsok  bizonyitottdk, hogy a felkel6khoz  és
szabadsagharcosokhoz kerilt fegyvereknek csak a toredéke szdrmazott a
kozépgépipari izemekbdl.

A forradalom leverése utdn, 1956 decemberében a Kadar-kormany
kényszeredetten értesitette a szbvetséges orszagokat, hogy az ,ellenforradalom”
miatt nem tud eleget tenni eredeti itemezésben korabbi haditechnikai szallitasi
igéreteinek. Ezeket aztdn id6kozben ismét felllirta a tavlati haderéfejlesztési
elképzelés, valamint az Uj szovjet munkamegosztasi koncepcié. Erdemi katonai
megrendelésekhez csak az 1958-60. évi gyartasfelosztast kovetben jutott a hazai

hadiipar.
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A Honvédelmi Tandcs iratanyagainak feldolgozasa igazi ujdonsdgokat
kindlt: nem remélt részletességgel és pontossaggal tarultak fel a
hadseregatszervezési intézkedések, az ezidaig csak toredékeikben ismert
fejlesztési tervek, a hadiipar atdllitasa és Uj feladatokra vald felkészitése, a
kapacitasrogzitési dontések. Fontos kiemelni az Un. hidnygazdasdgi késleltetés-
effektusnak a hadiiparra valé alkalmazasat. Sods Karoly Attila 1986-o0s elméleti
modellje magyarazatot nyujtott arra, hogy miért gyartott le a kdzépgépipar
tetemes mennyiségl haditechnikdt még a politikai fordulat utan is: a beruhazasi
politikai dontések ugyanis csak fél-egy év késéssel kezdenek érvényesilni.
Kilondsen érvényes ez a gépgyartasban, ahol magas a kooperdcidk aranya, éppen
ezért ott halmozddik a ,tehetetlenség”, azaz a hidnygazdasagi késleltetés. A
forradalmat illetéen a PIL 1956-0s gyljteménye is tartogatott meglepetéseket: a
KGM ide kerlt irataibdl kiderilt, hogy Csergd Janos koho- és gépipari miniszter
oktdber 25-én polgdri fegyveres Orség feldllitdsdara adott utasitast, s6t, a
hadilizemek esetében kifejezett tlizparancs kiaddsdra is sor kerilt. Ugyaninnen
tudhaté, hogy milyen intézkedéseket hozott a KGM  Forradalmi
Bizottsaga/Tanacsa, valamint hogy a munkastanacsok miként cserélték le 1957.
marciusig a kozépgépipari vallalatigazgatok mintegy negyedét.

A negyedik fejezet a talpraallas éveit, az 1958 és 1968 kozotti éveket veszi
gorcs6é ald. 4. tézis: a civil gazdasdgba visszaintegrdlt, kettés profilu
haditechnikai vdllalatok a szovjet blokkon beliili export segitségével
stabilizaltak katonai termelésiiket. Az addig oly sokszor valtozé szovjet
elképzelések a haderéfejlesztésrél 1958 tavaszan jutottak végre nyugvdpontra.
Ett6l fogva biztos alapot jelentettek a hazai katonai és hadiipari tervezéshez. A
Magyar Néphadsereg modernizaldsa elképzelhetetlen volt a szovjet
nehéztechnika beszerzése nélkil, ez utdbbit pedig valamivel ellentételezni kellett.
Tehdt nemcsak az ipari kapacitdsok kihasznaldsa, hanem a néphadsereg
korszer(sitése szempontjabdl is kulcsfontossagu volt, hogy minél jobb poziciét

sikerlljon kialkudni a kolcsonds haditechnikai szallitasok terén. A partvezet6k
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1958. majusi csucstalalkozdjan megsziiletett az elvi egyezség az egylttmikodés
alapelveirél, nyar végén pedig a hadiipari specializaciorél szo6lo konkrét
megallapodas is. Hatalmas kihivast jelentett az 1961 marciusaban elhatdrozott,
majd még azon év &szén radikalisan felgyorsitott VSZ hader§-modernizalasi
projekt: Uj technoldgiakkal és Uj termékek sordval kellett er6ltetett tempdban
novelni a haditermelést. Ek6zben urra kellett lenni a szervezeti problémakon is:
megszlintetni azt az 1953 utan kialakult anomaliat, hogy a k6zépgépipar jo része
mar semmiféle hadianyagot nem gyartott, mikézben a hadiipari szervezeten kivdli
vallalatok fontos haditechnikdkat allitottak el6. A gordiuszi csomdt ugy sikerilt
atvagni, hogy az agazati minisztériumokba tagoztdk be a hadiipari vallalatokat,
amelyek valtozé aranyu haditechnikai termeléssel kett6s profilu cégekké valtak.
Az 1950-es évek végére fokozatosan letisztult a vallalatok termelési profilja, de az
atallas éveiben tobb szazmillié forintos allami tdmogatasban kellett részesiteni a
kozépgépipari vallalatokat — amint az a Pénzligyminisztérium irataibdl kivilaglik.
Az évtized végére stabilizalddott a vallalatok profilja és helyzete, igy fokozatosan
ki lehetett vezetni a veszteségtéritési dotaciot.

Az 1960-as évektdl |épésrél-lépésre hattérbe szorult a magas
nyersanyagigényl fegyver- és |8szergyartds, ugyanakkor dinamikusan nétt a
hiraddstechnikai eszk6zok gyartdsa. A legstabilabbnak ebben az id6szakban a
katonai jarm(igyartas tekinthet6 a FUG- és a PSZH-projektnek koszonhetben; ezek
kifutdsaval jelent&sen visszaesett a jarmdipar részesedése. Ugyancsak egyértelm
trend volt az export részaranydnak emelkedése. A KGST munkamegosztds sordn a
magyar katonai és gazdasdgi vezetés igyekezett azon termékek és
termékcsoportok gydrtdsat elvdllalni, amelyeknek az elédllitasa egybeesett a
hazai gazdasdg- és iparfejlesztési célokkal. igy keriilt mindinkdbb el6térbe a
hiraddstechnika és a m(iszergydrtas, amelyb6l Magyarorszag az 1970-es évekre
kiemelt VSZ-szallitéva valt. Lényegesen alacsonyabb mértékd volt a nemzetkozi

kooperacié a NIM hadivegyipari vallalatainal. Egyébként is szerény haditechnikai
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termelésikbél ezek a vdllalatok alig exportaltak, és egyre inkabb kiGtkoztek az
1950-es évek elején felépitett vegyi Uzemek technolégiai hatranyai is.

JelentGs teret szenteltem azon minisztériumi és tervhivatali vizsgalatoknak,
amelyek a hadiipari termelés gazdasdgossdgdt firtattdk. Szamos haditechnikai
vallalatnal dokumentaltadk, hogy jelentés teherként nehezedett rajuk a hadiipari
termelésre elkiulonitett, lefoglalt géppark és eszkdzallomany csekély
kihasznaltsaga. Az 1963-65 kozott végzett vizsgalati elemzések sorra arra a
végkovetkeztetésre jutottak, hogy stagndld vagy visszaes6 hazai igények mellett a
kivitelre termelé haditechnikai vallalatokat kell el6nyben részesiteni. Ezért a
tovabbi fejlesztéseket azokra a szakagazatokra javasoltak koncentrdlni, amelyek
rentabilisan exportalnak.

Az otodik fejezet a dinamikus bdvilés éveit, az 1968-1979 kozotti
periddust dolgozza fel. 5. tézis: a gazdasdgi reform kikényszeritette a hadiipar
racionalizalasat — a sikeresen alkalmazkodo hiraddstechnika és miiszergydrtds
kilépett a KGST-n és VSZ-en kiviili piacokra is, a hadivegyipar és a l6szergyadrtds
azonban csak tamogatdsokkal volt életben tarthato. Az Uj gazdasagiranyitasi
rendszer elinditdasaval parhuzamosan fellilvizsgaltak a teljes védelmi szektort és
értékelték a néphadsereg fejlesztésének hatékonysagat. 1968. novemberben az
MSZMP Politikai Bizottsdga a nemzeti jovedelem 4,5%-aban rogzitette a hadsereg
jovendébeli raforditasainak a plafonjat. Az 1970 nyardn elfogadott IV. 6téves terv
(1971-75) biztositotta a folyamatos fejlesztést: 50%-kal tobb beszerzésre adott
lehet6séget a néphadseregnek. 1974-75-ben elkerilhetetlenné valt a katonai
kiadasok visszafogasa a vilagpiaci nyersanyagarak radikdlis emelkedése, a
kiilkereskedelmi cserearanyok romlasa, az allami koltségvetés deficitjének
megugrdsa miatt. A néphadsereg V. 6téves tervében (1976—80) tovabb csokkend
hazai beszerzéssel szamolt a hadvezetés. A hazai hadiipar — a gazdasagossagi
okokbdl sz(ikiil6 termékpalettajaval — a hader6 igényeinek mind kisebb részét volt
képes kielégiteni: amig 1971-75 kozott 41%-ban, addig az 1976—80-as id6szakban

mar csak 27%-ban. Az 1970-es évtized mindazonadltal ugy zarult, hogy sikeriilt
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megdrizni a kényes egyensulyt a nemzetgazdasdg tehervisel6 képessége és a
szovetségesi elvdardsok teljesitése kozott.

Az 1968-as gazdasagiranyitasi reform feler@sitette a racionalizalasi
torekvéseket, ugyanakkor nehéz helyzetbe hozta a kevéssé hatékony
szakagazatokat. Kuilonféle allami visszatéritéseket, export- és import-
tamogatasokat a magyar gazdasag szinte minden szerepl6je kapott, az
onhibajukon kivil nehéz helyzetbe kerilt haditechnikai vallalatok viszont még
némi plusz dotacidban is részesiiltek. Az 1970-es években az addig is sokszini
vallalati kor fejl6édési palyai mindinkdbb széttartottak. A kilénb6z6 hadiipari
szakdgazatok adottsagaik és lehet&ségeik alapjan mas és mas kihivasokkal néztek
szembe. A legrosszabb helyzetben a hadivegyipar volt: az 1950-es évek elején
|étesitett Uzemek jo része mar felépitésének pillanatdaban korszer(tlennek
szamitott, és a valtozd intenzitasu kihasznalds, illetve a 20-25 éves, érdemi
rekonstrukcié nélkili termelés teljesen elhaszndlta ezeket a kapacitasokat.
Jovedelmez6séglik a legalacsonyabb volt, fejlesztés helyett kapacitdsfenntartasi
tdmogatassal tartottak 6ket életben, és ha sor is kerllt feldjitasukra, az sem térilt
meg aztan. A |8szergyartok az alacsony kihasznaltsag és draga termelés miatt
ugyancsak jelentés dotacidkra szorultak, a tlizérségi |6szergyartas erre az
évtizedre gyakorlatilag meg is szlint. A gyalogsagi fegyvergyartdoknal |épésekben
megtorténtek a sziikséges rekonstrukciok, hatékonysagukat nagyban javitottak a
VSZ-en kivuli megrendelések. Az egyetlen hazai |6veggyar helyzete
ellentmonddsosan alakult: egy avultabb konstrukcié gyartasa és kozel-keleti
exportja hozta a profitot, mikézben a legkorszer(ibb szovjet licenctechnika csak
tetemes dallami tdmogatassal volt gyartasban tarhaté.

A legsikeresebbnek tekinthet6 hiradastechnikdban és mliszergydrtasban a
VSZ-KGST export egy része csak rafizetést hozott, mas része stabil, hosszu tdvon
tervezhet6 munkat nyujtott, korrekt nyereséggel. Egyfajta kitorési lehetGséget
jelentett a hazai fejlesztésl konstrukciok VSZ-en kiviili, f6leg harmadik vilagbeli

exportja. A szakmai dics6séget ugyanakkor arnyalta a magas nyugati
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importhdnyad, ami lerontotta e ,slagertermékek” jovedelmezGségét. Az emlitett
jelenségeket elemezve vazolta fel a magyar katonai és gazdasagi vezetés 1978—-
79-ben a hadiipar kovetkez6 évtizedre széld fejlesztési koncepcidjat, amely az
export tovabbi bdévilésével szamolt, és a fejlesztési forrasokat a technoldgia-
intenziv szakagazatokra kivanta koncentralni.

Az értekezésben minden korabbi publikacidmnal részletesebben
elemeztem a haditechnikai termelés rendtabilitasanak, az allami tamogatasoknak
és a hatékonysdg javitdsanak kérdését. Minisztériumi, rend&rségi és
allambiztonsagi iratok alapjan elséként dolgoztam fel tudomdnyos igénnyel az
1977-es balatonflizféi és az 1979-es sajobdbonyi ipari katasztrofdk eseményeit,
valamint azoknak az egész hadivegyiparra gyakorolt hatdsdt. Szamos Ujdonsaggal
szolgdlt a robbandanyagipar korul kialakult vita és a rekonstrukcié tervébdl
kibontakozé agazati fellilvizsgdalat ismertetése és elemzése.

A hatodik, Osszefoglalo fejezet cime a Kohd- és Gépipari Minisztérium
1970. marciusi miniszteri értekezletén elhangzott, egyaltaldn nem szénokinak
szant kérdést idézi: ,feltétlenil sziikséges-e magyar kézbe magyar fegyver”? Ez a
dilemma napjaink dontéshozdi szamara sem ismeretlen: egy nyersanyagokkal
kozepesen ellatott, atlagos fejlettségl gépiparral rendelkezé kis kozép-kelet-
eurdpai orszdg miként biztosithatja legoptimalisabban valtozé |étszamu
haderejének ellatasat és felszerelését? A kiilonb6z6 id6szakokban eltéré valaszok
szllettek erre a kérdésre — a nemzetkdzi helyzettél, a szovjet elképzelések
modosulasaitdl és a hazai politikai-gazdasagpolitikai irdanyvonal valtozasaitol
figgben.

6. tézis: a hideghdboru fordulatai szamtalan felesleges kiaddsba
hajszoltak bele Magyarorszdagot, a hektikusan vdltozo méretii magyar haderé
ellatasa hazai gydrtdsbol nem volt gazdasdgosan megoldhatd, ugyanakkor
néhdny haditechnikai szakdgazat a vildagpiacon is megdllta a helyét.
Magyarorszag el6sz6r, mint a Szovjetunid szatellit allama, majd, mint a Varsoi

Szerz6dés tagja, harom nagyszabasu fegyverkezési programba kényszerilt bele.
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Ezek kozul kett6 cs6édkozeli helyzetbe sodorta a hazai gazdasdgot (1948-53 és
1961-63), a harmadikat pedig (1976-t6l) eleve azért igyekezett korlatozottan
végrehajtani a magyar vezetés, mert — mar annak terhei nélkdl is -
krizishelyzetben volt a nemzetgazdasag. A tobbnyire kilsé erék altal vezérelt,
hektikus és gyakori irdnyvaltasok a katona- és iparpolitikdban is allandd
atszervezésekhez, pazarlashoz, felesleges beruhdazasokhoz és meglehetdsen
felemas eredményhez vezettek. A magyar hader6 békelétszama az 1945 és 1957
kozotti 12 évben 35 000 f6rél 13 000-re csokkent, majd 230 000-ig ugrott, aztan
50 000-re esett. Ezt kovetben egy Ujabb évtized alatt ismét 130 000 f6 kozelébe
emelkedett. A hattéripar kiépitéséhez iranyaddnak tekintett mozgdsitasi
(hdborus) létszdm az 1950-es évek elején 800 000 f6t tett ki, majd az 1960-as
években 300 000 f6 koril stabilizalédott. A hazai ipar képességeit is e slrln és
nagysagrendekben valtozd igényekhez kellett uUjra és Ujra hozzdigazitani,
kezdetben szinte kizarélag a hadsereg, majd a civil gazdasag érdekeit is
figyelembe véve.

A zardfejezet kiilon kiemelend6 tudomanyos eredménye a Fliggelékben
talalhatd adatsorok sokoldali elemzése. A Fiiggelék 16 tablazata a KSH egykor
szigoruan titkos hadiipari statisztikdi és kulonféle levéltari anyagok alapjan
kordbban soha nem kozolt részletességgel ismerteti a kozvetlen és kozvetett
honvédelmi kiadasok alakulasat, azoknak a nemzeti jovedelembdl vald
részesedését; a hadianyaggydrtds értékét; a fontosabb haditechnikai cikkek
gyartott mennyiségét; a civil termelés aranyat; a haditechnikai termelés
valtozdsanak tendenciadit és szakdgazatonkénti megoszldsat; a haditechnikai
értékesitést a felhaszndld (HM, Beligyminisztérium stb.) és az értékesités iranya
szerint (belfold—kilfold, export desztinacié). Kulon tablazat tartalmazza a
haditechnikai vallalatok adattarat, benne a vallalat alapitasi évét, a cég civil és
haditechnikai profiljat, telephelyét, valamint fontosabb szervezeti és
névvaltozasait. A fejezet nemcsak a hadiipar fejl6dési iranyait és tendenciat

elemzi behatdan, hanem az dgazat és a nemzetgazdasagi interakcidit is.
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Az értekezés — a kiinduld hipotézissel szemben — azt bizonyitotta, hogy egy
kisméretl orszag hadereje ellatasat még tervgazdasagi korilmények kozott és
hatalmas raforditasok aran sem tudja teljesen dner6bdl biztositani. A magyar ipar
azokban a szakagazatokban lett sikeres, ahol az ipari hagyomdnyokhoz megfelelé
tékebefektetés, modern technoldgidk beszerzése és folyamatos kutatds-fejlesztés
tarsult. Az ellato ipar ott volt profitdbilis (vagy legalabbis rentdbilis), ahol az allam
kiérlelt tavlati koncepcid alapjan és kell6 batorsaggal szelektiv fejlesztési politikat
folytatott. Az Osszegy(jtott adatok azt is vildgosan megmutatjak, hogy dllami
dldozatvdllalds nélkiil még a haderd legelemibb igényei sem elégithetbek ki.

A magyar kdzépgépipar a targyalt 35 esztend6ben kacskaringds utat jart be
a gyarleszerelésekt6l a rohamtempdju fejlesztésen, majd konverzién at az
exportexpanzidig. A radikalis atalakulds eredményeként az 1970-80-as évekre a
hadiipar az egyik legdinamikusabban fejl6dé hazai gépipari agazatta valt, amely

jelent6s dollarbevétellel javitotta a magyar kilkereskedelmi mérleget.
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