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Vorwort der Schulleitung

Die Bachelor-Arbeit ist Bestandteil und Abschluss der beruflichen Ausbildung an der Hoch-
schule Luzern, Soziale Arbeit. Mit dieser Arbeit zeigen die Studierenden, dass sie fahig sind,
einer berufsrelevanten Fragestellung systematisch nachzugehen, Antworten zu dieser Fragestel-
lung zu erarbeiten und die eigenen Einsichten klar darzulegen. Das wéahrend der Ausbildung
erworbene Wissen setzen sie so in Konsequenzen und Schlussfolgerungen fiir die eigene beruf-
liche Praxis um.

Die Bachelor-Arbeit wird in Einzel- oder Gruppenarbeit parallel zum Unterricht im Zeitraum
von zehn Monaten geschrieben. Gruppendynamische Aspekte, Eigenverantwortung, Auseinan-
dersetzung mit formalen und konkret-subjektiven Anspriichen und Standpunkten sowie die Be-
hauptung in stark belasteten Situationen gehdren also zum Kontext der Arbeit.

Von einer gefestigten Berufsidentitidt aus sind die neuen Fachleute fihig, soziale Probleme als
ihren Gegenstand zu beurteilen und zu bewerten. Sozialarbeiterisches und soziokulturell-
animatorisches Denken und Handeln ist vernetztes, ganzheitliches Denken und prézises, kon-
kretes Handeln. Es ist daher nahe liegend, dass die Diplomandinnen und Diplomanden ihre
Themen von verschiedenen Seiten beleuchten und betrachten, den eigenen Standpunkt kldren
und Stellung beziehen sowie auf der Handlungsebene Losungsvorschlige oder Postulate formu-
lieren.

Thre Bachelor-Arbeit ist somit ein wichtiger Fachbeitrag an die breite thematische Entwicklung
der professionellen Sozialen Arbeit im Spannungsfeld von Praxis und Wissenschaft. In diesem

Sinne wiinschen wir, dass die zukiinftigen Soziokulturellen Animatorinnen und Animatoren mit
ihrem Beitrag auf fachliches Echo stossen und ihre Anregungen und Impulse von den Fachleu-

ten aufgenommen werden.

Luzern, im August 2011

Hochschule Luzern, Soziale Arbeit
Leitung Bachelor



Abstract

Ein aktueller und international gefiihrter Gerechtigkeitsdiskurs stellt mit dem Capability Ap-
proach (Befdhigungsansatz) des Wirtschaftswissenschaftlers Amartya Sen und der Philoso-
phin und Rechtsgelehrten Martha C. Nussbaum géngige Vorstellungen von Lebensqualitét

und ihrer Kriterien in Frage.

In der vorliegenden Arbeit wird der Capability Approach (CA) untersucht, seine Anschlussfa-
higkeit an zentrale Begriffe und Selbstverstindnisse der Sozialen Arbeit gepriift und mit zwei

konkreten Praxisbeispielen die vielseitige Anwendbarkeit des CA in der Praxis aufgezeigt.

Die realen Freiheiten eines Individuums, aus wohliiberlegten Griinden eine Lebensweise ge-
miss den eigenen Wertvorstellungen, Priferenzen und Interessen umzusetzen oder nicht, sind
im CA zentral. Professionelle der Sozialen Arbeit konnen wesentlich dazu beitragen, Men-
schen zu befdhigen, ihre eigenen Vorstellungen eines guten Lebens zu entwickeln und umzu-
setzen. Eine minimal gerechte Gesellschaftsordnung garantiert ihren Mitgliedern ausnahmslos

ein Mindestmass an Verwirklichungschancen.

Der CA vereint Gegensitze, indem er ein liberales Menschenbild mit einem sozialen Gesell-
schaftsbild verbindet. Er strebt den handelnden und selbstindigen Menschen an und fordert
gleichzeitig die gesellschaftliche Bereitstellung von Zugédngen und Verwirklichungschancen,
damit dieser die ihm zusagende Lebensweise frei wihlen kann. Der vorgestellte Perspekti-
venwechsel fiihrt zu einer neuen Legitimation der Sozialen Arbeit im sozialpolitischen Kon-
text und regt zu einem fach- und ideologieiibergreifenden Verstindnis von sozialer Gerech-

tigkeit an.
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Im vierten Kapitel erlebte und dokumentierte Natalie Miiller das erste Praxisbeispiel, das

zweite Romana Gallacchi.



Vorwort

Im letzten Semester unseres Studiums der Soziokulturellen Animation an der HSLU fllt uns
ein herumliegendes Buch namens ,,Die Idee der Gerechtigkeit des indischen Okonomen und
Nobelpreistragers Amartya Sen auf. Wir erfahren, dass ein neuer Gerechtigkeitsdiskurs im
Gange ist, von dem wir bis anhin noch nichts gehort haben. Unser beider Interesse ist ge-

weckt.

Wihrend unseres vierjahrigen Teilzeitstudiums sammelten wir Berufserfahrung in der offenen
Jugendarbeit. Dabei war es uns beiden stets ein wichtiges Anliegen, das, was wir tagtéglich
taten, von einer grosseren und ethischen Warte aus zu betrachten. Die Idee von sozialer Ge-
rechtigkeit erschien uns dabei zentral, aber auch gegen Ende des Studiums noch diffus und
wenig fassbar. Aus diesem Grund beschlossen wir, uns mit dem aktuellen Diskurs auseinan-
derzusetzen. Wir hoffen, mit unserer Arbeit zur weiteren Klarung des Begriffes der sozialen
Gerechtigkeit beitragen zu konnen, indem wir den noch wenig bekannten Capability App-
roach (CA) vorstellen und diesen als moglichen Perspektivenwechsel in der Sozialen Arbeit

zur Diskussion stellen.

Wir mdchten uns zunéchst bei Simone Villiger bedanken, die uns in der ersten Phase dieser
Arbeit unterstiitzte; ihre wertvollen Hinweise halfen uns durch den Dschungel der Gerechtig-
keitstheorien. Weiter mochten wir uns bei Beat Schmocker bedanken, der uns dazu ermutigte,
uns mit der Originalliteratur des CA auseinanderzusetzen. Ein herzliches Dankeschon auch an
Daniel Kunz, der uns wichtige fachliche Hinweise beziiglich des CA und der Sozialen Arbeit
gab. Werner Miiller mochten wir fiir die vier Fachpoolgespriche danken, in denen wir die
wihrend des Schreibens dieser Arbeit auftauchenden Fragen diskutieren und kliren konnten.
Ein ganz besonderes Dankeschon geht an unsere Familie, die uns wéhrend dem gesamten

Diskussions- und Schreibprozess unterstiitzt und ausgehalten hat.



1. Einleitung

1.1 Motivation und Zielsetzung: ,,Auf der Suche nach einem sozialen Ge-

rechtigkeitsverstindnis*

Der Begriff der Gerechtigkeit und insbesondere der sozialen Gerechtigkeit ist in Theorie und
Praxis der Sozialen Arbeit zentral und omniprisent. Doch was wird aktuell darunter verstan-

den?

Mit den im Jahre 2010 auf Deutsch erschienenen Biichern ,,Die Idee der Gerechtigkeit™ von
Amartya Sen und ,,Grenzen der Gerechtigkeit” von Martha C. Nussbaum oOffnete sich ein
breiter und international gefiihrter Gerechtigkeitsdiskurs, der die in den letzten 40 Jahren vor-
herrschende Gerechtigkeitstheorie von John Rawls in Frage stellt. Der von ihnen vertretene
Capability Approach (CA) legt den Grundstein fiir einen Perspektivenwechsel weg von den
materiellen Verteilungsgiitern hin zur ,,gerechten Zugangserschliessung von Verwirkli-
chungschancen. Dieser neue Blick, der lebensweltlich ausgerichtet ist und eine gerechte Ver-
teilung von Befdhigungen anstrebt, erschien uns als interessanter Ansatz zur differenzierten

Wahrnehmung und Untersuchung von Fragen der sozialen Gerechtigkeit.

Um unser Studium auf einem soliden, berufsethischen Fundament abzuschliessen und selbst-
bewusst ins Berufsleben einsteigen zu kénnen, beschlossen wir, uns in dieses Gebiet einzuar-
beiten, den Ansatz mit Theorien der Sozialen Arbeit zu vergleichen und daraus Ableitungen
fiir die Berufspraxis zu versuchen. Es geht uns um die Weiterentwicklung und Festigung un-
serer personlichen Grund- und Werthaltungen in der Sozialen Arbeit, unter Anderem auch

um uns argumentativ besser in der Berufspraxis behaupten zu kénnen.

1.2 Ausgangslage und Problemstellung

Der Capability Approach (zu Deutsch: Fahigkeiten-, Befahigungs- oder Verwirklichungs-
chancen-Ansatz, in der vorliegenden Arbeit kurz CA genannt) wurde vom Okonomen und
Nobelpreistrager Amartya Sen als Kritik zu konventionellen Formen der Wohlfahrtsmessung
entwickelt. In der Zwischenzeit wurde er mehrfach ergénzt und spezifiziert, insbesondere von
der amerikanischen Philosophin und Rechtsgelehrten Martha C. Nussbaum. Gegenwirtig ist
der CA laut Elisabeth Hammer (2010) ein breit rezipierter Ankniipfungspunkt fiir Analysen in



der Sozialphilosophie und der Sozialpolitik. Fragen von sozialer Ungleichheit, gerechter Ver-
teilung von Giitern und Zugangsrechten sowie Messung von Lebensqualitit und Armut sind
die bisherigen Hauptanwendungsbereiche des CA. Abgesehen von einzelnen Projekten und
Fachartikeln in den Erziehungswissenschaften wurde der Capability Approach bislang nach
Wissen der Autorinnen dieser Arbeit wenig theoretisch oder empirisch fiir Fragestellungen
der Sozialen Arbeit nutzbar gemacht (S. 1). Dem mochten die Autorinnen in dieser Arbeit
nachgehen und einen Theorie- und Praxisabgleich zwischen dem CA und Grundannahmen

der Sozialen Arbeit vornehmen.

1.3 Fragestellungen

1. Was beinhaltet der CA und wie wird der Ansatz rezipiert?
2. Inwiefern ist der CA an Selbstverstindnisse der Sozialen Arbeit anschlussfahig?

3. Wie kann der CA in die Praxis der offenen Jugendarbeit iibertragen werden?

1.4 Adressatinnen und Adressaten

Die vorliegende Arbeit richtet sich in erster Linie an Fachleute, Dozierende und Studierende
der Sozialen Arbeit, die sich mit ihrem beruflichen Selbstverstindnis auf der Grundlage eines
liberalen Menschenbildes, einer sozialen Gesellschaftsvorstellung und einer neuen Perspekti-

ve von sozialer Gerechtigkeit auseinandersetzen mdchten.

1.5 Aufbau der Arbeit

Die Arbeit ist nach diesem Einfithrungskapitel in vier Hauptteile gegliedert.

Im zweiten Kapitel wird der CA dargestellt. Die Literaturrecherche ergab, dass die wissen-
schaftliche Fachdiskussion zum CA einerseits international und interdisziplinir, andererseits
trotzdem relativ geschlossen verlauft. Um die im CA verwendeten Begrifflichkeiten zu ver-
stehen, bendtigen wird genaue Definitionen, die in kompakter schriftlicher Form so noch
nicht zu finden waren. Es galt durch die Beschéftigung mit der Originalliteratur der beiden
genannten Autorinnen und ihrer Rezeptionen, die Schliisselbegriffe des CA herauszuarbeiten
und allgemeinverstdndlich zu definieren. Im dritten Kapitel wird die Anschlussfahigkeit des
Ansatzes an das Selbstverstidndnis der Sozialen Arbeit in der Theorie untersucht. Anhand der
Themenbereiche der Gerechtigkeit, der Partizipation und des Tripelmandats wird der theoreti-

sche Bezug des neuen Ansatzes zur Sozialen Arbeit herausgearbeitet.



Um die Relevanz des Konzeptes fiir die Praxis der Sozialen Arbeit einzuschitzen, haben wir
dieses im vierten Kapitel auf zwei konkrete Fallbeispiele aus unserem Arbeitsfeld der offenen
Jugendarbeit anzuwenden versucht. Es stellte sich die Frage, ob der Ansatz zu sinnvollen
Handlungsanleitungen fiir die Praxis fiihren kann. Dabei analysierten wir zwei sehr unter-
schiedliche Situationen anhand des Perspektivenwechsels, den der CA vorschldgt. Einerseits
handelt es sich um die Erschliessung von politischen Freiheiten einer Médchengruppe durch
die Mobile Jugendarbeit in Riehen. Andererseits wird der Einzelfall eines sozial randstindi-
gen 11-jdhrigen Jugendhausbesuchers in Miinchenstein gepriift. Das fiinfte Kapitel beantwor-
tet die Fragestellungen, zeigt den Mehrwert des CA fiir die Soziale Arbeit auf und schliesst

mit einen Ausblick.



2. Der Capability Approach nach Sen und Nussbaum

In diesem Kapitel werden die Hauptideen des CA anhand von Schliisselbegriffen in den je-
weiligen Unterkapiteln erldutert. Das letzte Unterkapitel ist der Kritik am vorgestellten Ansatz

von VertreterInnen aus unterschiedlichen Wissenschaftsdisziplinen gewidmet.

2.1 Historische Anfinge

Als Vorgénger des CA kann Sen’s Konzept der ,,entitlements* (Anspruchsgrundlagen) gelten,
welches aus seinen Studien liber Hungersnote in den 70er Jahren des vergangenen Jahrhun-
derts entstanden ist. Dabei erkannte er laut John M. Alexander (2008), dass die Theorie von
Malthus nicht richtig ist, Hungersnote seien auf einen Mangel an Lebensmitteln zurlickzufiih-
ren. Seine Studien ergaben, dass wihrend einer Hungersnot Millionen von Menschen nicht
wegen eines signifikanten Riickganges an Lebensmitteln leiden oder sterben, sondern weil die
von einer Hungersnot betroffenen Menschen ihre Anspruchsberechtigung auf die Giiter ver-
lieren. Sie verlieren ihre Moglichkeiten, Nahrungsmittel zu erwerben und damit ihre Gesund-
heit zu erhalten durch die Erh6hung der Preise und der Transportkosten bei gleichbleibenden
Einkommen oder Arbeitslosigkeit in den betroffenen Regionen. Bemiihungen gegen Hun-
gersndte, Armut und weitere grossere gesellschaftliche Ausfille miissen deshalb die An-
spruchsgrundlagen der Menschen in solchen Féllen schiitzen und fordern und dabei die wirt-
schaftlichen und politischen Krifte beriicksichtigen, die zu diesem Versagen beigetragen ha-

ben (S. 4-6).

Gemaiss Alexander (2008) hat Sen erstmals in seinem Buch ,,Capability and Well-Being* aus
dem Jahr 1992-1993 sein Konzept der ,,entitlements* (Anspruchsgrundlagen) in den Capabili-
ty Approach verfeinert und transformiert. Wahrend er den Begriff ,,entitlements* dazu nutzte,
ein Fehlen von Moglichkeiten darzustellen um fiir den {iberlebensnotwendigen Grundbedarf
an Giitern aufzukommen, bezieht sich der Begriff der ,,capabilities* nun auf ein weites Feld
von Verwirklichungschancen oder Befdhigungen, die zu einem guten Leben (well being) des

Einzelnen in einem ganzheitlichen Sinne beitragen (S. 56).

Laut Martin Hunold (2010) stehen in Sen’s ersten Konzeptualisierungsentwiirfen insbesonde-
re verteilungspolitische und 6konomische Fragen im Vordergrund, die sich in der internatio-

nalen Wirtschafts- und Entwicklungshilfe niederschlugen. Sen strebte mit seinem Ansatz eine



bedarfsorientierte Theorie der Verteilung an, welche menschliche Leistungsfahigkeiten und
Verdienstmoglichkeiten als ungeniigende Verteilungskriterien betrachtet. Sen ist der Mei-
nung, gesellschaftliche und individuelle Problemlagen liessen sich nicht durch eine aus-
schliesslich 6konomische Betrachtungsweise analysieren und bearbeiten (S. 97). Deshalb
schldgt er mit dem CA eine differenziertere Methode zur Messung von Lebensqualitit vor.
Diese Messmethode betont nicht wie viele andere die Mittel, die einem Individuum zur Ver-
fligung stehen, sondern die realen Moglichkeiten, diese Mittel in wohliiberlegte, frei gewihlte

Lebensweisen umzusetzen.

Die frithe und noch immer am meisten verwendete Anwendung des CA liegt laut Alexander
(2008) darin, eine neue Sichtweise auf Moglichkeiten des Vergleichens und Einordnens von
Entwicklungserrungenschaften sichtbar aufzuzeigen. Wenn Nationen oder Regionen mitein-
ander im Wettbewerb stehen und dabei hervorheben mdochten, dass bei ihnen eine bessere
Lebensqualitét vorliegt als bei anderen oder als zuvor, dann bietet sich der CA als neue und
differenzierte Betrachtungsweise und Rechnungsmethode dafiir an. Anstatt allein auf das BIP
(Brutto-Inland-Produkt) zu schauen und dieses durch die Anzahl Bewohner des Landes zu
dividieren, soll der Blick auf die zentralen Befidhigungen der einzelnen Menschen gerichtet
werden. Dies, weil kein zwingender Zusammenhang festzustellen ist zwischen der Verflig-
barkeit von materiellen Ressourcen und deren Nutzung fiir eine bessere Lebensqualitit (S. 59-
61). In diesem Sinne kann Armut bezogen auf das materielle Einkommen relativ sein, wih-
rend sie bezogen auf Verwirklichungschancen als absolut gilt (S. 58). Sen (1987) illustriert
dies vielfach, indem er beispielsweise sagt: ,,(...) in a society in which most families own cars,
public transport services might be poor, so that a carless familiy in such a society might be
absolutely poor in a way it might not have been in a poorer society* (zit. in Jiirgen Volkert,
2005, S. 164). Dieser Gedanke fiihrte bei Sen (1987) zu der Annahme, Armut als eine Unter-
versorgung an Verwirklichungschancen zu sehen und nicht wie bis anhin als Resultat eines

niedrigen Einkommens (zit. in John M. Alexander, 2008, S. 59).

Gemiss Ortrud Lessmann (2010) ist der CA inzwischen ein international zunehmend disku-
tierter Ansatz zur Analyse sowohl individuellen Wohlergehens als auch sozialer Wohlfahrt.
Der Ansatz wird in verschiedenen Wissenschaftsdisziplinen diskutiert und vor allem hinsicht-
lich seines Zusammenhangs mit bestehenden Gerechtigkeitstheorien untersucht. Auch die
Sozial- und Erziehungswissenschaften zeigen in den letzten Jahren ein steigendes Interesse

am CA (S. 55). Zur weiteren Verbreitung des Konzeptes haben Sen und Nussbaum im Jahr



2004 die ,,The Human Development and Capability Association® (HDCA) gegriindet, eine
Organisation, welcher bereits liber 700 Wissenschaftler aus mehr als 80 Lindern angehdren

(Martha C. Nussbaum, 2011, S. 10-11).

Der CA findet auch in der Politik bereits eine breite Resonanz. Laut Jiirgen Volkert (2005)
wurden bei der Ausformulierung des jihrlich erscheinenden HDR der Vereinten Nationen
(Human Development Report: ein Verfahren, welches menschliche Entwicklung als Massstab
der Bewertung nimmt, Anm. der Autorin) beispielsweise den Themen Gesundheit und Bil-
dung als zentrale Felder von Befdhigungen besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Auch spie-
len Sen’s Uberlegungen zu neuen Messmethoden der Lebensqualitit fiir die Weiterentwick-
lung der Armuts- und Sozialberichterstattung bei der Weltbank, der OECD und der EU eine
bedeutende Rolle. Ferner hat das Institut fiir angewandte Wirtschaftsforschung in Tiibingen
gezeigt, dass Sen’s Ansatz als zielfiihrende Konzeption fiir Armuts- wie auch fiir Reichtums-

berichte sehr gut geeignet ist (Vorwort).

Im zweiten Armuts- und Reichtumsbericht der Bundesregierung der Bundesrepublik Deutsch-
land (2005) kommt diese neue Ausrichtung zum Ausdruck: ,,Ausgehend von relevanten Le-
benslagen stiitzt sich die Konzeption im Bericht auf Amartya Sens Konzept der Verwirkli-
chungschancen. Armut ist dann gleichbedeutend mit einem hohen Mangel an Verwirkli-
chungschancen, Reichtum mit einem sehr hohen Mass an Verwirklichungschancen® (zit. in

Jirgen Volkert, 2005, S. 11).

Gemiss Alexander (2008) dient der Ansatz heutzutage dem weiten internationalen Feld so-
zialpolitischer Priorititen als Inspiration, wahrend Sen damit urspriinglich die Wichtigkeit

eines Perspektivenwechsels im Gebiet der Armutsforschung aufzeigen wollte.

Der CA wurde vom indischen Okonomen Amartya Sen und von der amerikanischen Moral-
philosophin und Rechtsprofessorin Martha C. Nussbaum stdandig weiterentwickelt. Auf Grund
des unterschiedlichen kulturellen, intellektuellen und akademischen Hintergrundes konzipier-
ten diese beiden den CA mit einer unterschiedlichen Gewichtung der jeweiligen Kerngedan-
ken und einer etwas anderen Ausrichtung. Sen’s zentrales Anliegen besteht nach Lessman
(2011) darin, durch den CA 6konomische Messungen der realen Verwirklichungschancen von
Individuen vornehmen zu kénnen, welche als Grundlage zu interpersonellen Vergleichen die-
nen konnen und Fragen zur gerechten Verteilung von ebendiesen Mdoglichkeiten aufwerfen
(S. 55). Nussbaum zeige mit ithren Ausfiihrungen zum CA vor dem Hintergrund eines profi-

lierten Menschenbildes eine politische Stossrichtung auf (S. 57) (vgl. Kapitel 2.6).
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2.2 Capabilities und Functionings (Befihigungen und Lebensweisen)

Befdhigungen (capabilities) sind die realen Chancen eines Individuums, sein Leben gemiss
seinen Interessen und Priaferenzen in wohliiberlegter Weise zu gestalten. Zwei Hauptfaktoren
sind dabei von entscheidender Bedeutung. Einerseits sollen diese Verwirklichungschancen
den personlichen Interessen, Praferenzen und Werten des Individuum entsprechen. Anderer-
seits soll das Individuum aus verschiedenen Verwirklichungsmoglichkeiten frei wéhlen kon-

nen, fiir welche Lebensweise es sich aus wohliiberlegten Griinden entscheidet.’

Sen (1985) grenzt den Begriff der capabilities (Verwirklichungschancen) vom Begriff functi-
onings (Verwirklichungen) ab. Functionings sind Ansammlungen von Tatigkeiten (doings)
oder Seins-Zustdnden (beings), die einer Person im Verlaufe der Zeit zu realisieren gelingen.
Diese Errungenschaften einer Person spiegeln ihren momentanen Zustand und ihr aktuelles

Betdtigungs-Set wieder.

Sen versteht unter functionings (verwirklichte Lebensweisen) nicht ausschliesslich grundle-
gende Tatigkeiten wie Nahrung zu sich zu nehmen oder Gesundheit und Bildung zu haben,
sondern auch Titigkeiten oder Seins-Zustinde, die nicht nur dem baren Uberleben dienen.
Respekt vor dem eigenen Selbst, soziale Anerkennung und politische Partizipation sieht er
ebenfalls als entscheidende functionings an, die fiir ein gelingendes Leben unentbehrlich sind
(zit. in Ortrud Lessmann, 2011, S. 55-56). Obwohl also fiir Sen (2010) Lebensweisen und
Befahigungen vielfiltig sind, da sie mit unterschiedlichen Facetten unseres Lebens und unse-
rer Freiheit zu tun haben, unterscheidet er doch zwischen wichtigen und weniger wichtigen

Verwirklichungschancen, ohne diese aber namentlich zu nennen (S. 266).

Lessmann (2006) fiihrt an, dass den verschiedenen Lebensweisen die benétigten Ressourcen
zu deren Umsetzung zeitlich voran stehen. Ressourcen werden zwar oft zur Bestimmung des
Lebensstandards verwendet (z.B. BIP). Sie alleine sagen aber wenig iiber die erreichte Le-
bensqualitdt aus, da dabei die Unterschiedlichkeit der Menschen nicht beriicksichtigt wird.
Die Lebensqualitit bemisst sich nicht an den verfiigbaren Mitteln, sondern an den verwirk-

lichten Zwecken. Ressourcen miissen in Bezug zu den Mdglichkeiten der Menschen gesetzt

! Capability* wird bei Sen meist mit Verwirklichungschance und bei Nussbaum mit Befihigung iibersetzt. Dies
sind die Begriffe, die auch in dieser Arbeit verwendet werden. Bei Zitaten, in welchen ,,Capability mit ,,Fahig-
keit {ibersetzt wird, fiigt die Autorenschaft ,Befihigung* in Klammern dahinter. Die Ubersetzung von
,,Capability” durch ,,Fahigkeit* fithrt in die Irre, da sie auf personliche Eigenschaften und Merkmale verweist
statt auf das komplexe Zusammenspiel von individuellen Ressourcen und gesellschaftlichen Zugédngen, welche
selbstgewihlte Lebensweisen ermoglichen (vgl. auch Holger Ziegler, 2010, S. 128).
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werden, die liber diese Ressourcen verfiigen (S. 34). Sen (2000a) vertritt ausserdem die Mei-
nung, es hiange auch von Umwandlungsfaktoren ab, die nicht im Einflussbereich des Indivi-
duums liegen, wie weit sich eine bestimmte Ausstattung an Einkommen, Sachgiitern und

Dienstleistungen tatsidchlich in Verwirklichungschancen umwandeln lasse.

e Personliche Umwandlungsfaktoren sind personliche Voraussetzungen wie Al-
ter, Gesundheitszustand, Behinderung oder Bildungsstand. Diese konnen zum
Beispiel die Moglichkeit, ein gegebenes Einkommen in Verwirklichungschan-

cen umzuwandeln, entscheidend beeinflussen.

e Gesellschaftliche Umwandlungsfaktoren wie beispielsweise Zuginge zum Bil-
dungs- und Gesundheitssystem lassen sich vom Individuum nicht beeinflussen.
Diese konnen zu Einbussen an Verwirklichungschancen beitragen, wenn dau-
erhafte Bildungs- und Gesundheitsdefizite entstehen. Zu den gesellschaftlichen
Umwandlungsfaktoren gehoren auch gesellschaftliche Normen, Diskriminie-
rung, Geschlechterrollen und Machtverhiltnisse. Instrumentelle Freiheiten las-
sen sich in diesem Zusammenhang auch als gesellschaftliche Umwandlungs-
faktoren bezeichnen. Dazu gehoren beispielsweise sozialer Schutz (soziale Si-
cherheit und Schutz vor Kriminalitit) sowie Transparenzgarantien und 6kono-

mische Chancen (zit. in Jiirgen Volkert, 2005, S. 15).

e Als umweltabhingige Umwandlungsfaktoren gelten fiir Sen (2010) klimatische
und geografische Bedingungen, welche einen Einfluss auf den Umfang an

Verwirklichungschancen und deren Einschrankungen haben.

Ressourcen besitzen demnach keinen eigenstindigen Wert an sich, sondern konnen je nach
Umwandlungsfaktoren Voraussetzung fiir die Verwirklichung von Befdhigungen sein oder

nicht (S. 283).

Laut Lessmann (2011) sind die verschiedenen Lebenssituationen, die ein Mensch erreichen
kann, zentral fiir eine Bewertung von Lebensqualitit. Die Anzahl dieser moglichen Lebenssi-
tuationen, sogenannte Biindel von Funktionen (functionings), wird als die Menge an Verwirk-

lichungschancen (capability set) bezeichnet (S. 56).
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Sen (2010) selbst meint dazu:

Die Lebensweisen (functionings), die Menschen anstreben, konnen sehr verschieden
sein und wir bewerten sie womoglich sehr unterschiedlich; ihre Variationsbreite reicht
von guter Erndhrung oder Vermeidung eines vorzeitigen Sterbens hin zur Beteiligung
am Leben der Gemeinschaft und zur Entwicklung der Kunst, die eigenen Arbeitspléne
und Ambitionen zu verwirklichen. Capabilities sind unsere Moglichkeiten, vielféltige
Kombinationen von Lebensweisen zu bewerkstelligen, die wir nach Massgabe dessen,
was wir mit gutem Grunde hochschétzen, miteinander vergleichen und gegeneinander

abwégen konnen. (S. 261)

Damit ldsst sich laut Volkert (2005) die Lebensqualitit von Menschen auf Grund ihrer Ver-
wirklichungschancen beurteilen, die zu frei gewéhlten und personlich positiv bewerteten Té-
tigkeiten fiihren sollten. Der Hauptfokus liegt auf der tatsdchlichen Freiheit einer Person, dies
oder jenes zu tun — Tétigkeiten, die ihr wichtig sind. Hat eine Person geringere Befdhigungen,
also auch weniger reale Chancen als eine andere, die Dinge zu tun, die sie mit gutem Grund

hoch bewertet, wird ihr individueller Vorteil demnach niedriger eingeschitzt (S. 12).
Martha C. Nussbaum (2000) konkretisiert drei verschiedene Niveaus von Befdahigungen:

1. Grundlegende Befdhigungen als Voraussetzung zur Entwicklung weiterer Fahigkeiten
(Befdhigungen). Zu ihnen gehoren beispielsweise Horen, Sehen, Sprachentwicklung
etc.

2. Interne Befdhigungen, die insbesondere durch Bildung und Ausbildung geformt wer-
den und in praktische Tatigkeiten umgesetzt werden konnen.

3. Kombinierte Befdhigungen als interne Befdhigungen, welche eine Entsprechung in
dusseren institutionellen und materiellen Rahmenbedingungen finden. (zit. in Ortrud

Lessmann, 2011, S. 57)

Lessmann (2011) fiihrt aus, dass die grundlegenden Befdhigungen bereits bei der Geburt im
Menschen angelegt sind, aber durch Bildung und Training noch entwickelt werden miissen.
Interne Befdhigungen bezeichnet das Niveau der Befdhigungen, das eine Person auf Grund
ithrer Ausbildung und Entwicklung inne hat. Diese intellektuellen, charakterlichen und koérper-
lichen Eigenschaften versetzen Menschen in die Lage, bestimmte Lebensweisen zu verwirkli-

chen, wenn sie dies mochten. Diese Chance auf eine bewusste Wahl der Umsetzung von Be-
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fahigungen kann dem Individuum verwehrt sein, wenn die dusseren Bedingungen dazu nicht
giinstig sind. Ein repressives, undemokratisches Regime beispielsweise versucht ihre Biirger-
Innen an der Befdhigung des freien Denkens, des Formulierens und o6ffentlichen Vertretens
einer eigenen Meinung zu hindern. Deshalb fiihrt Nussbaum den Begriff der kombinierten
Befdhigungen ein, die etwas dariliber aussagt, was ein Individuum auf Grund der Kombination

aus internen Befdhigungen mit den dusseren Bedingungen erreichen kann (S. 57-58).
Hans Uwe Otto/Holger Ziegler (2010) meinen dazu:

Diese relationale Perspektive erlaubt es, den materiell, kulturell und politisch instituti-
onell strukturierten Raum der gesellschaftlichen Mdglichkeiten in Beziehung zum ak-
teurbezogenen Raum der individuellen Handlungsmoglichkeit der Adressatlnnen zu
setzten. Diese beiden Faktoren zusammen bestimmen die objektiven Chancen auf das
Wohlergehen im Sinne eines guten, gelingenden Lebens und werden capabilities ge-

nannt. (S. 12)

Nussbaum (2011) erwihnt, dass Sen einigen Befdhigungen eine zentrale Bedeutung zuweist,
obwohl bei der Beurteilung der Befdhigungen von der jeweils spezifischen Situation auszuge-
hen ist. Er nennt Gesundheit, Bildung, politische Partizipation und Nicht-Diskriminierung auf
der Basis von Rasse, Religion und Geschlecht. Eine abschliessende Aufzidhlung von einzeln
benennbaren oder formalen Grundbefdhigungen legt er jedoch nicht vor. Eher spricht er da-
von, dass alle Befdhigungen wertvolle Zonen der Freiheit sind und dass es eine entscheidende

soziale Aufgabe ist, Freiheiten allgemein zu maximieren (S. 70).

Im Gegensatz dazu erstellt Nussbaum (2010) eine abschliessende Liste von zehn zentralen

Befdhigungen:

1. Leben: Die Fihigkeit (Befdhigung), ein menschliches Leben normaler Dauer bis
zum Ende zu leben; nicht frithzeitig zu sterben und nicht zu sterben, bevor dieses
Leben so eingeschrinkt ist, dass es nicht mehr lebenswert ist.

2. Korperliche Gesundheit: Die Fahigkeit (Befdhigung), bei guter Gesundheit zu sein,
wozu auch die reproduktive Gesundheit, eine angemessene Erndhrung und eine
angemessene Unterkunft gehdren.

3. Korperliche Integritit: Die Fahigkeit (Befdhigung), sich frei von einem Ort zum

anderen zu bewegen; vor gewaltsamen Ubergriffen sicher zu sein, sexuelle Gewalt
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und hausliche Gewalt eingeschlossen; Gelegenheit zur sexuellen Befriedigung und
zur freien Entscheidung im Bereich der Fortpflanzung zu haben.

4. Sinne, Vorstellungskraft und Denken: Die Fahigkeit (Befdhigung), die Sinne zu
benutzen, sich etwas vorzustellen, zu denken und zu schlussfolgern — und dies al-
les auf jene ,,wahrhaft menschliche Weise®“, die von einer angemessenen Erzie-
hung und Ausbildung geprigt und kultiviert wird, die Lese- und Schreibfahigkeit
sowie basale mathematische und wissenschaftliche Kenntnisse einschliesst, aber
keineswegs auf sie beschriankt ist. Die Fahigkeit (Befahigung), im Zusammenhang
mit dem Erleben und Herstellen von selbst gewédhlten religidsen, literarischen, mu-
sikalischen etc. Werken und Ereignissen die Vorstellungskraft und das Denkver-
mogen zu erproben. Die Befahigung, sich seines Verstandes auf Weisen zu bedie-
nen, die durch die Garantie der politischen und kiinstlerischen Meinungsfreiheit
und die Freiheit der Religionsausiibung geschiitzt werden. Die Fihigkeit (Befédhi-
gung), angenehme Erfahrungen zu machen und unnétigen Schmerz zu vermeiden.

5. Gefiihle: Die Fahigkeit (Befdhigung), Bindungen zu Dingen und Personen ausser-
halb unserer selbst aufzubauen; die Befahigung, auf Liebe und Sorge mit Zunei-
gung zu reagieren und auf die Abwesenheit dieser Wesen mit Trauer; ganz allge-
mein zu lieben, zu trauern, Sehnsucht, Dankbarkeit und berechtigten Zorn zu fiih-
len. Die Féhigkeit (Befahigung), an der eigenen emotionalen Entwicklung nicht
durch Furcht und Angste gehindert zu werden. (Diese Fihigkeit (Befihigung) zu
unterstiitzen heisst auch, jene Arten der menschlichen Gemeinschaft zu fordern,
die erwiesenermassen fiir diese Entwicklung entscheidend sind.)

6. Praktische Vernunft: Die Fahigkeit (Befdhigung), selbst eine personliche Auffas-
sung des Guten zu bilden und iiber die eigene Lebensplanung auf kritische Weise

nachzudenken. (Hierzu gehort der Schutz der Gewissens- und Religionsfreiheit.)
7. Zugehorigkeit:

A. Die Fahigkeit (Befdhigung), mit anderen und fiir andere zu leben, andere
Menschen anzuerkennen und Interesse an ihnen zu zeigen, sich auf verschiede-
ne Formen der sozialen Interaktion einzulassen; sich in die Lage eines anderen
hineinzuversetzen: (Der Schutz dieser Fahigkeit erfordert den Schutz jener In-
stitutionen, die diese Form der Zugehorigkeit konstituieren und fordern, sowie

der Versammlungs- und Redefreiheit.)
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B. Uber die sozialen Grundlagen der Selbstachtung und der Nichtdemiitigung
zu verfiigen; die Fahigkeit (Befidhigung), als Wesen mit Wiirde behandelt zu
werden, dessen Wert dem anderen gleich ist. Hierzu gehéren Massnahmen ge-
gen die Diskriminierung auf der Grundlage von ethnischer Zugehorigkeit, Ge-

schlecht, sexueller Orientierung, Kaste, Religion und nationaler Herkuntt.

8. Andere Spezies: Die Fahigkeit (Befdhigung), in Anteilnahme fiir und in Beziehung
zu Tieren, Pflanzen und zur Welt der Natur zu leben.

9. Spiel: Die Fihigkeit (Befdhigung) zu lachen, zu spielen und erholsame Tatigkeiten
Zu geniessen.

10. Kontrolle tiber die eigene Umwelt:

A. Politisch: Die Fiahigkeit (Befdhigung), wirksam an den politischen Ent-
scheidungen teilzunehmen, die das eigene Leben betreffen; ein Recht auf poli-
tische Partizipation, auf Schutz der freien Rede und auf politische Vereinigung

zu haben.

B. Inhaltlich: Die Fahigkeit (Befdhigung), Eigentum (an Land und an bewegli-
chen Giitern) zu besitzen und Eigentumsrechte auf der gleichen Grundlage wie
andere zu haben; das Recht zu haben, eine Beschiftigung auf der selben
Grundlage wie andere zu suchen; vor ungerechtfertigter Durchsuchung und
Festnahme geschiitzt zu sein. Die Fahigkeit (Befahigung), als Mensch zu arbei-
ten, die praktische Vernunft am Arbeitsplatz ausiiben zu konnen und in sinn-
volle Beziehungen der wechselseitigen Anerkennung mit anderen Arbeitern

treten zu konnen. (S. 112-114)

Laut Nussbaum (2000) miissen alle diese Befdhigungen in einem Mindestmass gegeben sein,
damit ein menschenwiirdiges Leben moglich ist. Diese zentralen Befdhigungen lassen sich
weder miteinander vergleichen, noch sind sie untereinander austauschbar oder miteinander
aufzurechnen. Sie stehen insoweit in Beziehung zueinander, als sie sich teilweise gegenseitig
bedingen, ergénzen oder befordern konnen (zit. in Ortrud Lessmann, 2011, S. 59). Nussbaum
(2011) beschreibt, wie einigen Befdhigungen Schliisselfunktionen zukommen, indem durch
eine bestimmte Befdhigung Positivspiralen ausgelost werden, welche zur weiteren Befdhi-
gungen fiihren. Sie zeigt anhand eines konkreten Fallbeispiels eines Frauenschicksals in In-
dien auf, wie die einzelnen Befdhigungen durch ihre inhaltliche Verbundenheit aufeinander

einwirken und die Lebensqualitét eines Menschen positiv beeinflussen konnen:
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Vasanti ist eine zierliche Frau um die 30 und lebt im Bundesstaat Gujarat, Indien. Das Brutto-
inlandprodukt von Gujarat steigt jéhrlich, fiir Vasantis Lebenssituation hat dies bisher wenig
bis keine positive Auswirkungen gebracht. Sie ist Analphabetin, wegen Mangelerndhrung in
der Kindheit kleinwiichsig geblieben und soeben aus einer durch hédusliche Gewalt beein-
trachtigten Ehe zu ihrer Ursprungsfamilie zuriickgekehrt. Dass diese sie wieder aufgenommen
hat, ist ein grosser Gliicksfall, da der Status von alleinstehenden oder geschiedenen Frauen in
Indien so tief ist, dass diese sich im Normalfall ihren Lebensunterhalt durch Prostitution ver-
dienen miissen und weiterhin sozial isoliert sind. Von ihren Briidern bekommt sie ein Darle-
hen, womit sie sich eine Ndhmaschine finanziert und sich mit Schneiderinnenarbeiten durch-
zubringen versucht. Thr Selbstwert ist niedrig, sie empfindet Scham dariiber, den Familien
ihrer Briider zur Last fallen zu miissen. Perspektiven besitzt sie keine. SEWA ( Self Employ-
ed Woman’s Organisation) ist eine Nicht-Regierungsorganisation in Vasantis Nihe, die ihr
durch einen Mikrokredit Zugang zu verschiedenen Investitionsmoglichkeiten erdffnet und ihr
dadurch zu einem verbesserten Selbstwertgefiihl verhilft. Sie entscheidet sich, mit dem Kredit
die Schulden bei ihren Briidern zu begleichen und einen Lese- und Schreibkurs bei SEWA zu
belegen. Dadurch lernt sie eine neue Freundin kennen und gemeinsam engagieren sie sich
politisch in einem Programm gegen hdusliche Gewalt in threm Quartier. Zugleich erhélt Va-
santi durch den Alphabetisierungskurs bessere Zugangsmoglichkeiten zum Arbeitsmarkt, wo-
bei ihr das Mehr an Selbstvertrauen, das durch ihr Zugehorigkeitsgefiihl und den ihr entge-
gengebrachten Respekt in der Frauenklasse entstanden ist, sicherlich einen guten Dienst er-
weist. ,,SEWA focuses on a very basic theme that runs through all these issues: the ability of
women to control and plan their own lives (....) They can make choices, they can plan their

futures* (S. 10).

Die unterschiedlichen Aspekte von Vasantis Lebenssituation bedingen sich und interagieren
miteinander auf komplexe Art und Weise. Gleichzeitig muss jede einzelne Problemlage fiir
sich bearbeitet werden, so dass Vasanti das Leben fiithren kann, das sie verdient. Bezogen auf
die zentralen Befdhigungen auf Nussbaums Liste zeigt dieses Beispiel eine Positivspirale auf,
die dadurch entsteht, dass sich unterschiedliche und neu dazukommende Befdhigungen ge-
genseitig beeinflussen und ergidnzen. Vasantis Lebensqualitit ist in erheblichem Masse ge-
stiegen, indem sie die Richtung ihres Lebens selbstbestimmt beeinflussen kann und vermehrt

zwischen eigenen Priaferenzen und Interessen wihlen kann (S. 2-14).
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Die zehn zentralen Befdhigungen ihrer gerechtigkeitsorientierten Liste sollten nach Nussbaum
(2010) von Staates wegen den Menschen gewihrleistet sein, so dass alle die Chance auf ein
gutes, im aristotelischen Sinne wiirdevolles und dem Menschsein entsprechendes Leben errei-
chen konnen. Das Ziel des Projekts als Ganzes ist grundlegende und verfassungsmaissige
Prinzipien philosophisch zu unterlegen, so dass sie von allen Regierungen aller Nationen res-
pektiert und eingefiihrt werden. Dies als reines Minimum dessen, was der Respekt der

menschlichen Wiirde fordert (S. 226).

Nussbaum (2010) ist iiberzeugt, dass sich mit Bezug auf jede dieser Féhigkeiten zeigen lasst,
dass ein Leben ohne sie kein der Menschenwiirde gemésses Leben wire. Sie ist der Auffas-
sung, dass das Verfahren und die Liste selbst eine breite kulturiibergreifende Zustimmung
finden kann, dhnlich wie internationale Vereinbarungen, welche iiber die grundlegenden
Menschenrechte erzielt werden konnte. Threr Meinung nach handelt es sich beim CA um eine
Variante des Menschenrechtsansatzes, welcher oft in dhnlicher Weise auf die Idee der Men-
schenwiirde bezogen wurde. In diesem Sinne gilt der CA als universell. Die genannten Befa-
higungen sind fiir jeden einzelnen Biirger und jede einzelne Biirgerin in jedem Staat wichtig

(S. 115).

Der Perspektivenwechsel, den der CA vorschlédgt, fiihrt weg von der Ausstattung eines Men-
schen und der daraus angenommenen Bemessung der Qualitit seines Lebens hin zur Gewihr-
leistung von gesellschaftlichen Bedingungen, die den Menschen dazu beféhigen, in Freiheit
ein Leben nach seiner Wahl, seinen Interessen und Priaferenzen zu gestalten. Der vorgestellte
Ansatz konzentriert sich auf Verwirklichungschancen — auf die tatsdchlich realisierbaren Le-
bensweisen eines Individuum - und nicht ausschliesslich auf die dem Individuum zur Verfii-

gung stehenden Mittel oder auf die bereits umgesetzten Lebensweisen.

2.3 Freiheit

Als Verwirklichungschancen bezeichnet Sen (2010) die realen Mdglichkeiten, verschiedene
Lebensweisen, die den Interessen, Priaferenzen und Werten eines Individuums entsprechen,
frei zu wihlen und zu verwirklichen. Deshalb sind capabilities einerseits gleichbedeutend mit
dem Ausmass an Zugéngen, die einem Menschen offen stehen (Chancenaspekt), und anderer-

seits mit der Moglichkeit, daraus frei wihlen zu konnen (Prozessaspekt).

Der Chancenaspekt deutet auf die Befahigung und die Handlungsspielraume hin, die einem

Individuum tatsdchlich zur Verfiigung stehen. Mehr Freiheit bedeutet in diesem Sinne ,,(...)
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mehr Chancen, die Ziele und Dinge zu verfolgen, die wir hochschitzen. Sie unterstiitzt uns
bei Entscheidungen, so zu leben wie wir mdchten, und nach den Zielen zu streben, die wir

erreichen wollen“ (Sen, 2010, S. 259).

Eine Lebensweise kann zwar durchaus den eigenen Priaferenzen entsprechen. Sie gilt aber
trotzdem als defizitdr, wenn sie nicht frei gewéhlt wurde. Damit kommt dem Entscheidungs-
prozess selbst ein Wert an sich zu. Wenn also dem Entscheidungsprozess selbst Rechnung
getragen wird, der zu einem geschétzten Leben filihrt, wird vom Prozessaspekt der Freiheit

gesprochen (S. 256).

Beide Aspekte sind damit von zentraler Bedeutung fiir die Lebensqualitit der Menschen.
Dariiber hinaus spricht Sen (2010) von einer allgemeineren Auffassung von Chance. Einer
gewidhlten Verwirklichungschance kommt ein hoherer Freiheitswert zu, wenn Sie aus einer
Vielzahl moglicher hoch geschitzter Chancen aus wohl iiberlegten Griinden ausgewahlt wur-
de, als wenn sie die einzige Préiferenz darstellt. Alternativen, die einem bei einer Entschei-
dung ebenfalls zur Verfiigung stehen, werden in der qualitativen Bewertung des Endergebnis-
ses gleichwertig miteinbezogen. Weiter ist die Lebensqualitit wesentlich dadurch bestimmt,

ob die freie Wahl zwischen Befdhigungen als generelles Prinzip gelebt und erfahren wird (S.

258) (vgl. Kapitel 2.6).

Sen verdeutlicht dies mit einem einfachen Beispiel: K. beschliesst, den Sonntag Nachmittag
anstatt bei einem Spaziergang zu Hause zu verbringen. Plotzlich dringen Réuber in sein Haus
ein und zwingen ihn, im Haus zu bleiben, wihrend sie ihrer Rauberbeschiftigung nachgehen.
Der Chancenaspekt der Freiheit ist in diesem Beispiel dahingehend erfiillt, dass das Endresul-
tat ,,zu Hause bleiben* zwar erfiillt ist, dem Prozessaspekt aber keine Giiltigkeit zukommt, da
K. nun nicht frei wihlen kann, ob er zu Hause bleiben mochte oder nicht. Die Qualitét eines
erreichten Zieles hingt also davon ab, ob der Weg dorthin frei gewéhlt werden kann oder un-
ter Zwang und Druck zustande kommt. Obwohl das Endresultat gleich aussehen kann, ist es
fiir die Person nicht von gleichem Wert, wenn der Prozesscharakter einer Entscheidung im
Sinne der eigenen Wahl des Zieles nicht mitberiicksichtigt wird. Die Rduber konnen K. auch
aus dem Haus hinaus befehlen, da sie ihrem Riduberhandwerk lieber alleine nachgehen moch-
ten. In diesem Falle ist K.’s Freiheit gleich auf zwei Arten beschnitten: Einerseits wird der
Chancenaspekt von K. nicht beriicksichtigt, da er sein gewéhltes Ziel ,,zu Hause zu bleiben*
nicht realisieren kann. Andererseits wird der Prozessaspekt der Freiheit durch die Rauber ver-

unmdglicht, da sie K. unter Drohung befehlen, das Haus zu verlassen. In diesem zweiten Fall
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sind beide Aspekte der Freiheit von K. gleichermassen beschnitten und fiihren zu einem dop-
pelten Versagen hinsichtlich seiner Freiheit: K. wird unter Druck dazu gezwungen etwas zu
tun, dass er gar nicht wollte (S. 256-258). An diesem Beispiel werden die beiden Aspekte der
Freiheit deutlich.

Fiir Sen (2010) ist ein menschenwiirdiges Leben nicht nur durch den personlichen Lebens-
standard und die Befriedigung der existentiellen und gesellschaftlichen Bediirfnisse gekenn-
zeichnet, sondern auch durch die Freiheit zu wéhlen und Dinge zu tun und anzustreben, die
einen grossen Wert flir das Individuum haben. Daraus ergibt sich erstens die Notwendigkeit:
,»(...) nicht nur iiber die nachhaltige Befriedigung unserer Bediirfnisse nachzudenken, sondern
umfassender iiber die Erhaltung oder Erweiterung unserer Freiheit (einschliesslich der Frei-
heit, unsere Bediirfnisse zu erfiillen)“ (S. 279) und zweitens: ,,Die Freiheit der Wahl gibt uns
die Moglichkeit zu entscheiden, was wir tun sollten, aber damit zugleich auch die Verantwor-
tung fiir das, was wir tun - soweit unsere Handlungen frei gewéhlt sind* (S. 48). Da eine Be-
fadhigung das Vermogen ist, etwas zu tun, erfasst die neue Perspektive auch die Verantwort-
lichkeit, die aus diesem Vermogen hervorgeht. Sen fiihrt weiter aus, da Menschen nicht nur
bediirfnisgesteuerte und damit passive Wesen seien, deren Bediirfnisse bedacht werden miis-
sen, sondern auch Akteure, die frei entscheiden konnen, was fiir sie von wert ist und wie sie
das fiir Wert gehaltene anstreben, reicht unsere Entscheidungsfreiheit weit tiber das Verfolgen
von nur eigenen Interessen und Bediirfnissen hinaus. Die Idee von nachhaltiger Freiheit um-
fasse die Erhaltung und wenn moglich die Erweiterung der substantiellen Freiheiten und Be-

fahigungen heutiger Menschen wie auch kiinftiger Generationen (S. 279-280).

2.4 Gerechtigkeit

Sen (2010) verfolgt mit der Konzeption des CA nicht das Ziel Antworten auf die Frage nach
dem Wesen vollkommener Gerechtigkeit anzubieten. Thn interessiert, wie die Erweiterung
von Gerechtigkeit und die Beseitigung von Ungerechtigkeit theoretisch aussehen miisste, so

dass sie als Richtlinie fiir praxisorientierte Uberlegungen dienen kdnnte (S. 9).

Es gibt einen radikalen Gegensatz zwischen einer auf Regeln konzentrierten Vorstel-
lung von Gerechtigkeit und einem auf Verwirklichung ausgerichteten Verstéindnis des
Begriffs: Dieses muss sich beispielsweise mit dem tatsdchlichen Verhalten von Men-
schen befassen und setzt nicht voraus, dass alle sich ideal verhalten und den entspre-

chenden Regeln unterwerfen. (Sen, 2010, S. 35)
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Mit diesem Zitat zeigt Sen (2010) einerseits den Unterschied zwischen dem sogenannten
transzendentalen Institutionalismus, einem auf formale Regeln ausgerichtetes Rechtsver-
standnis, und andererseits komparativen, auf Verwirklichung ausgerichteten, Ansétzen auf.
Diese suchen nicht die vollkommene Gesellschaft, sondern befassen sich mit dem Verglei-
chen von Gesellschaften, die bereits bestehen. Ziel derjenigen Menschen, die solche Verglei-

che anstellen, ist es in erster Linie, sichtliches Unrecht aus der Welt zu schaffen (S. 35).

Um den Kontrast zwischen einem auf Regeln gerichteten und einem auf Verwirklichung ge-
richteten Rechtverstindnisses zu fassen, greift Sen (2010) auf eine alte Unterscheidung aus

der Sanskrit Literatur zur Ethik und Rechtslehre zuriick: niti und nyaya.

Der Begriff niti bezeichnet unter Anderem die Korrektheit von Organisationen und Verhal-
tensweisen, zielt also auf ein auf Regeln gerichtetes Rechtsverstidndnis ab. Grundsitze, wie
dass ein jeder in einem Rechtsverfahren fiir den gleichen Umstand auch gleich zu behandeln
sei, haben Gemeinsamkeiten mit unserem heutigen Verstidndnisses eines Rechtsstaates (Anm.
der Autorin) Wohin niti fithrt, wenn in einer extremen Form angewendet, zeigt folgendes Zi-
tat von Ferdinand dem Ersten (16. Jahrhundert): ,,Gerechtigkeit soll gelibt werden, auch wenn

dabei die Welt zugrunde geht* (zit. in Amartya Sen, 2010, S. 49).

Nyaya hingegen steht fiir ein umfassendes Konzept von verwirklichter Gerechtigkeit. Die
Rolle von Institutionen, Regeln und Organisationen wird weiter gefasst und nur unter dem
Gesichtspunkt von nyaya, das direkt mit der Welt, wie sie sich tatsdchlich entwickelt, verbun-
den ist. Das Hauptkriterium eines nyaya basierten Rechtsverstdndnisses liegt nicht nur auf den
Regeln und Institutionen und was diese momentan beinhalten. Eher erfasst dieses, was ent-
steht und wie es entsteht und achtet dabei besonders darauf, welche Leben Menschen tatsdch-

lich fiihren konnen (S. 47-50).

Auch wenn die auf Regelungen gerichtete Perspektive von niti oft so interpretiert
wird, als seien die Anforderungen der Gerechtigkeit schon erfiillt, wenn angemessene
Institutionen existieren, legt die umfassende Perspektive von nyaya doch nahe, dass
gepriift werden muss, welche sozialen Verwirklichungen auf diesem institutionellen
Fundament tatséchlich zustande kommen. Natiirlich konnen die Institutionen selbst
mit gutem Grund als Teil der Verwirklichung zéhlen, die durch sie erreicht werden,
aber sie miissen kaum die Gesamtheit dessen sein, was wir im Blick haben miissen,

denn es geht auch um das Leben der Menschen. (Sen, 2010, S. 110)
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Die Einfiihrung dieser beiden Begriffe aus der alten indischen Rechtslehre soll illustrieren,
dass es zwei Arten von Gerechtsein gibt, die zwar verschieden, aber nicht génzlich unabhin-
gig voneinander sind. Eine Idee der Gerechtigkeit muss beide beriicksichtigen. Sen insistiert,
dass wir uns nicht damit begniigen sollen, eine Verteilung schon darum fiir gerecht anzuse-
hen, weil sie auf Grund angeblich gerechter Institutionen erzielt wurde (niti), sondern immer

auch fragen, wie sie sich auf die Betroffenen ausgewirkt hat (nyaya) (S. 15).

Auf welche Frage sollen nun die verschiedenen Theorien der Gerechtigkeit eine Antwort ge-
ben? Anhand Sen’s beriihmten Flotenbeispiels kann dies illustriert werden: Drei Kinder strei-
ten sich um eine Flote. A verlangt die Flote fiir sich, weil sie sie selber hergestellt hat. B fiihrt
an, dass er als einziger der drei Kinder so arm sei, dass er keine eigenen Spielsachen besisse
und deshalb Anspruch auf die Flote habe. C argumentiert, dass sie als einzige der drei Kinder

wirklich Flote spielen konne und es deshalb ungerecht wire, ihr die Flote zu verweigern (S.

41).

Anton Hiigli (2011) stellt fest, dass es sich bei solchen Fragen der Gerechtigkeit um verschie-
dene Akteure handelt, die sich gegenseitig ausschliessende Anspriiche auf ein knappes Gut

erheben. Welcher der Anspriiche ist am legitimsten und soll erfiillt werden?

Das Problem stellt sich den am Konflikt Beteiligten selbst, aber in der Regel auch jenen, die
fiir die Verteilung knapper Gliter zustdndig sind. Dies unter den gegeben politischen und
rechtlichen Bedingungen: Eltern, Gesetzgeber, Administratorlnnen und schliesslich auch So-
zialarbeitende, die auf Grund ihrer besonderen Position die Mdglichkeit haben und sich des-
halb dazu verpflichtet fiihlen, zur Losung solcher Probleme beizutragen. Wenn der Konflikt
nicht durch Gewalt oder durch den Machtspruch eines Gewalthabers entschieden werden soll,
bleibt nur der Weg, ihn rational, durch Vernunft zu entscheiden. Ziel ist es demnach, ein be-

griindetes normatives Urteil dariiber zu féllen, was als Bestes getan werden soll (S. 1-3).

Aber was bedeutet in dem Zusammenhang ,,durch Vernunft*“? Sen (2010) verwendet dazu das
Modell des unparteiischen Beobachters von Adam Smith, bei dem es gilt, so zu urteilen, wie
ein iiber alle Informationen verfligender, unparteiischer und gegeniiber allen Betroffenen in
gleichem Masse wohlwollender Beobachter urteilen wiirde. Zugleich lautet ein grundlegender
Anspruch, dass gleiche Fille gleich und ungleiche Fille ungleich behandelt werden sollen
(niti). Dies ist Ausdruck einer Forderung nach Unparteilichkeit und Rationalitét: Die Art und

Weise, in der ein Individuum behandelt wird, soll durch objektive Regeln bestimmt werden.
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Des weiteren geht es aber nicht nur darum, unparteiisch zu sein, sondern auch wohlwollend

gegeniiber allen vom Konflikt Betroffenen (zit. in Anton Hiigli, 2011, S. 1).

Wie sieht ein Urteil von diesem unparteiischen, wohlwollenden und informierten Standpunkt
her aus? Sens (2010) Grundthese ist die, dass auch dieser Beobachter nie zu einem einzigen,
allein giiltigen Urteil kommen wiirde. Die einzige, allein richtige Losungen gibt es nicht, son-
dern immer nur eine Pluralitidt von Antworten, von denen jede durchaus die Grundbedingun-
gen eines verniinftigen moralischen Urteils erfiillen wiirden. Es ist darum miissig, nach der
einen, absolut gerechten, transzendentalen Ordnung zu suchen. Diese Pluralitdt von Antwor-
ten hat damit zu tun, dass wir es mit einer Vielzahl inkommensurabler, d.h. nicht auf einen
Nenner zu bringenden Werten zu tun haben. Der urspriingliche Konflikt der Interessen mu-
tiert dann zu einem Konflikt der Werte, was mit der Interpretation des Flotenbeispiel illus-
triert werden kann. Die drei unterschiedlichen Anspriiche der Kinder auf die Flote konnen
begriindet werden mit dem Streben nach einem Nutzen (C), der Beseitigung von Armut (B)
oder dem Recht, die Produkte der eigenen Arbeit zu geniessen (A). Standpunkt A wére ein
libertérer, weil dieser das Eigentumsrecht einer Person auf das, was sie selbst produziert hat,
fiir das offensichtlichste Argument hielte. Standpunkt B wire ein egalitdrer, da dieser sich
dazu verpflichtet fiihlt, fiir Gleichheit in den 6konomischen Mitteln der Menschen einzuste-
hen und Armut zu beseitigen. Standpunkt C konnte ein utilitaristischer sein, da er das Ver-
gniigen, Flote wirklich spielen zu konnen, hoher einschétzen wiirde als das der beiden ande-

ren Standpunkte.

Theoretiker dieser unterschiedlichen Denkrichtungen kdnnen jeder fiir sich der Ansicht sein,
dass es eine eindeutige Losung auf Grund der genannten Bewertungsschwerpunkte gidbe. Nur
sind diese drei Losungsvorschlige vollig verschieden voneinander, und es scheint unmoglich,
diese in einem einzigen schliissigen Urteil zu vereinen. Welche der uns offen stehenden
Handlungsalternativen, vom idealen Standpunkt des unparteiischen Beobachters her gedacht,
nun wirklich gerecht wire, wissen wir auf diesem Wege immer noch nicht und werden es mit
grosser Wahrscheinlichkeit auch nie wissen. Wir haben bloss die verschiedenen individuellen
Urteile dargelegt, die ausdriicken, was die einzelnen Denkrichtungen zu tun fiir richtig halten.
Die einzelnen Gerechtigkeitstheorien geben also eine unterschiedliche Antwort auf die Frage,

was denn nun eigentlich durch die Verteilung erreicht werden soll (S. 41-44).

Sen (2010) meint, dass es nun darauf ankomme, die im Entscheidungsprozess verfiigbare In-

formationsbasis zu vergrdssern, weil dies allein eine mogliche konsistente Losungen ermdg-
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licht. Der CA ist ein Versuch in dieser Richtung. Was bei der Verteilung von Giitern zu be-
rlicksichtigen ist und woriiber wir Informationen haben sollten, ist nicht nur, wie die von einer
Verteilungshandlung Betroffenen am Ende sich fiihlen, oder welche Priaferenzen damit in
Erfiillung gehen, sondern welche Mdoglichkeiten sie haben oder gehabt haben, das zu tun, was
thnen — mit gutem Grund — wichtig ist. Wenn wir soziale Entscheidungen zur Losung eines
Gerechtigkeitsproblems zu fillen haben, miissen wir priifen, wie sie sich auf die Verwirkli-
chungschancen der betroffenen Personen auswirken, d.h. ob sie deren Wabhlfreiheit vergros-
sern oder nicht. Informationen tliber diese Auswirkungen zu haben und sie auch zum Kriteri-
um zu machen, ist darum nach Sen’s CA die Grundlage fiir jede Theorie der Gerechtigkeit.
Und eben dies deutlich gemacht zu haben, versteht Sen als seinen Beitrag zu einer Theorie der

Gerechtigkeit (zit. in Anton Hiigli, 2011, S. 5).

Da Menschen unterschiedliche Voraussetzungen mitbringen, welche an die Person gebunden
sind, die sich jeweils in anderen Lebenssituationen befinden, sind auch die Verwirklichungs-
chancen fiir jedes Individuum verschieden. Das Eingebundensein in einen jeweils spezifi-
schen sozialen Zusammenhang und unterschiedliche personliche Praferenzen und Anlagen
tragen des weiteren zu verschiedenen Moglichkeiten bei. Im Kapitel 2.2 wurde erlautert, wie
Befahigungen nebst den ihr zeitlich voranstehenden Ressourcen von Umwandlungsfaktoren
(z.B.: personliche Ausstattung, instrumentelle Freiheiten, klimabedingte lokale Gegebenhei-
ten, spezifische kulturelle Gepflogenheiten etc.) mitdefiniert werden. Diese Umwandlungs-
faktoren haben ohne aktives Zutun des Individuums einen grossen Einfluss darauf, ob und wie
sich Befdhigungen ausformen konnen oder nicht. Gerade weil also Verwirklichungschancen
nebst einem subjektiven auch einen objektiven Anteil besitzen ist es klar, dass diese kein ex-

klusives Resultat von personlicher Leistungsbereitschaft und Begabung sind.

Laut Hunold (2010) liegt die Voraussetzung des CA nun aber nicht darin, dass jedes Indivi-
duum vollends befédhigt zu sein braucht, ,,(...) d.h. absolut frei von allen Beschrankungen und
Grenzen (...)* (S. 96) ist. Stattdessen fordert der Ansatz lediglich, dass ein jedes Individuum
einer Gesellschaft ein minimales ,,Capability-Set™ oder zumindest den Zugang zu demselben
minimalen Mass an Befdhigungen haben sollte. Ziel des Ansatzes ist es, die Gleichheit einer
minimalen Befdhigung (vgl. Liste Nussbaum) und nicht die absolute Freiheit anzustreben (S.

96).

Nussbaum (2010) fiihrt an, dass alle zehn zentralen Befdhigungen der Liste, wie auch immer

sie konkret gestaltet werden, zu einer minimalen Konzeption der Gerechtigkeit gehdren.
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Selbst wenn ihr Wohlstand noch so hoch ist, kann eine Gesellschaft, die diese Fahigkeiten
nicht allen ihren Biirgerinnen und Biirgern auf einem angemessenen Niveau garantiert, nicht
als in vollem Masse gerecht gelten. Zugleich ist der CA nicht als umfassende Theorie der Ge-
rechtigkeit gedacht. So sage er beispielsweise nichts dariiber aus, was die Gerechtigkeit in

Bezug auf Ungleichheiten oberhalb des Schwellenwertes fordert (S. 111).

2.5 Partizipation

Colette Peter (2008) unterscheidet eine formelle und eine informelle Partizipation. Die for-
melle Partizipation in der Gesellschaft ist im Gesetz verankert und vollzieht sich durch insti-
tutionalisierte Verfahren (zit. in Gabi Hangartner, 2010, S. 285). ,,Durch Gewédhrung von
politischen Chancen und Partizipationsmoglichkeiten leisten Gesellschaft und Staat einen
wichtigen Beitrag zu den Verwirklichungschancen fiir die Individuen® (Volkert, 2006, S.
260). Politische Freiheiten sind geméss Professor Werner Miiller (Expertengespriach vom 8.
Juli 2011) eine institutionelle Befdahigung zur Artikulation eigener Wertvorstellungen und

Interessen.

Informelle Partizipationsverfahren zeigen sich geméss einem Bericht der Bundeskanzlei fiir
den Bundesrat zur E-Partizipation (2011) im Engagement fiirs Gemeinwesen. Sie kdnnen sich
in unterschiedlichen, individuellen Formen wie Clubs, Vereinen oder Interessens- oder Akti-
onsgruppen kenntlich machen. Zum einen werden eigene Ziele definiert, zum anderen die
Bedingungen zur Mitwirkung und das Verfahren zur Meinungs- und Entscheidungsbildung
selbstindig ausgehandelt (S. 8). In der informellen Partizipation nimmt somit das Gesprich
einen wichtigen Stellenwert ein, weil zu einem Thema Ideen, Vorgehensweise und Losungen

neu ausgehandelt werden konnen.

Gemiss Sonja Moser (2010) stirken Menschen, die partizipieren und an etwas Anteil neh-
men, ihr Selbstwirksamkeitsgefiihl und ihre Handlungsbefdhigung. Aus dem Gefiihl, etwas
Wesentliches bewirken zu konnen, kann Selbstvertrauen, Selbstindigkeit und Verantwor-

tungsbewusstsein fiir gesellschaftliche Belange wachsen (S. 322).

Aktive Teilnahme an kollektiven Entscheidungsprozessen entspricht dem Menschenbild des
CA, dem Bild des miindigen Menschen, der sich zur Artikulation seiner Interessen, Werten
und Préiferenzen befdhigt und dadurch wiederum zur Erweiterung der eigenen Befdhigung
beitrdgt. Lessmann (2011) meint dazu: ,,Sen spricht der Partizipation einen intrinsischen Wert

zu, weil er das Wohlergehen einer Person durch ihre Wahl mitbeeinflusst sieht (S. 56).
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Partizipation kommt im CA noch eine ganz andere Bedeutung zu. Sen betont, dass die Festle-
gung einer gerechten Ordnung der Verwirklichungschancen in einer Gesellschaft Gegenstand
der Offentlichen Vernunft ist, welche méglichst viele Perspektiven, Aspekte, Werte und Pri-

ferenzen mit einbezieht (zit. in Ortrud Lessmann, 2006, S. 35).

Sen (2010) schreibt diesem Prozess vor allem auch im Zusammenhang mit der globalen kul-

turellen Durchmischung eine steigende Bedeutung zu (S. 352).

2.6 Menschenbild

Nussbaum (2011) unterlegt dem CA ein spezifisches Menschenbild, das sich an Aristoteles,
Kant und Marx und dem Begriff der menschlichen Wiirde als zentralen Bezugspunkt orien-
tiert. Somit verortet sie den CA in der Tradition der politischen Philosophie und unterlegt ihm
eine intuitiv ethische Grundlage (S. 29). Der CA geht nicht von einer Theorie iiber die
menschliche Natur an sich aus um dann Normen daraus abzuleiten. Eine solche Beschreibung
wiirde allenfalls verdeutlichen, welche Ressourcen und Mdoglichkeiten in Menschen stecken
und welches die Schwierigkeiten dabei sein konnten. Der CA ist stattdessen von Anfang an
evaluativ und ethisch ausgerichtet. Unter den zahlreichen Moglichkeiten des Menschseins
versucht er, die wahrhaft Wertvollen zu bestimmen, welche eine minimal gerechte Gesell-

schaft unterstiitzen sollte (S. 28).

Auf Grund Nussbaums (2010) langjdhriger Beschiftigung mit Aristoteles verbindet sie den
CA in ihrer Version mit dem fortwéhrenden normativen Reflexionsprozess iiber wertvolle
menschliche Tétigkeiten, welche ein gutes Leben ausmachen. Das Konzept eines ,,flourishing
human life* (gedeihendes menschliches Leben) spielt eine wichtige Rolle, wenn es darum
geht, welchen menschlichen Mdglichkeiten ethische und politische Aufmerksamkeit zu
schenken ist. Dem genannten griechischen Philosophen gelten Menschen, die sich aus-
schliesslich auf Vergniigungen, Geld und Reichtum ausrichten, als fahl und an einem Mangel
an Tiefgang leidend. Das ,,gute Leben* besteht seiner Meinung nach in der Identifikation und
Organisation des eigenen Lebens im Einklang mit einem Set an wertvollen menschlichen T4i-
tigkeiten. In seinen Schriften zur politischen Philosophie unterstiitzt er die Errichtung politi-
scher Prinzipien und Institutionen, die es ihren Biirgern erlauben sollen, ein ,,gutes Leben*
fiihren zu konnen. Dieses ,,gute Leben* muss alle Ebenen des Menschseins einbeziehen und
integrieren. Laut Aristoteles ist der Mensch ein rationales, ein soziales, ein politisches und ein

tierisches Wesen. Diese vier Aspekte machen den Menschen grundsitzlich aus, und deshalb
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sollten Verwirklichungschancen auf all diesen Ebenen von Staates wegen gefordert und res-

pektiert werden (S. 223-225).

Obwohl Nussbaum (2011) mit ihren Aussagen deutlich in die Fussstapfen eines aristoteli-
schen Menschenbildes tritt, begegnet sie seinen Ausfilhrungen auch kritisch. Seine Uberle-
gungen zum guten Leben und zu den entsprechenden Aufgaben des Staates gelten aus-
schliesslich fiir Athens Biirger erster Klasse, also nicht fiir Frauen, Sklaven, Handwerker und

Zugezogene (S. 128).

Die menschliche Wiirde ist ein zentraler Begriff des dem CA unterlegten Menschenbildes.
Deshalb soll er im folgenden Abschnitt anhand der von Nussbaum (2010/2011) verwendeten

Konotationen konkretisiert werden.

,Dignity is an intuitive notion that is by no means utterly clear” (Nussbaum, 2011, S. 29). Sie
verweist in diesem Zitat auf die Unschérfe des Wortes ,,Wiirde* und ihre intuitive Herange-
hensweise. Die Wahl der intuitiven Reflexionsfahigkeit des Menschen zur Definition des ,,gu-
ten Lebens* ist gewollt. Diese stiitzt sich bewusst nicht auf Praferenzumfragen ab. Mit diesem
Hinweis deutet Nussbaum auf die Gefahr hin, dass bei Priferenzumfragen die jeweiligen
Aussagen abhédngig vom jeweils unmittelbaren Lebenskontext wenig reflektiert und kaum
nachhaltig ausfallen konnen (S. 54). Ausserdem ist geméss Professor Werner Miiller die Fra-
gestellung in solchen Umfragen immer interessengesteuert und das Antwortverhalten metho-

disch beeinflusst (Expertengesprach vom 8. Juli 2011).

Die Idee der menschlichen Wiirde betont zunédchst den Subjektstatus des Menschen, der nicht
fiir die Zwecke anderer objekthaft gebraucht oder ausgebeutet werden soll. Er ist sich selber
Wirklichkeit, ein reflexives Wesen, das sich als unhintergehbaren Zweck im Sinne einer ge-
lingenden Identitét selber verwirklichen will. Nussbaum (2011) greift dabei auf Kant zuriick:
,» The principle of each person as an end (...) is a version of Kant’s idea of the duty to respect
humanity as an end, and never to treat it as a mere means* (S. 94). Entsprechend soll das be-
schriebene Minimum an Befdhigungen und die damit ermdglichte freie Wahl des ,,guten Le-
bens* jeder einzelnen Person zugute kommen: ,,Ebenfalls auf der Grundlage der intuitiven
Idee der Menschenwiirde bin ich (...) der Ansicht, dass die entsprechenden Fihigkeiten (Befi-
higungen) fiir jede einzelne Person angestrebt werden sollten, um jede als Zweck und keine

bloss als Mittel zu den Zwecken anderer zu behandeln® (Nussbaum, 2010, S. 105).

27



Des weiteren lehnt sie sich an Aristoteles® ganzheitliches Menschenbild an, das fiir ein ,,gutes
Leben“ die Integration der rationalen, sozialen, politischen und animalischen Ebene des
Menschseins fordert. Nussbaum (2010) wendet sich gegen eine Auffassung von Kant, der
Vernunft und Animalitét als Gegensétze versteht und die Wiirde des Menschseins gerade im
Vorrang der Ratio iiber die Animalitit sieht, weil ja die Vernunft und nicht das Animalische
das typisch Menschliche sei: ,,Vernunft und Animalitit sind eine integrierte Einheit. Die
menschliche Wiirde wird durch eine Art Vernunft charakterisiert, aber diese Vernunft wird
nicht idealisiert und der Animalitdt entgegengesetzt. Auch korperliche Bediirfnisse gehoren
zu unserer Vernunft und unserer Geselligkeit. Dementsprechend sind diese Bediirfnisse Teil

der spezifisch menschlichen Wiirde und stehen nicht im Gegensatz zu ihr* (S. 225).

Aus diesen vier anthropologischen Konstanten lassen sich Anspriiche ableiten, die einem
Menschen gewidhrt werden miissen, damit sein Leben als ein in Wiirde gelebtes verstanden
werden kann: ,,Die Leitidee ist nicht die Wiirde selbst, (...) sondern vielmehr die eines Lebens
in Wiirde, bzw. eines menschenwiirdigen Lebens, wobei dieses Leben zumindest teilweise
durch den Besitz der auf der Liste zusammengestellten Befdhigungen konstituiert wird*

(Nussbaum, 2010, S. 227).

Die genannte Zusammenstellung umfasst Befdhigungen, welche jeweils den vier Aspekten
des Menschseins entsprechen und diese zum Ausdruck bringen (vgl. Nussbaums Liste Kapitel
2.2). Dabei zeigt beispielsweise der Wesenszug des politischen Menschen seine Eigenart auf,
sich Gehor zu verschaffen, indem er sich artikuliert und fiir seine Interessen, Werte und Prafe-
renzen einsteht (vgl. Kapitel 2.5). Dieser Aspekt wird in Nussbaums Liste (2011) als letzter
Punkt folgendermassen erwdhnt: ,,Control over one’s environment. (A) Political. (....)* (S.
34). Dem tierischen Aspekt des Menschen versucht Nussbaum durch die ersten drei Punkte
(,,life*, ,,bodily health®, ,,bodily integrity*) (S. 34) ihrer Liste zu entsprechen. Der Wesenszug
des sozialen und geselligen Menschen unterliegt der geforderten Befahigung von ,,Affiliation.
(A) Being able to live with and towards others (...)* (S. 34). Die Rationalitit des Menschen
kommt in der, im Zusammenhang mit der Wahlfreiheit im CA essentiellen, wohliiberlegten
Art und Weise zum Ausdruck. Diese wird in Nussbaums Liste folgendermassen erwéhnt:
,Practical Reason. Being able to form a conception of the good and to engage in critical re-
flection about the planning of one’s life* (S. 34). Obwohl alle zehn zentralen Befidhigungen
sich gegenseitig stiitzen und ergdnzen, kommt den beiden letztgenannten laut Nussbaum

(2011) eine spezielle architektonische Rolle oder Schliisselfunktion zu, da sie die Ubrigen
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acht organisieren und durchdringen. Die praktische Vernunft erschliesst beispielsweise dem
Individuum die Mdglichkeit, das eigene Leben zu planen und entsprechend einer wohliiber-
legten Auswahl aus verschiedenen Verwirklichungschancen zu gestalten. Der ,,affiliation*
kommt das Durchdringen der andern Befdhigungen zu, weil ,,affiliation organizes the capabi-
lities in that deliberation about public policy is a social matter in which relationships of many
kinds (familial, friendly, group-based, political) all play a structuring role” (S. 39). Anhand
des Fallbeispiels von Vasanti (vgl. Kapitel 2.2) illustriert Nussbaum (2011) die Verzahnung,
die die verschiedenen Befdhigungen auf ihrer Liste haben und wie sie zusammenwirken kon-
nen und so die Lebensqualitit eines Menschen positiv beeinflussen. Dabei wird auch die

durchdringende Funktion der praktischen Vernunft und der Zugehorigkeit deutlich (S. 4-12).

Um den Begriff Wiirde gruppiert sich in Schriften iiber den CA oftmals das Wort ,,agency*
ein Begriff, der sich laut Professor Werner Miiller nur schwer mit einem Wort in die deutsche
Sprache iibersetzen ldsst. Agency meint die Fahigkeit des Menschen zu entscheiden und zu
wihlen und diese Wahl in der Welt umzusetzen. Sie bezeichnet die willentliche Handlung und
nicht das unbestimmte Verhalten des Menschen. Sie betont die Aktion und nicht die Reaktion,
den Menschen als Téter und nicht als Opfer der Umsténde. Entsprechend steht Agency auch
im Zusammenhang mit Verantwortung - ein Attribut menschlicher Wiirde, das bei Nussbaum
zwar Erwdhnung findet, aber nicht weiter ausgefiihrt wird (Expertengesprich vom 8. Juli

2011).

Agency beschreibt einen aktiven Menschen, der in der Lage ist, wohliiberlegte Entscheide
hinsichtlich eines selbstdefinierten guten Lebens zu treffen. In den Kapiteln 2.2 und 2.3 wird
deutlich, dass der Wahlfreiheit im CA ein entscheidender Stellenwert zukommt. Die bei Sen
(2010) der Befdhigung definitionsgemdss unterlegte Wahlfreiheit impliziert diesen Aspekt der
menschlichen Wiirde. Er geht von agency im Sinne von Handlungsfahigkeit aus, die ihren
weiteren Ausbau anstrebt. Nussbaum (2011) meint dazu: ,,(..) a focus on dignity will dictate
policy choices that protect and support agency, rather than choices that infantilize people and
treat them as passive recipients of benefit (S. 30). Und: ,,In general, then, the Capability Ap-
proach, in my version, focuses on the protection of areas of freedom so central that their re-

moval makes a life not worthy of human dignity* (S. 30).
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2.7 Kritik

Die kritischen Rezeption des CA ist geprdgt von Auseinandersetzungen zwischen Wissen-
schaftlern mit unterschiedlichen Denkansédtzen. Alexander (2008) kritisiert, dass die bisherige
theoretischen Diskussionen des Ansatzes etwas eng verlaufe. Der Fokus liegt entweder auf
den Unterschieden in der Doktrin, wo Sen und Nussbaum sich unterscheiden, oder auf der
konzeptuellen und politischen Uberlegenheit des CA gegeniiber anderen Theorien in diesem

Felde (z.B. Rawls).

Da jedoch der Fokus dieser Arbeit nicht auf kritischen Theorievergleichen liegt, gehen wir

nur sehr kurz auf einige wesentliche Kritikpunkte ein:

Beide Pioniere des Ansatzes (Sen, Nussbaum) bleiben beziiglich ihrer damit verfolgten Ziel-
setzungen relativ offen, wobei sie sich jedoch beziiglich der Konkretisierung des zentralen
Konzeptes der Befahigung stark unterscheiden. Sen hélt seinen Ansatz bewusst offen und
streut nur Beispiele von mdglichen Befahigungen in seine Ausfiihrungen ein. Ingrid Robeyns
(2006) meint dazu: ,,(....) Sen schldgt lediglich eine Sprache und einen konzeptionellen Rah-
men vor, die Gruppen und Individuen nutzen konnen, um ihre eigenen Einschédtzungen und
Verdnderungsvorschldge zu formulieren® (S. 65). Befdhigungen werden fiir ihn im jeweiligen
Forschungskontext respektive im 6ffentlichen politischen Diskurs festgelegt, wiahrend Nuss-
baum eine abschliessende Liste von universeller Giiltigkeit beanspruchenden Befdhigungen
vorlegt. ,,(...) Nussbaums Variante folgt viel weniger einer bottom-up Orientierung und ist
weniger offen flir eine demokratische Nutzung als Sen’s Version® (Robeyns, 2006, S. 65)
Nussbaums Liste wird von Christiane Scherrer (1993) und Willfried Hintsch (2002) kritisiert.
Die Vorstellung eines guten Lebens sei essentialistisch (im Wesen der Sache) und in einer
weltanschaulich pluralen Gesellschaft miissten allgemeinverbindliche normative Vorstellun-

gen grundsitzlich in Frage gestellt werden (zit. in Martin Hunold, 2010, S. 99).

Gemadss Alexander (2008) wird die theoretische Ndhe des CA zu ressourcenbasierten Ansit-
zen und verschiedenen Fiirsorgekonzeptionen kritisiert, weil sich der CA mit Befdhigungen
zur Ressourcenerschliessung oder mit der Befidhigung zur Nutzung von aus Fiirsorgekonzep-
tionen abgeleiteten Dienstleistungen beschiftige. Die Ubergéinge vom CA zu ressourcenba-
sierten Ansdtzen oder verschiedenen Fiirsorgekonzeptionen seien fliessend (S. 54). Dieser
Kritik konnen wir uns nicht anschliessen, da der CA klar unterscheidet zwischen den indivi-

duellen Fihigkeiten und Bediirfnissen einerseits und der Befdhigung durch gesellschaftliche
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Strukturen andererseits. Das dem CA zugrundeliegende Menschenbild ist nicht dasjenige des

abhingigen, sondern im liberalen Sinne des handelnden Menschen.

Weiter wird kritisch angemerkt, dass kaum die Rede davon sei, wie dieser Ansatz auf Men-
schen Anwendung finde, denen Verwirklichungschancen iiber dem kritischen Schwellenwert
zur Verfiigung stehen. Alexander (2008) stellt den CA als ausgereifte und umfassende Ge-
rechtigkeitstheorie in Frage, da er sich stark mit armutsbetroffenen und sozial randsténdigen
Gruppen befasse (S. 54). Auch diese Kritik ldsst sich unseres Ermessens nicht aufrechterhal-
ten, da Sen und Nussbaum den Zusammenhang zwischen Ressourcen und Lebensqualitét ex-
plizit als nicht zwingend erachten und ausserdem mit ihrem Ansatz keinen Anspruch an eine

vollumfangliche Gerechtigkeitstheorie erheben.

Lessmann (2006) fiihrt kritisch an, dass das Verhéltnis des Ansatzes zu Gruppen und somit
zur soziologischen Theorie zu kldren sei. Sie wiinscht sich ausserdem eine klarere Abgren-
zung zu oder gegebenenfalls eine Einbeziehung von Studien zum subjektiven Wohlbefinden,
weil neben dem Begriff Lebensqualitdt in Sens Schriften oft auch das englische Wort ,,happi-
ness™ Verwendung finde (S. 36).

Nach Robeyns (2006) ist beispielsweise die Debatte um die Menschenrechte weithin bekannt,
wihrend der Capability-Diskurs ausserhalb der akademischen Welt noch relativ unbekannt ist
(S. 64). Der Ansatz bediene sich einer Sprache, die gesellschaftlichen Akteuren auf lokaler
und nationaler Ebene noch weitgehend unvertraut sei (S. 5). Der Wert der Einfiihrung dieser
neuen Sprache wird beispielsweise von Alisson Jaggar (2002) in Frage gestellt, da ,,Nuss-
baum nicht liberzeugend dargelegt habe, dass der Capability Ansatz eine hilfreiche Alternati-
ve oder Erginzung zum bestehenden Rechtskonzept ist* (zit. in Ingrid Robeyns, 2006, S. 62).
Dieser Ansicht kann entgegengehalten werden, dass Nussbaum ihren Ansatz als gesell-
schaftspolitisches Programm versteht, dem sie ein spezifischeres, transparentes und im Grun-
de liberales Menschenbild unterlegt, welches die Wiirde des Menschen auf Grund seiner

Handlungsbefdhigung und seiner Einzigartigkeit betont.
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3. Der Capability Approach in der Sozialen Arbeit

In diesem Kapitel soll die Anschlussfihigkeit des CA an die Soziale Arbeit untersucht wer-
den. Zunichst werden die Begriffe der Gerechtigkeit und Partizipation im Kontext der Sozia-
len Arbeit und der Soziokulturellen Animation besprochen und mit den Hauptideen des CA
verknlipft, in dem diese Begriffe ebenfalls fundamental sind. Mit dem Tripelmandat werden
zentrale Aspekte des Selbstverstindnisses der Sozialen Arbeit erldutert. Es soll gepriift wer-
den, inwiefern der CA das bisherige Verstindnis der Professionellen gegeniiber KlientInnen,
dem Sozialstaat und dem Professionswissen erweitern kann. Ankniipfungspunkte zum Le-
benslagenkonzept von Gregor Husi und der Bedarfstheorie von Silvia Staub-Bernasconi wur-

den in Erwdgung gezogen, aber nicht weiterverfolgt.

3.1 Gerechtigkeit

Gerechtigkeit nimmt im Selbstverstindnis der Sozialen Arbeit eine wichtige Rolle ein. Als
ethisches Grundprinzip wird der Begriff insbesondere durch die Berufsverbidnde hervorgeho-
ben. Es stellt sich die Frage, warum Gerechtigkeit eine zentrale Dimension der Sozialen Ar-

beit ist und was unter dem Begriff zu verstehen ist.

3.1.1 Gerechtigkeit als zentraler Bezugspunkt

Soziale Arbeit beschéftigt sich mit sozialen Problemen, ihrer Entstehung und méglichen Lo-
sungen. Dabei bewegt sie sich immer an der Schnittstelle von Individuum und Gesellschaft.
Nach Wolfgang Maaser (2010) versucht die Soziale Arbeit die Benachteiligungen, die auf-
grund ungleicher Verteilung von Lebenslagen erfolgen, zu verringern und einzuschrinken (S.
52). Lebenslagen sind laut Lothar Bohnisch (2011) vor dem Hintergrund der gesellschaftli-
chen Entwicklung zu sehen und weisen darauf hin, was ein Mensch 6konomisch, sozial und
kulturell an Ressourcen besitzt, um sein Leben zu bewiltigen. Dabei kommt es darauf an, wie
diese spezifischen Lebensverhiltnisse von der aktuellen Sozialpolitik thematisiert werden.
Bewiltigungsstrategien von Individuen konnen unter diesem Aspekt, ,,dem Grad der sozialpo-
litischen Akzeptanz®, eine entweder einschrinkende oder erweiternde Ausformung von Hand-

lungsspielrdumen erfahren (S. 70).

Maaser (2010) fiihrt weiter aus, dass diese sozialen Ungleichheiten, die sich an der Schnitt-

stelle von Individuum und Gesellschaft vollziehen, beeinflusst und verandert werden konnen
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und nicht als naturgegeben angesehen werden sollten. Aus diesem Grund koénnen Ungleich-
heiten einer Gesellschaft aus einer normativen Perspektive der Gerechtigkeit angeschaut wer-
den. Die Soziale Arbeit versucht zu erfassen, was ein Individuum braucht, um selbstindig
sein Leben fiihren zu konnen und inwiefern eine Gesellschaft die daflir ndtigen Vorausset-
zungen gewdhrleisten sollte. Die Soziale Arbeit muss sich somit sozialpolitisch einmischen,

um eine Umsetzung von sozialer Gerechtigkeit in ihrem Sinn voranzutreiben (S. 52).

Die Berufsverbinde betonen diese zentrale Bedeutung der Gerechtigkeit fiir die Soziale Ar-
beit. Im AvenirSocial (2006), dem Berufskodex der Professionellen Sozialer Arbeit Schweiz,
beschreibt Artikel 12 das Verhalten der Sozialarbeitenden® gegeniiber Staat und Gesellschaft:
,»Sie setzen sich ein flir Partizipation aller am gesellschaftlichen Leben und fiir die Teilhabe
an den grundlegenden Ressourcen und Dienstleistungen, derer sie bediirfen, sowie fiir die
Einfiihrung oder Anderung von Massnahmen und Gesetzen im Hinblick auf mehr Gerechtig-

keit (S. 7).

Im internationalen Berufskodex, welcher der Internationale Verband der SozialarbeiterInnen
(IFSW), im Juli 1994 herausgegeben hat, wird die Bedeutung der Gerechtigkeit fiir die sozial-
arbeiterische Praxis unter der internationalen Erkldrung zu ethischen Prinzipien der Sozialar-
beit unter 2.2.4 wie folgt erwéhnt: ,,SozialarbeiterInnen sind den Prinzipien der sozialen Ge-
rechtigkeit verpflichtet™ (S. 2). Weiter steht im Kapitel der internationalen ethischen Stan-
dards fiir Sozialarbeitende in der Vorbemerkung: ,,Ihr Ziel ist soziale Gerechtigkeit* (S. 4).

Als die UNO mit der IFSW 1992 die Soziale Arbeit zur Menschenrechtsprofession deklarierte
(vgl. Kapitel 3.3.3), wurde vom Menschenrechtszentrum in Zusammenarbeit mit der [FSW
und der Internationalen Vereinigung der Ausbildungsstitten fiir Soziale Arbeit (IASSW) ein
Manual ,,Menschenrechte und soziale Arbeit* herausgegeben. Darin wird im Kapitel ,,Prinzi-
pielles” die Soziale Arbeit und ihr zentrales Anliegen beschrieben: ,,(...) und schliesslich
widmen sie sich der Durchsetzung sozialer Gerechtigkeit (S. 6). Des weiteren werden im
genannten Handbuch Werte aufgefiihrt, die fiir Sozialarbeitende und Ausbildungsstitten fiir
Soziale Arbeit von fundamentaler Bedeutung sind und die Menschenrechte unterstreichen.

Gerechtigkeit wird hier wie folgt beschrieben:

2 Mit den Begriffen ,,Sozialarbeitende* und ,,SozialarbeiterInnen® sind in der vorliegenden Arbeit Professionelle
der Sozialarbeit, der Soziokulturellen Animation und der Sozialpddagogik gemeint. Der Begriff
,,sozialarbeiterisch* umfasst ebenfalls alle drei Disziplinen.
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Bei der Gerechtigkeit miissen verschiedene Gesichtspunkte beriicksichtigt werden: ge-
setzliche, gerichtliche, soziale, 6konomische und andere Aspekte, die alle zusammen
die Grundlage einer Gesellschaft bilden, in der die Wiirde des Menschen gewahrt und

seine personliche Sicherheit und Integritit gewéhrleistet bleiben. (....)

Zur sozialen Gerechtigkeit gehort die Befriedigung grundlegender Bediirfnisse und ei-
ne gleichmissige Verteilung der materiellen Ressourcen. Soziale Gerechtigkeit zielt
auf die universale Zuginglichkeit zu grundlegenden Dienstleistungen im Bereich der
Gesundheit und der Bildung, auf Chancengleichheit, auf den Schutz benachteiligter
Personen und Gruppen und darauf, dass im Strafrecht, im Konsumverhalten und im

Profitstreben eine gewisse Méssigung geiibt wird.

Sozialreformer — zu ihnen zdhlen auch Sozialarbeiterlnnen — die der Wunsch nach
mehr Gerechtigkeit verbindet, sehen in ihr und in der sozialen Gerechtigkeit den
Hauptschutz gegen jegliche Formen der Unterdriickung und die Basis fiir eine gerech-

te Entwicklung der Menschheit. (S. 14-15)

Soziale Arbeit, so fordern die Berufsverbinde, soll sich ganz grundsitzlich fiir mehr Gerech-
tigkeit einsetzen und diese durch politische Einflussnahme gesellschaftlich durchsetzen. Der
Begriff der ,,Sozialen Gerechtigkeit” umfasst bei den Verbdnden die grundlegende Bediirfnis-
befriedigung und die gleichmissige Verteilung von materiellen Ressourcen und — ganz nahe

beim CA — das Gewihrleisten von Zugangsmdglichkeiten zu Bildung und Gesundheit.

Gemiss Hans-Uwe Otto und Mark Schrddter (2009) ist unter sozialer Gerechtigkeit die Ver-
teilungsgerechtigkeit zu verstehen, welche den Blick auf ,(...) den zustehenden Anteil des
Einzelnen, an dem was der Gemeinschaft gehort, dessen Teil er ist* (S. 176) richtet. Das zu
Verteilende umfasst alle Giiter und Lasten einer Gemeinschaft wie Chancen, Gewinne, Vor-
teile, Positionen oder Steuern. Die Verteilungsgerechtigkeit fokussiert sich auf die ordnungs-
gerechte Verteilung der Giiter auf die einzelnen Personen und wird, weil sie das Augenmerk
auf den Einzelnen in Bezug zum Gemeinwohl legt, als ,,sozial* bezeichnet. Die Verteilungs-
gerechtigkeit bemisst sich einerseits an den Sachwerten, andererseits an den personlichen
Verhiltnissen und Eigenschaften eines Individuums. Um den gerechten Anteil fiir die spezifi-
sche Situation des Individuums zu erfassen, wird ein Massstab benétigt (S. 176-177). Hier
werden ganz unterschiedliche, sich konkurrierende Massstébe einer gerechten Verteilung in

der sozialpolitischen Debatte vorgeschlagen und unter Kapitel 3.1.2 genauer erldutert.
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Um auf die Begrifflichkeiten der Berufsverbdnde zuriickzukommen: Was bedeutet eine
»grundlegende Bediirfnisbefriedigung“? Und was wird unter einer ,,gleichméssigen Giiterver-

teilung® verstanden?

Wie im ersten Teil der Arbeit bereits erwéhnt (vgl. Kapitel 2.4) ist der Begriff Gerechtigkeit
schwierig zu fassen, da Menschen in einer gegebenen Gesellschaft und einer spezifischen
Situation Gerechtigkeit unterschiedlich verstehen und beurteilen. Der Begriff wird aufgrund
unterschiedlicher Werte, Menschen- und Gesellschaftsbilder anders aufgefasst, ausgelegt und

sozialpolitisch umkampft.

Die aktuell wichtigsten, gesellschaftlichen Auffassungen von sozialer Gerechtigkeit werden
im ndchsten Abschnitt untersucht. Weiter wird gefragt, welche Auffassung der Verteilungs-
frage flir die Soziale Arbeit relevant sein konnte, wenn sie sich als Profession fiir benachtei-
ligte Menschen einsetzt, um ein Mehr an sozialer Gerechtigkeit gesellschaftlich durchzuset-

zen.

3.1.2 Gerechtigkeitstheorien in der Sozialen Arbeit

Gemadss Schrodter (2007) beschéftigen sich Gerechtigkeitstheorien mit der Verteilung von
Giitern unter dem Problem der Ressourcenknappheit einer Gesellschaft. Wem kommt mit
welcher Legitimation was zu? Auf der Basis von unterschiedlichen Informationen werden
Gerechtigkeitsurteile gefdllt, die sich an verschiedenen Wertvorstellungen ausrichten: der

Orientierung am Nutzen, an Giitern oder an Befdahigungen.

Beim Utilitarismus steht der personliche Nutzen im Mittelpunkt, im Sinne einer Befriedigung
der subjektiven Bediirfnisse der BiirgerInnen. Eine Verteilung gilt als gerecht, wenn mdg-
lichst viele Menschen eine Befriedigung ihrer subjektiven Bediirfnisse erfahren und sich da-
durch ihr Wohlbefinden steigert (S. 9-10). Dahinter steht ein Menschenbild, welches Men-
schen als bediirftige Wesen wahrnimmt, deren Bediirfnisse ihrem Wesen gemiss in einer so-
zial gerechten und menschlichen Gesellschaft erfiillt werden miissen. Nussbaum (2011) be-
merkt, dass der ,,Nutzen* fiir die Utilitaristen gleichzusetzen ist mit einem realen psychischen
Zustand wie Zufriedenheit, Lust oder Befriedigung (S. 53). Fiir Professor Werner Miiller hat
diese Bediirfnisbefriedigung nichts mit Freiheit und Agency zu tun, ausser man formuliere
kurzschliissig ein Bediirfnis nach Freiheit. Gerade dabei wiirde sich jedoch das Paradox des

Bediirfniskonzeptes erweisen: eine Freiheit, die zur Abdeckung eines entsprechenden Grund-
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bediirfnisses gegeben wird, macht das aktive Subjekt zum passiven Objekt (Expertengesprach

vom 22. Juli 2011).

Wenn man sich auf diese Art von Gerechtigkeit einldsst und das Hauptaugenmerk auf den
subjektiven Nutzen richtet, sieht sich die Soziale Arbeit gemadss Schrodter (2007) mdoglicher-
weise auch einem falschen Bewusstsein gegeniiber: Dies umfasst sowohl das Problem der
kostspieligen Vorlieben wie auch der angepassten Wiinsche. Das letztere illustriert das Pha-
nomen des ,,gliicklichen Sklaven und zeigt auf, wie Menschen, die ihr Leben nur sehr rest-
riktiv erfahren haben, Wiinsche gar nicht formulieren konnen, die iiber ihre eigene Situation
hinausgehen. Ein Grund dafiir kann sein, dass sie keine Mdglichkeit haben, ihre eigene preka-
re Lebenssituation mit anderen Lebensformen zu vergleichen. Andererseits beanspruchen sie,
weil sie sich mit den Einschriankungen arrangiert haben und ihre Lebenssituation als ,,gut*
empfinden, nicht mehr (S. 12). Holger Ziegler (2011) betont, dass Individuen ihre Wiinsche,
Grundhaltungen, Zielvorstellungen und Empfindungen an ihre gegebene Lebenssituation und
deren Moglichkeiten anpassen, diese jedoch gesellschaftlich vorstrukturiert ist z.B. durch Be-
nachteiligungen. Die Tendenz, sich als Mensch an eine sozial und materiell benachteiligte
Lebenssituation anzupassen, erfolgt umso stéirker, je linger diese spezifische Situation andau-
ert. Der Mensch erlebt seine Situation zwar als ausreichend und befriedigend. Stiitzt man sich
aber als Sozialarbeitende auf dieses subjektiv artikulierte Wohlergehen, so wiirden dabei ,,(...)
Ungleichheiten, Ausbeutungs- und Unterdriickungsverhiltnisse systematisch verschleiert * (S.
126) werden. Die Soziale Arbeit, die benachteiligten Menschen Unterstiitzung und Hilfe an-
bietet, kann sich somit nicht nur auf dieses subjektiv artikulierte Wohlbefinden ihrer Klien-

tInnen einlassen und daraus schliissige Gerechtigkeitsurteile ableiten (S. 126).

Auch das ,,Problem der kostspieligen Vorlieben* kdme nach Schrddter (2007) unter der utili-
taristischen Perspektive zum Tragen. Wenn fiir eine Person das Wohlbefinden von einer
Kreuzschiffsfahrt abhéingt, fiir eine andere Person ein Paar Turnschuhe fiir sportliche Aktivitat
das Wohlbefinden bereits steigern wiirde und die dritte Person dringend einer warmen Mahl-
zeit bediirfte, scheinen alle drei Anspriiche unter der utilitaristischen Perspektive als gleichbe-

rechtigt relevant und miissten in dem Sinne gleichermassen befriedigt werden (S. 11).

Fiir eine gerechtigkeitstheoretische Fundierung der Sozialen Arbeit ist das utilitaristische Ge-
dankengut folglich wenig geeignet, da die Bediirfnisbefriedigung als solche Raum einnimmt,
Abhéngigkeiten schafft und das falsche Bewusstsein aufrechterhalten kann. Der starke Fokus

auf die subjektiven Bediirfnisse und ihre Befriedigung verschleiern andere wichtige Aspekte,
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z.B. in welchem Kontext und aus welchem Grund diese Bediirfnisse iiberhaupt entstanden
sind. Nach Schrodter (2007) wird ein kritisches Hinterfragen der spezifischen Lebenssituation
durch die Klientlnnen oder die Professionellen Sozialer Arbeit durch die utilitaristische Per-

spektive erschwert (S. 11).

Eine andere Theorie der sozialen Gerechtigkeit ist der Grundgiiteransatz von John Rawls.
Schrodter beschreibt, dass geméss dem Grundgiiteransatz jedem/jeder Biirgerln ein gewisses
Mass an Grundgiitern innerhalb einer Gesellschaft zusteht. Darunter fallen Grundrechte, Zu-
gangsrechte zu Amtern, freie Berufswahl und Besitz, um einige Beispiele zu nennen. Eine
Gesellschaft ist dann gerecht, wenn die Einzelnen, losgeldst von ihren individuellen Lebens-
lagen, iiber eine bestimmte Anzahl an gesellschaftlichen Grundgiitern verfiigen.. Dieser
Massstab einer gerechten Verteilung vernachldssigt jedoch — im Sinne des von Sen so be-
nannten ,.transzendentalen Institutionalismus® (vgl. Kapitel 2.4) - die je unterschiedliche Aus-
gangslagen der Menschen. Sie konnen die Mittel, die ihnen zur Verfiigung stehen, unter-
schiedlich zur Verwirklichung ihres Lebens nutzen. Diese Verwirklichungsmdglichkeiten
héngen einerseits mit der individuellen Disposition der Individuen in geistiger und korperli-
cher Hinsicht zusammen, andererseits mit den natiirlichen und sozialen Umweltbedingungen,
in denen sie sich befinden. Diese Unterschiede im Mensch-Sein sind nicht die Ausnahme,
sondern die Normalitdt. Aus diesem Grund kann der Grundgiiteransatz aufbauend auf der
Voraussetzung einer gleichen Verteilung an Grundgiitern zu grossen Ungleichheiten fiihren,

die sich strukturell verfestigen und Diskriminierungen zur Folge haben konnen (S. 12-13).

Der CA geht auf der Basis dieses Grundgiiteransatzes einen Schritt weiter. Statt sich auf die
Mittel und ihre gleiche Verteilung zu fokussieren, richtet er seinen Blick auf Befdhigungen,
die zu verorten sind zwischen den individuellen Voraussetzungen und den durch die dusseren
gesellschaftlichen und natiirlichen Gegebenheiten bedingten Moglichkeiten, diese zu verwirk-
lichen. Befdhigungen sind gemiss Jan-Hendrik Heinrichs (2010) als ein Biindel von Moglich-
keiten anzusehen, aus denen der Mensch frei wihlen kann und soll, welche Mdoglichkeiten er
im Hinblick auf ein gelingenden Leben realisieren mochte (S. 56). Dieses gelingende Leben
wird von der Person selbst bestimmt und kann durch verschiedenste Befdhigungen angestrebt

und verwirklicht werden.

Der CA strebt eine Gerechtigkeit an, bei der nicht die Grundgiiter, sondern die Befdhigungen
so verteilt werden, dass der/die Einzelne wohliiberlegt aus verschiedenen Optionen auswihlen

und handelnd seiner Vorstellung eines guten Lebens ndher kommen kann. Das Mass an Ver-

37



teilungsgerechtigkeit zeigt sich gemiss Hans-Uwe Otto (2009) in dem Biindel an Befdhigun-

gen, die ein Mensch zur Verfligung hat, sein Leben zu verwirklichen (S. 104).

Die Perspektive des CA weist nach Maaser (2010) darauf hin, dass Menschen nebst der
Grundausstattung an Grundgiitern und Grundfreiheiten auch Befdhigungen bendtigen, um ein
nachhaltiges selbstdndiges Leben fiihren zu konnen. Die Einzelnen sollen befdhigt werden,
die im gesellschaftlichen Raum verankerten Mdglichkeiten und Zugdnge ihren Préferenzen
entsprechend zu nutzen. Dafiir sind andere, komplexe Lernprozesse notig, die diesem Zugang
zu Chancen vorausgehen und die Selbstdndigkeit des Menschen fordern (S. 59). Der Mensch
soll befahigt werden, aus den verschiedenen Optionen, die sich ihm gesellschaftlich eroffnen,
in Freiheit und aus wohliiberlegten Griinden zu wéhlen. Liegt hier ein Defizit vor, so ist ge-
miss Maaser laut CA die Gesellschaft dazu aufgerufen, diese Befdhigungsprozesse zu initiie-
ren und dafiir zu sorgen, dass diese nebst Grundgiitern eine gerechte Verteilung erfahren (S.
59-60). Als Beispiel fiihrt Otto (2009) an, dass Individuen, um sich an einem politischen Ent-
scheidungsprozess beteiligen zu kdnnen, nicht nur auf das Gut von Versammlungs- und Rede-
freiheit, sondern auch auf die allgemeine Fahigkeit zum Vernunftsgebrauch angewiesen sind.
Erst dann sind sie befdhigt, sich politisch zu beteiligen. Somit lenkt der CA den Blick iiber die
Giiter hinaus auf die Handlungsmacht der Individuen (S. 104-105). Mit dieser Meinung
schliesst Otto an die beiden sogenannten Schliisselbefdhigungen ,,Practical reasoning™ und

»affiliation* bei Nussbaum an (vgl. Kapitel 2.2).

Gerechtigkeit ist nicht nur eine Frage des Prinzips und der ihm zugrundeliegenden Werte
(,,niti*), sondern auch der ganz konkreten, individuellen Lebenssituation des Menschen, die
sich auf seine Verwirklichungschancen auswirkt (,,nyaya*) (vgl. Kapitel 2.4). Die Sozialarbei-
tenden sehen sich in diesem Zusammenhang nicht so sehr als Funktiondre eines Sozialstaates,
die Regeln anwenden und durchsetzen und den Missbrauch der sozialen Netze zu verhindern
haben. Vielmehr gehen sie ganz konkret auf das in seinen Befdhigungen eingeschréinkte Indi-
viduum ein und sind ihm behilflich, Offnungen und Zuginge zu finden, die Positivspiralen
auslosen und in eine bessere Lebensqualitit miinden (vgl. Kapitel 2.2). Gemaiss Ziegler
(2011) orientieren sich die Sozialarbeitenden an der individuellen Situation der Klienten, ohne
dabei die Einbindung und Verankerung des Individuums im gesellschaftlichen Kontext zu

vernachldssigen. Dadurch erdffnet der CA eine neue Perspektive:

(...) die Capabilities Perspektive (...) eroffnet eine relationale Alternative zu Ansétzen,

die sich alleine auf Zufriedenheit und subjektives Wohlbefinden richten, aber auch zu
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Ansitzen, die eine bestimmte Form von Lebensfiihrung oktroyieren. Dabei nimmt der
Capability-Ansatz ein klassisches Motiv sozialer Arbeit auf: Die Ermdglichung der

Autonomie der Lebenspraxis (...). (S. 133)

Statt einer gleichen Verteilung von Grundgiitern schldgt Nussbaum mit ihrer Liste (vgl. Kapi-
tel 2.2) eine allen zustehende minimale Ausstattung an Befdhigungen vor. Maaser (2010) be-
tont, dass die gesellschaftlich bereit gestellten und begleiteten Befdhigungsprozesse je nach
gesellschaftlichem Kontext konkret ausgehandelt und bestimmt werden miissen (S. 60). Hier
ist die politische Partizipation der Sozialarbeitenden gefragt, die sich in der téglichen Arbeit

laufend mit defizitdren Befdhigungskonstellationen konfrontiert sehen (vgl. Kapitel 3.3.2).

Aus der Perspektive des CA kann laut Maaser (2010) eine Gesellschaft folglich als gerecht
gelten, ,,(...) wenn sie die individuellen, politischen und sozial-partizipativen Dimensionen
der Freiheit aller Menschen gewéhrleistet und hierauf ihre sozialpolitische Steuerung in Ver-

teilungs- und Befdhigungsprozesse angemessen abstellt” (S. 61).

3.1.3 Fazit

Die Auffassung von sozialer Gerechtigkeit ist nach Maaser (2010) immer ein Ergebnis von
unterschiedlichen Wertvorstellungen und gesellschaftlichen Interessens- und Aushandlungs-
prozessen. Diese fliessen durch die Sozialpolitik in sozialrechtliche Regelungen ein und préa-
gen die entsprechenden gesellschaftlichen Institutionen (S. 61). Sozialarbeitende bewegen
sich in diesem institutionellen und gesellschaftlichen Rahmen. Deshalb ist es gerade fiir die
Profession der Sozialen Arbeit von Belang, sich in den verschiedenen Gerechtigkeitstheorien

auszukennen und sich des eigenen Verstandnisses von sozialer Gerechtigkeit bewusst zu sein.

Der CA bietet eine neuen, differenzierten Ansatz, der sich in der praktische Arbeit (z.B durch
die Handhabung der Liste von Nussbaum im beraterischen Setting) anwenden ldsst und die
politische Einforderung von mehr sozialer Gerechtigkeit an der Schnittstelle von Individuum
und Gesellschaft legitimiert. Eine verbreitete sozialarbeiterische Auffassung von sozialer Ge-
rechtigkeit im Sinne der angemessenen Abdeckung der Bediirfnisse wird abgeldst durch ein
Verstidndnis, welches den handlungsméchtigen Menschen betont. Die Klienten werden aufge-
fordert, sich selber als Agent zu verstehen, die eigenen Handlungsspielrdume zu erweitern,
die ihnen zur Verfiigung stehenden Zugédnge zum guten Leben zu priifen und den ihnen an-
gemessenen frei zu wihlen. Der Aufruf zur Agency gilt jedoch auch den Sozialarbeitenden,

nicht nur als ausfiithrende Person des Sozialstaates zu agieren, sondern ebenfalls fiir die sozia-
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le Gerechtigkeit im Sinn des CA einzustehen und politisch aktiv zu werden. Sie orientieren
sich dabei weder rein an den Bediirfnissen der Klienten, noch ausschliesslich an Grundgiitern,
sondern beanspruchen die Schaffung von gesellschaftlichen Voraussetzungen, die allen Men-
schen gleichermassen gegeben sein miissen, um ein selbstindiges, menschenwiirdiges Leben

verwirklichen zu kénnen.

3.2 Partizipation im Selbstverstindnis der Soziokulturellen Animation

3.2.1 Partizipation als Begriff

Partizipation stammt gemadss Zora Buner und Christian Hotz (2004) von den lateinischen
Wortern ,,pars“ und ,,capere* ab. ,,Pars* bedeutet Teil und ,,capere* steht fiir nehmen, welches
zusammengesetzt Teilnahme ergibt (zit. in Lucia Kahn & Christian Wenk, 2009, S. 34). Sonja
Moser (2010) versteht unter Partizipation grundsitzlich die Teilnahme und Teilhabe von
Menschen an kollektiven Entscheidungsprozessen, die das gesellschaftliche, politische und
eigene Leben betreffen. Alle sollen das Recht und den Zugang zur Mitwirkung haben, indem
sie ihre Meinungen 6ffentlich kundtun und diskutieren konnen. Bei Moser heisst das: ,,frei-
willig eigene Interessen zu erkennen, 6ffentlich einzubringen, gemeinsam Losungen zu ent-
wickeln, sie zu begriinden, zu priifen, zu entscheiden, zu verantworten und ggf. auch zu revi-

dieren® (S. 71-73).

Wie im zweiten Kapitel bereits erwdhnt (vgl. Kapitel 2.5) wird Partizipation in formeller und
informeller Hinsicht unterschieden. Colette Peter (2008) sieht die formelle Partizipation im
Gesetz verankert. Sie vollzieht sich durch institutionelle Abldaufe und zeigt sich in Wahlen
oder Abstimmungen (zit. in Gabi Hangartner, 2010, S. 285). Informelle Partizipation betrifft
laut Bundeskanzlei (2011) hingegen informelle, freiwillige Verfahren, die sich zum Beispiel
im Gemeinwesen in Form von Clubs, Vereinen oder Interessensgruppen abspielen (S. 8). Pe-
ter (2008) fiihrt weiter aus, dass sich vor dem Hintergrund des sozialen Wandels seit den 90er
Jahren zunehmend informelle Partizipationsprozesse entwickelt haben, da aufgrund gesell-
schaftlicher Entwicklungen der Wunsch nach mehr Mitbestimmung gewachsen sei. So fiihrt
die Pluralisierung zu unterschiedlichsten Lebensformen, denen eine gemeinsame Basis an
Werten fehlt. Diese muss je nach Situation neu gesucht und ausgehandelt werden (zit. in Gabi

Hangartner, 2010, S. 285).

Da die Partizipation im CA einen zentralen Stellenwert einnimmt, soll ihr Bezug zur Sozialen

Arbeit ndher beleuchtet werden. Partizipation spielt speziell in der Soziokulturellen Animati-
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on eine bedeutende Rolle. Deshalb wird vorgédngig das Selbstverstindnis der Soziokulturellen

Animation im Rahmen der Sozialen Arbeit kurz aufgezeigt.

3.2.2 Soziokulturelle Animation als Soziale Arbeit

Gemiss Heinz Moser, Emanuel Miiller, Heinz Wettstein und Alex Willener (1999) wird die
soziokulturelle Animation sehr verschieden rezipiert und als Methode, als Handlungskompe-
tenz, als soziale Aktion oder als Dienstleistung formuliert. Bernhard Wandeler (2004) nennt
sie eine Profession, die nebst Sozialarbeit und Sozialpddagogik zur Disziplin der Sozialen

Arbeit gehore (zit. in Lea Betschart, Stefan Marti & Nicole Miiller, 2009, S. 45).

Beat Schmocker (ohne Jg.) hat iiber alle drei Bereiche der Sozialen Arbeit, das heisst iiber die
Sozialarbeit im engeren Sinn, die Sozialpddagogik und die Soziokulturelle Animation eine
Definition verfasst, um eine Uberbetonung der Abgrenzungsversuche zwischen den drei Dis-
ziplinen auf der Seite zu lassen und das Gemeinsame zu verdeutlichen (in der Ubersetzung

von B. Schmoker):

Die Profession Soziale Arbeit fordert den sozialen Wandel, Problemldsungen in
menschlichen Beziehungen sowie die Befreiung und Erméchtigung von Menschen, um
ihr Wohlbefinden zu heben. Unter Nutzung von Theorien menschlichen Verhaltens
und sozialer Systeme vermittelt Soziale Arbeit am Punkt, wo Menschen und ihre sozi-
alen Umfelder aufeinander einwirken. Dabei sind die Prinzipien der Menschenrechte

und sozialer Gerechtigkeit zentral. (zit. in Heinz Wettstein, 2010, S. 44)

Die Soziokulturelle Animation ist jedoch trotzdem durch einige markante Besonderheiten
gekennzeichnet. Sie orientiert sich an den Interessen der Menschen, kniipft an ihrer Betrof-
fenheit fiir ein bestimmtes Thema an und versucht dieses in eine Aktivitidt oder Aktion, z.B. in
Form eines Projektes, umzuwandeln. Dadurch lédsst sich geméss Wandeler (2004) die aktive
Mitwirkung dieser Menschen am gesellschaftlichen Leben fordern. In unterschiedlichen
Handlungsfeldern und vor dem Hintergrund des sozialen Wandels ist die Soziokulturelle
Animation in der offenen Jugendarbeit, in Quartiertreffpunkten, in Kulturzentren und Priaven-

tionsprojekten tétig (zit. in Lea Betschart, Stefan Marti & Nicole Miiller 2009, S. 45).

Laut Wettstein (2010) verfolgen die soziokulturellen Animation und die Soziale Arbeit
grundsétzlich die gleiche Intention: die Férderung der Lebensbewiltigung und Sozialintegra-
tion der Menschen. Dabei stiitzt sich die soziokulturelle Animation bei ihrer Angebotsgestal-

tung auf vier elementare Prinzipien. Das Prinzip der Freiwilligkeit verhindert Zwang, wih-
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rend die Prinzipien der Partizipation, Demokratie und Transparenz manipulative Tendenzen
in der Beziehungsgestaltung zwischen Professionellen und Adressatlnnen ausschliessen
mochten. Dadurch kommt bei der Soziokulturellen Animation - deutlicher als bei anderen
Bereichen der Sozialen Arbeit - die Selbstbestimmung, das Selber-in-die Hand-nehmen des
eigenen Schicksals zum Tragen (S. 43-44). Die Adressatlnnen bestimmen, ob sie Hilfe moch-
ten und in welcher Form sie diese beanspruchen. Auch nach der Annahme einer Hilfeleistung
oder eines Angebots behalten sie die Ziigel in der Hand. So sucht zum Beispiel die Mobile
Jugendarbeit die Jugendlichen in 6ffentlichen Raumen auf und kniipft mit ihnen Kontakte,
wobei sie aus den Gespriachen Themen aufgreift und daraus Impulse setzt oder Angebote
macht (vgl. Kapitel 4.1.1). Die Jugendlichen entscheiden, ob und wie sie die Angebote mitge-
stalten, annehmen und nutzen mochten. In der Sozialarbeit hingegen haben laut Wettstein
Betroffene aufgrund ihrer Lage oft keine andere Wahl, als Hilfeleistungen, in einer bereits
vorbestimmten Form, in Anspruch zu nehmen. Zudem sind die von den Klientlnnen zu ver-
folgenden Ziele und die Form der Hilfe tendenziell von aussen vorgegeben. Soziokulturelle
Arbeit dagegen versteht sich als ausgesprochen niederschwelliges Angebot und verfiigt weder
iiber institutionalisierte Verfahren noch iiber Sanktionsmdglichkeiten, wie sie in der Sozialar-

beit, speziell in der wirtschaftlichen Sozialhilfe, iiblich sind (S. 43-44).

Erzieherische Aspekte sind jedoch auch in der Soziokulturellen Animation zu finden. Beispie-
le aus der soziokulturellen Praxis zeigen deutlich, wie bestimmte Lernprozesse, wie das Ein-
iiben von Partizipation, die Verbesserung von Kommunikation oder die Entwicklung der
Problemlosungsfahigkeit, in der Soziokulturellen Animation bewusst eingebracht werden, um
Individuen in ihrer Entwicklung zu fordern. Diese erzieherischen Aspekte werden als Mittel
zum Zweck der Forderung der Selbstindigkeit betrachtet. Die Ziele der Selbstdndigkeit, der
Integration sowie der alltiglichen Lebensbewiltigung sind somit zentrale Anliegen sowohl
Soziokultureller Animation wie auch der Sozialarbeit und der Sozialpddagogik. Die pddago-
gischen Anliegen entsprechen sich. Dabei fokussiert die Soziokulturelle Animation jedoch
nicht die Defizite, sondern versucht ressourcenorientiert auf die Entwicklungswiinsche ihrer

AdressatInnen einzugehen (S. 43-44).

Die Soziokulturelle Animation unterscheidet sich durch eine ausgeprégt partizipative Vorge-
hensweise von den Ansdtzen der Sozialpddagogik oder der Sozialarbeit. Einerseits wird ge-
mass Annette Hug (2007) die Partizipation zwar als Methode, als Mittel zum Zweck wie
Selbsténdigkeit oder Integration gelibt (S. 62). Sie kann Menschen in ihrer Entwicklung stér-
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ken. Da sie an etwas Anteil nehmen, wird ihr Selbstwirksamkeitsgefiihl und ihre Handlungs-
befdhigung gefordert. Aus dem Gefiihl, etwas Wesentliches bewirken zu kénnen, kann wiede-
rum Selbsténdigkeit und Verantwortungsbewusstsein fiir gesellschaftliche Belange wachsen
(Moser, 2010, S. 322). Andererseits ist Partizipation geméass Hug (2007) aber auch als Ziel an

sich und als Arbeit an der Demokratie zu verstehen (S. 62).

3.2.3 Demokratisierung in der Soziokulturellen Animation

Nach Hug (2010) ist Demokratisierung die zentrale Aufgabe der Soziokulturellen Animation
in der Gesellschaft. Die politische Philosophin Nancy Fraser (2003) formuliert einen aktuellen
Begriff des demokratischen Ideals, der sich nebst dem Fokus auf Politik auch auf andere, we-
niger formale Bereiche wie Familie, Wirtschaft und Kultur bezieht: ,,Gesellschaftliche Vor-
kehrungen miissen getroffen werden, die allen Gesellschaftsmitgliedern erlauben, miteinander

als Ebenbiirtige zu verkehren® (zit. in Annette Hug, 2010, S. 209).

Um diesem Ideal in der Realitdt gerecht zu werden, sind gemiss Hug gerechte Verteilung,
Anerkennung kultureller Leistungen und Mitbeteiligung bei Entscheidungsprozessen Voraus-
setzungen. Zweifelsfrei ist die Schweiz dabei, dieses Ideal in die Realitdt umzusetzen, jedoch
nicht uneingeschriankt. Da wire an die direktdemokratischen Prozesse zu denken, die auf poli-
tischer Ebene Partizipation ermoglichen. Dem stehen die AuslidnderIlnnen gegeniiber, die mit
25% einen zunehmenden Teil der Bevolkerung ausmachen, und die aufgrund des fehlenden
Schweizerpasses kaum iiber Moglichkeiten verfligen, auf dieser Ebene politisch mitzuwirken

(S. 209).

In diesem Sinn ist die Soziokulturelle Animation dazu aufgerufen, nicht nur politisch aktiv zu
sein und zu aktivieren, sondern auch im alltaglichen Setting mit Menschen Demokratie einzu-
iiben (S. 210). Wettstein (2010) zeigt auf, dass die Soziokulturelle Animation an alte Formen
der gesellschaftlichen und kulturellen Beteiligung ankniipft und mit den Adressatlnnen ge-
meinsam neue Mitwirkungsformen entwickelt und umsetzt. Insofern ist sie eine demokratie-
fordernde Methode, indem sie versucht, Partizipation in allen Bereichen des Lebens einzube-
ziehen und zu aktivieren. Dabei hat sie eine Vorbildfunktion zu erfiillen: sie lebt Demokratie
vor durch transparentes Handeln, durch das Ankniipfen an den Interessen und Themen ihrer
Adressatlnnen und durch die Foérderung von Kommunikation und fairer Konfliktaustragung

(S. 37-40).
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Maria Liithringhaus (2000) stellte aufgrund von Forschungen zum Thema ,,Partizipation in
der Stadtentwicklung® fest, dass die Féhigkeit zu partizipieren von verschiedenen Aspekten
abhingt. Da ist zum ersten der Bildungsaspekt von Bedeutung, ob Menschen Informationen
zu Planungsabsichten aufnehmen und verarbeiten konnen. Weiter stellt sich die Frage, ob die
Menschen iiber die Féahigkeit verfiigen, sich miindlich zu einer Planungsabsicht zu dussern,
d.h. ob sie sich besispielsweise auch zutrauen, offentlich Stellung zu beziehen. Ein dritter
Aspekt betrifft das 6konomische Kapital eines Menschen. Jene, die sich aktiv an politischen
Prozessen beteiligen, haben mit weniger Belastungen im Alltag zu kdmpfen, ihre Grundbe-
diirfnisse sind gedeckt (zit. in Annette Hug, 2007, S. 65). Diese Beobachtungen weisen da-
raufhin, dass nicht allen Menschen der gleiche Zugang zur Partizipation offen steht, sei es aus
strukturellen Griinden (wie z.B. aufgrund eines Auslidnderpasses) oder aufgrund von ungenii-

gendem kulturellem oder 6konomischem Kapital.

Hangartner (2010) betont die Wichtigkeit, gerade jenen Menschen, die von formeller Partizi-
pation ausgeschlossen sind, einen anderweitigen Zugang zur Partizipation zu ermoglichen. So
sollen niederschwellige Angebote flir bestimmte Zielgruppen entwickelt werden, indem die
AnimatorInnnen nahe an der Lebenswelt der Gruppen agieren und versuchen, ihre Themen
und Anliegen zu erspiiren und zu aktivieren (S. 285). Hangartner betont, dass es keine ,,Man-
nehme Rezepte™ gebe, um Partizipation in den beruflichen Alltag zu integrieren. Berufsperso-
nen sollen sich bewusst sein, ob sie Partizipation als politisches Ziel oder (nur) als Methode
der Animation verfolgen. Sie sollen auf die unterschiedlichen Fallsituationen gezielt eingehen
und sich kritisch fragen, wie Partizipation am besten gefordert werden kann (S. 284). Gerade
Projekte eignen sich nach Hanspeter Hongler und Alex Willener (1998) besonders gut fiir
partizipative Prozesse, da in der Regel Ziele und Arbeitsformen nicht von vornherein festge-

legt sind (zit. in Lucia Kuhn & Christian Wenk, 2009, S. 32).

Hug (2007) stellt sich bei der Konzipierung eines solchen Angebots die Frage, wer wann und
wie partizipieren kann. Die Soziokulturelle Animation kann sich dabei an einem Schema ori-
entieren, welches vier Partizipationsstufen vorsieht. Die Mdglichkeiten der hoheren Stufe
bauen jeweils auf denjenigen der niedrigeren Stufe auf:

1. Information

2. Mitwirkung (Mitsprache, Mitarbeit)

3. Mitentscheidung

4. Selbstverwaltung
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Bei der ersten Stufe geht es um Informationen an die Zielgruppen um eine gemeinsame Aus-
gangslage zu schaffen, auf der gemeinsam weiter aufgebaut werden kann. Das Angebot oder
der Impuls werden addquat kommuniziert. Die zweite Stufe beinhaltet Mitwirkung im Sinn
eines vertieften Kontaktes und Austauschs zwischen den Animatorlnnen und moéglichen Be-
teiligten der Aktivitdt. Die Vorstellungen der Animatorlnnen und der Zielgruppe sollen ge-
genseitig in Erfahrung gebracht werden. Ebenso wird die freiwillige Mitarbeit am und im Pro-
jekt auch als Mitwirkung angesehen. Die dritte Stufe der Mitentscheidung wird auch als ,,ech-
te Partizipation* beschrieben, weil gemeinsam entschieden und ausgehandelt wird, wie die
gemeinsame Kultur und die Ziele des Projekts oder der Aktivitdt aussehen . Die vierte Stufe
der Selbstverwaltung weist auf eine selbstorganisierte Gruppe hin, die sich ihre eigenen, ihren
Priferenzen entsprechende Angebote entwickelt und nur noch punktuell - wenn iiberhaupt -
von Professionellen begleitet wird (S. 65-68). Auf dieser Stufe sind die AnimatorInnen nicht
mehr in die Partizipation miteinbezogen. Die Mitglieder der Gruppe partizipieren untereinan-

der und benotigen keine Animation mehr.

Beim Entwickeln eines Angebots oder einer Aktivitdt sollen die vier Stufen hinsichtlich der
Moglichkeiten der Zielgruppe reflektiert und iiberpriift werden, auf welcher Stufe Partizipati-
on geiibt werden kann. Die Animatorlnnen geraten in die eigenartige Situation, dass sie auf-
grund ihrer Einschitzung der Situation einseitig (und nicht partizipativ) den angemessenen
Partizipationsgrad wéhlen miissen, was eine grosse Sensibilitét hinsichtlich des politischen

Reifegrades der AdressatInnen erfordert.

Ebenso miissen sich die AnimatorInnen tiber dysfunktionale Tendenzen im Klaren sein, denen
sie selber unterliegen. Lucia Kahn und Christian Wenk (2009) untersuchten in ihrer Bachelor-
Arbeit, inwiefern Partizipation in der projektorientierten Jugendarbeit in der Praxis tatsédchlich
umgesetzt wir. Dabei kristallisierten sich drei hinderliche Faktoren heraus: der partizipative
Aufwand bei beschrankten Mitteln, die eigenen Projektvorstellungen der AnimatorInnen und

als Drittes der Einsatz von Partizipation als Methode und nicht als Ziel.

Die finanziellen und personellen Ressourcen, welche den Animatorlnnen fiir ein Projekt zur
Verfiigung stehen, sind oft eingeschriankt und verleiten dazu, die anfallenden Aufgaben in
einem Projekt nicht den Jugendlichen zu iibergeben, sondern diese moglichst effizient selber
zu erledigen oder inhaltlich genau vorzugeben und zu delegieren. Dabei gehen wichtige

partizipative Lernfelder verloren.

45



Des Weiteren miissen Animatorlnnen darauf achten, die klare Vorstellung, die sie von ihrem
Projekt haben, nicht auf Kosten der Jugendlichen und ihrer Beteiligung durchzusetzen. Hier
ist von der Projektleitung Flexibilitdt und das Eingehen auf die spezifische Zielgruppe ge-
fragt, damit Partizipation ihre Wirkung entfalten kann. Insgesamt sollen Animatorlnnen den
Jugendlichen mehr zutrauen und Aufgaben und ihre Ausgestaltung an Jugendliche abgeben
(S. 33). Von Bedeutung ist dabei ihre Fahigkeit, den politischen Reifegrad der Jugendlichen

wahrzunehmen und diesen im angemessenen Sinn zu fordern.

Zudem wird nach Kahn und Wenk (2009) Partizipation in der projektorientierten Praxis be-
sonders oft als Methode angewendet und weniger als politisches Ziel angestrebt. Dies hat da-
mit zu tun, dass die Offentliche Hand, die diese projektorientierten Jugendarbeitstellen vor
allem finanzieren, mit bestimmten Ideen und Vorstellungen von ,,guten” und ,,sinnvollen*
Jugendprojekten an die Projektleitung herantreten. Hier fordern Kahn und Wenk von den Pro-
fessionellen mehr Mut und Unabhéngigkeit in der Umsetzung von Projekten, welche Partizi-
pation als Ziel anstreben (S. 34). Es sollte darum gehen, dass Jugendliche sich wahrhaftig
beteiligen, d.h. nach CA ihre Priferenzen artikulieren und sich dabei aus wohliiberlegten
Griinden fiir ihre eigene Lebensweise einsetzen, und sich nicht iiber eine vordergriindige Par-
tizipation den erwachsenen, gesellschaftlichen Vorstellungen anpassen. Dies gilt es auch den
entsprechenden Stellen und Tridgern zu kommunizieren und plausibel zu begriinden. Hier

kann die Perspektive des CA Legitimationshilfe anbieten.

3.2.4 Partizipation und CA

Die Menschen werden vom CA aufgefordert, sich ihre eigenen Vorstellung eines guten Le-
bens bewusst zu machen. Lothar Béhnisch (2011) betont, dass vor allem diese normative Per-
spektive des Ansatzes einen wichtigen Impuls fiir die Lebensbewéltigung von Menschen ge-
ben kann. Normativ bedeutet, aus einer ethischen Warte heraus zu bewerten, ob ein Sachver-
halt ,,richtig oder falsch, gut oder schlecht, zuldssig oder unzulédssig, angemessen oder unan-
gemessen ist (Hans-Uwe Otto, Albert Scherr & Holger Ziegler, 2010, S. 138). Normativ ist
die Forderung, dass Menschen selbststindig entscheiden sollen, was fiir sie ein gutes Leben
ausmacht. Dies wird aber den Menschen gemdss Bohnisch (2011) erst richtig ersichtlich,
wenn sie die Moglichkeit haben, ihre eigene Betroffenheit zu erfahren. Dies kann einerseits
durch die Wahrnehmung von anderen, gegenteiligen Auffassungen und Lebensentwiirfen ei-
nes guten Lebens geschehen, andererseits auch in der Erfahrung von anderen Moglichkeiten

zu ihrer Realisierung. Die Verdnderung normativer Haltungen passiere jedoch weniger durch
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kognitive Aufklirung als durch sein funktionales Aquivalent, das unmittelbare Erleben, wie
es in der Teilhabe an darauf ausgerichteten Projekten mdglich ist. So kdnnen z.B. Jugendliche
durch ihre Beteiligung an einem Projekt erfahren, dass sie nicht auf gewalttitige Handlungs-
strategien angewiesen sind, um von anderen wahrgenommen und sozial anerkannt zu werden

(S. 73-74).

In soziokulturellen Projekten und Aktivititen werden Menschen unterstiitzt, sich ihrer Anlie-
gen, Interessen, Werte und Vorstellungen bewusst zu werden, diese zu formulieren und zu
diskutieren und sich dadurch damit auseinanderzusetzen. Das gute Leben, welches der
Mensch nach CA aus wohliiberlegten Griinden definieren kann und soll, kann durch eine

partizipative Vorgehensweise erfahrbar gemacht und ergriindet werden.

In der soziokulturellen Animation kann gerade fiir Menschen, die keinen Zugang zu formellen
Formen der Partizipation haben, in der Definition eines eigenen, guten Lebens Unterstiitzung
und Forderung durch informelle Partizipation angeboten werden. Selbst wenn ein Projekt nur
partizipative Elemente der zweiten Stufe beinhaltet, konnen die Beteiligten das Gefiihl, 6f-
fentlich und gesellschaftlich zu wirken, erfahren und darauf aufbauen. Wenn sie auf der drit-
ten Stufe mitentscheiden, werden sie zu Agents und erweitern dabei ihren Handlungsspiel-
raum. Partizipation versucht das Potential der Menschen zu erschliessen, indem diese ihre
Auffassungen kommunizieren, liberdenken und im besten Fall in entsprechende ,,Functio-

nings* umwandeln konnen.

AnimatorInnen versuchen mit ihren Angeboten dort anzusetzen, wo sie ein Interesse oder eine
Betroffenheit bei den Adressatlnnen vermuten. In einem weiteren Schritt bestimmen sie die
angemessene Intensitdtsstufe der Partizipation und entwickeln ein entsprechendes Angebot.
Ein zu offener Rahmen einer Aktivitit oder eines Projektes kann die Beteiligten {iberfordern
und lihmen. Ist der Rahmen zu eng gesteckt, erfordert das Angebot einen hohen Uberzeu-
gungsaufwand oder begegnet einer breitwilligen Passivitdt. In beiden Féllen lauft das Projekt
Gefahr, die Themen und Anliegen der gewlinschten Zielgruppe zu verfehlen. Dies wirkt sich
auf die Beteiligung aus oder kann in ein Konsumangebot ohne nachhaltigen Effekt ausmiin-
den. Professionelle bewegen sich dadurch auf einem schmalen Grat. Sie miissen gut abschit-
zen konnen, wo und wie sie sich selber einbringen und Stellung beziehen, um der Beteiligung
der Adressatlnnen Raum zu lassen und diese herauszufordern. Es besteht stets die Gefahr von
manipulativen Sozialtechnologien oder von paternalistischen Haltungen, wenn sich die Ani-

matorInnen zum vornherein sicher sind, welche respektive wieviel Partizipation die Adressa-
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tInnen bendtigen. Dies verfehlt das Ziel der Selbstidndigkeit und der Einiibung von Demokra-

tie und kann Verweigerungs- oder Abhingigkeitsdynamiken hervorrufen.

In der soziokulturellen Animation gilt es stets bewusst und sorgfiltig abzuwégen, wo sich
Menschen auf welcher Stufe beteiligen konnen und wollen. Des Weiteren sind die Professio-
nellen verpflichtet, in der partizipativen Prozessgestaltung die Anliegen oder Nicht-Anliegen
der Adressatlnnen auf ein falsches Bewusstsein hin zu priifen und gegebenenfalls ein funktio-
nales Aquivalent einzubringen. Mit falschem Bewusstsein sind beide Aspekte der angepassten
Wiinsche gemeint: Einerseits die des ,,gliicklichen Sklaven®, der seine desolate Situation ver-
innerlicht hat und als ,,gut” empfindet. Andererseits die der kostspieligen Wiinsche, bei der
ein gutes Leben durch soziale Vergleiche oder Werbesuggestionen nur iiber die Befriedigung

extravaganter Wiinsche zu erreichen geglaubt wird (vgl. Kapitel 3.1.2).

Zur Veranschaulichung ein Beispiel aus der Praxis: Die Mobile Jugendarbeit Riehen hat in
einem Schulprojekt Jugendliche zwischen 12 und 14 Jahren aufgefordert, ihre Gemeinde ge-
nauer unter die Lupe zu nehmen und ihre Wiinsche und Anliegen zu formulieren. Dabei ist
vor allem der Wunsch nach einem McDonalds im Dorfkern 6fters genannt worden. Die Mobi-
len JugendarbeiterInnen erkldrten darauf, dass ein solches Projekt ihre Kompetenzen bei Wei-
tem Uberschreiten wiirde. Sie versuchten in der Folge im Gespriach herauszufinden, was den
Jugendlichen an McDonalds geféllt und warum sie sich gerne dort authalten. Wofiir steht Mc
Donalds im Leben der Jugendlichen? Das Ergebnis war, dass McDonalds ein Ort ist, wo Ju-
gendliche billig konsumieren, ungestort ihre Freunde treffen und in Ruhe so lange sitzen blei-
ben konnen, wie sie wollen. Eine funktionale Aquivalenz kdnnte folglich ein niederschwelli-
ger Treffpunkt im Dorf selbst sein, wo man als Jugendlicher zu niedrigen Preisen etwas trin-
ken und essen und in Ruhe seine Freunde treffen kann. Ein solches Projekt konnte in einem

nédchsten Schritt partizipativ mit den Jugendlichen angegangen werden.

Partizipation in der Angebotsgestaltung kann im Kleinen anfangen und niederschwellig einge-
fiihrt werden. Sie muss erfahren und eingeilibt werden, damit sich Selbstwirksamkeitsgefiihle,
Selbstvertrauen und Agency im tiglichen wie auch im politischen Leben entfalten kdnnen.
Sie ermoglicht es Menschen, ihren eigenen normativen Horizont hinsichtlich eines guten Le-
bens zu iiberpriifen und gegebenenfalls, wenn sie dies in wohliiberlegter Weise mochten, zu

erginzen, zu erweitern oder zu veridndern.

Angesichts dieser starken Subjektorientierung des CA stellt Bohnisch (2011) die kritische

Frage, ob davon ausgegangen werden kann, dass ein Subjekt so iiber sich selber verflige, dass
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das Potential, welches in ihm schlummere, entsprechend aktivierbar sei (S. 72). Die Autorin-
nen sind der Meinung, dass die Annahme einer simplen Aktivierbarkeit der Potentiale im CA
nicht behauptet wird. Aber es liegt im Selbstverstdandnis einer wohlverstandenen, den Gedan-
ken der Befdhigungen einbeziehenden Sozialen Arbeit, den Menschen in diesem anspruchs-
vollen Prozess Hilfe zu leisten. Die auf einem positiven normativen Menschenbild beruhende
Intervention kann als naiv oder blaudugig gesehen werden. Sie 6ffnet aber zuverldssig positi-
ve Zugdnge der Professionellen zu ihren Adressatlnnen wie auch Zuginge der Adressatlnnen
zu ithren Moglichkeiten, genauso wie ein negatives, auf Defizit beruhendes Menschenbild

diese Zugdnge zuverldssig verschliesst.

3.3 Das Tripelmandat

Soziale Arbeit bewegt sich an der Schnittstelle von Individuum und Gesellschaft und unter-

stiitzt Menschen dabei, lebenspraktische Probleme zu 16sen um das Wohlbefinden zu fordern.

Laut Maaser (2010) stellt das Tripelmandat aus einer normativen Perspektive ein weiteres,
wichtiges Selbstverstdndnis der Sozialen Arbeit dar. Sozialarbeitende bewegen sich in ihrer
tdglichen Praxis zwischen drei verschiedenen Mandaten: dem Mandat der Klientlnnen, des

Sozialstaates und der Profession (S. 92).

3.3.1 Mandat KlientIn

Beim Auftrag der Klientlnnen geht es um die Unterstiitzung beim Wiedergewinnen einer
selbstdndigen Lebensfiihrung. Die Sozialarbeitenden bieten Hilfe, indem sie rechtliche Auf-
kldrungen vornehmen und die Klientlnnen unterstiitzen, rechtliche Anspriiche gegeniiber dem
Staat einzufordern. Die Sozialarbeitenden machen 6konomische, soziale und kulturelle Zu-
ginge kenntlich und helfen den Klientlnnen in sozialanwaltschaftlicher Weise, wieder Sub-
jekt in ihrem Leben zu werden. Dabei ist es essentiell, die Personlichkeit der KlientInnen zu
wahren, zu fordern oder zu schiitzen, solange dabei die Freiheit anderer respektiert und nicht
angegriffen wird. Maaser weist auf diesen zentralen Aspekt der Selbstbestimmung der Klien-
tInnen in der beratenden, sozialarbeiterischen Situation hin, der sich aber in der Praxis nicht
immer umsetzen ldsst. In Krisensituationen, in denen die eigenstindige Lebensweise eines
Menschen bedroht oder gar nicht umsetzbar ist, miissen Sozialarbeitende stellvertretend fiir
sie handeln, damit diese in einem weiteren Schritt wieder zur Selbstbestimmung finden kon-
nen. Auch in weniger spannungsvollen Settings kann den unmittelbaren Vorstellungen und

den Erwartungen der Klientlnnen nicht immer Rechnung getragen werden (vgl. Kapitel
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3.2.4), wenn es darum geht, gemeinsam wohliiberlegte Massnahmen und Wege zu einer selb-

standigen Lebensfithrung auszuarbeiten (S. 92-93).

Genau darauf liegt der Fokus des CA — auf den Befdhigungen, die es einem Menschen ermog-
lichen, ein selbstidndiges und gutes Leben zu fithren. Der CA untersucht nicht, ob ein Mensch

sich beispielsweise hinreichend erndhrt, sondern ob er sich hinreichend ernéhren kann.

Befahigungen sind geméss Heinrichs (2010) ein Biindel von Optionen, aus denen der Mensch
frei wihlen kann und soll zur Realisierung eines gelingenden Lebens (S. 56). Darin liegt seine
Selbstbestimmung und es ist die Aufgabe des/der Sozialarbeitenden, ihn bei der wohliiberleg-
ten Wahl seiner Lebensweise immer wieder auf sein Selbst hinzuweisen. Im Sinne des CA
koénnen Sozialarbeitende den KlientInnen helfen, sich ihrer Interessen, Priferenzen und Werte
bewusst zu werden, kritisch zu hinterfragen, in wohliiberlegter Weise eine gut begriindete
Wabhl hinsichtlich ihrer Auffassungen eines guten Lebens zu treffen und entsprechend ihnen
zugdngliche Befidhigungsprozesse zu initiieren. Das gelingende Leben wird nicht von aussen
durch die Sozialarbeitenden definiert, wie dies in der sozialarbeiterischen Praxis zwischen
moglicher Selbstbestimmung und Hilfsbediirftigkeit der Klientlnnen und durch die weitere
Beauftragung durch den Sozialstaat immer wieder geschieht, sondern von den Klientlnnen

selbst gewdhlt.

Der CA bringt ein positives Menschenbild (vgl. Kapitel 2.5) zur Geltung: Der zu begleitende
Mensch ist nicht defizitdr und auch nicht primar Opfer oder Bediirftiger, der bevormundende
Zielvorgaben und entsprechende Kontrollen braucht, um aus seiner Mangelsituation heraus-

zukommen. Hunold (2010) meint dazu:

Die Befdhigungen zum guten Leben im Capability orientieren sich (...) am Konstrukti-
ven und sind demgemadss in einer positiven Grundorientierung konzipiert (...). Anstatt
die sozialen Wirklichkeitsausschnitte iiber das Destruktive zu analysieren oder zu be-
stimmen, werden positiv verfasste Beschreibungen, Massstibe und Determinanten fiir

die Auseinandersetzung mit der sozialen Welt kreiert. (S. 116-117)

Zusammenfassend regt der CA zu einem Perspektivenwechsel in sozialarbeiterischen Set-
tings: Gemiss Hans-Uwe Otto, Albert Scherr und Holger Ziegler (2010) weg vom Fokus auf

materielle Notlagen hin zu Befdhigungen:

Vielmehr wird von der begriindeten Annahme ausgegangen, dass Ungleichheiten nicht

allein als ungleiche Verfiigung tiber Giiter und Ressourcen relevant sind, sondern als
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umfassender zu bestimmende Einschrankungen oder Erméglichungen des Lebens, das
Menschen realisieren mochten und des Zugangs zu Dingen, Beziehungen und Prakti-
ken, die sie wertschitzen. Entsprechend wird Armut nicht nur als materieller Mangel
verstanden, sondern als Mangel an fundamentalen Verwirklichungschancen. (S. 150)

(vgl. 2.1)

Durch das Aufspiiren von Interventionspunkten konnen Sozialarbeitende (z.B. ganz konkret
unter Verwendung der Befihigungsliste von Nussbaum, vgl. Kapitel 2.2) die Gefahr einer
Negativspirale von Hilfsbediirftigkeit und Abhingigkeit vermeiden und in den Beratungssitu-
ationen selber Agency vermitteln. Otto et al. (2010) schlagen vor, die Perspektive iiber den
Fokus der Giiterverteilung und individuellen Attribute hinaus zu erweitern. Im Mittelpunkt
der Analyse sollte das Spektrum effektiv realisierbarer und von einander unterscheidbarer

Handlungsalternativen stehen (S. 154).

3.3.2 Mandat Sozialstaat

Das zweite Mandat erfolgt iiber den Sozialstaat, der gesellschaftliche und wirtschaftliche Ab-
laufe steuert und Ressourcen fiir Biirgerlnnen bereitstellt um eine Gleichheit an Chancen zu
gewihrleisten. Geméss Maaser (2010) verpflichtet er die Sozialarbeitenden, den 6ffentlichen

und sozialpolitischen Auftragen gerecht zu werden.

Dadurch entsteht fiir die Sozialarbeitenden die Spannung, einerseits den hilfebediirftigen In-
dividuen und andererseits dem sozialstaatlichen Auftrag verpflichtet zu sein (S. 90-93). Die
Soziale Arbeit ist wie Thomas Olk (1986) anfiigt ,,(...) in staatliche Gewaihrleistungs- und
Kontrolltexte eingebunden® (S. 12) und findet damit immer im Spannungsfeld von Hilfe und
Kontrolle statt: Sozialarbeitende miissen sich an die staatliche Sozialpolitik halten und ihre
Normen, Regeln und Auflagen bei den KlientInnen durchsetzen, gleichzeitig aber den Klien-
tlnnen in ihrer spezifischen, schwierigen Situation gerecht werden. Die institutionellen Rege-
lungen begriinden das Recht auf Inanspruchnahme 6ffentlicher Giiter einerseits, andererseits
binden sie die KlientInnen in ein dichtes Netz von Bestimmungen ein, in welchem sie sich vor

allem auch als Abhéngige erfahren und dem sie sich ausgeliefert sehen.

Mit normativem Blick auf den Sozialstaat ergibt sich fiir Maaser (2010) ein anderes, positive-
res Bild. Das oberste Ziel im Verstindnis des Sozialstaates ist die Inklusion des Menschen in
die Gesellschaft. Bei der Verwirklichung dieses Ziels orientiert er sich am

Subsidarititsprinzip. Es besagt, dass der Staat soziale Strukturen zur Verfligung stellen soll,
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um das eigenstindige Leben, sowie die Beteiligung und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
der Einzelnen zu fordern (S. 93). Geméss Rebecca Schwarz und Aliha Akyol (2010) haben
jedoch seit den 80er Jahren neoliberale Stromungen in der Sozialpolitik die gesellschaftliche
Position der Sozialen Arbeit und ihre Ausiibung massgeblich geprégt. Statt dass sich die Sozi-
alarbeitenden mandatsgemiss mit Menschen in schwierigen Lebenslagen anwaltschaftlich
auseinandersetzen und die soziale Integration und selbstindige Lebensfiihrung anstreben kon-
nen, werden sie angehalten, KlientInnen so schnell wie moglich fit und anpassungsfahig fiir
den aktuellen Arbeitsmarkt zu machen. Schwierige Situationen werden auf den jeweils Be-
troffenen zuriickgefiihrt und die strukturellen Benachteiligungen ausgeblendet (S. 67). Zudem
verlangen neoliberale Positionen nach stirkeren Kontrollinstanzen um Missbrauch zu verhin-
dern. Die Berechtigung der Einzelnen auf sozialstaatliche Unterstiitzung wird somit immer
starker Uberpriift und tragt zum Gefiihl des Individuums bei, die bendtigte Hilfe nicht wirklich

in Anspruch nehmen zu diirfen. Es besteht die Gefahr der Stigmatisierung.

Geméss Otto et al. (2010) unterliegt die wohlfahrtsstaatliche Soziale Arbeit sowohl einer lin-
ken Kritik spitkapitalistischer GesellschaftsreformerInnen als auch einer rechten Kritik durch
neoliberale Marktradikalisten. Die Gemeinsamkeit beider Kritiklinien liegt in der Annahme,
»(...) dass Professionalisierungs- und Wachstumsprozesse im Feld sozialer Dienste als Teil
einer expansiven Dynamik des Wohlfahrtsstaates zu analysieren seien, die die Enteignung der
Probleme der Menschen, die ,,Kolonialisierung der Lebenswelt* (Habermas) und damit ihre
Entfremdung und Entmiindigung vorantreibe* (S. 144). Die linke Kritik sieht darin eine sys-
temstabilisierende Wirkung der Sozialen Arbeit trotz Widerspriichlichkeiten in der kapitalisti-
schen Wirtschaftslehre, wogegen sich die praktischen Konsequenzen der konservativen Kritik
in neoliberalen Bemiihungen eines Um- und Abbaus sozialstaatlicher Leistungen zeigen. Die
besondere Herausforderung fiir die linke Sozialstaatskritik liegt nun darin, dass sie den von
ihr kritisierten Sozialstaat gegen den neoliberalen Marktradikalismus verteidigen und sich auf
konkrete politische Gestaltungsmoglichkeiten innerhalb einer Gesellschaft mit einer kapitalis-
tischen Okonomie einlassen muss. Denn der Wegfall sozialstaatlicher Dienstleistungen wird
aus der linken Perspektive weniger als eine Befreiung von Kontrollzumutungen, sondern als
eine Verschlechterung der Situation der Klientlnnen der Sozialen Arbeit wahrgenommen (S.
144). Der CA mit seinem Fokus auf Verwirklichungschancen und seinem normativen Kon-
zept der zu achtenden Wiirde eines jeden Individuums, kann eine neue Perspektive in der ge-

nannten rechts-links Dynamik im Feld der Sozialpolitik aufzeigen (S. 146).
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Mit dem CA erfolgt hinsichtlich dieses zweiten Mandats der Sozialen Arbeit ein Aufruf an die
Sozialarbeitenden, nicht nur gegeniiber den KlientInnen, sondern auch gegeniiber dem Sozial-
staat ihre Selbstédndigkeit zu wahren und aktiv zu werden. Die komplizierten sozialstaatlichen
Regelwerke verleiten zum regelgeleiteten und standardisierten Denken in ,,Fillen* und Proze-
duren, die oft der individuellen Situation der Klientlnnen nicht gerecht zu werden vermdgen
(vgl. ,niti“ und ,,nyaya“ Kapitel 2.4). Es geht deshalb nicht einfach darum, die Regeln und
Normen des aktuellen Sozialstaats auszufiihren. Auch die Sozialarbeitenden miissen Agency
fiir sich in Anspruch nehmen, gut begriindet und kritisch Stellung nehmen, politisch aktiv
werden und sich gegen jegliche Diskriminierung hinsichtlich der zehn Grundbefédhigungen

zur Wehr setzen.

3.3.3 Mandat Professionswissen

Nach Maaser (2010) liegt das dritte Mandat im Professionswissen und im professionellen
Selbstverstidndnis der Sozialarbeitenden. Dieses Wissen ist unabdingbar um einen kritischen,
unabhédngigen Blick auf die tdgliche Praxis in der Auseinandersetzung mit den verschiedens-
ten Erwartungen seitens der Klientlnnen, der Institution und des gesellschaftlichen, politi-
schen Kontextes zu werfen. Zudem gilt es, die eigene Herangehensweise an die professionel-
len Hilfe zu reflektieren. Denn obwohl viele Klientlnnen bei Sozialarbeitenden Hilfe suchen,
beruht die Beziehung nicht auf Gleichwertigkeit. Die Sozialarbeitenden stehen im Dienste
einer Institution mit bestimmten Zielen, Vorstellungen und Regeln. Zudem wird durch ihr
professionelles Wissen und den damit verbundenen Informationsvorsprung das Ungleiche in
der Beziehung zu den ,,Hilfesuchenden* betont, was zu einem Machtgefille fiihren und Ab-
héngigkeit verursachen kann (S. 93-94). So geschieht es geméss Franz Josef Krafeld (2010)
immer noch zu oft, dass Sozialarbeitende dazu tendieren, ihren KlientInnen den Subjektstatus
abzusprechen, indem sie vordefinieren, was in ihrer jeweiligen Lebenssituation das Beste fiir

sie wire (S. 312).

Laut Silvia Staub-Bernasconi (2006) sind zwei Aspekte entscheidend fiir die Herausbildung
eines professionellen Wissens. Zum einen geht es um die Handlungstheorien, die wissen-
schaftlich begriindet und gesichert sind, und um das intuitive, methodische und alltigliche
Wissen bei der Bewiéltigung sozialer Probleme. Zum anderen geht es um den Ethikkodex, den
sich die Profession der Soziale Arbeit als selbstindigen Referenzpunkt gegeben hat. Als ethi-
sche Richtlinien beinhaltet der Ethikkodex die Menschenrechte und die Gerechtigkeit (vgl.

Kapitel 3.1.) als zentrale Prinzipien, die beide in der Menschenwiirde griinden (S. 6-7).
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Sanja Bachofner-Boscovic (2005) untersuchte in ihrer Diplomarbeit, wie es dazu kam, dass
sich die Soziale Arbeit 1992 als Menschenrechtsprofession definierte. Aufgrund der gesell-
schaftlichen Entwicklungen der Globalisierung, Mobilitdt und Migration wurde eine interkul-
turelle Ausrichtung der Sozialen Arbeit auf der Basis von universellen, grundlegenden Werten
immer dringlicher (S. 47). Fiir Bernasconi (1995) sind die aktuellen sozialen Probleme wie
Hunger, Armut oder Rassismus nicht lokal, sondern in Verbindung mit dem Zusammenwach-
sen von Europa und der Weltgesellschaft zu sehen (zit. in Sanja Bachofner-Boscovic, 2005, S.
29). Deshalb ist fiir Bachofner-Boscovic der Gegenstand der Sozialen Arbeit vermehrt aus
einer weltgesellschaftlichen Perspektive zu betrachten, da grenziiberschreitende Probleme
auch grenziiberschreitende Losungen bendtigen. Da die Menschenrechte geméss UNO uni-
versell giiltig sind, deklarierte diese 1992 zusammen mit dem internationalen Verband der
Sozialarbeitenden (IFSW) sowie der Internationalen Vereinigung der Ausbildungsstitten fiir
Soziale Arbeit (IASSW) die Soziale Arbeit als Menschenrechtsprofession. Die Grundhaltung
der Sozialen Arbeit beruft sich seitdem auf die Menschenrechte und deren Verwirklichung (S.

27-29).

Bernasconi (1998) hat den Begriff der ,,Sozialen Arbeit als Menschenrechtsprofession* weiter
ausgefiihrt. Menschenrechte naturrechtlich zu begriinden geniigt ihrer Meinung nach nicht, da
der Begriff ,,Naturrecht™ in der Geschichte oft zweckentfremdet und willkiirlich angewendet
wurde. Deshalb versucht sie mit der Bedarfstheorie die Menschenrechte theoretisch-
wissenschaftlich zu unterlegen. Aufgrund aktueller Forschungen konne angenommen werden,
dass alle Menschen gemeinsame Bediirfnisse haben und diese somit als Fundament der Men-
schenrechte und deren Verwirklichung gelten konnen. Wiirden kiinftige Forschungsergebnis-
se diese Annahme weiter bestdtigen, so konnte auf dieser Basis die Allgemeingiiltigkeit der
Menschenrechte und ihrer Umsetzung wissenschaftlich begriindet werden. In der praktischen
Arbeit seien somit die Bediirfnisse der KlientInnen ausschlaggebend (zit. in Sanja Bachofner-

Boscovic, 2005, S. 47-48).

Dieses dritte Mandat des Professionswissens, welches sich einerseits auf den Ethikkodex und
andererseits auf das wissenschaftliche Fundament der sozialarbeiterischen Methoden bezieht,
ist laut Bernasconi (2006) massgebend um sich als Sozialarbeitende eine unabhidngige und
fundierte Meinung hinsichtlich der eigenen Praxis, iiber die Erkldrung und Bewertung von
Situationen und Problemen sowie tliber die Wahl des Vorgehens zu bilden. Zudem verschaffen

sich Sozialarbeitende mit diesem dritten Mandat auch eine solide Basis, um sich gegeniiber
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der Offentlichkeit zu legitimieren und sich eigenverantwortlich professionelle Auftrige zu

erteilen, wenn sie dies im jeweiligen Kontext fiir ndtig befinden (S. 7).

Dem naturwissenschaftlichen Bild des ,,bediirftigen Menschen®, wie es bei Bernasconi impli-
ziert wird, setzt der CA laut Professor Werner Miiller allerdings ein anthropologisches, nicht
beschreibendes, sondern von Beginn weg normativ-ethisches Bild vom ,,wiirdigen Menschen*
entgegen. Die Vorstellung des ,bediirftigen Menschen™ bezeichnet mit wissenschaftlicher
Definitionsmacht, was der Mensch braucht und was gut fiir ihn ist. Dabei wird vor allem seine
Abhingigkeit von einer wohlwollenden oder ungniadigen Umwelt betont. Dies konnte in eine
— Uberspitzt formuliert — ,,artgerechte Menschhaltung* ausmiinden. Dagegen fokussiert der
CA die Wiirde des Menschen aus seiner Freiheit heraus, selber zu wissen und zu wéhlen, was
gut fiir ihn ist (Expertengesprach vom 22. Juli 2011). Maiss (2009) bringt dies treffend auf
den Punkt: ,Wihrend der Begriff ,,Bediirfnis® (...) hdufig eher mit der Bedeutung des
Angewieseenseins, Abhingigkeit und Passivitit konnotiert wird, evoziert der Begriff ,,Funk-
tionsfahigkeit™ vordergriindig aktive Weisen der Lebensgestaltung und -bewéltigung* (zit. in
Martin Hunold, 2010, S. 120).

Der CA kann hinsichtlich dieses dritten Mandats des Professionswissens einen zusétzlichen
Bezugsrahmen schaffen. Laut Ruth Grossmass (2010) ist die Verbindlichkeit der Menschen-
rechte durch das rechtliche Einfordern derselben noch nicht ganz erreicht. Die Berufung auf
Menschenrechte ist noch immer eine moralische und politische Forderung. Ihre rechtliche
Einklagbarkeit in der tdglichen Praxis ist noch nicht gesichert. Hier kann der CA mit seiner
anthropologischen  Ausrichtung der Sozialen Arbeit in den gesellschaftlichen
Aushandelprozessen eine vertiefte Legitimation bieten (S. 32). Die Liste von Nussbaum (vgl.
Kapitel 2.2) kann zudem als Gestaltungsparameter Hinweise darauf geben, wie eine spezifi-
sche Situation gestaltet werden konnte. Gemidss Grossmass weist die Liste mit ihren zentralen
Befdhigungen eine anthropologische Grundausstattung nach, die je nach Kulturkreis im 6f-
fentlichen Diskurs unterschiedlich ausgelegt werden konne. Die normative Idee des guten
Lebens ist damit offen fiir unterschiedliche Mdoglichkeiten ihrer praktischen Umsetzung (S.
29). Da laut Hunold (2010) der Ansatz in dieser Offenheit angelegt ist, ist er auch diskurs-
und kritikféhig (S. 119).

Im Unterschied zu den Menschenrechten, die aufzeigen, wie eine Lebenssituation auszusehen
hat, und die zum Teil auch rechtlich eingefordert werden konnen, legt Nussbaums Liste den

Wert auf Gestaltungsmdglichkeiten von elementaren Befdhigungen. Sie ist auch als Aufruf an
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Sozialarbeitende zu verstehen, gestaltend (und nicht nur ausfiihrend) mit konkreten und im-
mer wieder unterschiedlichen Situationen in der Praxis umzugehen. Sozialarbeitende werden
handlungsorientierter, handlungsfahiger und unterstiitzen ihre Klientlnnen aus einer Agency-
Perspektive, selbst an Agency anzukniipfen. Die Perspektive des CA ist somit als wichtige,
handlungsaktivierende Ergédnzung zu den ethischen Prinzipien der Menschenrechte zu verste-

hen.

3.3.4 Fazit

Zusammenfassend lésst sich festhalten, dass Sozialarbeitende in der tiglichen Praxis mit un-
terschiedlichsten Anliegen, Vorstellungen und Erwartungen konfrontiert sind: Zum einen sind
da die KlientInnen, die sich in einer schwierigen Lebenssituation befinden und gegebenenfalls
Hilfe suchen. Laut Grossmass (2010) ist wahrend der Begegnung in einer helfenden Bezie-
hung eine doppelte Aufmerksamkeit von Sozialarbeitenden gefordert: einerseits muss der
Bedarf an fiirsorglicher Unterstiitzung, andererseits der Bedarf an individueller Selbstbestim-
mung mitberiicksichtigt werden (S. 32). Die Beziehungsgestaltung pendelt zwischen Selbst-
bestimmung und Hilfsbediirftigkeit hin und her und kann bevormundende Interventionen von
seiten der Sozialarbeitenden begiinstigen. Zudem ist durch den Hilfsanspruch der
Klientenlnnen und ihrem Mangel an Grundlegendem fiir die selbstdndige Lebensgestaltung

der Fokus tendenziell auf Defizite und auf Fehlendes gerichtet.

Das zweite Mandat bezieht sich auf den Sozialstaat, der je nach politischen und gesellschaftli-
chen Stromungen ein unberechenbarer Stakeholder sein kann und sich zwischen den ver-
schiedenen Polen von Hilfe anbieten, Hilfeleistungen verordnen und Kontrollleistungen ver-
langen, bewegt. Das Verstdndnis eines sozialen Staates verdndert sich durch neoliberale Vor-
stellungen und Entwicklungen: Individuen haben sich dem Markt anzupassen und sind fiir
thre ,,missliche* Lage selber verantwortlich, deshalb haben sie nicht a priori Anspruch auf
staatliche Unterstiitzung, welche sie davon abhalten konnte, sich wieder produktiv in die Ge-
sellschaft einzubringen. Als drittes Mandat gewinnt somit das Professionswissen mit dem
Bezug zu den Menschenrechten und der Gerechtigkeit an fundamentaler Bedeutung, damit
Sozialarbeitende zwischen Hilfe und Kontrolle aus einer iibergreifenden, ethischen Perspekti-

ve das doppelte Mandat je nach Situation neu aushandeln und gestalten konnen.

Die Perspektive des CA kann zusammenfassend die sozialarbeiterische Praxis befruchten, da
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den Klientlnnen mit der Betonung von Agency der Subjektstatus und damit der

Selbstwert gewahrt bleibt oder zuriickgegeben wird.

auch die Sozialarbeitenden im Professionsauftrag angehalten werden, sich selbst zu
erméchtigen, politischen Einfluss zu nehmen sowie in der Sozialarbeit aktiv gestaltend

und nicht in erster Linie ausfiihrend titig zu sein.

im Sinne nachhaltiger Interventionen Potentiale aufgebaut und nicht Defizite abgebaut

werden.

der Prozess der Befdhigung aufgrund der damit realisierten Freiheits- und Gerechtig-

keitsideale selber Teil des ,,guten Lebens ist.

er ein liberales Menschenbild mit einer sozialen Gesellschaft verbindet und damit dem

tradierten Links-Rechts-Schema mit seinen schwierigen Dilemmata entkommt.
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4. Der Capability Approach und Offene Jugendarbeit

Im dritten Kapitel wurden mogliche Verbindungslinien zwischen dem CA und der Sozialen
Arbeit aufgezeigt und auch, wie die Perspektive des CA eine professionelle Haltung Sozialer
Arbeit befruchten konnte. In diesem Kapitel soll untersucht werden, inwiefern die theoreti-
schen Ideen des CA in der téglichen Praxis das professionelle Selbstverstindnis der Sozialar-
beitenden beeinflussen und wie weit sie in der Praxis handlungsleitend sein kénnen. Dafiir
wiahlen wir zwei Fille aus der offenen und aufsuchenden Jugendarbeit aus, in der die Auto-
rinnen dieser Arbeit titig sind. Das erste Beispiel eines mit einer Gruppe Méadchen durchge-
fiihrten Projekts in der Mobilen Jugendarbeit Riehen wird riickblickend anhand der Kern-
punkte des CA analysiert. Hier soll herausgearbeitet werden, inwiefern in einem klassischen
soziokulturellen Berufsfeld die Arbeit dem CA entsprach und inwiefern der Blickwinkel noch
justiert werden konnte. Das zweite Fallbeispiel eines elfjdhrigen Knaben im Jugend- und Kul-
turhaus Miinchenstein vollzog sich wihrend den beginnenden, theoretischen Auseinanderset-
zungen mit dem CA fiir die vorliegende Bachelor-Arbeit. Die Situationsanalyse und die Inter-
vention im Fall des Tischtennisspielers wurden unter Einbezug erster, theoretischer Grund-
kenntnisse des Ansatzes gestaltet. Im Riickblick wird aufgezeigt, wie in bereits bestehende
Negativspiralen nach CA interveniert werden konnte und welche Konsequenzen daraus resul-

tieren.

4.1 <<das Sofa>>

4.1.1 Mobile Jugendarbeit Basel/Riehen

Gemiss Kurzinformation zur Mobilen Jugendarbeit Basel/Riehen (2008) suchen die Mobilen
JugendarbeiterInnen im 6ffentlichen Raum in Basel und Riehen Jugendliche zwischen 12-18
Jahre auf, die von anderen Jugend- und Freizeitangeboten nicht erreicht werden und die ihre
Freizeit im offentlichen Raum verbringen. Das Angebot der Mobilen Jugendarbeit wird von
unterschiedlichen Jugendlichen genutzt, die entweder aus freier Entscheidung oder Interes-
senslosigkeit andere einrichtungsgebundene Angebote meiden oder aufgrund direkter oder
indirekter Ausgrenzung nicht vollstindig in die Gesellschaft integriert sind. Die Aufgabenfel-
der der Mobilen Jugendarbeit beinhalten Aufsuchende Arbeit, Gruppen- und Projektarbeit,

Gemeinwesenarbeit und Beratung. Ziel ist die Integration Jugendlicher in die Gesellschaft.
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Das wichtigste Aufgabenfeld der Mobilen Jugendarbeit ist die Aufsuchende Arbeit. Mobile
JugendarbeiterInnen suchen Jugendliche regelméssig an ihren Treffpunkten im 6ffentlichen
Raum auf, knilipfen Kontakt und lernen ihre Lebenswelt kennen. Diese Geh-Struktur ermog-
licht ein unkompliziertes und niederschwelliges Kontaktangebot, an der weitere Aktivitéten,
Projekte und Beratungen von Einzelnen und Gruppen angekniipft werden konnen. Die Mobile
Jugendarbeit vernetzt sich weiter mit dem Umfeld der Jugendlichen: mit Einwohnern, Institu-
tionen und anderen relevanten Gruppen in den verschiedenen Quartieren. Zur Verbesserung
und zur Nutzung der Ressourcen vertritt die Mobile Jugendarbeit die Jugendlichen parteilich
in Vereinen und anderen Organisationen. Projekte und Aktionen kénnen ins Gemeinwesen

integriert werden, um die Kommunikation zwischen den Generationen zu fordern (S. 1-2).

4.1.2 Projekt <<das Sofa>>

Im Projektbericht beschreibt Natalie Miiller (2011), wie im Friihling 2010 das Projekt <<das
Sofa>> von der Mobilen Jugendarbeit Riehen mit einer Gruppe Riehener Jugendlicher lan-
ciert wurde. Im Zentrum des Projekts stand die Kreation von Aktionen zur Belebung der 6f-
fentlichen Rdume in Riehen. Weibliche Jugendliche wurden animiert, sich kreativ mit ihrem
Umfeld auseinanderzusetzen und Neues zu wagen. Dabei lernten sie, sich zu organisieren und

sich fiir ihre Belange einzusetzen (S. 3).

Der Bedarf fiir dieses Projekt konnte durch das regelmédssige Aufsuchen eruiert werden. Wih-
rend eineinhalb Jahren war ich als Mobile Jugendarbeiterin jede Woche im 6ffentlichen Raum
in Riehen unterwegs und baute kontinuierlich Kontakt zu den Jugendlichen auf. Durch Ge-
sprache und gelegentliche gemeinsame Aktivitdten lernte ich die Jugendlichen, ihre Themen
und Priferenzen kennen. Ich nahm wahr, dass einerseits viele Jugendliche Riehen als Ort zum
Wohnen, und um in den Parks Freizeit zu geniessen, sehr schitzten. Andererseits langweilten
sich viele éltere Jugendlichen in Riehen, da die beiden Jugendtreffpunkte eher von Jiingeren
frequentiert wurden und ansonsten wenig Rdume fiir Jugendliche ihres Alters vorhanden wa-
ren. Viele interessierten sich fiir kreative und kulturelle Aktivititen. Das Projekt ,,offene Biih-
ne*, welches von Jugendarbeitenden in Riehen lanciert wurde, ermdglichte Jugendlichen, ihre
Talente und kreativen Leidenschaften auszuleben und fand grossen Anklang: ,,Das sei einmal
was anderes gewesen (J., 16 J., 27. Februar 2010, Gesprach beim Aufsuchen) oder ,,Jugendli-
che zeigen, was sie drauf haben* (R., 15 J., 27. Februar 2010, Gesprich beim Aufsuchen).
Aufgrund der Stadtnihe konnten Jugendliche, die alt genug waren und iiber finanzielle Res-

sourcen verfligten, zwar in die Stadt Basel fahren, um ithrem Wunsch nach ,,Action* auch iiber
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zahlreiche Konsumangebote gerecht zu werden. Fiir andere, die sich gerne in den 6ffentlichen
Réumen authielten und abends nicht immer in die Stadt fahren wollten, fehlte jedoch ein An-

gebot.

Wihrend dem Aufsuchen hakte ich bei den Jugendlichen nach und fragte, ob sie sich vorstel-
len konnten, im 6ffentlichen Raum etwas auf die Beine zu stellen. Vor allem weibliche Ju-
gendliche zeigten sich bereit, sich zu engagieren und etwas Neues, Anderes auszuprobieren

(S. 4-6).
Phase 1: Bildung Projektgruppe

Die wihrend dem Aufsuchen interessierten Jugendliche wurden zu einem Vortreffen eingela-
den. Nach einer Vorstellungsrunde schilderte ich die Ausgangslage aufgrund des eruierten
Bedarfs. Als Ausgangspunkt beschrieb ich das Bild, ein Sofa auf einem o6ffentlichen Platz
aufzustellen. Gemeinsam machten wir darauf ein Brainstorming zum Thema ,,Aktionen im
offentlichen Raum®. Zum Schlul der Sitzung erkldrten sich die sechs Madchen bereit, eine
Projektgruppe zu bilden. Diese beschloss, weiterhin eine reine Madchengruppe zu bleiben

und die Idee mit dem Sofa fiir die Aktion im 6ffentlichen Raum umzusetzen.

In einer weiteren Sitzung, entschied die Projektgruppe, dass Entscheide kiinftig demokratisch
gefdllt werden. Danach schrieb jede Jugendliche ihre Ziele auf, die sie mit der 6ffentlichen
Sofa-Aktion erreichen wollte, und wir diskutierten diese in einem weiteren Schritt gemein-
sam. Zwei Hauptziele kristallisierten sich heraus und wurden von der Gruppe einstimmig an-

genommen:

1. sich als Jugendliche in der Gemeinde zeigen

2. Begegnungsmoglichkeit zwischen Jung & Alt schaffen

Die gesetzten Ziele generierten bei den Méddchen weitere Ideen: Durch Wunschkarten wollte
die Gruppe die Bevolkerung von Riehen auffordern, ihre Ideen und Wiinsche bezogen auf den

offentlichen Raum und im Umgang miteinander zu formulieren und festzuhalten (S. 10).

Phase 2: Planung

In der Planungsphase kaufte die Projektgruppe gemeinsam ein auffdlliges, pinkes Sofa. Die
Maidchen griindeten ihren Préiferenzen entsprechende Ressorts, um die anfallenden Aufgaben

aufzuteilen. Ich begleitete diese und bot nach Bedarf Unterstiitzung an.
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Im Ressort Infrastruktur ergénzten die Médchen das Sofa mit einem Wohnzimmer und richte-
ten dieses ein. Sie beschéftigten sich mit moglichen Umsetzungstrategien der geplanten Akti-
onen. Im Ressort Werbung wurden Flyer und Wunschkarten gestaltet. Im Ressort Kontakt
Stakeholders wurde der Kontakt zu verschiedenen Vernetzungspartnern gekniipft und Giste
eingeladen. Das Ressort Verpflegung libernahm die Verantwortung fiir Kuchen und Getrénke

wiahrend den Sofa-Aktionen (S. 10-12).

Phase 3: Umsetzung der Aktionen

Die Aktion <<das Sofa>> wurde von Mai bis August 2010 mehrmals an einem zentralen und
viel begangenen Ort in Riehen mitten auf dem Trottoir durchgefiihrt. Die Jugendlichen baten
Passanten jeglichen Alters zu Kaffee und Kuchen und zum Gespréch aufs Sofa und forderten
sie auf, vorhandene Wiinsche auf Wunschkarten zu formulieren. Eine Jugendliche machte mit
einem selbst angefertigten Fragebogen Interviews mit dlteren Menschen zum Thema Jung &
Alt. Die Riehener Zeitung, das Lokalblatt der Gemeinde, besuchte die Gruppe und berichtete
mehrmals von der Aktion. Radio X, das Lokalradio in Basel, strahlte eine Sendung zu der
Aktion aus. Der Gemeindeprésident und eine Gemeinderdtin nahmen auf dem Sofa Platz und
diskutierten mit den Jugendlichen {iber ihre Aktion, Anliegen und iiber den Raum, den sie

sich als Jugendliche in Riehen fiir das Ausleben ihre Kultur vermehrt wiinschten (S. 13-14).

Phase 4: Projektabschluf

Das Projekt wurde nach Abschluss in Riehen von der Mobilen Jugendarbeit in Basel iiber-
nommen, da die Idee eines niederschwelligen Begegnungsortes fiir verschiedenste NutzerIn-
nen des Offentlichen Raums Anklang fand. Innerhalb der zwei Standorte Grossbasel und
Kleinbasel wurden fiinf weitere Quartiere vom Sofa besucht, weitere Wunschkarten der Be-
volkerung wurden gesammelt. Nach Abschluss des Projekts wurde in einer 6ffentlichen Ver-
anstaltung der Mobilen Jugendarbeit Basel/Riehen in einer Art Ideenwettbewerb die drei bes-
ten Ideen der jeweiligen Standorte von Riehen, Grossbasel und Kleinbasel 6ffentlich pramiert.
Die Jury, bestehend aus Personen der Verwaltung und der Politik, verpflichteten sich, die

pramierten Ideen auch tatsdchlich umzusetzen (S. 14).
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4.1.3 Analyse <<das Sofa>> nach CA
Befihigungen

sind laut CA, wie im Kapitel 2.2 beschrieben, ,,reale Chancen eines Individuums, sein Leben
gemdss seinen Praferenzen und Interessen in wohliiberlegter Weise zu gestalten (vgl. Kapitel

2.2). Wie konnten diese Befdhigungen im Projekt <<das Sofa>> erweitert werden?

Durch die aufsuchende Arbeit konnte ich an den Themen der Jugendlichen ankniipfen und
durch sozialrdumliche Beobachtungen ein mogliches Anliegen eruieren. Mit der entsprechen-
den Projektidee ,,.Belebung 6ffentlicher Rdume* zeigte sich ihnen die Moglichkeit, gestaltend
in den 6ffentlichen Raum einzugreifen und 6ffentlich zu artikulieren, welche Anliegen sie als

Jugendliche haben (Punkt 10a der Liste).

Gerade fiir Madchen ist die 6ffentliche Raumaneignung mehr Thema als fiir ménnliche Ju-
gendliche. Als aufsuchende Jugendarbeiterin begegnet man zu 80% ménnlichen Jugendlichen
im 6ffentlichen Raum. Noch immer ist der Anblick einer grosseren Méadchengruppe in diesem
Kontext ungewohnt. Gemiss Lothar Béhnisch und Richard Miinchmeier (1993) sind 6ffentli-
che Rédume eher von Jungen und Ménnern besetzt und patriarchalisch vorstrukturiert (zit. in
Natalie Miiller, 2010, S. 8). Franziska Roller (2001) fiihrt dies auf die Entstehung des Biirger-
tums im 18. Jhd. und dem damaligen Verstindnis von Offentlichkeit zuriick. Frauen wurden
nach biirgerlichem Verstindnis aufs Private verwiesen, das Offentliche war vor allem ménn-
lich dominiert. Diese traditionelle Aufteilung, auch dass der Privatraum vor allem fiir Mad-
chen und Frauen als Schutzraum galt, der 6ffentliche Raum hingegen als Ort der Geféahrdung,
préagt bis heute das Aneignungsverhalten der Geschlechter im 6ffentlichen Raum (zit. in Nata-
lie Miiller, 2010, S. 8). Bohnisch und Miinchmeier (1993) fiihren weiter aus, dass Midchen
und junge Frauen in ménnlich besetzten Rdumen, keine eigenen Erfahrungen machen konnen.
Aus diesem Grund fordern sie neue Rdume — im Sinne eines neuen Umgangs mit Rdumen —
welche zwischen dem traditionell Privaten und dem traditionell Offentlichen liegen soll.
Maidchen und junge Frauen konnen dadurch mit anderen und in einer von ihnen bestimmte
Offentlichkeit auf sich aufmerksam machen und ihre Anliegen bearbeiten (zit. in Natalie Miil-

ler, 2010, S. 8).

Somit konnten die Méadchen tiber 6ffentliche Raumaneignung die Kompetenz erwerben, sich

selbstbewusst im Raum zu positionieren und Raum einzunehmen. Das Bild des Sofas - ein
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sehr privates Objekt, welches im 6ffentlichen Raum platziert wird — zeigte zu Beginn des Pro-
jekts diese Zugangsmoglichkeit symbolisch auf. Durch die praktische Umsetzung der Sofa-
Idee konnten die Médchen, zu Beginn etwas nervds und unsicher, sich prominent im 6ffentli-
chen Raum inszenieren, mit der Zeit selbstbewusst und entspannt Raum einnehmen und posi-
tionieren, also den Schritt von der Befdhigung zu einem functioning durch eigenes Handeln

vollziehen.

Eine der Jugendlichen driickte dies folgendermassen aus: ,,Gut an der Gruppensituation fand
ich, dass wir Frauen waren, ein Hammer-Team, ich hatte tolle Zeiten und coole Gespriche.
Das Auftallen und sich dabei nicht schimen miissen muss ich immer wieder von neuem ler-

nen® (schriftlicher Evaluationsbogen vom 30. August 2010).

Indem die Jugendlichen aufgefordert wurden, sich ihre Ziele und Wiinsche im Rahmen des
Projekts bewusst zu machen, setzte je ein individueller Reflexionsprozess ein. So wiinschte
sich ein Madchen, kreativ sein zu konnen. Eine andere wollte mit anderen etwas Lustiges ma-
chen. Eine dritte wiinschte sich durch das Projekt neue Kontakte. Diese individuellen Ziele
konnten in den verschiedenen Ressorts verfolgt und verwirklicht werden. Damit wurde der
Anspruch auf eine wohliiberlegte und freie Wahl Rechnung getragen. Eine Jugendliche
(schriftlicher Evaluationsbogen vom 30. August 2010) betonte im Riickblick, dass sie in die-
sem Projekt gelernt habe, ihre Ideen umzusetzen. Gleichzeitig bestimmte die Gruppe in einem
kollektiven Diskussionsprozess zwei gemeinsame Hauptziele. Eine weitere Jugendliche be-
fand dies als positive Qualtitdt: ,Ich fand gut an der Gruppensituation, dass wir zusammen
Ideen suchten, um eine Losung zu finden“ (schriftlicher Evaluationsbogen vom 30. August

2010).

Die Midchen sind gemeinsam aktiv geworden und haben bei der Umsetzung ihres Projekts
thre Anliegen als agents in functionings umgewandelt. So fiihrte eine Jugendliche, die sich
vor allem fiir den Zusammenbhalt von Jung & Alt in einem Gemeinwesen interessierte, mit
dlteren Menschen gezielt schriftliche Interviews zu diesem Thema durch. Eine andere Jugend-
liche, die sich fiir die kreative Ausgestaltung der Aktion interessierte, gestaltete den Flyer und
stoberte in Brockenhdusern nach geeigneten Gegenstinden, um das Sofa zu komplementieren.
Nebst diesen individuellen Befdhigungsprozessen konnte die Gruppe sich als Ganzes beféhi-
gen, sich mit PolitikerInnen und Medien iiber die Jugend in Riehen, ihre Themen und Wiin-

sche zu unterhalten und politisch zu partizipieren.
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Partizipation

Befdhigungen sind gemiss Hunold (2010) eng mit Partizipation verkniipft, da sich ansonsten
paternalistische Elemente in Theorie und Praxis des CA niederschlagen konnten (S. 99). Im
Projekt <<das Sofa>> versuchte ich, Partizipation einzusetzen und zu praktizieren als Metho-
de zur Einbindung der Jugendlichen in das Projekt, aber auch mit der padagogischen Absicht
des Lernens von Demokratie und mit dem politischen Ziel der Aneignung 6ffentlicher Raume
durch und fiir Jugendliche. Die enge Gratwanderung zwischen dem Einsatz von Partizipation
als Mittel zum Zweck und der Partizipation als Aspekt und selbstverstindlicher Modus eines
guten Lebens im Sinne der Befdhigung zur Teilnahme am Gemeinschaftlichen war mir wenig

bewusst.

Partizipation als Methode zeigte sich darin, dass ich mit den interessierten Jugendlichen gene-
rell die Stufe der Mitentscheidung anstrebte. Ich gab einige wenige Eckpunkte vor, die sich
aus den Gespriachen und Beobachtungen der Jugendlichen bereits herauskristallisiert hatten,
wie z.B. das Thema ,,6ffentlicher Raum®. Alles andere sollte gemeinsam in der Projektgruppe
bestimmt und angegangen werden. Die Méadchen waren hinsichtlich Alter, Bildungshinter-
grund und zeitlichen Ressourcen sehr unterschiedlich. Manchmal kam es zu Spannungen zwi-
schen den eher zuverldssigen Méadchen, die viel Verantwortung iibernahmen, und den Méad-
chen, die weniger selbstindig waren. Hier versuchte ich als Animatorin die unterschiedlichen
Sichtweisen und Anliegen in der Gruppe zu thematisieren und transparent zu machen. Der
gemeinsame Drive filir die Sache, sich als Jugendliche in Riehen zu positionieren, konnte da-
durch aufrechterhalten und das Bewusstsein fiir die Unterschiedlichkeiten von Menschen ge-

fordert werden.
Gerechtigkeit

Laut Hunold (2010) formuliert der CA fiir die Soziale Arbeit die gesellschaftliche Aufgabe
»Menschen zu befdhigen, respektive dabei zu unterstiitzen, ihre zentralen menschlichen Be-
diirfnisse, Bedarfe etc. autonom zu befrieden, sowie die Zugédnge zu den gesellschaftlich not-
wendigen Ressourcen durch selbstdndiges und eigenverantwortliches Handeln zu erschliessen
und zu verwirklichen® (S. 95). Im Sofa-Projekt wurden die Maddchen befédhigt, sich Raum zu
erschliessen: sie haben durch die 6ffentlichen Aktionen Stellung bezogen und auf kreative Art

und Weise ihrem Anliegen nach mehr Raum Ausdruck verliehen. Weiter haben sie in Gespri-
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chen mit politischen Entscheidungstragern und Medien ihre Anliegen und Sichtweisen disku-
tiert und konnten ihrem Ziel, sich Gehdr zu verschaffen und Verstiandnis flir Jugendliche in
Riehen zu wecken, ein Stiick ndher kommen. Interessant war, dass die Maddchen, die befdhigt
wurden, fiir sich einzustehen und Forderungen an die Politik zu formulieren, sich auch gleich-
zeitig fiir gesellschaftliche Belange stark machten und sich gemeinsam fiir die ,,Begegnungs-

moglichkeit zwischen Jung & Alt schaffen* als zweites Hauptziel des Projekts entschieden.

Nussbaum (2010) betont, dass die Gesellschaft materiell, institutionell und padagogisch Be-
dingungen fiir die Mitglieder einer Gesellschaft gewéhrleisten muss um ein Mehr an Verwirk-
lichungschancen zu generieren (zit. in Holger Ziegler, 2011, S. 129). <<das Sofa>> konnte in
diesem Sinn durchgefiihrt werden: Padagogisch vermittelte es den Méadchen einen Impuls,
neue Zugangsmoglichkeiten zu erkennen und sie zu befdhigen, fiir sich einzustehen und poli-
tisch zu partizipieren. Zudem generierte die Wunschkarten-Aktion der Méadchen die Auswei-
tung des Projektes auf Basel und damit auf weitere politische Aktionen zur Gewinnung des

Zugangs der Jugendlichen zu 6ffentlichen Rdumen.

Die Verwirklichungschance, die die Riehener Midchen als Option wahrnahmen und in ein
functioning der politischen Partizipation transformierten, fithrte schlussendlich zu mehr sozia-
ler Gerechtigkeit fiir die Jugendlichen in Riehen und Basel. Sie wurden befédhigt, sich in threm

Sinn Raum zu schaffen.
Die lebensweltliche Perspektive

Riickblickend konnte in dem soziokulturellen Projekt <<das Sofa>> viel im Sinne des CA
umgesetzt werden. Es wurden Befdhigungen in Gang gesetzt, die den Jugendlichen in ihrer
spezifischen Situation entsprachen und die Gerechtigkeit in ihrem Sinn erweiterte. Einerseits
hat dies mit dem Stellenwert der Partizipation in der Soziokulturellen Animation und anderer-
seits mit dem lebensweltlichen Ansatz der Mobilen Jugendarbeit zu tun. Beide Herangehens-
weisen schrianken paternalistische und bevormundende Haltungen der Professionellen gegen-
iiber ithren Adressatlnnen ein. Beim Aufsuchen lernen Mobile JugendarbeiterInnen Jugendli-
che in ihrer Lebenswelt kennen. Um erste Kontakte und mit der Zeit eine Beziehung aufzu-
bauen miissen sie sich als Giste in der Lebenswelt der Jugendlichen bewegen und kénnen
beim Aufsuchen nicht einfach mit Regeln oder eigenen Vorstellungen auffahren. Die Mobilen
JugendarbeiterInnen miissen um im Offentlichen Raum tragfédhige Beziehungen aufzubauen,
sich fiir die Jugendlichen und ihre Vorstellungen eines ,,guten Lebens‘ interessieren und dies

kommunizieren konnen. Erst dann konnen diese bei den Jugendlichen ihren Priferenzen ent-
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sprechende Ankniipfungspunkte ausfindig machen und Impulse setzen. Somit ist man in der
aufsuchenden Arbeit sehr nah dran an den Jugendlichen und ihren Themen, daraus werden
allmahlich Aktivititen, Projekte oder Beratungen. Diese Haltung stimmt mit dem CA iiberein,

der die individuelle und lebensweltliche Perspektive stark betont.

4.1.4 Fazit

Waire ich zum Zeitpunkt, da ich als Mobile Jugendarbeiterin in Riehen arbeitete, mit dem CA
bereits vertraut gewesen, wire meine professionelle Grundhaltung als Mobile Jugendarbeite-

rin differenzierter gewesen:
Fokus Freiheit

Menschen brauchen Chancen, aus denen sie frei und wohliiberlegt wihlen kénnen, welche
Moglichkeiten sie hinsichtlich ihrer Auffassung eines guten Lebens verwirklichen mochten.
Als Mobile Jugendarbeiterin kann ich Chancen, Zugédnge, Moglichkeiten aufzeigen und den
Jugendlichen dabei behilflich sein, sich die guten Griinde, warum sie eine Option priorisieren,
vor Augen zu flihren und zu reflektieren. Ich helfe ganz bewusst mit, sich selber und ihrem
Leben gegeniiber eine evaluativ-kritische Haltung einzunehmen. Auch wenn ich aus meiner
Vertrautheit mit ihrer Lebenswelt einen mdglichen Zugang oder eine Option aufzeige, die den
Jugendlichen und ihren Priferenzen entsprechen, entscheiden diese autonom, ob sie diese
dann auch tatsdchlich wahrnehmen und umsetzen wollen. Kann ein Mensch wirklich frei
wihlen, so fiihrt dies zu Agency und zu einer Verantwortlichkeit fiir die Wirkungen. Weiter
ist die Gewissheit, allgemein beziiglich der wichtigen Dinge im Leben frei wihlen zu konnen,
eine wesentliche Grundlage der Lebensqualitdt. So werde ich Projekte oder Aktivititen, die
nicht in diesem freiheitlichen Sinn zustande gekommen sind oder von Auftraggebern oder der
Institution selbst bottom-down vorgeschlagen werden, kritisch unter dem Aspekt der Freiheit

reflektieren und diesbeziiglich offen argumentieren.
Fokus Befihigungen

Auch und gerade in Riehen, einer wohlhabenden Gemeinde, wo Jugendliche bereits einen
hohen Lebensstandard geniessen und nicht unter existentiellen Méngeln zu leiden haben, kann
die Liste von Nussbaum (vgl. Kapitel 2.2) mogliche Befdhigungsfelder verdeutlichen, die

auch bei ausreichenden materiellen Ressourcen noch nicht gegeben sind.

Fokus Selbstzweck
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Menschen sind unter dem Aspekt menschlicher Wiirde nicht Mittel zum Zweck, sondern
Selbstzweck. Es geht nicht in erster Linie darum, Jugendliche dazu zu bringen, etwas zu den-
ken oder etwas zu machen (z.B. durch ein Litteringprojekt mehr Verantwortung fiir die eige-
nen Abfille zu libernehmen) um gesellschaftsfahig zu sein. Aber es geht sehr wohl darum,
dass sie denken und dass sie befdhigt sind, ihre Vorstellungen eines guten Lebens zu erwégen,
zu artikulieren und aktiv umzusetzen, dass sie also in ihrer Entwicklung unterstiitzt werden.

Dies gilt es auch der eigenen Institution und ihren politischen Tragern kenntlich zu machen.

Peter Stotz (ohne Datum) fiihrt aus, dass Mobile Jugendarbeit sich fiir die Probleme zusténdig
sieht, die junge Menschen haben und nicht fiir die Probleme, die junge Menschen verursachen
(Mobile Jugendarbeit). Mobile Jugendarbeit ist folglich am Wohlergehen und nicht am Wohl-
verhalten junger Menschen interessiert. Der CA bietet genau in diesem Sinn einen geschérften
Blick: Jugendliche in ihrer Vielfalt und individuellen Situation ernstzunehmen, den Blick je-
doch auf mogliche Befdhigungen, anstatt auf die Probleme und Defizite zu richten und Ju-

gendliche in ihrer Agency zu fordern.

4.2 Der Tischtennisspieler

4.2.1 Jugend- und Kulturhaus Miinchenstein

Das Jugend- und Kulturhaus ,,Tramstation* ist eine Einrichtung der Gemeinde Miinchenstein
mit dem Schwerpunkt Forderung der Integration von Jugendlichen. Der offene Jugendtreff
bietet, gemiss der Homepage der Gemeinde Miinchenstein (2005), Jugendlichen im Alter
zwischen 11- 20 Jahren die Moglichkeit, ihre Freizeit individuell zu gestalten und professio-
nelle Unterstiitzung in den gegebenen Lebenslagen und Situationen in Anspruch zu nehmen

(Beschreibung).

Laut dem Konzept des Jugend- und Kulturhaus Tramstation (2010) ist der von der Gemeinde
subventionierte Jugendtreff ein ehemaliges Restaurant direkt bei der Tramstation Miinchens-

tein Dorf, das fiir den Jugendbetrieb entsprechend umgebaut wurde (S. 4).

Das Jugend- und Kulturhaus bietet eine Vielzahl an Freizeitgestaltungsmoglichkeiten, die die
Jugendlichen auch inhaltlich mitgestalten konnen. Aus sozialarbeiterischer Sicht geht es vor
allem darum, Jugendliche in ihrer Entwicklung und Emanzipation zu unterstiitzen und ihnen
mit bedarfsgerechter, individueller Beratung, Hilfestellungen und Informationen zur Seite zu

stehen. Neben Mdglichkeiten zur Freizeitgestaltung mittels der materiellen Angebote und der
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regelméssig organisierten Veranstaltungen/Projekte, wie beispielsweise Konzerte und Turnie-
re, wird den Jugendlichen auch Hilfe bei schulischen Aufgaben, Bewerbungsprozessen und
Beratung bei personlichen Krisen angeboten. Die Dienstleistungen des Jugend- und Kultur-
hauses lassen sich unter folgenden Uberbegriffen festhalten: Information und Beratung, Ani-

mation und Begleitung, Entwicklung und Fachberatung (S. 8).

Die offene Jugendarbeit ist konfessionell und politisch neutral (Dachverband Offene Kinder-
und Jugendarbeit Schweiz, 2007, S. 4) und das gesamte, fiir jeden Jugendlichen zugédngliche
Angebot des Jugend- und Kulturhauses beruht geméss dem Konzept (2010) ausschliesslich
auf Freiwilligkeit seitens des jugendlichen Klientels. Die Zusammenarbeit mit den Jugendli-

chen wird generell auf den Grundsitzen der Partizipation gestaltet (S. 4).

Der Kern des Mitarbeiterteams setzt sich aus drei, zu insgesamt 150 Stellenprozent angestell-
ten Professionellen der Sozialen Arbeit und einem zu 80 Stellenprozent angestellten Prakti-
kanten zusammen. Die personelle Verantwortung fiir die Mitarbeiter trigt die Leitung, die
sich als Co-Leitung definiert. Das Team besteht aktuell aus zwei ménnlichen und aus zwei
weiblichen Mitarbeiter/Innen. Zudem kann bei Bedarf auch auf Springerkrifte und Aushilfen

zuriickgegriffen werden.

Das Jugendhaus ist zwischen Dienstag und Samstag wihrend vier bis fiinf Tagen in der Wo-
che geoffnet. Aufgrund der Freiwilligkeit variieren die Besucherzahlen des Jugend- und Kul-
turhauses. Aktuell lisst sich ein Schnitt von ca. 25-30 Jugendlichen pro Offnungszeit tiglich

festhalten. Dabei handelt es sich bei rund zwei Dritteln um ménnliche Jugendliche.

Der organisationsbezogene Auftrag des Jugend- und Kulturhauses ist es, eine attraktive An-
laufstelle fiir Jugendliche zu sein, welche die Interessen und Integration der Jugendlichen {6r-
dert und Jugendliche durch professionelle Unterstiitzung auf dem Weg zur Selbstindigkeit
begleitet. Dabei gilt es ressourcenorientiert zu arbeiten, Identifikation mit der Gesellschaft zu

schaffen, Selbstwerte aufzubauen und Gesundheitsférderung zu betreiben.

Zentrale Ziele des Jugend- und Kulturhauses Tramstation sind der Aufbau und der Erhalt ei-
ner Beziehung zu den Jugendlichen, die Forderung der Interessen der Jugendlichen, sowie die

Verbesserung ihrer Lebenssituation (S. 8).

68



4.2.2 Der Tischtennisspieler
Personenbeschrieb

Santosh ist ein elfjahriger Primarschiiler tamilischer Herkunft. Er hat schwarze kurze Haare,
eine dunkle Hautfarbe und eine mollige Figur. Seine Eltern sind beide berufstitig, sehr aktiv
in einer tamilisch-hinduistischen Gemeinschaft und sie sprechen wenig (bis kein) Deutsch.
Sprachlich driickt sich Santosh durch ein Gemisch aus schweizerdeutschen und hochdeut-
schen Begriffen aus. Es unterlaufen ihm dadurch (viele) grammatikalische Fehler. Sein jiinge-
rer Bruder Arjun ins 6 Jahre alt. Santosh ist interessiert an verschiedenen Sportarten, elektro-

nischen Spielen und Gesellschaftsspielen. Er lacht gerne und zeigt sich sehr hilfsbereit.
Vorgeschichte

Santosh’s Eltern wanderten vor ca. 20 Jahren aus Sri Lanka in die Schweiz ein. Als Grund
nannte er mir Unruhen im Land. Er selbst ist in der Schweiz geboren, verbringt aber immer
wieder die Sommerferien in seinem Heimatland. Zu Hause spricht Santosh kein Deutsch. Dies
lernte er erst im Kindergarten und in der Schule in der Schweiz. Neben der obligatorischen
Schule besucht Santosh seit Jahren an Samstagen und am Mittwochnachmittag Unterricht in
tamilischer Sprache und Kultur in Kaiseraugst. Dies macht ihm keinen Spass, seine Eltern
bestehen jedoch darauf. Wéhrend den Schulferien findet dieser Unterricht teilweise auch an

mehreren Wochentagen statt.
Familidire Situation

Santosh‘s Eltern arbeiten sehr viel und lange. So kommt es regelmaéssig vor, dass um die Mit-
tagszeit, oder wenn er das Jugendhaus um 20 Uhr verlassen muss, niemand zuhause ist. Sei-
nen kleinen Bruder nimmt die Mutter teilweise mit zur Arbeit. Sie arbeitet in einem tamili-
schen Lebensmittelladen, sein Vater in einem Restaurant in Basel. Sie besitzen nicht viel
Geld, weshalb Santosh auf vieles verzichten muss. Sie haben beispielsweise kein Internet und

konnen sich den von ihm gewlinschten Musikschulunterricht nicht leisten.

Santosh berichtet, dass er seinen Bruder nicht mag. Auf Nachfragen hin erzihlt er, seine Mut-
ter nehme den Bruder oft in Schutz, wihrend er der Schuldige sei. So zerreisst Arjun des 6fte-
ren seine Hausaufgaben, die er in seinem Rucksack lagert. Die Mutter schelte ihn dafiir, dass
er seinen Rucksack nicht hochgestellt habe, statt seinen Bruder fiir die Tat zur Verantwortung

zu ziehen. Die Bevorzugung des jiingeren Bruders und die damit einhergehende Andersbe-
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handlung durch die Mutter scheinen eine alltidgliche Erfahrung von Santosh zu sein. Sie zeigt

sich auch in der Offentlichkeit auffillig aggressiv und lieblos ihm gegeniiber.

Laut Aussage der Co-Leiterin des Jugendhauses wurde die familidre Situation von Santosh in
den regelmaéssig stattfindenden Sitzungen zwischen Fachkréften des Jugendhauses und Lehr-
kraften der Primarschule vor ca. einem Jahr thematisiert. Die damalige Situation deutete auf
Verwahrlosung hin. Er war oft alleine oder alleine mit seinem jiingeren Bruder zu Hause und
musste auf diesen aufpassen. Seine Kleider und Zdhne waren in schlechten Zustand. Er war
schulisch schlecht organisiert und machte sprachlich wenig Fortschritte. Seit eineinhalb Jah-
ren besucht Santosh regelmissig den Jugendtreff, der zwei Strassen von seinem Wohnort ent-

fernt liegt.
Situation im Jugendhaus

Santosh frequentiert das Jugendhaus zwischen 3-4 Tagen in der Woche. Er gehdrt zu den
jingsten Besuchern des Jugendhauses. Verweilt er im Jugendhaus, isst er meistens auch dort
zu Abend. Einige Jugendliche machen sich oft lustig iiber ihn oder werten ihn ab (dies wegen
seiner Sprache, Stimme, Figur, Personlichkeit oder Herkunft). Santosh wehrt sich daraufhin
nie und schenkt den Spriichen keine offensichtliche Beachtung. Oftmals wird er von anderen
Besuchern dazu aufgefordert, fiir sie Botengidnge zu erledigen. ,,Hol mir ein Glas Sirup!®,
,,G1b mir deine Gabel und hol dir dann selber eine*. Oder er wird angewiesen, seinen momen-
tanen Aufenthaltsort zu verlassen und ihn jemand Anderem zu {iberlassen. ,,Jetzt bin ich dran,
zisch ab!*“ In der Anwesenheit von Méddchen und jiingeren Jugendhausbesuchern tendiert er

dazu, dieses ihm vorgelebte Verhalten zu imitieren.

Nebst diesen tdglichen Demiitigungen erlebe ich Santosh oft als frohlichen Knaben, der gerne
lacht. So lacht er auch viel liber die Witze und Spriiche der dlteren Jugendlichen, selbst wenn
diese nicht zwingend lustig sind, wenn er sie nicht versteht oder wenn sie sich gegen ihn rich-
ten. Es ist, als lache er um dazuzugehoren. Manchmal , klammert* er sich stark an Mitarbei-
tende und folgt diesen auf Schritt und Tritt. In diesen Situationen scheint es, als verlore er
seine Selbstdndigkeit vollumfanglich. Santosh ernédhrt sich ungesund und durch grosse Men-
gen. Teilweise isst er noch vor dem Abendessen ein Paket Chips oder Siissigkeiten. Ausser-
lich sieht man ihm die ungesunde Erndhrung an seiner Tendenz zu Fettleibigkeit an. Santosh
hilft oftmals mit, wenn das Abendessen zubereitet wird, manchmal um kostenlos am Essen

teilnehmen zu kénnen, manchmal auch einfach so. Er zeigt sich allgemein sehr hilfsbereit.
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4.2.3 Fallanalyse und Intervention nach CA

Aufgrund der gewonnen Informationen halte ich am Ende meiner Situationserfassung folgen-

de vorldufigen Themenschwerpunkte fest:

»dantosh ist ein elfjdhriger Junge tamilischer Herkunft, dessen Eltern aufgrund ihrer Arbeit
oft nicht zu Hause sind. Er ernédhrt sich ungesund, hat Miihe mit der deutschen Sprache und
verbringt viel Zeit im Jugendhaus, wo sich andere Jugendliche iiber ihn lustig machen, ohne
dass er sich dagegen zur Wehr setzt und wo er dazu tendiert, unerwiinschte Verhaltensweisen
anderer Jugendlicher zu iibernehmen. Weil er sich im Jugendhaus oft nicht selbst zu organi-
sieren weiss, hingt er sich dem Personal an und folgt diesem auf Schritt und Tritt, ldsst sich
von anderen Kindern und Jugendlichen fiir teilweise demiitigende Botengénge einspannen
oder beteiligt sich am Gruppengeschehen, indem er angepasst dabeisteht und sich so zu ver-

halten versucht, dass er akzeptiert wird.*

Offensichtlich ist, dass Santosh’s Aufenthalte im Jugendhaus nicht gekennzeichnet sind durch
Wiirde, und dass er sich nicht auf dem Weg zu einem guten Leben zu befinden scheint. Aus
der Sicht des CA fillt auf, dass er sich durch andere Jugendhausbesucher instrumentalisieren
lasst, die ihm ihre Vorstellungen eines guten Lebens vorleben und ihn als Diener fiir ihre
Zwecke benutzen. Er versucht Akzeptanz in der Gruppe durch Fiigsamkeit zu erreichen. Weil
er sich von anderen fremdbestimmen ldsst, kann er keine eigene Position einnehmen. Weil er
keine eigene Position einnimmt fordert er andere heraus, ithn fremd zu bestimmen - eine Ne-

gativspirale.

Nach CA gibt es Schliisselbefdhigungen, die erst die Erschliessung weiterer Befdhigungen
ermdglichen. Dazu gehort die praktische Vernunft, sich selbst eine personliche Auffassung
des Guten zu bilden und iiber die eigene Lebensplanung auf kritische Weise nachzudenken.
Diese Befdhigung bringt Ordnung in die anderen und befdhigt das Individuum, aus verschie-
denen vorliegenden Verwirklichungschancen jene auszuwéhlen, die im Einklang mit den ei-

genen Vorstellungen eines guten Lebens stehen.

Santosh macht die Erfahrung im Jugendhaus, dass er von anderen zuriickgewiesen wird, weil
er so ist, wie er ist: dunkelhdutig, libergewichtig, fremdsprachig, aus einem andern Kultur-
kreis stammend. Auf der Suche nach Zugéngen zu positiven Erfahrungen in einem sozialen
Gefiige erlebt er Reaktionen gegeniiber seiner Person, die ihn herabwiirdigen, d.h. die ihm

seine menschliche Wiirde nicht zugestehen und bestitigen. Santosh sieht keine Chance dazu-
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zugehoren, ausser selbst so zu werden und zu funktionieren wie die Anderen. Dabei gelingt es
ihm noch nicht, andere Wege zu sehen, um in diesem sozialen Umfeld, auf das er sich auf-
grund seiner familidren Situation und seiner Isolation angewiesen sieht, ein gutes Leben zu

fuhren.

Dem Zugehorigkeitsgefiihl kommt im CA ebenfalls besondere Bedeutung zu, da dieses neben
der praktischen Vernunft als Schliisselbefdhigung andere Befdhigungen erschliesst. Bei San-
tosh werden seine Versuche, akzeptiert zu werden, systematisch zuriickgewiesen, und er ist
gepragt von erniedrigenden und exkludierenden Erfahrungen. Santosh ist iibergewichtig, was
zu Hénseleien und Witzen auf seine Kosten fiihrt. Er bleibt ruhig und wehrt sich dusserlich
nicht. Sein Ubergewicht ist eine Folge seiner ungesunden Erndhrung. Er muss aufgrund der
familidren Situation oft alleine essen und verpflegt sich mit Fertigmahlzeiten und Junk Food.
Er scheint keinen Séttigungsgrad zu spiiren, isst er doch im Jugendhaus manchmal zwei gros-
se Portionen zu Abend, obwohl er zur Vorspeise soeben eine Packung Chips und ein Eis ver-
zehrt hat. Essen scheint ihm das Wohlbefinden zu vermitteln, das er im sozialen Kontakt ver-
misst. Sein iibermissiges Essverhalten fiihrt erneut zu weiteren Demiitigungserfahrungen, die

er wiederum durch iibermissiges Essen zu kompensieren sucht — eine Negativspirale.

Ahnlich verhilt es sich mit seinem sprachlichen Ausdruck. Er wird auf Grund seiner Misch-
satze aus schweizer- und hochdeutschen Worten und seiner melodidsen Aussprache aufgezo-
gen, was ithn einschiichtert und zum Verstummen bringt. Dadurch kann er keinen eigenen
Standpunkt artikulieren, verliert ein wichtiges Experimentierfeld des verbalen Austausches

und kann sich in seiner Ausdrucksweise nicht verbessern.

Zusammenfassend scheint Santosh dem Mattildaeffekt (vgl. Kap 2.2) ausgesetzt zu sein: wer
wenig hat, dem wird auch dies genommen. Vor dem Hintergrund zweier sehr unterschiedli-
cher Kulturen sucht er seinen Standort in dieser Welt und seine Vorstellung von einem guten
Leben. In diesem Bemiihen findet er keinerlei Unterstiitzung. Anstatt frei seine Lebensweise
zu wihlen und sich zwischen eigenen Interessen fiir diejenigen zu entscheiden, die zu seinen
Vorstellungen eines guten Lebens passen, wird Santosh als Objekt der Unterwerfung und
Machtausiibung gewdhlt. Er verfiigt in dieser Situation nicht liber die Befahigung der prakti-
schen Vernunft zur Wahrnehmung eines reflektierten, seine eigenen Priaferenzen und Neigun-
gen entsprechenden Lebensentwurfs. Ein solcher wiirde ihm eine eigene, fiir andere wahr-

nehmbare Subjektposition vermitteln und ihn dazu legitimieren, sozialen Raum zu beanspru-
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chen. Dagegen 16sen seine Versuche der Anpassung und sein fehlender Selbstwert gerade in

der Jugendhauskultur weitere Abwertungen durch andere aus.

Gerade unter Beriicksichtigung seines familidren Hintergrundes, der sich ausschliesslich auf
die tamilische Kultur bezieht, und der intensiven Erfahrungen des Alleinseins oder des Siin-
denbocks fiir die Mutter ist es fiir Santosh kritisch, aus diesen Negativspiralen im Jugendhaus
auszubrechen, um nicht noch mehr Befdhigungen zur Lebensbewdltigung und —gestaltung zu

verlieren.

Ich frage Santosh, was unter allen im Jugendhaus vorhandenen Betitigungsfeldern seinen
Hauptinteressen entsprechen wiirde. Tischtennis interessiere ihn. Er sei aber nicht gut darin
und kenne die Regeln nicht genau. Er beginnt mit mir zu trainieren, zuerst sporadisch, dann
regelmdssig. Mich erstaunt sein Ehrgeiz und seine sportliche Beweglichkeit. Er beeindruckt
mich durch seine Ausdauer und seine schnellen Fortschritte. Auch anderen Jugendhausbesu-
chern bleiben seine Veridnderungen nicht verborgen. Man fragt ihn fiir Partien an, man wéhlt
ihn als Trainingspartner, man schenkt ihm Gehor, wenn er etwas {iber die Tischtennis-Regeln
sagt. Auch Santosh bemerkt die Verdanderung, die um ihn herum geschieht und ist sichtlich
stolz. Nun mdchte er im Tischfussball so gut werden wie im Tischtennis, was ithm gelingt.
Anstatt andern die Sirupgléser hinterher zu tragen oder Stiihle fiir sie zu beschaffen, wihlt er
zwischen Tischtennis spielen und Tischfussball, und manchmal hilft er auch beim Kochen.
Denn es interessiert ihn plotzlich, wie er an Gewicht verlieren konnte, weil er glaubt, dadurch
ein noch besserer Tischtennis-Spieler zu werden. Es gibt jetzt einen Grund fiir ihn zuzuhdren,
wenn ich thm zum Abendessen den Unterschied zwischen einer Packung Chips oder einem
Teller Spaghetti mit Salat erkldre. Er hat die Wahl und beginnt sich selbststdndig {iberlegen,
welchen Lebenswandel er warum bevorzugt und wohin ihn dies womoglich fithren wird. San-
tosh bringt sich mit seinem Wissen und Konnen vermehrt in Gruppen ein, diskutiert beim
Vereinbaren der Rundlaufregeln mit und muss manchmal bereits selbst zu massvollem, nicht
abwertendem Handeln gegeniiber Schwicheren ermahnt werden. Eine gute Gesprachsbasis zu
zweit bilden Erinnerungen, wie es flir ihn damals war, als er noch unten durch musste und ob
er denn dies nun Anderen weiter antun mdchte. Oder gibe es andere Moglichkeiten mit dem
ithm widerfahrenen Unrecht umzugehen? Santosh nimmt sich ein Vorbild an einem &lteren
sportlich sehr versierten vietnamesischen Jungen. Dieser zeigt schwicheren Mitspielern meist

auf, wie sie sich weiterentwickeln konnen und demiitigt sie nicht wegen ihres sportlichen Un-
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geniigens. Santosh beginnt Unterschiede im Verhalten der anderen Jugendlichen wahrzuneh-

men, beurteilt diese auf Nachfrage hin eigenstdndig und beginnt Werte auszubilden.

Meiner Meinung nach sind dies erste Schritte hin zu einer Vorstellung eines eigenen guten
Lebens, urspriinglich mitausgelost durch den Interventionspunkt des Tischtennis-Trainings,
indem ihm Wertschiatzung und positive Aufmerksamkeit zuteil wurden und er konzentriert
einer Priferenz seiner Wahl nachgehen konnte. Dies konnte einem Ausgangspunkt fiir eine

Positivspirale gleichkommen.

Durch die Erfahrung eines Zugehorigkeitsgefiihls und der Nicht-Diskriminierung im Jugend-
haus sowie der Befdhigung, liber seine eigenen Vorstellungen eines guten Lebens nachdenken
und entsprechend wiéhlen zu konnen, sind zwei Schliisselbefdhigungen gegeben. Es ist zu
hoffen, dass diese sich Schritt fiir Schritt erweitern und zu weiteren Befdhigungen fithren. So
kann z.B. die Einsicht liber gesunde Erndhrungsweisen und deren Niitzlichkeit im Zusam-
menhang mit seinen sportlichen Interessen als eine umfassende Befdhigung im Sinne der kor-

perlichen Gesundheit (Punkt 2 der Nussbaum- Liste, vgl. 2.2) angesehen werden.

Die Befdhigung, die Sinne zu benutzen um sich etwas vorzustellen, zu denken und Schluss-
folgerungen zu ziehen, unterliegt bei Santosh sprachlichen Barrieren. Er ist im Ausdruck
durch mangelhafte Sprachkenntnisse gehemmt, was das Erproben seiner Gedanken wiederum
schwieriger macht. Fraglich ist, wie offen er zu Hause einem gedanklichen Austausch in sei-
ner Muttersprache nachgehen kann, da er die meiste Zeit dort alleine verbringt. Ohne diskri-
minierende Erfahrungen kann das Jugendhaus fiir Santosh zu einem Ort werden, wo er nebst
der Schule durch den verbalen gegenseitigen Austausch mit Gleichaltrigen und erwachsenen
Bezugspersonen, eine Weiterentwicklung in dieser Befdhigung erfahren kann. Seit er ein gu-
ter Tischtennis-Spieler geworden ist, bezieht er auch verbal Position, indem er eingreift, wenn
regelwidrig gespielt wird oder indem er an gemeinsamen Regelaushandlungsprozessen teil-
nimmt. Santosh wird von den anderen wahrgenommen und erfiahrt Respekt, was seine Selbst-
achtung fordert. Er traut sich dadurch auch in ithm noch fremden Situationen mehr zu, fragt
bei Unklarheiten oder Unsicherheiten nach und nimmt immer 6fters auch Stellung zum Ge-
schehen. Es ist zu hoffen, dass er sich immer freier und ohne Erfahrungen der Abwertung
durch Andere in den Raumlichkeiten des Jugendhauses bewegen kann (Punkt 3 der Nuss-
baum-Liste). Die Befahigung sich wohlzufiihlen, zu lachen, zu spielen und erholsame Tatig-
keiten zu geniessen scheinen durch Santosh’s Aufstieg zu einem guten Tischtennis- und

Tischfussballspieler moglich geworden zu sein (Punkt 9 der Nussbaum-Liste). Durch die Be-
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fahigung, Bindungen zu Dingen und Personen ausserhalb seiner selbst auszubauen, konnte fiir
ihn eine emotionale Entwicklung gewihrleistet werden, die nicht durch Furcht und Angste
eingeschriankt wird (Punkt 5 der Nussbaum-Liste). Die genannten Aspekte der Liste beein-
flussen wiederum andere Befdhigungen (Essverhalten, verbaler Ausdruck, Selbstbestimmung,
Respekt ihm gegeniiber, positive soziale Erfahrungen etc.), welche es ihm ermdglichen, seine

Lebensqualitét zu verbessern.

Diese durch zentrale Befédhigungen erst ermoglichte Entwicklung trigt dazu bei, in die Spirale

des Matthauseffekts (vgl. Kapitel 2.2) zu gelangen: ,,Wer hat, dem wird gegeben.

4.2.4 Fazit

Das Menschenbild des CA und die Liste der zehn zentralen Befdhigungen haben mich moti-
viert, die Situation von Santosh zu analysieren. Der Perspektivenwechsel des CA weg von der
momentanen defizitdren Lebenssituation hin zu positiven Verwirklichungschancen schirfte
meinen Blick fiir entsprechende Interventionspunkte. Santosh hat deutlich schlechtere (famili-
dre, sprachliche und kulturelle) Startbedingungen als andere Kinder seines Umfeldes. Hans-
Uwe Otto und Holger Ziegler (2010) befinden: ,,Aus der Perspektive des Befdhigungsansatzes
hat Jugendhilfe zu gewéhrleisten, dass alle Kinder und Jugendliche ein soziales Minimum an
Chancen bekommen, ihr Wohlergehen zu verwirklichen* (S. 158). An diesem sozialen Mini-
mum an Chancen konnte und kann im Falle von Santosh gearbeitet werden, was ein kleiner,
aber konkreter und lebensweltlicher Beitrag zu mehr sozialer Gerechtigkeit in der Gesell-
schaft ist. Auch konnen Argumente im Sinne des CA differenziert eingebracht werden - wie
beispielsweise filir die weitere Finanzierung des Kochprojektes im Jugendhaus, die auf Ge-
meindeebene auszuhandeln sind. Denn die Verwirklichungschance einer angemessenen Er-
ndhrung sollte als Umsetzung eines Schwellenwertes an sozialer Gerechtigkeit allen Kindern
und Jugendlichen in unserem Land/Kanton/Gemeinde unabhéngig ihrer familidren Situation
ermdglicht werden. Eine Moglichkeit dazu bietet das genannte Kochprojekt des Jugendhau-
ses, wo jeden Abend fiir 3 Franken eine ausgewogene und unter Mithilfe von Jugendlichen
zubereitete warme Mahlzeit gemeinsam eingenommen werden kann. Die Agency-
Orientierung des CA geht nicht spurlos an den Verantwortlichen vorbei. Anderen zu mehr
Handlungsmacht verhelfen zu wollen, setzt eigene Handlungsmacht und -befdhigung voraus.

Dies auf der Grundlage eines positiven Menschenbildes, von welchem der CA ausgeht.
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5. Schlussfolgerungen

In diesem Kapitel werden die zu Beginn gestellten Fragen beantwortet und dadurch ein mog-
licher Mehrwert des CA fiir die Soziale Arbeit aufgezeigt. Mit einem Ausblick schliessen wir
die Arbeit.

5.1 Beantwortung der Fragestellungen

1.Was beinhaltet der CA und wie wird er rezipiert?

Die Lebensqualitit bemisst sich a) an den Befdhigungen, die einem Menschen zur Verfiigung
stehen, b) an der Moglichkeit, frei und aus guten Griinden aus diesen Befdhigungen auszu-
wihlen, um c) eine ihm individuell angemessene, aber immer menschenwiirdige Lebensweise
zu verwirklichen. Ein solches Leben in Wiirde erfordert ein minimales Mass an Grundbefahi-
gungen, wie sie von Martha Nussbaum aufgelistet werden. Diese gelten universell, sind aber

kulturell und individuell spezifizierbar.

Befdhigungen sind individuelle Féhigkeiten, die eine Entsprechung in den dusseren institutio-
nellen und materiellen Rahmenbedingungen finden. Ob sie dies tun, hiangt von individuellen,
gesellschaftlichen oder umweltabhdngigen Gegebenheiten ab, die vom Individuum nicht be-

einflusst werden konnen.

Der Fokus des Capability Ansatzes liegt auf den realen Freiheiten einer Person, ihr Leben
nach ihren Wiinschen zu gestalten. Der CA anerkennt die Bedeutung von Ressourcen und
Rechten und lenkt des Weiteren das Augenmerk auf die Frage, inwiefern Individuen die Mog-
lichkeit haben, personliche Rechte und Ressourcen fiir sich auch zu nutzen. Geld- und Sach-
leistungen fiihren nicht automatisch zur Erweiterung von Verwirklichungschancen und der
Verbesserung der Lebensqualitdt. Eine Person muss auch in der Lage sein, die ihr zugéngli-
chen Ressourcen in erwiinschte Lebensweisen umzuwandeln. Das Bild des Menschen im CA
orientiert sich an seiner menschlichen Wiirde. Der Ansatz stiitzt sich nicht auf ein naturwis-
senschaftliches Menschenbild. Das Gute wird nicht durch Umfragen und Erhebungen defi-
niert, sondern basiert auf philosophischen Uberlegungen. Die Frage, was der Mensch sei, wird
intuitiv-reflexiv beantwortet. Der CA ist vom Menschenbild her liberal, da er die Befdhigung
zu Freiheit und Handlungsmacht und die Ressourcen und individuellen Stirken des Einzelnen

betont.
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2. Inwiefern ist der CA anschlussfihig an Selbstverstdindnisse der Sozialen Arbeit?

Im dritten Kapitel wurde der zentrale Begriff der Gerechtigkeit in der Sozialen Arbeit und der
Begriff der Partizipation in der Soziokulturellen Animation denselben Begrifflichkeiten aus
dem CA gegeniibergestellt. Dabei ist vor allem der Aspekt der Freiheit im CA zentral und
fordert bezogen auf die beiden Begriffe der Gerechtigkeit und Partizipation einen neuen

Blickwinkel.

Die individuelle Freiheit nimmt einen entscheidenden Einfluss auf die Lebensqualitit der
Menschen. Sie ist bestimmt durch die Verwirklichungschancen verschiedener Lebensweisen
und ihrer freie Wahl. Diese Verwirklichungschancen sollen nicht aufgrund meritokratischer
Prinzipien oder aufgrund gesellschaftlicher Privilegien zugeteilt werden, sondern entspre-
chend einem Menschenbild, in dem jedes Individuum ohne Ausnahme eine ithm inhdrente
Wiirde besitzt. Diese Wiirde kann gelebt und gewahrt werden, wenn ihm Grundbefidhigungen
und Wabhlfreiheit zukommen. Gerecht zu verteilen sind im CA demnach nicht materielle Res-
sourcen, sondern Verwirklichungschancen, die es dem Menschen erméglichen, ein gutes,
nach eigenen Werten, Priaferenzen und Interessen gestaltetes Leben zu flihren. Diese neue
Perspektive sozialer Gerechtigkeit diirfte in den argumentativen Prozessen um gesellschaftli-
che Verteilungsfragen kiinftig eine Rolle spielen. Fiir die Professionellen der Sozialen Arbeit
verschiebt sich der Fokus von den materiellen Bediirfnissen der Klienten auf die Lokalisie-

rung und Forderung ihrer kombinierten Befdhigungen (vgl. Kapitel 2.2).

Partizipation als Ziel gilt zwar als bedeutsam fiir die Profession der Soziokulturellen Animati-
on und wird in der Praxis oft als Methode eingesetzt, um Ziele wie Engagement oder Integra-
tion zu erreichen. Im Verstdandnis der Soziokulturellen Animation ist sie aber nicht notwendi-
gerweise mit dem Aspekt der Freiheit verbunden. Der CA versteht demgegeniiber Partizipati-
on als Selbstzweck, der einem wiirdigen Leben inhdrent ist. Viele zentrale Befdhigungen in
Nussbaums Liste, wie beispielsweise sich einbringen, sich vertreten und ausdriicken kdnnen,
bezeichnen die Partizipation als Element einer Lebensqualitit, die der Wiirde des Menschen
gerecht wird. Partizipation ist deshalb nicht nur Mittel zur Erreichung bestimmter Zwecke,

sondern Ausdruck eines wiirdigen Lebens an sich.

Das Tripelmandat zeigt bestehende Spannungsfelder der Sozialen Arbeit auf und weist auf die
Dilemmas der Professionellen in der téglichen Praxis zwischen Hilfe und Kontrolle und die
Gefahr der zunehmenden Abhéngigkeit der Klienten hin. Mit dem dritten Mandat wird durch

die Berufung auf die Menschenrechte ein mdglicher Ausweg in Form eines eigenstdndigen
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Professionsauftrags aufgezeigt. Der CA kann dieses Tripelmandat neu beleuchten, indem er
dem dritten Mandat ein anthropologisches Menschenbild als Grundlage unterlegt. Dieses
Menschenbild lenkt den Blick weg vom naturwissenschaftlichen Menschenbild des ,,bediirfti-
gen Menschen® hin zum ,,befdhigten Menschen®, der sein Leben in Wiirde zu gestalten ver-
mag. Entscheidend dabei ist die Hinwendung zur eigenen Definition eines guten Lebens. Pro-
fessionelle der Sozialen Arbeit konnen einen wichtigen Beitrag dazu leisten, Menschen zu
befdhigen, ihre eigenen Vorstellungen eines guten Lebens zu entwickeln und umzusetzen.
Dadurch kann dem Vorwurf des Paternalismus in der Sozialen Arbeit konstruktiv entgegenge-
treten werden. Die Konzentration auf die Abdeckung der Bediirfnisse ist nicht kompatibel mit
dem Verstindnis vom Menschen, wie es vom CA vorgeschlagen wird. Die Bediirfnisabde-
ckung fiihrt nicht notwendigerweise zu einem Mehr an menschlicher Lebensqualitét, sondern
zu einem reparaturbediirftigen und defizitdren Menschenbild. Die Bediirfnisse sind zwar ein
wichtiger Teil des Menschseins, aber nach Meinung der Autorinnen darf nicht der gesamte

Mensch daraufthin reduziert werden.

Der CA fiigt sich nicht nahtlos in das Selbstverstdndnis der Sozialen Arbeit ein und verlangt
nach einem kritischen Durchdenken der ,,functionings® dieser Profession. Der vorgeschlagene
Perspektivenwechsel fiihrt jedoch zu einer neuen Legitimation der Sozialen Arbeit im sozial-
politischen Kontext. Der CA vereint Gegensétze, indem er ein liberales Menschenbild mit
einem sozialen Gesellschaftsbild verbindet. Er strebt den handelnden und selbstdndigen Men-
schen an und fordert gleichzeitig die gesellschaftliche Bereitstellung von Zugéngen und Ver-
wirklichungschancen, damit dieser die ihm zusagende Lebensweise frei wihlen kann. Der
Ansatz bricht dadurch bestehende politische rechts-links Denkschemata auf und verbindet bis
anhin entgegengesetzte Positionen. Er regt zu einem fach- und ideologieiibergreifenden Ver-

stindnis von sozialer Gerechtigkeit an.
3. Wie kann der CA in die Praxis der offenen Jugendarbeit iibertragen werden?

Die sehr unterschiedlichen Ausgangslagen der beiden Praxisbeispiele, die im vierten Kapitel
analysiert wurden, weisen auf die Offenheit und breite Anwendbarkeit des CA hin. Durch
seine lebensweltliche Orientierung erweist er sich in unterschiedlichen sozialarbeiterischen

Settings gut umsetzbar.

Der CA ermoglicht aufgrund seines Menschenbildes und der Liste von Nussbaum eine diffe-
renzierte Reflexion des Handelns und Denkens von Professionellen. Er hilft Dilemmas der

taglichen Praxis unter einer neuen Perspektive zu betrachten und gegebenenfalls zu 16sen. Der
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Ansatz verlangt Agency der Sozialarbeitenden zur spezifischen Gestaltung der jeweiligen
Situationen und der politischen Artikulation. Gefordert ist die Vorstellung der Bilder des ,,be-

fahigten Menschen® und des ,,guten Lebens* als Leitlinien sozialarbeiterischen Handelns.

Die aufbauende Betrachtungsweise und Potentialorientierung des CA fordern die Professio-
nellen Sozialer Arbeit dazu auf, anhand detaillierter Informationen eine umfassende Situati-
onsanalyse der effektiv realisierbaren Verwirklichungschancen ihrer Adressatlnnen zu erstel-
len. Anhand der realen Wahlfreiheit und der Liste von Nussbaum, die viele Aspekte des wiir-
digen Menschseins beriicksichtigt, konnen in verschiedenen Settings mit unterschiedlichen
Fragestellungen mogliche Anknilipfungspunkte fiir Interventionen sichtbar werden und sich

anwaltschaftlich anderen Stakeholdern gegeniiber vertreten lassen.

Entscheidend dabei ist die Hinwendung zur eigenen Definition eines guten Lebens. Professio-
nelle der Sozialen Arbeit konnen einen wichtigen Beitrag dazu leisten, Menschen zu befahi-
gen, ihre eigenen Vorstellungen eines guten Lebens zu entwickeln und umzusetzen. Dadurch
kann dem Vorwurf des Paternalismus in der Sozialen Arbeit konstruktiv entgegengetreten

werden.

5.2 Ausblick

Der CA kann bestehende Denk- und Handlungsanleitungen der Sozialen Arbeit erweitern und
deshalb zweckmissigerweise in das Curriculum der HSLU eingebaut werden. Der CA weicht
ab von einer vorherrschenden Meinung der Bediirfnisorientierung in der Sozialen Arbeit und
ist deshalb interessant, weil er eine reparaturorientierte Haltung in Frage stellt und keinen
direkten Zusammenhang zwischen einer Bediirfnisbefriedigung und dem Empfinden von Le-
bensqualitit herstellt. Er stellt somit geldufige Bilder der Sozialen Arbeit um ein gelingendes
Leben in Frage, was ihn fiir den Diskurs um ihre Selbstpositionierung fruchtbar macht. Die-
sem reflexiven Potential des CA kommt ein Wert an sich zu. Er ist keine Methode, sondern
beansprucht den Status einer universellen, anthropologisch fundierten Sozialethik. Trotzdem

zeigen die Praxisbeispiele, wie offen, breit und konkret der CA angewendet werden kann.

Es ist zu hoffen, dass der Ansatz in Zukunft aus dem noch relativ geschlossenen Wissen-
schaftszirkel mit seinem exkludierenden Sprachgebrauch ausbricht und damit die ethische und

praktische Diskussion der Sozialen Arbeit erweitert.
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Anhang

Rechercheprotokoll Bachelor-Arbeit

Vorbereitende Recherche:

-Buch ,,Idee der Gerechtigkeit” von Amartya Sen (2010)
-Zeitungsartikel NZZ (29. Januar 2011) ,,Gerechtigkeit und ihre Grenzen*
-Buch ,,Grenzen der Gerechtigkeit™ von Martha C. Nussbaum (2010)

-Soziale Gerechtigkeit und Gerechtigkeitstheorien im Internet: Google

-,,S0ziale Gerechtigkeit - Begriff und Begriindung*, Peter Koller (Unterrichtsmaterial)

Frage 1: Was beinhaltet der CA und wie wird der Ansatz rezipiert?

Lucerne University of
Applied Sciances and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Saogioke Arbeeit

Datum | Zeitdau- | Suchbegriff Such- Auswahl- aufbewahrtes Dokument Quellentyp Inhalt Relevanz
er instrument kriterium
15. April |30’ Befahigungsgerech- | Google Renommee Befdhigungsgerechtigkeit als Ermogli- | Aufsatz aus Sam- Gesellschaftlicher Gerechtigkeitsbegriff, | **
2011 tigkeit chung gesellschaftlicher Inklusion: melwerk neu Befahigungsgerechtigkeit
Peter Dabrock (2011)

21. April |90’ Féhigkeitenansatz | Swissbib Aktualitit, Re- | Die Grenzen der Gerechtigkeit: Martha | Monographie Neuer Gerechtigkeitsbegriff ok
2011 nommee C. Nussbaum (2010)

Befdhigungsgerech- | Swissbib Renommee Befdhigungsgerechtigkeit zu einem Monographie Ethik und Befdhigungsgrechtigkeit *

tigkeit Grundkonzept konkreter Ethik in

fundamentaltheologischer Perspektive:
Peter Dabrock (2010)




Lucerne University of
Applied Sciances and Arts

HOCHSCHULE

LUZERN

Renommee Grenzen der Medizin im Alter? Sozi- | Monographie Ethik, Medizin und Befabignngsartest | *
alethische und individualethische grechtigkeit
Diskussion der Begrenzung von Medi-
zin im Alter: Luzius Miiller (2010)
Aktualitat Capabilities-Handlungsbefihigung und | Monographie Erziehungswissenschaft und
Verwirklichungschancen in der Erzie- Capabilities
hungswissenschaft: Hans-Uwe Otto
(2010)
12.Mai |50’ Befdhigungsansatz | Springer Link Renommee Soziale Arbeit im Dienste der Befdhi- | Aufsatz aus Sam- Befdhigungsgerechtigkeit und Soziale ok
gungsgerechtigkeit: Nina Oelkers melschrift Arbeit (fiir 2.Fragestellung relevant)
(2008)
,Martha C. Nuss- Google Renommee, Creating Capabilities: Martha Nuss- Monographie Praktische Umsetzung des Capability ok
baum“ AND Aktualitét baum (2011) Approach
,,Capabilities"
Renommee Martha Nussbaum on Capabilities and | Aufsatz Menschenrechte und CA HAk
H Rights: Dr. 2
uman Rights: Dr. Jan Garrett (2008) (fiir 2.Fragestellung relevant)
13.Mai 120° Capability Approach | Swissbib Angemessenheit | The capability approach : concepts, Monographie Capability Approach HAK
2011 bzgl. Fragestel- |measures and applications: Flavio
lung Comim (2008)
Renommee Der Capability-Approach in sozialwis- | Monographie CA in erziehungswissenschaftlichem ok
senschaftlichen Kontexten: Clemens Kontext:
Sedmak (2011)
IDS Luzern Inhaltliche Diffe- | Zur Identitdt der Sozialen Arbeit : Zeitschriftenartikel | Soziale Arbeit und Capability Appraoch | ***
renziertheit Positionen und Differenzen in Theorie
und Praxis: Hans Thiersch, Rainer
Treptow: Neue Praxis (2011)




Lucerne University of
Applied Sciances and Arts

HOCHSCHULE

LUZERN

Aktualitdt, Re- | Wirklichkeitshorizonte: Martin Monographie Capability Approach und;:Bedarfstheqrie | ***

nommee Hundold (2010) Soziale Arbeit

Adressaten- Lehrbuch Ethik: Maaser Wolfgang Lehrbuch Ethik und Capability Approach HAK

schaft der Infor- |(2010)

mation

Renommee Wer organisiert das Gemeinwesen?: Monographie Capability Approach und Forderung ok
Oliver Fehren (2007) zivilgesellschaftlicher Integration

Angemessenheit | Measuring Justice: Harry Brighouse, | Monographie ok

der Frage- Ingrid Robeyns (2010)

stellung

Renommee Education, welfare and the capabilities | Monographie Bildung und Capability Approach *
approach: Hans-Uwe Otto (2010)

Renommee Capabilities and Social Justice: John | Monographie gerechtigkeitsphilosophische Abhand- | ¥**
M. Alexander (2008) lung zum CA

16.Mai 110° Capability Ansatz KMU - Soziale Renommee -Bildung als Verwirklichungschance: | Zeitschriftenartikel | Bildung als Befdhigung *
2011 Arbeit, WISO Matthias Grundmann, Inga Hornei,

Holger Ziegler (2010)

Aktualitat Befahigungsgerechtigkeit als Massstab | Zeitschriftenartikel | Gerechtigkeit im Sinne von Befédhigun- | ***
sozialarbeiterischer Kritik: Ot- gen (wichtig fiir zweite Fragestellung)
to/Scherr/Ziegler (2010)

Renommee -Drei Konzepte von Bildung: Human- | Zeitschriftenartikel | Bildung und Capability Ansatz ok
kapital, Menschenrechte und Hand-
lungsbefdhigung: Robeyns (2009)




Lucerne University of
Applied Sciances and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Angemessenheit | Der Befahigungsansatz (Capability Zeitschriftenartikel | Jugendarbeit und CA  Sagjabe Arbeit Hkx
bzgl. Approach) als Perspektivenwechsel in .
3.Fragestellung | der Forderung junger Menschen: Franz (relevant fiir 3.Fragestellung)
Josef Krafeld (2010)
20.Mai 15° Capability Ansatz Google Inhaltliche Diffe- | -Der Capability Ansatz als Bezugs- Abstract Dissertati- | Capability Ansatz kurz zusammenge- ok
renziertheit rahmen fiir Soziale Arbeit am Beispiel | onsprojekt fasst
der Mindestsicherung: Elisabeth
Hammer (2010)
8. Juni 25° Verwirklichungs- Swissbib Renommee Armut und Reichtum an Verwirkli- Monographie Wirtschaftliche Auseinandersetzung mit | ***
2011 chancen chungschancen: Jiirgen Volkert (2005) Capability Ansatz: Armuts- und
Reichtumsfragen, Aufsitze mit For-
schungsergebnissen zum CA in der
Okonomie
Verwirklichungs- Google Renommee Lebenslagen und Verwirklichungs- Zeitschriftenartikel | Vergleich Lebenslage-Ansatz von Weis- | ***
chancen chancen: Ortrud Lessmann (2011 ser (Sozialpadagogik) und dem CA
8. Juli 10° Expertengesprach Renommee Sen verstehen: Anton Hiigli (2011) Unveréffentlichtes | Grundbegriffe der Gerechtigkeit bei Sen | ***
2011 Manuskript, Profes-
sorenzirkel
Frage 2: Inwiefern ist der CA an Selbstverstindnisse der Sozialen Arbeit anschlussfihig?
Datum | Zeitdau- | Suchbegriff Such- Auswahl- aufbewahrtes Dokument | Quellentyp Inhalt Relevanz
er instrument kriterium
16.Mai 70¢ ,.Capability App- Swissbib Renommee Soziale Arbeit ohne Wohlfahrts- Monographie Gerechtigkeit, Capability Approach und | ***
2011 roach® AND ,,Sozia- staat? Fabian Kessl und Hans-Uwe Soziale Arbeit
le Arbeit” Otto (2008)




Lucerne University of
Applied Sciances and Arts

HOCHSCHULE

LUZERN

Aktualitét, Lehrbuch Ethik: Wolfgang Maaser | Handbuch Ethik, Gerechtigkeit, SozialesAreitzund | ***
Angemessenheit |(2010) Capability Approach
bzgl. Fragestel-
lung
Angemessenheit | Zur Identitdt der Sozialen Arbeit: Zeitschriftenartikel Normative Perspektive des CA
bzgl. Fragestel- | Positionen und Differenzen in Theo-
lung rie und Praxis: Hans Thiersch, Rai-
ner Treptow: Neue Praxis (2011)
,.Soziale Arbeit* Swissbib Renommee Menschenrechte und Soziale Arbeit: Grundwerte und Menschenrechte in der
AND ,,Menschen- Vereinte Nationen (2002) Sozialen Arbeit
rechte*
Menschenrechts- IDS Luzern Adressaten- Soziale Arbeit als Menschenrechts- | Diplomarbeit Menschenrechtsprofession HAK
profession schaft der Infor- | profession: Sanja Bachofner-
mation Boscovic (2005)
Renommee Sozialarbeitswissenschaft, eine Monographie Grundbegrifflichkeiten *
Einfithrung: Peter Erath (2006)
Aktualitat Soziale Arbeit grenzenlos: Soziale | Aufsatz in Sammel- Capability Approach und Menschen- ok
Arbeit-eine Menschenrechtsprofes- | schrift rechte, die ethische Dimension der
sion? Ruth Grossmass (2010) Sozialen Arbeit




Lucerne University of
Applied Sciances and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Menschenrechts- Aktualitdt, Re- | Lehrbuch Ethik: Wolfgang Maaser | Lehrbuch Ethik, Gerechtigkeit, SozialgsAriaeitzund | ***
profession AND nommee (2010) Capability Approach
,.Capability App-
roach*
10. Juni |45’ Partizipation Google Aktualitat E-Demokratie und E-Partizipation: | Bericht an Bundesrat | Formelle, informelle Partizipation ok
2011 Schweizerische Bundeskanzlei
(2011)
Partizipation AND | Google Aktualitét Partizipation — Schlagwort oder Partizipation in der projektorientierten | ***
»Soziokulturelle Realitdt? Lucia Kuhn, Christian Jugendarbeit
Animation* Wenk (2009)
,»Soziale Arbeit* Google Renommee Soziale Arbeit im Dienste der Befd- | Zeitschriftenartikel Befahigungsgerechtigkeit und Soziale ok
und Gerechtigkeit higungsgerechtigkeit: Nina Oelkers Arbeit
(2008)
Literaturliste von Angemessenheit | Soziale Arbeit als Gerechtigkeits- Zeitschriftenartikel Gerechtigkeit im Sinne von Befdhigun- | ¥**
,,Die soziokulturelle |bzgl. Fragestel- | profession: Mark Schrodter (2007) gen, Gerechtigkeit als zentraler Wert der
Animation aus lung Sozialen Arbeit
strukturierungs-
theoretischer Sicht“:
Gregor Husi (2010)
Partizipation und Unterrichtsmaterial | Angemessenheit | Eine Praxis der alltédglichen Demo- | Aufsatz in Sammel- Soziokulturelle Animation und die ok
»Soziokulturelle bzgl. Fragestel- | kratie: Anette Hug (2010) schrift Bedeutung von Partizipation als gesell-
Animation* lung schaftliche Aufgabe
Partizipation: Annette Hug (2007) | Monographie Projektmethodik HAK




Lucerne University of
Applied Sciances and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Neoliberalismus Google Wandel der Sozialen Arbeit oder Bachelor-Arbeit Neoliberalismus und Sozjalg:Arleiest | **
AND ,,Soziale wie der Neoliberalismus die Soziale
Arbeit* Arbeit verdndert: Rebecca Schwarz,
Alihan Akyol (2010)
Hilfe und Kontrolle | Google Inhaltliche Diffe- | Abschied vom Experten: Thomas Monographie ok
renziertheit Olk (1986)
11. Juni 60’ Tripelmandat Google Renommee Vom beruflichen Doppel- zum Dilemma Hilfe-Kontrolle, drittes Man-
2011 professionellen Tripelmandat: Silvia dat Professionswissen
Staub-Bernasconi (2007)
,»Soziale Gerechtig- | Google Soziale Gerechtigkeit ist mog- Internetartikel Soziale Gerechtigkeit durch Capability | ¥**
keit AND lich:Hans-Uwe Otto (2010) Approach erreichen
,,Capability App-
roach ,,
Unterrichtsmaterial | Renomee, Aktu- | Soziokulturelle Animation: Bern- Sammelwerk Soziokulturelle Animation aus verschie- | ***
alitat hard Wandeler (2010) denen Perspektiven beleuchtet
Frage 3: Wie kann der CA in die Praxis der offenen Jugendarbeit iibertragen werden?
Datum | Zeitdau- | Suchbegriff Such- Auswahl- aufbewahrtes Dokument Quellentyp Inhalt Relevanz
er instrument kriterium
16. Mai 110° Jugendarbeit AND | Swissbib nichts gefunden
2011 ,.Capability App-
roach®
Jugendarbeit AND | Swissbib nichts gefunden
Verwirklichungs-
chance




Lucerne University of
Applied Sciances and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Saogioke Arbeeit
Befdhigungsansatz | Springer Link Aktualitat Partizipation: Sonja Moser (2010) | Monographie Partizipation und Jugendliche (relevant | **%*)
AND Jugendarbeit fiir 2. Fragestellung)
Féhigkeitsansatz Springer Link nichts gefunden
AND Jugendarbeit
Jugendarbeit AND | Springer Link Renommee Soziale Arbeit in Gesellschaft: Sammelwerk Bildung und Capability Approach
,,Capability App- Bielefelder Arbeitsgruppe 8 (2008)
roach* AND Bil-
dung
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