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Resumo

O Andebol do futuro é uma adaptacdo clara a velocidade criada na
transicdo defesa-ataque e vice-versa. Os jogadores terdo de aumentar a sua
mobilidade, disponibilidade para a luta e capacidade de reorganizacdo. Exige-
se uma combinagdo perfeita entre o dominio técnico, a cultura tactica e a
conjugacao exemplar entre as diferentes qualidades fisicas.

Neste sentido, a deteccao e identificacdo de novos talentos torna-se algo
com uma importancia vital para a obtencdo do sucesso numa determinada
modalidade. E vital que este processo esteja em sintonia com a evolucédo da
modalidade.

Este estudo pretende observar trés modelos de deteccéo de talentos no
Andebol, dois dos quais sdo daqueles que melhores resultados produzem com
expressdo ndo s6 a nivel da formacdo mas também da prestacdo desportiva
das suas seleccdes (Franca e Dinamarca), e o modelo utilizado actualmente
em Portugal.

O material e método utilizado foi a andlise do conteudo a trés
documentos.

A principal ilacdo deste estudo € o facto dos trés modelos terem formas
diferentes de trabalhar. A Federacdo Francesa de Andebol tem o seu trabalho
organizado em formato de internato; a Federacdo Dinamarquesa de Andebol
possui centros de formacdo onde podem albergar e acompanhar os seus
talentos; e Portugal recorre a estagios pontuais ao longo da época desportiva.

Confrontando os resultados obtidos recentemente pelas selec¢cOes
absolutas destas federacdes, conclui-se que a escola francesa € a que tem
mais sucesso conseguindo ser actualmente Camped Olimpica e Mundial
Masculina e vice-camped Europeia. A Dinamarca consegue ter resultados
competitivos na formacao e na sua seleccdo maxima absoluta e é actualmente
a Campea Europeia Masculina. Portugal ainda ndo alcancou qualquer titulo na

formacao ou na seleccao sénior.
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Abstract

The Handball’s future is a clear adaptation to the speed set in the
defense-attack transition and vice versa. Players will increase their mobility,
their willingness to fight and their ability to reorganize. It takes a perfect
combination of technical mastery, the tactics culture and exemplary combination
between different physical qualities.

In this sense, the detection and identification of new talents becomes
something with a vital importance to achievement of success in a particular
sport. It is essential that this process is in line with the development of the sport.

This study aims to look at three models for detection of talents in
Handball, two of which are those that produce better results, not only in athlete
formation but also in results achieved by their senior teams and the model
currently used in Portugal.

Material and Methods used in this study was qualitative data analysis;
three documents were analyzed trough this method.

The main implication of this study is that the three models have different
ways of working. The French work in the form of internships with their athletes,
the Danes have training centers where they can accommodate and monitor
their talents, and Portugal uses specific concentrations throughout the season
using different locations.

Comparing the results obtained recently by absolute selections from
those federations, it is concluded that the French school is having more success
getting to be the Olympic Champion, current World Men Champion and won the
silver medal on the last European Championship. Denmark can gain
competitive results in the formation and in their senior teams. Portugal has not

yet reached any title in the youth or senior teams.
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Résumé

Le Handball de I'avenir est une adaptation claire a la vitesse créée dans
la transition défense-attaque et vice versa. Les joueurs devront augmenter leur
mobilité, disponibilité pour la lutte et la capacité de réorganisation. Il faut une
combinaison parfaite entre le domaine technique, la culture tactique et la
conjugaison exemplaire entre les différentes qualités physiques.

Dans ce sens, la détection et l'identification de nouveaux talents devient
quelque chose avec une importance capitale pour I'obtention du succés dans
une certaine modalité. C’est essentiel que ce processus soit en accord avec
I'évolution de la modalité.

Cette étude prétend observer trois modeles de détection de talents dans
le Handball, deux d’entre eux sont celles qui produisent de meilleurs résultats
non seulement dans la formation mais aussi la prestation de ses équipes
seniors (France et Danemark), et le modéle utilisé a I'heure actuelle au
Portugal.

Matériel et méthodes utilisées dans cette étude étaient des analyses du
contenu des trois documents.

La principale conclusion de cette étude est le fait que ces trois modeles
ont des facons différentes de travailler. Les Francais travaillent dans le format
d'internat avec leurs athletes; les Danois possedent des centres de formation
ou ils peuvent loger et accompagner leurs talents; et le Portugal fait appel a des
stages rapides au long du championnat en changeant les endroits.

En confrontant les résultats obtenus récemment par les sélections absolues de
ces fédérations, on arrive a la conclusion que I'école francaise est celle qui a
plus de succes en réussissant a étre a I'heure actuelle Champion Olympique et
Mondial Masculin et Vice-Champion d’Europe. Le Danemark réussit a avoir des
résultats concurrentiels dans la formation et dans sa sélection maxima absolue.
Le Portugal n'a pas encore obtenue des titres dans la formation ou dans la

sélection senior.
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1.Introducao






1. Introducéo

Hoje em dia, no ambito do desporto moderno de alto nivel, melhorar
marcas, alcancar recordes, manter resultados elevados em competicdes, bem
como conhecer as caracteristicas especificas dos atletas que se destacam,
tém-se tornado alvo incansavel para pesquisadores e treinadores de qualquer
modalidade. Neste sentido, a busca, identificacdo e orientacdo de talentos
configuram-se como preocupacoes na area da Ciéncias do Desporto.

O Andebol, que € a modalidade onde se ira estudar esta tematica da
identificagdo e orientag@o de talentos, é caracterizado por uma dindmica, que
assenta no conflito originado pelas finalidades divergentes por parte das
equipas, que actuam em confronto. Este conflito sistematico ndo é mais do que
um processo antagonico de objectivos, motivacdes e interesses condicionados
pelo regulamento existente. A necessidade de resolver situagfes conflituais
gue vao surgindo permanentemente ao longo do jogo, exige aos jogadores a
utilizacdo de processos racionais de forma a eleger e operacionalizar as
accoes de jogo mais adequadas a cada fase e a cada momento (Latiskevits,
1991).

O andebol contemporaneo de alto nivel é caracterizado por impor aos
seus praticantes uma elevada intensidade de esforco. Mas esta caracteristica
nem sempre foi visivel nesta modalidade. As alteracdes impostas as regras de
jogo, em especial a regra do lancamento de saida apés golo e a marcacao do
jogo passivo (Agosto de 1997), promoveram uma maior rapidez e
consequentemente maior espectacularidade, traduzindo no aumento do
namero de accdes e deslocamentos efectuados com elevada intensidade,
menor utilizacdo das substituicbes defesa-ataque, e aumento efectivo do tempo
de jogo.

A seleccdo de jogadores, o conceito de jogo e a constituicdo das
equipas também se modificaram. Procura-se um atleta rapido, polivalente,
capaz de desempenhar com eficacia quer funcdes atacantes quer defensivas e
com capacidade para manter um elevado grau de eficacia (P6voas, 1997).

Como se verifica no trabalho desenvolvido por Cercel et al. (citado por
Moreno, 2004), os jogadores de alto nivel devem conter em si alguns factores:
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morfolégicos (peso, altura, relacdo peso/altura, envergadura e diametro
palmar); fisiol6gicos (rapido, potente e capacidade energética que permite
manter a intensidade de jogo); motores (equilibrio e coordenacdo dinamica
geral, destreza para a manipulacdo da bola, dissociacdo segmentar,
capacidade de ritmo na organizacdo temporal do movimento) e técnicos (a
motricidade geral vai servir de base a uma motricidade especifica para o
andebol, que se caracteriza pela realizacdo ajustada de accdes eficazes em
espacos cada vez mais reduzidos e a uma velocidade progressivamente mais
elevada).

Neste sentido, torna-se importante analisar os diferentes modelos de
deteccdo de talentos presentes na modalidade e perceber quais os aspectos

mais relevantes para a captacéo e evolucdo de novos talentos.

1.1 Objectivos

O presente estudo tem como principal objectivo analisar os distintos
modelos de deteccdo de talentos aplicados em diferentes federacbes de

andebol europeias.

1.2 Estrutura do Trabalho

Para dar cumprimento a realizacdo deste trabalho, este foi estruturado
em quatro partes.

No primeiro Capitulo é efectuada uma revisdo da literatura, na qual se
faz a alusdo a definicdo de talento, talento desportivo e deteccéo de talentos,
assim como a descricdo dos diferentes modelos de deteccdo presentes na
modalidade.

No segundo Capitulo serdo apresentados o Material e Métodos
utilizados.

No terceiro Capitulo serdo descritos os trés modelos seleccionados: o
Modelo Francés; o Modelo Dinamarqués e o Modelo Portugués. Procura-se
descrever a forma como sao identificados e seleccionados os talentos e
também parte da metodologia utilizada para o desenvolvimento dos mesmos.
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No quarto Capitulo sera efectuada uma analise aos trés modelos onde
se ira identificar diferencas/semelhancgas nas quatro categorias estabelecidas.
No quinto e ultimo Capitulo sera realizada a concluséo do estudo onde

serdo apresentadas as consideracoes finais acerca deste trabalho.






2. Revisao Bibliografica






2. Revisédo Bibliografica

2.1. Conceitos Fundamentais

2.1.1 Talento e Talento Desportivo

Michael Jackson, Charlie Chaplin, Salvador Dali, Michael Jordan, William
Shakespeare, Auguste Rodin, Nicola Karabatic, sdo sem duvida considerados
por todos os maiores talentos a actuar nas suas distintas areas.

Independentemente se gostamos ou detestamos as suas prestagdes ou
desempenhos todos nds temos que concordar que todos estes individuos séo

talentosos.

Mas, o que é afinal um talento?

“Talento s.m. (Do gr. tdlanton, «id», pelo lat. Talentu-, «id»)

Antigo peso e moeda de ouro dos Gregos e Romanos; disposicoes
intelectuais, naturais ou adquiridas, que condicionam o éxito no dominio
das artes, das letras, dos negocios, das relacbes humanas, etc; nivel
superior de certas capacidades particularmente estimadas; grande
inteligéncia, engenho; agudeza de espirito; habilidade; pessoa de
talento.”

(Dicionério da Lingua Portuguesa, 82 Edicao, Porto Editora)

No entanto, o conceito de talento ndo € consensual aos varios
estudiosos desta tematica, que valorizam, diferentemente, os factores genético
e adquirido. Assim, se para uns autores, o factor genético é o mais importante,
considerando que o talento nasce ja com aptiddes excepcionais que poderao
ou néo ser desenvolvidas por influéncia do meio ambiente, outros, baseados na
ideologia marxista, consideram as diversas capacidades como ndo inatas
(Carvalho, 1981; Cunha, 1988), resultado de todo um conjunto de influéncias
exteriores ao proprio individuo que sobre ele actuam.

De acordo com Helsen et al. (2000), ‘talento’ € uma explicacdo apelante
e de senso comum gue esta na base da capacidade, no desporto. Para Pereira
(2000) talento € “alguém que nasce com um nivel superior de qualidades
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técnicas, fisicas e psicoldgicas...”. Segundo Ferreira (1992), a concepcao de
talento refere-se a alguém que, dentro de um contexto particular e devido a
determinados factores, se evidencia em relagdo a média em varios aspectos.

De acordo com Cunha (1988), parece razoavel admitir que, cada
individuo € possuidor de factores endogenos especiais, que, quando
submetidos a factores exdgenos ideais, permitem antever um desempenho
desportivo de grande nivel. No primeiro grupo de factores e, de acordo com o
referido autor, incluem-se os potenciais, genético, fisico, psiquico, bem como a
tendéncia natural. Vida privada, condicbes ambientais, condi¢cdes do treino e
competi¢cdo, sao, de acordo com o mesmo autor, um conjunto de factores
exteriores ao individuo e que, actuando sobre ele pode influenciar
significativamente a sua prestacédo desportiva.

Marques (1993), considera como talento todo o individuo com
determinadas caracteristicas bio-psico-sociais que, perante determinadas
condigbes, deixa antever com seguranca a possibilidade de obtencédo de
elevados rendimentos, nas etapas de prestacoes elevadas.

Contudo, uma questdo se levanta: sera que um individuo considerado
talentoso em determinada area o sera apenas na area em questao? Submetido
a diferentes condicdes ambientais, revelaria ele talento para outras
actividades?

Se, de acordo com Bento (1989), todo o jovem possui uma determinada
medida de talento geral ou especial, pode concluir-se que todo o individuo tem
talento para actividades de diferentes dominios (Marques, 1993). No entanto,
Hofman (citado por marques, 1993) defende que o maior ou menor grau de
desenvolvimento desse talento num determinado dominio dependera das
condicdes estruturais e ambientais que |he forem oferecidas,
independentemente da actividade em questéo.

Neste momento impde-se que o conceito de talento seja particularizado
ao dominio desportivo, tornando-se fundamental uma clarificacdo de uma das
nocbes importantes no trabalho que nos propomos a fazer, o talento
desportivo.

Para Thieb et al. (citado por Marques, 1993) talento desportivo pode ser
entendido como o grau de dotacdo de um individuo para alcancar elevadas
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performances desportivas. Para Hahn (1988), talento desportivo significa a
disposicdo acima do normal, num individuo, de conseguir rendimentos
elevados no campo desportivo. Para Borms (citado por Gaya et al., 2005), um
talento desportivo pode ser definido como um individuo que, "num determinado
estagio de desenvolvimento, dispde de certas caracteristicas somaticas,
funcionais, psicoldgicas e de envolvimento social que o capacita, com grande
probabilidade de acerto, para altas performances em determinadas disciplinas
desportivas. Portanto, pode-se identificar um talento desportivo como um
individuo: (a) capaz de apresentar desempenho superior num conjunto de
habilidades e capacidades; (b) capaz de manter uma elevada estabilidade
nestas habilidades e capacidades excepcionais".

Marques (1993), apresenta, ainda, um conjunto de caracteristicas, que
considera importantes, embora ndo tdo objectivas como as que estédo
relacionadas com a obtencao de elevados rendimentos e que, em sua opinido,

o talento devera possuir, qualguer que seja a area em causa, homeadamente:

v Interesse e empenho no campo escolhido.

v' Vontade de realizar trabalho intenso, para obter elevada expressdo na
actividade escolhida.

v' Elevada motivacao e elevado interesse.

v Capacidade e facilidade de aprendizagem.

Considera-se ainda importante, uma distingdo entre talento desportivo em
termos genéricos e talento desportivo num determinado desporto, 0s quais, ha
opinido de Maia (1993), ndo se devem confundir. Com efeito, segundo o
referido autor, talento desportivo € um individuo que apresenta factores
enddgenos especiais, 0s quais, sob influéncia de condi¢cdes exdgenas Optimas,
possibilitam prestacdes desportivas elevadas; enquanto talento desportivo num
determinado desporto se refere a um potencial ou elevado grau de dotac&o
para a obtencéo de elevados rendimentos num determinado desporto.

Para Carl (citado por Bohme, 1994) o talento desportivo pode ainda, ser

classificado de duas formas:
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v' Segundo a categoria (geral: refere-se aos aspectos da aptidao fisica do
individuo e uma boa capacidade de aprendizagem motora; especifica:
tem capacidade e dom especial para determinada situacdo de
exigéncias desportivas ou tipo de desporto).

v" Segundo o nivel de desempenho (que depende da populacdo na qual o
talento desportivo faz parte e em relacdo a situacdo de comprovacao
com a qual o seu desempenho é avaliado e comparado).

2.2 Dimensdes do Talento

Como vimos o conceito talento é algo abrangente e, ao mesmo tempo,
complexo de definir, particularmente quando relacionado com o fenémeno
desportivo. Tal como evidencia Simdes (1998), “o ‘talento desportivo’ ndo tem
uma definicdo suficientemente precisa e objectiva e aceite por todos, mas sim
abrangentemente considerado, o que dificulta a concretizacdo de estratégias
validas para a sua avaliagédo”.

Posto isto, muitas vezes surgem questdes cujas respostas se revelam
inconclusivas devido ao enorme grau de ambiguidade existente. Sera que o
talento se manifesta do mesmo modo em todas as criangas e jovens? Podera
uma dada especializacao afectar a orientacdo de um individuo dotado?

Tendo em vista a estruturagcdo de um modelo cuja finalidade visava a
identificacdo de atletas dotados e a maximizagdo do rendimento, Tschiene
(1986) e Marques (1991), definiram trés diferentes niveis de expressédo do
talento desportivo. As caracteristicas destes niveis estdo descritas no Quadro
1

NIVEL | DESIGNACAO CARACTERISTICAS

* Nivel caracterizado por um bom

reportério motor, movimentos fluidos e

1° “Talento Motor Geral” 3
seguros e grande facilidade de
aprendizagem das estruturas motoras.
_ » Caracteriza-se por uma disponibilidade
20 “Talento Desportivo”

motora superior a média o que facilita a
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integracdo em programas de preparagao
desportiva e obtencdo de resultados
desportivos, no desporto em geral ou

grupos de desportos.

* Individuo com potencial ou elevado grau

de dotacdo, motora e psiquica, para a
3° “Talento Especifico” obtencdo de elevados rendimentos num
dado desporto ou num dado estatuto

posicional (p.e: andebol).

Quadro 1: Niveis de expresséao do talento segundo Simdes (1998, adaptado de
Tschiene, 1986 e Marques, 1991).

Por sua vez, Brown (2001) afirma que o talento se pode evidenciar a partir de

cinco niveis, conforme se pode observar no Quadro 2:

NIVEL DESIGNAQAO CARACTERISTICAS
* Quando um individuo possui um conjunto
“Talento _ o
1° de capacidades direccionadas para um

Unidimensional” _
mesmo fim.

* Quando um atleta precisa de combinar
um conjunto de capacidades fisicas e
emocionais em cada minuto de jogo. Tal

“Talento o o .

20 o ) implica tomadas de decisdo, manipular

Multidimensional” _ . _

uma bola, mudar de direcgdo, evitar

defesas e reagir aos companheiros de

equipa e adversarios.

« Atleta com um elevado nivel de

“Talento Especifico de | competéncias, ndo obstante a sua

¥ um Desporto” vocagédo para um desporto ou modalidade
em particular.

40 “Talento » Atleta capaz de praticar qualquer

Multidesportivo” desporto com um nivel de rendimento
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elevado.

» Atletas que sobressaem num dado
desporto ou que possivelmente dominam
0S seus pares em cada nivel ou grupo de

o “Talento em | idades. Estes atletas sdo bons num

Desenvolvimento” determinado grupo de idades. Contudo,

tal ndo serve de garantia para afirmar que

0 serdo num grupo de idades mais

avancado.

Quadro 2: Niveis de expressao do talento segundo Brown (2001)

2.3 Deteccéo e Seleccéo de Talentos Desportivos

E incontestavel a importancia que a Deteccédo e Seleccdo do Talento
Desportivo (DSTD) assume no moderno desporto de alta competicdo, o qual
visa, acima de tudo, o estabelecimento constante de novos recordes e a
formacao de futuros campedes. Campedes esses que, segundo Beloti e Donati
(citado por Araujo, 1985), sdo acima de tudo, o resultado de um vasto e bem
organizado recrutamento e, secundariamente a expressao de um sistema de
treino minuciosamente organizado.

Mas, em gue consiste, afinal, este processo que, “quando realizado de
forma organizada e estruturada, se constitui como um dos principais factores
que influenciam o rendimento desportivo de alto nivel” (Beloti e Donati, citado
por Araujo, 1985)?

Trata-se de um sistema de medidas organizacionais e metodologicas
que incluem métodos pedagodgicos, psicologicos, sociolégicos e médico-
biolégicos de investigacdo, com base nos quais se detectam as capacidades
de criancas, adolescentes e jovens com vista a especializacdo numa
modalidade desportiva ou hum grupo de modalidades (Filin e Volkov, 1998).

Contudo, Deteccdo e Seleccdo sdo conceitos diferentes que convém
esclarecer. Se ambos tém em comum o estabelecimento de um progndstico
acerca de determinado individuo, o prazo de aplicacdo desse progndstico é
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diferente, conforme se trate de detectar um talento (longo prazo) ou de
selecciona-lo para a pratica de determinada modalidade ou grupo de
modalidades (curto prazo).

A Deteccdo de Talentos refere-se, fundamentalmente, a tentativa para
encontrar uma correspondéncia entre uma variedade de caracteristicas de
performance que podem ser inatas ou sujeitas aos efeitos da aprendizagem ou
treino, e as exigéncias de um determinado desporto, de forma a garantir uma
alta probabilidade de maximo rendimento (Régnier et al., 1993). Trata-se de um
processo que permite efectuar um prognostico a longo prazo acerca de um
sujeito que evidencia atributos e capacidades caracteristicas dos atletas de
elite e que lhe permitirdo integrar uma populagdo de atletas de exceléncia
desportiva (Salmela e Régnier, 1983).

Para Williams e Reilly (2000), a Deteccdo de Talentos refere-se a
descoberta de potenciais executantes que, geralmente, ndo estdo envolvidos
no desporto em questdo. Para Costa e Alves (1990), no contexto do andebol, a
Deteccéo de Talentos caracteriza-se por descobrir em idades tenras individuos
que, devido as suas capacidades motoras, somaticas e psiquicas tenham as
caracteristicas necessarias para obter bons resultados em alta competic&o.

Por outro lado, na Selec¢do de Talentos é efectuado um progndstico a
curto prazo para um individuo situado num grupo de atletas. Este prognostico
baseia-se no postulado segundo o qual, o individuo em causa possui atributos,
nivel de aprendizagem, treinabilidade e maturidade necessarios para
evidenciar uma performance superior aos outros membros do grupo (Salmela e
Régnier, 1983, e Régnier 1987, citados por Maia, 1993). Trata-se de uma tarefa
que, segundo Régnier, Salmela e Russel (1993), tem como finalidade escolher
os individuos mais apropriados para melhor resolver as tarefas especificas de
um determinado contexto, como por exemplo, nos Jogos Olimpicos. A
Seleccdo de Talentos €, para estes autores, vista como uma “Deteccdo de
Talentos a curto prazo”, ndo se constituindo tanto como um processo, mas
antes como uma tarefa pontual integrada na Deteccédo de Talentos. De acordo
com Marques (1993), a realizagdo pratica da Selec¢do de Talentos passa por
procurar despistar os individuos em que, a partir da definicdo de tipologias e
normas, se pode estabelecer uma diferenciacdo, uma hierarquizacdo, de
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valores que permite discriminar os mais € 0S menos aptos para a pratica

desportiva.

2.3.1 Deteccdo e Seleccdo de Talentos Desportivos — breve resenha

historica.

A DSTD, enquanto processo cientifico devidamente fundamentado e
estruturado, tem origem nos paises da Europa de Leste, que, ndo por acaso,
se transformaram nas grandes poténcias mundiais a nivel desportivo. Com
efeito, j& na década de 50, no entdo RDA, se utilizavam processos cientificos
tendentes a detectar e seleccionar talentos para a pratica desportiva, 0 mesmo
se verificando, nos finais da década de 60, na entdo URSS (Marques, 1993).

Os paises ocidentais, preconceituosos em relacdo a DSTD, que
continuavam a confundir com um ramo da especializacdo precoce, apenas a
partir dos anos 80 aderiram ao processo, criando “condicbées humanas,
financeiras e materiais para a resolucdo desta importante componente do
desporto de rendimento” (Marques, 1993). O interesse por esta problematica,
de acordo com o mesmo autor, aumentou, 0 que se verifica tanto em termos de
documentos tedricos, como em relacdo debates sobre possibilidades e
procedimentos a adoptar neste campo.

Apesar do crescente interesse pela problematica da DSTD, verificado no
nosso pais a partir dos finais da década de 80 e principio dos anos 90, os
trabalhos teoricos e de investigacao realizados apontam para uma Deteccgéo e
Seleccdo de Talentos onde prevalecem, ainda, métodos empiricos baseados,
fundamentalmente, na experiéncia e observacbes feitas no treino e em
situagcdes competitivas. A prevaléncia desta observacdo pedagogica face a
processos cientificos pode originar a que, durante a observacdo de criancas e
jovens no treino, varios aspectos sejam ignorados e, quem sabe, conduzir a
perda de um jovem com um futuro desportivo promissor (Marques, 1993).

Segundo Marques (1993), o processo de DSTD no nosso pais

caracteriza-se por:
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v" Clubes, Associacdes e Federacdes desenvolvem esforcos isolados para
recrutarem jovens com talento.

v" O conceito de Deteccdo de Talentos é encarado de forma parcial que,
sobrevalorizando as componentes biologicas no diagnostico da aptidao,
resulta num insucesso relativo das medidas adoptadas.

v' A construcdo de um sistema de preparacao desportiva para 0s jovens
talentos nédo inclui instituicdes fundamentais como a escola, clubes,
associacbes, federacbes e outras estruturas de enquadramento. E,
muitas vezes, negada importancia a estas instituicdbes que trabalham
dissociados, na tentativa de resolu¢cado de um problema comum.

v' As incompatibilidades encontradas entre organismos que tutelam o
desporto de rendimento e o desporto e a educacéo fisica na escola, sao
prejudiciais para as escolas e os clubes, em nada favorecendo o
desporto e os jovens.

v Utilizacdo de critérios e normativas sem consisténcia pedagogica e
cientifica.

v' Persistem dulvidas acerca da pertinéncia da elaboracdo de um sub-
sistema de DSTD, uma vez que nao estdo reunidas as condi¢cbes

necessarias para a sua promocao e desenvolvimento.

2.4 Etapas para a deteccéo e seleccao de talentos

A investigacdo e identificacdo de talentos no Andebol, como em
qualquer outra modalidade, refere-se ao processo de localizacdo geral de
individuos com o compromisso ou a esperanca de alcancar a sua maturidade
em jogadores de elite (Reilly e Wiliams, 2000). Segundo estes autores, a
identificacdo de talentos parece revelar-se mais complexa nos jogos
desportivos colectivos comparativamente aos desportos individuais, na medida
em que, nestes ultimos, os procedimentos utilizados para medir a performance
envolvem um menor grau de subjectividade.

A literatura mostra-nos que na area da seleccao e deteccao de talentos

h&a um reconhecimento e um investimento cada vez maior da parte dos clubes
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(Bilton, 1999). Estes, tém cada vez mais a no¢cao da importancia dos beneficios
resultantes da capacidade de recrutar jogadores talentosos e desenvolvé-los
na maxima poténcia (Barbosa, 2000). Neste sentido, Marques (1991; 1998),
Bilton (1999) e Barbosa (2000) afirmam que a determinacdo das capacidades
dos atletas sO € possivel se o processo for devidamente sistematizado e
coerente, englobando etapas bem definidas, bem como recorrendo a técnicos
devidamente qualificados. De acordo com Simofes (1998) a partir das etapas
podem ser desenvolvidas formas de seleccionar os atletas em funcdo das
caracteristicas que compdem cada uma delas.

Neste sentido, Nadori (cit. por Simdes, 1998) propds trés etapas para a
seleccao de jovens dotados:

12 Etapa—> Geral: realiza-se uma primeira filtragem recorrendo-se a uma
bateria de testes (forca dindmica e estatica, coordenacéo,
velocidade, flexibilidade, estrutura corporal, etc...) que assenta
nas capacidades fisicas.

22 Etapa—> Semi-especifica: realiza-se uma avaliacdo dos progressos feitos
nas fases iniciais do treino. Na puberdade provou ter validade,
um conjunto de testes de capacidade motoras (corrida de 30
metros, forca dos musculos abdominais, flexibilidade e resisténcia
anaerobia).

32 Etapa—> Especifica: desenvolve-se as qualidades especificas requeridas
para o desporto escolhido, baseadas no treino e competéncias

sistematicas.

De acordo com Bompa (1990) parece haver um certo consenso na
literatura quanto ao facto da identificacdo do talento se realizar em 3 fases
distintas, ndo se reportando apenas as capacidades coordenativo-condicionais,
mas delimitando-as em funcdo do desenvolvimento geral do individuo e do

processo de preparacéo para a modalidade. Assim temos:

12 Etapa—> Primaria: engloba praticamente toda a primeira infancia, entre os
3 e 8 anos. A avaliacdo é realizada fundamentalmente no que

-18 -



22 Etapa—~>

32 Etapa—~>

respeita ao estado geral de saude, desenvolvimento corporal
harmonioso e coordenagcdes motoras de base.

Secundaria: situa-se imediatamente antes do periodo pubertario
e durante todo este periodo. A avaliacdo do estado geral de
saude inclui o despiste de eventuais dismorfismos que possam
limitar a prestacdo de exceléncia (desvios de coluna, valgismo
dos joelhos ou pé plano); fragilidades do aparelho locomotor
(articulacdes); a andlise do padrdao basico da composicao
corporal (somatétipo), bem como a avaliacdo no plano fisiolégico
e motor quer em laboratorio, quer em condicfes reais e proximas
da competicao.

Complementar: varia segundo a modalidade e culmina com a
“consagracdo” no quadro de actividade das equipas
representativas do pais e com o nivel das suas prestacdes

internacionais.

Estas etapas revelam-se um pouco limitadas na medida em que centram

a sua atencdo fundamentalmente na aptiddo fisica do individuo,

subalternizando, de certa forma, outras capacidades que nos parecem cruciais,

como por exemplo as psicoldgicas (mentais) e as sociologicas.

Mais recentemente, Volossovitch (2000) salienta os aspectos que

considera mais importantes e pertinentes na organizacdo do processo de

seleccdo de talentos desportivos por etapas. Em sintonia com a opinido da

maioria dos especialistas, a autora aponta, dentro do processo de seleccao e

deteccdo de talentos nos jogos desportivos colectivos, a existéncia de cinco

etapas:

12 Etapa—~>

Seleccao Preliminar: deve ter lugar na idade considerada ideal
para o inicio do treino em determinada modalidade e pressupde,
nao tanto, a escolha dos melhores talentos, mas sim a deteccao
de jovens que ndo apresentam qualquer propensao para a
modalidade em causa. Deve dedicar-se especial atencdo as
caracteristicas psico-sociais do jovem e a analise do meio
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envolvente.

22 Etapa—> Seleccdo Prognostica: pressupde a pratica desportiva de pelo
menos um ano e cujo principal objectivo consiste em confirmar a
correspondéncia das caracteristicas e capacidade do jovem as
exigéncias da modalidade escolhida.

32 Etapa—> Seleccdo Orientada: consiste em determinar a especializagdo do
atleta numa disciplina ou num posto especifico, e também
verificar a correspondéncia entre as caracteristicas e capacidades
individuais do atleta e as exigéncias especificas da actividade
especifica em causa. Segundo esta autora, nesta etapa ja é
possivel prognosticar com alto grau de probabilidade o futuro
desportivo do praticante.

42 Etapa—> Seleccdo  Especializada:  pretende-se  fundamentalmente
comprovar a possibilidade do desportista atingir altas prestagcdes
desportivas suportando cargas imensas de treino e competicao.

52 Etapa—> Seleccdo de Elite: prevé a definicho de desportistas com
potencial para atingir o mais alto nivel de rendimento. Na
avaliacdo do nivel de preparacdo do atleta deve ser dada
preferéncia aos que conseguem maior acréscimo de resultados
com menores cargas de treino, uma vez que estes desportistas
possuem maiores reservas para aperfeicoamento das suas
capacidades. Nesta etapa, a avaliacdo das capacidades fisicas

individuais revela-se um factor indispensavel.

No Quadro 3 observa-se mais detalhadamente os critérios a seguir ao
longo das diferentes etapas de seleccdo de talentos nos Jogos Desportivos
Colectivos.

ETAPAS DE SELECCAO | CRITERIOS DE SELECCAO

» Estado de saude; coordenacao geral; reportorio

“Preliminar” motor; dados antropométricos; velocidade de

execucao e aceleracdo; motivacao.
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“Prognostica”

Dados antropométricos; maturidade bioldgica;
forca rapida; velocidade de reaccdo complexa;
capacidades coordenativas relacionadas com a
aprendizagem da técnica e tactica do jogo;
ritmos de desenvolvimento das principais

capacidades fisicas; perfil psicologico.

“Orientada”

Maturidade bioldgica, caracteristicas
morfologicas; velocidade de reaccdo complexa;
capacidade de antecipacao; técnica individual,
ritmos de desenvolvimento das principais
capacidades fisicas; perfil  psicolégico;

motivacao.

“Especializacéo

Nivel de preparacao fisica especifica; variedade
e efichcia técnica e tactica; velocidade de
reaccdo complexa; capacidade de antecipacéo;
perfil  psicolégico; tolerdncia ao  stress

competitivo.

“Elite”

Caracteristicas morfoldgicas; indicadores do
funcionamento dos sistemas respiratorios e
cardiovasculares e funcionais; capacidades
fisicas; capacidade de antecipacdo e
concentracdo; nivel de preparacdo técnico-
tactica; perfil psicoldgico; tolerancia ao stress

competitivo.

Quadro 3: Critérios a considerar nas diferentes etapas de seleccéo de talentos

nos Jogos Desportivos Colectivos, adaptado de Volossovitch (2000).

Verifica-se que ao longo das etapas de seleccdo de talentos os critérios vao

evoluindo, sendo inicialmente de caracter coordenativo e vao progredindo

essencialmente do ponto de vista fisico do atleta.
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2.5 ldentificacédo de Talentos e Desenvolvimento de  talentos

A identificacdo de talentos bem como o seu desenvolvimento sdo um

ponto crucial na obtencéo da exceléncia conforme confirma a Figura 1.

N

Identificagdo Confirmag&o

Detecgéo e

Deservolvimento

‘ Selecgéo

Fig.1. Etapas chave na identificacdo do talento e seu processo de desenvolvimento. Deteccdo
€ a descoberta de potenciais atletas que ndo estdo envolvidos no processo desportivo; a
seleccdo envolve a escolha do atleta (ou conjunto de atletas) com as condicdes mais

apropriadas para a realizacdo de uma determinada tarefa (numa equipa) [adaptado de Williams
e Reilly (2000)].

Muitas criancas lutam para atingir a exceléncia no desporto. No entanto,
apesar de a identificacdo de talentos e os programas de desenvolvimento
ganharem popularidade nas ultimos décadas, ndo ha um quadro tedrico
uniformemente aceite para orientar a pratica corrente. As taxas de sucesso na
identificacdo e nos programas de desenvolvimento de talentos raramente tém
sido avaliadas e a validade dos modelos aplicados continua a ser debatida
(Vaeyens, R., Lenoir, M., Williams, M., & Philippaerts, R., 2008).

Ha um consenso que vem crescendo ao longo dos ultimos tempos, e
que refere que os modelos tradicionais de identificacdo de talentos excluem
muitas criangas "promissoras”. Estas sao impedidas de participar em
programas de desenvolvimento devido a dindmica e natureza multidimensional
do talento desportivo. No entanto, defendem que a identificacdo e os

programas de desenvolvimento de talentos devem ser dinamicos e interligados
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tendo em consideragdo a maturidade e o potencial da crianca para a
desenvolver em vez de a excluir em idade precoce (Vaeyens,R, Lenoir, M,
Williams, M., & Philippaerts, R., 2008).

2.5.1 ldentificacédo de Talentos

A expressdo “identificacdo de talentos” refere-se ao processo de
reconhecimento dos individuos com potencial para se tornarem jogadores de
elite (Williams e Reilly, 2000), implicando a predicdo da performance ao longo
de varios periodos de tempo, medindo atributos fisicos, fisiol6gicos,
psicolégicos e sociolégicos, assim como capacidades técnicas, quer isoladas
quer em combinagdo (Régnier et al., 1993). Tipicamente, a identificacdo de
talentos é entendida como parte do desenvolvimento do talento em que a
identificacdo pode acorrer em varios estadios do processo (Williams e Reilly,
2000), sendo crucial determinar se o individuo tem potencial para beneficiar de
um programa sistematico de apoio e de treino (Williams et al., 1999).

No entanto, este processo tem suscitado algumas questdes
relativamente a sua eficacia. Investigadores que aplicam este método
tradicional de identificacdo baseiam o seu trabalho na crenca de que as
caracteristicas importantes para 0 sucesso na performance adulta podem ser
extrapoladas para identificar jovens talentos (Morris, 2000). No entanto, o0s
atletas que possuem estas caracteristicas ndo vao necessariamente manté-las
ao longo do seu processo de maturacdo (Ackland & Bloomfield, 1996). Além
disso, é evidente que caracteristicas inatas ou pré-adolescentes ndo vao
traduzir-se automaticamente em performances excepcionais na vida adulta.
Factores como a maturagcdo e o impacto do efeito do treino influenciam o
processo de desenvolvimento (Abbott & Collins, 2002).

Outro problema com este método é o facto do nivel de maturacdo do
individuo afectar as suas caracteristicas da performance incluindo a poténcia
aerobia, forca muscular, resisténcia muscular, execucdo de habilidades
motoras e inteligéncia geral. Como a idade cronoldgica e a maturacdo biologica
raramente evoluem ao mesmo nivel, certas criancas podem ser
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(des)favorecidas nos testes de performance devido ao seu estado
maturacional, especialmente quando se comparam resultados com normas

especificas relativas a idade cronoldgica.

2.5.2 Desenvolvimento de talentos

Finalmente, o periodo de “desenvolvimento de talentos” implica que aos
jogadores seja disponibilizado um bom ambiente de aprendizagem para que
tenham a oportunidade de explorar o seu potencial (Williams e Reilly, 2000). Na
perspectiva dos autores desta area do desenvolvimento do talento, tem-se
alimentado um interesse consideravel, ainda que tardio, levando diversos
investigadores a sugerir que tem havido um transfere do énfase dado a
deteccao e identificacdo de talentos, para o desenvolvimento e orientacdo do
talento.

Através da andlise da literatura pode verificar-se que as varias
designacgdes sdo empregues, indistintamente, como tendo o mesmo sentido ou
significado. Portanto, de acordo com Moore et al. (Citado por Davids et al.,
2000) quando se pretende aprofundar o conhecimento acerca desta temética é
desejavel separar os diferentes conceitos, embora todos eles impliquem um
julgamento acerca das qualidades de alguém e a concessdo de uma
oportunidade para realizar algo, para a qual um dado individuo foi julgado apto
ou capaz.

Para Cunha (1999), o processo de desenvolvimento desportivo do
talento sustenta-se fundamentalmente na sua vontade e motivacdo para o
trabalho. No que diz respeito ao treinador, o sucesso desportivo a nivel
nacional e internacional obriga a um planeamento desportivo rigoroso, em
todas as suas vertentes, projectando-se igualmente as perspectivas sociais e
culturais a atingir. Assim, no sentido de se respeitarem os perfis e os ritos de
desenvolvimento do talento desportivo bem como a necessidade de um
planeamento que considere as diversas vertentes do processo devem ser
consideradas trés etapas fundamentais na formacéo de talentos: de formagé&o
basica; de treino especifico e de treino de alto nivel conforme descriminado no
Quadro 4.
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Etapas na Formacao dos Talentos

Iniciada por volta dos 10 anos. Deve-
se tomar em atencdo que, nesta
etapa, ndo importa s6 a
especializacéo dos atletas, é
necessario que neste periodo as
Formacao béasica
criancas tenham experiéncia em
varias modalidades, através da
diversificacao de actividades e a
assimilacdo dos movimentos técnico-

desportivos basicos.

Desenvolve-se dos onze aos 14/15
anos. Orienta-se para a aquisi¢ao
progressiva e refinada de movimentos
gue possibilitam a execucao de
tarefas mais complexas durante o
Treino especifico
jogo. Oferecendo a oportunidade aos
jovens de conhecer o jogo utilizando-
se do seu potencial intelectual para a
compreensao das acc¢des técnico-

tacticas.

Esta etapa circunscreve-se a
especializacdo na modalidade, pelo
gue todo o processo de treino é

) ) enfatizado para o trabalho em equipa
Treino de alto nivel _ o )
a partir do trabalho individual a nivel
do treino formacao dos sistemas
funcionais como a forca, a resisténcia

ou a velocidade.

Quadro 4 — Etapas na Formacao dos Talentos
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Para o mesmo autor, o jovem talento ndo se constrdi sozinho. O apoio
familiar, a escola, os amigos e outros, sao factores preponderantes que é
necessario gerir e que devem ter um peso relativo nas decisbes que tera de
realizar em cada marco da sua vida. No seguimento do mesmo pensamento,

Kay (2009) considera o apoio familiar crucial no desenvolvimento do talento.

2.6 Deteccao e seleccédo de talento no Andebol

Para alcancar resultados satisfatorios no desempenho de qualquer
equipa, € de grande importancia, como primeiro passo, fazer uma detec¢éo
prévia de futuros atletas, tentando sempre que estes sejam 0s mais capazes e
gue tenham as habilidades necessarias para o desporto (Hernandez & Shimey,
2009). No Andebol esta perspectiva nao é diferente.

Ao longo deste ponto sera descrita a caracterizacdo do jogo de andebol
e apresentadas caracteristicas que tém vindo a ser estudadas na deteccéao de

talentos no Andebol, por diversos autores.

2.6.1 Caracterizacéo do Jogo de Andebol

O Andebol é um jogo que se disputa entre duas equipas de 7 jogadores
cada, numa espaco de 800m? (40 metros de comprimento por 20 metros de
largura), que apresenta uma area restritiva junto as balizas, de 159m? onde
apenas o guarda-redes se pode movimentar. Cada uma das equipas possui
ainda 7 suplentes, que podem ser utilizados a qualquer momento do jogo, por
substituicdo dos atletas que se encontram em jogo. Os alvos neste desporto
s&o duas balizas com dimensdes de 6 m? (3 metros de largura por 2 altura) que
sao directamente defendidos pelos guarda-redes. Utiliza-se uma bola que pelas
suas dimensodes, (58 a 60 cm de diametro e 425 e 475 gramas de peso), pode
ser facilmente manejada com uma sé mao (Sanchéz, 1991).

Do ponto de vista do tempo de jogo, o andebol tem uma duracao real de
60 minutos, dividida em duas partes de 30 minutos cada. Entre cada uma das
partes, o regulamento obriga a um intervalo de 10 minutos. Contudo, ndo sdo
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raras as situacdes que evidenciam tempos de jogo que excedem largamente os
75 minutos (Borges, 1996).

As disputas de bola sdo mais frequentes entre os 5 e 0os 15 metros,
desde a linha de baliza (Oliveira, 2003). Este espaco de jogo € onde se realiza
a maioria das accbes, exigindo ao atleta elevados niveis de forca e de
velocidade de execucgéo (Garcia, 1994).

O Andebol contemporaneo de alto nivel é caracterizado por impor aos
seus praticantes uma elevada intensidade. Mas esta caracteristica nem sempre
foi visivel nesta modalidade.

As alteracOes realizadas as regras de jogo, em especial a regra de
lancamento de saida ap0s o golo e a marcacdo do jogo passivo (Agosto de
1997), promoveram uma maior rapidez e consequentemente maior
espectacularidade, traduzindo no aumento do numero de accdes e
deslocamentos efectuados com elevada intensidade, menor utilizagdo das
substituicOes defesa-ataque, aumento do tempo efectivo de jogo.

A seleccdo de jogadores, o conceito de jogo e a constituicdo das
equipas também se modificaram. Procura-se um jogador rapido, polivalente,
capaz de desempenhar com eficacia quer fun¢des atacantes quer defensivas e
com capacidade para manter um elevado grau de eficacia, (Pévoas, 1997).

2.6.2 A antropometria na deteccédo de talentos no an  debol

As caracteristicas antropométricas tém influéncia no jogo de Andebol
(Fernandez, Vila & Rodriguez, 2004). A antropometria tem sido muito utilizada
na deteccao utilizando aspectos como a altura, a envergadura ou a posicao
gue ocupa o jogador no campo, de forma a estabelecer perfis antropométricos
que determinem a exceléncia desportiva.

Assim, segundo alguns autores existem um conjunto de caracteristicas
fisicas que favorecem a evolucéo dos jovens talentos.

Para Fernandez, Vila e Rodriguez (2004), o diametro palmar e a
preensdo permitem um maior e melhor dominio da bola, assim como a
envergadura possibilita uma maior mobilidade e maior ocupacao do espaco em
accoes defensivas e ofensivas.
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As habilidades motoras basicas e as capacidades psicoldgicas sao
outros elementos avaliados para se identificar aqueles que podem marcar a
diferenca neste desporto.

A investigacdo nesta area demonstra que a maior parte dos trabalhos
desenvolvidos preocupam-se essencialmente com a antropometria dos
jogadores e a sua relagdo com o posto especifico.

Hasan, Rahaman, Cable e Reilly (2007) estudaram os perfis dos
jogadores internacionais asiaticos e as diferencas entre as posicbes que
ocupam. Os resultados demonstraram diferencas evidentes entre as equipas
do Este Asiatico (sdo mais altos e tém menos gordura) e do Oeste Asiatico. As
melhores equipas tém atletas mais altos e magros do que as piores. O estudo
conclui que os jogadores de andebol na Asia sdo antropometricamente
diferentes dos europeus e que as variaveis antropométricas estdo associadas
ao éxito nos torneios de nivel internacional na Asia.

Estudos realizados no Brasil chegaram a conclusbes semelhantes.
Giordani et al (2007) referem que a morfologia corporal é um critério que pode
ser importante para o rendimento dos atletas. Nesta linha, os mesmos autores
encontram em jogadores brasileiros de andebol, diferengcas em funcdo da
posicdo, sendo estas mais claras no caso de posi¢des defensivas do que
ofensivas. Segundo o ponto de vista ofensivo, os extremos sdo 0s mais
pequenos, sendo no entanto 0s mais ageis e 0s mais rapidos. Relativamente a
defesa, os jogadores que se encontram na zona central sdo os mais altos. De
uma forma geral, os jogadores que se encontram nas zonas centrais tém maior
envergadura do que 0s extremos.

Srhoj et al. (2002) identificou cinco perfis antropométricos que
correspondem as posi¢cdes dos atletas no terreno de jogo. Nesta linha de
investigagdo, 0s mesmos autores, determinaram as caracteristicas
morfologicas dos jogadores seniores. Analisando as suas especificidades e as
posicbes do jogo obteve-se um corpo atlético com um forte esqueleto
mesomorfico longitudinal. Os extremos e 0s pivots sdo mais volumosos sendo
0s pivots aqueles que possuem maior percentagem de massa gorda. Ha mais
homogeneidade entre os perfis morfoldgicos dos jogadores da primeira linha do
que dos jogadores de segunda linha e guarda-redes. Assim, abre-se uma nova
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via de seleccdo, escolhendo-se os jogadores através dos seus perfis
morfoldgicos, para que sejam compativeis com a especificidade da posi¢do que
ocupam em campo.

Outra linha de investigacdo que também se ocupa das medidas
corporais centra-se, de forma especifica, nas medidas da mé&o. Para Visnappu
e Juerimaee (2007), o comprimento dos dedos e da méao sado os melhores

indicadores da precisao de remate.

2.6.3 Outras variaveis para a deteccéo de talentos  no andebol

Na evolugéo da deteccao de talentos no andebol foram utilizados outros
parametros para além da antropometria. Srhoj, Rogulj, Zagorac, e Katic (2006)
avaliaram as habilidades motoras basicas como determinantes no rendimento
no andebol. Os resultados deste estudo concluem que as atletas com mais
tempo de pratica tém pontuacbes mais altas nas seguintes variaveis:
coordenacdo do braco, coordenacdo geral, remate e saltos explosivos,
movimentos repetitivos do braco e habilidades motoras baseadas na
coordenacao, forca explosiva e velocidade. Destes dados depreende-se que é
possivel a utilizacdo de outro modelo de deteccdo de talentos, sendo a
coordenacao fina do braco o factor limitador do rendimento mais destacado.

Para Lidor et al. (2005) os testes de habilidades especificas sdo o
melhor indicador para a deteccéo de talentos. Estes autores abrem uma nova
linha de investigacdo centrada em destacar a utilidade dos testes especificos
para a valorizacdo das habilidades e capacidades cognitivas. Deste modo,
afastam-se um pouco da perspectiva biomédica/antropomeétrica centrando-se
nos aspectos cognitivos.

Segundo os coordenadores dos centros de formacdo de prestigio, o
contexto € um dos elementos mais influentes no desenvolvimento dos jovens
talentos; a este seguem-se 0s aspectos psicolégicos (Saenz-Lopez et al.,
2004).
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3. Material e Métodos
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3. Material e Métodos

3.1 Amostra

A amostra deste estudo é constituida por 3 modelos de deteccdo e
desenvolvimento de talentos. Modelos estes pertencentes a Federagdo
Francesa de Andebol, a Federagdo Dinamarquesa de Andebol e a Federagéo

de Andebol de Portugal.

3.2 Instrumentos

Foram escolhidos dois documentos que continham a descricdo dos
modelos de deteccédo de talentos Francés e Dinamarqués.

O modelo Francés foi descrito por dois colegas da faculdade que
estudaram em Franca através de um documento escrito pelos proprios, durante
a sua permanéncia em Bordeus.

O modelo Dinamarqués foi retirado directamente do site da FDA tendo
sido traduzido para Portugués. Algumas traducbes foram realizadas por um
elemento da FDA.

O modelo da FAP foi recolhido através de uma entrevista ao
Coordenador Técnico Nacional. A entrevista esta dividida em duas categorias —
(i) Deteccdo do Talento, onde € importante perceber qual € a estratégia
utilizada para a angariacao de novos talentos; (i) Desenvolvimento do Talento,
onde se pretende perceber a metodologia utilizada nas selec¢cdes e que
avaliacao é realizada para controlo da evolucao dos atletas.

Estas duas categorias permitem ter uma ideia do modelo Portugués, e
possibilitam a andlise de pontos comuns/ diferenciadores com 0s outros

modelos.
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3.3 Procedimentos

3.3.1 Analise de Conteulido

ApoOs a recolha dos documentos jA mencionados recorremos a analise
do conteudo.

A andlise do contelddo é um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes visando obter, por procedimentos sistematicos e objectivos de
descricdo do conteaddo das mensagens (cujas caracteristicas foram
inventariadas e sistematizadas), indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producdo/recepcao (variaveis
inferidas) destas mensagens (Quivy & Campenhoudt, 2008).

A analise de conteudo é uma técnica de tratamento de informacédo que
ndo se limita a uma simples descri¢cao. A sua finalidade é a descricdo objectiva
e sistematica do conteddo manifesto da comunicacédo, efectuando inferéncias
sobre mensagens cujas caracteristicas foram inventariadas e sistematizadas
(Vala, 1986; Bardin, 2004). Esta técnica incide sobre mensagens tao variadas
como obras literarias, artigos de jornais, documentos oficiais, programas
audiovisuais, declaracdes politicas, etc. A escolha dos termos utilizados pelo
locutor, a sua frequéncia e o seu modo de disposicdo, a construcdo do
“discurso” e 0 seu desenvolvimento séo fontes de informacao a partir das quais
0 investigador tenta construir um conhecimento. Este pode incidir sobre o
proprio locutor ou sobre as condi¢des sociais em que o discurso € produzido
(Quivy & Campenhoudt, 2008).

Segundo Bardin (2004), a analise do conteudo aparece como “um
conjunto de técnicas de analise das comunicacdes, que utiliza procedimentos
sistematicos e objectivos de descricdo dos conteudos das mensagens”. Esta
técnica permite inferir acerca do material recolhido, formular interpretactes
sobre o mesmo e atribuir-lhe significado no contexto pretendido para
determinado estudo.

A analise de conteudo, conforme indica Bardin (2004), possui duas
fungbes. Uma fungéo heuristica, na qual existe uma tentativa exploratoria, de
descoberta do material, partindo sem hipoteses; e uma funcdo de
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administracdo de prova, através da qual se confirmam ou ndo as hipéteses ou
afirmacbes provisorias que servem de directrizes. A semelhanca de Bardin
(2004), Vala (1986) refere-se a analise de conteido como sendo a priori, ou a
posteriori, ou através da combinag&o dos dois processos.

Se a interaccdo entre o quadro teorico de partida do analista, os
problemas concretos que pretende estudar e o seu plano de hipéteses,
permitem a formulagdo de um sistema de categorias e que lhe importa é a
deteccdo da presenca ou da auséncia dessas categorias no corpus, entdo o
analista optara por categorias definidas a priori. Porém, o investigador pode
recorrer a uma estratégia diferente: definido o quadro teérico e um leque de
hipoteses, parte para um trabalho exploratério sobre o corpus, o que lhe
permite, através de sucessivos ensaios, estabelecer um plano de categorias
que revela simultaneamente a sua probleméatica tedrica e das caracteristicas
concretas dos materiais de analise, neste caso o investigador optard por
categorias definidas a posteriori (Vala, 1986; Quivy & Campenhoudt, 2008).

Neste estudo optou-se por formular um sistema de categorizagdo a
priori, onde ja existia uma ideia das categorias que se pretendiam analisar.

Segundo Bardin (2004), a analise do conteudo organiza-se em varias
fases, designadamente: (i) a pré-analise; (ii) a exploracdo do material; (iii) o
tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. Quanto as fases preé-
analise e exploracdo do material, sdo fases de organizacdo, durante as quais
se estabelece um programa que embora possa ser flexivel, devera ser o mais
preciso possivel.

Independentemente do nivel de investigacdo empirica, a pratica da
analise de conteudo pressupfe varias operacdes minimas (Vala, 1986): (i)
delimitacdo dos objectivos e definicdo de um quadro de referéncias teorico
orientador da pesquisa; (ii) constituicdo de um corpus de estudo; (iii) definicdo
de categorias; (iv) definicAo de unidades de analise e (v) quantificacdo e/ou
interpretacdo. Nesta investigacdo, definiu-se como objectivos da analise de
conteudo: a organizacdo do processo de captacdo e desenvolvimento dos
talentos de cada Federacéao referidos anteriormente no corpus do estudo.

Tendo sido tratados anteriormente os dois primeiros tépicos, passemos
agora ao terceiro, a construcao do sistema de categorias.
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3.3.2 Construgdo das categorias de analise — Catego  rizacao

A categorizacdo ou classificacdo € uma tarefa que realizamos
quotidianamente com vista a reduzir a complexidade do meio ambiente,
estabiliza-lo, identifica-lo, ordena-lo ou atribuir-lhe sentido, com o objectivo de
simplificar para potenciar a apreensao e se possivel, a explicacao (Vala, 1986).

De acordo com a definicdo de Bardin (2004), a categorizacéo € definida
como uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o
género (analogia), com os critérios previamente definidos.

Podemos enunciar que as categorias sdo como rubricas ou classes,
onde se reanem um grupo de elementos (unidade de registo ou de contexto, no
caso da analise de conteddo) sob um titulo genérico, este agrupamento é
realizado tendo em ponderagdo 0s caracteres comuns desses mesmos
elementos (Bardin, 2004).

Para o mesmo autor, a partir do momento em que a analise de conteudo
decide codificar o seu material, deve produzir um sistema de categorias.
Existem boas e mas categorias, para que as categorias tenham qualidade
devem respeitar os seguintes critérios: (i) a exclusdo mutua, isto €, cada
elemento ndo pode existr em mais de que uma categoria; (i) a
homogeneidade, um Unico principio de classificacdo deve governar a sua
classificacdo, ou seja, num mesmo conjunto categorial, s6 se pode funcionar
com um registo e com uma dimensdo de analise. O principio anterior esta
dependente deste; (iii) a pertinéncia, que existe quando uma categoria esta
adaptada ao material de andlise escolhido e pertence ao quadro tedrico
definido; (iv) a objectividade e a fidelidade, ou seja, as variaveis a tratar devem
ser claramente definidas, assim como devem ser definidos os indices que
determinam a entrada de cada elemento numa categoria; (v) a produtividade,
um conjunto de categorias € produtivo se fornecer dados férteis. Desta forma,
as categorias foram construidas de forma a tornar evidente o que incluir ou néo

em cada uma delas, sem nunca esquecer que cada categoria faz parte de um
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todo, e desta forma ndo podem ser completamente independentes das
restantes.

Depois de escolhidas as categorias, é necessario definir as unidades de
analise, que para Vala (1986) e Bardin (2004), podem ser de dois tipos: (i) de
registo e (ii) de contexto.

Nesta investigacao, e tendo em conta os objectivos delineados, optou-se
pela unidade de registo. Depois da seleccdo das unidades de andlise, seguir-
se-a a definicdo das regras de enumeracéo, isto é, a unidade em funcao da
qual se precede a quantificacdo, o modo de contagem das unidades
registadas. A escolha das unidades de enumeracao deve ser cuidadosamente
ponderada, pois diferentes tipos de unidades podem conduzir a diferentes
resultados (Vala, 1986). Desta forma, é necessario definir regras de

enumeracdo. Para Bardin (2004), estas podem ser:

A presenca ou auséncia: a presenca ou auséncia de determinada
unidade de registo podera ser significativa, funcionando nesse caso
como um indicador.

* A frequéncia: € a medida mais utilizada na enumeracéao. A frequéncia
parte do pressuposto de quanto maior for o nimero de vezes que
certa unidade de registo ocorre, mais importante sera.

A frequéncia ponderada: quando uma determinada unidade de
registo surge com maior importancia do que outra, podemos recorrer
a um sistema de ponderacéo.

* A intensidade: surge no sentido de analisar valores obtidos, a forma
como determinado verbo, o tempo do verbo, os advérbios de modo,
adjectivos e atributos qualitativos.

* A direcgdo: surge quando a ponderacédo da frequéncia traduz um
caracter qualitativo. Esta pode ser favoravel, desfavoravel ou neutra.

* A ordem: corresponde a disposicdo das unidades de registo. A
ordem auxilia a determinacdo da existéncia de constantes que s&o
evidenciadas na ordem de sucessao dos elementos.

» A co-ocorréncia: é a presenca simultdnea de duas ou mais unidades

de registo.
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Quanto as regras de enumeragdo, neste trabalho optou-se pela
utilizacdo da regra da presenca e da auséncia e da regra da frequéncia. Estas
sdo as que mais se adequam aos objectivos previamente tracados para este
estudo.

Mediante a revisdo da literatura, a leitura flutuante do corpus do estudo,
a unidade de analise seleccionada e uma categorizacdo definida, surge a
necessidade de definir claramente as categorias presentes na analise de
conteudo, séo elas:

» Categoria A — Organizacéao
» Categoria B — Recrutamento dos talentos
» Categoria C — Metodologia utilizada

» Categoria D — Obtencéo de resultados: Formagao/ Seniores.

A categoria A — Organizacéo, tem como principal objectivo perceber a estrutura
de cada Federacéo do ponto de vista da organizagéo das diferentes seleccoes,
bem como os principais objectivos de cada Federacdo. A categoria B —
recrutamento de talentos, permite comparar a estratégia de cada Federacdo
para a captacdo de novos atletas. A categoria C — metodologia utilizada
possibilita a comparagdo das metodologias utilizadas pelas Federacdes: (i)
trabalho técnico-tactico; (ii) Trabalho aerébio e trabalho de forga; (iii)
organizacao do trabalho); (iv) carga horaria e (vi) testes fisicos. Por fim surge a
categoria D — obtencdo de resultados onde se procura encontrar
semelhancas/diferengas entre a formacdo dos atletas e a obtencdo de
resultados a curto e a longo prazo.

3.3.3 Entrevista semi-estruturada

A entrevista, de acordo com Denzin e Lincoln (2000), € uma das formas
mais eficazes de tentativa de compreender o ser humano. O objectivo
fundamental é perceber a opinido dos entrevistados acerca do assunto que
estd a ser investigado (Lessard-Heébert, Goyette & Boutin, 2005). Estes

mesmos autores, referem ainda que o método da entrevista € um processo que
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permite ao investigador referenciar e classificar os problemas e os estados
emocionais das pessoas. Assim sendo, podemos alcancar o que ndo é
percepcionado, uma vez que, segundo Pais (2003), a funcdo de entrevista &
chegar ao “néo visto”.

Segundo Grawits (2001), existem quatro formas de recolha de dados
qualitativos com recurso a entrevistas: (i) entrevista de conversa formal; (ii)
modelo de entrevista aberta; (iii) entrevista fechada ou resposta fixa; (iv)
entrevista semi-estruturada.

Para este estudo, dos varios tipos de entrevistas possiveis, decidiu-se
recorrer a entrevista semi-estruturada ou semi-directiva, dado que, segundo
Quivy e Campenhoudt (2008), é a mais utilizada na investigacdo em ciéncias
sociais. Os mesmos autores referem que, este tipo de entrevista caracteriza-se
por ser relativamente aberta, sendo o investigador que define um conjunto de
questdes que constituem o guido da entrevista, sem que seja obrigatério
colocar as questbes pela ordem do guido, até porque o entrevistador deve
intervir sempre que necessario, com o intuito de reconduzir a entrevista para o
objectivo. Na mesma ordem de ideias, Vala (1986) afirma que, nas entrevistas
semi-estruturadas, o0 entrevistador ndo esta limitado pelas perguntas
anteriormente estabelecidas, sendo possivel incluir outras, em funcdo das
respostas dadas pelos entrevistados e de acordo com 0s objectivos em causa.

Para Quivy e Campenhoudt (2008), as principais vantagens das
entrevistas residem na associagao entre o grau de profundidade dos elementos
de analise recolhidos e a flexibilidade de utilizagdo, assim como na
possibilidade de recolher testemunhos e interpretacdes dos interlocutores,
respeitando a linguagem e as categorias mentais. Os mesmos autores, referem
ainda que, em especial nas entrevistas semi-estruturadas, os inquiridos s&o
levados frequentemente a exprimirem-se pela primeira vez sobre o assunto e
terdo portanto de reflectir e de encontrar as palavras adequadas para
expressar o seu ponto de vista. Assim sendo, a comunicacao resultante da
entrevista passa a ser vista, ndo como um simples dado, mas como um
processo de elaboracdo do pensamento.

Apesar das vantagens referidas anteriormente, as entrevistas também
tém desvantagens, entre as quais, o facto de os dados recolhidos se
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resumirem a enunciados verbais ou discursos, isto €, pode existir uma
discrepancia entre aquilo que os individuos dizem e aquilo que realmente
fazem (Poirier, Clapier-Valladon & Raybaut, 1999).

Os dados provenientes das entrevistas devem ser registados por escrito
(ou transcritos, no caso de ter havido gravacéo audio) e reduzidos (codificados,
formatados), para de seguida serem tratados (Lessard-Hébert, Goyette &
Boutin, 2005).

3.3.3.1 Construcao e realizacdo da entrevista

Neste estudo, para se perceber a perspectiva da FAP relativamente a
DSTD foi necessario recorrer a uma entrevista com o Coordenador Técnico
Nacional (DTN), uma vez que ao contrario das outras Federacfes analisadas,
nao existe nenhum documento onde constem as orienta¢des para a formacéo e
desenvolvimento de talentos. Foi elaborado um guido de entrevista semi-
estruturada, tendo em conta o quadro teérico que foi sendo construido apos a
analise da FFA e da FDA. Antes da aplicacdo da entrevista, procedemos a
realizacdo de um entrevista piloto, de forma a perceber até que ponto o guido
da mesma ia de encontro a recolha de dados que procuramos obter. ApGs este
processo, procedemos aos ajustamentos nas questbes e na forma de
intervencao.

A entrevista foi marcada por correio electronico com o CTN, para o dia 1
de Outubro de 2009, na sede da FAP, em Lisboa. A duracdo da entrevista foi
de aproximadamente 45 minutos. A gravacdo da entrevista foi essencial para
posteriormente se proceder a transcricdo, pois tal como referem Ghiglione e
Matalon (1997) e Quivy e Campenhoudt (2008) permite uma recolha integral
dos discursos incluindo hesitacbes e pausas.

3.4 Analise Critica

Este estudo provocou desde cedo algumas dificuldades na sua
elaboracdo. A dificuldade em encontrar os modelos aplicados por distintas
Federacbes Europeias de Andebol fez com que se tivesse de encontrar um
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caminho ligeiramente diferente do tracado inicialmente. Assim sendo, 0 modelo
francés foi descrito por dois colegas da faculdade que estiveram em Bordéus e
passaram para o papel o modelo aplicado pelos franceses. Trabalho este muito
bem organizado e que permitiu perceber a captacdo e o desenvolvimento dos
seus talentos. No entanto sabe-se que o modelo francés é descrito por dois
alunos que observaram o trabalho francés por um periodo de tempo
determinado e que pode ter influenciado as suas perspectivas sobre o tema.

O modelo dinamarqués foi incluido neste trabalho assim que se
descobriu que este estava disponivel no site da sua Federacdo. O documento
em questdo encontrava-se em dinamarqués e houve a necessidade de o
traduzir para portugués. Esta opcédo verificou-se muito morosa e complicada e
pode ter influenciado a percepcdo da informacdo do documento com uma
possivel ma interpretacédo na traducao.

Quando foi solicitado a FAP um documento que descrevesse o0 seu
modelo de deteccéo de talentos verificou-se que tal ndo existia. Assim optou-se
por outro plano, convidando o CTN para uma entrevista onde fosse possivel
compreender as estratégias utilizadas pela FAP. O facto da entrevista realizada
ter sido aberta pode ter dado azo a omissao de temas que mais tarde poderiam
ser pertinentes para o estudo.

De uma forma geral, e perante as dificuldades encontradas ao longo do
trabalho, podera existir informacdo que pode ndo ter sido expressa e que

depois seja aplicada na pratica.
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4. Modelos de Deteccao de Talentos.
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4. Modelos de Deteccao de Talentos. Diferentes Pers  pectivas.

Ao longo deste Capitulo serd descrito os trés modelos de Deteccgéo
Talentos das Federacbes Europeias de Andebol. Sdo elas a Federacéo
Francesa; a Federacdo Dinamarquesa e a Federacdo Portuguesa.

Ir4 incidir-se na nossa analise de aspectos como a detec¢do de talentos,
o desenvolvimento dos talentos e a organizacdo das distintas selecgdOes

nacionais e os resultados obtidos nos processos.

4.1. Modelo Francés

O modelo Francés esta muito bem cotado nos parametros internacionais
devido aos excelentes valores individuais que estes conseguiram “produzir” ao
longo dos ultimos anos. Para além dos excelentes resultados obtidos nas suas
seleccdes seniores, possuem um conjunto de atletas a competir nos melhores

clubes do Mundo.

4.1.1 Organizagao da escola Francesa

[) Pdlos de Andebol

O Ministério da Juventude e dos Desportos, a Federacdo Francesa de
Andebol, em parceria com o Ministério da Educacdo Nacional instaurou uma
rede nacional de estruturas de treinos encarregadas de detectar e preparar os
potenciais melhores atletas a pratica do alto rendimento.

Estas estruturas, que tomaram a retransmissdo do antigo desporto-estudo,
sdo chamadas Pdélos.

A Federacao Francesa de Andebol (FFA), em funcéo da sua politica de alto
nivel, escolheu diversas implantacdes regionais. Estas delegacfes regionais,
implantadas nas ligas (semelhantes as associacfes regionais portuguesas),
beneficiam de uma aprovacdo do ministério. Este rotulo é regularmente
supervisionado através de avaliacbes ministeriais e federais que podem
conduzir a retirada do rotulo ministerial a instituicao.
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Esta rede responséavel da fase final da deteccédo fazem entrar nos polos
0s jogadores regionais (entre 14 e 15 anos para 0S mais jovens) gque
apresentam um sério potencial perante uma futura pratica de alto nivel
(seleccdes nacionais francesas ou clubes de primeira ou segunda diviséo).

O Pdlo assegura uma formacdo completa tanto a nivel escolar como ao
nivel desportivo (Andebol). Ao fim deste percurso (18 ou 19 anos), o0s
jogadores sédo orientados para formacfes universitarias ou profissionais.

A nivel desportivo, o polo é responsavel pela formacdo fisica e
especifica na area do Andebol, bem como pela cultura e pelo treino que véo
permitir ao jogador a melhor forma de gestéo possivel da sua carreira futura.

A principal missdo dos poélos é por conseguinte encontrar e formar
jogadores de alto nivel, autbnomos e capazes de decidir e criar a sua carreira

universitaria e/ou profissional.

4.1.2 Polo Federal de Treino
Um Pélo Federal de Treino deve possuir todas as caracteristicas
requeridas pelo Ministério da Juventude e dos Desportos e pela Federacao
Francesa de Andebol. Deve abarcar uma equipa de técnicos especializados na
formacao e acompanhamento de jovens e conter um grupo de 14 a 18 atletas
com as seguintes caracteristicas:
* Pelo menos 3 atletas de elevada estatura (femininos = 1,78m; masculinos =
1,90m);
* Pelo menos 3 atletas que rematem com o brago esquerdo;
e Um ou mais guarda-redes de elevada estatura (femininos = 1,75m;
masculinos = 1,85m).
Deve também possuir um treino de alto nivel baseado numa motricidade geral
e especifica de qualidade, num trabalho fisico personalizado, no controlo de
jogo em dois postos especificos, no controlo de todas as componentes do
trabalho da forca, na capacidade de trabalhar em grupo, num trabalho tedrico
de qualidade, em sessdes com poucos jogadores e realmente personalizadas.
Assim, como todos os jogadores nao sao iguais e de acordo com a idade
cronoldgica, o polo devera propor programas especificos para os atletas mais
altos com grande potencial, mas ainda sem o desenvolvimento total da
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maturidade bioldgica. Também o deve realizar para os guarda-redes que
tradicionalmente sdo excluidos das organiza¢gbes de trabalho. Devera propor
uma formacgéo tedrica, pois € um apoio indispensavel as realiza¢des praticas, e
apresentar uma formacéo escolar e profissional adaptada, apoiada por um

acompanhamento meticuloso.

Relativamente aos meios dos pélos € possivel distingui-los em
administrativos e estruturais.

Do ponto de vista administrativo, o Ministério permitiu a criacdo de 20 polos
femininos e de 22 podlos Esperanca masculinos, sob proposta da Federacao
Francesa de Andebol.

Ao nivel escolar, os polos sdo implantados num estabelecimento escolar
principal que pode ser sob convencdo com um ou varios estabelecimentos
escolares parceiros.

Ao nivel do alojamento, o pélo pode ser implementado quer num
estabelecimento escolar, quer num Centro Regional de Treino e Educacéo
(CREPS), quer noutro estabelecimento do Ministério da Juventude e dos
Desportos.

Para cada podlo, o Ministério da Juventude e dos Desportos ajuda na
instauracdo de um acompanhamento meédico enquanto o Ministério da
Educacao Nacional, por meio da reitoria participa na instauracédo de cursos de
apoio e correcgao.

O Ministério e a Federacdo classificam os jogadores em formacéo
(conforme Quadro 5) sobre listas nacionais de alto nivel em funcdo do seu

lugar na hierarquia mundial:

Epoca 2008/2009:
Franca Junior para as raparigas nascidas em 1990/1991
Franca Junior para os rapazes nascidos em 1988/1989

Franca Jovem para as raparigas nascidas em 1992/1993

Franca Jovem para os rapazes nascidos em 1990/1993
Quadro 5: Escalbes de idades para cada uma das selec¢des
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Do ponto de vista estrutural, os poélos, quer sejam implantados num
CREPS ou num estabelecimento escolar oferecem o mesmo tipo de prestacgao.

A nivel escolar esta instituicdo oferece uma escolaridade idéntica aos
outros alunos, com possibilidade de cursos de apoio e de correccao. Possibilita
também um acompanhamento muito preciso dos estudos com a presenca de
um responsavel em todas as reunides com os professores bem como nos
diferentes conselhos de classe e de orientacdo. Na maior parte dos pélos, os
internos dispdem de um supervisor directamente unido aos jogadores da
estrutura em causa.

Do ponto de vista desportivo, 0os p6los promovem aos seus atletas uma
carga horaria de treino semanal compreendida entre 12h a 17h por semana
(treinos em clube e jogo de campeonato compreendido) com um horario
arranjado. Permite também o acesso facilitado a um ambiente de qualidade:

pista de atletismo, sala de musculacao, ginasio, etc.

4.1.3 Regras para a instalacao dos Polos Federativo s

De seguida é apresentado um conjunto de medidas, impostas pela FFA,
gue todas as Regides tém de respeitar se quiserem ter ou manter um Pdlo de
Andebol na sua zona.

Estas medidas sdo consideradas como pré-requisitos minimos, pela
FFA, para a existéncia de um Pélo de Andebol de alto nivel.

Essas medidas sao:

Nivel da Regido: Possuir uma equipa na 12 ou na 22 diviséo.

 Enquadramento: um especialista na formacdo dos jovens em pratica
intensiva e/ou um coordenador na estrutura de acolhimento.

* Recrutamento: entre 15 e 18 jogadores no maximo. Potencial para as
seleccdes nacionais "jovens", seleccado regional ou departamental.

* Volume de Trabalho: de 10 a 12 horas, fora de competicdo, por

semana. Volume de trabalho deve conter 38 a 42 semanas efectivas por

época desportiva.
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Aspecto Desportivo:  Treino entre 12 até 19 horas. Um terco do tempo
total da época deve ser utilizado em preparacéo fisica. Para cada treino
colectivo devem ser realizados 3 treinos com efectivo reduzido (4 a 6
atletas). O trabalho deve ser personalizado, procurando desenvolver a
motricidade especifica e a evolugdo no jogo no seu posto especifico.
InstalagBes: um ginsio 40x20 com solo adaptado e acessibilidade facil.
Uma sala de musculacdo especifica. Uma pista de atletismo.

Aspecto Escolar: Acompanhamento real para obter um emprego no
futuro. Os horarios devem ser aceitaveis e proporcionar as manhas
livres. O percurso do atleta serd adaptado nomeadamente ao estudo
durante a noite. Tera que existir facilidade de obtencdo e instauracéo
dos cursos de apoio e de correccdo. O acompanhamento tem que ser
rigoroso pelo responsavel.

Lugares Sociais: Devem ser proximos dos lugares de treinos.

Aspecto Médico: E obrigatdria a visita de pré-recrutamento seguindo os
critérios federais. Os médicos terdo que estar presentes nos treinos por
motivos de prevencdo e sdo também responsaveis por reabilitar os
atletas em caso de leséao.

Aspecto Relacional: Os pdélos devem manter contactos com todos 0s
agentes do ambiente escolar, os actores do ambiente desportivo, com
0s pais, com o treinador nacional dos pélos. Tém que ser precisos no
acompanhamento estatistico dos jogadores até a Universidade.
Orcamento: Adaptado ao funcionamento (Federacdo Francesa de
Andebol — Liga — Direccdo Regional da Juventude e Desporto), e as
ajudas personalizadas (Autarquias).

Avaliacao e Indicacéo dos jogadores:  Devem fornecer jogadores para

0 12 ou 22 diviséo e para as selecc¢des nacionais.
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4.1.4 Descricao de um dos Pélos — Polo de Andeboln o CREPS
d’Aquitaine

I) Recursos do Pdlo de Andebol de Talence

A equipa técnica é constituida por dois técnicos e um treinador
especifico de guarda-redes.

A equipa técnica tem ao seu dispor dois pavilhdes com boas condi¢cbes
para a pratica de desportos colectivos; uma sala de Musculagcdo, o centro
médico e de avaliacio do CREPS de Talence, um escritério para o0s
responsaveis da equipa técnica e todo o espaco exterior deste CREPS (pista

de Atletismo, relvado de Rugby, etc.)

[I) Horario dos Treinos

A equipa técnica elaborou um esboco do horéario dos treinos, para assentar a
ocupacdo dos ginasios ao longo da época. Isto ndo representa que o
planeamento fosse mesmo este. Por exemplo, terca-feira de manha o pdlo de
andebol tem a sua disposicdo a sala de musculagcao podendo utiliza-la ou néo.

Nos Quadros 6 e 7 encontram-se projectados 0s horarios previstos para as

equipas masculinas e femininas.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
11h/12h
10h/12h 10h/12h
Sauna,
Musculagéo Musculagao 11h/12h
Manha
recuperagéo ) )
ou Pista ou Pista
muscular
12h/14h 12h/14h 12h/14h
. 12h/14h 12h/14h
Inicio da
Pélo France Pélo France Pdlo France
Laes Pélo France Pélo France
Musculagéo Musculagéo
17h/18h 14h00/16h00 16h/18h
Tarde 16h/18h 14h/16h
Recuperacgéo Kastler
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16h/17h00

( Guarda-redes )

Noite 19h/21h 19h/21h
Quadro 6 - Horario semanal do P6lo Feminino de Talence
Segunda -feira Terca-feira Quarta -feira Quinta -feira Sexta-feira
10h/12h 10h/12h
11h45/12h30 11h/12h
Sauna, recuperagao Musculagéo Musculagéo
Manha
muscular
+ Pista + Pista
12h/14h 12h/14h 12h/14h 12h/14h
L 12h/14h
Inicio da
Pélo France Pélo France Pélo de France Pélo France
tarde .
Pélo France
+ Musculagdo +musculagéo
16h00/18h00
17h/19h
Tarde Pavilhdo + 16h/18h 14h/16h
16h/17h30
Recuperagéo
(Guarda-redes)
Noite 19h00/21h30

Quadro 7 - Horario semanal do P6lo Masculino de Talence

4.1.5 Trabalho de preparacéo fisica desenvolvido no polo

[) Trabalho Aerdbio

De seguida apresentam-se as formas de trabalho aerdbio desenvolvidas
neste polo.
O trabalho aerdbio é realizado em trés ambitos: em terreno variado, em

pista ou no pavilh&o.
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Assim sendo, no trabalho em terreno variado, € aplicado aos atletas

duas formas de trabalho da poténcia aerdbia. Aplica-se treino com poténcia

aerdbia moderada a 75% - 80% da velocidade maxima aerébia (VMA) cuja

corrida de recuperacao é efectuada a velocidade constante. Também se aplica

treino de poténcia aerdbia moderada a 90% do VMA cujo trabalho pode ser

desenvolvido por sequéncias de 3 a 5 minutos, repetido 4 a 6 vezes ou trabalho

em circuito (1200m por exemplo), onde se realizam 5 repeticbes de 1200m a

90% do VMA e se recupera 5 minutos entre as repeticoes.

No trabalho em pista, a equipa técnica opta pelo treino com poténcia

aerobia moderada a 90% da VMA conforme os Quadros 8 e 9.

Tempo de trabalho Distancia Intensidade | Repeticdes | Recuperacao
2'30" a’b’ 800m a 1500m | 90% VMA 4a6 2'a’8
Quadro 8 — Metodologia de Trabalho aerdbio
Exemplo :
Distancia | Séries | Intensidade | Recuperagéo
10
, 800 m 6 90% VMA |3
Treino
20
) 1000 m |5 90% VMA |3’
Treino
30
) 3'30"* 6 90% VMA |3 a4’
Treino

Quadro 9 — Exemplos de exercicios de trabalho aerdbio

A FFA utiliza também o trabalho de poténcia maxima aerobia (PMA) a
100% - 105% da VMA conforme demonstra o quadro 10.

Tempo de| = _ Séries o
Distancias |Intensidade Repeticdes

trabalho
155m a|100% a 105%

30" 2a3 |(6al0
165m VMA

Quadro 10 — Metodologia do trabalho aerébio
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Sendo assim, a planificacdo anual do trabalho aerébio de um atleta do

Pélo é definido conforme o quadro 11.

Volume
i . o o Lugar
Fase Periodo Duragéo Caracteristicas de Objectivos had
aconselhado
treinos
. Trabalho da PA
é 32 Semana Grande volume 4 Trei (desenvolvimento
. o reinos ) .
@ "c'; de Maio a 12 de trabalho no das capacidades | Em pavilhdo e
n o 8 Semanas . por o )
F o semana de Pdlo e pouco no fisicas). em pista
o 8 semana _
- ® Julho Clube Desenvolvimento
5]
i‘; da PMA
o
Manter as
22 Semana ) .
o . capacidades Nao
® | de Julho a1? . o .
@ o Né&o fisicas com determinado,
A > semanade | 4 Semanas Nenhuma o o _
A ) definido exercicios mas em locais
o 0 Agosto )
N 8 . ) escolhidos pelos de ar puro
@ (inclusive)
L atletas
Trabalho da PA
o
® (similar ao
"g 22 Semana Grande volume
R trabalho de
g de Agosto a de trabalho ao 4as
.. 3 a5 por N .
3 © 22 semana 4 Semanas nivel do Pélo e preparacdo de | Terreno variado
A © ) semana
o s de Setembro pouco ao nivel época).
3 (inclusive) do Clube
g Desenvolvimento
g
o da PMA
o
o 32 Semana
S 14 Semanas,
= de Setembro i Volume de
Q . em 2 periodos . s
@ £ a 32 semana trabalho 2 a3 por | Manutencédo da | No Pavilhdo e
) o) separados por N _
A ) de equilibrado entre | semana PMA em Pista
° 2 1 semana sem 3
N p Dezembro L Pélo e Clube
) . ) competicédo
A (inclusive)
=
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‘g 32e 42 2 Semanas
@ ~ ~ -
ol ﬁ semanas de sem Nenhuma Nenhum Recuperacao N&o definido
L © .
o o Dezembro competicao
=
N
w
Grande volume
o 13 Semanas
1@ 12 semana i de trabalho ao
=4 . | em2periodos, |
Q de Janeiro a nivel do Clube e i
@ £ separados por 2 por | Trabalho ao nivel
a 1 1lh3
9 o} 32 semana pouco ao nivel Pavilhdo
L O 1 semana de i ] semana da PMA
o 3 de Marc¢o . do Pdlo (devido
© p _ ) férias sem o
) (inclusive) L as férias de
3 competicdo
° Inverno)
N
S Grande volume
S
]
= 22 e 32 de trabalho ao | 2 vezes Tha
& 8 ) Manutencéo da Pavilhao
? = Semanas de 2 Semanas nivel do Clube e por
L a . . PMA
o S Abril nenhum ao nivel | semana
] z
© do Pélo
@
LL
Q
@ Grande volume
= 42 Semana
Qo o de trabalho ao
S de Abril & 22 i i
@ o nivel do Clube e | 1 vez por | Trabalho ao nivel .
ol O semana de 3 Semanas i Pavilhdo
L 9 _ do Pdlo, com semana da PMA
) ° Maio o
© 0 , . prioridade para o
F (inclusive)
p Clube
£
=
)

Quadro 11 - Planificacdo anual do trabalho aerdbio

II) Trabalho de Musculagao e Refor¢o Muscular

No Polo, os jogadores realizam 2 sessbes por semana de 1h30 para

manter os indices de forca.

No quadro 12 pode-se analisar a planificacdo do trabalho de musculacao

de um atleta do Pdlo.
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Volume

Lugar
Fase Periodo Duragédo Caracteristicas de Objectivos 9
) aconselhado
treinos
o
8 |32semana de ]
N o 4 treinos
T Maio a 1@ _ Sala de
" o 8 semanas Nenhuma por Treino da Forga .
& o | semanade Musculagéo
o 8 semana
< © Julho
S
o
g
o
Programa de
22 semana de _
o Reforco A determinar
'© Julho & 12 .
@ L Né&o Muscular segundo as
ol ” semana de 4 semanas Nenhuma o . o
w S definido (contracgéo possibilidades
o n Agosto S
N 8 _ _ muscular sem individuais
® (inclusive)
L carga)
R
O Programa de
] 22 semana de Grande volume
= R Reforco
S Agosto a 22 de trabalho ao | 3vezes
@ o i i Muscular Sala de
7 @ semana de 4 semanas nivel do Polo e por . .
F © ) (contraccao Musculagéo
o I Setembro pouco ao nivel | semana
™ e _ _ muscular sem
3 (inclusive) do Clube
g carga)
@
o
g
o
3 32semanade| 14 semanas,
= . i Volume de B
Q Setembroa | em 2 periodos wrabalh 3vezes Manutencéao Sala de
i rabalho
? g 32 semana de | separados por N por dos indices de | Musculacdo e
& o equilibrado entre o
° 2 Dezembro | 1semanasem i semana forca Ginasio
= p . . o Pélo e Clube
9 (inclusive) competicao
L
o
—
8 32e 42 .
w g 2 semanas sem Recuperacéo . o
ol ° semanas de L Nenhuma Nenhum _ N&o definido
w ° competicao dos jogadores
o 0 Dezembro
Ty 8
®
LL
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Grande volume

o 13 semanas em

s 12 semana de i de trabalho ao

4 o 2 periodos, i B

o Janeiro a 32 nivel do Clube e | 3 vezes Manutencgéo Sala de
@ £ separados por i o .
? o semana de pouco ao nivel por dos indices de | Musculacdo e
&L O 1 semana de i ] L
o g Margo - do Pdélo, devido | semana forca Ginasio
© ° . . férias sem o

ol (inclusive) L as férias de

R competicéo

° Inverno

N

© Grande volume _

by Reforco A determinar

= 22e 32 de trabalho ao | 3 vezes
@ = ) muscular segundo as
? = semanas de 2 semanas nivel do Clube e por o o
L o ) . (individual) sem | possibilidades
o s Abril nenhum ao nivel | semana o
~ @ ) cargas individuais

< do Pdlo

®

LL

o

(T

= 42 semana de

Q . Volume de

£ Abril & 22 2 vezes )
o o) trabalho Treino da o
2 O semana de 3 semanas . por ] Ginasio
L 9 _ equilibrado entre Velocidade
o o Maio i semana
® % . . Pélo e Clube

F (inclusive)

<

£

S

Quadro 12 - Planificacao do trabalho de musculacao

4.1.6 Organizacao de Trabalho

Os modelos de treino utilizados variavam conforme o0s objectivos

pretendidos pelo treinador, basicamente existem 5 modelos relativamente

estandardizados, que foram definidos pelos responsaveis nacionais dos

CREPS:

. Treino essencialmente Fisico:

Treino que visa exercicios para o desenvolvimento cardio-pulmonar ou o

desenvolvimento muscular. O numero de atletas para este tipo de treino
depende das condi¢Oes materiais e a sua organizacao deve ser efectuada por
treino € realizado através do

grupos homogéneos. O controlo do

acompanhamento durante a realizacdo dos exercicios para treinar com
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qualidade. Como exemplo deste tipo de treino temos o treino de musculacéo ou
o desenvolvimento da PMA em pista.
. Treino Fisico-Técnico:

Treino do tipo misto, com exercicios que exigem ndo s6 uma grande
componente fisica, mas também técnica. O numero de atletas para este tipo de
treino deve conter 8 a 10 atletas e a sua organizacdo deve ser efectuada em
pequenos grupos permitindo uma grande quantidade de exercicios. O controlo
do treino é efectuado pelos proprios atletas sob controlo geral do treinador.
Como exemplo deste tipo de treino observa-se um treino com uma certa
quantidade de remates em suspensao com diversos tipos de caracteristicas.

. Treino do posto especifico:

Treino orientado para o conhecimento tedrico e pratico de um posto
especifico. Este tipo de treino deve sempre conter alguns atletas a treinar em
posicdes que normalmente ndo estdo habituados. O niamero de atletas para
este tipo de treino deve conter 2 a 4 especialistas num posto especifico, mais 4
em postos ndo habituais e a sua organizacéo, por exemplo, para um treino do
pivot sera: 1 GR+ 4 laterais (2 esquerdos e 2 direitos) + 1 pivot + 2 extremos. O
controlo do treino € efectuado pelos colegas sob controlo geral do treinador.

. Treino essencialmente ao nivel relacional:

Treino orientados para as relacdes inter-individuais em todas as accoes
do jogo. O numero de atletas para este tipo de treino deve conter 3 a 4
jogadores para treinarem a comunicagdo mais 6 a 8 atletas e ainda 1 guarda-
redes e a sua organizagao sera, por exemplo, um grupo que esta a trabalhar o
tema proposto enquanto o outro esta a ajudar nesse trabalho. O controlo do
treino é efectuado atraves de indicacbes temporais e espaciais para os atletas
que estdo a trabalhar a comunicacdo embora o controlo geral seja realizado
pelo treinador. Como exemplo deste tipo de treino temos um treino com
trabalho dos defensores centrais em mini jogo de 3 contra 3.

. Treino de desenvolvimento do Colectivo:

Treino orientado para a integracdo de uma série de conceitos por parte
de todos os jogadores da equipa. O numero de atletas para este tipo de treino
deve conter 14 atletas e a sua organizacao sera de duas equipas, uma conta a

outra. O controlo do treino é efectuado somente pelo treinador. Como exemplo
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deste tipo de treino temos um treino com ataque 6 contra 6, onde uma equipa

possui a bola enquanto a outra defende.

4.1.7 Processo de Deteccédo de Talentos

A linha da renovacédo das elites suporta-se sobre uma rede instaurada
pelos quadros técnicos de estado. Esta renovagdo sustenta-se nas
competi¢cOes federais, regionais e departamentais e nos agrupamentos para 0s
atletas com os maiores potenciais, como os polos federais de treino, os centros
de formacé&o dos clubes e as equipas nacionais jovens.

O sucesso desta linha depende do investimento em conjunto de todos os
intervenientes e a tomada de consciéncia da diferenca que existe entre uma
competicdo cujo objectivo ndo é o resultado bruto (ser campedo), ou seja a
curto termo, e uma competicdo instaurada para facilitar o acesso dos potenciais
e melhores atletas ao mais elevado ao nivel (meio e o longo prazo).

A linha de renovacgao tem por objectivo essencial encontrar os jogadores
que serdo chamados amanha, de forma a assegurar o melhor nivel possivel de
andebol, mantendo o nivel actual de desempenho e perpetuando os resultados
das Equipas da Franca.

Cada etapa deste percurso sera detalhada, identificado sempre qual é o
objectivo prioritario a alcancar, qual a idade e o perfil dos participantes, quem
sao os intervenientes e 0s meios envolvidos.

Na base da deteccdo de talentos o objectivo prioritario é “procurar”.
Relativamente a idade e perfil dos atletas nesta etapa, procuram-se jogadores
com 12, 13, 14 e 15 anos, federados ou ndo. Estes devem possuir um perfil
com qualidades que lhes permitam sucesso no desempenho das tarefas. E
necessario distinguir os potenciais caracterizados pela sua morfologia e os
melhores jogadores caracterizados pelas suas competéncias no andebol. As
relacbes que unem estes dois tipos de potenciais sdo 0s aspectos mentais,
motivacionais e ambientais, sem 0s quais nada € possivel ao mais elevado
nivel. Os quadros técnicos do estado sdo os principais intervenientes nesta
etapa. Apoiam-se sobre o0s quadros técnicos federais, 0s instrutores

diplomados e sobre todos os voluntarios que evoluem nestas fracgbes de
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idades. Devem fornecer aos intervenientes da rede, os conteudos e um
acompanhamento adequado e permitir realmente uma formagdo bésica.
Quanto a avaliagdo, os resultados individuais obtidos nas diferentes
competicbes deveriam fornecer uma Iimagem bastante precisa das
potencialidades de cada elemento detectado e formado. Para ser eficaz, esta
avaliacdo deve ser compreendida, construido por todos (ser construido a partir
de uma base conhecida por todos) e entre os diferentes actores.

I) Os estagios de avaliacdo

Para obter uma coeréncia na linha de renovacéo das elites, € necessario
intensificar a deteccéo, a fidelizagao e a formagéo de jogadores.

Os quadros regionais tém toda a autoridade para instaurar acgdes que
tornardo eficiente esta deteccdo (estagio, agrupamento, critérios do jovem
andebolista).

O conjunto das medidas preparadas devera permitir aos responsaveis
informar a direcgdo técnica nacional sobre:
» 0 potencial morfoldgico;
* 0 nivel fisico (forca, velocidade, poténcia);
* motricidade geral e especifico;
e 0 potencial de jogo;
e as aptiddes mentais ao desempenho;

» as caracteristicas de mudanca do jogador face a novas etapas.

a) Deteccao Meia-Zona (1995 — 14 anos)

O objectivo principal € encontrar novos talentos.

Com ajuda dos quadros técnicos responsaveis das zonas, a Direcgdo
Técnica Nacional (DTN) instaurara 8 estagios de meia-zona que serdo o
resultado da fase de deteccao para este ano de idade.

As Equipas Técnicas Regionais (ETR) e as Equipas Técnicas
Departamentais (ETD) estdo no coracdo deste dispositivo. S&o os motores

principais. O Coordenador Técnico responsavel da zona coordena todas as
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iniciativas e organiza os estagios de meia-zona. A partir do caderno de
encargos e os conteudos fornecidos pelo Director Técnico Nacional (DTN),
informam os quadros técnicos implicados na deteccdo e encarregados da
animacao pratica sobre o terreno.

As comissbes de zona e o coloquio anual dos CTS sdo momentos
privilegiados para harmonizar estes tipos de accéo.

Esta deteccdo € realizada em Abril. E necessario utilizar os 3 dias para
permitir uma adaptacéo 6ptima dos jogadores.

Sendo assim, o efectivo para este estagio sera de 16 a 18 jogadores por
zona. Ao nivel técnico existe 1 responsavel de estagio, 1 assistente e 1

monitor.

b) Deteccao de Zona (1994 — 15 anos)

O objectivo primordial é seleccionar os talentos.

Os atletas escolhidos para esta fase foram escolhidos porque apresentam
caracteristicas que permitem pensar que integrardo com sucesso a fileira do
mais elevado nivel. Uma primeira categoria possui uma motricidade especifica
refinada, um saber-fazer evoluido, conhecimentos tacticos e uma capacidade
mental de elevado nivel. Uma segunda categoria possui uma morfologia
interessante (grandes, sem problemas de motricidade), uma capacidade mental
de elevado nivel.

Esta deteccdo pressupde um estagio anual de 6 dias efectivos que tem em
conta as férias escolares (durante as férias Verado). Os objectivos do estagio
visam essencialmente as abordagens precisas dos fundamentos individuais
(motricidade), fundamentos do posto especifico e das relagbes simples entre
postos. Nao compreendera trabalho de preparacdo fisica.

O efectivo deste estagio € composto por 24 atletas (12 rapazes e 12
raparigas), e por 1 responsavel de estagio, 2 assistentes e 2 monitores.

Os responsaveis da zona tém por tarefas escolher os jogadores que
participardo no estagio; verificar, em relacdo aos testes ja efectuados o seu

potencial fisico; avaliar o seu nivel de jogo; estabelecer uma classificagdo sem
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estar a ter em conta os postos; fazer chegar a sua avaliacdo ao DTN; informar
0s colegas que participaram na deteccao.

A avaliagcdo destes atletas pode permitir a entrada no polo e uma presenca
no estagio nacional.

A Franca é dividida em 4 zonas, originando os estagios de zona:

I.  Noroeste,
[I. Nordeste,
[ll.  Sudoeste,
IV. Sudeste.

Figura 2 — Areas onde ocorrem os estagios de zona

Por sua vez, estas 4 zonas dividem-se em 2 meias-zonas, originando o
estagio de meia-zonae (exemplo: Zona Sudoeste > Meia-Zona A: Centre /
Paris-lle de France Ouest / Poitou; Meia-Zona B: Aquitaine / Limousin / Midi-

Pyrénées).
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c) Estagio Nacional (1994 — 15 anos)

O objectivo deste estagio é orientar os novos valores detectados.

Os jogadores seleccionados foram escolhidos no momento do circuito de
deteccdo que termina com os estagios de meia-zonas e zona.

Quanto aos intervenientes, o enquadramento é assegurado pelo treinador
nacional responsavel das equipas jovens assistido pelos responsaveis das
zonas e 0s responsaveis dos polos. Este € o momento privilegiado para ter
uma ideia geral médica dos atletas, através da participagdo do meédico
responsavel das equipas da Franca.

Os meios séo idénticos aos da zona, mas com uma competi¢cao interna ao
estagio. Os estagios femininos e masculinos séo fixados ao més de Julho.

O efectivo deste estagio pode ser observado no Quadro 13, abaixo

indicado.

Raparigas Rapazes
Efectivos: 45 jogadoras em 3 grupos | Efectivos: 32 jogadores em 2 grupos
Equipas técnica: Equipas técnica:
* Responsavel DTN, » Responsavel DTN,
e 6 quadros técnicos, e 6 quadros técnicos,
* 3 monitores, * 3 monitores,
* 1 médico, 2 fisioterapeutas, » 1 médico, 2 fisioterapeutas,
« 1 informatico. » 1 informatico.

Quadro 13 — Recursos humanos para o Estagio Nacional

A avaliacdo € da mesma natureza que os estdgios de zonas e deve
conduzir a entrada dos melhores nos pélos federais de treino.
No entanto, como os polos ndo podem possuir efectivos “problematicos”, a
avaliacdo deve ser mais especifica possivel tendo em conta:
» 0 potencial desportivo do jogador;
e asuaambicéo e o seu investimento;
e a sua capacidade de suportar um volume de trabalho forte a nivel médico,

desportivo e escolar;
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e a sua capacidade de suportar os constrangimentos da vida em
colectividade.

Todos os estagios de avaliagdo contribuem para a instauracdo de um
processo de acompanhamento dos jogadores e jogadoras. Este processo deve
conter: o percurso de deteccdo; o curriculum do jogador; a evolucdo da
morfologia; a evolugcédo das qualidades fisicas basicas (aerdbio, poténcia, forca
etc.); a apreciacdo qualitativa; a evolucdo desportiva no clube (nivel de
competicdo); a evolucdo sécio profissional: estudos, motivagdo, ambiente.

Este processo € instaurado a partir do estagio nacional e é seguido ao longo
de todos os anos de formacéo, quer o atleta entre no polo ou ndo. A apreenséo
dos dados faz-se directamente pelos quadros do estagio, os responsaveis das
equipas nacionais jovens e de juniores, pelos responsaveis dos pélos, os
coordenadores técnicos regionais (CTR) e os instrutores dos clubes que

desejam colaborar neste acompanhamento.

4.1.8 AS COMPETICOES DE AVALIACAO E DE SELECCAO

A FFA realiza diferentes competicOes para as selec¢des regionais e para
0s polos. Estas designam-se por: (i) inter comités; (ii) Interligas e (iii) inter
polos.

O Inter Comités € uma competicdo que pde em prova varias seleccdes
departamentais. O objectivo desta competicdo € encontrar novos atletas para
integrarem os polos. Através deste quadro competitivo € possivel avaliar 2800
atletas (rapazes e raparigas).

As Interligas p6em em prova varias seleccbes regionais. Tém como
principal objectivo comparar a evolucdo dos atletas que entraram nos polos e
daqueles que ndo o conseguiram. Serve também para avaliar o trabalho
desenvolvido pelos polos.

O Inter Pdlos € uma competicao dirigida para todos os polos franceses.
O principal objectivo é seleccionar atletas que possam integrar os quadros das
equipas nacionais. Esta competicdo tem a particularidade de ter um

regulamento proprio, onde nado € possivel efectuar trocas defensivas; €
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obrigatério um GR com mais de 1,85m jogar no minimo uma parte por jogo; ou

ser forcosa a presenca de um atleta com 1,90m e um atleta canhoto ao longo

de todo o jogo.

No Quadro 14 apresenta-se 0 quadro competitivo destas competicOes

mencionadas:

Acontecimento

Denominacgao

Datas

12 volta 20/21 Dezembro 2008
22 volta 07/08 Fevereiro 2009
Inter comités 32 volta 21-22 Margo 2009
42 volta 18/19 Abril 2009
Finais 30-31 Maio n2009
12 volta 1 Novembro 2008
Interligas 22 yolta 28 Fevereiro/01 Margo 2009
Finais 16/17 Maio 2009
12 volta — Fora Dezembro 2008
Inter polos 22 yolta - Casa Marco 2009
Fizzlng'ster Abril 2009
Quadro 14
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4.2. Modelo Dinamarqués

Em 1988, a Federagdo Dinamarquesa de Andebol (FDA) iniciou um
projecto de deteccdo de talentos designado “Plano 92”. Um projecto que se
revelou um sucesso e que muitos tém tentado imitar. Em 1992, tornou-se claro
gue a FDA pretendia alargar o projecto e transforma-lo em algo permanente.

Desde entdo, este modelo de desenvolvimento de talentos tem
arrecadado medalhas como nenhum outro. Este trabalho levou a FDA a ser
considerada, em 2007, como um dos melhores modelos de deteccdo de
talentos da Europa.

O modelo evoluiu devido a evolugéo do jogo e dos conhecimentos sobre
a Educacéo Fisica. Devido a esta evolucéo, o trabalho com os jovens talentos

tem-se tornado mais profissionalizado.

4.2.1 Talento na Federagdo Dinamarquesa de Andebol — “The Danish
Way”

O talento dinamarqués é medido pelos resultados alcancados nas fases
finais mundiais das equipas jovens nacionais. A verdade é que desde 1995, as
jovens selecgbes conquistaram medalhas em praticamente todas as
competicdes em que participaram.

Muitas sao as partes envolvidas no desenvolvimento dos talentos e, por
conseguinte cada uma tem a sua quota de mérito na colheita das medalhas.
FDA, associagfes, clubes, treinadores e voluntarios sdo o0s grandes
responsaveis pela formacéo dos talentos. A comunicacéo e a cooperacao entre
estes sdo de grande importancia para que seja possivel optimizar os resultados
dos talentos.

“The Danish Way” foi concebido essencialmente para produzir o
desenvolvimento do talento. A Figura 3 representa o caminho percorrido pelos
jovens talentos através do modelo dinamarqués onde, indicado por uma seta

larga, esta a etapa sobre qual o “The Danish Way” se ocupa em especial.
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Equipa Nacional Equipas Nacionais
Sénior Jovens

Equipa MNacional A Equipa Sub-21

Equipa Sub-20
Equipa / Equipa Sub-19

Maciona B Equipa Sub-18

%

b

X

i = o i

Seleccdo Clubes
Distrital

Figura 3 — Percurso dos Talentos nas Seleccbes

I) Organizacao

O sistema de formacgéo de talentos da FDA é geograficamente dividido
em trés nucleos: Leste, Norte e Sul. Como demonstra a Figura 4, cada centro
contratou um director responsavel por este, um treinador de guarda-redes e

dois treinadores.

/ i x Gestor do Centro \a
2 ¥ Treinadores de Talento |

|, 1 % Treinador GR
'1' 1 x Fisioterapeuta /

Figura 4 — Estrutura Técnica de um Centro
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Nestes polos ocorrem seis concentragbes por ano para rapazes e
raparigas. Os jogadores chegam ao centro a sexta-feira a tarde e partem no dia
seguinte também a tarde. Durante a sua estadia realizam 3 treinos: 2 treinos
com bola e um treino fisico (com a duracéo de 2 horas). Desta forma, os atletas
nao faltam as aulas e podem treinar e jogar nos seus clubes de origem. No

Quadro 15 descreve-se o programa tipo de um estagio.

Horas 15:30 15:45 18:30 20:00 22:15

Sexta- Formacao Treino | Refeicdo

Reuniao Jantar

Feira (Treino) Fisico Leve

Horas : 9:45 13:00

Pequeno- | Formagéao

(Treino)

Sabado Almogo | Partida

almocgo

Quadro 15 — Horério tipo de um estagio

A saude dos atletas fica ao cuidado do fisioterapeuta de cada centro.
Dois treinadores federativos acompanham o trabalho dos centros a tempo
inteiro, alternando as visitas entre os trés. De outra forma supervisionam o

trabalho desenvolvido nos trés centros.

4.2.2 Recrutamento de jogadores para a formagao de  talentos

O sistema de formacéao de talento da FDA trabalha com as faixas etarias
correspondentes a 2 anos de juvenis (14/15 anos) e 1 a 2 anos com jovens
com idades entre os 16 e 17 anos. A nivel nacional trabalha-se com
aproximadamente 90 jogadores dos respectivos escaldes, nos trés centros. O
namero total de jogadores pode variar, mas no entanto serdo similares nos
centros e a nivel nacional ndo sera excedido significativamente. O ajustamento

continuo do numero de jogadores nos trés centros € conduzido em estreita
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cooperacao pelos trés gestores do centro, o funcionario administrativo e o
seleccionador nacional sub-18.

Conforme pode ser observado na Figura 3, os jogadores séo recrutados
através de dois canais. Um dos canais é o conjunto das associacdes regionais
que através de estagios conseguem detectar talentos. Os clubes sdo o outro
canal de detecgcdo, onde os treinadores podem indicar eventuais talentos a
FDA. A FDA pode também detectar talentos observando directamente 0s jogos

dos clubes.

I) Recrutamento através das associagdes

O circuito de formacéo do distrito federal € destinado a deteccdo durante
2 anos para jovens talentos e 1 ano destinado a deteccdo de juniores
masculinos. Este sistema de formag&o procura detectar e desenvolver jovens
do escaldo etario imediatamente anterior aos desenvolvidos directamente pela
FDA. Este circuito de formacéo funciona como precursor na deteccao de novos
talentos.

As associacfes distritais realizam o0 seu proprio recrutamento e
formacdo dos seus talentos nos distintos escaldes etarios, de forma
descentralizada. O trabalho destas associa¢cdes culmina com 2 encontros de
observacéo para a FDA, um a leste e outro a oeste do pais, onde se desenrola
um torneio entre distritos. Através deste torneio sdo observados atletas com
possibilidade de integrar o projecto federativo de desenvolvimento de talentos
(nucleos). No entanto, os observadores da FDA séo obrigados a visualizar no
minimo 2 encontros das seleccdes distritais antes destes encontros de forma a

poderem consolidar no torneio final a observagéo dos jovens mais promissores.

Il) Recrutamento através dos clubes
Independentemente da quantidade de pessoas envolvidas no processo
de recrutamento € dificil identificar os grandes talentos e ha o risco de alguns

talentos serem ignorados nas etapas anteriormente referidas. Isto deve-se
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principalmente ao facto da evolucéo do talento ndo ser um processo continuo
e, portanto, alguns jovens poderdo nao ser detectados pelo circuito de
formacao dos distritos federais. Estes jovens, que por uma razdo ou outra nao
foram recrutados para os talentos da formacdo devem posteriormente ser
referenciados pelos treinadores dos clubes. Apdés serem referenciados, os
clubes transmitem a federacéo que existe um individuo que estes devem seguir
atentamente. A federacgdo, apos receber esta informagéo destaca um dos seus
formadores para realizar uma observacdo detalhada do jogador em questao.
Em casos especiais, o observador pode optar pela inclusdo do atleta num dos

nucleos federativos por um determinado periodo de tempo.

4.2.3 Curso de formacao de talentos

A formacéo dos treinadores dos nucleos é continua ao longo do ano
onde durante 6 sessbes se verificam reciclagens. Além disto, um congresso
anual é realizado ao longo de 5 dias. Setenta e cinco jogadores, formadores
dos nucleos e os seleccionadores das seleccfes sub-18 e sub-20 reinem-se
para uma formacao intensiva.

Este Congresso pretende reunir todos os agentes que intervém no
desenvolvimento dos talentos. Procura-se assegurar a coordenagéo dos temas
entre os centros de formacdo. Ao mesmo tempo, deseja-se que 0s gestores
dos diferentes polos se reinam para que haja uma comunicagao continua entre
ambos. Ambiciona-se que os 2 treinadores federativos consigam ter uma base
de andlise mais sélida para as suas decisdes relativamente a futuros
acampamentos anuais.

Paralelamente a este congresso funciona um “campo de férias” onde os
75 talentos escolhidos nos centros continuam a desenvolver as suas
potencialidades. Reunir estes atletas, permite aos formadores a visao
adequada da massa de talentos do pais nos diferentes escaldes. O namero
elevado de atletas permite aos formadores comparar o nivel do seu centro com
0S outros centros e perceber a realidade nacional. Este campo de verdo
também é o ponto de partida para discussdes sobre a continuagdo ou ndo de

diversos atletas nos ndcleos de formacéao.
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O campo de verdo permite comparar os atletas sub-18 que pertencem

aos quadros da seleccédo e agueles que ainda so6 estdo nos nucleos.
Durante o acampamento, 2 dias sdo destinados a um primeiro curso sobre o
circuito de formacao de distrito federal. Os conteudos séao principalmente de
natureza técnica embora se faca uma revisdo e discussao de competéncias e
conhecimentos especificos. Além disso procura-se avaliar a cooperacdo entre
formadores e a FDA no ano anterior e planear o proximo ano.

Esta formacdo permite uma formacdo complementar a formacao
continua que os formadores tém ao longo do ano. Temas como dieta e
nutricdo, treino fisico e o planeamento da formacdo sdo abordados ao longo
destes cinco dias.

4.2.4 Ruptura no projecto dos talentos

A participagao dos jovens talentos no projecto dos centros tem a duracéo de
dois anos, e termina com a participacdo dos campos de Verdo. No entanto a
participacéo dos atletas pode ser mais curta pelos seguintes motivos:

* Os formadores federativos consideram o desenvolvimento do potencial

do talento insuficiente para continuar no projecto;

* O seleccionador nacional sub-18 considera o trabalho realizado no clube
muito bom e por isso ndo € necessaria a participa¢do no projecto;

* O seleccionador nacional sub-18 decide que ja existem jogadores
talentosos suficientes numa determinada geracao, e por isso deixa de
trabalhar com jogadores destas idades dando espaco a jogadores com
idades inferiores;

* O talento pode desistir da sua continuacdo no projecto. Nestes casos o
gestor do centro procura perceber o que motivou esta decisao.

4.2.5 Aligacao a selecgdo nacional sub-18

Conforme demonstra a Figura 3 o recrutamento de jogadores para 0s

sub-18 é realizado atraves deste projecto de desenvolvimento de talentos. N&o
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€ possivel alcancar as seleccfes sub-18 sem integrar estes centros de

formacao.

4.2.6 Conteudo técnico na formacao dos talentos.

O cerne da formacdo deste sistema de formacdo é desenvolver as
capacidades e habilidades individuais dos jogadores. O complexo jogo
colectivo, o jogo formal 7 contra 7 ndo ocorre nesta etapa de formacédo. Esta
formacdo é desenvolvida posteriormente nas selec¢cdes sub-18 e sub-20. Em
vez disso, o trabalho na formacdo € desenvolvido em pequenos grupos de
atletas e procura-se desenvolver competéncias destes através de exercicios
com muitas repeticdes e respectivas correc¢des dos formadores federativos.

O projecto de seleccdo de talentos tem planos para “educar” os atletas
num determinado numero de competéncias e habilidades na defesa e no
contra-ataque. A federagdo considera estes parametros essenciais na
formacdo dos talentos. O principal objectivo da formacéo de talentos néo é
desenvolver rapidamente as habilidades técnicas de forma a possibilitar as
selecgbes nacionais jovens resultados a curto prazo. E visto antes como um
projecto a longo prazo permitindo aos atletas consolidar todas as etapas da sua

formacao.

4.2.7 Treino Fisico

A FDA pretende que os seus atletas iniciem o trabalho fisico em idades
muito jovens a fim de criar bons habitos de exercicio. Fazem isto, entre outras
coisas, dando aos jogadores uma relag&o singular com a prética fisica.

Para a FDA, este tipo de trabalho é a chave para garantir um
desenvolvimento progressivo dos jogadores o que leva a maturacdo destes, 0
que permite melhores prestacdes desportivas.

Os clubes desempenham um papel importante neste processo porque é
a sua influéncia diaria sob os jogadores que 0s podem levar ao sucesso.

Portanto, a FDA considera os clubes como sendo ideais para centros de
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formacdo, e tenta que estas ideias de condicéo fisica sejam introduzidas nos
seus quotidianos.
O treino dos talentos a nivel fisico é dividido em trés grupos principais:

aguecimento, exercicio aerobio e forca.

1) Aquecimento

O aguecimento é uma oportunidade Unica para desenvolver a base da
forca e a capacidade de coordenacao dos jovens.

II) Exercicio aerobio

A evolucdo da forga na formacéo, no andebol dinamarqués na década
de 90, foi parcialmente a custa da corrida.

Ao longo dos ultimos anos os atletas tém vindo a melhorar nesta aspecto
fisico.

Esta evolucdo é da responsabilidade da FDA pois centram o trabalho
dos talentos essencialmente na forca.

Mas com o desenvolvimento do jogo, existe a necessidade de melhorias
das capacidades aerObias e anaerObias, também devido a alteracdo de
algumas regras, e por conseguinte é necessario adaptar o trabalho a esta
evolugao.

Assim, a FDA aconselha os atletas no trabalho aerébio que estes devem
realizar 2 a 3 sessdes por semana dependendo do tipo de trabalho

desenvolvido no clube.

lIl) Forca
Jogadores com idades compreendidas entre 15-17 anos, muitas vezes
tém pouco ou nenhum conhecimento do treino de forca, e muitos deles tém
lacunas do ponto de vista muscular. Por isso é desejavel que aos jovens em
idade precoce seja aplicado exercicios base de forca. Isto poderia incluir um
aguecimento baseado na ginastica.
Em funcédo dessas experiéncias, o trabalho de forca é decomposto em 4
fases divididas ao longo de 2 anos:
1. Aprendizagem,;
2. Core Strength
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3. Endurance muscular

4. Hipertrofia

Isto significa, por exemplo que forca méaxima, forca explosiva e velocidade
nao estdo implementadas no quadro federativo, o que também se reflecte nos

testes efectuados na formacéo de talentos.

a) Aprendizagem

Os jogadores aprendem desde o inicio que a forca na formacao exige
grande concentracdo e deve ser exercida com respeito pelo seu corpo.
Os exercicios comecam com a utilizacdo do seu préprio peso. Apds terem
gasto muito tempo com barra e patelas os atletas devem ser capazes de
controlar o peso ao longo de todos os movimentos. Mais tarde, € ensinado
técnicas mais complexas como o agachamento.
O trabalho é realizado com pouca carga, com 8-12 repeticdes e 2-3 series na
fase de aprendizagem

b) Core Strength

ApoOs a aprendizagem de exercicios basicos, a formacéo continua para que
os atletas trabalhem continuadamente na forca. Os exercicios ainda serdo
muito centrados na formacéo de estirpe corporal e movimentos compostos. A
complexidade dos exercicios ird sendo aumentada. Nesta fase desenvolve-se o0

trabalho: 40%-60% de 1 repeticdo maxima (RM), 8-12 repeticdes e 3-4 séries.

c) Endurance muscular

Apéds aproximadamente um ano de aprendizagem e de formacao basica de
resisténcia, verifica-se o aumento do numero de repeticdes. O objectivo € dar
ao jogador uma maior resisténcia ao mesmo tempo que lhe ensina a
importancia do trabalho continuo para o desenvolvimento da for¢ca ao longo da
sua formacéao.

Este tipo de trabalho é frequentemente desenvolvido nos circulos de
formacdo. Nestes circulos sdo criados 10/15 exercicios que depois serao
aplicados aos atletas. A federacao cita que “os treinadores podem optar por

deixar os atletas correrem 4-5 km no ciclo de formagédo, a fim de manter um
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elevado ritmo cardiaco durante o periodo. No entanto as medi¢cdes mostram
que a frequéncia de pulso do jogador sé cai 20 batimentos, em média, no
trabalho de forca comparativamente com a corrida.” Este diferenca depende da
escolha de exercicios, uma vez que alguns funcionam melhor para o aumento
de pulsacdo que outros. A metodologia utilizada € carga a 40-60%, 12-20
repeticdes e 3-6 séries.

d) Hipertrofia

Uma das razdes para os treinadors aplicarem este tipo de trabalho, é
porque este pretende que o atleta aumente o peso e especialmente a
proporcdo muscular, a fim de atender as exigéncias do andebol sénior. Na
Dinamarca, ndo se consegue fazer uma seleccdo de talentos baseado na
dimensao fisica como na Alemanha ou RuUssia, pois 0 niumero de jogadores é
muito menor.

Portanto, a ultima fase do treino de for¢a para os jogadores em formacao é
a hipertrofia. Estes exercicios sao simples e ndo sao particularmente exigentes
do ponto de vista técnico. Relativamente a metodologia, a carga é adequada ao
individuo, com um trabalho de 8-12 repeticbes e séries de 3-5 com intervalos

curtos entre cada conjunto de exercicios.

4.2.8 Testes
A federacdo tem vindo a testar os talentos de forma continua ao longo de 1
ano. O teste consiste em 4 avaliagdes:
Teste do yo-yo
NUumero maximo de repeticdes no supino com o seu peso corporal.

5 Saltos de canguru

P w0 NP

Teste da extensdo do tronco

O teste é realizado para assegurar que toda a gente trabalha com os
programas fornecidos. Além disso, € importante que os atletas se apliquem
na realizacdo de exames e para isso sdo atribuidas classificacbes as
prestacdes dos atletas. S&o atribuidos diplomas aos atletas nas categorias
ouro, prata e bronze. Por exemplo, para obter bronze no segundo teste é
necessario realizar 8 elevacdes da barra.
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4.3 Modelo Portugués

4.3.1 Estrutura e Organizacao das Selec¢cOes Naciona is

A Federacdo de Andebol de Portugal (FAP) tem procurado desenvolver os
seus talentos ao longo dos anos umas vezes com mais sucesso do que outras.
Actualmente a FAP aposta numa maior responsabilizacdo dos jogadores das
seleccdes nacionais e para isso induz os seus atletas a um maior trabalho
individual fisico, técnico e tactico. Também h& um maior rigor na deteccéo e
seleccdo dos talentos e para isso introduziram-se as seleccdes regionais de
infantis (jovens nascidos em 97/98).

A FAP possui uma equipa técnica constituida por profissionais que se
dedicam a captacéao, seleccéo e desenvolvimento dos talentos em Portugal.
As selecgBes nacionais sdo divididas por escalBes etarios sendo que

nos masculinos se organizam conforme os Quadros 16 e 17 descrevem:

Seleccbes Maculinas Idades Anos de Nascimento

Deteccéo de Talentos 12/13 1996/97
Junior D 14/15 1994/95
Junior C 16/17 1992/93
Junior B 18/19 1990/91
Junior A 20/21 1988/89

Quadro 16 — Selecg¢bes Nacionais Masculinas

Seleccbes Femininas Idades Anos de Nascimento

Deteccéo de Talentos 12/13/14 1995/96/97
Junior C 15/16 1993/94
Junior B 17/18 1991/92
Junior A 19 1990

Quadro 17 — Selecg¢bes Nacionais Femininas
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As seleccdes nacionais desenvolvem o seu trabalho em estagios,
concentrando os atletas seleccionados em diversos locais. No Quadro 18
podemos observar o tempo que cada escaldo terd disponivel ao longo da

temporada 2009/10 para estagios e competicoes.

Dias Totais de Estagio / Competicao
Seleccao

Masculinos Femininos

Deteccéo de Talentos 6 12

Junior D 12
Junior C 23 28
Junior B 57 29
Junior A 47 37

Quadro 18 — N° de dias em estagios/competicdo nas diferentes
seleccoes

4.3.2 Deteccéo e identificacédo dos talentos

Na FAP a seleccdo mais baixa designa-se Deteccdo de Talentos. No
entanto antes de estes jovens alcangcarem esta etapa tém que passar por outra
que ocorre a nivel regional através das seleccdes regionais para infantis
(atletas com idades compreendidas entre os 10 e 11 anos) e iniciados (jovens
com idades compreendidas entre os 12 e 13 anos). A FAP fornece orientacdes
as associacdes regionais sobre as caracteristicas que os jogadores das suas
seleccbes devem possuir. Estas seleccbes sao organizadas e trabalhadas
pelas associacdes regionais que depois competem entre si, permitindo aos
seleccionadores nacionais percepcionar o valor dos diferentes atletas. As
seleccdes regionais sdo o primeiro filtro selectivo onde se espera obter os
melhores jogadores nacionais deste grupo etario.

Um problema que actualmente persiste e pode impedir que alguns atletas
nao sejam detectados é o facto de algumas associacbes nao possuirem
seleccdes regionais. Nestes casos torna-se importante o papel dos treinadores
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de formacdo dos clubes. Quando ndo existem seleccbes regionais, 0s
treinadores sempre que identifiguem um atleta com potencial devem contactar
a federacgédo e informar sobre a existéncia deste.

Os seleccionadores nacionais procuram observar o0s atletas nas
competicdes das seleccdes regionais mas também os observam directamente
nos clubes. Os seleccionadores observam os jogos do escaldo que treinam,
mas também procuram ver varios jogos de diferentes escaldes para que o

trabalho do corpo técnico federativo seja o mais completo possivel.

I) Caracteristicas dos jogadores seleccionados

No passado, as caracteristicas pretendidas pela FAP nas suas deteccdes
eram essencialmente fisicas (altura, peso, ...) mas no entanto esta estratégia
demonstrou ndo ser a mais eficaz, uma vez que muitos dos jovens atletas
integrados nas selecgbes, ao longo da sua formac&o, ndo conseguiram
alcancar quadros competitivos de exceléncia no escalao sénior. Estas escolhas
podem ter sido danosas para outros atletas que podiam ter integrado o quadro
da seleccdo, mas por ndo terem as caracteristicas fisicas pretendidas, néo
foram seleccionados.

Agora existe a grande preocupacdo de aliar as caracteristicas fisicas a
riqueza técnica e tactica individual de cada jogador.

Relativamente a jogadores canhotos continua-se a procurar atletas para as
posicoes de lateral e extremo direito. No entanto torna-se complicado encontrar
jogadores canhotos com qualidades fisicas e técnico-tacticas Optimas.
Segundo o CTN da FAP, no andebol moderno existem selec¢bes nacionais
absolutas com titulos mundiais e olimpicos conquistados que actuam com
jogadores dextros na posicéo de lateral direito. Portanto o que a Federacgéo faz
€ procurar laterais direitos altos, com qualidade técnica-tactica evoluida. Se
forem canhotos tanto melhor. Ja na posicdo de extremo direito os atletas
devem ser sempre canhotos.

Nas diferentes selec¢Bes ha a preocupacgdo de que alguns atletas de certas

posicdes tenham que ter uma altura minima. Nao sédo todos os jogadores
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daquela posicdo mas sim um por posi¢ao. As posi¢coes desejadas sao o pivot, 1
ou 2 primeiras linhas e um guarda-redes.

A FAP procura actualmente atletas que consigam resolver situacoes
tacticas de 1x1, 2x2 e 3x3 com elevada eficiéncia, quer em situacdes ofensivas
como em situacdes defensivas. A esta caracteristica tentam sempre aliar o
factor antropométrico altura uma vez que este é fundamental para 0 sucesso
na modalidade. No entanto ha sempre espaco para 1 ou 2 jogadores mais
pequenos nas seleccbes com qualidade técnica 6ptima e que permitam

imprimir maior velocidade no jogo.

4.3.3 Desenvolvimento dos talentos

I) Objectivos técnico-tacticos das diferentes selec cOes de formacéao

Como j& demonstramos em cima a Federagdo tem um processo crescente
e transitorio a nivel das seleccbes. Assim sendo 0s objectivos técnico-tacticos
federativos sdo no inicio (deteccdo de talentos) predominantemente de
melhoria técnica individual. Assim que os atletas vao avancando nos escaldes
etarios estes objectivos vao aliando-se a outras componentes como 0 aumento
do trabalho fisico e 0 aumento do trabalho tactico colectivo. Na Figura 5 pode-
se observar a percentagem de trabalho atribuida em diferentes areas de

trabalho nos diferentes escaldes das selec¢oes.
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Figura 5 — Percentagem de trabalho em funcéo do escaldo etario

Nas seleccdes mais jovens, a FAP, aposta no desenvolvimento das
capacidades técnicas e tacticas individuais (60% do trabalho nos dois escalbes
mais jovens).

Relativamente ao escaldo “Deteccdo de Talentos”, no que concerne ao
desenvolvimento fisico apenas 5% do trabalho € dedicado a este aspecto, no
entanto 25% € dedicado ao desenvolvimento fisico adaptado que é trabalho
desenvolvido dentro do pavilh&o.

A medida que os atletas vao progredindo nas equipas nacionais, vai-se
aumentando o trabalho fisico (chega a ser de 40% do trabalho nas selec¢bes
Junior B e C) e o desenvolvimento da tactica colectiva (35% nos Juniores C e
B).
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1) Testes fisicos aplicados nas seleccbes

Na FAP ha a preocupacao de regularmente fazer alguns testes fisicos
de forma a acompanhar o desenvolvimento dos atletas e das proprias equipas
nacionais.

Assim sendo a FAP possui uma base de dados onde acompanha os
resultados dos atletas nos seguintes parametros: forca; velocidade; resisténcia;
agilidade e dados antropométricos. Os testes efectuados na Federagdo
encontram-se identificados no Quadro 19:

Testes
A 2 pés
Impulséo Vertical Pé Esquerdo
Pé direito
5m
Velocidade
20m
NC° percursos
Teste Yo-Yo
Distancia percorrida
Lateral
Agilidade
Frontal
Peso
Antropométricos
Altura

Quadro 19 — Teste fisicos aplicados pela FAP

E importante este tipo de testes pois pode-se acompanhar a evolugéo
individual dos atletas e também do grupo.
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No final de cada estagio é elaborado um relatério individual de cada
atleta onde se pode observar 0s pontos positivos e negativos, que depois é
entregue ao atleta e ao seu clube. Assim os treinadores dos clubes ja sabem
que pontos devem procurar desenvolver ao longo dos treinos, para que 0 seu
atleta alcance o proximo estagio com melhorias consideraveis. Esta € uma
forma de estabelecer pontes entre os seleccionadores e treinadores de clubes
gue so6 facilita o desenvolvimento dos atletas.

A FAP adopta a aplicacao de testes fisicos mas no entanto ndo coloca
nenhuma meta a alcancar. Para a FAP é preferivel ndo colocar metas
guantitativas e pedir aos atletas que sejam cada vez melhores. Ao colocar um
nivel de referéncia podia-se limitar a evolugdo de alguns atletas, isto é, para
alguns atletas alcancar uma determinada barreira poderia levar a que estes
nao se aplicassem mais porque ja tinham chegado a meta determinada pela
FAP.
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5.Discussao
5.1 Analise dos diferentes modelos de talentos

Neste ponto do trabalho procura-se analisar os modelos descritos no
Capitulo anterior a luz das ideias defendidas pelos diferentes autores referidos
na revisdo bibliografica. Ao mesmo tempo, também se vao confrontar os

modelos entre si nas seguintes categorias:

» Organizacao;
* Recrutamento de talentos;
* Metodologia Utilizada;

* Obtencéao de resultados: Formacéao/ Seniores.

a) Organizagao

Todos 0s modelos tém uma preocupagado em comum na sua organizacao: o
trabalho das trés federacdes, pretendem realizar um progndéstico a longo prazo
dos seus atletas para que seja possivel integra-los na populacdo de atletas de
exceléncia desportiva. Esta ideia € também defendida Régnier et al. (citado por
Maia, 1993).

O modelo Francés opta por possuir varios polos distribuidos pelo pais onde
podem alojar e trabalhar com o0s jovens mais promissores de cada regiéo.
Cada polo oferece as melhores condi¢des possiveis aos seus atletas o que vai
de encontro a ideia defendida por Saenz-Lépez (2004) que defende que o
contexto onde os jovens estéo inseridos € um dos elementos mais influentes no
desenvolvimento dos talentos. No entanto, o facto de os atletas estarem longe
da familia pode ser prejudicial para o seu desenvolvimento de acordo com
Cunha (1999), que refere que o apoio familiar € um factor preponderante que é
necessario gerir.

O modelo Dinamarqués possui trés centros de treino onde 0s seus jovens
atletas se concentram seis vezes por ano. Este facto permite que os atletas
crescam perto dos familiares e amigos o que pode influenciar positivamente a
sua evolugdo (Cunha, 1999). A Federacdo procura também influenciar as
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metodologias de treino a utilizar nos clubes tendo em vista a adop¢éo de um
processo coerente que contribua para o desenvolvimento dos jovens.

O modelo Portugués realiza estagios periddicos com 0s seus atletas ao
longo da época desportiva. Os atletas séo escolhidos pelos seleccionadores de

cada seleccao que os observam nas competicdes dos clubes.

No Quadro 20 pode-se observar um resumo da organizagcdo das
FederacgOes analisadas.

Portugal Dinamarca Franca
Tipo de - -
Estagios Estagios Internato
Trabalho
N° de
o 9 24 120
Teécnicos
R
g N° de Atletas 72 90 630 - 756
N
5
o . Tentam conquistar .
o Nao i _ Nao
o titulos na formagéo
Objectivos estabelecem estabelecem
N . sem comprometer .
Competitivos nos escaldes . nos escaldes
) a formacgéao a longo )
mais novos mais novos
prazo
Quadro 20 - Organizacdo das Federagcdes Portuguesa, Francesa e

Dinamarquesa.

De realcar a diferenca acentuada no numero de técnicos envolvidos no
processo das distintas federacdes. Enquanto a FAP trabalha com 9 técnicos, a

FDA inclui 24 treinadores nos seus quadros e a FFA abrange 120 técnicos no
seu sistema.
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b) Recrutamento dos talentos

Todas as federagdes tentam seleccionar atletas com certas caracteristicas
antropomeétricas pois estas tém influéncia no jogo de Andebol (Fernandez et al.,
2004).

Na FFA, existe um certo nimero de atletas que tém que possuir uma altura
minima para poderem integrar os polos.

Os jovens atletas entram para os pélos, onde iniciam o trabalho federativo
com 14/15 anos. Para Volossovitch (2000) existem 5 etapas na organizacao do
processo de seleccdo de talentos. Neste modelo verifica-se que a Federacéao
Francesa so0 inicia o trabalho na 32 etapa designada “Seleccao Orientada” onde
se pretende determinar a especializacao do atleta. Assim verifica-se que a 12 e
22 etapa ficam descuradas pela FFA e possivelmente entregue aos clubes.

Antes de integrarem o0s polos procede-se a uma deteccdo de talentos
procurando potenciais atletas com 12, 13, 14 ou 15 anos. Os quadros técnicos
do estado s&o 0s responsaveis por esta etapa.

A FDA utiliza duas vias para detectar os seus talentos: as associacoes
distritais e os clubes. Os atletas sdo observados pelos seleccionadores nas
competicbes entre seleccbes distritais, ou entdo sdo os proprios clubes a
informar a FDA da existéncia de um possivel talento.

A FDA inicia os seus trabalhos com atletas entre os 14/15 anos. Este
trabalho corresponde a segunda etapa na formagdo dos talentos designada
‘treino especifico’ (Cunha, 1999). A primeira etapa, de acordo com 0 mesmo
autor, devera ocorrer a partir dos 10 anos de idade. Assim, presume-se que
esta primeira etapa fica entregue aos clubes e selec¢des distritais.

A forma da FAP identificar os seus talentos é muito semelhante a FDA.
Utilizam as mesmas vias, no entanto a FAP opta por intervir no trabalho das
seleccdes distritais (regionais, em Portugal) orientando a sua deteccéo e o seu
trabalho. A FPA é a federacdo que inicia o seu trabalho em idades mais baixas
(12/ 13 anos) o que pode permitir uma detecgdo de talentos que, devido as
suas capacidades motoras, somaticas e psiquicas, permitam obter, no futuro,

resultados competitivos em alta competicdo (Costa & Alves, 1990).
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talentos.

No Quadro 21 comparam-se os 3 modelos relativamente a deteccdo de

Portugal Dinamarca Franca
Idades no inicio
dos projectos 12/13 14 14
federativos
Jogadores Jogadores com
Técnico evoluidos do motricidade
o ponto de vista 3 especifica
O -
Q zg técnico e tactico refinada e bons
& S Téctico conhecimentos
q) —
a 3 tacticos
(]
©
& Por cada um dos
e _ 22 Pélos: 3 atletas
5] . 1GR, 1Pivote
Fisicos _ -- altos; 3 atletas
2 12 linhas altos
canhotos e 1 GR
alto.

Quadro 21 — Detecgéao de talentos nos 3 modelos

Destaca-se o elevado numero de atletas envolvidos no modelo francés.

Enquanto a FAP desenvolve os seus trabalhos com 1 GR, 1 Pivot e 2 12 linhas

altos por escaldo etario, a FFA trabalha com 66 atletas altos, 66 atletas
canhotos e 22 GR altos.

c) Metodologia utilizada

Todas as federagdes procuram criar as melhores condi¢cdes para que, aos

seus atletas, seja disponibilizado um bom ambiente de aprendizagem tendo a

oportunidade de explorar o seu potencial (Williams & Reilly, 2000).
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A FFA faz com que 0s seus técnicos respeitem as suas orientacdes no que
respeita a quantidade e qualidade dos treinos. O treino deve ser de alto nivel
baseado numa (i) motricidade geral e especifica de qualidade, (ii) num trabalho
fisico personalizado, (iii) no controlo de jogo em dois postos especificos, (iv) no
controlo de todas as componentes do trabalho da forga, (v) na capacidade de
trabalhar em grupo, (vi) num trabalho tedrico de qualidade, (vi) em sessdes
com poucos jogadores e realmente personalizadas. Os atletas dos poélos tém
uma carga horaria de 12h a 17h semanais de treinos. Tendo em conta que
estes passam 38 a 48 semanas submetidos neste processo, por ano, significa
gue os atletas estédo envolvidos em 450h a 700h de treinos anuais.

A FDA realiza 6 estagios anuais, durante 2 dias, nos seus centros
distribuidos pelo pais. Durante cada estagio os atletas treinam trés vezes
sendo a duracdo de cada treino de 2h. No final de cada estagio os jovens
talentos trabalham durante 6h, o que perfaz no final da época 36h de treino. A
este tempo de trabalho tera que se adicionar as horas que estes atletas treinam
nos clubes e nas associagcfes regionais. A FDA ainda realiza um campo de
férias com a duracédo de 5 dias para os melhores atletas dos diversos centros.
A Federacdo procura desenvolver competéncias nos atletas através de
exercicios com muitas repeticbes e respectivas correcgbes dos formadores
federativos. O projecto de seleccdo de talentos tem planos para “educar” os
atletas num determinado nimero de competéncias e habilidades na defesa e
no contra-ataque. O treino dos talentos a nivel fisico é dividido em trés grupos
principais: aguecimento, exercicio aerébio e forcga.

A FPA desenvolve os seus talentos em estagios pontuais ao longo da
época desportiva. O numero de dias dedicados aos estagios varia de seleccéo
para seleccdo. A seleccdo que tem menos dias de trabalho na federagéo é a
seleccdo de deteccdo de talentos masculina que apenas dispde de 6 dias de
trabalho anuais. Para além disso, estes atletas ao longo do ano trabalham nos
seus clubes e nas selecc¢bes regionais, tendo no final da época um estagio
para se fazer um ponto de situacdo destes atletas. A seleccdo de Juniores B
masculina é aquela que tem maior numero de dias disponiveis para
estagios/competi¢cdes — 57dias. A preocupacdo da Federacdo é desenvolver os
atletas a nivel tactico e técnico individual nos escaldes mais jovens. A medida
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que os atletas vao evoluindo o trabalho vai assumindo maior complexidade ao
nivel dos aspectos tacticos colectivos e do desenvolvimento do trabalho de
forca. No escaldo mais novo apenas 5% do trabalho é dedicado & componente
fisica enquanto nos juniores B, este elemento ronda os 25%.

No Quadro 22 podem-se comparar os factores anteriormente referidos:

Portugal Franca Dinamarca

Desenvolver

Treino de alto nivel .
competéncias

baseado numa

_ 60%-45% do o através de
Treino motricidade geral, na .
o trabalho total ) exercicios
o Técnico- ) capacidade de _
D N até aos sub- com muitas
2 tactico trabalhar em grupo, L
8 18. R repeticoes e
o] em sessfes com .
o _ respectivas
= poucos jogadores. )
correcgoes.
) 36h + 5 dias
N° de horas/ | 6 dias —57
] ) 450h — 700h no campo de
dias por ano dias .
verdo

Quadro 22 — Tipo de treino técnico-tactico e tempo despendido no mesmo

Assim podemos concluir que todas as federacbes se preocupam em
detectar precocemente os seus talentos e oferecer-lhes as melhores condi¢des

possiveis para que o seu desenvolvimento seja o melhor.
Se relacionarmos os resultados de cada federacdo ao numero de horas

que cada federacdo dedica aos seus talentos, podemos concluir que quanto
mais horas de treino mais possibilidades existem de criar atletas de nivel

mundial.

Relativamente ao desenvolvimento fisico dos atletas, todas as

federacdes tém a preocupacdo de dotar os seus atletas de qualidades fisicas
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Optimas. Para isso referem a importancia do trabalho aerdbio e das diversas
expressodes da forca muscular.

A FFA opta por desenvolver o trabalho aerdbio de trés formas: em
terreno variado, em pista ou no pavilhdo. A grande preocupacédo é desenvolver
a poténcia maxima aerobia dos atletas diversificando o tipo de trabalho ao
longo de toda a época. Relativamente ao trabalho de forca, os franceses
definem 2 sessdes de 1h30 por semana, como ideal para o desenvolvimento
da forca. No entanto, na pratica realizam-se em certas alturas da época, um
namero superior de sessdes semanais.

A FDA aconselha os seus atletas a 2/3 sessfes semanais de trabalho
aerdbio podendo estas depender do trabalho desenvolvido nos clubes.
Relativamente ao desenvolvimento da forca, os dinamarqueses preferem dividir
este trabalho em etapas, uma vez que segundo os nordicos, 0s jovens com
idades compreendidas entre os 15 e 17 anos tém pouco conhecimento do
treino da forca e muitos deles tém lacunas a nivel muscular. Assim o trabalho
muscular esta dividido em (i) aprendizagem; (ii) Core Strenght; (iii) Endurance
Muscular e (iv) Hipertrofia. O objectivo deste sistema é ensinar as regras
bésicas do trabalho de for¢a e ir aumentando a complexidade dos exercicios a
medida que se for evoluindo nas etapas.

No que diz respeito a FAP nao foi possivel aceder a uma descri¢do tao
pormenorizada do tipo de trabalho a desenvolver. No entanto existem
pressupostos claros a cumprir neste ambito: nos escalées mais jovens 30% do
trabalho total é fisico, sendo que este pode ser puramente fisico (realizado em
ginasio ou pista de atletismo), ou entdo desenvolvido no pavilhdo através de
exercicios com bola que recriam algumas situacdes de jogo. Até aos sub-18
esta percentagem sobe até aos 40%.

No Quadro 23 podem-se observar as diferengas acima assinaladas:
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Portugal Franca Dinamarca

1-5 vezes por semana

'% Tptab?:o 30%-40%do | yependendo da altura 213 por
L erobio semana
S trabalho total da época
% até aos sub-
= Trabalho

18 2-4 sessOes semanais --

Muscular

Quadro 23- Trabalho aerdbio e trabalho muscular

De forma a monitorizar o trabalho de desenvolvimento fisico dos seus
atletas, as federagfes optam pela realizagédo de testes fisicos.

A FDA realiza 4 testes que permitem avaliar a condicéo aerobia, o nivel

de forca e flexibilidade.
A FAP realiza periodicamente 5 testes que possibilitam a analise a forma

fisica individual de cada atleta.
Na FFA néo foi possivel identificar qualquer tipo de testes fisicos.
No Quadro 24 podem-se observar quais os testes efectuados pelas

diferentes selecgoes:

Portugal Dinamarca

Impulséo Vertical 5 saltos de canguru

N° maximo de repeticdes no

(72}

3 Velocidade Supino com o0 seu peso

2}

[ corporal

(72}

g

§ Teste Yo-Yo Teste Yo-Yo

Agilidade Teste da extensao do tronco

Antropométricos

Quadro 24 — Testes fisico nas diferentes federacdes
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Relativamente a forma como as federacdes organizam os seus meétodos de
trabalho pode-se constatar que estas tém diferencas notorias entre si.

A FFA opta por realizar diferentes tipos de trabalho como: (i) treino fisico; (ii)
treino fisico-técnico; (iii) treino de posto especifico; (iv) treino ao nivel relacional
e (v) treino de desenvolvimento colectivo.

Ja os dinamarqueses preferem dedicar-se ao trabalho realizado em
pequenos grupos procurando desenvolver competéncias nos atletas através de
exercicios com muitas repeticdes. O treino tactico colectivo é deixado para as
seleccdes superiores como 0s sub-18 e os sub-20.

A FAP organiza o seu trabalho em 4 grandes areas: (i) treino fisico; (ii)
treino fisico adaptado; (iii) treino técnico-tactico individual e (iv) treino de tactica
colectiva. A percentagem de trabalho dedicada a cada area vai variando
consoante o escalao etario.

No Quadro 25 podem-se verificar estas diferengas:

Franca Portugal Dinamarca
Treino Fisico Treino Fisico Treino Fisico
Treino Fisico- . . Treino Técnica e

o Treino Fisico Adaptado o o
técnico Tactica Individual

. . L L Tactica Colectiva
Treino do Posto Treino Técnica e Tactica

apenas a partir dos
sub-18

Especifico Individual

Treino ao nivel

Organizacao do Trabalho

. Tactica Colectiva
relacional

Treino Colectivo |  -—---

Quadro 25 — Organizacéao do trabalho nas federacdes
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d) Obtencéo de resultados.

As ideologias das Federacdes analisadas defendem que os seus processos
de formagé&o sdo a longo prazo e que ndo sao importantes as conquistas nos
escalbes mais jovens.

A FFA aposta claramente na formacéo a longo prazo e, como os resultados
das suas seleccdes absolutas demonstram, obtém sucesso desportivo devido a
um vasto e bem organizado processo de recrutamento, que é complementado
por um sistema de treino minuciosamente organizado, ideia também defendida
por Beloti e Donati (citado por Araujo, 1985). Na formacdo ndo obtém
classificacbes elevadas nas competicbes onde entram, como é possivel
constatar nos ultimos campeonatos do mundo de sub-21 e de sub-19 (11° e 9°
lugares, respectivamente). Este aspecto parece ndo assumir relevancia para a
avaliacdo do processo, visto que 0os mesmos atletas, quando integrados na
seleccdo mais representativa, tém prestacdes de elevado nivel. Este facto fica
comprovado se atendermos a que, neste momento, a Franca detém o titulo
mundial, o titulo de campea olimpica e vice-campea europeia.

A FDA embora também defenda que o seu projecto seja para formar atletas
a longo prazo, a verdade € que tém conquistado varias competicées na sua
formacdo. Exemplo disso € a medalha de prata alcancada no campeonato do
mundo de Sub-21 e o 5° lugar no campeonato do mundo de sub-19. Nos
escaldes maximos absolutos conseguem manter este ritmo de conquistas,
sendo actualmente os campedes da Europa masculinos e a selec¢cao feminina
ter alcancado a 42 posicdo no Campeonato do Mundo em 2005.

A FPA aposta também na formacdo de longo prazo. Relativamente a
resultados ndo se verificam grandes conquistas na formacdo a ndo ser
algumas Tacas Latinas. No entanto, nos ultimos anos as selec¢des mais jovens
tém conseguido apurar-se com frequéncia para as fases finais de campeonatos
da Europa e do Mundo, o que comprova a evolugcdo que se tem vindo a
verificar. No entanto a seleccdo absoluta masculina ndo consegue o
apuramento para uma fase final desde 2006 ano em que participou no

Campeonato da Europa e alcancou o 15° lugar.
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6. Conclusao

6.1 Conclustes e Considerac¢des Finais

Ao longo do presente trabalho efectuou-se um grande esfor¢co no sentido de
analisar os trés modelos de DSTD.
Apods a analise e a discussao deste trabalho apresentam-se as seguintes

conclusdes e consideracdes finais:

1. A FFA opta por trabalhar os seus atletas em regime de internato. A FDA
e a FPA desenvolvem os seus talentos em estdgios pontuais ao longo
da época desportiva.

2. A FFA inicia o seu trabalho com talentos com idades compreendidas
entre os 14 e 15 anos. Os Dinamarqueses comecam a desenvolver os
seus talentos com jovens com 14 e 15 anos. Os Portugueses iniciam o
trabalho federativo com atletas com 12 e 13 anos, sendo a federacdo
que inicia os seus trabalhos em idades mais precoces.

3. A FFA inicia a sua procura de talentos pedindo as associacdes regionais
que liderem esta tarefa. A Dinamarca capta 0s seus atletas através de
duas vias: através das associacfes regionais e atraves dos clubes. A
FAP obtém os seus talentos através das seleccdes regionais.

4. A Franca e Portugal preocupam-se com as caracteristicas fisicas dos
atletas aguando o momento da seleccdo. Ambas as federacbes tém
valores de referéncia minimos para determinados atletas de certas
posicdes (como a altura minima).

5. Os atletas franceses integrados nos poélos tém acesso a cerca de 450h a
700h de treinos por época desportiva. Os dinamarqueses desenvolvem
36 horas de treino anuais ao longo dos seus 6 estagios mais um campo
de férias com a duracao de 5 dias. Os Portugueses variam o seu tempo
de estagio consoante o escaldo etario tendo o seu limite de 6 dias
anuais (detecc¢ao de talentos) e um maximo de 52 dias (Juniores B).

6. Os franceses executam um treino de alto nivel baseado numa
motricidade geral e especifica de qualidade, num trabalho fisico
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personalizado, no controlo de jogo em dois postos especificos, no
controlo de todas as componentes do trabalho da forca, na capacidade
de trabalhar em grupo, num trabalho teérico de qualidade, em sessdes
com poucos jogadores e realmente personalizadas. A FDA e a FAP
preferem desenvolver nos jovens talentos qualidades técnicas e tacticas
individuais.

Relativamente a resultados obtidos, verifica-se que a Dinamarca é a
Gnica a alcancar resultados competitivos nos escaldes de formacgéao. O
escaldo sénior da Franca demonstra o excelente desenvolvimento da
sua formacdo conseguindo ser actualmente a Camped Mundial e
Olimpica Masculina. No entanto, a Dinamarca consegue dar
continuidade aos seus éxitos na formacédo no escaldao maximo, sendo
actualmente os Campebes Europeus Masculinos. Na FAP nao se

verificou nenhum titulo na formacg&o ou no escalédo sénior.
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Guiao da Entrevista

Estou a realizar um trabalho para a faculdade e preciso da sua colaboracao.
Apenas tem de responder a umas questdes sobre o trabalho desenvolvido aqui
na Federacao de Andebol de Portugal.

O objectivo desta entrevista é conhecer melhor o trabalho desenvolvido na
Federacéo de Andebol de Portugal nas selecgdes jovens.

Se ndo se importar, gostava de gravar a nossa conversa, para ser mais rapida.

Bloco 1 - Detecgao do Talento:
1. O processo de deteccdo de talentos € sempre complexo. Como funciona o

processo aqui na Federagao?

2. Em que idades séo detectados os talentos? Ha um processo continuo de
procura de talentos até ao escaldo sénior ou procura-se huma determinada

faixa etéaria?

3. 0Os atletas sao identificados por elementos federativos ou o0s
clubes/associacbes também aconselham o acompanhamento de um

possivel talento?

4. Existem algumas caracteristicas, sejam elas fisicas ou técnicas, que o0s

atletas seleccionados devem possuir?

Bloco 2 - Desenvolvimento do Talento

5. Quais sdo os principais objectivos técnico-tacticos para a selecgdo

“Deteccao de Talentos™?

6. Quais sédo os principais objectivos técnico-tacticos para a seleccédo “Junior
D"?
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7. Quais sd@o os principais objectivos técnico-tacticos para a seleccdo “Janior
Cc"?

8. Quais séo os principais objectivos técnico-tacticos para a seleccédo “Junior
B"?

9. Sabemos que os atletas ao longo do seu percurso nas selecgdes realizam

testes fisicos. Quais séo os testes realizados na federacao?

10. Quais sdo os objectivos fisicos dos atletas das federacfes? Ha algum
valor de referéncia como meta a alcancar para cada escalédo (ex: VO2 Max,

% massa gorda, ...)?

11. Considera o tempo disponivel para os estagios das selec¢cdes como
suficiente ou preferia ter mais tempo para trabalhar com os jovens talentos

(como exemplo dos polos Franceses)?

12. A federacdo consegue controlar a metodologia e a carga de treino nos
seus estagios, mas no entanto isto torna-se mais dificil quando os atletas
estdo nos clubes. O trabalho realizado nos clubes é visto como aceitavel ou

ainda falta algo para que seja considerado satisfatorio?
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Transcricdo da entrevista

1; 2 e 3. Funciona da seguinte forma: observamos 0s jogadores nos seus
respectivos clubes através dos jogos e utilizamos o primeiro filtro que séo as
seleccbes regionais. Aproveitamos as boas relagbes que temos com as
associacOes regionais e damos-lhes indicacées sobre o tipo de jogadores a
detectar para as selec¢des nacionais. Assim o primeiro filtro é efectuado para
as seleccdes nacionais de atletas nascidos em 1996/97. Tentamos manter o
contacto com os treinadores (como na concentracdo anula em Santa Maria da
Feira) e passar a mensagem que se existir algum atleta que a Federacao deva
observar pois entdo deve comunica-lo.

Mais, todo o corpo técnico da Federacdo tem que observar jogos e avisar a
Federagdo quando o efectua, independentemente da categoria. Observamos
também muitos jogadores nas selecc¢des regionais através das competicdes
entre estas. Infelizmente existem associa¢fes regionais que nao tém seleccdes
regionais. Este € um problema para detectar jogadores nestas zonas. Neste
sentido é importante o contacto com os treinadores de formacdo destas zonas
pois sdo estes que vao detectar os possiveis talentos. Em Lisboa, Porto, Braga,
Aveiro ou Leiria ndo ha problema pois ha muitos atletas e as associacfes

conseguem criar seleccoes.

4. No momento temos tido bastante liberdade pois ha uns anos atrds houve
uma grande preocupacdo com os indices fisicos. SO se procurava atletas
baseados em caracteristicas fisicas e no final pouco foram os resultados.
Agora, embora continuemos a procura de factores fisicos nos atletas queremos
também relevar os factores técnicos e tacticos individuais.

Quanto aos jogadores canhotos, procuramos mas sem a obrigatoriedade de
que temos que ter x numeros de atletas com esta caracteristica. Até porque no
Andebol de hoje podes observar seleccbes maximas absolutas que séo
campeds mundiais, olimpicas e europeias que jogam sem canhotos no posto
de lateral direito. Pontas direitas tém sempre que ser canhotos. Temos
problemas em encontrar laterais direitos canhotos. Se os procuramos? Sim,
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mas ndo ha nenhuma obsessdo, jogamos com outros jogadores naquela
posicao.

Assim, procuramos jogadores evoluidos tecnicamente, que tenham uma boa
relacdo com a bola. Jogadores individualmente evoluidos do ponto de vista
tactico. Nao séo os atletas que fazem bem as jogadas nos clubes mas aqueles
que conseguem resolver uma situacéo tactica de 2x2 ou 3x3 seja ela no ataque
ou na defesa. Também procuramos ir evoluindo os grupos das selec¢des no
poderio fisico. Nao podemos permitir que a média de alturas das seleccbes va
baixando, temos que procurar subir nesta caracteristica.

Nao podemos ter uma selec¢do constituida por atletas baixos. Na formacéo
ainda da para disfarcar porque ainda vais tendo resultados mas quando chegas
a seénior ja ndo ganhas. No entanto podes sempre ter 1 ou e jogadores mais
baixos com elevada qualidade técnica que te permitem aumentarem a
intensidade do jogo. Como exemplo tens o Fabio Magalhaes, que tem 15 anos
e 1,98m e esta integrado no trabalho federativo. Neste momento ainda néo é
um atleta para a seleccdo mas sentimos que no futuro podera vir a ser. Nao ha
um critério definido para alturas minimas para os diferentes escalbes. No
entanto, na deteccdo de talentos, tentamos que no grupo de atletas

seleccionados haja um pivot e 1/2 primeiras linha com altura minima.

5. No escaldo “Deteccdo de Talentos” estamos a trabalhar com 2 grupos:
nascidos em 94/95 e 96/97. Temos trabalhado principalmente aspectos
individuais. Conforme podes ver aqui neste quadro cerca de 60% do trabalho é
dedicado a aspectos técnico-tacticos individuais. Apenas 5% € dedicado em
trabalho fisico. 25% é desenvolvido trabalho fisico adaptado que € treino em
pavilhdo. 10% desenvolve-se tactica individual pois é muito importante que os
jovens percebam que o Andebol é um jogo de equipa e que quando chegaram

acima tém que saber jogar com o0s seus colegas de equipa.
6. Na seleccéo Juniores D, o desenvolvimento € em tudo idéntico a seleccéo
anterior apenas cm a excepc¢ao do trabalho fisico que aumenta para 15%

enquanto o trabalho fisico adaptado reduz para 15%.
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7. Na seleccédo de Juniores C reduz-se o trabalho técnico-tactico individual para

45%, aumentando o trabalho fisico para 25% e a tactica colectiva para 15%.

8. Na Seleccdo de Juniores B retira-se tempo de trabalho técnico-tactico

individual (25%) e aumenta-se a tactica colectiva para 35%.

9. Os testes que nés fazemos sdo: impulsdo vertical a duas pernas sobre o
tapete (quem cede o material € o Prof. Soares da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto. Todo o protocolo dos exames é cedido pela faculdade),
impulsdo vertical s6 com um apoio; teste de velocidade a 5m, teste de
velocidade de 20m; temos um teste chamado agilidade frontal onde séo
colocados 5 pinos e os atletas tém que se deslocar realizando deslocamentos
frontais ou a retaguarda, também realizamos 0 mesmo teste com
deslocamentos laterais; realizamos também o teste de Yo-Yo; realizamos
também testes antropométricos como o peso e altura. Tentamos sempre que a

meédia de alturas ndo diminua ao longo das avaliacdes.

10. Nao, nao existe. Estivemos a discutir esse aspecto este verdo para ver se
irlamos colocar valores minimos. No final decidimos que néo. Porqué? Se
colocas valores minimos, e conhecendo um pouco a cultura portuguesa,
quando chegas ao minimo paras. Falamos com os treinadores e com o0s
jogadores e explicamos que para estar na seleccdao tem que estar bem
fisicamente. No entanto ndo dizemos que um atleta para estar na selec¢éo tem
gue realizar 20 percursos de Yo-Yo, porque se hao corremos o risco de estes
nos dizerem que ja fazem os 20 percursos e ja ndo € necessario mais. E isto,
ndés Nndo queremos; 0 que queremos é que acontegca cComo ocorreu com um
atleta que num ano passou de 9 para 49 percursos s6 porque ele quis. Se
tivéessemos o limite minimo de 20 percursos provavelmente este atleta néo
chegaria aos 49. Sao estas ideias que pretendemos transmitir. Mais do que dar
um valor minimo é pedir o maximo esfor¢co, 0 maximo empenho aos Nossos

atletas para que estes possam ser melhores.
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11. Estou muito contente com o tempo disponivel para estagios nas selecc¢des.
Por exemplo na detecgdo de talentos, temos 14 dias onde estamos
concentrados e para além disso ainda temos as selec¢fes regionais, e isto ndo
estd nada mal. Acho que ndo ha nenhuma federagcéo que consiga ter 36 dias,
para nascidos em 94/95, para estagios e neste aspecto estou muito contente.
Nao estou contente com um aspecto mas isto € um problema politico, um
problema do desporto portugués. Enquanto os atletas dos modelos que estas a
estudar tém muito mais horas de treino devido a parceria entre a educacéo e o
desporto, onde € permitido conciliar os horarios ca os atletas so treinam a tarde
e muitas vezes nas poucas condicdes que os clubes podem oferecer. Em
Portugal € impossivel trabalhar com um centro de estagio, onde tens que
detectar jovens com 13,14 e 15 anos, criar um grupo de 20 e dizer que aquele
grupo passados 4 anos vai ser 0 conjunto de atletas mais talentoso em
Portugal...€ impossivel! Podes acertar em 1/2 atletas, mas nos outros 18 ndo
acertas. Em Franca eles tém 24 pdlos o que equivale a cerca de 500 atletas

por geracao. E dos 500 nem todos vao ser talentosos.

12. Os clubes tém as suas limitagbes. Estes trabalham bem com os recursos
que tém. Ha clubes que n&o tém horarios suficientes para porem a treinar
devidamente as suas equipas; outros nao tém espaco e muitas vezes tém que
partilhar o mesmo treinando em meio campo. Este aspecto prejudica porque
inibe os treinadores e atletas de desenvolverem algumas fases do jogo como

por exemplo as transi¢des, uma vez que so6 dispdem de uma baliza.
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