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2016 METU FINANSINES ATSKAITOMYBES YPATUMAI

Laima Neniskiené, darbo vadové Angelé Vizgaityté
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje nagrinéjama aktuali informacija, susijusi su naujos ES direktyvos, reglamentuojanc¢ios
apskaita ir atskaitomybe, nuostaty jgyvendinimu Lietuvoje. [sigaliojus naujai LR jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymo redakcijai, pakeista jmoniy finansiniy ataskaity rengimo tvarka. Straipsnyje
apzvelgiama jmoniy kategorijos, finansiniy ataskaity rinkinio sudétis ir pokyciai. Nagrinéjama pelno
(nuostoliy) bei kity finansiniy ataskaity straipsniy pasikeitimai ir problemos, su kuriomis gali susidurti
imongs, tvarkydamos apskaita ir rengdamos Sias finansines ataskaitas.

Raktiniai ZodZiai: pelno (nuostoliy) ataskaita, balansas, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo
poky¢iy ataskaita, aiSkinamasis rastas.

Ivadas

Temos aktualumas. Vienas i§ svarbiausiy buhalterinés apskaitos uzdaviniy — teikti informacija
imongés finansinei buklei jvertinti, operatyviai kontroliuoti jmonés finansing veikla, laiku priimti racionalius
valdymo sprendimus. Tokiai informacijai gauti sudaroma metiné finansiné atskaitomybe.

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys — tai pagal standartizuotg forma, remiantis apskaitos standartais,
parengtas jstaigos dokumentas, apibadinantis jos finansing bikle tam tikram laikotarpiui. 2015 m. geguzés 14
d. patvirtinta LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nauja redakcija, kurioje nustatomos jmoniy
finansinés atskaitomybés dokumenty sudedamosios dalys pagal jmonés kategorija. Nuo 2016 m. sausio 1 d.
taikomuose verslo apskaitos standartuose pateiktos naujy finansiniy ataskaity formos ir pildymo taisyklés.
Naujos nuostatos taikomos rengiant 2016 m. sausio 1 d. ir véliau prasidedanciy ataskaitiniy laikotarpiy
imongés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir metinj pranesimg.

Nors finansiniy ataskaity rinkiniy pasikeitimas jau buvo zinomas prie§ metus, daug jmoniy iki $iol dar
nepasirinko, kurj finansiniy ataskaity rinkinj rengs, neisanalizavo, kuo naujosios finansinés ataskaitos skiriasi
nuo ankstesniyjy. Priezastis, dél ko imonés neskuba pasirinkti, kurj finansiniy ataskaity rinkinj rengs, —
pasikeitusios finansiniy ataskaity formos, iSaugusi jy jvairové ir pasirinkimo galimybés. Taciau nuo
pasirinkto finansiniy ataskaity rinkinio priklausys ne tik, kokias finansinés ataskaitas reikés sudaryti
atsiskaitant uz 2016 metus, bet ir kaip Siose ataskaitose reikés pateikti lyginamajg informacija.

Straipsnyje aptariamos 2016 m. finansinés atskaitomybés naujoveés.

Straipsnio tikslas — apzvelgti 2016 m. sausio 1d. ir véliau prasidedanéiy ataskaitiniy laikotarpiy
finansiniy ataskaity poky¢ius, pasikeitus finansiniy ataskaity rengimo reikalavimams.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISstudijuoti teisés akty pakeitimus, susijusius su 2016 m. sausio 1 d. ir véliau prasidedanciy
ataskaitiniy laikotarpiy finansiniy ataskaity rengimu;

2. Aptarti pelno (nuostoliy) ataskaity rengimo ypatumus;

3. Apibidinti kity finansiniy ataskaity pokycius.

Tyrimo objektas — finansinés atskaitomybés pokyciai, susij¢ su teisés akty, reglamentuojanciy
finansiniy ataskaity rengimg, pasikeitimu.

Tyrimo metodas — teisés akty analiz¢é ir sisteminimas, lyginamoji analizeé.

Teisés aktai reglamentuojantys 2016 mety jmoniy finansine atskaitomybe

Igyvendinant 2013 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2013/34/ES, nuo 2015
m. geguzés 14 d. jsigaliojo naujos redakcijos Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymas (toliau — JFAJ), pagal kurj rengiamas jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys.

Naujos jstatymo nuostatos taikomos rengiant 2016 m. sausio 1 d. ir véliau prasidedanciy ataskaitiniy
laikotarpiy jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir metinj pranesima.

Naujos redakcijos jstatyme nustatytos 4 jmoniy kategorijos (zr. 1 lentelé), pagal kurias atskiroms
jmoniy kategorijoms sudaromi finansiniy ataskaity rinkiniai.

1 lentelé
Imoniy kategorijos ir finansinés ataskaitos (Saltinis: sudaryta autoriy, pagal [FA], 2015).
Kategoriju Labai maZos | MaZos imonés Vidutinés jmonés Didelés jmonés
pavadinimai ir imonés
skirstymo Kkriterijai
Balanse nurodyto 350 000 4000 000 20 000 000 > 20 000 000
turto verté, Eur
Pardavimo 700 000 8 000 000 40 000 000 > 40 000 000
grynosios pajamos




per ataskaitinius
finansinius metus
Vidutinis metinis 10 darbuotojy | 50 darbuotojy 250 darbuotojy > 250 darbuotojy
darbuotoju skaicius
pagal sarasa per
ataskaitinius
finansinius metus
Finansinés Trumpas Sutrumpintas Balansas, pelno Balansas, pelno (nuostoliy)
ataskaitos balansas, balansas, (nuostoliy) atskaita, atskaita, nuosavo kapitalo
trumpa pelno pelno aiskinamasis rastas poky¢iy ataskaita, pinigy
(nuostoliy) (nuostoliy) su papildomais srauty ataskaita, aiSkinamasis
atskaita atskaita, reikalavimais, rastas su papildomais
aiskinamasis metinis pranesimas. reikalavimais, metinis
raStas. pranesimas, mokéjimy valdzios
institucijoms ataskaita.

Skirstant jmones pagal pateiktus kriterijus, siekiama palengvinti tarpvalstybines investicijas ir
padidinti finansiniy ataskaity ir prane$imy palyginamuma Europos Sgjungos mastu.

Privaloma atkreipti démesj, kad pasirenkant, kurj finansiniy ataskaity rinkinj sudaryti 2016 metais,
imongs turi atsizvelgti tik § 2016 m. gruodzio 31 d. buvusius faktinius duomenis. 2017 metais jmonés turéty
rengti tokios pat formos finansiniy ataskaity rinkinj, kurj pasirinks sudaryti 2016 metais, o keisti galés tik
2018 metais.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. jsigaliojo verslo apskaitos standarty (toliau — VAS) pakeitimai, pagal kuriuos
atnaujintos ir pakeistos jmoniy finansiniy ataskaity formos, jy sudedamosios dalys ir joms taikomi
reikalavimai.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos pokyciai

Pagal naujgjg 3-ojo VAS ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita™ redakcijg patvirtintos dvi pelno (nuostoliy)
ataskaitos formos: pelno (nuostoliy) ataskaita, skirta visoms jmonéms, i$skyrus labai mazas ir trumpa pelno
(nuostoliy) ataskaita, skirta labai mazoms jmonéms. Standarte nurodyta, kad nustatytos pelno (nuostoliy)
ataskaitos formos ir jose pateikti straipsniai yra privalomi, kai teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka
finansinés ataskaitos skelbiamos viesai Juridiniy asmeny registre.

Pelno (nuostoliy) ataskaita, kurig privalo rengti visos jmonés, i§skyrus pacias maziausias, turincias
teise sudaryti trumpg jos forma, skiriasi nuo iki Siol rengtos pelno (nuostoliy) ataskaitos. Ataskaitoje, kaip ir
iki Siol, pajamos ir sagnaudos grupuotos pagal imonés veiklas: pagrinding veikla, kita veikla bei finansing ir
investicing veiklas. 2015 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. sausio 1 d. galiojanéiy pelno (nuostoliy) ataskaitos
formy palyginimas parodytas 2 lenteléje.

2 lentelé

2015-12-31 ir 2016-01-01 galiojanciy pelno (nuostoliy) ataskaitos formy palyginimas. ($altinis: sudaryta
autoriy, pagal 3 VAS, 2016).

Iki 2015 m. gruodZio 31 d.

Nuo 2016 m. sausio 1 d.

I. Pardavimo pajamos;

1. Pardavimo savikaina;

111. Bendrasis pelnas (nuostoliai);
IV. Veiklos sgnaudos
V.1 Pardavimo;

IV.2  Bendrosios ir
sanaudos;

V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai);

VI. Kita veikla;

V1.1 Pajamos;

V1.2 Sgnaudos;

VII. Finansiné ir investiciné veikla;

VII. Pajamos;

VII.2 Sgnaudos;

VIILI. Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai);
IX. Pagaute;

X. Netekimai;

XI. Pelnas
apmokestinima.
XII. Pelno mokestis;
XI11. Grynasis pelnas (nuostoliai).

administracinés

(nuostoliai) pries

. Pardavimo pajamos;

. Pardavimo savikaina;

. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis;

. Bendrasis pelnas (nuostoliai);

. Pardavimo sgnaudos;

. Bendrosios ir administracinés sgnaudos;

. Kitos veiklos rezultatai;

. Investicijy i patronuojanciosios, patronuojamujy ir
asocijuotyjy imoniy akcijas pajamos;

9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos;

10. Kitos paliikany ir panaSios pajamos;

11. Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijuy vertés
sumazéjimas;

12. Paliikany ir Kitos panaSios sanaudos;

13. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima;

14. Pelno mokestis;

15. Grynasis pelnas (nuostoliai).
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Pelno (nuostoliy) ataskaitoje, galiojan¢ioje nuo 2016 m. sausio 1 d., atsirado straipsnis Biologinio
turto tikrosios vertés pokytis. Sis ataskaitos straipsnis skirtas tik zemeés wikio veikla vykdan¢ioms jmonéms.
Minétas straipsnis atsirado dél to, kad buvo atsisakyta specializuotos formos, skirtos zemés tkio bendrovéms.

3-ajame VAS ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita® pateikta pelno (nuostoliy) ataskaitos forma daug platesné,
nes detalizuota finansiné ir investiciné veikla. Finansinés ir investicinés veiklos pajamoms bei sagnaudoms
parodyti naujojoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje skirti penki straipsniai. Sis pasikeitimas svarbus ne tik pildant
2016 m. duomenis, bet ir lyginamosios informacijos skiltyje, nurodant 2015 m. atitinkamas pajamas bei
sanaudas. Jas taip pat bitina iSskaidyti i naujas eilutes. Viena tokio finansinés ir investicinés veiklos
detalizavimo priezas¢iy — siekis atskirai parodyti su patronuojamosiomis (dukterinémis) ir asocijuotosiomis
imonémis susijusias pajamas bei sagnaudas.

Straipsnyje Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos parodomos pajamos i§ kity investicijy ir
suteikty paskoly, kurios yra ilgalaikio turto dalis, atskirai nurodant pajamas, gautas i§ susijusiy jmoniy.
Siame straipsnyje parodomos ir ilgalaikiy paskoly paliikanos bei ilgalaikiy investicijy perleidimo pelnas.

Straipsnyje Kitos palikanos ir panaSios pajamos parodomos kitos gautinos paliikanos ir panaSios
pajamos, atskirai nurodant pajamas, gautas i§ susijusiy jmoniy. Siame straipsnyje parodoma trumpalaikiy
paskoly paltikanos ir trumpalaikiy investicijy perleidimo pelnas.

Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos sugrupuotos i du straipsnius:

e Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas. Siame straipsnyje parodoma
finansinio turto ir investicijy, kurios laikomos trumpalaikiu turtu, vertés koregavimas;

e Palikany ir kitos panasios sqnaudos. Siame straipsnyje parodomos jmonés finansings ir
investicinés veiklos sgnaudos, i$skyrus finansinio turto ir tikrosios vertés sumazéjimo sgnaudas. Siame
straipsnyje nerodomos baudos ir delspinigiai, uz netinkama sutar¢iy vykdyma ar netinkamg produkcijos
kokybe.

Naujoje pelno (nuostoliy) ataskaitos formoje neliko Pagautés ir Netekimy straipsniy. Taciau jeigu
imoné 2015 m. buvo jrasiusi kokig nors suma ] netekimy eilutg, 2016 m. ataskaitos lyginamosios
informacijos skiltyje $ig sumg turés perkelti j bendryjy ir administraciniy sanaudy eilutg.

Naujoje pelno (nuostoliy) ataskaitos formoje neliko daugelio rezultatiniy eilu¢iy. Panaikinus Veiklos
sgnaudy eilute, reikés atskirai parodyti bendrasias ir administracines sagnaudas bei Pardavimo sgnaudas. Taip
pat panaikintos eilutés Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) ir Jprastinés veiklos pelnas (nuostoliai). Neliko ir
eilutés, skirtos finansinés ir investicinés veiklos bendram rezultatui nurodyti. Kitos veiklos rezultatas
rodomas tik vienoje eilutéje, nedetalizuojant jos duomeny i pajamas ir sagnaudas.

3-ajame VAS ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita® nurodyta, kad imonés savo nuozitira negali keisti nustatyty
pelno (nuostoliy) ataskaitos formy, jrasyti kitokius straipsniy pavadinimus, jterpti naujus ar iSbraukti esamus
straipsnius, juos pergrupuoti net ir tuo atveju, kai juose nurodytos sumos lygios nuliui. Pelno (nuostoliy)
ataskaitos formose privalomy straipsniy sumas galima i$skaidyti j smulkesnes sudétines dalis ir parodyti
atskirose eilutése tik tuo atveju, jei yra Sios dvi salygos: 1) to reikia dél jmonés veiklos specifikos; 2) bitina
norint pateikti tikrg ir teisinga informacijg apie jmonés veiklos rezultatus.

Trumpa pelno (nuostoliy) ataskaita, kurig pasirenka labai mazos jmonés pasizymi dviem bruozais:

e gerokai maziau informacijos, lyginant su pelno (nuostoliy) ataskaitos forma;
e labiausiai pakito, lyginant su ankstesniu standartu (zr. 3 lentelé).
3 lentelé

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. sausio 1 d. trumpos pelno (nuostoliy) ataskaitos formy palyginimas
(Saltinis: sudaryta autoriy, pagal 3 VAS, 2016).

Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Nuo 2016 m. sausio 1 d.
. Pardavimo pajamos 1. Pardavimo pajamos;
Il.  Pardavimo savikaina . Kitos pajamos;

N

I11.  Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3. Isigytos atsargos ir sunaudoti iStekliai;

IV. Veiklos sanaudos 4. Atsargy likucio pokytis;

V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 5. Su darbo santykiais susijusios sanaudos;

VI. Kita veikla 6. Nusidévéjimas, amortizacija ir turto vertés sumazéjimas;
VII. Finansing ir investiciné veikla 7. Kitos sanaudos;

VIIL Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 8. Pelno mokestis;

IX. Pagauté 9. Grynasis pelnas (nuostoliai).

X. Netekimai

Xl. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima
XII. Pelno mokestis
XI11. Grynasis pelnas (nuostoliai)

Trumpoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje, galiojancioje iki 2015 m. gruodzio 31 d., visos pajamos ir
sanaudos buvo grupuojamos pagal pagrinding veikla, kita veikla bei finansing ir investicing veiklas. Nuo
2016 m. sausio 1 d. trumpoje pelno (nuostoliy) ataskaitos formoje pajamos ir sanaudos grupuojamos pagal
pobiidj, pavyzdziui, darbo uzmokesCio sgnaudos, nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos. Daugiausiai
neaiskumu kyla, kg jrasyti i 3 ataskaitos eilute [sigytos atsargos ir sunaudoti istekliai bei i 4 eilute Atsargy



likucio pokytis. Siy eiluéiy bendra suma turéty reiksti parduoty prekiy savikainos rodiklj, papildyta veiklos
sgnaudomis.

Straipsnyje [sigytos atsargos ir sunaudoti iStekliai parodoma jsigyty atsargy savikaina ir jmonés
veikla uztikrinan¢iy materialiniy iStekliy sgnaudos. Imonés savo apskaitos politikoje turi numatyti, kokias
sanaudas priskiria su gaminama produkcija, parduodamomis prekémis ar teikiamomis paslaugomis
susijusioms sgnaudoms. To nepadarius, visos sgnaudos, nesusijusios su gaminama produkcija,
parduodamomis prekémis ar teikiamomis paslaugomis, parodomos straipsnyje Kitos sgnaudos.

Straipsnyje Atsargy likucio pokytis parodoma atsargy likuéio pokytis apskai¢iuojamas i§ atsargy
likuCio laikotarpio pabaigoje, atimant atsargy likutj laikotarpio pradzioje. Jei atsargy likutis ataskaitinj
laikotarp] padidéjo, pokytis Siame straipsnyje jraSomas kaip teigiamas dydis. Jei atsargy likutis sumazéja,
poky¢io suma jraSoma neigiamu skai¢iumi arba skliaudziama. Siame straipsnyje, jrasius pokyio suma, i§
visy nupirkty atsargy vertés, iraSytos [sigytos atsargos ir sunaudoti istekliai, eliminuojama ta jy dalis, kuri
nebuvo parduota ar sunaudota gaminant produkcija ir dél to negali biti pripazinta sgnaudomis.

Sudarant 2016 mety finansines ataskaitas, svarbu prisiminti, kad jose ir lyginamoji informacija turi
biti sugrupuota pagal naujas eilutes.

Labai mazoms jmonéms nereikia rengti nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaitos, metinio praneSimo ir
aiSkinamojo rasto. Taciau prie§ pradedant pildyti trumpa pelno (nuostoliy) ataskaita, geriau susipazinti su
paciomis ataskaitomis ir jvertinti kitus informacinius poreikius, pvz., kredito jstaigos ir verslo partneriai gali
reikalauti i§samesniy finansiniy ataskaity. [monés, pasirinkusios rengti labai mazy jmoniy finansiniy
ataskaity rinkinj, papildomai turés rengti iSsamig pelno (nuostoliy) ataskaitos forma, detalizuojant pajamas ir
sgnaudas. Be to, labai mazy jmoniy finansiniy ataskaity rinkinys netinka jmoniy grupg¢ sudarancéioms
imonéms, kurioms privaloma konsoliduota atskaitomybé¢, nes duomeny konsolidavimui vis tiek teks rengti
i$samias finansines ataskaitas.

Svarbu zinoti, kad sagnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje nuo Siol raSomos su minuso zenklu arba
apskliaudZziant. Tki Siol tokia tvarka buvo taikoma tik pildant rezultatines eilutes, pavyzdziui, Kita veikla,
jeigu jose tekdavo jrasyti patirta nuostolj. Pavyzdziui, eilutéje Pelno mokestis jrasyta neigiama suma reiks
iprastines pelno mokes¢io sgnaudas, o teigiama suma — minusinj pelno mokestj, kuris gali susidaryti,
pavyzdziui, taisant ankstesniy mety klaidas (kai ankstesniais metais buvo apskaiCiuota per daug pelno
mokescio) arba pripazjstant atidétojo pelno mokescio turta.

Apibendrinant galima teigti, kad pagal naujaja 3-0jo VAS ,Pelno (nuostoliy) ataskaita“ redakcija
patvirtintos dvi pelno (nuostoliy) ataskaitos formos: pelno (nuostoliy) ataskaita, skirta visoms jmonéms,
i8skyrus labai mazas ir trumpa pelno (nuostoliy) ataskaita, skirta labai mazoms jmonéms. Pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, skirtoje visoms jmonéms, i§skyrus labai mazas, pateikiama detalesné informacija apie finansinés
ir investicinés veiklos pajamas ir sgnaudas. Trumpoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje sanaudos skirstomos
pagal jy pobtdj.

Kity finansiniy ataskaity ypatumai

Siame skyriuje aptarta balanso, pinigy srauty ataskaitos, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos ir
aiSkinamojo rasto ypatumai.

Balansas. 2-asis VAS ,Balansas nustato balanso sudarymo tvarkg ir formas, iSskyrus
konsoliduotuosius ir kai kuriy specialiyjy sri¢iy jmoniy balansus, kuriy formos pateiktos ty imoniy apskaitai
skirtuose standartuose. LR imoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nurodytos trys balanso formos:

e trumpa balanso forma, kurig rengia mazos jmonés;

e sutrumpinta balanso forma, kurig rengia labai mazos jmonés;

e balanso forma, kurig rengia vidutinés ir didelés jmonés.

Nuo 2016 mety sausio 1 d. balanso formos néra pavyzdinés — pacios formos ir jose pateikti straipsniai
yra privalomi, jmonés savo nuozilira negali keisti nustatyty balanso formy. Visos trys balanso formos
papildytos naujais straipsniais:

1. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos;

2. Sukauptos sqnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos.

Vidutinéms ir dideléms jmonéms skirtoje balanso formoje labiau detalizuotas finansinis turtas,
siekiant gauti kuo daugiau bei tikslesnés informacijos apie patronuojamasias (dukterinémis) ir asocijuotgsias
jmones. Atidéjiniai balanse nebesiejami su ilgalaikiais jsipareigojimais, o pateikiami atskirai.

Trumpa balanso forma mazai kuo skiriasi nuo iSsamesnio jo varianto, kai kuriose balanso dalyse
keletas savarankisky straipsniy sujungti j vieng bendra, taip prarandant detalesn¢ informacijg. Pavyzdziui,
ilgalaikis turtas trumpame balanse skirstomas tik j materialyjj ir kitg ilgalaikj turtg. Jeigu ateityje jmonei teks
parengti iSsamesn¢ balanso forma, tai bus nesudétinga, nes buhalterinés apskaitos saskaitose vis tiek
kaupiama kur kas detalesné informacija. Pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 22 straipsnj
numatyta, kad labai mazos jmonés po balansu papildomai turi pateikti tam tikra informacija, jei jmoné turéjo
tam tikry sandoriy:

e balanse neparodyty finansiniy pasizadéjimy, garantijy, neapibréztyjy jsipareigojimy;

e visus pasizadéjimus, susijusius su pensijomis, pagal ilgalaikio atlygio planus;



e imonés vadovui, valdymo ir priezifiros organy nariams iSmokeéty avansy ir suteikty paskoly sumas.

Nuosavo Kkapitalo pokyciy ataskaita. Nuosavo Kkapitalo pokyCiy ataskaitoje (toliau — NKPA)
teiktinos informacijos reikalavimus ir Sios ataskaitos formas nustato 4-asis VAS ,,Nuosavo kapitalo poky¢iy
ataskaita. Siame standarte nustatytos nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitos formos ir jose pateikti straipsniai
yra privalomi. Nustatytos formos NKPA turi rengti ir zemés tikio jmonés, nes Sioms jmonéms atskiros
ataskaitos formos néra.

Pinigy srauty ataskaita. Pinigy srauty ataskaitos reikalavimus ir $ios ataskaitos formas nustato 5-asis
VAS ,Pinigy srauty ataskaita“. Sio standarto formos nuo 2016 m. sausio 1 d. ir jose pateikti straipsniai yra
privalomi. Labai mazos ir mazos jmonés pinigy srauty ataskaitos rengti neprivalés, taciau, savo nuozilira
pasirinkusios rengti pinigy srauty ataskaita, ja turés sudaryti pagal patvirtintas pinigy srauty ataskaitos
formas. Atsizvelgiant | pasikeitusias balanso formos eilutes, pasikeité ir netiesioginiu biidu sudaromos
pinigy srauty ataskaitos formos eilutés. Pinigy srauty ataskaita sudaroma netiesioginiu btidu papildyta nauja
eilute Atidetojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas) “.

AiSkinamasis rastas. AiSkinamojo rasto reikalavimus nustato 6-asis VAS ,,AiSkinamasis rastas“.
Aiskinamojo raSto neprivalés rengti tik labai mazos jmonés, bet po balansu privalo atskleisti papildoma
informacijg. Mazos jmonés sudaro aiSkinamajj rasta pagal senus reikalavimus, o vidutinés ir didelés jmonés
sudaro aiskinamajj rasta su papildomais reikalavimais (Zr. 4 lentel¢).

4 lentelé

Aiskinamojo rasto papildomi reikalavimai nuo 2016 m. sausio 1 d. (Saltinis: sudaryta autoriy, pagal 6 VAS,
2015).

Labai mazos jmonés

Mazos jmonés

Vidutinés jmonés

Didelés jmonés

AiSkinamojo rasto
neprivalo rengti, bet jei
pasirinks rengti mazy
imoniy finansiniy
ataskaity rinkinj,
tuomet turés taikyti
tokius pacius
informacijos pateikimo
aiSkinamajame raste
reikalavimus kaip ir
mazos jmoneés.

Informacijos pateikimas
aiSkinamajame raste reikalavimai
mazoms jmonéms tokie pat, kaip
ir visoms jmonéms, bet privalo
pateikti papildomg informacija
aiSkinamajame raste: visy imonés
isigyty ir turimy bei per
ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir
perleisty savy akcijy skaiciy, jy
nominaligjg verte, jstatinio
kapitalo dalj, kurig tos akcijos
sudaro, savy akcijy apmokéjima,
jei jos jsigyjamos ar
perleidziamos uz uzmokestj, ir
isigijimo per ataskaitinj laikotarpj
priezastis.

Vidutinés jmonés taiko
visoms jmonéms sKirtus
informacijos atskleidimo
reikalavimus ir
papildomus vidutinéms
imonéms taikomus
informacijos atskleidimo
reikalavimus, tai yra
finansinése ataskaitose
neparodytus jmonés
sandorius ir jvykius,
pretenzijas jmonei ir
jmonés teisiy
apribojimus, jei tokiy
yra.

Didelés ir vieSojo
intereso jmonés taiko
tokius pacius
informacijos atskleidimo
reikalavimus kaip ir
vidutinés jmonés, taciau
jos papildomai turi
atskleisti:

informacija apie
paslaugy ir prekiy
pardavimo pajamy
sumas, sugrupuotas
pagal veiklos rasis ir
geografines rinkas;

su audito jmoniy
teikiamomis

paslaugomis susijusias
sanaudas.

Kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis jmonés turi parengti ir metinj praneS§ima. Metinis
pranesimas yra metinis finansines ataskaitas papildanti ataskaita. Akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés
bendrovés metiniame praneSime turi pateikti informacija apie jmonés veikla, plétra, rizikas ir pan.
Listinguojamos jmonés metiniame praneSime privalo pateikti informacijg ne tik apie jmonés veikla, plétra,
rizikas, bet ir apie bendroviy valdyma.

Apibendrinant galima teigti, kad balansas, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,
aiSkinamasis rastas ir metinis prane$imas turi biiti rengiami laikantis JFA] nustatyty kriterijy ir VAS
nustatyty finansiniy ataskaity pildymo reikalavimy. Verslo apskaitos standartuose patvirtintos finansinés
ataskaitos ir jose pateikti straipsniai yra privalomi. Pagal JFA] nustatytus kriterijus, didé¢jant jmonés
finansiniams rodikliams, did¢ja informacijos atskleidimo finansinése ataskaitose reikalavimai.

ISvados

1. Jgyvendinant 2013 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2013/34/ES, nuo
2015 m. geguzes 14 d. jsigaliojo naujos redakcijos Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymas, pagal kurj rengiamas 2016 mety ir vélesniy finansiniy mety jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys. Nuo 2016 m. sausio 1 d. jsigaliojo Verslo apskaitos standarty redakcijos, pagal kurias atnaujintos ir
pakeistos jmoniy finansiniy ataskaity formos, jy sudedamosios dalys ir joms taikomi reikalavimai.

2. Pagal naujaja 3-ojo VAS redakcija patvirtintos dvi pelno (nuostoliy) ataskaitos formos: pelno
(nuostoliy) ataskaita, skirta visoms jmonéms, iSskyrus labai mazas, ir trumpa pelno (nuostoliy) ataskaita,
skirta labai mazoms jmonéms. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje, skirtoje visoms jmonéms, i§skyrus labai mazas,
pateikiama detalesné informacija apie finansinés ir investicinés veiklos pajamas bei sgnaudas. Trumpoje
pelno (nuostoliy) ataskaitoje sanaudos skirstomos pagal ju pobtdj. Standarte nustatytos pelno (nuostoliy)



ataskaitos formos ir jose pateikti straipsniai yra privalomi, kai teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka
finansinés ataskaitos viesai skelbiamos Juridiniy asmeny registre.

3. Balansas, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita ir aiSkinamasis rastas turi biiti
rengiami laikantis [FA] ir VAS nustatyty finansiniy ataskaity pildymo reikalavimy. Verslo apskaitos
standartuose nustatyti finansiniy ataskaity rinkiniai ir jose pateikti straipsniai yra privalomi. Pagal IFA]
nustatytus kriterijus, didéjant jmonés finansiniams rodikliams, didéja informacijos atskleidimo finansinése
ataskaitose reikalavimai.
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Summary

FEATURES OF FINANCIAL STATEMENTS OF 2016

This article analyzes relevant information, related to the new EU directives, regulation of the accounting and accountability,
implementation of the provisions in Lithuania. After taking effect of the new financial statements in the Republic of Lithuania, many
companies have changed the financial reporting procedures. The article reviews business categories, financial statements of composition,
changes of relevant profit (loss), challenges of balance sheets that may encounter a company, handling accounting and the preparation of
these financial statements.

Keywords: profit (loss) report, balance sheet, cash flow report, report of changes of equity capital, explanatory note.
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FINANSINIU METU PABAIGOS PROCEDUROS:
INVENTORIZACIJA

Evelina Zindulyté, Gintaré Nicinovaité, darbo vadovés Jevgenija Cesnauské, Angelé
Vizgaityté
Kauno kolegija

Anotacija

Ataskaitiniams metams pasibaigus, imonés turi parengti meting finansing atskaitomybe ir joje pateikti
teisingg informacijg apie jmonés finansing biikle paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng. Prie§ sudarant
finansines ataskaitas, jmonése turi buti atliktos jvairios finansiniy mety pabaigos procediiros. Metinése
finansinése ataskaitose pateikti duomenys turi baiti pagristi turto ir jsipareigojimy inventorizacijy
duomenimis. Inventorizavimas — svarbus visoms finansines ataskaitas sudaran¢ioms ir jy nesudaranc¢ioms
imonéms. Inventorizacijos metu jvertinamas faktinis turto ir skoly buvimas, patikrinama, ar turtas tinkamai
saugomas. Straipsnyje apzvelgiamos finansiniy mety pabaigos procediiros, nagringjamos LR Vyriausybés
2014 m. spalio 3 d. nutarimu Nr. 1070 patvirtintos Inventorizacijos taisyklés, kuriy privalu laikytis
inventorizacijos metu. Straipsnyje apraSomas inventorizacijos rezultaty jforminimas ir atsargy, dazniausiai
kintanéio turto, registravimas apskaitoje.

Raktiniai ZodZiai: inventorizacija, jforminimas, taisyklés, trikumas, perteklius.

Ivadas

Temos aktualumas. Kiekviena jmoné vykdo tam tikra veiklg ir ja plétoja tam, kad gauty kiek galima
didesnés ekonominés naudos. Todél tvarkant jmonés apskaita ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra labai
svarbu patikslinti duomenis apie jmonés turimg turta bei jo pasikeitimus, taip pat apie uzdirbtas pajamas ir jas
uzdirbant patirtas sgnaudas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Tai atlikti galima vykdant finansiniy mety
pabaigos procediiras. Viena i$ svarbiausiy §iy procediiry — inventorizacija. Jos svarba yra iSskiriama todél,
kad tai kartu ir jmonés vidaus kontrolés priemoné. Jg atlickant, nustatomos buhalterinés apskaitos klaidos,
patikrinama, ar turtas tinkamai saugomas. 1§ dalies inventorizacija — turto grobstymo prevencijos priemoné.
Darbuotojai, zinodami apie laukiamg patikrinima, labiau susilaiko nuo turto grobstymo, drausmingiau
naudojasi turtu, stengiasi jo negadinti.

Tyrimo tikslas — aptarti finansiniy mety pabaigos procediiras ir i$analizuoti inventorizacijos
reglamentavima.

Tyrimo uzdaviniai.

1) Apzvelgti finansiniy mety pabaigos procediiras;

2) Aptarti inventorizacijos teikiama naudg jmonei;

3) ISnagrinéti inventorizacijos atlikimo tvarka;

4) Uzregistruoti inventorizacijos rezultatus apskaitoje.

Tyrimo objektas — finansiniy mety pabaigos procediiros ir inventorizacijos atlikimo tvarka.

Taikomi metodai: literatiros Saltiniy teoriné analizé, informacijos Saltiniy analizé, grafinis
vaizdavimas.

Finansiniy mety pabaigos procediiros ir ju svarba

Kiekvienos jmonés veiklag sudaro daug tkiniy jvykiy, kurie daro poveikj veiklos rezultatams ar
jmonés turtui bei nuosavybei. Pateikta informacija finansinése ataskaitose apie jmonés turta, nuosava
kapitala, jsipareigojimus, pajamas ir sanaudas turi biiti patikima ir teisinga, pagal S§ig informacija bus
vertinama jmongs finansiné bukleé ir ateities perspektyvos.

Finansiniy mety pabaiga jmongje yra vieno etapo uzbaigimas ir pasirengimas kitam. Todél mety
pabaiga yra pats geriausias laikas perzitréti apskaitos politika, pirminius dokumentus, taisyti klaidas,
perziureti saskaity plang, papildyti jj, daryti koreguojancius jrasus, inventorizuoti visy saskaity likucius bei
uzdaryti pajamy ir sgnaudy saskaitas.

Ataskaitiniams metams pasibaigus, jmonés turi parengti meting finansing atskaitomybe ir joje pateikti
teisingg informacija apie jmonés finansing bukle paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng. Pagal LR jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymo 16 straipsnj, iki finansiniy ataskaity sudarymo j apskaitg turi biiti jtrauktos
visos jmonés finansiniy mety tkinés operacijos ir tikiniai jvykiai. Finansiné atskaitomybé turi baiti sudaroma
pagal finansiniy mety paskutinés dienos duomenis, vadovaujantis periodiSkumo principu. Véliau atliktos
tikinés operacijos ir atsitike Tikiniai jvykiai jtraukiami j apskaitg ir atspindimi kito ataskaitinio laikotarpio
finansingje atskaitomybgje.

Pries sudarant finansines ataskaitas, jmonése turi biiti atliekami tam tikri parengiamieji darbai, tam,
kad finansinése ataskaitose pateikta informacija biity patikima ir teisingai parodyty imonés turta, nuosava
kapitala, jsipareigojimus, pajamas ir sanaudas.
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Pasibaigus finansiniams metams, jmoniy buhalterijose yra atliekami tam tikri darbai — finansiniy mety
pabaigos procediiros (zr. 1 pav.).

. 1. Apskaitoje
1;)1?}?3;2”%?2‘/31 a . Inventorizacija zregistruoty klaidy |l patvarkomyjy
P p & i dokumenty
perzvalga

1 pav. Finansiniy mety pabaigos procediiros (sudaryta autoriy, pagal UAB ,,Paciolis“ leidinj, 2016, 4
P.)

1. Apskaitos politikos perzvalga — prie§ pradedant rengti finansines ataskaitas, reikia perzitiréti
jmonés apskaitos politika, jvertinti, ar per prag¢jusius finansinius metus jmonés apskaitos politika nesikeité,
galbit neatsirado butinybé jg keisti ar patikslinti.

2. Sgskaity plano perZvalga, papildymas — saskaity planas yra sudétiné apskaitos politikos dalis,
todél, pasak G. Kal¢insko ( 2010, 322 p.), ataskaitiniy mety pabaigoje taip pat naudinga perzitiréti ir sgskaity
plana.

3. Inventorizacija — atlikti kasmeting turto inventorizacijg privalo visos jmonés, rengiancios
finansines ataskaitas. Pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés istatymo 16 straipsnj, metinése finansinése
ataskaitose pateikti duomenys turi biiti pagristi turto ir jsipareigojimy inventorizacijy duomenimis.

4. Aptikty klaidy taisymas — kaip ir kiekviename darbe gali pasitaikyti klaidy, buhalterija ne iSimtis,
tik labai svarbu jas rasti ir iStaisyti. Klaidy taisymo biidus reglamentuoja LR Buhalterinés apskaitos jstatymas
bei 7-asis verslo apskaitos standartas.

5. Ukiniy operacijy vykdymo patvarkomyjy dokumenty perfvalga — finansiniy mety pabaigoje
svarbu atlikti Gkiniy operacijy vykdymo patvarkomyjy dokumenty perzvalga, norint jsitikinti, ar yra visi
privalomi rekvizitai, ar laikomasi valdzios nustatyty reikalavimy, ar visos tkinés operacijos yra
dokumentuotos. Siems dokumentams priskirtini jvairiis planai, jsakymai, sutartys ir kt.

6. Pateisinamyjy dokumenty perzvalga — atliekant Sig perzvalga, svarbu patikrinti, ar buhalteriniai
dokumentai parengti laikantis LR buhalterinés apskaitos jstatymo ir kity norminiy akty reikalavimy. Norint
suzinoti, ar visi Gkiniai faktai buvo tinkamai dokumentuoti, reikéty pasinaudoti ,transavimo* procedura. Sios
procediiros esmé ta, kad, parinkus kurj nors jrasag buhalterinése saskaitose, patikrinama visa jo ,,istorija®.
Praktikoje neiSvengiamai pasitaiko Okiniy fakty, kurie dél kokiy nors priezasCiy negali biiti tinkamai
dokumentuoti. Tokiais atvejais turi biiti suraSomi jmonés vidaus parengiamieji dokumentai — buhalterinés
pazymos. Taciau labai svarbu, kad $ios pazymos turéty visus apskaitos dokumentams privalomus rekvizitus.

7. Koreguojanciyjy jrasy atlikimas — finansiniams metams pasibaigus, prie§ parengiant finansines
ataskaitas, buhalterinéje apskaitoje turi biiti padaryta nemazai koreguojanciyjy jrasy: ilgalaikio materialiojo
turto nusidévéjimo sanaudy, nematerialiojo ir finansinio turto bei jsipareigojimy amortizacijos sgnaudy
apskai¢iavimas, kaupimy pripaZinimas pajamomis ar sgnaudomis ir pan. Koreguojanciuosius jrasus lemia
bendrieji apskaitos principai — periodiskumas bei palyginimas. Jais remiantis turi bati tvarkoma kiekvienos
imongés apskaita ir sudaromos finansinés ataskaitos. DidZiausig lyginamaja koreguojanciyjy irasy dalj sudaro
koregavimai, susij¢ su saskaity iSmisrinimu — i§ sgskaity likuéiy eliminuojamos sumos, priskiriamos
skirtingiems ataskaitiniams laikotarpiams. Finansinése ataskaitose pateikiami duomenys bus tikslis tik tada,
jeigu né viena koreguotina suma nebus pamir§ta. Todél rekomenduotina jmonés apskaitos politikoje
iSvardinti saskaitas, biitinas perziréti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, ieSkant koreguotiny likuciy.

8. Poataskaitiniy jvykiy jvertinimas — pasibaigus finansiniams metams, svarbu jvertinti
poataskaitinius jvykius, jvykusius iki metiniy finansiniy ataskaity patvirtinimo. Poataskaitiniy jvykiy apskaitg
reglamentuoja 19-as verslo apskaitos standartas: ,,Atidéjimai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas bei
poataskaitiniai jvykiai.

9. Turto ir nuosavybés bei pajamy ir sqnaudy sqskaity uzZdarymas — finansiniams metams
pasibaigus, tam, kad skirtingy laikotarpiy duomenys bty priskirti atitinkamiems finansiniams metams,
uzdaromos tiek pajamy ir sgnaudy, tiek turto ir nuosavybés saskaitos. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje uzdarius pajamy ir sagnaudy saskaitas, iSvedamas finansiniy mety veiklos rezultatas — uzdirbtas
pelnas ar patirtas nuostolis. Uzdarant turto ir nuosavybeés saskaitas, patikrinama, ar apskaitoje néra klaidy — ar
bendra turto suma lygi nuosavybés sumai, taip pat nustatomos saskaitos su nejprastais likuciais — turto
saskaitos, turincios kreditinius likucius, ar nuosavybés saskaitos, turinc¢ios debetinius likucius.

Aptaréme finansiniy mety pabaigos standartines buhalterines procediiras. Zinoma, kiekvienoje
jmongje jos gali bati kitokios, tadiau viena procedira — inventorizavimas — svarbi visoms, finansines
ataskaitas sudaranCioms ir jy nesudaranioms, jmonéms. Todél placiau nagrinéti pasirinkome biitent
inventorizacija.
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Inventorizacijos esmé ir nauda

LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme (2015) teigiama: ,Inventorizacija — turto ir
isipareigojimy patikrinimas ir jy faktiskai rasty likuciy palyginimas su buhalterinés apskaitos duomenimis.*

Pagal ,,.Dabartinés lietuviy kalbos Zodyna“, inventorizacija yra apibiidinama kaip:

e jmonés, jstaigos turto surasymas,

o materialiniy gérybiy, lésy ir sqgskaity patikrinimas.

Skirtingi autoriai inventorizacijos reikSme jvardija vis kitaip, pavyzdziui, apskaitos specialisté A.
Laukaitiené inventorizacija apibuidina kaip vieng i§ jmonés vidaus kontrolés priemoniy, per kurig nustatomos
buhalterinés apskaitos klaidos, patikrinama, ar turtas tinkamai saugomas. Taigi, i§ dalies inventorizacija —
turto grobstymo prevencijos priemoné. Kiekvienoje jmonéje yra darbuotojy, linkusiy pasisavinti jmonés
turtg. Tadiau zinodami apie laukiamg patikrinimg, tokie darbuotojai susilaikys nuo turto grobstymo. Be to,
periodiskai atliekant inventorizacijg, darbuotojai drausmingiau naudojasi turtu, jo negadina.

Anot B. Dovidaités (2008) inventorizacija yra svarbi tiek kompiuterinémis programomis, tiek
nekompiuterizuota apskaita vedan¢ioms jmonéms. Siuolaikinés apskaitos programos pacios suskai¢iuoja,
kiek, kada ir kokiy atsargy pirkéjai nupirks ir kiek jy reikia uzsakyti i§ tiekéjy. Svarbiausia, kad | programa
ivesti duomenys biity teisingi, taip pat biitina periodiskai atlikti atsargy ir kito turto faktinj patikrinima, kad
programose iraSyti duomenys bty kuo tikslesni.

Informacijos patikimumas bei tikslumas taip pat svarbus ir jmonése, kuriose apskaita
nekompiuterizuota. Pildant popierinius registrus, apskaitos klaidy tikimybé yra daug didesné, nei gaunant
apskaitos informacija, naudojant kompiuterines programas. Ranka perrasant duomenis, i$ vieno registro j kita
ir apskaiCiuojant likuéius, gali jsivelti reikSmingy klaidy. Taigi, apibendrinant galime teigti, kad
neatsizvelgiant j apskaitos tvarkymo biida, apskaitos duomenys turi biti tiksldis, o jy tiksluma patvirtina
inventorizacijos rezultatai.

Taigi, inventorizacija yra svarbi procedira, kurios metu patikrinamas faktinis jmonés turto ir
Isipareigojimy egzistavimas, yra nustatoma, ar kiekvienas turto objektas jregistruotas apskaitoje ir jeigu jo
néra, reikia iSsiaiSkinti priezastis. Daznai inventorizacija atliekama tik siekiant jgyvendinti teisés akty
reikalavimus, ta¢iau ji yra labai naudinga verslui.

Verslo apskaitos standartai reikalauja kiekvieny finansiniy mety pabaigoje, pries sudarant finansines
ataskaitas, jvertinti, ar néra turto vertés sumazéjimo pozymiy. Sis reikalavimas taikomas visam jmonés turtui:
materialiajam, nematerialiajam, finansiniam. Siuo atveju daug naudos gali duoti inventorizacija, kurios metu
patikrinama, ar turtas néra sugadintas, pasen¢s, nebenaudojamas, jvertinamos tolimesnés turto naudojimo
perspektyvos ir pan.

Inventorizacijos atlikimo tvarka

Imonés, i§skyrus vieSojo sektoriaus jstaigas, ne refiau kaip kartg per metus, prie§ metinés finansinés
atskaitomybés sudaryma, privalo atlikti inventorizacija. Inventorizacijos organizavimo tvarka nurodyta LR
Vyriausybés 2014 m. spalio 3 d. nutarime Nr. 1070 ,.Dél Inventorizacijos taisykliy patvirtinimo®.
Inventorizacija prasideda nuo jmonés vadovo jsakymo (Zr. 2 pav.).

Imonés vadovas

I8leidZia jstatyma dél inventorizacijos sudarymo.

Inventorizacijos komisija

|¢

Tikrina faktine buikle, parengia ir perduoda buhalterijai inventorizacijos aprasus.

Buhalterija

|¢

Sutikrina inventorizacijos aprasus su apskaitos duomenimis.

2 pav. Inventorizacijos organizavimas (Sudaryta autoriy, pagal Inventorizacijos taisykles)

Taisyklése nustatyta, kad inventorizacijai atlikti turi biiti paskiriamas komisijos pirmininkas ir
sudaroma inventorizacijos komisija. Paskirtas inventorizacijos komisijos pirmininkas privalo supazindinti
inventorizacijos komisijos narius su inventorizacijos atlikimo taisyklémis ir tvarka. Taisyklése nurodyta, jog
inventorizacijos komisija turi sudaryti ne maziau kaip du asmenys. [monéje inventorizacijos komisija gali
biiti nesudaroma kai:



e jmong¢je yra ne daugiau kaip trys darbuotojai;

e jmonés turtas yra uzsienio valstybéje.

Tokiais atvejais inventorizacija pavedama atlikti vienam asmeniui. Patikrinti ir suskaiciuoti visa
imongje esantj turta jmonés vadovo sprendimu ir nustatyta tvarka inventorizacijos komisijai gali padéti i
komisijg nejtraukti jmonés darbuotojai ar inventorizavimo paslaugas teikian¢ios jmonés darbuotojai.

Taisyklése nustatyta, kad materialiai atsakingi ir atsakingi asmenys negali biiti inventorizacijos
komisijos nariai, iSskyrus tuos atvejus, kai subjekte yra ne daugiau kaip penki darbuotojai ir (arba) kiti
darbuotojai neturi galimybiy tinkamai atlikti inventorizacijos (neturi leidimy buti atitinkamose teritorijose,
neturi teisés susipazinti su atitinkama informacija, biiti greta turto ar dirbti su inventorizuojamu turtu ir kt.).
Pagal taisykliy nuostatas, vyriausias buhalteris (ar jo pareigas atliekantis kitas asmuo) negali biiti komisijos
pirmininku. Jeigu jmongje inventorizacijos komisija nesudaroma (nes joje dirba ne daugiau kaip trys
darbuotojai), inventorizacija atlikti gali biiti pavesta ir vyriausiajam buhalteriui. Jeigu jmonés apskaitg tvarko
specializuota jmoné arba samdomas individualig veikla vykdantis buhalteris, jie taip pat gali bati jtraukti j
komisijos sudét;.

Inventorizacijos komisija turi patikrinti: sutartis su materialiai atsakingais asmenimis, buhalterijos
darbo organizavima, organizuoja matavimo priemoniy patikra, gauna debitoriniy ir kreditoriniy skoly
duomenis, atlieka kitus parengiamuosius darbus.

Inventorizacijos taisyklése yra grieztai apibrézta, kas turi buti nurodyta inventorizacijos aprasuose:
turto buvimo vieta ir turto judéjimas inventorizacijos metu, materialiai atsakingi asmenys, sutartys (nuomos,
panaudos, pasaugos ir pan.), pagal kurias turtas néra subjekto nuosavybé, grupavimas pagal buhalterines
saskaitas ir inventorizacijos metu nustatomas netinkamo naudoti buvimo faktas.

Inventorizuodama ilgalaikj materialyjj turtg ir atsargas, inventorizacijos komisija turi apzitiréti ar néra
pozymiy, kad turtas ir atsargos gali biiti nuvertéjusios. Taisyklése teigiama, jog rastas j buhaltering apskaita
nejtrauktas turtas turi biiti jvertinamas rinkos kaina arba fiksuojamas faktas, kad rinkos kainos nustatyti
negalima.

Inventorizuojant atsargy ir pinigy kasoje likucius butinai privalo dalyvauti materialiai atsakingi
asmenys. Jie turi rastu patvirtinti, kad visi turto gavimo, nura§ymo, i§davimo dokumentai atiduoti buhalterine
apskaitg tvarkanciam asmeniui. Jeigu sandéliuose ar kitose uzdarose patalpose inventorizacija nebaigiama per
vieng diena, komisija privalo patalpas uzantspauduoti ar kitaip jas apsaugoti su patalpose paliktais turto
inventorizacijos aprasais.

Taisyklése nurodoma, jog, inventorizuojant nematerialyjj, finansinj turta ir finansinius
isipareigojimus, reikia tikrinti faktinius jy jsigijimo dokumentus, licencijy sutartis ir faktiSkai naudojamag
kiekj. Taisyklése taip pat nurodyta, jog, inventorizuojant gautinas ir mokétinas sumas, turi biti sudaromi
skoly suderinimo aktai, kuriais sutikrinami buhalterinéje apskaitoje uzregistruoti duomenys su gautiny ir
mokeétiny sumy likuciais.

Buhalterija, gavusi inventorizacijos apraSus, sutikrina su apskaitos duomenimis, nustacius
neatitikimus, tikslina apskaitos duomenis, prireikus sudaro sutikrinimo ziniara$¢ius ir perduoda juos kartu su
inventorizacijos aprasais inventorizacijos komisijai. Komisija teikia pasitlymus, kaip panaikinti
inventorizacijos ir buhalterinés apskaitos neatitikimus. Imonés vadovas savo sprendima dél inventorizacijos
rezultaty jraSymo | apskaita perduoda buhalterijai, o ji per 10 dieny jvykdo vadovo sprendimg — jregistruoti
inventorizacijos rezultatus apskaitoje. Uz apgaulingg ar aplaidy apskaitos tvarkyma atsakingi asmenys gali
biti nubausti pagal LR baudziamojo kodekso 222 arba 223 straipsnj.

Inventorizacijos taisyklés padeda tinkamai atlikti inventorizacijg, kurig svarbu jforminti apraSuose,
sutikrinimo ziniara$¢iuose ir Kituose apskaitos registruose.

Inventorizacijos rezultaty jforminimas ir registravimas apskaitoje

Pagal nustatytas Inventorizacijos taisykles, rezultatai jforminami, suraSant inventorizavimo aprasus,
sutikrinimo ZiniarasCius arba, jeigu reikia, kitus apskaitos registrus. Remiantis inventorizavimo aprasais,
faktiniai inventorizuoty objekty likuciai sutikrinami su buhalterinés apskaitos duomenimis pagal jy bikle
inventorizacijos pradzios diena. Radus likuciy trikuma arba pertekliy, sudaromas sutikrinimo ziniarastis arba
sutikrinimo Ziniaras¢io duomenys gali biiti papildomai jraSomi j inventorizavimo aprasa.

Yra jtvirtinta nuostata, kad galutinj sprendimg dél inventorizacijos rezultaty registravimo buhalterinéje
apskaitoje jmonés vadovas turi priimti per 15 darbo dieny nuo inventorizacijos pabaigos. Buhalterija
jpareigota inventorizacijos rezultatus apskaitoje uZregistruoti laikydamasi §ios nuostatos — inventorizacijos
rezultatai turi biiti nedelsiant registruojami atitinkamose buhalterinése saskaitose, bet ne véliau kaip iki
finansiniy ataskaity sudarymo dienos.

Placiau iSnagrinéti pasirinkta atsargy inventorizacijos rezultaty registravimg apskaitoje, nes
inventorizuojant atsargas nustatomi didziausi neatitikimai, lyginant faktiSkai rastus likuc¢ius su buhalterinés
apskaitos duomenimis. Kaip tvirtina Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo tarnyba, nustatyto
atsargy pertekliaus ar triikumo priezastys gali biiti skirtingos. Nustacius inventorizacijos metu paaiskéjusio
atsargy pertekliaus ar trikumo tikraja priezast] ir jsigijimo savikaing, §ios atsargos registruojamos apskaitoje,
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pagal 7-ojo verslo apskaitos standarto,
taisymas®, — nuostatas.

Jeigu jmanoma nustatyti atsargy atsiradimo arba dingimo tikraja priezastj, apskaitoje registruojamas
atsargy perteklius arba trikumas (zr. 3 pav.).

— ,,Apskaitos politikos, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidy

g I
Verté apskaitoje galéty buti didinama rasty atsargy
Jsigijimo savikaina ir registruojamos skolos
tiekéjams arba iSankstiniais mokéjimais. Jeigu
apskaitoje uzregistruotos atsargos jau yra
nuvertéjusios, jy verté koreguojama nukainojimo
suma.

Dél
neuzregistravimo
laiku apskaitos
registruose

Perteklius

i

e ™

. o ) Verté apskaitoje galéty buti didinama rasty atsargy
Drillrlzléalﬁgg.o jsigijimo savikaina arba jsigijimo savikaina
. nai/l dasl koreguojama nukainojimo suma ir mazinama

4 pardavimo savikaina, nebaigta gamyba ar sgnaudos.

Atsargos parduodamos, tagiau jy Apskaitoje mazinama atsargy vete ir
savikaina nenurayta j sanaudas registruojama pardavimo savikaina.

Trakumas
.

Apskaitoje nurasoma trikstamy atsargy
D¢l tre&iyjy asmeny kaltés balansiné verté ir registruojamos
gautinos sumos arba sgnaudos.

i

3 pav. Atsargy inventorizacijos rezultaty registravimas, nustacius priezastj (Sudaryta autoriy, pagal
www.avnt.It)

Atsargy pertekliaus atsiradimo priezastimi gali biiti laiku neuzregistruotos atsargos apskaitoje, taip pat
— klaidingai nurasytos atsargos i sanaudas. Dazniau pasitaikantis atvejis, kai atsargy biina ne per daug, bet per
mazai. Trikumo priezastimi gali biiti parduotos atsargos, kai jy savikaina nenuraSoma j sgnaudas arba
atsiranda trilkumas dél tre¢iyjy asmeny kaltés.

Kartais atsitinka taip, kad tikrosios priezasties nejmanoma nustatyti. Tokiais atvejais atsargos
registruojamos patikimai nustacius rasty arba triikkstamy atsargy jsigijimo savikaing (zr. 4 pav.).

Atsargy verté apskaitoje galéty buti didinama rasty atsargy jsigijimo savikaina,
Perteklius koreguojama nukainojimo suma ir atitinkamai registruojamos kitos veiklos

pajamos.

B\

Atsargy verté apskaitoje galéty biiti mazinama triilkstamy atsargy jsigijimo savikaina,
nurasoma nukainojimo suma (jei buvo nukainojimas) ir atitinkamai registruojamas
sanaudy padidéjimas.

Trukumas

4 pav. Atsargy inventorizacijos rezultaty registravimas, nenustacius priezasties (Sudaryta autoriy,
pagal www.avnt.|t)

Atlikus visy su atsargy pirkimu ir pardavimu ar sunaudojimu susijusiy dokumenty perziiirg ir

nenustacius, kodel susidaré atsargy perteklius, atsargos uzpajamuojamos, pripazjstant kitos veiklos pajamas.
Jeigu randamas trikumas — atsargos nurasomos i sgnaudas.

Galimas ir toks variantas, kai nejmanoma nustatyti nei tikrosios priezasties, nei rasty atsargy jsigijimo
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savikainos (zr. 5 pav.).

] Atsargy verté apskaitoje gali biiti didinama rasty atsargy, jvertinta grynaja
Perteklius galimo realizavimo verte ir atitinkamai registruojamos kitos veiklos
pajamos.

5 pav. Atsargy inventorizacijos rezultaty registravimas nenustacius nei priezasties nei savikainos (Sudaryta
autoriy, pagal www.avnt.lt)

Apibendrinant galima teigti, kad inventorizacijos metu nustatyti neatitikimai turi buti uzregistruoti
apskaitoje ir parodyti finansinése ataskaitose. Imonés turi siekti, kad finansiné informacija bty kuo
patikimesné ir teisingesné, kad finansiniy ataskaity vartotojai susidaryty teisingg nuomong apie jmoneés bukle
ir finansinius rezultatus.

ISvados

1. Ataskaitiniams metams pasibaigus, imonés turi parengti metinge finansing atskaitomybe ir joje
pateikti teisinga informacija apie jmonés finansing¢ biikle paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng. Prie$
sudarant finansines ataskaitas, jmonése turi bati atliktos jvairios finansiniy mety pabaigos procediros.
Inventorizacija yra vienas i$ biidy, leidziantis apskaitoje esan¢ius duomenis patikslinti ir padaryti patikimais.

2. Inventorizacija yra svarbi procediira, kurios metu patikrinamas faktinis jmonés turto ir
isipareigojimy egzistavimas, nustatomos buhalterinés apskaitos klaidos, patikrinama, ar turtas tinkamai
saugomas. Daznai ji atlickama tik siekiant jgyvendinti teisés akty reikalavimus, ta¢iau ji yra labai naudinga
verslui.

3. Imonés, ne rediau kaip kartg per metus, prie$ metinés finansinés atskaitomybés sudaryma, privalo
atlikti inventorizacija. Inventorizacija atlickama remiantis jmonés vadovo jsakymu ir vadovaujantis
Inventorizacijos taisyklémis.

4. Inventorizacijos rezultatai jforminami, surasant inventorizavimo aprasus, sutikrinimo Ziniara$¢ius
arba kitus apskaitos registrus. Nustatyti neatitikimai tarp faktiniy inventorizuoty objekty likuéiy ir
buhalterinés apskaitos duomeny, turi biiti uzregistruoti apskaitoje. Inventorizacijos rezultatai daro tiesioging
itaka finansinéms ataskaitoms.
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Summary
PROCEDURES OF THE END OF FINANCIAL YEAR: INVENTORY

At the end of the financial year all transactions of the reporting period are registered at documents and records. Before
establishing financial statements, a range of financial year-end procedures have to be completed. If company wants to substantiate
financial statements on real data it has to conduct an inventory by checking account balances. Results of the inventory are adjusted by
actually found balances, documents are analyzed and mistakes are corrected, in case they were found. The main reason why inventory is
done — the aspiration to evaluate the actual existence of assets. Additionally, it also ensures the protection of assets, in order to reduce
the possibilities for embezzling. In the article we analyzed inventory rules which must be complied, those rules are approved in 2014
October 3rd by the Government of the Republic of Lithuania resolution No. 1070. In the article we present official inventory registration
and reserves (frequently changing property) registration in accounting.

Keywords: inventory, official registration, rules, lack, excess.
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AB ,,PIENO ZVAIGZDES* MOKUMO IR LIKVIDUMO ANALIZE

Evelina Gavénaité, darbo vadovas doc. dr. Arvydas Kazakevicius
Kauno kolegija

Anotacija

Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas yra uzdirbti pelna bei efektyviai vystyti jmonés veikla. Taciau
del sudétingos Siuolaikinés verslo sistemos, jmonéms daug sunkiau pasiekti Siy tiksly. Be mokumo ir
likvidumo analizés bty sunku jvertinti jmonés finansing biikle ir prognozuoti jos tolimesne ateitj. Mokumo
ir likvidumo rodikliai, turi didel¢ reik§me¢ jmonés atlickamai finansinei analizei, dél Sios prieZasties teoringje
straipsnio dalyje aptariama mokumo ir likvidumo samprata, rodikliai apibtdinantys, leidziantys atlikti
mokumo ir likvidumo analiz¢ bei jvardijama mokumo ir likvidumo svarba jmonés finansinei analizei.
Praktinéje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai atlikus finansiniy ataskaity bei mokumo ir likvidumo analize.

Raktiniai Zodziai: mokumas, likvidumas, finansiné analizé, finansinés ataskaitos.

Ivadas

Temos aktualumas. Sio straipsnio tema yra svarbi tuo, kad kiekvienoje jmonéje per metus jvyksta
daug tkiniy jvykiy ir operacijy, nuolat juda pinigai, uzdirbamas pelnas arba nuostolis, patiriamos jvairios
sanaudos, todél Siuolaikiniame verslo pasaulyje, kuriame vyrauja gana sudétingos verslo sglygos, svarbig
reik§me turi finansiné jmoniy veiklos analizé. Finansiné analizé teikia daug iSsamios informacijos apie
imoniy biikle ir veiklos rezultatus, jy vieta rinkoje, plétros galimybes bei ateities perspektyvas, leidzia verslo
savininkui toliau vystyti konkurencingg versla, spresti svarbias iSkilusias veiklos problemas, priimti svarbius
valdymo sprendimus. Atliekant finansing analiz¢ yra naudojami santykiniai rodikliai, kurie skirstomi j kelias
grupes. Siame darbe nagrinéjama viena santykiniy rodikliy grupé — mokumas ir likvidumas. Mokumo ir
likvidumo rodikliai, kurie yra labai svarbuis bankams, tiekéjams, net ir darbuotojams, parodo jmonés
sugebéjima laiku atsiskaityti su savo kreditoriais, parodo ar pakanka jmonés turimo turto padengti visiems
turimiems jsipareigojimams.

Tyrimo problema: Kokia jtaka jmonés vykdomai finansinei veiklai turi mokumo ir likvidumo
analizé?

Tikslas: atlikti AB ,,Pieno zvaigzdés“ mokumo ir likvidumo analizg.

UZdaviniai:

1. Teoriskai i$nagrinéti mokumo ir likvidumo svarbg jmonés finansinei analizei.

2. Atlikti AB ,,Pieno Zvaigzdés* finansiniy ataskaity analize.

3. Atlikti AB ,,Pieno Zvaigzdés* 2013—2015 mety mokumo ir likvidumo analize.

Tyrimo objektas. AB ,,Pieno Zvaigzdés* mokumas ir likvidumas.

Tyrimo metodai. mokslinés literatiros analizé, palyginamoji duomeny analizé, grafinis
atvaizdavimas, lyginimo ir apibendrinimo metodai.

Mokumo ir likvidumo samprata

Imonéms ypac svarbu turéti pinigy trumpalaikiams jsipareigojimams apmokéti. Imoné, neturinti
uztektinai pinigy imonés kasoje ir bankuose, turi ieskoti galimybiy greiciau turimg turta paversti pinigais ir
tapti mokia arba grei¢iau likviduoti jsipareigojimus. Biitent dél Sios ypatybés kai kurie autoriai tapatina
mokumo ir likvidumo sgvokas, nors jos, i§ tiesy, skiriasi savo esme (Mackeviéius, Giritinas, Valkauskas,
2014, p. 288).

Mokumas — tai jmonés potencialus sugebéjimas padengti trumpalaikius jsipareigojimus turimomis
mokéjimo priemonémis. Kad jmoné galéty atsiskaityti su darbuotojais, valstybe, tiekéjais ir kreditoriais uz
savo jsipareigojimus, jai reikia turéti ne tik grynyjy pinigy ar jy ekvivalenty, bet ir materialiojo likvidaus
turto, kurj sugebéty greitai paversti grynaisiais pinigais, t. y. reikia turéti pakankamai mokéjimo priemoniy.
Imoné moki, jeigu nagrin¢jamu laikotarpiu turi ne maziau mokéjimo priemoniy nei jsipareigojimy. Skiriamas
trumpalaikis ir ilgalaikis mokumas. Daugelis ekonomisty trumpalaikj mokuma jvardija likvidumu, tadiau
toks jvardijimas ekonomiskai netikslus. Likvidumas gali biiti suprantamas tik kaip materialiojo turto, kurj
jmoné gali paversti pinigais, likvidumas. Taciau uz trumpalaikius jsipareigojimus jmoné atsiskaito ne tik
materialiuoju likvidZiu turtu, bet pirmiausia grynais pinigais ir jy ekvivalentais. Jmoné, turinti nelikvidaus
turto, gali tapti nemoki. Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatyme 2 str. 8 d. nemokumas apibréziamas,
kaip jmonés biisena, kai ji neatsiskaito su kreditoriumi (kreditoriais) praéjus trims ménesiams po termino,
nustatyto jstatymy, kity teisés akty, taip pat kreditoriaus ir jmonés sutartyse jmonés jsipareigojimams
ivykdyti arba praéjus tokiam pat terminui po kreditoriaus (kreditoriy) reikalavimo jvykdyti jsipareigojimus,
jeigu sutartyse terminas nebuvo nustatytas ir pradelsti jmonés jsipareigojimai (skolos) virSija pus¢ j jos
balansa jraSyto turto vertés. Pasitaiko, kad jmoné turi materialiojo likvidaus turto, taciau pinigy uz jj gali
neuztekti visoms skoloms apmokeéti. Taigi jmoné, kad ir kaip buty keista, turédama likvidaus turto, gali tapti
nemokia (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011, p. 94).
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Imoniy mokumu labiausiai domisi investuotojai, akcininkai, bankai, tiekéjai ir kiti informacijos vartotojai.
Imonés bankrutuoja ir tampa nepatikimos tada, kai nesugeba apmokéti savo skoly. Joms itin svarbu gebéti
vykdyti savo isipareigojimus, nes prarastas kreditoriy pasitikéjimas gali bliti viena i§ jmonés zlugimo
priezasCiy. Apie esama mokumo bikle suzinoma i§ absoliuciy ir santykiniy rodikliy, apskaiCiuoty i$
finansiniy ataskaity — balanso, pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011, p. 94).

Mokumo ir likvidumo analizé turi bati atlickama nuosekliai, ne tik skaiCiuojant, bet ir vertinant
santykinius rodiklius, kurie apibtidina tiek trumpalaikj, tiek ilgalaikj mokuma.

Zemi mokumo rodikliai yra Zenklas vadovybei apie iskilusias problemas jmonéje ir jos padaliniuose.
IS mokumo rodikliy galima spresti ne tik apie dabarting jmonés finansing biikle, bet ir apie problemas, su
kuriomis jmoné gali susidurti ateityje. Todél labai svarbu, kad biity skai¢iuojami likvidumo ir visy trijy
mokumo grupiy — apyvartinio kapitalo, trumpalaikio mokumo ir ilgalaikio mokumo — rodikliai (Mackeviéius,
Poskaite, Villis, 2011, p. 94-95).

Taigi, tieck mokumas, tiek likvidumas yra labai svarbiis jimonéje, kadangi Sie rodikliai parodo jmonés
finansing bukle, teikia informacija apie imonés sugebéjima laiku jvykdyti savo turimus jsipareigojimus.

Mokumo ir likvidumo svarba jmonés finansinei analizei

Pries pradedant analizuoti mokumo ir likvidumo svarbg finansinei analizei, deréty issiaiskinti, kas yra
pati finansiné analizé, kokia informacijg ir kam ji teikia.

Finansiné analizé — tai jmonés finansiniy rezultaty ir buklés tyrimas, skirtas jvertinti pasiekimus ir
perspektyvas bei apriipinti finansy valdytojus kokybiskai nauja informacija vadybinéms funkcijoms vykdyti
(Kazakevicius A., 2015, p. 87).

Finansinés analizés reik§mé visada buvo didelé. Taciau ji ypac svarbi Siuolaikinémis tkio raidos
salygomis. Siais laikais labai padidéjo informacijos patikimumo reikalavimai priimant jvairius sprendimus,
poreikis i$samiau i$tirti priezastinius ry$ius, pirminius ir antrinius veiksnius, nulémusius rodikliy kitima.
Konkurencingos rinkos salygomis ypatingai reikia ne tik efektyvios veiklos rezultaty kontrolés, bet ir
vertinimo sistemos, kad jmoniy vadovybé galéty kuo tiksliau jvertinti verslo rizika bei priimti tinkamus
valdymo sprendimus (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011, p. 8).

Mokumo ir likvidumo svarba finansinei analizei gali buti pagrjsta i$skiriant Siuos aspektus:

e Imonés finansiné biiklé pradedama analizuoti nuo apyvartinio kapitalo. Apyvartinis kapitalas —
vienas i§ nedaugelio rodikliy, pakankamai objektyviai apibiidinantis jmonés biikle ir, be to, darantis didele
itaka kitiems finansiniams rodikliams (Mackevicius, Girilinas, Valkauskas, 2014, p. 292).

e Ne tik finansinés analizés teorijoje, bet ir praktikoje finansavimo klausimai yra vieni i§
sudétingiausiy, nes jmoné savo veiklg gali finansuoti tiek i§ savy, tiek i$ skolinty 1éSy. [prastai jmoné ilgalaikj
turtg finansuoja i§ nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy, o trumpalaikj — i§ nuosavo kapitalo ir
trumpalaikiy jsipareigojimy. Taigi apyvartinj kapitalg skai¢iuojant kapitalo aspektu, galima nustatyti, kuri
pastoviojo kapitalo (ji sudaro nuosavas kapitalas ir ilgalaikiai jsipareigojimai) dalis dar néra investuota j
ilgalaikj turta, o yra jtraukta | apyvarta, t. y. tiesiogiai panaudojama uzdirbant pajamas arba panaudojama
apmokant jmonés trumpalaikius jsipareigojimus (Mackevicius, Giritinas, Valkauskas, 2014, p. 300).

e Mazi trumpalaikio mokumo rodikliai jspé¢ja, kad imonés finansiné buklé yra prasta, o ateityje jos
laukia nesklandumai bei nesékmés (Mackevicius, Giritinas, Valkauskas, 2014, p. 305).

¢ Imonés vadovybei svarbu Zinoti, kokia Siuo metu yra jmonés finansiné buklé: ar jmoné moki, ar ji
turi uztektinai mokéjimo priemoniy, kokie yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai jmonés jsipareigojimai
(Mackevicius, Giritinas, Valkauskas, 2014, p. 23). Apie visa tai jmonés vadovybé gali suzinoti i§ atliktos
mokumo ir likvidumo analizés.

e Nuo jmonés mokumo priklauso jos finansiné biiklé ir veiklos rezultatai, veikla, perspektyvos,
taktika, strategijos, priimami investiciniai sprendimai (Mackevi¢ius, Giritinas, Valkauskas, 2014, p. 288).

e Jmonei, kad galéty toliau plétoti savo veikla, svarbu zinoti kaip greitai prireikus ji galéty grazinti
savo trumpalaikius bei ilgalaikius jsipareigojimus.

AB ,,Pieno Zvaigzdés* veiklos apibiidinimas

AB ,,Pieno zvaigzdés* buvo jsteigta 1998 m. gruodzio 23 d. reorganizuojant ir jungiantis tuometinéms
AB ,Mazeikiy pieniné* ir AB ,Pasvalio striai“. Tiek Lietuvoje, tiek eksporto rinkose (Baltijos Salyse,
Europos Sajungoje, Japonijoje ir JAV) jmoné garséja kokybisku jvairiy rusiy pienu, kefyru, sviestu, grietine,
varske, jogurtais, pieniSkais desertais ir fermentiniu striu. Taip pat jmoné eksportuoja lieso pieno ir iSrigy
miltelius. Jmonés veikla neapsiriboja vien pieno produkty gamyba ir pardavimais. AB ,,Pieno zvaigzdés*
inicijuoja ir remia sveikg gyvenimo biidg propaguojancius projektus, yra ilgameciai Lietuvos tautinio
olimpinio komiteto réméjai, padedantys Lietuvos sportininkams siekti pergaliy sporte. Imoné dalyvauja
ekologiniuose projektuose, skatinan¢iuose panaudoty pakuociy utilizacijg, nedarant Zalos gamtai ir suteikiant
nauda Zmogui.
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ finansiniy ataskaity analizé

Siekiant jvertinti AB ,Pieno Zzvaigzdés“ mokumg ir likvidumg, pirmiausiai reikéty atlikti jos
finansiniy ataskaity analize.

Pelno (nuostoliuy) ataskaitos analizé

IS bendros pelno (nuostoliy) ataskaitos apzvalgos galima pamatyti, kad geriausi jmonés veiklos metai
buvo 2012 m., kuomet jmoné uzdirbo didziausig grynajj pelna. 2013 m. matomas zenklus jo kritimas, o 2014
m. jau galima pastebéti staigy pardavimo pajamy, pardavimo savikainos iaugima, dél kuriy ataskaitiniy mety
grynasis pelnas iSauga beveik dvigubai, taciau 2015 m. vél viskas émé mazéti. Nors jmonés pardavimo
pajamos ir pardavimo savikaina i$liecka auks$ta, jimonés uzdirbamas ataskaitiniy mety grynasis pelnas mazéja
ir tai rodo, jog kitoms sgnaudoms (administracinéms, pardavimo ir platinimo) padengti tenka didelé dalis
jmonés uzdirbty pajamy. Kaip kinta pardavimo pajamos, pardavimo savikaina ir ataskaitiniy mety grynasis
pelnas, galima pamatyti 1 paveiksle.
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1 pav. 2012-2015 mety AB ,,Pieno zvaigzdés® pardavimo pajamy, pardavimo savikainos ir grynojo
pelno dinamika, tikst. Eur.

Atlikus vertikalig pelno (nuostoliy) ataskaitos analize, kurioje visi straipsniai lyginami su pardavimo
pajamomis, matoma, jog didZigja dalj pardavimo pajamy sudaro pardavimo savikaina, o maziausia dalis
pardavimo pajamy tenka finansinés veiklos pajamoms. Kiti procentiniai struktiiros grandininiai ir baziniai
poky¢iai yra nereikSmingi, nes nesiekia 5 %, taigi galima daryti iSvada, kad esminiy pokyc¢iy jmonés pelno
(nuostoliy) ataskaitos struktiiroje nejvyko.

Balanso ataskaitos analizé

Bendra balanso ataskaitoje atvaizduoto turto apzvalga rodo, kad analizuojamaisiais metais jmonés
turimas ilgalaikis turtas mazéja dél mazéjanCio nematerialaus turto, trumpalaikis turtas, taip pat kaip ir
ilgalaikis, mazéjo, i8skyrus 2013 metus. AB ,,Pieno Zvaigzdés® 2012 m. — 2015 m. balanso turto rodikliy
dinamika pateikta 2 paveiksle. Atlikti balanso ataskaitos vertikalios analizés grandininiai skai¢iavimai rodo,
jog zenklig struktiiring dalj turte visais analizuojamais metais uzima ilgalaikis turtas ir jo sudétyje esantis
nekilnojamas turtas bei jranga ir jrengimai, kurie, $iuo atveju, jmonei yra naudingesni, nes jmoné —
gamybiné. Taciau Sio turto jmong¢je kiekvienais metais mazéja, taip gali buti dél patiriamo nusidévéjimo.
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2 pav. 2012-2015 mety AB ,,Pieno zvaigzdés® balanso (turto) rodikliy dinamika, tikst. Eur.
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Bendra balanso ataskaitos nuosavo kapitalo (NK) ir jsipareigojimy apzvalga rodo, kad analizuojamais
metais akcininky nuosavybé keiCiasi netolygiai, 2012 m. ir 2014 m. ji didéja, 0 2013 m. ir 2015 m. — mazéja.
Ilgalaikiai jsipareigojimai iSauga 2013 m. bei 2015 m. dél palikanas uzdirbanciy paskoly ir kity finansiniy
skoly padidéjimo, o trumpalaikiai jsipareigojimai su kiekvienais metais vis mazéja. Atlikti balanso ataskaitos
vertikalios analizés grandininiai skai¢iavimai rodo, kad nuosavame kapitale ir jsipareigojimuose didziausig
dalj kiekvienais analizuojamais metais uzima jsipareigojimai, kuriy yra daugiau nei NK, o tai jmonei yra
rizikinga. Per mazas NK, lyginant su jsipareigojimais, gali lemti jmonés mokumo problemas. 2012 m. — 2015
m. balanso NK ir jsipareigojimy rodikliy dinamika pateikta 3 paveiksle.
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3 pav. 2012-2015 mety AB ,,Pieno zvaigzdés* balanso (NK ir jsipareigojimy) rodikliy dinamika, tikst. Eur.

Remiantis balanso ataskaitos vertikalios analizés bendrais baziniais skaiCiavimais, galima daryti
iSvada, kad dauguma strukttiros baziniy poky¢iy buvo nereikSmingi (<=5 %), galima isskirti tik tai, kad 2015
m. trumpalaikiai jsipareigojimai mazéja, dél to mazéja nerimas dél imonés ateities perspektyvy. Nuosavas
kapitalas visais analizuojamais metais mazéja ir tai jmonés veiklos stabilumui néra gerai.

Mokumo ir likvidumo rodikliy analizé

Atlikus mokumo ir likvidumo rodikliy analiz¢ buvo gauti tokie rezultatai:

AB ,Pieno zvaigzdés“ likvidumo koeficientai geri, saugis, teigiama jy pokyciy tendencija ir tai
leidzia daryti prielaidg, kad jmoné gali laiku jvykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus, nes turi
pakankamai trumpalaikio turto.

1 lentelé
Likvidumo rodikliai 2013-2015 m.
Metai

Eil. RODIKLIAI
Nr. 2013 2014 2015

Einamojo likvidumo 1,40 1,13 1,49

Kritinio likvidumo 0,51 0,57 0,71

Absoliutaus likvidumo 0,49 0,56 0,71

Trumpalaikio mokumo rodikliai yra geri, augantys ir tai rodo, kad jmoné turi daugiau turto, negu
isipareigojimy. Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas skai¢iuojamas, sickiant kuo tiksliau jvertinti
jmonés mokuma tiriamuoju momentu. Visais analizuojamais metais $is jmonés rodiklis — tik patenkinamas,
nes yra mazesnis nei 1, o tai rodo, kad jmonéje mazéja likvidaus turto, kurio pakakty padengti
trumpalaikiams jsipareigojimams. Taciau néra padidéjusio jmonés mokumo, likvidumo rizikos faktoriaus.

2 lentelé
Trumpalaikio mokumo rodikliai
Metai
Eil.
RODIKLIAI

Nr. 2013 2014 2015

1. Trumpalaikiy skoly 30 % 33% 23 %
2. Greitojo trumpalaikio mokumo 0,47 0,85 0,47
3. Apyvartinio kapitalo dydis 12842,00 4010,00 9025,00
4. Apyvartinio kapitalo manevringumo 2,22 4,20 1,58
5. Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 12,17 % 4,45 % 11,47 %
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Ilgalaikio mokumo rodikliai patenkinami, jmoné savo turimu turtu galéty padengti ilgalaikius
isipareigojimus, maza kreditoriy rizika, nes bankrotas jmonei negresia, o ir netikétu bankroto atveju
kreditoriai atgauty savo skolas. Apibendrinant galima teigti, kad imonei, bent jau artimiausiu metu, neturéty
kilti problemy dél mokumo ir likvidumo.

3 lentelé
Ilgalaikio mokumo rodikliai
Metai

Eil. RODIKLIAI
Nr. 2013 2014 2015

1. Bendrasis skoly 0,64 0,56 0,59

2. Pastovaus mokumo 0,78 0,57 0,79

3. Igalaikiy skoly 0,33 0,22 0,36

4. Ilgalaikiy skoly apdraustumo 1,72 2,77 1,83

5. Paltikany padengimo 2,86 4,45 3,23

Galima daryti i$vada, jog AB ,,Pieno Zvaigzdés* mokumo ir likvidumo parametrai yra geri, saugaus
lygio, kai kurie net didesni nei rekomenduojami tradiciniuose informaciniuose Saltiniuose ir taikomi
praktinéje finansinéje analizéje.

ISvados

1. Imonés mokumas ir likvidumas yra svarbios finansinés buklés kokybinés charakteristikos, kurios
analizuojamos finansiniy santykiniy mokumo ir likvidumo rodikliy grupés pagrindu. Sie rodikliai parodo
imongés sugebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, kaip imoné valdo savo turtg ir jsipareigojimus, ar
imongés sugebés atsiskaityti uz savo ilgalaikius jsipareigojimus numatytais terminais. Visi Sie aspektai yra
svarbiis atliekant jmonés finansing analize.

2. Mokumo ir likvidumo rodikliy analizé daro didele jtaka finansinei analizei: prognozuojant jmonés
tolimesng veikla, svarbu zinoti, kaip greitai prireikus jmoné galéty grazinti savo trumpalaikius bei ilgalaikius
jsipareigojimus. Mazi trumpalaikio mokumo rodikliai jspéja apie prasta jmonés finansing biikle, ateityje jos
laukian¢ius nesklandumus ir nesékmes. Mokumo ir likvidumo analizé yra svarbi jmonés kreditoriams bei
investuotojams.

3. Atlikus jmonés AB ,,Pieno zvaigzdés® pelno (nuostoliy) ataskaitos analize, nustatyta, kad visais
analizuojamaisiais metais (2012-2015 m.) mazéjo jmonés pardavimo pajamos (i$skyrus 2014 m.), pardavimo
savikaina 2012 m. ir 2015 m. mazéjo, o 2013-2014 m. didéjo, visais metais taip pat mazéjo bendrasis pelnas,
i8skyrus 2014 m., kada didéjo ir pardavimo pajamos. Dauguma pelno (nuostoliy) ataskaitos strukttiros
poky¢iy buvo nereikSmingi, nes nesieké 5 %, taigi galima teigti, kad esminiy pokyc¢iy jmonés pelno
(nuostoliy) ataskaitos struktliroje nejvyko. Balanso ataskaitos analizé rodo, kad tiek turtas, tiek nuosavas
kapitalas ir jsipareigojimai mazéja. Zenklig struktiring dalj turte visais analizuojamais metais uZima
ilgalaikis turtas, kuris yra labai svarbus jmonei, kadangi jmoné — gamybiné. Nuosavo kapitalo didziausig dalj
kiekvienais analizuojamais metais uzima jsipareigojimai, kuriy yra daugiau, nei NK, o tai jmonei yra
rizikinga.

4. Visi AB ,,Pieno zvaigzdés®“ likvidumo rodikliai yra geri, jmoné turi pakankamai savo likvidaus
turto, kurj prireikus galéty paversti pinigais. Svarbiis trumpalaikio mokumo rodikliai yra geri, taip pat
geréjanti jy augimo tendencija, o ilgalaikio mokumo rodikliai patenkinami, taciau geré¢jantys. Jmonéje bent
jau artimiausiu metu neturéty iskilti problemy su jos mokumu ir likvidumu. Dauguma rodikliy atitinka ar net
yra geresni nei rekomenduojami, o tai rodo tinkamg jmonés finansy ir pinigy srauty valdyma.
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Summary
AB “PIENO ZVAIGZDES” SOLVENCY AND LIQUIDITY ANALYSIS

The main goal of each company is to make a profit and effectively develop the company's activities. However, it’s much more
difficult to achieve these goals because modern business systems are very complicated. It is challenging to assess the company's
financial condition without solvency and liquidity and predict its further future. The solvency and liquidity indicators have a big impact
into company’s financial analysis. For this reason, theoretical part of the article discusses the concept of solvency and liquidity,
indicators, which describe, let to do the analysis of solvency and liquidity. Moreover, name the importance of solvency and liquidity for
company's financial analysis. In practical part the results are provided after the financial statements, solvency and liquidity analysis.

Keywords: solvency, liquidity, financial analysis, financial statements.
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AB ,,SNAIGE“ MOKUMO IR LIKVIDUMO ANALIZE

Rasa Linkuté, darbo vadovas doc. dr. Arvydas Kazakevicius
Kauno kolegija

Anotacija

Siais laikais konkurencingam verslui svarbig reikime turi finansiné analizé. Pasitelkus finansing
analiz¢ galima gauti daug iSsamios informacijos apie finansing jmoniy biklg ir veiklos rezultatus, jmonés
vieta rinkoje ir konkurencingumo plétros galimybes bei ateities perspektyvas. Joje naudojama daug
finansiniy santykiniy rodikliy, kurie leidzia jvertinti jvairius jmonés veiklos aspektus. Dazniausiai atlieckama
pelningumo, likvidumo ir mokumo, veiklos efektyvumo (aktyvumo) bei finansinio stabilumo ir bankroto
tikimybés analizé. Siame darbe koncentruojamasi j mokumo bei likvidumo analiz¢, nes tai vienas i§
svarbiausiy jmonés biiklés vertinimo kriterijy. Vadovaujantis moksline literatira, buvo iSnagrinéta ne tik
finansinés analizés svarba, taciau ir smulkiau iSnagrinétas mokumas ir likvidumas. ISsiaiSkinus finansinés
analizés reik§me¢ verslui, remiantis akcinés bendrovés ,,Snaigé™ finansiniais duomenimis, buvo jvertinta
jmonés mokumo ir likvidumo buklé.

Raktiniai ZodZiai: finansiné analizé¢, mokumas, likvidumas.

Ivadas

Aktualumas. Atlikta finansiné analizé padeda vadovams priimti racionalius valdymo sprendimus bei
geriau suprasti vykstancius reiskinius ir procesus. Todél svarbu suprasti finansinés analizés prasme, budus ir
metodus, norint teisingai jvertinti jmonés biikle bei veiklos rezultatus. Norint atlikti kokybiska analizg,
svarbu mokéti interpretuoti finansinius rodiklius.

Mokumas — tai jmonés gebéjimas nustatytais terminais vykdyti visus jsipareigojimus (Bagdzitiniené,
2013, p. 78).

Likvidumas — vertybiniy popieriy ir materialiojo turto pavertimo grynaisiais pinigais galimybé
(Mackevicius, Giritinas, Valkauskas, 2014, p. 288).

Abi Sios sagvokos yra susijusios ir atliekant analize jy atskirti nereikéty, nes atlieckant mokumo analize¢
yra suzinoma, kaip jmoné gali vykdyti savo jsipareigojimus, o ne maziau svarbesnis ir likvidumas, nes
imonei visada svarbu turéti turto, kurj galéty paversti pinigais ir taip atsiskaityti su kreditoriais.

Tyrimo problema. Santykiai su verslo partneriais, finansinémis institucijomis, akcijy kaina rinkoje
priklauso ir nuo bendrovés likvidumo bei mokumo biuklés. Bendrovei aktualu, kad likvidumo bei mokumo
buklé ir jg apibiidinantys finansiniai rodikliai atitikty visuotinai priimtinas normas. AB ,,Snaigé* likvidumo ir
mokumo klausimai yra aktualiis kaip ir visiems kitiems rinkos dalyviams.

Tikslas: iSanalizuoti ir jvertinti akcinés bendrovés ,,Snaigé“ mokumag ir likviduma.

UZdaviniai:

1. Pagristi likvidumo ir mokumo svarbg jmonei.

2. Atlikti AB ,,Snaigé® likvidumo ir mokumo analize.

3. Pateikti pasitlymus likvidumui ir mokumui gerinti.

Tyrimo objektas. AB ,,Snaigé” finansiniy ataskaity duomenys, veiklos rezultatai ir juos salygojantys
veiksniai.

Tyrimo metodika. Mokslinés literatiiros analizé, loginé, statistiné duomeny analize, lyginimo ir
apibendrinimo metodai.

Imonés likvidumo ir mokumo teoriné samprata

problemy. Norint i§spresti problemas, reikia objektyvios ir patikimos informacijos, kuria remiantis galima
apibudinti jmonés galimybes bei pranasuma konkurencingoje rinkoje ir prognozuoti jos veiklos perspektyvas.
Kiekvienam jmonés vadovui svarbu gauti kuo daugiau iSsamios informacijos apie jmonés finansing biklg,
veiklos rezultatus, pinigy srautus, rizikingiausias veiklos sritis ir kitus dalykus, kurie gali turéti jtakos
dabartinei jmoneés veiklai ir ateities perspektyvoms. Tokig informacija teikia finansiné analizé (Mackevicius,
Giritinas, Valkauskas, 2014, p. 17).

Finansinés analizés samprata jvairiuose moksliniuose literatiiros Saltiniuose yra skirtinga. J.
Mackevicius finansine analiz¢ apibtidina taip: ,,visapusis, objektyvus ir nuoseklus jmonés finansinés ir kity
su ja susijusiy veikly tyrimas siekiant padéti jmonés vadovybei priimti teisingus valdymo sprendimus ir
jigyvendinti nustatytus tikslus* (Mackevi&ius, 2007, p. 19). D. Slekiené ir I. Klimavi¢iené teigia: , Finansiné
analizé — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos jvertinimas, remiantis atskaitomybés
dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir kitais informacijos Saltiniais“ (Slekieng,
Klimaviciené, 1999, p. 10).
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Remiantis Siais autoriais, bendrai galime apibudinti, kad finansiné analizé yra jmonés veiklos
jvertinimas, kuris padeda priimti tolimesnius sprendimus tikslams jvykdyti bei spresti, kodél iskilo vienokios
ar kitokios problemos.

Finansinés analizés reik§mé visada buvo didelé. Taciau ji ypac¢ svarbi Siuolaikinémis tkio raidos
salygomis, nes kyla reikalavimai informacijos patikimumui priimant sprendimus, atsiranda poreikis
nuodugniau iStirti priezastinius rySius, pirminius ir antrinius veiksnius, lémusius rodikliy kitima.
Konkurencingai rinkai ypac reikia efektyvios veiklos rezultaty kontrolés bei tikslaus vertinimo, kad jmoniy
vadovai galéty kuo tiksliau jvertinti verslo rizikg ir priimti tinkamus valdymo sprendimus. Norint sékmingai
konkuruoti rinkoje, jmonés privalo visada ieskoti, kaip gerinti savo veikla, kurti naujus produktus ir
paslaugas, diegti naujg technikg ir technologijas, tobulinti valdymo metodus. Nagrinéjant $ias problemas
labai svarbig reik§me turi finansiné analizé, nes ja remiantis galima objektyviai jvertinti konkrecig ekonoming
padétj, imonés veiklos salygas ir galimybes (Mackevicius, Giritinas, Valkauskas, 2014, p. 22).

Mokslinéje literattroje teigiama, kad finansiniy rezultaty prognozés padeda nustatyti tolesnes jmonés
veiklos kryptis ir jos vieta rinkoje, tikslingiau priimti reikiamus sprendimus, objektyviau apsvarstyti
alternatyvius veikimo rezultatus, nelaukiant, kol $ios problemos vis didés, reikia nuspresti, kiek ir kada
imonei reikés papildomo kapitalo. Finansiné analizé teikia daug naudingos informacijos, taciau ja atlikti
svarbu teisingai ir tik tuomet ji padeda atsakyti i daugeli klausimy, pavyzdziui: kokie jmonés veiklos
rezultatai buvo pasiekti ankstesniais metais, kodél buvo gauti tokie rezultatai, ar galéjo jie buti geresni,
kokios prieZastys turéjo jtakos rezultatams ir jy poky¢iams palyginus su ankstesniy laikotarpiy planiniais
rezultatais, ar buvo galima dirbti geriau, taupiau naudoti isteklius, ar buvo priimti teisingi, ekonomiskai
pagristi sprendimai (Mackevicius, Giriiinas, Valkauskas, 2014, p. 23).

Atliktos finansinés analizés rezultatai suteikia labai daug informacijos apie jmone. Si informacija
praveria tieck jmonés vadovams, tiek investuotojams ir kitiems, kurie domisi jmone. Kaip teigia V.
Bagdzitniené, ,,finansiniy ataskaity analizé — procesas, kurio metu siekiama jvertinti jimonés esamg ir biisima
finansing biikle, jos veiklos testinuma, perspektyvas®. Atlikus analizg, démesys kreipiamas | tg laikotarpj,
kuris labiausiai domina vadova ar investuotoja, sprendZiamos problemos arba zifirima j ateitj, kas vyks, kaip
apeiti problemas, kurios yra numatomos (Bagdzitiniené, 2013, p. 8).

Blogai dirban¢ios jmonés susiduria su pagrindinémis problemomis: prastas mokumas, pinigy
trikumas, nevykdomi jsipareigojimai iki nustatyty terminy, virSnorminiai jsiskolinimai biudzetui, personalui,
tickéjams. Visas Sias problemas galima pastebéti i§ mokumo ir likvidumo koeficienty, nors jas taip pat
nesunku pastebéti i§ pradelsty mokéjimo terminy (Bagdzitniené, 2013, p. 8).

Siame darbe tiriamas jmonés mokumas ir likvidumas, nes, atlikus jy analize, galime padaryti i§vadas
apie jmonés sugebéjimg padengti jsipareigojimus ir nustatyti, ar jmoné yra likvidi, t. y. ar jmoné turi
pakankamai turto, kurj galéty paversti grynaisiais pinigais ir taip padengti savo jsipareigojimus.

J. Mackevic¢ius, D. Poskaité ir L. Villis teigia, kad ,,mokumas — tai jmonés sugebéjimas padengti
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis.” Imoné privalo turéti ne tik
grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty, taciau ir materialiojo likvidaus turto, kurj biity galima greitai paversti
grynaisiais pinigais, kad imoné sugebéty atsiskaityti su darbuotojais, valstybe, tiekéjais ir kreditoriais uz savo
isipareigojimus (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011, p. 94).

Imoné laikoma mokia, jeigu nagrin¢jamu laikotarpiu turi ne maziau mokéjimo priemoniy nei
isipareigojimy. Yra iSskiriamas trumpalaikis ir ilgalaikis mokumas. Daugelis ekonomisty trumpalaikij
mokumag lygina su likvidumu, ta¢iau toks jvardijimas ekonomiskai netikslus. Likvidumg galima suprasti kaip
disponavimg materialiuoju turtu, kurj jmoné gali paversti pinigais. Taciau uz trumpalaikius jsipareigojimus
jmoné turi atsiskaityti ne tik materialiuoju likvidziu turtu, bet, visy pirma, grynaisiais pinigais ir jy
ekvivalentais (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011, p. 94).

Likvidumas jmong¢je taip pat labai svarbus rodiklis ir jo neanalizuoti negalima. Jeigu jmoné nesugeba
paversti vertybiniy popieriy ir materialiojo trumpalaikio turto pinigais, tai ji lygiai taip pat nesugebés
apmokéti savy jsipareigojimy. Todél yra daroma iSvada, kad jmon¢, norédama apmokéti visus trumpalaikius
jsipareigojimus, privalo turéti ne tik grynuyjuy pinigy, bet ir likvidziojo turto, kurj galéty greitai paversti
pinigais (Mackevicius, Giritinas, Valkauskas, 2014, p. 288).

Pagrindiniai likvidumo ir mokumo tikslai yra vykdyti jmonés kasdieninius finansinius
jsipareigojimus, intensyviai naudoti apyvartinj turtg ir numatyti finansinés biiklés tendencijas.

Imonés mokumas svarbus investuotojams, akcininkams, bankams, tiekéjams ir kitiems informacijos
vartotojams. Jei jmoné nesugeba apmokéti savo skoly, dazniausiai zlunga ir tampa nepatikima, todél jmonei
yra svarbu gebéti vykdyti savo jsipareigojimus, nes kitu atveju praranda kreditoriy pasitikéjimag ir taip gali
nulemti savo bankrotg. Mokumo bikle apibtdinti padeda absoliutls ir santykiniai rodikliai, kurie
apskai¢iuoti i§ finansiniy ataskaity duomeny — balanso, pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty ataskaity
(Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011, p. 94).

Apibendrinant finansinés analizés sampratg, placiau iSnagrinéjus mokumo ir likvidumo analizés
svarba, aiskiai pastebima, kad atlikus Sig analiz¢ galime gauti daug naudingos informacijos apie jmoneés
finansing bikle, apie tai, kaip jmoné sugeba laiku padengti savo jsipareigojimus, kaip jmoné gali gerinti
ateities rezultatus ir kokiy problemy gali iSvengti.
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Atliekant finansing veiklos analizg¢, dazniausiai naudojamasi Statistikos departamento ir Nacionalinés
vertybiniy popieriy birzos parengtomis finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimo metodikomis. Sios
metodikos skiriasi keliais aspektais: rodikliy grupémis, rodikliy skai¢iumi, jvardijimu ir vertinimu
(Mackevicius, 2007, p. 142).

Siame darbe atliktoje analizéje, gauti rezultatai bus vertinami remiantis specialioje literatiiroje ir
specializuotose Saltiniuose sifilomais vertinimo lygiais.

Mokumo ir likvidumo rodikliai

Mokumo analiz¢ svarbu atlikti nuosekliai, apskaiCiuojant ir jvertinant santykinius rodiklius,
apibiidinancius jmonés trumpalaik] ir ilgalaikj mokuma. I$ gauty rezultaty galima spresti ne tik apie dabarting
biiklg, bet ir apie galimas problemas ateityje. D¢l Sios priezasties svarbu nagrinéti visas tris grupes —
apyvartinio kapitalo, trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius (Mackevi¢ius, Poskaité, Villis, 2011, p.
94).

Trumpalaikio mokumo rodikliai

Apyvartinis kapitalas. Kaip teigia J. Mackevi¢ius, D. Poskaité, L. Villis, ,,apyvartinis kapitalas — tai
trumpalaikis turtas, likes jmonés Zinioje sumokéjus per vienerius metus visus trumpalaikius jsipareigojimus®.
Sis kapitalas yra nuolat jmonés apyvartoje. Jis yra apskai¢iuojamas kaip trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
isipareigojimy skirtumas. Gautas dydis yra biitina suma, kuri skirta gamybos ir pardavimy lygiui palaikyti.
Nuo apyvartinio kapitalo priklauso jmonés galimybés plésti gamyba, vykdyti savo jsipareigojimus, biti
konkurencingai. Priklausomai nuo to, ar jmonés apyvartinis kapitalas kasmet did¢ja, tada aiSku ar jmonés
finansiné padétis pastovi (Mackevi¢ius, Poskaité, Villis, 2011, p. 96).

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas. Sis rodiklis parodo, kokia yra jmonés turto dalis
padengiama trumpalaikémis skolomis. Rodiklis laikomas geru, jeigu yra mazesnis nei 30 proc., o
nepatenkinamas, jeigu didesnis negu 60 proc (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011, p. 101).

Taigi, atliekant trumpalaikio mokumo rodikliy analizg, nereikia daryti vienareikSmisky iSvady.
Svarbu i$nagrinéti trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy sudétj bei struktiira. Todél, remiantis
buhalterinés apskaitos duomenimis, svarbu iSnagrinéti atsargy sudétj, nustatyti atsargy pavertimo grynaisiais
pinigais galimybe bei kruops$€iai patikrinti gauting sumy dydj. Jei gautinose sumose yra daug beviltisky
skoly, tai gali buti, kad didelis bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas neparodys tikrosios imonés
mokumo buklés (Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011, p. 101).

llgalaikio mokumo rodikliai

Bendrasis skoly. Tai vienas i§ penkiy dazniausiai skai¢iuojamy mokumo rodikliy. Jis
apskaiciuojamas visus jsipareigojimus padalinus i§ turto. Kuo §is rodiklis yra mazesnis, tuo laikoma geresné
finansiné jmonés biiklé. Bendrasis skoly rodiklis rodo, kokia dalis svetimy 1&éSy yra panaudojama jmonés
turtui sudaryti. Sio rodiklio santykis turi biiti mazas, norint apsaugoti kreditorius nuo rizikos patirti nuostolius
jmonei bankrutavus. Svetimy 1éSy naudojimas pelnui didinti yra priimtinas tik tol, kol netrikdo jmonés
pusiausvyros. Taéiau, visgi, kuo didesnis skolos rodiklis, tuo zemesnis saugumo lygis. Rodiklis vertinamas
labai geru, jei jis mazesnis negu 0,3, o blogu — jeigu didesnis negu 1. Apskaiciavus §j rodiklj, taip pat svarbu
jvertinti jo susidarymo prieZastis bei apsvarstyti galimybes grazinti skola. Be $ito rodiklio taip pat svarbu
nustatyti, kokia dalj sudaro ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai (www.auditum.lt).

Pastovaus mokumo. Pastovaus mokumo koeficientas rodo, kiek 1-am jmonés skolos eurui tenka
nuosavo kapitalo. Jei rodiklis daugiau nei 1, reiskia, kad jmonés nuosavos 1éSos virsija skolintas. Rodiklio
reik§mé Zemiau 0.5 laikoma bloga, normalia apie 1, vir§ 2 — gera (www.auditum.It).

Tlgalaikiy skoly. Sis rodiklis rodo, kokia turto dalis yra finansuojama i3 ilgalaikiy skoly. Jei ilgalaikés
skolos didina jmonés turta, tai yra rizika, kad trumpalaikés skolos nebus grazintos. Ilgalaikiy skoly rodiklis
labai geras, jeigu jis yra mazesnis negu 0,3, ir geras, jeigu nevirSija 0,5 ribos. Imonés ilgalaikés skolos
dazniausiai yra apdraudziamos turtu, kuris yra tam tikras skoly grazinimo garantas (Mackevicius, Poskaite,
Villis, 2011, p. 103).

Ilgalaikiy skoly apdraustumo. Sis rodiklis parodo, kiek karty ilgalaikio turto vertés uzteks apmokeéti
ilgalaikémis skolomis (Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011, p. 103).

Paliikany padengimo. Paltikany padengimo koeficientas yra svarbus rodiklis, norint jvertinti jmonés
galimybes aptarnauti savo skolas. Rodiklio didesné reikSmé rodo didesn¢ jmonés galimybg¢ moketi
paliikanas, taip pat jmonés finansiné biiklé vertinama kaip stabilesné (www.auditum.It).

Taigi, ilgalaikio mokumo rodikliai yra skai¢iuojami, norint suzinoti jmonés finansavimo Saltinius,
palikany sumokéjimo greitj, galimybes greitai apmokeéti skolas bei prognozuoti jmonés finansinj stabiluma
(Mackevigius, 2007, p. 165).
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Likvidumo rodikliai

Likvidumo rodikliai rodo jmonés gebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo Sie rodikliai
didesni, tuo jmoné geriau sugeba vykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus ir tai reiskia, kad jmoné yra
laikoma patikimesne. Dazniausiai skai¢iuojami $ie pagrindiniai likvidumo rodikliai: einamojo, kritinio ir
absoliutaus™.

Einamojo likvidumo. Sis koeficientas rodo jmonés sugeb¢jima savo trumpalaikiu turtu padengti
trumpalaikius jsipareigojimus, todél svarbu jvertinti trumpalaikio turto kokybe¢. Rezultatas parodo, kiek
vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. Jei reikSmé yra mazesné uz vieneta,
tai yra tikimybé, jog jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy. Patenkinamas rodiklis yra nuo 1,2 iki
2. Auksta $io rodiklio reik§mé gali rodyti nesugebéjima efektyviai naudoti jmonés turta?.

Kritinio likvidumo. Sis koeficientas dar kitaip apibiidinamas kaip skubaus padengimo koeficientas.
Jis parodo, ar jmoné sugebés greitai realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus,
todél atsargos i$ trumpalaikio turto yra atimamos kaip mazai likvidus turtas. Rezultatas neturéty bati labai
skirtingas nuo einamojo likvidumo koeficiento. Koeficiento dydis parodo, kiek vienas trumpalaikiy
jsipareigojimy euras yra dengiamas greitai realizuojamu trumpalaikiu turtu (atémus atsargas). Apibtidinant §j
rodiklj svarbu Zinoti, kaip kokybiskai apskaitomos pirkéjy skolos®.

Absoliutaus likvidumo. Absoliutaus likvidumo koeficientas parodo, kaip jmoné sugeba piniginémis
ar joms prilyginamomis léSomis padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Sj rodiklj skai¢iuojant turime atimti
ne tik atsargas, bet ir pirkéjy skolas. Rodiklio dydis parodo, kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras
dengiamas pinigais ir jiems prilygintomis léSomis”.

Ivertinus jmonés likviduma, galima padaryti aiSkias iSvadas, kaip jmoné sugeba padengti savo
trumpalaikius ir ilgalaikius isipareigojimus. Taip pat, galima nuspresti, ar jmoné sugebéty iSmokéti savo
isipareigojimus, jei jy dar padaugéty.

Apibendrinant, visi rodikliai turi jiems rekomenduojamas normas, pagal kurias galima nustatyti jy
bikle. Visi rodikliai, — tiek mokumo, tiek likvidumo, — parodo jmonés finansinj stabiluma, t. y. ar jmoné turi
pakankamai turto, ar jmoné gerai susitvarko su savo trumpalaikiais ir ilgalaikiais jsipareigojimais.

AB ,,Snaigé“ veiklos apibiidinimas

Akciné bendrové ,,Snaigé® jkurta 1963 metais. Bendrové uzsiima Saldytuvy ir Saldikliy gamyba.
Imoné gamina vir§ 30 modeliy apie 200 jvairiy modifikacijy Saldytuvus, Saldiklius ir vertikalias vitrinas. 97
% produkcijos eksportuoja j daugiau nei 30 Europos ir Azijos Saliy. Gamybinis pajégumas — 550 000
vnt. 3aldytuvy ir $aldikliy per metus®.

Veiklos risis pagal EVRK red. 2: 275100 — Buitiniy elektriniy aparaty ir prietaisy gamyba®.

Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas. monés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje. Sias
finansines ataskaitos sudaro atskiros bendrovés ir konsoliduotos AB ,,Snaigé“ grupés finansinés ataskaitos.
Sios finansinés ataskaitos parengtos jsigijimo savikainos principu’.

Bendrovés jmoniy grupés struktura.

1 pav. Bendrovés jmoniy grupés struktira (Saltinis: www.snaige.lt)

L www.auditum.lt
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AB ,,Snaigé* grupei priklauso Alytaus Saldytuvy gamykla ,,Snaigé” ir Sios dukterinés bendrovés:
* UAB ,,Almecha®. Pagrindiné veikla — kity niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba. Bendrové
ikurta 2006 m. lapkritj. Adresas: Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva.

* 000 ,,Snaigé — Ukraine“. Pagrindiné veikla — $aldymo prietaisy realizacija, prekyba, konsultavimas,
servisas. Bendrové jkurta 2002 m. lapkritj. Adresas: Grusevskio g. 28-2a/43, Kijevas, Ukraina®.

Gamyba. AB ,,Snaigé* specializuojasi aukstos kokybés buitiniy Saldytuvy ir $aldikliy gamyboje. Be
to, gaminami Saldytuvai komerciniams tikslams ir vieSbuCiams bei restoranams. Taip pat gaminamos
atsarginés dalys Saldytuvams, jrankiai bei jrengimai. Taciau iSlieka pagrindiné bendrovés produkcija —
Saldytuvai. Jie klasifikuojami j keturias pagrindines kategorijas:

» Kombinuoti Saldytuvai su atskiromis iSorinémis durimis;

* Vienkameriniai Saldytuvai;

« Saldikliai;

» Komerciniai $aldytuvai.

Bendrovés aplinkos apsaugos vizija — ekologiski gaminiai, $vari technologija ir Svari aplinka. Bendroveés
produktai, jy gamybos technologija bei paslaugos nedaro neteiséto poveikio atmosferos orui, vandenims,
darbuotojams, vartotojams, aplinkai®.

AB ,,Snaigé“ finansiniy ataskaity analizé

Balanso analizés duomenys suteikia pagrinding informacija apie jmong. I§ balanso duomeny galima
spresti, kokie yra jimongés plétros prioritetai, ar ji skiria démesj pagrindinei veiklai, didindama aktyviaja turto
dalj. Labai svarbu jvertinti imongés turting padétj, iSsiaiskinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto kitimo
tendencijas bei naudojimo efektyvuma. Balanso kapitalo ir jsipareigojimy duomenys suteikia informacija
apie jmonés veiklos finansavimo sprendimus (Juozaitiené, 2007, p. 104).

Balanso analizé. [Sanalizavus jmonés balanso vertikaliosios analizés skai¢iavimus, pastebéti didziausi
poky¢iai nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalyje.

Nuosavo ir skolinto kapitalo pokytis
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2 pav. Nuosavo ir skolinto kapitalo pokytis (Saltinis: AB ,,Snaigé* jmonés finansinés ataskaitos)

Sios jmonés veikla analizuojamais metais finansuojama tiek nuosavu, tiek skolintu kapitalu. Ta¢iau
kiekvienais metais finansavimas nuosavu kapitalu mazéja, o skolintu — zenkliai didéja. 2012 metais nuosavu
kapitalu buvo finansuojama beveik pusé jmonés turto (47 %) (zr. 2 pav.), o 2015 metais Sis finansavimas
sumazejo iki 27 %, todél tokios jmonés kreditavimo rizika didelé, nes sutrikus jos atsiskaitymams ir
padidéjus jsiskolinimams gali biiti skelbiamas bankrotas. [sipareigojimai nuo 53 % 2012 metais iSaugo iki
70 % 2015 metais. Imonei svarbu islikti mokiai ir laiku atsiskaityti su kreditoriais bei vykdyti kitus
finansinius jsipareigojimus.

Pabréztina, kad pastebéti rezultatai turéty priversti jmong apgalvoti savo galimybes skolintis,
sumazinti skolintg kapitalg ir padidinti nuosava.

Atlikta balanso horizontalioji analizé i§ esmés rodo lygiai tokius pacius rezultatus turto dalyje. Turto
pokytis labai nereikSmingas. Taciau jmoné biity finansiSkai stabilesné, jei turto turéty daugiau. Nedidelj
pasikeitima lémé dukterinés jmonés pardavimas Rusijoje 2014 metais, dél to galéjo sumazéti ilgalaikis turtas,
o pinigy kiekis labai stipriai iSaugo.

& www.snaige. It
® www.snaige. It
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Finansiniy skoly ir ilgalaikiy jsipareigojimy pokytis pagal bazinius metus
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3 pav. Finansiniy skoly ir ilgalaikiy jsipareigojimy pokytis (Saltinis: AB ,,Snaigé* jmonés finansinés
ataskaitos)

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai. Analizuojamais metais jmonés plétra vykdoma skolinto
kapitalo saskaita, bendrai kapitalo vertei sumazéjus 2,51 %, nuosavas kapitalas sumazéjo 43 %, o
isipareigojimai pasikeité +30 %. Nuosavo kapitalo verté sumazéjo dél sumazéjusio jmonés pelno, tadiau
geras zingsnis, kad jmoné sugebéjo panaikinti nuostolius ir vél pradéjo uzdirbti pelng. Tuo tarpu
isipareigojimy verte didino didesnés finansinés skolos (+80 %) ir ilgalaikiai jsipareigojimai (+90 %).
Finansiniy skoly ir ilgalaikiy jsipareigojimy pokytj galime pamatyti 3-jame paveiksle. Matyti, kad 2013-ais
metais finansinés skolos tesieké 5,07 % (Zr. 3 pav.), o jau 2015 metais — 79,90 %. Tuo tarpu ilgalaikiai
isipareigojimai padidéjo net 90 %. Imoné turéty biti atsargi su jsipareigojimais, turéty jvertinti galimybe
juos padengti.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé. IS atliktos pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalios analizés,
pastebima, kad 2015 metais pardavimo pajamas, lyginant su 2012 metais, jmonei pavyko padidinti tik 2 %.
Atitinkamai grynasis pelnas sumazéjo 62 %, taciau 2013 ir 2014 metais jmoné buvo patyrusi nuostolius,
taCiau 2015 metais jmoné jau sugebéjo padidinti pardavimy pajamas 1239 tikst. eury ir uzdirbti pelno.
Didzioji dalis AB ,,Snaigé” pagaminamos produkcijos eksportuojama, todél jmonés veikla yra labai
priklausoma nuo pardavimy uzsienio rinkose. AB ,,Snaigé* 50 % savo produkcijos eksportuoja j Ryty $alis,
41 % — j Vakary Salis. Beveik deSimtadalis gaminiy parduodama Baltijos regione (i$ jy pus¢ produkcijos
sudaro Saldytuvai, parduodami Lietuvoje). 2015 metais bendrové eksportavo apie 94 proc. savo gaminiy'®.
Dél sékmingo eksportavimo j uzsienio $alis jmoné sugebéjo vél uzdirbti pelng. Veiklos pelnas sumazéjo 46
%, neigiamg jtaka jam turéjo veiklos sgnaudos, kuriy dalis padidéjo 36 % ir bendrojo pelno padidéjimas tik 4
%. Beveik visi finansiniai rodikliai 2014 metais mazesni, nei buvo 2013-aisiais. Jmonei turéjo jtakos
sumazéje pardavimai Ukrainoje (pasak AB ,,Snaigé* generalinio direktoriaus G. Ceikos).

AB ,,Snaigé“ likvidumo ir mokumo analizé

Suskai¢iavus jmonés likvidumo ir mokumo santykinius rodiklius, i§ rezultaty matyti, jog beveik visi
rodikliai kasmet geréja. Yra augimo tendencija. Trumpai apzvelgiamas kiekvienas i§ rodikliy.

Einamojo likvidumo koeficientas laikomas patenkinamu, kai virSija 1,2 riba. Per 2013-2015 metus
$is rodiklis vis geréjo, 2015 metais jau rodiklis siekia 1,31, todél §is rezultatas laikomas geru. Sis rezultatas
leidzia daryti iSvada, jog jmoné puikiai sugeba padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus turimu
trumpalaikiu turtu. Taciau kyla neramumas, jei §is rodiklis vis dar didés ir bus labai aukstas, tada gali biti,
kad jmoné nesugebés gerai valdyti savo turto. Svarbu jvertinti Sios jmonés trumpalaikj turtg. Trumpalaikio
turto sudétj galima pamatyti 1-oje lenteléje.

1 lentelé
Trumpalaikio turto sudétis (Saltinis: AB ,,Snaigé* jmonés balanso duomenys)

STRAIPSNIAI 2012 2013 2014 2015
TRUMPALAIKIS TURTAS: 13512 13404 13536 15098
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 3553 4829 5074 4282
Atsargos 3553 4829 5074 4282

10 \www.snaige. It
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PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 9243 7756 7078 7721
Pirkéjy jsiskolinimas 339
Kitos gautinos sumos 9243 7756 7078 7382
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 515 402

PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 202 418 1179 3385

Lenteléje galima pamatyti, kad Siuo metu rodiklj gerina sparciai augan¢ios gautinos sumos, taciau
atsargos néra pastovios, — jos tai didéja, tai mazéja, — taiau tai neturéty kelti jmonei dideliy sunkumuy,
svarbiausia, kad jmoné sugebéty pagaminti ir parduoti savo produkcija, uz kurig pirkéjai imonei sumokeéty.
Per 2012-2015 mety laikotarpj stipriai iSaugo pinigy kiekis, o tai reiSkia, kad jmoné sugebéjo puikiai
realizuoti savo produkcija ir uz tai gauti pinigy.

Kritinio likvidumo koeficientas labai gero lygio, didéja. Visais metais jis didesnis nei 0,5 ir su
kiekvienais metais artéja prie 1. Augimo tendencija rodo, kad jmoné gali skubiai padengti savo turimus
jsipareigojimus trumpalaikiu turtu. Kadangi pirkéjy skoly jmongje atsirado tik 2015 metais, todél rezultatai
yra geri. Su jmone pirkéjai atsiskaito labai greitai, o tuo tarpu jmonei nesunku padengti savo jsipareigojimy.

Absoliutaus likvidumo koeficientas — gero lygio rodiklis, kuris auks$tesnis nei 0,05. Su kiekvienais
metais, kaip ir kiti likvidumo rodikliai, absoliutaus likvidumo koeficientas didéja. Vienam jsipareigojimo
eurui tenka nuo 0,06 iki 0,29 eury pinigy dalies. DZiugu tai, jog rodiklis vis didéjantis. Geras rodiklis rodo,
kad jmoné¢ puikiai padengia jsipareigojimus savo piniginémis léSomis.

Apibendrinant, galima teigti, kad imonés likvidumas yra saugaus lygio, nes visi likvidumo
koeficientai atitinka patenkinamas normas ir su metais geréja. Geri $ios imonés likvidumo rodikliai rodo, kad
imon¢ be problemy padengty savo isipareigojimus turimu turtu.

Trumpalaikio jsiskolinimo rodiklis nevirSijantis 60 % yra patenkinamo lygio rodiklis, toli nuo
nepatenkinamo normatyvo, tac¢iau jmoné turéty §j rodiklj sumazinti. Su metais rodiklis mazéja ir artéja prie
30 %. Sis rodiklis laikomas geru, jei yra maZzesnis nei 30 %. 2013 metais beveik pusé viso turto buvo
padengiama trumpalaikémis skolomis, mazéjantis rodiklis rodo, kad jmoné turtg jsigyja savomis 1éSomis. Yra
geréjimo tendencija.

Apyvartinio kapitalo rodikliai labai mazi, ta¢iau yra augimo tendencija. Tik 0.01-0,11 apyvartinio
kapitalo tenka 1-am turto vienetui. Imoné turéty ilaikyti augimo tendencija. Imonei pagerinus §j rodiklj, gali
atsirasti didesnés galimybés plésti gamyba, geriau vykdyti savo jsipareigojimus, baiti konkurencingai.

Bendrasis skoly rodiklis yra didéjantis, kas néra gerai, bet kol kas patenkinamas, nes patenka j 0,5—
0,7 riba. Taciau, jei ateityje bus dar didesnis ir virSys 0,7, tai reiks, kad jmoné turi per daug skoly. Imonei
reikéty biiti atsargiai. Geras rodiklio lygis blity maZesnis nei 0,5. Santykis tarp svetimy 1é8y ir turto turi i§likti
mazas, nes jmon¢ finansiskai stabilesné, kai jimonés turtui sudaryti naudoja savas léSas.

Pastovaus mokumo rodiklis mazas, turéty spar¢iau didéti ir pasiekti bent minimalig 0,5 ribg. Imonéje
vienam jmonés skolos eurui tenka labai mazai nuosavo kapitalo. Jmoné turéty didinti savo nuosavg kapitalg ir
maziau skolintis.

Ilgalaikiy skoly rodiklis visais analizuojamais metais atitinka rekomenduojama dydj, virsija 0,1. Tai
rodo, jog jmonéje ilgalaikio turto dalis yra tinkama. Jei ilgalaikés skolos didina jmonés turta, tai yra rizika,
kad trumpalaikés skolos nebus grazintos, todél imonei vertéty atsargiai naudoti skolintas 1ésas.

Ilgalaikiy skoly apdraustumo rodiklio rezultatai néra labai blogi, taiau gana sparciai mazgja, o tai
néra gerai, taciau maz¢jimas rodo, kad stipriai mazéja ilgalaikio turto verté, kuria jmoné galéty apmokeéti
ilgalaikes skolas. Po kurio laiko gali pritriikti ilgalaikio turto, norint padengti ilgalaikius jsipareigojimus.

Paltikany padengimo rodiklis blogo lygio, jmoné brangiai prasiskolinusi. Su kiekvienais metais jis
vis mazéja. 2015 metais pasiekia neigiama riba. Jmoné nesugeba tinkamai aptarnauti savo skoly. Kadangi
mazi rodikliai, yra maza galimybé pakankamai apmokéti paliikanas, taip pat Sie rodikliai rodo, kad jmonés
finansiné buklé néra stabili.

Apzvelgus visus mokumo rodiklius, matoma, kad mokumas néra labai gero lygio, visi rezultatai
kelia nerima, jog po kurio laiko jmoné nesugebés padengti savo skoly turimu turtu. Jmonés biiklé svyruoja
tarp geros ir blogos padéties. Jei jmoné ir toliau skolinsis neatsargiai, nejvertindama savo skoly padengimo,
gali susidurti su problemomis. Likvidumo rodikliai gana geri, vis did¢ja, taciau, jei didés jsipareigojimai, Sio
likvidaus turto jmonei gali taip pat neuztekti. Jei bendrové taip stipriai didina savo jsipareigojimus, tai tuo
paciu ji turéty didinti dar labiau savo turto dalj. 2-oje lenteléje galime pamatyti jsipareigojimy padidéjima. IS
to puikiai matyti, kad ilgalaikiai jsipareigojimai didéja tik dél stipriai padidéjusiy finansiniy skoly. Siuo metu
jmoné turéty rimtai iSanalizuoti jsipareigojimus ir kaip tinkamiau galéty naudoti turima turta.
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2 lentelé

Tlgalaikiai jsipareigojimai (Saltinis: AB ,,Snaigé* jmonés balanso duomenys)

STRAIPSNIAI 2012 2013 2014 2015
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAL: 6547 6898 10883 11602
Finansinés skolos 6218 6533 10501 11186
Atidéjiniai 227 238 228 220
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 103 127 154 196

Bendrai vertinant jmonés likviduma ir mokuma, likvidumas vertinamas labai gerai, imoné lengvai
gauty finansavimo Saltiniy savo skoloms padengti, tac¢iau mokumas — vidutinis. Imoné galéty turéti geresnius
rodiklius. Trumpalaikio mokumo rodikliai geresni nei ilgalaikio, todél jmoné turéty atkreipti démesj j savo
ilgalaikes skolas. Svarbu, jog bendrové neprarasty mokumo, kitu atveju jmoné negalés palaikyti normaliy
santykiy su kitais rinkos dalyviais.

ISvados

1. Mokumas ir likvidumas — du rodikliai, kurie dazniausiai yra neatskiriami ir jy analizé atliekama
kartu. Mokumas apibiidina, kaip jmoné gali padengti jsipareigojimus, o likvidumas — kokios jmonés
galimybés materialyji turta paversti grynaisiais pinigais, uz kuriuos galéty padengti jsipareigojimus. Imonei
svarbu islaikyti gera Siy rodikliy lygj, nes Sia informacija domisi daugelis investuotojy, kreditoriy, tiekéjy. Jei
imoné praranda gebéjima vykdyti savo jsipareigojimus, praranda kreditoriy pasitikéjima, tai jmon¢je gali
formuotis salygos bankrotui. Turint blogus mokumo ir likvidumo rezultatus, jmonei bus sunku gauti
finansavimo Saltiniy, o tuo atveju imoné negalés plésti savo veiklos.

2. Atlikta AB ,,Snaigé®, mokumo ir likvidumo analizé rodo, jog imonés likvidumas geréja, nes turto
imongje vis daugéja. Kol kas jmoné turi pakankamai likvidaus turto, kurj, pavertusi grynaisiais pinigais,
galéty apmokéti savo jsipareigojimus. Taciau mokumas su metais krenta, jmoné per daug skolinasi ir turtg
igyja uz skolintas 1éSas. Bendrové rizikuoja, turédama vis daugiau jsipareigojimy. Todél jmonés likvidumas
jvertinamas pakankamai gerai, ta¢iau mokumas tik vidutinio lygio.

3. AB ,,Snaigé“, norédama iSlaikyti gera mokumo lygj, turéty skolintis atsakingai, kad biity uztikrinta
dél saugaus skoly lygio ir pakankamy galimybiy grazinti skolas. Bendrovés finansinis pajégumas iSaugty
padidinus nuosava kapitala. ISlaikius stipry gebéjima apmokéti jsipareigojimus, jmoné tapty finansiskai
stabilesne, o tai sudaryty palankesnes sglygas testi ir plésti veikla.
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Summary

AB ,,SNAIGE“ SOLVENCY AND LIQUIDITY ANALYSIS

These days financial analysis has a big influence for competitive business. Analysis shows major information about firms
financial state and work results, companies place in the market, competitiveness expansion possibilities and future perspectives. In
financial analysis there is used many financial ratios which allows to assess different company‘s work aspects. In most cases performed
analysis is: profitability, liquidity and solvency, operational efficiency as well as financial stability and bankruptcy probability analysis.
In this particular job, most attention is put into solvency and liquidity analysis because it is one of the most important firm‘s status
assessment criteria. Based on the scientific literature not only the importance of financial analysis was examined but also more details
were found out about solvency and liquidity. Ascertained financial analysis meaning to business referring in joint stock company‘s
.Snaigé*“financial data company’s solvency and liquidity was evaluated.

Keywords: financial analysis, financial solvency, liquidity.
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UAB ,,KAUNO SVARA“ FINANSINIU REZULTATU IR BUKLES
ANALIZE

Erikas Sadauskas, darbo vadovas doc. dr. Arvydas Kazakevicius
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnio tema aktuali, nes §i jmoné atlicka svarbig socialing funkcijg ir Kauno gyventojams yra
svarbu zinoti Sios jmonés finansing bukle. Straipsnyje nagrinéjama finansinés analizés svarba ir butinumas
jmonéje, finansinés analizés santykiniai rodikliai, kuriy pagrindu galima jvertinti UAB ,Kauno $vara“
finansing buklg, atlikta UAB ,Kauno $vara®“ finansinés biuiklés ir rezultaty analizé, pagrista finansiniy
santykiniy rodikliy analize.

I$analizavus UAB ,,Kauno §vara“ veiklos rodiklius, galime teigti, kad jmonés veikla yra pelninga — tai
pazymi auksti pelningumo rodikliai. Imonés mokumo analizés rezultatai rodo, kad jmoné yra moki ir stabili,
grésmiy dél galimo jmonés bankroto nenustatyta.

Raktiniai ZodZiai: finansin¢ analizé, santykiné analizé, pelningumas, bankrotas, mokumas.

Ivadas

Si tema aktuali visiems Kauno gyventojams, nes UAB , Kauno $vara®, priklausydama savivaldybei ir
vykdydama savo pagrinding veikla — kontroliuoti atlieky susidaryma, tvarkyti atlickas bei plétoti antriniy
zaliavy surinkimg ir jy panaudojima, taip pat atlieka ir svarbig socialing funkcija. Miesto gyventojams svarbi
pagrindinés veiklos kokybé ir jos paslaugy kaing. Todél kaunieCiams svarbu turéti patikimg informacija apie
jmonés finansing bukle ir jos finansinj stabiluma.

Straipsnyje nagriné¢jama problema, kaip atliekant socialing funkcija, t. y. teikiant miesto gyventojams
ir jmonéms paslaugas kuo mazesnémis kainomis, iSlikti pelningu verslo subjektu. Balansg tarp $iy dviejy
tiksly galima iSsiaiSkinti, jvertinus UAB ,,Kauno §vara“ finansinius rezultatus ir jy pokycius.

Tikslas — i8analizuoti ir jvertinti jmonés UAB ,,Kauno $vara“ finansinius rezultatus ir biukle.

UZdaviniai: iSsiaiskinti finansinés analizés biitinuma jmongje ir atlikti UAB ,, Kauno $vara® finansing
analize.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, loginé, statistiné duomeny analiz¢, santykiné analizé,
lyginimo ir apibendrinimo metodai.

Finansinés analizés biitinumas jmonéje

Imonéje sukaupta informacija turi buti objektyviai jvertinta. Tinkamai ir objektyviai nejvertinus
informacijos, negalima priimti tinkamy valdymo sprendimy. Finansiné analizé yra vienas i§ objektyviausiy
bidy tinkamai jvertinti informacijg. Tai yra didZiausia jos reik§mé ir privalumas. Be to, finansiné analizé
padeda geriau suvokti jmongje vykstancius reiSkinius ir procesus, o svarbiausia — priimti optimalius valdymo
sprendimus.

Finansiné veiklos analizé — tai visapusis ir objektyvus imonés finansinés buklés, veiklos rezultaty ir
pinigy srauty tyrimas siekiant padéti jmonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus (J. Mackeviéius, Finansiné
analizé, 1998, Vilnius).

Minéti reiSkiniai bei procesai vyksta visose jmoniy veiklos sferose, jie susije su visy iikio subjekty
finansine veikla bei jos rezultatais. Todél finansinés analizés turinys yra kompleksinis @kio subjekty
finansinés bei tikinés veiklos ir jos rezultaty tyrimas, siekiant tobulinti tiriamojo subjekto valdyma ir didinti
jo veiklos efektyvumga bei pelningumg. Toks tyrimas gali biiti atliekamas naudojant informacijg apie buvusia
veikla, atlickamg dabar ir perspektyvoje (E. BusSkeviciaté ir I. Macerinskien¢é, Finansy analize, Kaunas,
2007).

Finansiné analizé yra susijusi su apskaita, kontrole, planavimu ir prognozavimu. Ji siekia objektyviai
jvertinti jmonés ekonoming biikle ir finansinius rezultatus, kad galima biity parengti ir priimti valdymo
sprendimus. Tokia informacija padeda pazinti ir jvertinti tikinius procesus bei reiskinius, parengti lanks¢ius
valdymo sprendimus, taip pat numatyti finansinius ekonominius rodiklius. Taigi, finansing analiz¢ galima
traktuoti kaip tkiniy procesy pazinimo priemong¢ (St. Girdzijauskas, Finansiné analizé — Vilnius, 2005).

Visgi galime teigti, kad vieningo ir sutarto finansinés analizés apibudinimo néra. Kiekvienas autorius,
apibiidindamas finansing analiz¢, akcentuoja skirtingus dalykus ir pazymi kas, jo nuomone, yra svarbiausia,
taciau nekyla abejoniy, kad santykiniy rodikliy analizé yra vienas i§ populiariausiy biidy nustatyti ir jvertinti
analizuojamos jmonés finansinius rezultatus bei finansing bukle.

Santykiniy rodikliy analizé ir jy reikSmé

Santykiniai finansiniai rodikliai atspindi finansiniy ataskaity ir jy straipsniy tarpusavio rySius,
pavyzdziui, tarp pelno ir kapitalo, trumpalaikio turto bei trumpalaikiy jsipareigojimy ir pan. Analizés
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rezultatai iSreiskiami sumomis, santykiais (procentais ir koeficientais). Sie santykiai atspindi ikio subjekte
vykstanciy finansiniy procesy rysius ir fiksuoja pastaruosius finansinés biiklés pasikeitimus, iliustruoja jos
tendencijas bei jy kitimo charakteristika, taip pat nagrinéjamo objekto rizikg bei galimybes (J. Mackevicius,
Imoniy veiklos analizé, Vilnius, 2007).

Kadangi finansinés biklés rodikliy yra daug, juos finansinés analizés teorijoje yra jprasta klasifikuoti i
grupes. Taciau néra bendros rodikliy klasifikavimo i grupes sistemos. Kai kurie autoriai sitilo isskirti tokias
rodikliy grupes, kurios, jy nuomone, yra pacios svarbiausios, t. y. turto, kapitalo ir jsipareigojimy. Kiti
autoriai sitilo klasifikuoti rodiklius i grupes pagal imonés veiklos sferas: apriipinimo, gamybos, paslaugy,
pardavimy ir pan. Atskirai iSskiriami $akiniai rodikliai: pramonés, komercijos, transporto jmoniy, banky
veiklos rodikliai*.

Daznai vienas kokybinis rodiklis blina svarbesnis negu keli kiekybiniai rodikliai. Kad jmoné
sékmingai jvertinty bei plétoty savo veikla, ji turi analizuoti svarbiausius rodiklius: mokuma, pelninguma,
efektyvuma ir finansinj stabiluma.

Pelningumo analizé

Pelnas yra labai svarbus jmonés veiklos rodiklis. Bendraja prasme, pelnas suprantamas kaip teigiamas
imongs tam tikro laikotarpio Gikinés veiklos rezultatas. Neigiamas rezultatas yra vadinamas nuostoliu.

Taciau absoliutus pelno rodiklis ne visada atspindi jmonés veiklos efektyvuma. Dvi jmonés,
gaudamos ta patj pelna, gali biti labai skirtingos, vertinant jy komercinés ar gamybinés veiklos efektyvuma.
Todél, norint jvertinti jmonés veiklos efektyvuma jvairiais aspektais, reikia apskaiciuoti pelningumo
rodiklius. Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turin¢iu rysj su pelnu.

30,00% /\
25,00% e Bendrasis
20.00% pelningumas
s = EBITDA pelningumas
15,00% /
\ /\ Veiklos (EBIT)

10,00% pelningumas

5,00% ' 4 Grynasis pelningumas

0,00% T T )

2013 2014 2015

1 pav. Pelningumo analizé

Imongje bendrasis pelningumas 2013 metais nesieké 20 % , taciau vis tiek biity galima sakyti, kad jis
buvo gero lygio, juolab, kad kitais metais jis pakilo beveik 10 %. Ir nors 2015 m. matomas nedidelis
bendrojo pelningumo pablogéjimas, tadiau, atsiZzvelgiant j nusistovéjusiais rodikliy dydziy vertinimo
rekomendacijas, jis iSlieka gerai vertinamu rodikliu.

Vertinant EBITDA pelninguma, reikéty paminéti, kad S§is rodiklis yra svarbus potencialiems
investuotojams, imonés veiklos analitikams, jmonés kreditoriams. UAB ,Kauno S§vara“ EBITDA
pelningumas yra tikrai gero lygio, ypa¢ paskutinius dvejus metus, kada rodikliai buvo atitinkamai 22,61 %
2014-ais ir 19,07 % 2015-ais metais.

Nagrinéjant veiklos (EBIT) pelninguma, reikia prisiminti, kad jis naudojamas vertinant jmonés
vadovybeés veiklos efektyvuma. Galima sakyti, kad Sis rodiklis parodo, kiek kiekvienas jmonés uzdirbtas
euras atneSa pelno. Analizuojamos jmonés atveju, 2013 metais vienas jmonés pardavimy euras atnesé 5
centus veiklos pelno, tadiau kitais metais §is rodiklis Zenkliai iSaugo iki beveik 17 centy veiklos pelno i§
vieno pardavimy euro. Ir nors $is rodiklis truputj smuktelé¢jo 2015 metais, taciau vis tiek iSliko labai gero
lygio.

Analizuojant grynajj pelninguma, reikty paminéti, kad 2013 metais jis buvo Zemesnis uz priimting
lygi, ji reikty vertinti kaip nepatenkinama. PrieSinga situacija susidaré sekanciais metais, kuomet $is rodiklis
padidéjo beveik 10 % iki 14,17 % ir buvo ganétinai neblogas, situacija kiek pablogéjo 2015-ais metais, taciau
vis tiek iSliko nebloga. Sunku tiksliai vertinti, kas nulemia Sio rodiklio dydj, kadangi jo dydziui jtaka daro
daug skirtingy iSorés ir vidaus faktoriy.

Finansinés bei investicinés veiklos ir kitos veiklos rodikliai nei vienais metais nesudaré didelés
pardavimy pajamy dalies, todél jie néra labai reik§mingi ir nebuvo analizuojami®%.

1 http://investologija.lt/investavimas/i-akcijas/imones-veiklos-finansine-analize-santykiniai-finansiniai-rodikliai/)
12 http:/fauditum. It/index.php/ekonominiu-terminu-zodynas.html
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UAB ,,Kauno $vara‘“ kainorastis

1 lentelé

Daugiabucio | Privacios | Imonéms, jstaigoms ir Fiziniams Juridiniams | Kauno rajone | Misriy
namo butui valdos organizacijoms, buty asmenims, asmenims misriy komunaliniy
(vieno ar daugiabuciuose daugiabuciy | (iSskyrus komunaliniy (buitiniy)
dviejy namuose savininkams, namy ir daugiabuciy | (buitiniy) atlieky
buty) nuomininkams sodininky namy ir atlieky surinkimo ir
butui ir individualiy namy bendrijoms sodininky surinkimo i§ Salinimo
valdy atlieky bendrijas) bendry savartyne
savininkams, kurie deponavimo | atlieky kolektyviniy daugiabuciy
moka uz faktinj atlieky sgvartyne deponavimo | konteineriy namy
susikaupimg, esantys tarifas savartyne savininky
Kauno miesto (vienam
savivaldybés gyventojui
teritorijoje, uz vieno per ménesj)
kubinio metro palaidy
(konteineryje esanciy,
nesupresuoty) misriy
komunaliniy (buitiniy)
atlieky tvarkyma,
nejskaitant deponavimo
iSlaidy sgvartyne
Ne didesnis Ne 7,56 EUR/M® (be 2,47 7,07 4,58 EUR (be | 1,175
nei 6,94 Eur | didesnis | PVM) EUR/mM® EUR/mM® PVM) uz EUR (be
(be PVM) nei 10,41 (be PVM) | (be PVM) | yiengkub. m. | PVM)
Eur (be misriy
PVM) komunaliniy
(buitiniy)
atlieky

Remiantis 1 lentelés duomenimis, galima teigti, kad jmoné UAB , Kauno §vara“ paslaugas teikia tikrai
nedidelémis kainomis, ta¢iau anksCiau atlikta pelningumo analizé parodé, kad Sios jmonés veikla yra

pelninga.

Mokumeo analizé

Mokumo grupés rodikliai padeda jvertinti, ar ijmoné gali laiku atsiskaityti su savo kreditoriais.
Gera jmonés finansine buklé tada, kai ji, suéjus skoly mokéjimo terminui, gali laiku jvykdyti visus savo
isipareigojimus. Tai svarbu visais jmonés veiklos etapais. Kaip jau minéta, mokumas yra jmonés gebéjimas
grazinti skolas, suéjus jy mokéjimo terminui. Bendrové nemoki tada, kai negali laiku sumokéti kreditoriams.
Imonés nemokumas gali turéti pasekmiy tiek einamajai, tieck buisimajai jmonés finansinei biiklei bei
akcininky nuosavybei.
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2 pav. Mokumo analizé¢

Trumpalaikio jsiskolinimo rodiklis parodo, kokia jmonés turto dalis yra finansuota i§ trumpalaikiy
skoly. 2013 metais Sis rodiklis analizuojamoje jmonéje buvo tik patenkinamas, taciau kitais metais jis buvo
jau 27 %, o 2015-aisiais tik 16 %. Reikia paminéti, kad kuo mazesnis rodiklis, tuo geriau.
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Apyvartinio kapitalo rodiklis rodo trumpalaikio mokumo lygj. Néra nustatyta riby, koks tiksliai turi
bati Sis rodiklis, nes priklausomybé tarp apyvartinio kapitalo dydzio ir pelningumo gali biiti atvaizduota
paraboline linija.Vienareik§miai galima teigti tik tai, kad Apyvartinio kapitalo rodiklis turi biiti teigiamas.
Analizuojamoje jmonéje jis tolygiai kyla aukStyn ir galimai jau virSijo optimaly dydj, nes pelningumas
pradéjo mazéti.

Zema bendrajj skoly rodiklj vertina bankai ir kiti kreditoriai, nes kuo jis Zemesnis, tuo skolos labiau
padengtos turtu. Jau 2013 metais Sis rodiklis buvo geras — 41 %, taCiau ir kitais analizuojamais metais
rodiklis tik geréjo, kol pasieké 23 % 2015 metais.

Ilgalaikiy skoly rodiklis parodo, kokia jmonés turto dalis yra finansuota i$ ilgalaikiy skoly. Ilgalaikiy
skoly koeficientas visais metais buvo labai geras ir keitési nedaug.

Turto apyvartumo analizé

Imoné, norédama dirbti pelningai, gamybos procese naudoja tam tikrus iSteklius. Kuo efektyviau
iStekliai (darbuotojai, jrengimai, medziagos) panaudojami gamybos procese, tuo grei¢iau jie virsta
produkcija. Dalis iStekliy yra kaupiama biisimam panaudojimui. Jy apimtis turi biiti racionaliai nustatyta.
Jeigu jy sukaupiama daugiau, tai gamybos procesas sulétéja ir iStekliai naudojami neracionaliai. Taigi,
gamybos ciklo trukmé priklauso nuo tiekimo, gamybos ir realizavimo procesy sklandumo, kokybiskumo,
atsargy racionalaus dydzio nustatymo ir pan. Tac¢iau sklandziam gamybos ciklui reikia finansavimo, nes tik
taip galima pagreitinti 1éSy apytakos procesg. Vadinasi, pinigy srautas, apripindamas gamybos ar paslaugy
procesa mobiliausiomis mokéjimo priemonémis, — pinigais, — garantuoja gamybos ir finansinés veiklos
efektyvuma ™.

Pagrindiniai jmonés turto apyvartumo rodikliai pateikti 3 paveiksle.
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3 pav. Apyvartumo rodikliy analizé

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvartos skaiciy per metus arba koeficientg iSreiSkus eurais —
kiek vienam turto eurui tenka pardavimy. Sis rodiklis miisy analizuojamoje jmonéje visais metais svyruoja
apie 1, kas néra labai gerai, juo labiau, kad net néra matyti geréjimo tendencijos.

Atsargy apyvartumas parodo atsargy apyvartos skaiciy per metus. Musy analizuojamoje imonéje jis
yra gero lygio visais metais.

Pirkéjy jsiskolinimo rodiklis parodo, kiek karty apsisuka pirkéjy skola, lyginant su pardavimais per
pasirinkta laiko perioda. Sis rodiklis visais metais buvo neblogo lygio, o 2014 metais — 5,06 koeficientas ir
2015 metais — 6,91 koeficientas yra vertinami netgi labai gerai.

Pinigy apyvartumas rodo, kaip efektyviai jmoné iSnaudoja savo grynuosius pinigus. 2013 metais Sis
rodiklis buvo labai geras, sieké net 32,24, taciau likusiais dvejais metais Sis koeficientas stipriai sumazéjo dél
didelio pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimo. Tai gali rodyti, kad jmoné nemoka gerai paskirstyti turimy
grynujy pinigy.

Skoly tiekéjams apyvartumas parodo, kiek karty per periodg vidutiniskai pasikei¢ia jmonés mokétinos
sumos. 2013 metais — 11,85, 2014-aisiais — 46,60, 2015-aisiais — 29,27, toks skoly tiekéjams apyvartumo
rodiklio augimas rodo, kad jmonés jsiskolinimai tiekéjams apmokami greiciau, nei pirkéjai atsiskaito su
jmone, o tai yra blogas santykis jmonés pinigy srauty valdymo poziiiriu.

13http://www. khf.vu.lt/dokumentai/failai/katedru/finansu/Zigiene_Finans%C5%B3_analizes_teoriniai_aspektai.pdf
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Apyvartinio kapitalo apyvartumas jmonéje 2013 metais gal net buvo kiek per didelis, todél gerai, kad
jis 2014 metais nukrito iki 4,18, o 2015 metais iki 2,97 koeficiento, taiau reikia prizitréti, kad Sis
koeficientas nenukristy pernelyg daug™.

Finansinio stabilumo analizé

Iki tam tikro lygio, finansinis svertas yra teigiamas dalykas ir gali padéti priartéti prie efektyvios
kapitalo struktiiros, kadangi paprastai skolintas kapitalas yra pigesnis nei nuosavas. Zinoma, yra ir kita
finansinio sverto pusé — jis stipriai padidina jmonés mokumo rizika™.

Finansinés priklausomybés koeficientas leidzia jvertinti veiklos priklausomuma nuo iSoriniy
finansavimo Saltiniy. 1,8 koeficientas 2013 metais rodo, kad jmonés turtas yra sudarytas i$ 1 euro nuosavo ir
80-ies centy skolinto kapitalo, o kitais metais Sitas rodiklis dar ir geréja, o 2015 yra i$vis geras — 1,43.

Pastovaus finansavimo koeficientas parodo jmonés veiklos stabilumo lygi, jvertindamas, kokia turto
dalis suformuota i§ pastovaus kapitalo. Analizuojamoje jmongje Sis rodiklis nuo 2013 mety 65,49 % lygio
pakilo iki 2015 mety 84,20 % ir yra vertinamas labai gerai.

Nuosavybés koncentracijos koeficientas parodo, kokia turto dalis suformuota i§ nuosavo kapitalo. Sis
rodiklis 2013 metais 55,42 % buvo kiek per mazas, gerai, kad 2014 metais jis pakilo iki 64,09 %, o dar po
mety jau iki 69,76 % ir dabar atrodo stabiliai.

Finansinis svertas porodo, kiek jmoné naudoja skolinty 1ésy. Sio sverto rodiklio didinimas kartu
didina ir kapitalo pelninguma, tadiau taip jmonés rizikuoja sumazinti akcinio kapitalo graza tuo atveju, jei
sumazéty jmonés pelnas. Tagiau jmonés UAB ,,Kauno $vara“ finansinis svertas palaipsniui mazéjo™®.

Bendrojo skoly rodiklio reik§mé 2013 metais 40,92 % ir 2014 metais 32,61 % buvo gera, o 2015
metais ji buvo ypac gera — 23,28 %.

Apyvartinio kapitalo manevringumas taipogi atitiko rekomenduojamas normas visais analizuojamais
metais.
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4 pav. Finansinis stabilumas

Pagal 2 lenteléje pateikto Altmano bankroto galimybés rodiklio lygius, galima pasakyti, kad jmonés
bankroto tikimybé yra labai maZza, nes bankroto tikimybé maza rodiklio reikSmei esant vir§ 2.6.
Analizuojamoje jmongje bankroto tikimybé yra minimali, nes visais analizuojamais metais yra vir§ijamas
rekomenduojamas lygis.

2 lentelé
Bankroto tikimybé
BANKROTO GALIMYBES RODIKLIAI 2013 2014 2015
1. Individualioms ir paslaugy imonéms 2.79 5.42 6.61
1.1. apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0.13 0.25 0.35
1.2. nepaskirstyto pelno ir turto santykis 0.05 0.15 0.09

1 http://auditum.It/index.php/finansiniu-rodikliu-skaiciuokles.html
15 http://www. finansistas.net
18 http://zodynas.vz.It/Finansinis-svertas
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1.3. pelno pries apmokestinimg ir turto santykis 0.05 0.18 0.14

1.4. nuosavo kapitalo ir skoly santykis 1.35 1.96 3.00

Zinoma, bankroto tikimybés kompleksiné analizé, apimanti ne tik specialiy bankroto tikimybés
rodikliy skai¢iavimg, yra patikimesnis blidas gauti pagrjstas iSvadas. Taciau Sio darbo tyrimui bankroto
tikimybe pakanka pasitikrinti vienu budu, nes pries tai atlikta pagrindiniy finansiniy charakteristiky analizé
parodé, kad analizuojama jmoné yra finansiskai stabili ir patikima.

ISvados

1. Imonéje sukaupta informacija turi bati objektyviai jvertinta. Tinkamai ir objektyviai nejvertinus
informacijos, negalima priimti tiksliy valdymo sprendimy. Finansiné analizé yra vienas i§ objektyviausiy
btdy tinkamai jvertinti informacijg. Tai yra didziausia jos reik§mé ir privalumas. Be to, finansiné analizé
padeda geriau suvokti jmonéje vykstandius rei$kinius ir procesus, o svarbiausia — priimti optimalius valdymo
sprendimus.

2. Atlikus jmonés UAB ,Kauno $vara“ finansing analize, galima teigti, kad jmonés veikla yra
pakankamai pelninga, daugelis pelningumo rodikliy yra gero lygio. Geri mokumo analizés rezultatai rodo,
kad jmoné yra moki ir stabili. Nors keletas analizuoty rodikliy gery rezultaty nedemonstruoja, tac¢iau tai néra
pakankamas pagrindas abejoti jmonés pelningumu ir finansiniu stabilumu, o bankroto tikimybés jmonéje
nenustatyta visu analizuotu laikotarpiu.

3. Atlikta UAB ,,Kauno §vara® svarbiausiy kokybiniy finansinés buklés charakteristiky analizé leidzia
konstatuoti, kad jmoné sugeba sékmingai suderinti savo pagrindiniy tiksly jgyvendinima, pasiekdama juos
kokybisko finansy valdymo, o ne paslaugy kainy didinimo pagrindu.
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CoNo~whE

Summary

UAB ,,KAUNO SVARA” FINANCIAL RESULTS AND CONDITION ANALYSIS

The topic of this article is relevant due to the fact that the company being analysed provides prominent social services to the
residents of Kaunas city and it is important to evaluate its financial status. In this article the importance and necessity of UAB ,,Kauno
§vara“ financial analysis is discussed. Comparison method of financial analysis is performed on the basis of which it is possible to
evaluate the financial status of ,, Kauno §vara®. After the method is performed the results are analysed and assessed. After assessing the
financial features of ,,Kauno §vara®, it is confirmed that the company is profitable, with regards to company’s profitable performance
indicators. Company’s solvency ratios indicates that company is stable, there are no threats of bankruptcy.

Keywords: financial analysis, comparison methods, profitability, bankruptcy, solvency.
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RESTORANO-VIESBUCIO ,,BACKONYS“ REMIMO KOMPLEKSO
VERTINIMAS

Giedré Pankauskaité, darbo vadové Asta Rageliené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojami rémimo komplekso teoriniai aspektai: nagrin¢jama, kodél vartotojui biitina
pranesti apie parduodama paslauga, pateikimo vieta, paskatinti jj pirkti, siekiant kuo geriau tenkinti lankytojy
poreikius renkantis paslaugas i$ didelés jy jvairovés, aptariamas marketingo komplekso elementas — rémimas,
kurio tiesioginé paskirtis — perduoti vartotojams informacija apie prekés/paslaugos egzistavimg rinkoje,
sukelti palankig jy reakcija, taip pat nagrinéjami rémimo komplekso elementai: reklama, pardavimo
skatinimas, rySiai su visuomene ir asmeninis pardavimas. Kiekvienai jmonei svarbu iSsiaiskinti, kaip juos
vertina vartotojai. Dar didesne reikSme¢ turi jmonés rémimo komplekso vertinimas. Svarbu iSanalizuoti
silpniausius bei stipriausius elementus, kuriuos isskiria vartotojai bei juos tobulinti, norint padidinti paklausa.
Straipsnyje pristatoma restorano-viesbudio ,,Backonys“ rémimo komplekso vertinimo tyrimo duomeny
analiz¢ bei pateikiamos tobulinimo galimybés.

Raktiniai ZodZiai: rémimo kompleksas, reklama, asmeninis pardavimas, rySiai su visuomene,
pardavimo skatinimas.

Ivadas

Darbo aktualumas: siekiant parodyti savo isskirtinumg, jmonés turi itin kruop$éiai planuoti
kiekvieng rémimo spendima, todél kiekviena jmoné turi analizuoti rémimo kompleksa bei jo elementus:
pardavimy skatinimg, reklamg, asmeninj pardavima, rySius su visuomene¢. Analizuojant rémimo komplekso
elementus, sickiama iSanalizuoti klienty poreikius bei liikes¢ius.

Darbo problema: kokie rémimo komplekso elementai turi jtakos renkantis restorang-vieSbutj
»Backonys*? Kurie rémimo komplekso elementai restorane — viesbutyje ,,Backonys* yra silpniausi?

Darbo objektas: rémimo komplekso vertinimas.

Darbo tikslas: jvertinti restorano-vie$bucio ,,Backonys® rémimo kompleksa.

Darbo uZdaviniai:

1. ISsiaiskinti rémimo komplekso teorinius aspektus;

2. Pristatyti restorano-vie§bucio ,,Backonys* rémimo komplekso vertinimo tyrimo rezultatus;

3. Pateikti restorano-viesbucio ,,Bac¢konys* rémimo komplekso tobulinimo galimybes.

Darbo metodai: mokslinés literatiros lyginamoji analizé, anketiné apklausa.

Rémimo komplekso teoriniai aspektai

Rémimas yra vienas i§ marketingo komplekso elementy. Sis elementas mokslingje literatiiroje gali
bati traktuojamas jvairiai, vieni autoriai vartoja senesn¢ sgvoka — rémimas, kiti vartoja komunikacijos
savoka. Taciau tiek komunikacijos, tieck rémimo tikslas tas pats — pasiekti vartotoja ir sukelti jam teigiama
reakcija, susidoméjimg, ieskojima ir, galiausiai, sprendima pirkti siiloma preke ar paslauga.

Mokslinéje literatiiroje yra pateikta daug rémimo apibrézimy. V. Pranulis (2012) rémimg jvardina kaip
vieng i§ marketingo komplekso elementy, kuris apima tam tikrus sprendimus bei veiksmus, kuriais numatytos
individy grupés yra informuojamos ir skatinamos pirkti arba naudoti tam tikra preke ar paslauga. D. Winer ir
J.L. Dhar (2011) rémima apibrézia kaip tam tikry biidy ir priemoniy visumg, kuri jmonéms padeda padidinti
pardavimus. Si visuma orientuota j tiksline rinka, atskira vartotoja ar visuomene.

Pagrindiniai rémimo komplekso elementai:

» Reklama — uzsakovo apmokamas neasmeniSkas informacijos apie jmones, prekes, paslaugas ar
idéjas skleidimas pasirinktai auditorijai, siekiant uzsakovo numatyty tiksly.

+ Asmeninis pardavimas — asmeninis bendravimas, siekiant jtikinti potencialy pirkéja nupirkti
sitiloma preke.

» Rysiai su visuomene — veikla, kuria siekiama visuomenéje ar tam tikrose jos grupése suformuoti
teigiama jmongs jvaizdj ir sukurti pasitikéjimo bei supratimo atmosfera.

+ Pardavimo skatinimas — visuma j pirkéjus nukreipty veiksmy, kuriais, sudarius palankesnes prekiy
jsigijimo salygas, siekiama didinti jy pardavimy apimtis (Pranulis ir kt. 2012).

Reklama, rysiai su visuomene ir pardavimy skatinimas jvardijami kaip netiesioginis, o asmeninis
pardavimas — tiesioginis rémimas (Kriau¢ioniené ir kt., 2006).

Imonés savarankiskai renkasi, kokiy riSiy komunikavimo priemoniy naudoti daugiau, kokiy — maziau.

Reklama per masines informacijos priemones gali pasiekti platesng auditorija, todé¢l reklama labiau
tinkama tais atvejais, kai vartotojy yra labai daug ir jie placiai pasklide (Pranulis ir kt. 2012).

D. Winer, J. L. Dhar (2011) apibiidindami reklamg pabrézia, jog tai yra neasmeniska bei uzsakovo
apmokéta komunikacijos priemoné. V. Pranulis (2012) reklamg traktuoja kaip uzsakovo uzsakyta priemong,
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taCiau pazymi, kad tai yra populiarinimo priemoné. Kituose reklamos apibrézimuose, kuriuose atsisakyta ne
asmeniSkumo elemento, iSliecka apmokéjimas bei iSkyla nauja sgvoka — jtikinimas. Ne asmeniSkumo
principas reklamos apibrézimuose minimas dél reklamos poveikio masiSkumo, taip pat dél galimybés
reklama pasiekti masine vartotojy auditorija: nuolat kartojant zinute, kol ji bus iSgirsta.

Antra vertus, sitilant asmeniskai, galima pateikti prekés savybes kur kas iSsamiau negu per reklama.
Todél asmeniniu pardavimu daZniausiai siekiama pritraukti individualy tikslingg vartotoja. Siuo metodu
geriausiai tinka naudotis, sitlant techniskai sudétingas prekes, kurioms reikalingas glaudus pirkéjo ir
pardavéjo rySys. Be to, asmeninis pardavimas yra ne vien komunikavimo priemoné, nes komunikuojant
galiausiai pasiekiamas norimas rezultatas — pardavimas (Kriauc¢ioniené ir kt., 2006).

P. Kotler ir K.L. Keller (2007) pazymi, kad ,,asmeninis pardavimas — tai menas su daugybe taisykliy®.
Anot D. Winer, J.L. Dhar (2011), ,,asmeninis pardavimas — tai veiksmy komplektas, kuris nukreiptas pasiekti
marketingo tiksla, kuriant ir palaikant tiesioginius pirkéjo-pardavéjo santykius per asmening komunikacija“.

RySiai su visuomene, ypaC populiarinimas (straipsniai, neutraliis atsiliepimai), potencialiems
klientams kelia daug didesnj pasitikéjimg nei reklama ar asmeninis pardavimas. Taciau rySiy su visuomene
veiksmy planavimas ir jgyvendinimas daug sunkesnis, nes jmoné negali tiesiogiai kontroliuoti viso
informacijos perdavimo proceso.

V. Pranulis ir A. Pajuodis (2012) rySius su visuomene apibiidina kaip planingg ir kryptinga veikla,
kuria norima daryti jtaka visuomenei pasitelkiant gera organizacijos veikla.

Pardavimo skatinimas susij¢s su jvairiausiomis emocinio poveikio pirkéjui priemonémis, ta¢iau
daugelis jy siejamos su racionaliai jvertinama nauda. Kitaip tariant, ¢ia emociskai patraukliomis priemonémis
(akcijos, loterijos, zaidimai ir kt.) siilomas viliojantis rezultatas — prizas arba galimybé jsigyti preke ar
paslaugg itin geromis saglygomis.

Pasak A. PajuodZio (2005), ,,pardavimo skatinimo priemonés — tai visuma budy skirty paskatinti
vartotoja isigyti prekes ar lankytis tose paciuose prekybos centruose®. Pardavimy skatinimas apima j vieninga
sistemg sujungtas priemones. J. Albrechtas (2006) teigia, ,kad pardavimo skatinimas yra vartotojy
informavimo apie rinkoje esancius produktus ir paslaugas procesas, siekiant jtikinti, kad juos batina jsigyti.

Tradiciskai iSskiriamos keturios rémimo priemonés, tac¢iau didéjant technologijy galimybéms, rémimo
kompleksas prapléstas tiesioginiu marketingu. Tiesioginis marketingas tampa vis svarbesne komunikacijos
priemone, todél ji galima priskirti prie pagrindiniy komunikacijos priemoniy komplekso.

Pasak C. Fill (2006), ,tiesioginis marketingas — tai interaktyvi marketingo sistema, naudojant vieng
arba keleta reklamos priemoniy, gauti tam tikrg apCiuopiamg atsaka ir/arba bet kokiame regione sudaryti
sandorius. Apc¢iuopiamas atsakas yra kliento uzsakymas, todél tiesioginis marketingas vadinamas tiesioginio
uzsakymo marketingu, kai atsiranda galimybé parduoti savo paslaugas arba prekes be jokiy tarpininky®. J. C.
Levinson (2009) teigia, kad tiesioginis marketingas yra tas pats standartinis marketingas, tik jam reikalinga
duomeny bazé, kurioje kaupiama informacija apie esamus, buvusius ir potencialius klientus. Ji padeda atlikti
pirkimo efektyvumo analize, bendradarbiauti su vartotojais elektroniniu pastu, mobiliuoju telefonu ar
internetu.

Apibendrinant §iuos autorius galima teigti, kad tiesioginis marketingas — tai reklama bei asmeninis
pardavimas (komunikavimas) internetinéje erdvéje.

Rémimo komplekso elementy pasirinkimas ir integravimas priklauso nuo daugelio veiksniy. Svarbu
ivertinti, kokio dydzio ir kaip geografiskai pasklidusia auditorijg reikia pasiekti komunikavimo priemonémis.

Restorano-viesbu¢io ,,Ba¢konys“ rémimo komplekso vertinimo tyrimas

Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas — jvertinti restorano-vie$bucio ,,Backonys“ rémimo kompleksg.

Tyrimo uzdaviniai:

o ISsiaiSkinti, kaip restorano-viesbucio ,,Backonys* lankytojai vertina rémimo komplekso elementus.

e ISanalizuoti, kokius rémimo tobulinimo sprendimus sitlo restorano-viesbucio ,,Backonys®
lankytojai.

Tyrimo atlikimo laikas ir vieta: 2016 m. balandzio 19 d. — geguzés 8 d. restoranas-vieStutis
»,Backonys*.

Tyrimo imtis: 199 respondentai.

Tyrimo metodas: anketiné apklausa.

Tyrimo duomeny analizé

Tyrimo duomeny analizé parodé, kad restorano-viesbucio ,,Backonys* tikslinis vartotojas 45—-54 mety
amziaus vyrai (56 proc.), kuriy Seimyniné sudétis 1-2 asmenys (43 proc.), o vidutinés ménesio pajamos 451—
550 eury (30 proc.), socialiné padétis — specialistas (25 proc.), kuris restorane-viesbutyje ,,Backonys* lankosi
kelis kartus per metus.

Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kokiomis restorano-viesbucio ,,Backonys®“ paslaugomis naudojasi
respondentai.
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paslaugomis

1 pav. Restorano-viesbucio ,,Backonys* teikiamy paslaugy naudojimas

Visi 199 apklaustieji naudojosi vieSojo maitinimo paslaugomi bei jas jvertino 8,97 balo. Viesbucio
teikiamomis paslaugomis naudojosi 78 respondentai bei jas jvertino 8,03 balo. Konferencijy centro bei SPA
centro ir sveikatingumo teikiamomis paslaugomis naudojosi vos po 53 respondenty. Taciau jie paslaugas
ivertino skirtingai. Konferencijy centro paslaugos jvertintos 8,7 balo, o SPA centro ir sveikatingumo
paslaugos jvertintos Zemiausiu balu — 7,5 balo.

Didzioji dauguma respondenty (159 apklaustieji) teigia, kad apie jmong¢ suzinojo i§ draugy bei
paZjstamy,.

Apklausos tikslas — i8analizuoti visus rémimo komplekso elementus, todél respondenty klausiama,
kaip jie vertina kiekvieng rémimo komplekso elementa.

m |_abai gerai Gerai Nei gerai, nei blogai Blogai  ® Labai blogai
Asmeninis pardavimas (aptarnavimas) [F2511%0 54,27% 24,12% 0,50%
Rysiai su visuomene (populiarinimas) 10,05% 53,27% 27,64%  9)04%
Pardavimy skatinimo priemonés1,51%  39,19% 32,66% . 26,64%

Reklama4,02%124,62% 44,72% . 2664%

2 pav. Restorano-viesbucio ,,Backonys® rémimo komplekso vertinimas

Asmeninj pardavimg didziausioji dalis respondenty vertino labai gerai ir gerai ir tik maziau nei
trecdalis, 24,12 proc. apklaustyjy, teigé vertinantys nei gerai, nei blogai, o 0,5 proc. respondenty asmeninj
pardavima vertino blogai. RySius su visuomene dauguma (53,27 proc.) respondentai vertino nei gerai nei
blogai, 0 36,68 proc. respondenty vertino blogai ir labai blogai. Pardavimy skatinimo priemones 59,30 proc.
respondenty vertino blogai ir labai blogai, o reklama blogai ir labai blogai jvertino 71,36 proc. respondenty.

Susisteminus apklausos duomenis, kaip silpniausig rémimo komplekso elementg respondentai iSskyré
reklama ir jg jvertino 3,46 balo. Bendrai apie reklama respondentai atsiliepé taip: vieSa reklamg retai pastebi
45,23 proc., lauko reklamg atitinkamai po 30 proc. respondenty pastebi daznai, visai nepastebi ar retai
pastebi, radijo ir transliacinés reklamos nepastebi 100 proc., internetinés reklamos nepastebi 97,49 proc.
respondenty, pardavimo vietose esancig reklamg retai pastebi 41,21 proc. respondenty.

Rysius su visuomene apklaustieji jvertino 4,64 balo, 47 proc. teigé, kad jokiy rySiy su visuomene
funkcijy nepastebintys.

Pardavimy skatinima respondentai vertino taip pat Zemu balu — 3,89 balo. 100 proc., respondenty
teigé, kad nei konkursais bei loterijomis, nei specialiais rinkiniy komplektais, nei lojalumo planais, nei
papildomos paslaugos suteikimu respondentai nesinaudoja. Nei daznai, nei nedaznai naudojasi 1,01 proc.,
respondenty kuponais bei akcijomis ir 20,10 proc. apklaustyjy naudojasi nuolaidomis. Daznai pardavimy
skatinimo priemonémis akcijomis naudojasi vos 2,01 proc. apklaustyjy, 0,5 proc. respondenty naudojasi
nuolaidomis.

Tadiau asmeninj pardavimg apklausos dalyviai jvertino gana aukstu 8,35 balu. Asmeninio pardavimo
kriterijus respondentai vertina taip: mandaguma 84,42 proc. respondenty vertina gerai arba labai gerai,
informacijos suteikima 60,3 proc. apklaustyjy vertina gerai arba labai gerai, aptarnaujancio personalo
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iSvaizdg 67 proc. apklausos dalyviy vertina gerai arba labai gerai. Greitg aptarnavimag 69,85 proc.
respondenty vertina gerai arba labai gerai, taciau 12,06 proc. vertina blogai bei labai blogai. Likusieji 18,09
proc. vertina vidutiniskai, t. y. nei gerai, nei blogai. Aptarnaujancio personalo laikysena 66,84 proc.
respondenty vertina labai gerai ir gerai. 91 respondentas sitilo tobulinti aptarnaujancio personalo uzsienio
kalby mokéjima, Siek tiek maziau, 62 apklaustieji teigia, kad reikia tobulinti aptarnaujancio personalo
atsakomybe, 63 respondentai siiilo tobulinti klienty poreikiy analizavima, o 42 apklausos dalyviai —
kruops$tuma.

Tyrimo rezultatai parodé, kad respondentai blogiausiai vertino pardavimo skatinimg bei reklama.
Zemiau pateiktos siilomos priemonés bei jy finansinis pagrindimas.

1 lentele
Sitilomos priemonés
Siiillomy priemoniy pagrindimas Siiilomos priemonés
Priemonés, galin¢ios padidinti vartotojy skai¢iy — radijo Radijo reklama
reklama.
Pardavimo skatinimo priemonés, nuolaidy taikymas. Sventiniu laikotarpiu jvesti 10 proc. nuolaidas
paslaugoms.
Priemonés, galin¢ios padidinti vartotojy skai¢iy — reklaminiai Reklaminiai stendai greitkelyje Vilnius—
stendai greitkelyje. Kaunas.
Klienty pritraukimas ne sezono metu. Kas antrg savaitgalj taikomos 20 proc.
nuolaidos paslaugoms.
Klienty pritraukimas — publikacija laikrastyje. Publikacija savaitrastyje KaiSiadoriy aidai.
Internetiniy puslapiy suaktyvinimas, aktyvesnis ,,Facebook* Internetiniy puslapiy tobulinimas, aktyvesnis
puslapio naudojimas, siekiant pritraukti naujy klienty. jy vartojimas.
Siekiant kokybiskesnio aptarnavimo, aptarnaujancio personalo Rusy kalbos mokymai.
mokymai (rusy kalba).
Sitlomoms priemonéms jgyvendinti, finansinis pagrindimas pateiktas 2 lenteléje.
2 lentelé
Finansinis pagrindimas
Sitllomos Priemonés Atsakingas | Vnt. skai Vnt. kaina, | Viso Laukiamas
priemonés apraSymas asmuo Cius Lt suma, Lt | rezultatas
Radijo Radijo reklama 5 d.d. | Vadybi- Didesnis lojaliy
reklama 3 kartus per diena, 20s | ninkas lankytojy
(Power-Hit- skelbiama informacija 2 188 Eur 376 Eur | skaiCius
Radio stotyje). | apie restorana-
viesbutj ,,Backonys*
Pardavimo Svenéiy laikotarpiu Vadybi- Didesnis lojaliy
skgtlnlmg talkomos 10 proc. ninkas 8 125 Eur 1000 Eur lanl.cvy.tom
priemonés - nuolaidos skaicius
nuolaidos
Lauko Lauko reklama Vadybi- Didesnis
reklama gr_eit!<e|yje Kaunas- ninkas 2 1500 Eur 3000 Eur lanl.cvy.tojq
Vilnius skaiCius
Nuolaidy Ne sezono metu kas Vadybi- Lankytojy
taikymas antrg savaitgalj ninkas 3 96 Eur 288 Eur pritraukimas
taikomos 20 proc.
nuolaidos paslaugoms
UZzsakomasis Publikacija Vadybi- Naujy lankytojy
straipsnis savaitrastyje ninkas 4 15 Eur 60 Eur pritraukimas
,.KaiSiadoriy aidai*
Reklama Aktyvesnis Vadybi- Naujy klienty
internete internetiniy puslapiy ninkas Nuolat pritraukimas
naudojimas
Asmeninis Aptarnaujancio Adminis- Profesionalus
pardavimas personak_) rusy kalbos | tratorius 1 160 Eur 160 Eur aptarnavimas
mokymai.
40 ak. val.
Viso suma, Eur 4884 Eur.

Visiems pardavimy skatinimo bei reklamos tobulinimo galimybiy veiksniams jgyvendinti numatoma
paskirti jmonés vadybininka, kuris atsakingas uz UAB ,,Backoniy” jmonés marketingo sritj.
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Asmeninj pardavima tobulinti paskirti atsakinga administracijos darbuotoja, kuris tiesiogiai dirba su
aptarnaujanciu personalu.

ISvados

1. I8analizavus rémimo komplekso moksling literatiira, galima teigti, kad rémimas — tai marketingo
komplekso elementas, apimantis sprendimus ir veiksmus, kuriais numatytos asmeny grupés informuojamos ir
skatinamos pirkti. Rémimo kompleksa sudaro keturi pagrindiniai elementai: rysiai su visuomene, asmeninis
pardavimas, pardavimy skatinimas, reklama.

2. Restorano-viesbucio ,,Backonys® rémimo komplekso vertinimo tyrimo duomenys parodé, kad
didzioji dauguma respondenty rémimo komplekso elementus vertina blogai, i§skyrus asmeninj pardavima.
Pardavimo skatinimo priemonémis didziausioji dalis respondenty nesinaudoja ir jas vertina nei gerai, nei
blogai. Asmeninj pardavimg astuoni deSimtadaliai respondenty vertina gerai. Reklamg septyni deSimtadaliai
respondenty vertina blogai. Respondentai rySius su visuomene vertina nei blogai, nei gerai.

3. Ivertinus restorano-viesbucio ,,Backonys* rémimo komplekso vertinimo tyrimo rezultatus, sitilomos
tokios rekomendacijos ir numatomos veiklos tobulinimo galimybés: jsigyti reklaminiy stendy (2 vnt.)
greitkelyje Vilnius—Kaunas, pateikti uzsakomuosius straipsnius savaitrastyje ,,Kai$iadoriy aidai“, ne sezono
metu ir Sventiniu laikotarpiu taikyti nuolaidas, aptarnaujaniam personalui sudaryti galimybe lankytis
uzsienio kalbos (rusy) kursuose, aktyvinti internetiniy puslapiy veikla ir reklamuotis radijo (Power-Hit-
Radio) stotyje. Siekiant jgyvendinti numatytas restorano-viesbucio ,,.Backonys* rémimo komplekso
tobulinimo galimybes, reikalinga pinigy suma yra 4884 Eurai.
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CoNOR~WNE

Summary

Evaluation of the promotional mix of the Backonys restaurant — hotel. The article analyzes support the complex theoretical
aspects: examine why consumers must be notified of sales service, the location, to encourage him to buy, to best meet the needs of
visitors choosing the services of high diversity, discusses the marketing mix element - Support for the primary purpose - to consumers in
order some information about the products / services to the existence of the target market, they cause a positive reaction, described the
promotion mix elements: advertising, sales promotion, public relations and personal selling. For each company it is important to find out
how to evaluate users. Even more important is the company to support the complex evaluation. It is important to analyze the weakest
and the strongest elements that distinguish users and improve them in order to boost demand. The article presents the restaurant - hotel
Backonys support complex evaluation and analysis of the survey data presented opportunities for improvement.

Keywords: promotion mix, advertising, personal selling, public relations, sales promotion.
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NAUJU DRAZE SALDAINIU IS LIOFILIZUOTU VAISIU IR
DARZOVIU BE CUKRAUS IVEDIMO | RINKA SPRENDIMAI

Ugné Stanionyté, Paulina Treikauskaité, darbo vadové Vilija Mieliauskiené
Kauno kolegija

Anotacija

Siame straipsnyje apzvelgiami Lietuvos mokslininky ir uZsienio autoriy teoriniai prekés kirimo
procesai, analizuojama drazé saldainiy i$ liofilizuoty vaisiy ir darzoviy konkurenciné aplinka, apzvelgiama
cukriniu diabetu serganciy ir esanciy rizikos grupéje vartotojy nuomoné apie drazé saldainius i$ liofilizuoty
vaisy ir darzoviy be cukraus, pristatomi tyrimo rezultatai ir pateikiami jvedimo j rinka sprendimai.

Raktiniai ZodZiai: naujos prekés kiirimo procesas, draz¢ saldainiai i$ liofilizuoty vaisy ir darzoviy.

Ivadas

Temos aktualumas ir problema. Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis apie 60 proc.
zmogaus sveikatos lemia mityba. Netinkama mityba skatina nutukima, didina sergamumg létinémis ligomis.
Vartotojy samoningumas sveikai maitintis i$lieka kaip 1étai augantis rodiklis, todél sveika mityba yra opi
visuomenés problema. Vartotojy poreikis sveikai maitintis didéja dél jvairiy priezas€iy: sgmoningumo,
mados, prevencijos tam tikroms ligoms ir daug kity priezasciy.

Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis, apie 60 mln. Zzmoniy Europos regione serga cukriniu
diabetu, o 2015 metais Lietuvoje cukriniu diabetu sirgo 3 proc. Salies gyventojy, todél sergamumas cukriniu
diabetu yra viena i§ priezaséiy sveikai maitintis. Stebint tokiy rodikliy augima bei maza drazé saldainiy be
cukraus pasiililg rinkoje, pastebima niSa naujam produktui — drazé saldainiams i$ liofilizuoty vaisiy ir
darZoviy be cukraus (toliau - DSLVD).

Rinkoje néra analogisko produkto DSLVD, taciau Lietuvoje dalis saldainiy gamintojy sitilo DSLVD
pakaitalus. Pavyzdziui ,,Riita” vartotojams sitlo drazé saldainius su liofilizuotomis uogomis aplietomis
baltuoju, pieniSku arba juoduoju Sokoladu, ,,Veri beri“ — natiiralias vaisiy juosteles be cukraus. Taip pat
rinkoje sitilomi kiti jvairQis sveiki saldumynai: drazé su rieSutais, ledinukai, guminukai, uogos ir rieSutai su
Sokoladiniu glaistu, sveiki batoné¢liai i§ dziovinty vaisy, darzoviy, riesuty ir pan.

DSLVD gaminami i§ augaliniy zaliavy — liofilizuoty darzoviy (burokéliy, topinamby, morky,
molitigy), vaisiy (obuoliy) ir glaistyti juodu, kartesnio arba Svelnesnio skonio Sokoladu bei sudétyje
neturintys pridétinio cukraus.

Liofilizuoty darzoviy isskirtinumas — pazangi technologija (dziovinimas S$alCiu), maksimaliai
leidZianti i$saugoti nattraliy ingredienty (vaisiy ir darZoviy) naudinggsias savybes. Liofilizuoti vaisiai ir
darzovés pasizymi vitaminy, mineraliniy bei skaiduliniy medziagy gausa. Atsizvelgiant ] tai, saldainiai yra
tinkami cukriniu diabetu sergantiems ar esantiems rizikos grupéje asmenims

Tyrimo problema: kokie sprendimai turi bati priimti siekiant jvesti nauja produkts j rinkg ir
sékmingai jj parduoti?

Tyrimo tikslas: atlikti diabetu sergan¢iy vartotojy nuomonés tyrima ir pateikti naujy drazé saldainiy
18 liofilizuoty vaisiy ir darZzoviy be cukraus jvedimo j rinka sprendimus.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Apzvelgti teorinius naujos prekés kiirimo proceso aspektus.

2. Isanalizuoti drazé saldainiy i$ liofilizuoty vaisiy ir darzoviy konkurencing aplinka.

3. Atskleisti potencialiy vartotojy nuomong apie naujy drazé saldainiy i§ liofilizuoty vaisiy ir darzoviy
be cukraus jvedimo j rinkg kanalus ir priimtiniausius naujo produkto rémimo biidus.

4. Suformuoti naujy drazé saldainiy i$ liofilizuoty vaisiy ir darzoviy be cukraus jvedimo j rinka
sprendimus.

Tyrimo objektas: naujy drazé saldainiy i$ liofilizuoty vaisiy ir darzoviy be cukraus jvedimas j rinka.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, antriniy informacijos Saltiniy analizé, anketiné
apklausa, statistiniy duomeny analiz¢, palyginamoji analizé.

Naujos prekés kiirimo procesas

Naujy prekiy kiirimas ir jvedimas j rinkg yra viena i§ jmonés gyvavimo salygy. Priezasciy, skatinanciy
kurti naujus produktus yra daugelis, ta¢iau pagrindiné jy, pasak Kraucionienés ir kt. (2006), — visi produktai
anksciau ar véliau pasensta ir juos tenka pakeisti kitais, todél jmonés prekiy politika turi biiti orientuota j
ateit]. Taip pat autor¢ atkreipia démesj | tai, kad vartotojy poreikiy tenkinimas turi biiti maksimalus. Kadangi
vartotojy pasitenkinimas yra nuolatos kintantis, jmoné, siekdama islikti konkurencinga, iSlaikyti vartotojy
lojalumg ir maksimaliai patenkinti vartotojy poreikius, turi nuolat tobulinti esamus bei kurti naujus
produktus.

Siekiant $iy tiksly, visy pirma reikia preke sukurti, o naujy prekiy kiirimg btina planuoti, kadangi tai,
pasak Stankevi¢ienés ir Urbanskienés (2009), — rizikingas procesas, kuris gali nulemti naujos produkcijos
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sékme. Anot autoriy, sisteminis sprendimy priémimas dél produkto pagaminimo vadinamas marketingo
produkcijos planavimu. Toks planavimas padeda jmonei suzinoti potencialas galimybes, sudaryti marketingo
programas, ilgiau iSlaikyti sékmingas bei pasalinti nesékmingas prekes. Taigi, produkcijos planavimas
susideda i$ tarpusavyje susijusiy etapy, kuriy paskutinis etapas bei pirmoji prekés gyvavimo ciklo stadija yra
produkto jvedimas j rinka.

Literatiroje, skirtingy autoriy, — Ellis (2011), Kotler ir Keller (2007), Stankevi¢iené, Urbanskiené
(2009), Vijeikis (2011), — prekiy kiirimo procesai labai panasis ir tarpusavyje skiriasi nezymiai (Zr.1 lentelg).
Visy analizuoty autoriy prekés kiirimo procesas prasideda idéjy generavimu bei vystymu ir pasibaigia prekés
jvedimu j rinka — komercializacija. Autorius Vijeikis, skirtingai nei kiti, pirmame etape iSskiria rinkos
tyrimus ir plétra, taciau kity autoriy prekés kiirimo procesuose Sios procediros priskiriamos idéjos
generavimo vystymo etape. Visy i§vardinty autoriy prekiy kiirimo etapai yra tarpusavyje susije¢, vienas kita
papildantys ir biitini produkto kiirimo procese.

1 lentelé

Produkto kiirimo procesas (sudaryta straipsnio autoriy, pagal Stankevi¢ieng, Urbanskien¢ 2009 m., Kotler,
Keller 2007 m., Vijeikj 2011 m., Ellis 2011 m.)

Autoriai Produkto kiirimo etapai

Stankevi¢ien¢, Urbanskiené, 2009 m. Id¢jos generavimas; idéjy filtravimas; koncepcijos patikrinimas;
ekonominé analiz¢; produkto rengimas; bandomasis marketingas;
komerciné realizacija.

Kotler, Keller, 2007 m. Idéjy vystymas; idéjy perzitira; koncepcijos kiirimas ir i§bandymas;
marketingo strategijos kiirimas; verslo analizé; prekés kiirimas;
rinkos bandymai; komercializacija.

Vijeikis, 2011 m. Rinkos tyrimai ir plétra; idéjy generavimas ir metodai; idéjy atranka
ir jvertinimas; blisimo produkto gamybos ir pardavimo analizg;
produkto prototipo suktirimas; bandomasis marketingas; bandomojo
marketingo rezultatai ir alternatyvos; produkto jvedimas j rinka.
Ellis, 2011 m. Idéjy generavimas, atranka; verslo planavimas; produkto plétojimas;
marketingo testas; produkto jvedimas.

Pasak autoriaus Vijeikio (2011 m.), produkto planavimo procesas susideda i 8 etapy:

1. Rinkos tyrimai ir plétra — Sis etapas yra inovacinio proceso esminé dalis, kadangi tai naujy ziniy
gavimo Saltinis. Kitaip tariant, Sio etapo metu atlickamas darbas yra informacijos ir jos pritaikymo biidy
paieska. Si informacija prilyginama rinkos tyrimui, kurio metu aikinamasi, kas yra konkurentai, ka jie
gamina, ko reikia Siandien ir ko reikés vartotojams ateityje.

2. 1déjy generavimas ir metodai — idéjy generavimas, pasak Vijeikio (2011), tai ,sistemiskai
organizuota naujy produkty paieska®. Naujo produkto vystymas prasideda nuo idéjos, o idéjas generuoja
vartotojai, jmonés darbuotojai, mokslininkai ir konkurentai.

3. Idéjy atranka ir jvertinimas — Siame etape analizuojamos visos idéjos ir nustatoma, kurios idéjos
vertos tolimesnio plétojimo. Analizuojama, ar yra realus poreikis produktui, ar jmoné turi galimybes vystyti
produkta bei ar produktas pakankamai potencialus pelnui gauti.

4. Bisimo produkto gamybos ir pardavimo analizé — tai paskutinis koncepcijos tikrinimas, po kurio j
produkto sukiirimg investuojamas milziniSkas kapitalas, todél ¢ia apibréziamos produkto savybés, reikiami
iStekliai bei marketingo planas.

5. Produkto prototipo sukiirimas — S§is etapas apima produkto fiziniy savybiy, dizaino
materializavima. Produkto prototipas testuojamas tolimesniuose etapuose.

6. Bandomasis marketingas — eksperimentinés procediiros metu produktas patikrinamas realioje
rinkoje. Tokiu biidu gaunama informacija apie potencialia produkto realizacija.

7. Bandomojo marketingo rezultatai ir alternatyvos — Siame etape visa gauta informacija bandomojo
marketingo metu panaudojama koreguojant ir tobulinant marketingo kompleksg.

8. Produkto jvedimas j rinkg — naujas produktas, peréjes visus pries tai buvusius etapus, yra paruostas
biti jvestas j rinkag — komercializacijai. Tai reiSkia gamyba visu pajégumu ir pateikima rinkai. Pateikiant
rinkai nauja produkta, reikia atsakyti j keturis klausimus:

e Kada? — jmoné turi parinkti tinkamg momentg atsiZvelgiant j naujos prekés pristatymo jtaka
kitiems jmonés produktams, ekonominés prognozes, konkurentus, sezoniskumg ir t.t.

e Kur? — jmonei reikia nustatyti, kur bus parduodamas produktas — lokaliame taske, regione,
nacionalingje ar tarptautingje rinkoje.

e Kam? — jmon¢ turi nustatyti vartotojus, kurie pirks produkta ir sutelkti visas marketingo pastangas
] juos.

e Kaip? — jmoné turi nustatyti veiksmy plana, kuriais pasieks vartotojus, t. y. marketingo komplekso
priemones ir kitas marketingo procediiras.
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Konkurenty analizé

DSLVD priskiriami cukraus ir konditeriniy gaminiy rinkai. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, 2015-2016 m. laikotarpiu cukraus gamyba padidéjo 41,4 tikst. t. Konditeriniy gaminiy gamyba
taip pat padidéjo — 6,5 tukst. t. Taciau tiek importas, tiek eksportas mazéjo. Taip pat sumazéjo ir cukraus,
Sokolado bei cukraus saldumyny didmeniné prekyba (zr. 2 lentele).

2 lentelé

Cukraus ir konditeriniy gaminiy rinkos rodikliai (sudaryta straipsnio autoriy, pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

Cukraus | Cukraus Cukraus Konditeriniy gaminiy | Cukraus, Sokolado ir cukraus
importas | eksportas | gamyba, tikst.t | gamyba, tikst. t saldumyny didmeniné prekyba
2015m. | 60,4 86,3 104,4 55,4 154 947,4
2016 m. | 59,4 84,2 145,8 61,9 1197442

Remiantis Lietuvos diabeto asociacijos duomenimis, cukrinio diabeto sergamumas pasaulyje didés
(zr. 1 pav). Prognozuojama, kad pasaulyje cukriniu diabetu Zmoniy skaicius iki 2025 m. iSaugs iki 380 min.
Sergamumo cukriniu diabetu augimas traktuojamas kaip epideminis diabeto plitimas. Pateiktos prognozés
atsispindi ir Lietuvos teritorijoje. Analizuojamu 2010-2015 m laikotarpiu Lietuvoje pastebimas nuoseklus
cukriniu diabetu sergan¢iy asmeny skaicius augimas (Zr. 2 pav). Daugelio diabeto atvejy galima i$vengti,
pakeitus mitybos jpro¢ius, mankstinantis, mokantis liga pazinti ir jos saugantis.

DIABETO EPIDEMIJA

400 :  cgan 99765101966
3501 - 85216 ~ ams
3004
2504 194 min.
2004 135 min.
1501
100
50

NN\

1 I 2 3 I 4 I 5
1985 1995 2000 2008 2025 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 pav. Diabeto epidemija (Lietuvos diabeto asociacija) 2 pav. Diabetu sergantys asmenys Lietuvoje,
tikst.

Cukrinis diabetas skirstomas j 2 tipus: I ir II tipo cukrinis diabetas. I§ visy cukriniu diabetu serganciy
zmoniy 5-10 % yra | tipo ligoniai, 0 90-95 % II tipo ligoniai. I tipo ligoniai yra visi§kai priklausomi nuo
insulino, o 1l tipo ligoniai nuo insulino nepriklausomi, t.y. cukrinis diabetas yra koreguojamas subalansuota
dieta bei fiziniu aktyvumu. Dél to nauji DSLVD be cukraus gali biiti jtraukti j subalansuota mityba bei tapti
alternatyva vietoje jprasty saldainiy. Atsizvelgiant | rinkos pokycius ir diabetu serganciy didéjima, rinkos
dydis yra palankus naujiems DSLVD.

Vienas i§ pirmyjy naujos prekés kiirimo etapy yra rinkos tyrimas, apimantis konkurenty analize,
rinkos padéties zvalgymus ir prognozes. Naujy DSLVD be cukraus konkurentai skirstomi j tiesioginius ir
netiesioginius. Tiesioginiai konkurentai skirstomi j 2 grupes:

1-0ji konkurenty grupé — sveiki drazé saldainiai i$ liofilizuoty uogy ir saldainiai i§ darzoviy (pagaminti
tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje) bei saldainiai skirti diabetu sergantiems vartotojams;

11-0ji konkurenty grupé — kiti jvairtis sveiki saldumynai (pagaminti tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje):
draze su riesutais, ledinukai, guminukai, uogos ir rieSutai su Sokoladiniu glaistu, sveiki batonéliai i§ dziovinty
vaisy, darzoviy, rieSuty ir pan.

Netiesioginiai konkurentai — visi kiti rinkoje eantys saldainiai (drazé, ledinukai, Sokoladiniai ir
marmeladiniai saldainiai, Sokoladai, guminukai). 3 lentel¢je pateikiami didZiausig jtakg darantys konkurentai.
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Naujy DSLVD be cukraus konkurenty analizé

3 lentelé

Prekeé Saldainiy jdaras sC;lljé(lrkuI?all KéLnra’ Paskirstymas Rémimas
UAB Liofilizuo- o Liofilizuotos | Cukrus 2,94- Firminés parduotuvés, | e Parodos Lietuvoje
,,Riita“ tos  uogos | braskés 3,99 firminiai skyriai, el. | ir uzsienyje.
glaistytos o Liofilizuotos parduotuvés, « Publicistiniai
Sokoladu aktinidijos prekybos centrai. | straipsniai, vaizdo
o Liofilizuotos Prekiy  paskirstymas | jrago reklamos.
Spanguo]és VykSta dviem
o Liofilizuotos formomis: per savus
mélynés prekiy pardavimo
padalinius; per
savarankiSkus
tarpininkus.
Paskirstymo  kanalo
ilgis — tiesioginis ir
netiesioginis.
Naudojama intensyvi
paskirstymo
strategija.
UAB Natiiralios e Juodyjy Be 1,04- Specializuotos o Facebook
,Presber | vaisiy serbenty vaisiy | pridéto 1,15 parduotuvés, puslapis (ivairts
ia“ juostelés juostelés cukraus laisvalaikio  leidimo | zaidimai,
,,Veri beri” e Obuoliy ir vietos, vaikiSky | komunikacija su
vaisiy juostelés | saldikliy prekiy  parduotuvés, | vartotojais)
su métomis prekyba internetu, | e Delfi.lt straipsnis
e VySninés didieji prekybos | apie verslo idéjg su
vaisiy juostelés centrai, knygynai. gamybos  proceso
¢ Braskinés vaizdo medziaga ir
vaisiy juostelés nuotraukomis
e Obuoliy e Zaismingi bei
vaisiy juostelés spalvingi video
su cinamonu filmukai, gifai,
paveiksléliai, lauko,
radio reklamos.

Didziausias naujy DSLVD be cukraus konkurentas — UAB ,Rata* su liofilizuotomis uogomis,
aplietomis baltuoju, pienisku arba juoduoju Sokoladu. Kadangi Sis produktas labiausiai panaSus j naujus
DSLVD be cukraus bei tenkina tapacius vartotojy poreikius, jis jgauna potencialaus pakaitalo tikimybg. Taip
pat jmoné didelé ir gyvuoja ne vienerius metus, todél nattiralu, jog turi sukaupusi nemaza lojaliy vartotojy
ratg. Stebint jmonés naudojamg strategijg, galima tikétis pasyvios konkurencijos. Kitas, didesne jtakg darantis
konkurentas — UAB ,,Presberia su ,,Veri beri® vaisiy juostelémis. Si jmoné naudoja agresyvig strategija,
todél jos Zinomumas ir uzimama pozicija rinkoje ganétinai auksta. Kity konkurenty daroma jtaka minimali.
Pastebima, jog konkurenty atsiranda vis daugiau. ISanalizavus DSLVD konkurencine aplinkg galima teigti,
jog analogiSko produkto rinkoje néra.

Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, skiriamas didelis démesys maisto kokybei ir saugai. Pagrindiniai
nacionaliniai teisés aktai, reglamentuojantys maisto sauga, yra Lietuvos Respublikos maisto jstatymas;
medziagy ir gaminiy, skirty liestis su maistu, specialieji sveikatos saugos reikalavimai; Lietuvos Respublikos
produkty saugos jstatymas ir kt. Atsizvelgiant j 2016 m. jvykusius pokyc¢ius, teisiné aplinka teigiama ir
stabili.

Analizuojant 2015-2016 m. ekonominés aplinkos poky¢ius, matyti, kad vidutinis ménesinis neto
darbo uzmokestis per metus Salies UKkyje padidéjo 8,2 proc. Taip pat numatoma, kad 2017 m. Lietuvos
realusis BVP bus 2,6 proc. didesnis nei pernai, o kitgmet jo augimo tempas padidés iki 2,8 proc.
Atsizvelgiant | vykstan¢ius pokycius, ekonominé aplinka yra teigiama.

Stebint pastaryjy mety tendencijas socialingje-kultiirinéje aplinkoje, reiSkiasi vienos kitai prieSingos
idéjos — noras vartoti importines prekes ir vietines prekes, siekis taupyti, bet ir gausiai vartoti. Vartotojai vis
daugiau démesio skiria sveikatai, pilnavertei mitybai ir gamtai tausoti, taciau tolygiai plinta ir vakarietiskos
idéjos, polinkis vartoti, iSbandyti naujoves. Todél §i aplinka jvedant naujus DSLVD be cukraus vertinama
teigiamai.

Mokslui ir technologijoms zengiant vis sparciau  priekj, salygos tampa vis geresnés prekiy kirimo, juy
tobulinimo ir gamybos srityse. Dél sparcios technologinés raidos naujy DSLVD be cukraus gamyba turéty
palengvéti dél jrenginiy tobulinimo, jy lengvesnio, patogesnio panaudojimo, didé¢jancio naSumo. D¢l
tobulesniy jrenginiy gerés gaminiy savybés, o dél tobul¢janciy prekiy jpakavimo budy pagerés produkty
laikymo salygos. Dauguma moksliniy tyrimy siekiama padidinti maisto produkty maisting nauda, sumazinti
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bakterijy dauginimasi, prailginti galiojimo laika, pagerinti juslines savybes, efektyviau panaudoti Zaliavas,
optimizuoti tradicinius sprendimus ir t. t., todél §i aplinka vertinama teigiamai.

Kaip jau ir minéta, vis didesnis démesys skiriamas gamtai tausoti, kadangi nauji DSLVD be cukraus
gaminami i§ augaliniy zaliavy, gaminiy sudétyje nenaudojami nenatiirallis priedai, gamybai naudojamas
Saldymas ir dZiovinimas — poveikis gamtai minimalus, todél i aplinka vertinama teigiamai.

Siekiant sékmingai jvesti naujus DSLVD be cukraus | rinka, remiamasi M. Porter penkiy
konkurenciniy jégy modeliu:

e Naujy konkurenty jéjimas j rinka. Naujy konkurenty jéjimas j rinka gali buti sudétingas, lengvas,
vidutinis. Sudétingi naujy DSLVD be cukraus jéjimo j rinkg aspektai yra $ie: gaminimo technologija yra
brangi ir uztrunka ilgai, jrengimai labai brangiis bei naudoja daug elektros energijos, Zaliavos brangsta ir yra
sezoniskos. Sie veiksniai naujiems konkurentams yra jgyvendinami turint didelj kapitala, ta¢iau didelis
kapitalas naujai besikurian¢iam verslui yra vienas i§ sudétingesniy kliti¢iy. Nesudétingi j&jimo j rinkg barjerai
yra teisiniai, nes naujy DSLVD be cukraus gamyba yra neapribota teisiniais aktais ar reglamentais, o sulaukti
aktyvios, jau rinkoje esanciy konkurenty reakcijos tikimybé yra didesné dél jau jsitvirtinusio verslo turimy
palankiy salygy, tokiy kaip didelis kapitalas, ilgalaiké partnerysté su tiekéjais, suformuoti paskirstymo
kanalai ar uzimama rinkos dalis, taciau net ir esamiems rinkos konkurentams reikalingos didelés investicijos
siekiant pradéti gaminti DSLVD be cukraus. Reziumuojant potencialiy konkurenty grésmé yra vidutine.
Tokiam rezultatui jtaka turi dideliy investicijy poreikis bei nesudétingi j&jimo i rinkg barjerai.

e Pakaitaly, gaminty naudojant kitas technologijas, keliama grésmé. Naujiems DSLVD be cukraus
i§skiriami Sie pagrindiniai pakaitalai:

o Rita — drazé saldainiai i$ liofilizuoty braskiy glaistyty Sokoladu, drazé / dziovinty vaisiy ir uogy,
drazé / riesutai Sokolade.

o Alpana — ekologiska Sokoladiné drazé.

Didéjantis zmoniy samoningumas sveikai maitintis didina sveiky saldainiy paklausa. Statistiniai
duomenys rodo, kad 13,4 proc. respondenty renkasi maistg sveikatos gerinimo (ligy profilaktikos) tikslu ir
12,4 proc. — pagal Seimos nariy jtaka. Prognozuojama, kad maisto pakaitalai jgauna vis didesnj populiaruma,
dél didéjancio vartotojy samoningumo sveikai maitintis. Vis didesné dalis vartotojy renkasi sveika maista, o
didéjant vartotojy grupei atitinkamai susiformuoja skirtingi poreikiai. Siekiant patenkinti jvairius vartotojy
poreikius paraleliai auga sveiky maisto pakaitaly gausa bei populiarumas. D¢l Sios priezasties rinka kuria
produktus, kurie tenkinty pagrindinius vartotojy poreikius. Apibendrinant galima teigti, kad augantis sveikai
besimaitinan¢iy vartotojy skai¢ius didina sveiky produkty paklausa. Tai leidzia teigti, jog pakaitaly grésmé
vidutiné. Sis veiksnys duoda peno jmonéms plésti asortimenta kuriant naujus produktus.

o Pirkéjy derybiné galia — rinkoje egzistuojancios salygos, tokios kaip vidutinio ir minimalaus darbo
uzmokescio augimas, sveikos mitybos populiarumas, didina sveiky bei ekologisky saldainiy paklausa. Nauji
DSLVD be cukraus tampa dideliu pranasumu vartotojy bei konkurenty atzvilgiu dél produkto isskirtinumo.
Taciau negalima pamirsti, kad vartotojai turi galimybe rinktis i§ plataus pakaitaly asortimento.
Apibendrinant, pirkéjy derybiné galia yra viduting, nes tai lemia vidutinio ir minimalaus darbo uzmokescio
augimas bei prarasta derybiné galia dél unikaliy drazé saldainiy i$ liofilizuoty vaisy ir darzoviy.

o Tiekéjy derybiné galia. Siekiant pagaminti geros kokybés produkta yra reikalingos kokybiskos
zaliavos: $okoladas bei vaisiai ir darzovés. Vaisiai ir darzovés yra veikiami sezonidkumo faktoriaus. Zaliavos
uzsakomos i$ skirtingy tiekéjy, kurie dirba skirtingomis salygomis, todél atitinkamai jmonei gali tekti taikytis
prie tiekéjy salygy. Ivertinus i§vardintas sglygas teigiama, kad tiekéjy derybiné galia yra didelé.

e Jau jsitvirtinusiy rinkoje kompanijy konkurencija — analogi$ko produkto DSLVD Lietuvos rinkoje
néra, o liofilizuotus vaisius ir darzoves Lietuvos rinkoje sitilo palyginti maza dalis gamintojy. Veikiancios
kompanijos konkuruoja pagal gerai zinomas procediras, siekiant uzimti pranasesn¢ pozicija rinkoje. Tarp
tokiy taktiniy konkurenciniy veiksmy paminétinos kainy akcijos, reklaminés kampanijos, naujy produkty
pristatymai. Taciau konkurenty taikomos rinkodaros kompanijos ganétinai pasyvios (neagresyvios). Galima
teigti, jog tokios rinkodaros strategijos pasirinktos tikslingai, nes vartotojai tampa samoningesni, ie$ko
informacijos patys. Kitaip tariant pirkéjai patys ateina pas jmone. Zinoma, rinkodaros kompanijos taip pat
vartotojus skatina pirkti. Teigiama poziiirj j produktus, formuoja technologiniai niuansai, kurie yra gerai
zinomi vartotojams (dziovinimas, konservavimas, virimas) ir kuriantys teigiama nauda teikiancius produktus.
Informacija vartotojams skleidziama Zziniasklaidos, interneto, vieSy renginiy, specialiy pasiilymy pagalba.
Todél galima teigti, jog konkurencija vidutiné.

Apibendrinant galima teigti, jog vidutinés naujy konkurenty bei pakaitaly grésmés, vidutiné pirkéjy
derybiné galia, vidutiné jsitvirtinusiy rinkoje konkurenty grésmé bei didelé tiekéjy derybiné galia sukuria
viduting grésme naujy DSLVD be cukraus pelningumui.

Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo metodas, imtis ir eiga. Siekiant iSsiaiskinti cukriniu diabetu serganciy ir esanéiy rizikos
grupéje vartotojy nuomong apie naujy DSLVD be cukraus jvedimo j rinka kanalus ir priimtiniausius naujo
produkto rémimo budus, atliktas Kiekybinis tyrimas — internetiné apklausa. Tyrimo imtis: pasirinktas
netikimybinis atrankos metodas — paranki atranka, kuri grindziama patogiausiy, lengviausiai prieinamy
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tirlamosios visumos elementy atrinkimu. Potencial@is respondentai — cukriniu diabetu sergantys ir esantys
rizikos grupéje Lietuvos gyventojai, kurie pasirinkti atsizvelgiant | tai, jog nauji DSLVD be cukraus bus
skirti diabetu sergantiems zmonéms. Apklausa vyko 2017 m. balandzio 7-15 d. internetinés apklausos
nuoroda buvo skleidziama Lietuvos diabetiky ,,Facebook* grupése taip pat platinama Lietuvos diabetiky
asociacijos nariams elektroniniu pastu.

Apklausoje dalyvavo 80 respondenty, 86 proc. motery bei 14 proc. vyry, i§ ju 91 proc. sergantys
diabetu ir 9 proc. esantys rizikos grupéje. Daugiausiai apklausoje dalyvavusiy respondenty amzius pasiskirsté
nuo 23 iki 40 mety amziaus. 49 proc. respondenty disponuojamos pajamos buvo iki 300 Eur., kurios tenka
vienam $eimos nariui per ménesj, 21 proc. — nuo 301 iki 400 Eur, 30 proc. nuo 400 Eur ir daugiau. |
klausima, ar respondentai pirkty DSLVD be cukraus, 61 proc. atsaké, jog pirkty, 39 proc. atsaké, kad
nepirkty. Pasak apklaustyjy, labai svarbios produkto savybés yra maistiné ir energiné verté (74 proc.),
nattiralumas (62 proc.), skonis, kokybé, sudétis (46 proc.). Taip pat svarbu gamintojas (61 proc.), skonis,
saldainiy jdaras (46 proc.) Pasak apklaustyjy, nei svarbi, nei nesvarbi savybé yra saldainiy pakuotés
patogumas (62 proc.), saldainiy i$vaizda (53 proc.), gamtai draugiska pakuoté, jos iSvaizda bei gaminio
svoris pakuotéje (46 proc.).

m Labai svarbu  ®mSvarbu = Nei svarbu, nei nesvarbu  ®Nesvarbu  ® VisiSkai nesvarbu

3 pav. Vartotojams svarbiausios gaminio savybés

Klausimu, kur pirktuméte drazé saldainius, siekiama iSsiaiskinti kanalus, kur vartotojai pirkty drazé
saldainius. Ketvirtadalis respondenty (25 proc.) drazé saldainius pirkty prekybos centruose, vaistinése (18
proc.), specializuotose parduotuvése (15 proc.), sveiko maisto krautuvelése (12 proc.). Mazesné dalis
respondenty (1-6 proc.) drazé saldainius pirkty internetinése parduotuvése, knygynuose, sporto klubuose,
vaiky zaidimy kambariuose, sveiko maisto kavinukése ir kt.

m prekybos centruose m specializuotose parduotuveése
= internetinése parduotuveése m sveiko maisto krautuveélése
m ckologisko maisto krautuvélése m knygynuose
= sveiko maisto kavinukése = vaistinése
sporto klubuose = vaiky Zaidimu kambarinose

laisvalaikio leidimo vietose

5%

1%%

4 pav. DSLVD be cukraus pirkimo vieta
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Apklausos metu siekta iSsiaiSkinti, ar vartotojams triksta informacijos apie draz¢ saldainius i
liofilizuoty vaisiy ir darzoviy be cukraus ir i§ kokiy informacijos $altiniy vartotojai noréty suzinoti apie
produktus. Net 96 proc. apklaustyjy atsaké, jog informacijos truksta ir ja noréty gauti i§ sveikatingumo
profesionaly (11 proc.), pardavéjy (11 proc.), produkto pakuotés (10 proc.), informaciniy lankstinuky (10
proc.), draugy, pazjstamy (9 proc.), ziniasklaidos (9 proc.), socialiniy tinkly (9 proc.), imoniy internetiniy
svetainiy (8 proc.), reklaminiy plakaty parduotuvése ir tik 2 proc. i§ zymiy visuomenés veikéjy bei 4 proc. i§
vaizdiniy priemoniy.

B iS jmonés internetinio tinklapio
g jmonés reklamos socialiniuose tinkluose
mi§ pardavéjy aptarnaujant
M i3 parduotuvés vitriny
mi§ draugy, pazjstamy
m 8 reklaminiy plakaty parduotuvéje
M i§ vaizdiniy priemoniy (displéjy)
i3 Zymiy visuomenés veikéju
% sveikatingumo profesionaly
m i§ produkto pakuotés
mi% informaciniy lankstinuky
i$ Ziniasklaidos

5 pav. Informacijos $altiniy poreikis apie DSLVD be cukraus

Apklausos rezultatai parodé, kad 52 proc. respondenty skatinty pirkti DSLVD be cukraus gydytojo ar
pardavéjo rekomendacijos bei 58 proc. — degustacijos. Daugiausia respondenty (48 proc.) teigia, kad juos
maziausiai skatinty reklama ant transporto priemoniy, o 43 proc. apklaustyjy — lauko reklama.

m Skatina  m Nei skatina, nei neskatina Neskatina

konkursai, loterijos ir zaidimai
straipsniai spaudoje

rekomendacijos (gydytojo, pardavéjo)
lauko reklamos

reklama ant transporto priemoniy
reklama jmonés internetiniame tinklapyje
reklama socialiniuose tinkluose
reklama pardavimo vietoje

reklama televizijoje

radijo reklama

degustacijos

pristatymai parodose/mugése

6 pav. Priimtiniausios DSLVD be cukraus rémimo priemonés

Ivedimo j rinka sprendimai

Produkto jvedimas j rinka yra paskutinis prekiy ktirimo proceso etapas, kurio metu biitina atsakyti j 4
klausimus: Kada? Kur? Kam? Ir kaip? Remiantis antriniy Saltiniy analize bei tyrimo rezultatais teikiami
pasitilymai:

e Kada? — konkurenty analizé parodé, kad rinkoje jau yra drazé saldainiy su liofilizuotais vaisiais
(uogomis), todél numatomas naujy DSLVD be cukraus jéjimo j Lietuvos rinkg laikas — véliau uz
konkurentus. Produktas, jvestas j rinka véliau uz konkurentus, jgyja prana§uma, kadangi §i strategija suteikia
galimybe analizuoti konkurenty pasirinktus kanalus bei jy efektyvuma. Atsizvelgiant | DSLVD sezoni$kuma,
preke patogu jvesti derliaus nuémimo metu. Prie§ jvedant produkts j rinka, tikslinga atlikti bandomajj
marketinga, kurio metu produktas patikrinamas realioje rinkoje. Produktas biity paskirstomas keliuose
didmiesciuose, pristatomas mugése, parodose, siilomas vartoti realiems vartotojams, naudojant asmeninio
pardavimo veiksmus (degustacijy metu taikomi i$skirtiniai pasitilymai, konkursai socialiniuose tinkluose).

e Kur? — atsizvelgiant ] ekonoming situacija Lietuvoje, produkto pagaminimo kaStus, produkta
tikslinga paskirstyti didziuosiuose Lietuvos miestuose bei taikyti netiesioginius paskirstymo kanalus. Tyrimo
rezultatai rodo, kad diabetu sergantiems vartotojams patraukliausias paskirstymo kanalas yra prekybos
centrai, vaistinés, specializuotos parduotuvés, sveiko maisto krautuvélés.

e Kam? — apklausos rezultatai atskleidé, jog didzioji dauguma respondenty pirkty DSLVD be
cukraus, todél produkto tiksliné rinka laikosi pirminés koncepcijos — diabetu sergantys ir esantys rizikos
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grupéje jvairaus amziaus vyrai ir moterys, savo sveikata besirlpinantys, vidutines ir aukS$tas pajamas
uzdirbantys vartotojai.

e Kaip? — tyrimo rezultatai atskleidé, jog apklaustieji informacijos apie produkta noréty gauti i$
sveikatingumo profesionaly (gydytoju), pardavéjy-konsultanty, produkto pakuotés, informaciniy lankstinuky.
Vartotojus planuojama pasiekti bendradarbiaujant su mitybos specialistais, sveikuoliais, sveiky maisto
produkty atstovais, skleidziant informacija skrajuciy pagalba strateginése vietose (sveiky maisto produkty
krautuvélése, specializuotose parduotuvése, sveikatingumo centruose, socialiniuose tinkluose ir t.t).
Ypatingas démesys produkto pakuotei — tiksli, aiSki ir matoma informacija vartotojui apie sudétj, gaminimo
technologija, Zenklinimas, kad produktas be pridétinio cukraus ir t. t. Vartotojai bus pasiekiami pardavimy
skatinimu, asmeniniais pardavimais, reklama. Bus naudojama koncentruoto marketingo strategija.

ISvados

1. Prekiy kiirimo procesas susideda i§ tarpusavyje susijusiy etapy. Jis prasideda idéjy generavimu ir
baigiasi prekés jvedimu j rinkg — komercializacija. Prekiy kiirimo proceso metu idéja virsta materialiu, realig
nauda teikianciu produktu, kuris prie§ jvedant i rinka ir pradedant masing¢ prekyba yra jvairiais budais
patikrinimas, iSanalizuojama jo rinka, konkurenciné aplinka. Prie§ jvedant produktg jmoné turi parinkti
tinkamg jvedimo moments, nustatyti kur bus parduodamas produktas, nustatyti vartotojus, kurie pirks
produkta ir nustatyti veiksmy planag, kuriais juos pasieks.

2. I3analizavus konkurencing aplinkg, paaiskéjo, kad rinkoje analogiSsko produkto néra, taciau
egzistuoja tiesioginiai konkurentai UAB ,,Rata* ir UAB ,,Prisberia®, kurie daro jtaka naujiems DSLVD be
cukraus ir yra netiesioginiai konkurentai — tai visi kiti rinkoje esantys saldainiai (drazé, ledinukai,
Sokoladiniai ir marmeladiniai saldainiai, Sokoladai, guminukai). Todél rinkoje vyrauja laisvoji konkurencija
bei atsizvelgiant j rinkos poky¢ius, konkurenty ir vartotojy santykj, galima teigti jog rinka yra vidutiné.

3. Apklausos rezultatai atskleidé, jog vartotojai DSLVD be cukraus pirkty. Vartotojams svarbiausios
gaminio savybés yra maistiné ir energiné verté, natiiralumas, skonis, kokybé, sudétis. Apklausos rezultatai
patvirtino, jog vartotojams triiksta informacijos apie DSLVD be cukraus, kurios labiausiai noréty gauti i$
sveikatos specialisty, pardavéjy-konsultanty.

4. Naujy DSLVD be cukraus jvedimo | rinka laikas — véliau uz konkurentus, derliaus nuémimo sezono
metu. Visas marketingo pastangas sutelkti j diabetu sergancius ir esancius rizikos grupéje vartotojus. Naudoti
netiesioginj prekiy paskirstyma, siekiant prekes paskirstyti prekybos centruose, vaistinése, specializuotose
parduotuvése ir sveiko maisto krautuvélése. Vartotojai bus pasiekiami pardavimy skatinimu, asmeniniais
pardavimais, reklama.
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Summary

NEW PRODUCT LAUNCH: DRAGGE CANDIES WITH FREEZE DRIED FRUITS AND VEGETABLES

This working paper analyses theoretical aspects of product development introduced by authors from Lithuania and abroad,
dragee candy and freeze-dryed (lyophilized) fruit and vegetable competitive environment. In addition survey has been conducted about
dragee candy and freeze-dryed fruits and vegetables (without sugar) with people already with diabetes and people falling to risk category
of such condition. This working paper presents results of such analysis and possible strategies for market entry.
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KONKURENCIJOS IR KONKURENCINGUMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Rasa Brazyté, darbo vadové Zita Damalakiené
Kauno kolegija

Anotacija

Siame straipsnyje nagrinéjama konkurencija ir konkurencingumas. Siuo tikslu pirmiausia
analizuojamos konkurencijos ir konkurencingumo sgvokos. Straipsnyje taip pat aptariami konkurencingumui
jtaka darantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai, atskleidziami konkurenty vertinimo metodai leidziantys atlikti
konkurenty analize.

Raktiniai ZodZiai: konkurencija, konkurencingumas, konkurencingumo veiksniai, konkurenty
vertinimo metodai.

Ivadas

Siais laikais versle tiek konkurencija, tiek konkurencingumas tampa vis reik§mingesni. Mokslinéje
literatiiroje konkurencija ir konkurencingumas, jy vertinimo modeliai bei jy taikymas tampa labiausiai
nagriné¢jama tema. Tokj temos aktualumg skatina aktyvéjanti konkurenciné kova tarp jmoniy, iikio Saky ir
tarp valstybiy. Konkurencija ir konkurencinguma, jy problemas, veiksnius ir vertinimo modelius savo
darbuose nagringjo tokie uzsienio autoriai kaip Porter (2008), Tan & Nasurdin (2011), Clulow, Barry, &
Gerstman (2007), Gottschalg & Zollo (2007), Cho & Moon (2005), taip pat lietuviy mokslininkai:
Beniusiené¢ ir Svirskiené (2008), Navickas (2010), Bruneckiené (2010), Sinkiené (2008), Valodkiené, Snieska
pateikimo. Teoretikai bando apibrézti Sias savokas, tadiau visuotinai pripaZinty apibrézimy vis dar néra.
Nepaisant nuomoniy jvairumo, §$i tema neisvengiamai islieka aktuali iki $iy dieny.

Tyrimo problema. Kaip Lietuvos ir uzsienio mokslininkai analizuoja konkurencijg ir
konkurencinguma?

Tikslas. Isanalizuoti teorinius aspektus apie konkurencija, konkurencinguma ir konkurenty vertinimo
metodus.

UZdaviniai:

1. Atlikti konkurencijos ir konkurencingumo sgvoky analizg;

2. Pateikti konkurencinguma lemiancius veiksnius;

3. I8analizuoti konkurenty vertinimo metodus.

Tyrimo objektas — konkurencija ir konkurencingumas.

Tyrimo metodai — mokslinés literattros analizé.

Konkurencijos, konkurencingumo samprata ir konkurencingumo analizés lygiai

Konkurencijos, konkurencingumo sampratos

Konkurencijos savokos uzuomazgos atsirado jau XVIII a. pabaigoje, taciau nuo to laikotarpio vis dar
néra nei vieno visuotinai pripazinto konkurencijos apibrézimo.

Pats zodis ,,konkurencija“ yra kilgs i§ lotyniSko Zodzio ,,concurrentia®, kuris reiskia varzZymasi
kurioje nors srityje, norint pasiekti ta patj tikslg (Tarptautiniy Zodziy zodynas, 2009). Labai panasy
paaiSkinimg apie konkurencija iSskiria ir Kvainauskaité su Snieska (2003). Jie mano, kad konkurencija — tai
keleto asmeny rungtyniavimas, siekiant to paties tikslo. Pasak Stanikiino (2009), konkurencija laikoma
varzymosi procesu dé¢l rinkos ir vartotojy, siekiant ekonominés naudos.

Kiek kitokig sagvoka pateikia Petraskevicius (2007). Jis konkurencija aiSkina kaip sistema, kuri apima
ekonominius procesus ir analizuojama mikroekonominiy sistemy, kuriose tie procesai maZiau sujungti.
Vainiené (2005) ,,Ekonomikos terminy Zodyne* konkurencija pateikia kaip padétj rinkoje, kai né vienas i§
rinkos dalyviy negali taikyti monopolinés kainos dél to, kad rinkoje veikia keli pirkéjai ar pardavéjai, kai,
esant laisvam j&jimui j rinka, egzistuoja reali galimybé rastis tokiam pirkéjui ar pardavéjui.

Nors konkurencijos apibrézimy yra labai daug ir jvairiy, taciau, apibendrinus visus paminétus
apibrézimus, konkurencija galima laikyti kaip rungtyniavima tarp gamintojy ar kity subjekty, kurie parduoda
prekes ar teikia paslaugas, siekdami tam tikro tikslo.

Nagrinéjant moksling literatira ir mokslinius straipsnius, pastebima, jog konkurencija ir
konkurencingumas yra suvokiami skirtingai. Anot Valodkienés ir SnieSkos (2012), konkurencingumo
samprata gan jvairiapusé, ji priklauso nuo pozitirio platumo, taip pat nuo to, kokiu tikslu ji yra formuojama.
Konkurencingumo savoky apibrézimai pateikti 1 lentel¢je.
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1 lentelé
Konkurencingumo sagvoky apibrézimai (sudaryta autorés)

Autoriai (metai) Konkurencingumo samprata

,,Konkurencingumas — asmens, produkto, jmonés, $akos, Salies pajégumas

Vainien¢ (2005) konkuruoti rinkoje®.

Beniusieng, ,,Konkurencingumas — tai sudétinga sgvoka, apibiidinanti objekto arba subjekto
Svirskiené (2008) gebéjima konkuruoti, ir kintanti laiko, vietos ar salygy atzvilgiu®.
Adomaitis (2010) ,Konkurencingumas paprastai reiSkia pranasuma prie§ konkurentus kokiais nors

iskirtiniais aspektais, kuriuos jmonés turi pacios surasti ir nustatyti (neapsiribojant
vien maza kaina, kokybe ar lankstumu)*.
Cingikaité, Janelitiniené ,,Konkurenplngumas — tai .1.<e11q subjekty t{irpusaVlo sanvtyklal,.kuo.me.t V?lkdaml, ty.
(2010) parduodami savo produkcijg ar paslauga, jgauna pranas$uma rinkoje ir diktuoja savo
salygas®.

Vainiené (2005) mano, kad ,konkurencingumas yra asmens, produkto, imonés, Sakos, Salies
pajégumas konkuruoti rinkoje®. Kitas autorius, Adomaitis (2010) teigia, jog konkurencingumas reiskia
pirmavima prie$ konkurentus tam tikrais ypatingais aspektais, neturint omeny tik mazos kainos, kokybés ir
lankstumo. Cinéikaité ir Janelitinien¢ (2010) konkurencingumga apibiidina kaip keliy jmoniy ar asmeny
tarpusavio santykius, kuomet, parduodami prekes ar paslaugas, tampa dominuojandiais ir dél to gali diktuoti
savo salygas. Na, o Beniusiené ir Svirskiené (2008) konkurencinguma traktuoja kaip objekto ar subjekto
rungtyniavima, kuris kinta priklausomai nuo laiko, vietos ar salygy.

Reziumuojant galima teigti, kad konkurencingumas yra ypatingai sudétingas reiSkinys savo
daugiaaspektiskumu. Konkurencingumo sgvokos apibrézimas priklauso nuo pasirinkto objekto ir tikslo.

Konkurencingumo analizés lygiai

Atlikus konkurencingumo savoky analize, tapo aiSku, kad konkurencingumg reikia nagrinéti
skirtinguose analizés lygmenyse. Mokslininko Navicko (2010) pozitiriu, konkurencingumas tradiciskai yra
analizuojamas trimis lygiais:

1. Imonés — konkurencingumas jmonés lygiu daznai suvokiamas kaip jmonés pelningumas. Ilgalaikiu
laikotarpiu konkurencinga tampa ta jmoné, kuri sugeba ilikti versle ir apsaugoti investicijas, gauti investicijy
graza ir pajamy is iy investicijy, taip pat uztikrinti darbo vietas;

2. Ukio 3akos — ikio subjekty gaminamos panasios produkcijos konkurencingumg rinkoje lemia
socialiniy, ekonominiy, technologiniy ir kity faktoriy visuma;

3. Salies — $alies konkurencingumas paprastai suprantamas kaip gebéjimas sudaryti tinkamas salygas
konkurencingam verslui plétoti, kad produktus ir paslaugas buty galima sékmingai parduoti vidaus ir
tarptautinése rinkose, tuo paciu uztikrinant salygas padidinti uzimtuma ir kilti gyventojy pajamoms.

Be $iy isskirty lygiy, Beniusiené ir Svirskiené (2008) dar isskiria asmeny grupes, pavienius asmenis,
tam tikrg preke ar paslauga. Jy nuomone, konkurencijg galima nagrinéti ir tarp Siy objekty ar subjekty.
Bruneckiené (2010) ir Sinkiené (2008) teigia, jog konkurencinguma galima analizuoti ne tik pagal tradicinius
lygus, bet ir pagal miestg ar regiong.

Taip pat verta kalbéti ir apie Saliy konkurencijg. Vyrauja jvairios nuomonés: vieni mokslininkai teigia,
kad konkurencinéje kovoje dalyvauja ir valstybés, kiti nepritaria $iai minciai ir teigia, jog konkurencija
vyksta tik tarp jmoniy, nes biitent jos gamina prekes, kurios yra konkurencinés kovos objektas. Taciau
Valodkiené ir SnieSka (2012) pastaryjy nuomonei nepritaria. Anot jy, ,,konkurencija vyksta tarp atskiry Saliy
imoniy pagaminamos produkcijos, todél ir tarptautinio konkurencingumo momentas pasireiskia biitent
vykstant tarptautinei prekybai per eksporto apiméiy kitimo rodiklius*.

Jansevi¢iiités (2010); Cinéikaités ir Janelitinienés (2010) manymu, konkurencingumo sgvoka mikro
lygiu yra suvokiama skirtingai nei makro lygiu. Imonés konkurencingumas parodo turimos rinkos dalj ir
pelningumg. O valstybés konkurencingumas priklauso nuo to, kaip produktyviai panaudojami tame regione
turimi istekliai. Salies konkurencingumo apibrézima nagrinéjo savo darbuose ir Meiliené su Snieska (2010).
Jie tvirtina, jog Salies konkurencingumg galima apibrézti kaip gebéjimg konkuruoti eksporto rinkose,
gebéjimg palaikyti ekonominj augimg ir uzimtuma.

Konkurencingumui jtaka darantys veiksniai

Jmonés veikia tam tikroje aplinkoje, kuriai jtaka daro tam tikri veiksniai. Sie veiksniai daZniausiai
skirstomi j dvi stambias grupes: iSorés ir vidaus. ISorés veiksniai yra uz organizacijos riby ir daro jtakg jos
veiklai vienokiu ar kitokiu biidu, o vidiniai veiksniai — susij¢ su pacia organizacija ir yra maziau ar daugiau
jos pacios kontroliuojami.

Kaip jau buvo minéta, konkurencingumas pasireiskia skirtinguose lygiuose (jmonés, tikio Sakos,
Salies), todél konkurencingumui jtaka darancius veiksnius taip pat biitina analizuoti atskiruose lygiuose.
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Adomaitis (2010) sudaré vidiniy ir i$oriniy konkurencingumo veiksniy modelj (zr. 1 pav.). Pasak
autoriaus, norint nustatyti tikragsias jmonés konkurencinguma ribojancias priezastis, jmonés veikla turéty biiti
ivertinta visapusiskai.

VIDINIAI VEIKSNIAI

; ‘ '*-\ Verslo
Viyriausybés / Mizija ™\ ’_‘_‘\fd finansavimo
politika - ir ) idaus galimybés
Klientai ‘-{ \s.\trategi iy procesai

Technologij
|
Imogis kieji

-

N

ISORES VEIKSNIAI

1 pav. Konkurencingumo veiksniy modelis (sudaryta, pagal Adomaitis, 2010)

Autoriaus manymu, jmong i§ iSorés veikia paklausa, vyriausybés politika, darbo rinka, infrastruktiira,
verslo finansavimo galimybés ir technologijos, o vidinius veiksnius jis iSskiria tokius kaip finansai, vidaus
procesai, zmogiskieji iStekliai, klientai.

Kiek kitoki konkurencingumo veiksniy modelj pateikia Meiliené ir Snieska (2010) (zr. 2 pav.).
Autoriy manymu, jmong i$ iSorés veikia politiné, ekonoming, socialing, ekologiné ir technologiné aplinkos.

POLITINE APLINKA
Politinis stabilumas Salyje
Palankios eksporto politikos
formavimas
Pramonés jmoniy plétros skatinimas

TECHNOLOGINE APLINKA EKONOMINE APLINKA
Informaciniy ir komunikaciniy Mikroekonominis stabilumas
technologijy plétra Salyje v - Ir EKOHQmInIS augimas
Technologijy, inovacijy vystymas > IMONE < Verslo infrastruktira bei
pramonéje smulkusis ir vidutinis verslas
EKOLOGINE APLINKA SOCIALINE APLINKA
Aplinkos kokybés stebésena Salyje Demografiné padétis ir
Aplinkosaugos reikalavimy zmogiskyjy istekliy
laikymasis pramonéje kvalifikacija
Svietimo, socialing ir
sveikatos infrastruktiira

2 pav. ISoriniy konkurencingumo veiksniy modelis (sudaryta, pagal Meilien¢ ir Snieska, 2010)

Siais laikais jmonéms neuztenka Zinoti tik konkurencingumui jtaka daranéius veiksnius. Jmonés turi
numatyti tam tikrus aspektus, kuriais iSsiskirs i§ kity jmoniy, t.y. jgyti konkurencinj pranasuma pries§ kitas
jmones.

Analizuodamos uzsienio ir lietuviy mokslininky darbus, BeniuSiené ir Svirskiené (2008) priéjo prie
iSvados, jog konkurencing kova laimi tie, kurie:

1. Gali pasialyti i$skirtinj ir unikaly produkta ar paslauga;

2. Jautriai reaguoja ] rinkg ir adaptuojasi prie jos (tol, kol kiti to nepasiekia);

3. Pirmieji randa buda prieiti prie pagrindiniy istekliy (tol, kol kiti jy neranda);

4. Anksciau nei kitos jmonés pasiekia auksc¢iausig rezultatyvumo lygi.

Siai mingiai pritaria ir Navickas (2010), teigdamas, jog verslo jmoné yra laikoma konkurencingai
pranasesné uz kitas, kai ji pasiekia auksStesn¢ konkurencing padétj pagal gaminamus produktus ar teikiamas
paslaugas, palyginti su vienu ar daugiau konkurenty, taip pat greiCiau nei konkurentai reaguoja j aplinkos
pasikeitimus.
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Dauguma autoriy pritaria, kad vienas i§ stipriausiy verslo konkurencingumo veiksniy yra inovacijos.
Kaip teigia Valodkiené ir Snieska, 2012; Stalgiené, 2009; Beniusiené ir Svirskien¢, 2008; Tan & Nasurdin,
2011, $iais laikais inovacijos suteikia ir palaiko ilgalaikj konkurencinj pranasuma. Taip pat Clulow, Barry, &
Gerstman (2007) pastebéjimu, organizacijos konkurencinguma lemia daugiau jos nematerialusis turtas, o ne
materialusis. Nematerialusis turtas yra klienty lojalumas, jvaizdis, reputacija, gamybinis pajégumas, Zinios,
organizacijos kultlira, kompetencijos, jgudziai ir patirtis (Beniusiené ir Svirskiené, 2008). Clulow et al.
(2008) minciai pritaria ir Gottschalg & Zollo (2007), teigdami, kad materialusis turtas néra unikalus ir
pastovus, nes jis nuolat kinta.

Be visy iSvardinty aspekty, kurie suteikia jmonéms pranasumg prie§ kitas jmones, Beniusiené,
Svirskiené (2008) dar isskiria vietos naudinguma ir mokéjima valdyti laika. Imonés, mokancios valdyti laika,
greidiau reaguoja j vartotojo poreikius, drauge sumazina i$laidas ir suteikia daugiau lankstumo. Vartotojams
yra labai svarbu, kad reikiamas produktas biity reikiamoje vietoje ir reikiamu laiku.

Konkurenty vertinimo metodai

Ekonomingje literatiiroje iSskiriami jvairGis modeliai, kuriy pagalba galima iSanalizuoti konkurentus.
Kiekvienas modelis skiriasi savo apréptimi, tikslais ir vertinimo objektais. Ta¢iau néra vieningos nuomongs,
kuris modelis yra tinkamiausias analizuojant jmonés konkurentus.

Navickas ir Malakauskiené (2010), analizave konkurencingumo vertinimo problemas, pri¢jo iSvada,
jog, analizuojant konkurentus, iSkyla teorinés ir praktinés problemos. Teoriné problema yra susijusi su tuo,
kad néra suformuluotos vieningos konkurencingumo ir konkurencijos sampratos. Praktines problemas
i8skiria tokias, kaip laiko istekliai, finansiniai iStekliai, informacijos pricinamumas ir kokybé.

Analizuojant konkurentus, pateikiami $tai tokie galimi vertinimo metodai:

1. M. Porter penkiy konkurenciniy jégy modelis;

2. Devyniy veiksniy modelis;

3. SSGG (SWOT) modelis;

4. PEST modelis.

Pirmasis, Porter (2008) penkiy konkurenciniy jégy modelis, yra vienas populiariausiy ir dazniausiai
naudojamy modeliy. Sis modelis tinka jmonés, 3alies ar pramonés $akos / segmento konkurencingumui tirti.
Schematiska $iy jégy saveika pateikta 3 paveiksle.

Nawji
konkurentai

MNauju konlurenty
grézmé

—— Tiekiu Ezami rinkos Pirlém —
derdimosi ® konbursntai deréjimosi
galia galia

Pakaitaly grésmé

3 pav. M. Porter penkiy konkurenciniy jégy modelis (sudaryta, pagal Porter, 2008)

Remiantis $iuo modeliu, galima teigti, jog konkurencijos esme rinkoje sudaro penkios pagrindinés
jégos bei jy sgveika: nauji konkurentai, pakaitalai, pirkéjai, tiekéjai ir jau rinkoje esantys konkurentai. Be to,
kiekviena i$ Siy jégy turi savo veiksnius (tiekéjy deréjimosi galia, pirkéjy deréjimosi galia, naujy konkurenty
grésmé, jau esama rinkos konkurencija, pakaitaly grésme), kurie daro jtakg jmonei, pramonés Sakai ar Saliai
konkurencinése kovose. Siekiant jgyti konkurencinj pranaSuma, reikia atidziai iSnagrinéti visas jégas ir jy
veiksnius.

Antrajj, Devyniy veiksniy, modelj pateiké Cho & Moon (2005). Sis modelis iuo metu yra laikomas
placiausias, nes apima ir analizuoja daugiausia veiksniy, daranciy jtaka konkurencijai. I§ tikryjy, Devyniy
veiksniy modelis yra patobulintas Porter (2008) modelis (Zr. 4 pav).
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4 pav. Devyniy veiksniy modelis (sudaryta, pagal Cho & Moon, 2005)

Cho & Moon (2005) tarptauting konkurencijg ai$kino, remdamiesi ZzmogiSkaisiais ir fiziniais
veiksniais. Zmogiskieji veiksniai apima politikus ir biurokratus, darbuotojus, antreprenerius, profesionalus.
Fiziniai veiksniai: materialiniai iStekliai, verslo aplinka, vietiné paklausa, susijusios ir palaikan¢ios Sakos.
Taip pat pateikiamas iSorinis veiksnys — $ansas.

Sio modelio pagalba galima suzinoti, kokia jtaka konkurencijai daro skirtingy profesijy zmonés, todél
reikia iSsamiai i$sianalizuoti tiek fizinius, tiek zmogiSkuosius veiksnius, tokiu bidu bus galima i$siaiskinti,
kas daro didesng jtaka konkurencijai.

Treciasis metodas — SSGG (SWOT) analizé. SWOT yra angly kalbos akronimas i$ Zodziy Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats ir visa tai reiSkia stiprigsias savybes, silpnasias savybes, galimybes ir
grésmes, dél to lietuviskai daznai vadinama SSGG.

Uus, Vaitkiené ir Petraité (2012) savo knygoje ,,Strateginio marketingo plano rengimo metodologija“
pateiké SSGG lentelg, pagal kurig galima atlikti organizacijos analize. SSGG pavyzdys pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé
Organizacijos SSGG (SWOT) analizés interpretacija (sudaryta, pagal Uus ir kt., 2012)
SWOT analizé: Velksnxs naqgimggs, siekiant Veiksnys trukdp siekti uzsibrézty
uzsibrézty tiksly tiksly
Veiksnys, kildinamas i$ Lo . . . .
organizacijos vidaus Stipriosios savybés Silpnosios savybés
Veiksnys, kildinamas i Galimybés Grésms
organizacijos 1Sores

Stiprybes galima paaiskinti, kaip organizacijos vidinius sugebéjimus. Silpnybés — tai tokie
organizacijos bruozai, kurie paprastai mazina jos konkurencinj pranaSuma kity organizacijy atzvilgiu ir
menkina gebéjima teikti auksStos kokybés paslaugas ar produktus. Grésme galima laikyti tikétinu jvykiu,
kuriam jvykus, organizacijai biity padaryta didelé zala. O galimybés yra aplinkybiy, galinciy duoti realios
naudos, kombinacija.

Pasak Uus ir kt. (2012), atlickant SWOT analizg, reikia vengti bet kokiy savybiy sumetimo j vieng
sara$a, kad jis netapty bet kokiy savybiy kratiniu, taciau reikia siekti, kad lenteléje blity analizuojami tapatis
ir susij¢ veiksniai. Tik tokiu budu galima bus gauti vertingy ir konstruktyviy jzvalgy.

Norint kuo geriau iSanalizuoti jmonés iSoring aplinka, taip pat sitiloma pasinaudoti ketvirtuoju — PEST
— metodu. Pagal §j modelj iSskiriamos keturios aplinkos: politiné-teisiné, ekonominé, socialiné-kultiriné ir
technologiné.

Siuos veiksnius nagrinéjo Sinkiené (2008); Meiliené ir Snieska (2010). Savo darbuose jie pateiké $iy
veiksniy elementus (Zr. 5 pav).
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5 pav. PEST modelis (sudaryta, pagal Sinkien¢, 2008; Meilien¢ ir Snieska, 2010)

k j Qnammai j \ /

Sinkienés (2008) teigimu, politiniai ir teisiniai veiksniai privalo biiti analizuojami, nes jmonéms
biitina suprasti nacionalinés valdZios ketinimus, politika, taikomus mokeséius, darbo rinkos reguliavimo
priemones ir pan. Ekonominiy iSorinés aplinkos veiksniy analizé padeda suprasti makroekonominius $alies
rodiklius, taip pat jvertinti transporto, komunikacijy ir kitos infrastruktiiros esamg bukle ir galimus poky¢ius
artimoje ateityje. Socialiniy-kultiiriniy veiksniy analizé yra svarbi dél demografiniy pokyciy, Seimos ir
bendruomenés santykiy, sveikatos, darbo ir pajamy aspekty. Na, o technologiné veiksniy analizé leidZia
nustatyti informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra, gamybos technologijy pazangg ir pan.

ISvados

1. ISanalizavus konkurencijos ir konkurencingumo savokas, galima daryti iSvada, kad tai dvi visisSkai
netapacios sgvokos. Konkurencija yra laikoma varzybomis tarp asmeny ar organizacijy, siekiant to paties
tikslo, o konkurencingumas yra labai platus apibrézimas, jis turi biiti analizuojamas skirtinguose lygiuose.
Dazniausiai konkurencingumas analizuojamas trimis lygiais: Salies, fikio Sakos ir imonés. Taciau kai kurie
mokslininkai pateikia ir daugiau lygiy. Taigi, nuo pasirinkto analizés lygio priklausys ir pati
konkurencingumo savoka.

2. Imonés konkurencinguma nulemia jg veikiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Norint organizacijai
tapti pranaSesne uz savo konkurentus, ji privalo mokéti prisitaikyti prie besikei¢ianciy iSorés veiksniy ir
iSmanyti, kaip galima biity vidinius veiksnius paversti palankesniais.

3. Imonés konkurenty analizei pateikiami jvairlis metodai, leidziantys issiaiskinti, kuo jmoné yra
pranaSesné uz kitas, kokios yra jos silpnosios pusés ir ka deréty tobulinti. Visi metodai yra veiksmingi,
taCiau, norint placiai iSanalizuoti konkurencing aplinka, vertéty pasirinkti ne viena, o keleta metody.
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Summary

COMPETITION AND COMPETITIVENESS THEORETICAL ASPECTS

The business of both competition and competitiveness is becoming increasingly popular and more credible in these days. This
promotes a theme of ever growing competitive battle between companies, industries and countries. However, a considerable amount of
discussion there is, on the understanding of these concepts. Theorists trying to define these concepts, but there is still no generally
accepted definitions. Despite the diversity of opinions, the topic inevitably remains relevant to this day.

After analyzing the concepts of competition and competitiveness, it can be concluded that the competition is considered to be a
competition between individuals or companies, to the same end. The concept of competitiveness depends on which level will be
analyzed (i.e., country, industry, company, etc.).

The organization's competitiveness is determined by internal and external factors. For an organization to become superior to the
competition, it must be able to adapt to external and internal factors - to make yourself better.

In order to analyse the company's competitors, are four methods. These methods can be used to find out what the company is
superior to the other, what are the weaknesses and what should be improved.

Keywords: competition, competitiveness, competitiveness factors, competitors assessment method.
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FINANSINIU IR NEFINANSINIU ATASKAITU REIKSME VERSLE

Giedré Dubauskaité, Viktorija Globyté, darbo vadové Audroné AlijoSiuté
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje aptariamos verslo jmoniy finansiniy ir nefinansiniy ataskaity rengimo priezastys,
analizuojami ataskaity vartotojai ir jy lukesciai ataskaity atzvilgiu. Europos Sgjungos Parlamentas ir Taryba
2014 m. i§ dalies pakeité direktyvos 2013/34/ES nuostatas dél tam tikry dydziy jmoniy ir jmoniy grupiy
nefinansinés ir jvairovés informacijos atskleidimo. Sios direktyvos nuostatos buvo perkeltos ir Lietuvos
Respublikoje isigaliojo 2017 mety sausio ménesj. Straipsnyje Sios direktyvos kontekste aptariamos
nefinansiniy ataskaity rengimo priezastys ir ataskaity turinys. Nuo 2017 mety jmonés rengia metinj
pranesima pagal pakeista Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés istatyma, kuris apibrézia
imoniy specifika, kurios turi teikti ir nefinansinj atskleidima. Sie aspektai yra aptariami nagrinéjant Lietuvos
Respublikoje galiojantj finansinés atskaitomybés jstatymg ir Europos Sgjungos teisinius dokumentus.

Raktiniai Zodziai: finansinés ataskaitos, nefinansiniai atskleidimai, finansiné atskaitomybé¢, imoniy
socialiné atsakomybeé.

Ivadas

Visi verslo subjektai kasmet arba dazniau rengia finansine atskaitomybe. Ja sudaro balansas, pelno
(nuostoliy) ataskaita, aiSkinamasis rasStas, pinigy srauty ataskaita ir nuosavo kapitalo pokycio ataskaita.
Imoniy ataskaity rinkinio sudétis priklauso nuo jmonés dydzio ir priklauso nuo trijy kriterijy: ilgalaikio turto,
metiniy pajamy ir darbuotojy skai¢iaus. Taciau finansiniy ataskaity rinkinys suteikia ribota informacija,
kurios iSoriniam vartotojui gali nepakakti. Dél Sios priezasties Europos Sajungos Parlamentas ir Taryba 2014
m. i§ dalies pakeité direktyvos 2013/34/ES nuostatas dél tam tikry dydziy imoniy ir imoniy grupiy
nefinansinés ir jvairovés informacijos atskleidimo, pagal kurig valstybés privalo perkelti direktyvos nuostatas
ir pa¢ios nusprendzia, kurios jmonés bus jpareigotos atskleisti nefinansing informacija. Sio darbo tikslas yra
iSanalizuoti finansiniy ir nefinansiniy ataskaity atskleidziamg informacija ir tos informacijos galima
panaudojima. Siam tikslui pasiekti idkelti tokie uzdaviniai: i3siaiskinti, kodél jmonés rengia finansines ir
nefinansines ataskaitas; iSanalizuoti kas yra ataskaity informacijos vartotojai, kam jie ta informacija naudoja
ir kuo jiems naudingos nefinansinés ataskaitos; istirti, kodél Europos Sajungos Taryba nutaré pakeisti
direktyva, kurioje buty reikalaujama atskleisti nefinansing informacija, jeigu panasi informacija ir iki to laiko
buvo pateikiama metiniuose praneS§imuose; iSanalizuoti, kokia informacija turi biiti pateikiama ataskaitose,
rengiamose pagal naujus direktyvos nuostatus.

Finansiniy ir nefinansiniy ataskaity rengimo prieZastys

Imoniy kasmet rengiama finansiné atskaitomybé, kaip jau minéta, susideda i§ penkiy ataskaity (labai
dideliy jmoniy finansiné atskaitomybé). Jose pateikiama labai jvairi finansiné informacija. Tradiciniuose
Saltiniuose finansines ataskaitas apibiidinamos kaip ,,apskaitos duomeny apie imonés finansing biikle, veiklos
rezultatus, pinigy srautus ir kitus finansinius dalykus periodinj parengima nustatyta forma, siekiant patenkinti
informacijos vartotojy poreikius“ (Mackevicius, 2006). Taigi, pagrindinis finansinés atskaitomybés tikslas —
pateikti visiems vartotojams teisinga, objektyvia ir patikima informacija apie imonés finansine biikle, veiklos
rezultatus, nuosavo kapitalo pokycius ir pinigy srautus. Pazymétina, kad skirtingiems vartotojams gali biiti
aktuali visiskai skirtinga informacija, todél finansiné atskaitomybé turi apimti bendriausius informacijos
vartotojy poreikius. Visus informacijos vartotojus pirmiausia domina informacija apie jmonés finansing
btkle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus. ,,Finansiniy ataskaity rengimo ir pateikimo sistemoje®, kuri yra
parengta Tarptautinio apskaitos standarty komiteto, nurodoma informacija, kuria remiantis beveik visi
informacijos vartotojai priima tam tikrus ekonominius sprendimus, pavyzdziui, renkasi kada pirkti, islaikyti
ar parduoti turta, vertina iStekliy valdyma ir sauguma, jmonés pajéguma mokéti atlyginimus, suteikti kitas
paskatas ir galimybes savo darbuotojams, nustato paskirstytajj pelna, dividendus ir t.t. (Tarptautiniai
apskaitos standartai, 2000).

Kiekviena finansiné ataskaita individualiai taip pat pateikia tam tikrg informacija, todél galima
pateikti ir jy individualias rengimo prieZastis, kurios i$plaukia i§ pateikiamos informacijos (Zr. 1 lentelg).

1 lentele
Finansiniy ataskaity teikiama informacija ir rengimo priezastys
Finansinés ataskaitos Teikiama informacija Rengimo priezastys
Balansas Matomas  visas jmonés turtas, | Stebéti jmonés turto, nuosavo kapitalo ir

nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai | jsipareigojimy pokytj per ataskaitinj laikotarpj;
paskuting ataskaitinio laikotarpio | stebéti turto, nuosavo kapitalo bei jsipareigojimy
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diena. struktiirg ir jos pokycius.

Pelno (nuostoliy) | Matoma  visos per ataskaitinj | Stebéti jmonés uzdirbamy pajamy pokytj per
ataskaita laikotarpj uzdirbtos pajamos, patirtos | ataskaitinj laikotarpj, atspindéti informacija apie
sanaudos ir gauti veiklos rezultatai. imonés jvairiose Sakose patiriamas sgnaudas.
Pinigy srauty ataskaita Matomos ataskaitinio laikotarpio | Stebéti jmonés pinigy srautus (jplaukas ir
pinigy ir pinigy ekvivalenty jplaukos | iSlaidas) pagal jy kilme ir paskirt;.
ir iSmokos.

Nuosavo kapitalo poky¢iy | Matoma informacija apie nuosavo | Stebéti nuosavo kapitalo poky¢ius, matomos

ataskaita kapitalo pasikeitimus per ataskaitinj | augimo ir mazéjimo prieZastys.
laikotarpj.
Aiskinamasis rastas Ataskaita, kurioje paaiSkinama kitose | Skirta asmenims, kurie néra finansiniy ataskaity

keturiose ataskaitose pateikiamos | renggjai ir jiems aktualu ne patys skaiciai, o kaip
sumos, taip pat atskleidziama kita | tie skaiciai kito, kodél jie taip kito ir ka tas
reikSminga informacija. pokiytis reiskia.

Taip pat jmoné gali savanoriskai atskleisti nefinansing informacija metiniame praneSime, kuris kaip
atskaitomybés dalis yra privalomas pagal jstatymg. Tiesa, verta paminéti, kad jj rengia ne visos bendrovés.
Atskleisti skaidrig nefinansing informacija jsipareigoja jmonés, kurios vadina save socialiai atsakingomis.
Tokios bendrovés socialiai atsakingg politika ir valdyma pritaiko keturiose atsakomybés srityse:
eckonomingje, juridingje, etinéje ir filantropingje. Jos pateikia informacija pagal socialinés atsakomybés
vertinimo sritis ir atskleidzia informacija pagal jstatyma (2 lentelé).

2 lentelé
Savanoriskai atskleidziamos informacijos rySys su jmoniy socialine atsakomybe

Teisiniai reikalavimai, susij¢ su papildomos informacijos | Imoniy socialinés atsakomybés vertinimo sritys
atskleidimu

Objektyvi jmonés biiklé, veiklos vykdymo ir plétros | Aplinkosauga. TarSos kontrolés biuidai, aplinkosauginés
apzvalga. programos, gamtosauginés informacijos atskleidimas
finansinése  ataskaitose, aplinkosauginiai rodikliai,
Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analiz¢, su | papildomos ataskaitos.

aplinkosaugos  ir  personalo  Kklausimais  susijusi
informacija.

Papildomi paaiskinimai apie metinése finansinése | Zmogiskieji istekliai. Kvalifikacijos keélimo sistema,

ataskaitose pateiktus duomenis. darbuotojy motyvacijos sistema, vertybiy sistema.
Duomenys apie jstatinj kapitalg ir visus jo pokycius. Visuomeniné veikla. Parama ir (ar) labdaros suteikimas,

dalyvavimas socialiniuose rémimo projektuose, sveikatos
Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes. pagalbos iniciatyvose.

Svarbiis jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos.

Imonés veiklos planai ir prognozés. Produktai ir paslaugos. Produkto saugumas ir kokybé,
naudojimo poveikis aplinkai, sertifikatai, jdiegtos
Informacija apie jmonés tyrimy ir plétros veikla. kokybés sistemos, ekologiski produktai.

Toks informacijos atskleidimas yra vertingas jmonei, kadangi ji aiSkiai jsivardija savo poveikius,
rizikas ir jy valdymo biudus. Tokiu budu jos produktas ar paslauga tampa patrauklesniu visuomenei,
investuotojams, partneriams bei kitoms suinteresuotoms grupéms. Jmoné, atskleisdama savo nefinansinius
rodiklius, demonstruoja branda, auga jos prekés zenklo bei reputacijos verté. Taigi, galima teigti, kad
nefinansinés informacijos atskleidimas socialinés atsakomybés aspektu gali prisidéti prie efektyvesnés
imongs veiklos bei atnesti finansing nauda.

Apibendrinant finansiniy ir nefinansiniy ataskaity rengimo priezastis galima pastebéti, kad jos yra
rengiamos dél dviejy priezasciy: kadangi yra privalomosios ir gali jmonei padéti valdyti rizikas, patekti
skaidresn¢ informacijg investuotojams bei vartotojams ir tuo paciu didinti jmonés vertg.

Imonés ataskaity informacijos vartotojai

Tarptautinis apskaitos standarty komitetas nurodo pagrindines septynias apskaitos informacijos
vartotojy grupes. Baitent Sios grupés ir yra suinteresuotos jmonés ataskaity informacija. Sios grupés yra:
e Imonés vadovai ir kiti jmonés darbuotojai;
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Klientai;

Kreditoriai;
Finansy analitikai;

Visuomené ir zurnalistai.

Investuotojai ir savininkai;

Auditoriai, kontrolieriai, vyriausybé;

Kiekviena i$ §iy grupiy suvokia ir panaudoja informacija skirtingai. Juos taip pat domina skirtinga
jmonés finansiné ir nefinansiné informacija. Toliau lenteléje pateikta, kokia finansiné ir nefinansiné
informacija domina tam tikrg vartotojy grupe (3 lentelé).

3 lentelé

Ataskaity informacijos vartotojy interesai

Vartotojy grupé

Finansinés informacijos poreikiai

Nefinansinés informacijos poreikiai

Imonés vadovai ir darbuotojai

Imonés pelningumas ir veiklos

efektyvumas.

Imonés plétros perspektyvos,
socialinés  garantijos ir  veiklos
strategija.

Klientai

Produkcijos ir paslaugy kainy
pagristumas, atsiskaitymo salygos.

Produkto ar paslaugos zaliavos ir
kokybe.

Investuotojai ir savininkai

Dividendai, pelno dydis, likvidumas,
riziky valdymas.

Veiklos perspektyvos.

Kreditoriai Mokumas, kapitalo strukttira, | Socialiai atsakingos politikos
gebéjimas vykdyti kt. | vykdymas aktualus socialiai
jsipareigojimus. atsakingiems kreditoriams.

Finansy analitikai Darbo  pagrindas,  tendencijos, | Tendencijos socialinés atsakomybés
jzvalgos. srityje.

Auditoriai, kontrolieriai, vyriausybé | Mokes¢iy mokéjimas, veiklos | Socialiai atsakingos politikos sriciy
testinumas, biudzeto surinkimas, | pritaikymas jmonés viduje ir iSoréje.
atsiskaitymas | biudzets, iStekliy
panaudojimas  bei statistiné
informacija.

Visuomeneé ir Zurnalistai Imonés veiklos tendencijos, riziky | Naujausi  poky¢iai,  visuomeniné
valdymas . veikla.

Kaip pastebima, kiekviena informacijos vartotojy rtisis siekia gauti skirtingg nefinansing informacija,
tai reiskia, kad jmonés turi biiti suinteresuotos pateikti kuo i§samesne¢ informacija metiniame pranesime. Taip
pat pazymétina, kad metinio pranesimo informacija turi biti pateikiama taip, kad iSlaikyty palyginamumo

principa.

Nefinansiniy ataskaity direktyvos parengimo prieZastys

Imoniy socialinés atsakomybés ataskaity ar tam tikros nefinansinés informacijos teikimas Vakary
Salyse yra ne naujas ir gana jprastas. Lietuvos kontekste nefinansines ataskaitas teiks nedidelé jmoniy dalis,
taciau galima tikétis, kad tai pakeis ir Siek tiek mazesniy jmoniy poziiirj ] jmoniy socialinés atsakomybeés
ataskaitas bei padés suvokti, kad tai néra beprasmiska, o gali teikti pridéting verte jvairioms interesy
grupéms. Didelés bendroveés turi atskleisti nefinansing informacija, jskaitant jvairovés, socialinius poveikius,
aplinkos ir darbuotojy klausimus. Sia priemone siekiama sukurti didele nauda bendrojoje rinkoje
veikian¢ioms bendrovéms, investuotojams ir kitoms suinteresuotoms Salims, taip sykiu padedama uztikrinti
integraly ir tvary ilgalaikj augima bei uzimtuma. Prie§ ES direktyvos poky¢ius vyravo nuostatos dél dideliy
bendroviy (vie$ojo intereso jmoniy) ir jmoniy grupiy privalomojo finansinés informacijos atskleidimo. Pagal
Sias nuostatas, didelés bendrovés turéjo galimybe pateikti nefinansine informacija savo metinéje ataskaitoje,
kurioje biity pateikta informacija bent dél aplinkos, socialiniy ir personalo aspekty, pagarbos zmogaus
teiséms, antikorupcijos ir kysininkavimo. Siy sri¢iy temos galéjo atsirasti:

e politikos aprasSyme;

e rezultatuose;

e su rizika susijusiose aspektuose.

Taciau kaip buvo pastebéta praktikoje, metiniuose praneSimuose jmonés pateikia labai mazai
konkre¢iy duomeny ir neuzsibrézia konkreciy tiksly, kuriuos galéty iSmatuoti. Naujaisiais reikalavimais
siekiama, kad informacija buti pateikta taip, kad suinteresuotos Salys galéty jvertinti teigiamus (arba
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neigiamus) pokycius jmong¢je laiko perspektyvoje, t. y. kaip pakito viena ar kita rodiklio reikSmé lyginant su
pra¢jusiais metais. 2016 m. Lietuvoje pakeisti teisés aktai, jgyvendinantys naujaja ES direktyva dél dideliy
bendroviy (vie$ojo intereso jmoniy) ir jmoniy grupiy privalomo nefinansinés ir jvairovés informacijos
atskleidimo. Nuo 2017 m., didelés jmonés teisés aktais yra jpareigotos atskleisti gerokai daugiau
informacijos, susijusios su darnumu, pvz., apie socialinius ir aplinkos veiksnius. Si prievolé susijusi su ES
pagrindinio tikslo siekimu, t. y. nustatyti darnumui kylanéia rizika ir padidinti investuotojy bei vartotojy
pasitikéjima: ,,Nefinansinés informacijos atskleidimas i§ tikryjy yra labai svarbus Zingsnis siekiant pereiti
prie darnios pasaulinés ekonomikos, kurioje ilgalaikis pelningumas derinamas su socialiniu teisingumu ir
aplinkos apsauga“ (iStrauka i§ ES direktyvos PE-CONS 47/1/14). Didziosios jmonés, kurios yra vieSojo
intereso ir balanso datg virSija vidutinio 500 darbuotojy skaiciaus per finansinius metus kriterijy, i savo
vadovybés praneSima jtraukia nefinansing ataskaita, kurioje tiek, kiek biitina jmonés pokyciams, veiklos
rezultatams rengs nefinansing ataskaita, kurioje bus pateikiama informacija, aprépianti bent keleta
svarbiausiy aplinkosaugos, socialiniy ir su personalu susijusiy reikaly bei klausimy, susijusiy su pagarba
zmogaus teiséms, kovai su korupcija ir kySininkavimui.

Nefinansinése ataskaitose pateikiama informacija

Jei jmonéms taikoma prievolé pateikti nefinansine ataskaits, joje, kalbant apie aplinkos klausimus,
turéty buti pateikiama iSsami informacija apie dabartinj ir numatoma jmonés veiklos poveikj aplinkai,
prireikus, informacija apie poveikj sveikatai ir saugai, energijos i§ atsinaujinanciyjy ir neatsinaujinanciyjy
iStekliy naudojima, iSmetamg Siltnamio efekta sukelianéiy dujy kiekj, vandens naudojimg ir oro tarsg, poveikj
biologinei jvairovei. Taip pat privaloma pateikti socialinius poveikius, su darbuotojais susijusiais klausimais.
Tokioje ataskaitoje turéty biiti su tais klausimais susijusiy politikos krypéiy, rezultaty ir rizikos apras§ymas,
kuris turéty biti jtrauktas j atitinkamos imonés vadovybés praneSima. Nefinansiniy atskleidimy dalyje taip
pat turéty buti pateikiama informacija apie imonés jgyvendinamus iSsamiy patikrinimy procesus, be to, jei
tinkama ir proporcinga, informacija, susijusi su jos tiekimo ir subrangos grandinémis, siekiant nustatyti
esamus ir galimus neigiamus padarinius, uZkirsti jiems kelig ir juos suivelninti. Zmogaus teisiy, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais nefinansingje ataskaitoje galéty buti pateikiama informacija apie
zmogaus teisiy pazeidimy prevencija ir (arba) apie vykdomas kovos su korupcija bei kySininkavimu
priemones. Jmonés gali pasirinkti metodines priemones, kuriy pagalba jos rengia nefinansinius rodiklius.

ISvados

1. Finansinés ataskaitos yra rengiamos siekiant sekti bei lyginti jmonés finansinius rezultatus ir daryti
iSvadas apie veiklos sékminguma, gebéjima paskirstyti turimus finansinius resursus, uztikrinti pagrindinés
veiklos tegstinumag konkurenciniame kontekste. Nefinansinés ataskaitos padeda atskleisti jmonés viduje
vykdomg politikg ir padeda jmonéms identifikuoti rizikas, didina patrauklumg vartotojams bei naujiems
investuotojams.

2. Finansiniy ir nefinansiniy ataskaity vartotojai domisi skirtingo tipo informacija, kuri yra matoma i$
imongés rengiamy ataskaity. Tai reiSkia, kad imonés yra suinteresuotos pateikti kuo i§samesng ir tinkamesne
informacija. Taip pat imongés i§laiko informacijos palyginamumo principa.

3. Europos Sajungos naujieji reikalavimai dél nefinansiniy atskleidimy buvo parengti, kadangi
pastebéta, jog imonés metiniuose pranesimuose pateiké per mazai konkre¢iy duomeny bei uzsibrézty tiksly,
kuriuos galéty iSmatuoti. Pagal naujuosius reikalavimus, jmonés turi atskleisti visus socialinés atsakomybés
politikos taikymo arba netaikymo aspektus.

4. Dabartiniai teisés aktai dél nefinansinés informacijos atskleidimo jpareigoja jmones atskleisti
informacijg visose jmoniy socialinés atsakomybés srityse: ekonomingje, etinéje, juridingje ir filantropinéje.
Tai padeda palyginti ne tik jmoniy finansinius rezultatus, bet ir veikla bei jos perspektyvas.
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Summary

THE IMPORTANCE OF FINANCIAL AND NON-FINANCIAL REPORTING IN BUSINESS

The aim of this article is to analyze financial and non-financial reporting and it’s value for stakeholders. European Unions non-
financial reporting requirements have been adopted in 2014 and transposed to Lithuanian legislation in 2016. The non-financial
disclosures provides all interest groups with comprehensive view of the performance of the companies and their view of the
responsibility. In Lithuania large and public listed companies with more than 500 employees are obliged to disclose their management
reports and information about policies, risks related to environmental matters, social and employee aspects, respect for human rights,
anticorruption and bribery issues, diversity in their boards.
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NE GYVYBES DRAUDIMO BENDROVIU TEIKIAMU PASLAUGU
LYGINAMOJI ANALIZE

Monika SkarZinskaité, darbo vadoveé doc. dr. Ausriné Lakstutiené
Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Draudimo rinkos augimui didelg jtaka turi ne gyvybés draudimo sektoriaus augimas. Siame sektoriuje
Lietuvoje veikla vykdo keliolika bendroviy, i§ kuriy vos keletas yra Lietuvos, o likusios — uzsienio filialai.
Dauguma ne gyvybés draudimo bendroviy siiilo tas pacias paslaugas, o pateikiant pasitlymus daznai
neuzsimenama apie papildomas salygas arba islygas. Todél vartotojams sunku issirinkti bendroves, sitilancias
ne tik geriausiag kaina, bet ir sudarancias palankiausias salygas. D¢l §ios priezasties buvo atlikta draudimo
kompanijy ,,.BTA Baltic Insurance Company®, ,If P&C Insurance AS“ ir ,,Compensa Vienna Insurance
Group® teikiamy paslaugy: kelioniy draudimo, nelaimingy atsitikimy draudimo bei kasko draudimo,
lyginamoji ir finansinio vertinimo analizé. Atlikus vertinima, paaiskéjo, kad geriausig kainos ir kokybés
varianta draudimui nuo nelaimingy atsitikimy sitlo ,,Compensa Vienna Insurance Group®, kelioniy
draudimui — If P&C Insurance AS“, o kasko draudimui pasitilymas geriausias ,,BTA Baltic Insurance
Company*.

Raktiniai Zodziai: kelionés draudimas, kasko draudimas, draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, ne
gyvybés draudimo paslaugy palyginimas.

Ivadas

Draudimo bendroviy veikla yra susijusi su rizikos pasidalinimu ar perkélimu. Draudimo sgvoky yra
daug, taciau visy draudimy tikslas — sumazinti galimg patirti zala. Nepaisant to, kad draudimy tikslas yra
vienas, taciau draudimo risiy yra daug ir jos visos skirtingos. Lietuvoje yra 19 privalomyjy draudimy, kuriy
vieni yra aktualdis tik juridiniams asmenims, taciau kiti yra privalomi kiekvienam $alies gyventojui. Taip pat
Lietuvoje yra ir daug draudimo riisiy, kuriomis galima draustis savanoriskai. Visa tai sudaro draudimo rinka,
o0 ji yra svarbi ne tik Lietuvos ekonomikai, bet ir Salies socialiniam stabilumui (Lezgovko, 2010). Draudimo
rinka bei jos ypatumai yra i§samiai nagrinéjami ir mokslinéje literattiroje Witkowskos ir Lakstutienés (2016),
Lukoseviciaus (2005), Grigaités (2009).

Draudimo bendroviy teikiamy paslaugy poreiki Lietuvoje rodo vis daugiau sudaromy draudimo
sandoriy skaiCius. Vystantis draudimo rinkai, joje veikia ne tik Lietuvos jmongés, taCiau yra steigiami ir
uzsienio filialai. Lietuvos banko (2016) duomenimis, pastaruosius tris metus draudimo rinka auga, 0
daugiausia tam jtakos turi sparéiai augantis ne gyvybés draudimo sektorius. Tai reiskia, kad didéja ir
draudimo produkty pasiiila. Dél to vis daugiau reikia dométis draudimo bendroviy siilomomis paslaugomis
ne tik verslo atstovams, ber ir Salies gyventojams, kurie taip pat sickia apsisaugoti nuo nesékmiy padariniy.
A. Ulbinaité (2010) teigia, kad sprendimo jsigyti ir vartoti draudimo paslaugas procesas bei pats vartojimas
yra vartotojui daugybe abejoniy bei svarstymy keliantis procesas. Akivaizdu, kad iSsirinkti tinkamiausig
varianta yra sunku, nes pirmiausia reikia apsibrézti, kokie aspektai yra svarbiausi renkantis draudimo
paslaugas. Pasak V. Kindurio (2002), draudimo paslaugy produkto kaina daugumai Siy paslaugy vartotojy,
i8skyrus patyrusius klientus ir finansy institucijas, yra svarbiausias dalykas. Taip yra dél to, jog, pirkdami
draudimo polisa, zmonés dazniausiai galvoja tik apie dabartj, nesuvokdami, kad kartais kaina parodo
paslaugos kokybe, kuri bus jauéiama tik atsitikus draudiminiam jvykiui. D¢l §ios priezasties prie§ pasirenkant
draudimo bendrove, kurioje ketinama jsigyti draudimo polisa, svarbu i$analizuoti tiek draudimo bendroviy
sitilomas kainas, tiek papildomas salygas, siekiant gauti geriausig kainos ir kokybés santykj.

Tyrimo tikslas: atlikti draudimo kompanijy ,,BTA Baltic Insurance Company*, ,,If P&C Insurance
AS*“ ir ,,Compensa Vienna Insurance Group* teikiamy paslaugy: kelionés, nelaimingy atsitikimy ir kasko
draudimy, lyginamaja analizg.

Tyrimo uZdaviniai: atlikus lyginamaja analiz¢, nustatyti, kurioje draudimo bendrovéje sitilomos
palankiausios salygos jsigyti atskirus draudimus; atlikti finansinj jvertinima ir nustatyti, kuri bendrové ir kurj
draudima siiillo pigiausia kaina; jvertinus gautus analizés rezultatus, nustatyti, kokia paslauga ir kurioje
draudimo bendrovéje labiausiai tenkina vartotojo poreikius.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros bei internetiniy Saltiniy analizé, statistiniy duomeny analizé.

Tyrimo objektas: Lietuvos ne gyvybés draudimo bendroviy teikiami kasko, kelionés ir nelaimingy
atsitikimy draudimai.

Draudimo bendroves ir jy teikiamy paslaugy pasirinkimg lemian¢iy Kriterijuy apzZvalga

Ne gyvybés draudimo rinkoje veikia net 11 bendroviy. Vos keletas i$ jy yra Lietuvoje registruotos
bendrovés, o likusios — uzsienio filialai. Nors didziausig ne gyvybés draudimo rinkos dalj 2015 metais uzémé
lietuviy draudimo bendrové ,,Lietuvos draudimas® — net 31,1 proc., taciau didele jtaka ne gyvybés draudimo
rinkos plétrai turi ir uZsienio filialai. D¢l Sios priezasties tyrimui atlikti buvo pasirinktos skirtingas ne
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gyvybés rinkos dalis Lietuvoje uzimancios bendrovés. 2015 metais ,,BTA Baltic Insurance Company*‘ uzémé
13,3 proc. ne gyvybés draudimo rinkos, ,,If P&C Insurance AS“ — 7,4 proc., o ,,Compensa Vienna Insurance
Group® — 4,8 proc. Analizei atlikti buvo pasirinktos trys Siy bendroviy teikiamos paslaugos: kelioniy
draudimas, nelaimingy atsitikimy draudimas ir kasko draudimas. Atliekant draudimo bendroviy teikiamy
paslaugy lyginamaja analize, svarbu apsibrézti kriterijus, lemianéius draudimo pasirinkimg. Jie lengviau
padeda vertinti draudimo paslaugy salygas. Taigi, renkantis draudima nuo nelaimingy atsitikimy, svarbu, kad
salygose bty kuo daugiau apdraudziamos rizikos stengiantis kuo labiau apsisaugoti, taip pat bty kuo
platesné galiojimo teritorija (kad galioty ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyse) ir, Zinoma, svarbu iSmoky uz
nelaimingus atsitikimus dydis. Renkantis kelioniy draudima, svarbiausias kriterijus yra gaunama bitina
medicininé pagalba, kadangi kiekvienam zmogui yra svarbi jo sveikata. Taip pat svarbu, kad draudimas
galioty visame pasaulyje bei biity apdraustas ir bagazas, kadangi jame blina sudéti svarbiausi kelionei
reikalingi daiktai. Renkantis kasko draudimg pirmiausia reikia atkreipti démesj j Sio draudimo galiojimo
teritorija (ar galioja tik Lietuvoje, ar ir kitose Salyse). Taip pat svarbus kriterijus — ar galima gauti pagalba
kelyje, kadangi nutikus nelaimingam atsitikimui maziausiai norisi riipintis papildomais riipesciais ieSkant
pagalba kelyje galiniy suteikti atstovy. Siekiant, kad draudimo bendroviy teikiamy pasiiilymy analizé biity
tikslené, visi draudimo pasitilymai buvo sudaryti vidutinio amziaus asmeniui.

Paslaugy lyginamoji analizé

Atliekant lyginamaja analize, pirmiausia i$skiriami ,,BTA Baltic Insurance Company*, ,If P&C
Insurance AS* ir ,,Compensa Vienna Insurance Group* draudimo bendroviy teikiamy paslaugy: kelioniy
draudimo, nelaimingy atsitikimy draudimo bei kasko draudimo, panasumai ir skirtumai. Juos apibendrinant
i§skiriami privalumai ir triikumai, pagal kuriuos yra vertinamos bendrovés, kuriose palankiausia rinktis
atskirus draudimus.

Pirmiausia svarbu atsizvelgti j analizuojamy bendroviy, teikiamos draudimo nuo nelaimingy
atsitikimy paslaugos panaSumus bei skirtumus, kad bity lengviau vertinti tinkamiausig pasialyma. Vienas
pagrindiniy visy trijy draudimo bendroviy panasumas tas, jog pagrindiniame pakete apdraudziamos vienodos
rizikos: mirtis, nejgalumas, traumos. Jdomu tai, kad nors tai yra ne gyvybés draudimas, tafiau yra
apdraudziama ir mirtis (taip yra tuo atveju, kai apdraustasis miré dél draudziamojo ivykio metu patirty kiino
suzalojimy ir apdraustasis miré per vienerius metus nuo nelaimingo jvykio dienos). Nejgalumo atveju visos
Sios draudimo bendrovés siiilo pasirinkti paslauga ,,dienpinigius®, kurie mokami apdraustajam, kai jis dél
nelaimingo atsitikimo negaléjo atlikti savo darbiniy funkcijy ir dél to jam buvo suteiktas nedarbingumo
pazyméjimas. Taip pat galima pasirinkti ir paslauga ,,ligonpinigiai®, kurie mokami uz kiekvieng apdraustojo
buvimo ligoningje dieng jeigu apdraustasis stacionariai buvo gydomas sveikatos prieziiros jstaigoje
(ligoningje). Visos bendrovés apdraudzia ir nuo kritiniy ligy (infarkto, miokardo insulto ir kita). Svarbu
paminéti, kad draudziantis nuo nelaimingy atsitikimy atsizvelgiama, ar Zzmogus aktyviai sportuoja
(profesionaliai arba uzsiiminéja ekstremaliu sportu), kadangi Siuo atveju rizika iSauga. Taip pat visose
bendrovése sutampa iSmokos uz draudiminius jvykius. Uz netekta nedarbinguma ir mirtj visose bendrovése
nustatyta iSmoka 7000 EUR, o uz traumas — 6000 EUR.

Taciau, nepaisant pagrindiniy $iy draudimo bendroviy pasitlymy panasumy, kiekviena i§ draudimo
bendroviy turi individualius papildomus pasitlymus. ,,If P&C Insurance AS“ moka dviguba iSmoka, kai
apdraustasis dél draudziamojo jvykio netenka daugiau kaip 70 proc. darbingumo, taip pat operuojant dél
kaulo ar sgnario i$nirimo arba liizio. ,,Compensa Vienna Insurance Group* atlygina netgi plastinés operacijos
iSlaidas, tuo atveju, kai operacija atlickama dél nelaimingo atsitikimo pasekmés. O S§tai ,,BTA Baltic
Insurance Company* atlygina turting Zalg patirta gelbstint apdraustajj ir organizuojant jo paieska.

ISanalizavus pagrindinius panasumus ir skirtumus, svarbu i$skirti privalumus ir trikumus, kuriuos
jvertinus biity lengviausia rasti geriausig pasiiilymg sitilanc¢ig draudimo bendrove. Analizuojamy draudimo
bendroviy privalumai ir trakumai pateikti 1 lenteléje. Pagal Sios lentelés duomenis matyti, kad Kiekvienos
draudimo kompanijos teikiami pasiiilymai turi ir privalumy ir trikumy, o pagrindinius kriterijus tenkina visos
draudimo bendrovés. Taigi, nors skirtumai néra akivaizdis, taCiau galima teigti, kad tinkamiausig ir
palankiausia variantg sitilo ,,If P&C Insurance AS“, kadangi joje jzvelgiama daugiausia privalumy ir
maziausiai trikumy. Siuo atveju, kai visy draudimo kompanijy draudimo nuo nelaimingy atsitikimy
pasiiilymai tenkina vertinamus kriterijus, galima bty rinktis draudima labiau atsizvelgiant j kaing.
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1 lentelé

Draudimo nuo nelaimingy atsitikimy palyginimas

Draudimo Privalumai Trukumai
bendrové
Jeigu BTA uzdelsia i$mokéti draudimo i§moka dél savo Privaloma informuoti per 3 darbo
3 kaltés, BTA moka 0,02% delspinigius nuo mokeétinos dienas apie draudziamajj jvyki;
§ draudimo iSmokos sumos uz kiekvieng uzdelstg diena; Dienpinigy ir medicinos i§laidy
5 . Gaunami pasitilymai pratesti draudimo sutartj; draudimo rizikos galioja tik Lietuvos
S § Respublikoje;
= g Mirties dél kritinés ligos atveju,
i © draudimo iSmoka pagal mirties rizika
E nei$mokama;
° Apdraudziama tik nuo 6 kritiniy ligy.
Mokama 50 proc. didesné iSmoka kai apdraustasis dél ISmoka mazinama 50 proc., jei
in draudziamojo jvykio netenka daugiau kaip 70proc. nepagrijstai uzdelsiama pranesti apie
é darbingumo, taip pat operuoajnt dél kaulo ar sanario ivyki;
§ i8nirimo arba lazio; Sutartis negali buiti automatiskai
2 Galima rinktis i§ daug papildomy draudimo salygy, kurios pratgsiama.
5 iSplecia apsauga;
g Su draudimo taisyklémis galima susipazinti ne tik internete,
'*:‘: bet ir gauti leidinj draudimo bendrovés padalinyje;
Informuoti apie draudziamajj jvyki galima per 10 d.;
Pateikiamos jmoky sumos uz atskiras rizikas; Nepateikiamos kainos internete;
% o § 2 Draudéjo pageidavimu, sumokéjus papildoma draudimo Néra galimybés sudaryti draudimo
g 5 g g jmoka, draudikas gali likusiam draudimo apsaugos sutarties internete;
S > £ 9 laikotarpiui padidinti arba papildyti draudimo suma; Apie draudziamajj jvyki privaloma
; e Sutartis gali buti pratesiama automatiskai su tomis paciomis informuoti per 3 dienas;

Kita analizuojamo draudimo raisis — kelionés draudimas. Draudimo kompanijy pateikiamy kelionés
draudimy pakety yra jvairiy, taciau visose kompanijose yra tik po viena paketa, kuriame draudziamas
bagazas. Kadangi tai yra vienas i§ svarbiausiy kriterijy, i kurj atsizvelgiama renkantis kelionés draudima,
buvo atlikta biitent $iy pasitlymy lyginamoji analizé. Taigi kelionés draudimo polisy vienas pagrindiniy
panaSumy — apdraudZiamos vienodos rizikos. Pirmiausia apdraudZiamos medicininés i$laidos bei nelaimingy
atsitikimy rizikos, o pasirinkus draudimo tipa, kuriame apdraudZiamas ir bagazas, tuomet visose draudimo
bendrovése | §j draudimo tipg jeina ir civiliné atsakomybé. Nelaimingy atsitikimy atveju apdraudziamos trys
rizikos: mirtis, nejgalumas bei traumos. Taip pat visos kompanijos skirsto kelioniy draudimo galiojimo
teritorija, taCiau atsiZvelgiant j vertinimo kriterijus buvo vertinami paketai su visame pasaulyje galiojan¢iu
draudimu.

Pagrindiniai pateikiamy draudimo sitlymy skirtumai atsispindi papildomose draudimo salygose.
Nustatyta, kad ,,BTA Baltic Insurance Company* galima papildomai apsidrausti dél pavélavimo | skrydj,
kelionés atSaukimo, 1éktuvo skrydZio vélavimo, taip pat siilomas dokumenty draudimas, teisinés pagalbos
draudimas. ,,If P&C Insurance AS* draudimas i$skiskiria tuo, jog apie draudziamajj jvyki galima pranesti per
10 d., kai kitose draudimo bendrovése informuoti reikia per 3 d. ,,Compensa Vienna Insurance Group“
pasirinkus kelioniy draudimg yra atlyginamos islaidos uz apdraustajam priklausanciy svarbiy dokumenty
atkiirimg, taip pat apmokamos jo skubaus grizimo j gyvenamaja vietg islaidos, kurios patiriamos dél
draudiminio jvykio. Analizuojant paslaugas, svarbu atlikti ir i$§moky uz draudiminius jvykius palyginima,
kuris pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé
ISmoky sumos uz draudiminius jvykius

Draudziamos rizikos ,,BTA Baltic Insurance | ,,If P&C Insurance AS* ,»Compensa Vienna
Company“ Insurance Group“
Biitinoji medicininé pagalba | 100000 EUR 100000 EUR 60000 EUR
Mirtis 5000 EUR 9000 EUR 3000 EUR
Nejgalumas 5000 EUR 9000 EUR 3000 EUR
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10%) EUR)

Traumos 5000 EUR 3000 EUR 3000 EUR
Bagazas 1000 EUR (fransizé — 10 | 500 EUR (fransizé 25 724 EUR
%) EUR)
Civiliné atsakomybé 30000 EUR (fransizé 25000 EUR (fransizé 100 | 30000 EUR (fransizé 58

EUR)

IS 2 lentelés duomeny akivaizdu, kad ,,Compensa Vienna Insurance Group® i$siskiria dél zenkliai
mazesniy iSmoky uz biitingja medicining pagalba bei nelaimingus atsitikimus (mirtj, nejgaluma, traumas).
Kitose bendrovése bitinoji medicininé pagalba jvertinama tai paciai sumai. ,,If P&C Insurance AS* sitilo
palankesnes iSmokas mirties ir nejgalumo atvejais, ,,BTA Baltic Insurance Company* — uz traumas, bagaza ir
civiling atsakomybe.

Be panaSumy ir skirtumy reikia iSanalizuoti ir privalumus bei trikumus, kurie pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé

Kelionés draudimy palyginimas

Draudimo
bendroveé

Privalumai

Trikumai

,,BTA Baltic Insurance Company*

Jeigu BTA uzdelsia i$mokéti draudimo
i8moka dél savo kaltés, BTA moka 0,02%
delspinigius nuo mokétinos draudimo
i8mokos sumos uz kiekvieng uzdelstg diena;
Sumokama uz i§laidas telefono pokalbiams
su draudimo bendrove arba jy partneriais
sumai iki 30 EUR;

Kiekvienam atskiram bagazo daiktui
nustatoma 150 EUR draudimo suma.

Pranesti per 3 darbo dienas;

Draudimo apsauga negalioja gyvenamojoje
Salyje;

Praradus bagaza atlyginamos iSlaidos,
susijusios tik su pirmos bitinybés daikty
isigijimu;

Bagaze esant keliems vieno tipo (rfisies)
daiktams atsakomybé apsiribojama ties vienu;
Nors draudimo polise yra nurodyta galiojimo
teritorija ,,visas pasaulis“, ta¢iau draudimo
apsauga negalioja tose zonose, kurios pagal
sunkumo pasiekti laipsnj palygintinos su
Siaurés arba Piety agigaliu ir j kurias galima
patekti tik naudojant specialy transporta,
jranga, pagalbines priemones.

,If P&C Insurance AS*

Informuoti apie draudziamajj jvyki galima per
10d;

Apmokamos akiniy, klausos aparaty bei danty
protezy taisymo islaidos, jeigu jie buvo
naudojami ir sulauzyti per nelaiminga
atsitikima, po kurio prireiké medicininés
pagalbos. Jeigu akiniy, klausos aparaty ar
danty protezy taisymas nejmanomas arba
ekonomiskai nepagrjstas, apmokamos
analogiSko daikto jsigijimo islaidos;
Pateikiamos kainos internete.

Visais atvejais dél vieno ar keliy
draudziamyjy jvykiy per vieng keliong |
uzsienj mokétina draudimo iSmoka negali
vir§yti  draudimo  sutartyje = nurodytos
draudimo sumos.

,,Compensa Vienna Insurance
Group*

Apmokamos skubaus sugrizimo | gyvenamaja
vieta i§laidos;

Kai dél sveikatos biuklés apdraustajam
nejmanomas grizimas ar transportavimas |
Lietuvos Respublikg, sutarties galiojimas
Siam sveikatos sutrikimui gali biiti pratgstas;

Atlyginamos iSlaidos uz apdraustajam
priklausan¢iy asmens dokumenty, paso,
vairuotojo pazyméjimo, automobilio
registracijos liudijimo, moksleivio ir studento
pazyméjimo, atkirimu iki 100 EUR sumos.

Nepateikiamos kainos internete, bei néra
galimybés sudaryti draudimo sutarties
internete;

Apdraudziamas kelionés bagazo vélavimas
uzsienio kelionés metu, jam véluojant ilgiau
negu 12 valandy (i$skyrus vélavima Lietuvos
Respublikos teritorijoje).

Vertinant kelionés draudima, visos draudimo bendrovés pateikia pasitilymus, kurie tenkina iskeltus
vertinimo kriterijus. Pastebima, kad, lyginant pranaSumus ir trokumus, trokumy kiekiu iSsiskiria ,,If P&C
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Insurance AS“. Kity dviejy draudimo bendroviy privalumy ir trikumy santykis panaSus, taciau prioritetai
teikiami ,,If P&C Insurance AS*, kadangi yra atlyginamos iSlaidos uz akinius, danty protezus ar klausos
aparatus, kurie yra branglis juos nesiojantiems zmonéms, yra labai svarbiis uztikrinant jy gyvenimo kokybe,
taip pat apie jvyki galima pranesti per 10 d., o tai yra labai palankus laiko tarpas (kadangi kitos bendrovés
skiria tik 3 d.). Taigi ,JIf P&C Insurance AS“ pasiiilymas vertinamas, kaip patraukliausias kelioniy
draudimas.

Dar vienas analizuojamas draudimas — kasko. Pirmiausia vertinant kasko draudimo panaSumus,
svarbu paminéti, kad kasko draudimas yra visy riziky draudimas, tai reiskia, kad yra iSpléstas draudziamy
riziky paketas. Kasko draudimy panasumai yra keli, pirmiausia, draudimo suma lygi transporto priemonés
rinkos vertei Lietuvoje draudiminio jvykio metu. Nustebino tai, kad yra iSskaitos vagystés atveju, kuomet yra
atskaitoma numatyta suma ar tam tikras procentas i§ draudimo sumos po kiekvieno jvykio. Taip pat visose
draudimo bendrovése teikiama pagalba kelyje visg para.

Skirtumai pastebimi papildomose salygose. ,,Compensa Vienna Insurance Group* — prie papildomos
automobilio jrangos ir asmeniniy daikty, uz kuriuos mokamos jmokos nurodo tik vaiko saugos kédute. ,,BTA
Baltic Insurance Company* prie draudziamy daikty priskiria ir vezamg dviratj, dviraciy laikiklius bei
tvirtinama bagazine (kai to paties jvykio metu sugadinama ar sunaikinama ir pati transporto priemone).
Labiausiai nustebino ,,If P&C Insurance AS* salyga, jog apdraudziamas net ir naminis gyvinélis, kuris
vezamas apdraustajame automobilyje. Taip pat skiriasi ir iSmokos uz papildomg jranga. ,,BTA Baltic
Insurance Company“ papildoma jranga jvertinama pagal jos rinkos vert¢ sudarant sutartj, ,,Compensa Vienna
Insurance Group* draudzia papildomg jrangg 1000 EUR suma, o ,,If P&C Insurance AS“ — 500 EUR. Taip
pat skiriasi ir iSmokos uz vairuotoja ir keleivius, kai ,,BTA Baltic Insurance Company* ir ,,Compensa Vienna
Insurance Group* numatyta iSmoka iki 100% nuo draudimo sumos, priklausomai nuo padariniy, o ,,If P&C
Insurance AS“ — 9000 EUR. Svarbu ir tai, kad visy draudimy pasitilymuose nurodyta, jog draudimas galioja
visoje Europoje, taciau ,,Compensa Vienna Insurance Group* iSskiria iSimtis, kuriose draudimas negalioja.

Ivertinus kasko draudimy teikiamy pasitlymy panasumus ir skirtumus, sudaromas palyginimas,
ivertinant kiekvienos bendrovés privalumus ir trikumus, kurie pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé
Kasko draudimy palyginimas

Draudimo Privalumai Trikumai

bendroveé

o e  Suteikiamas pakaitinis automobilis; e  I3skaita kitiems jvykiams 108,00 EUR
E 8 %\ e  Apdraudziama ne tik papildoma automobilio jranga,
» g g asmeniniai daiktai, bet ir veZamas naminis gyviinas;
Eﬂ z S e  Suteikiama 12 ménesiy garantijg partneriy remonto

: darbams.

e  Remontas draudiko pasirinkimu. e  Draudimas taikant nusidévéjima;
(5] . T . .e
% e | e  Draudimo galiojimo teritorija: Europa (su
€ n e

; 52 iSimtimis);

R e 10 % isskaita vagystés atveju.

. e  Galioja visoje Europoje; e  Besalyginé isskaita rizikoms / i§skaita

g © § 3. |®  Draudimo sutartj galima sudaryti pasirenkant i§ trijy vagystei: 90 EUR / 10 %, bet ne maZiau
£& £ é varianty: su nusidévéjimu, be nusidévéjimo arba 90 EUR.
5> 20 nauja verte;

) e  ISmoka iSmokama per 15 dieny.

Atlikus kasko draudimo pasitilymy palyginima, matyti, kad patrauklesni variantai issiskiria ,,If P&C
Insurance AS*“ ir ,,BTA Baltic Insurance Company“. Siuo atveju, siekiant jvertinti patrauklausia varianta, gali
biiti atsizvelgiama j draudimo poliso kaing.

Paslaugy finansinis jvertinimas

Norint atlikti iSsamig analizg, taip pat reikia jvertinti ir atskirose bendrovése sitilomy paslaugy kainas.
Atliekant draudimo nuo nelaimingy atsitikimy kainy palyginima, buvo pasirinktos vienodos draudimo
salygos: draudziama nuo mirties, nejgalumo ir traumy rizikos, o draudimas galioja visame pasaulyje. Atskiry
bendroviy sitlomy draudimo nuo nelaimingo atsitikimo kainos pateiktos 1 paveiksle.
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60,00

40,00 -
00— | s L [
0,00 -

,,BTA Baltic Insurance Company* ,If P&C Insurance AS* ,»Compensa Vienna Insurance
Group*

1 pav. Draudimo nuo nelaimingy atsitikimy kainos

I8 1 paveikslo matyti, kad uzsisakant draudimo polisg draudimo kompanijos padalinyje draudimo nuo
nelaimingy atsitikimy kainos, priklausomai nuo draudimo kompanijos, svyruoja mazdaug nuo 36 EUR iki
~45 EUR. Maziausia kaina yra ,,Compensa Vienna Insurance Group* — 36 EUR metams, todél vertinant i$
finansinés pusés, galima teigti, kad 8i kompanija sitilo palankiausia variantg.

Siekiant jvertinti kelionés draudimus finansiniu aspektu, lyginamos §iy draudimy kainos. Atskiry
draudimy kompanijy sitilomy kelionés draudimy kainos pateiktos 2 paveiksle.

150,00
100,00
e
0,00 - T .
,,BTA Baltic Insurance Company* ,If P&C Insurance AS* ,Compensa Vienna Insurance
Group*

2 pav. Kelionés draudimy kainos

I§ pateikty kelioniy draudimy (galiojanéiy 31 d.) kainy pastebima, kad ,,IF P&C Insurance AS” ir
»Compensa Vienna Insurance Group* kainos skiriasi ~15 EUR ir atitinkamai yra 125,25 EUR ir 140 EUR.
Idomu tai, kad ,,BTA Baltic Insurance Company* siiilomo draudimo kelionés poliso kaina Zenkliai mazesné,
lyginant su kitais dviem, ir lygi 86,01 EUR. Taigi kainos atzvilgiu ,,BTA Baltic Insurance Company* siiilo
geriausia variantg.

Kasko draudimo kainos daugiausiai priklauso nuo vairuojamos transporto priemonés specifikacijy bei
masinos savininko vairavimo stazo. Atliekant vertinimg buvo pasirinktas automobilis HYUANDAI
SONATA, pagamintas 2008 metais, kurio variklio galia 1992 ¢cm3/103Kw, o vairuotojo stazas daugiau nei
10 mety. Kiekviena draudimo bendrové pateiké skirtingas kasko draudimo kainas, kurios pateiktos 3
paveiksle.

340,00
320,00
300,00
280,00 4_ T T
,,BTA Baltic Insurance Company* ,If P&C Insurance AS* ,,Compensa Vienna Insurance Group*

3 pav. Kasko draudimo kainos

I$ 3 pav. duomeny matyti, kad kasko draudimo kainos svyruoja ~40 EUR intervale: nuo ~300 EUR iki
~335 EUR. Siuo atveju geriausig kaing siiilo ,,BTA Baltic Insurance Company*.

Atlikus vertinima, paais$kéjo, kad geriausia variantg draudimui nuo nelaimingy atsitikimy sitlo
,Compensa Vienna Insurance Group®, kelioniy draudimui — ,,If P&C Insurance AS*, o kasko draudimui
pasitlymas geriausias ,,BTA Baltic Insurance Company*.

Atlikus lyginamaja draudimo bendroviy teikiamy paslaugy analize ir jvertinus ne tik kainas, bet ir
privalumus bei trikumus, paaiskéjo, kad palankiausia kelioniy draudimg jsigyti ,,If P&C Insurance AS*,
kurio kaina 125,25 EUR. Geriausig varianta draudimui nuo nelaimingy atsitikimy sitilo ,,Compensa Vienna
Insurance Group®, kurio kaina 36 EUR. Kasko draudimui geriausias salygas teikia ,,BTA Baltic Insurance
Company*, tokio draudimo kaina — 298,61 EUR. Taigi, kiekvieno draudimo kainos ir salygos priklauso nuo
daug veiksniy, todél isigyjant draudimo polisus svarbu jvertinti keliy bendroviy teikiamus pasitlymus ir
i$sirinkti tinkamiausia varianta.

ISvados

1. Atlikus draudimo kompanijy ,,BTA Baltic Insurance Company*, ,If P&C Insurance AS* ir
»Compensa Vienna Insurance Group“ teikiamy paslaugy: kelioniy draudimo, nelaimingy atsitikimy
draudimo bei kasko draudimo, lyginamaja analize¢, nustatyta, kad visos draudimo paslaugos turi pasiiilymus,
kurie atitinka wvertinimo kriterijus, todél buvo atsizvelgiama j papildomus bendroviy pasitilymus. Juos
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vertinus, nustatyta, kad geriausig variantg draudimui nuo nelaimingy atsitikimy siilo ,,If P&C Insurance
AS*. Taip pat Sioje bendrovéjé pateiktas kelioniy draudimo pasiiilymas yra patrauklausias pagal vertinamus
kriterijus. Palankiausias salygas kasko draudimui sudaro ,,BTA Baltic Insurance Company*.

2. Vertinant finansing naudg ir lyginant draudimo polisy kainas, nustatyta, kad draudimo nuo
nelaimingy atsitikimy finansiné nauda buty didziausia sudarius draudimo polisg ,,Compensa Vienna
Insurance Group®. ,,BTA Baltic Insurance Company* pasiiilé pigiausig kaing kelionés draudimui ir kasko
draudimui. ,,If P&C Insurance AS* draudimo polisy kainos neissiskyré kaip maziausios

3. Apibendrinti draudimo bendroviy lyginamosios analizés rezultatai ir finansinés naudos vertinimas
parodé, kad pagal sumodeliuotg situacijg kelioniy draudima palankiausia rinktis ,,If P&C Insurance AS®,
draudimg nuo nelaimingy atsitikimy — ,,Compensa Vienna Insurance Group®, o kasko draudimg — ,,BTA
Baltic Insurance Company“. Taigi kickviena i§ analizuojamy bendroviy turi atskirus palankiausius
pasiiilymus, vertinant kainos ir kokybés santykj.
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Summary

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF NON-LIFE INSURANCE COMPANIES SERVICES

Insurance market growth is influenced by non-life insurance sector growth. There are around dozen companies working in this
sector in Lithuania. Only a few of them are Lithuanian companies and others of foreign branches. Most of non-life insurance companies
offer the same services but often there is no mention of the additional conditions or reservations. Therefore it is difficult for consumers
not to be deceived and to choose companies that offer not only the best price, but also offer the most favourable conditions. That is the
reason why a comparative financial analysis of non-life insurance companies - “BTA Baltic Insurance Company”, “If P&C Insurance
AS” and “Compensa Vienna Insurance Group” - and their services: travel insurance, accident insurance and all-risk car insurance was
conducted. The analysis revealed that “Compensa Vienna Insurance Group” offers the best deal for accident insurance, “If P&C
Insurance AS” — travel insurance. And the best offer for all-risk car insurance is of “BTA Baltic Insurance Company”.

Keywords: travel insurance, accident insurance, all-risk car insurance, a comparative analysis of non-life insurance.
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APSKAITOS SPECIALISTU PRIDETINES VERTES MOKESCIO
REGLAMENTAVIMO ZINIU LYGIO JVERTINIMAS

Vaida Kaliasaité, darbo vadové Erika Besuspariené
Kauno kolegija

Anotacija

Pridétinés vertés mokestis (PVM) ir jo tinkamas reguliavimas turi jtakos Salies makroekonominei
situacijai. PVM reguliavimas yra vienas i pagrindiniy Lietuvos fiskalinés politikos jrankiy. Todél,
besikeiciant Salies ekonominei padéciai, vyriausybei svarbu priimti tinkamus PVM reguliavimo sprendimus,
siekiant uztikrinti Salies pajamas. PVM yra parankiausias fiskalinés politikos jrankis, kuris gali uztikrinti net
iki puse Salies biudzeto surenkamy pajamy. Taciau bitina atkreipti démesj j socialing PVM reiksme. Tokiais
atvejais, kai vienodas PVM tarifas taikomas visy rusiy prekéms ir paslaugoms, socialinio teisingumo
pozilriu, néra teisinga. Kadangi mazesniy pajamy namy tkiai visas savo pajamas skiria vartojimui, o PVM
surinkimas tiesiogiai priklauso nuo vartojimo.

PVM surinkimg i§ gyventojy uZztikrina Salyje veikiantis verslas. Todé¢l, norint uztikrinti PVM pajamy
surinkimg j Salies biudZeta, uz jj sumoka namy tkiai, o uz mokescio pervedimg ] Salies biudzetg atsako
verslas, kuriam svarbu tinkamai Zinoti PVM reglamentavimg. UZ PVM apskaiciavimg ir sumokéjimg j Salies
biudzeta atsako versle dirbantys darbuotojai, dazniausiai tai yra apskaitos specialistai (buhalteris ar
finansininkas). Todél norint uztikrinti tinkamg PVM pajamy surinkimg j Salies biudZeta, privalu jvertinti
apskaitos specialisty Zinias PVM reglamentavimo klausimais. Siame straipsnyje pateikti Zzvalgomojo tyrimo
rezultatai apie apskaitos specialisty ziniy lygi PVM reglamentavimo klausimais.

Raktiniai Zodziai: apskaitos specialistai, pridétinés vertés mokestis, pridétinés vertés mokeséio
reglamentavimas, PVM.

Ivadas

Mokesciy reglamentavimas Lietuvoje daznai keiiamas, ne iSimtis ir pridétinés vertés mokescio
(PVM) reglamentavimas. Daznai tai lemia Salies ekonominé padétis, ypa¢ ekonominés krizés laikotarpiai,
todél keiiami pridétinés vertés mokescio tarifai, kei¢iamos lengvatos, dalj pakeitimy lemia tarptautinio
reglamento poky€iai. Pridétinés vertés mokesCio jstatymo (2002) apimtis nemaZa, o Sios jstatymo
komentaras yra kelis kartus platesnis nei pats teisés aktas. Smalakienés (2004) teigimu, Lietuvos mokesc¢iy
politikoje daug nesklandumy, susiklostanéiy PVM atskaitos teisinio reglamentavimo srityje. Sie
nesklandumai mokesc¢iy politikoje bei daznai besikeiCiantys teisés aktai, gali turéti jtakos, kad apskaitos
specialistai nespéja greitai prisitaikyti prie pasikeitimy, o dél finansinés ir mokestinés apskaitos
nesuderinamumo apskaitos specialistai nejsigilina i pridétinés vertés mokescio apskaitos ypatumus. Nors,
Davulio (2012) nuomone, mokestis turi placiag apmokestinimo baze, nesudétinga apmokestinti paslaugas,
mokesc¢io veikimo mechanizmas neleidzia iSvengti apmokestinimo, lengva ji surinkti. Nors Davulis (2012)
teigia, kad tokiai nuomonei pritaria ne visi mokesciy ekspertai, vis délto dazniausiai sutinkama, jog PVM,
prieSingai pajamy mokesciams, yra neutralus verslui.

Todél sio straipsnio tikslas — jvertinti, ar PVM veikimo mechanizmas yra lengvai suprantamas, ar dél
PVM mokesCiy politikos praktikoje kyla nesklandumy. [vertinus kylan¢ius PVM reglamentavimo
nesklandumus, svarbu nustatyti, kokios priezastys lemia netinkama PVM apskaitos vykdyma, kadangi dél
netinkamo PVM mokes¢iy mechanizmo vykdymo Lietuvos biudzetas praranda pajamas, o apskaitos
specialistai priversti tikslinti PVM deklaracijas, o tai tampa darbo laiko kasty didinimo priezastimi. Svarbus
klausimas iSlieka, ar apskaitos specialisty Svietimas PVM apskaitos reglamentavime yra pakankamas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti apskaitos specialisty pridétinés vertés mokeséio
reglamentavimo ziniy lygj.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti pridétinés vertés mokescio reikSminguma.

2. ISanalizuoti pridétinés vertés mokescio reglamentavimo ypatumus.

3. Istirti apskaitos specialisty pridétinés vertés mokescio reglamentavimo Ziniy lygj.

Straipsnio temai tinkamai iSanalizuoti yra pasirenkami Sie metodai: literatiros ir teisés akty analize,
zvalgomasis tyrimas bei apklausos kokybinis metodas empiriniams duomenims gauti. Straipsnio skyriuose
apzvelgiama pridétinés vertés mokescio samprata ir jo reikSmingumas Lietuvos biudZetui, analizuojami teisés
aktai reglamentuojantys pridétinés vertés mokesCio apskaita. Empirinio tyrimo objektu pasirinkti Lietuvos
apskaitos specialistai. Analizuojami apklausoje dalyvavusiy Lietuvos apskaitos specialisty atsakymai, j i$
anksto sudarytus anketos klausimus, kurie suteikia galimybe suZzinoti jvairias §io reiskinio detales. Apklausti
trisdeSimt penki respondentai.
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Pridétinés vertés mokesc¢io (PVM) reik§mingumas

PVM reik§mingumas gali biti vertinamas tick nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Europos
komisijos (2010) teigimu, PVM yra svarbus nacionaliniy biudzety jplauky Saltinis, o daugelyje valstybiy
nariy — pagrindinis. PVM mokesc¢io populiaruma lemia tai, jog kiekvienos Salies vyriausybé siekia gauti |
biudzeta kuo daugiau mokestiniy jplauky, o PVM tam labai parankus (PVM svarba).

Kokia yra PVM reik§mé Lietuvos biudzetui, geriausiai gali atspindéti surenkamo PVM pajamy
analizé. Dilius ir Kareivaité (2010) atlik¢ PVM surenkamo dydzio dinamikos analiz¢ 1999-2008 m. nustaté,
kad per desimt mety laikotarpj PVM dalis bendrose pajamose (iSeliminavus gauta parama) vidutiniskai
sudaré 46 proc. Svarbu paminéti, kad dél 2008 m. jvykusios ekonominés krizés PVM tarifai buvo keisti kelis
kartus, siekiant minimizuoti pajamy praradima. Kokia reik§m¢ PVM turéjo Lietuvos biudZeto pajamose
ekonominés krizés laikotarpiu ir po Sio laikotarpio, galima pamatyti 1 lenteléje. 1 lenteléje pateikta PVM
surenkamo dydzio dinamikos analizé 2009—2016 m. laikotarpiu.

1 lentelé

Pajamy, bendryjy Lietuvos biudZzeto pajamy ir PVM dalies bendrosiose Lietuvos biudzeto pajamose
dinamika 2009-2016 m. laikotarpiu

Metai PVM pajamos Bendros pajamos Bendros pajamos, PVM dalis bendrosiose pajamose
(takst. Eur) (takst. Eur) be paramos (ttkst. (proc.)
Eur) Iskaitant gautg ES Be ES

parama paramos
2009 1969 068 5997 722 4280 840 33 46
2010 2112496 5 757 366 4209 290 37 50
2011 2462 494 6 455 863 4773574 38 52
2012 2 524 765 7 016 332 5181924 36 49
2013 2574 385 7093 151 5338 286 36 48
2014 2733564 7307980 5433941 37 50
2015 2854 416 6561 119 5728 231 44 50
2016 2989582 7480320 6 047 484 40 49

*Parengta pagal Valstybés biudzeto vykdymo duomenis

Kaip matome i§ 1 lentel¢je pateikty duomeny, pastaryjy astuoneriy mety surenkamas PVM Salies
biudzete (iSeliminavus gautg paramag), vidutiniSkai sudaré apie 49 proc. Dilius ir Kareivaité (2010) pazymi,
kad dél PVM jtakos pasikeitusi Salies ekonominé padétis taip pat turi jtakos PVM surinkty pajamy dydziui.
Kaip minéta ankséiau, remiantis Diliaus ir Kareivaités (2010) pateiktais duomenimis, 1999-2008 m. PVM
dalis biudzeto pajamose sudaré 46 proc., o jau 2009-2016 m. vidutiniSkai tai sudaré 49 proc. Todél svarbu
jvertinti veiksnius, kurie 1émé 3 proc. didesnes Lietuvos pajamas i$ $io mokescio ir jvertinti ar Siam didéjimui
itakos turéjo didéjantis PVM tarifas.

Europos komisijos (2010) teigimu, susidiirus su finansy ir ekonomikos krize, daugeliui valstybiy nariy
kilo dideliy sunkumy vieSyjy finansy srityje. Atsizvelgiant | ypatingg tiesioginiy ir susijusiy su nuosavybe
mokesCiy mazéjima po pastarosios recesijos, PVM jplauky dalis, palyginti su bendrosiomis jplaukomis,
daugelyje valstybiy nariy galéjo dar labiau padidéti. Tai patvirtina 1 lenteléje pateikti 2010 m. duomenys, kai
PVM pajamy dalis bendrose pajamose padidéjo 4 proc., lyginant su 2009 m. Didziausig jtaka tam turéjo
bendryjy pajamy sumazéjimas. Taciau jvertinus tai, kad PVM sudaro apie pus¢ visy surenkamy pajamy,
Dilius ir Kareivaité (2010) teigia, kad PVM tarifo reguliavimas turi jtakos Salies makroekonominei situacijai
ir PVM reguliavimas yra vienas i§ pagrindiniy Lietuvos fiskalinés politikos jrankiy.

Pasak Ivaskaités-TamoSiiinés (2014), PVM gali biti analizuojamas ne tik i§ biudzeto surinkimo
perspektyvos, bet ir socialinio teisingumo pozidriu, kadangi mazesniy pajamy namy tkiai visas savo
pajamas skiria vartojimui, o ypatingai didelé dalis biudzeto tenka maistui ir nealkoholiniams gérimams bei
rutininei biisto priezitrai bei Sildymui. Tai, kad skiriasi nepasiturin¢iy ir turtingy namy tkiy vartojimo
krepseliai, implikuoja skirtinga sumazinty PVM tarify perskirstomajj poveikj galutinéms namy tkiy
pajamoms. Europos komisijos (2010) teigimu, daugelis i$ Saliy nariy ekonominés krizés laikotarpiu padidino
PVM tarifus ir §j Saliy sprendima galima pagrijsti santykiniu vartojimo mokesc¢iy veiksmingumu, kadangi
vartojimas yra bendresnis ir stabilesnis pagrindas, nei pelnas ir pajamos. Didesné bazé leidzia taikyti
mazesnius tarifus, tad mazéja iSkraipomasis apmokestinimo poveikis ir teigiamai veikiamas augimas ir
uzimtumas. Kaip matome, PVM glaudZziai siejamas su vartojimu. Lietuva 2009 metais padidino
standartinij PVM tarifa, panaikino daugelj lengvatiniy PVM tarify, i§ kuriy labiausiai skurdesnius namy
ikius palieté nebetaikomas 5 proc. tarifas kai kuriems maisto produktams bei padidéjes realus tarifas
Sildymo energijai (Ivaskaité-Tamositing, 2014).
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Ivaskaités-Tamositinés (2014) nuomone, socialinis PVM vaidmuo ypatingai sumenko. Panaikinus
daugelj sumazinty PVM tarify, realus mokestinés nastos padidéjimas mazesnes pajamas gaunantiems namy
tkiams nebuvo kompensuojamas kitomis politinémis priemonémis. Mokslininké pazymi, kad kone
didziausia pajamy nelygybe Europos Sajungoje bei Salies namy tkiams iSleidziant didziausig dalj
savo biudZeto maistui po Rumunijos yra Lietuvoje. 1 paveiksle pateikta, kokios sudedamosios dalys lemia
surenkamo PVM dalj bendrame $alies biudzete.

Mokesciy
mokétojy
skaicius

PVM pajamy
dydis Salies
biudzete

Vartojimo

jprociai

1 pav. PVM pajamy dydj lemiantys veiksniai

PVM yra ypatingai reik§mingas salies biudzetui, nes i$ $io mokescio uztikrinama apie pusé visy Salies
pajamy, kurios naudojamos valstybés islaidoms padengti. Kaip matome 1 paveiksle, kiek bus surinkta PVM
pajamy | Salies biudzeta priklauso nuo mokes¢iy mokétojy skaiciaus Salyje bei Siy mokétojy vartojimo
ipro¢iy. Nors maksimaliai surenkamas PVM uztikrina Salies i§laidy padengima, o per Sias iSlaidas mokesciy
mokétojas gauna jvairias naudas: gydyma, Svietima, infrastruktiira ir panaSiai. Taciau Cia pat turime ir kitg
neigiama PVM mokéjimo puse, kad iSauges vartojimas mokes¢iy mokétojo pirkiniy krepselyje PVM sudaro
didelg dalj, ypaC tai jauCia Zemesnes pajamas gaunantys gyventojai. Todél svarbu atkreipti démesj ir |
socialing PVM reikSmg.

Pridétinés vertés mokesc¢io reglamentavimas

Lietuvai jstojus j Europos Sajunga, jos galiojanti teisé tapo Lictuvos nacionalinés teisés dalimi. Su
PVM susij¢ administravimo klausimai yra priskiriami i§imtinei Europos Sgjungos kompetencijai, todél
PVM mokestis nustatomas ir administruojamas tiesiogiai taikomais Sajungos teisékiiros subjekty priimtais
teisés aktais (Puzinskaité, KliSauskas, 2012). Lietuva iki jstojimo ] Europos sajunga ruosési PVM
reglamentavimo pakeitimams ir 2002 m. liepos 1 d. patvirtino naujos redakcijos Lietuvos Respublikos
pridétinés vertés mokescio istatyma Nr. IX-751, kuris jgyvendino visas pagrindines Europos Sajungos
teisés akty, reglamentuojanciy apmokestinimg PVM, nuostatas. Taciau | jstatyma nebuvo perkelti
reikalavimai, kuriy taikymas jmanomas tik Lietuvai esant Europos Sajungos nare ir bendrosios rinkos
dalimi, todél dar karta PVM reglamentas pakeistas 2004 m. Pastaryjy mety sausio 15 d. buvo
priimtas Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymo pakeitimo ir papildymo jstatymas Nr.
IX-1960, kuris jsigaliojo nuo 2004 m. geguzés 1 d. Sis jstatymas galutinai perkélé Europos Sajungos teisés
aktg, reglamentuojantj apmokestinimo PVM tvarka ir nuostatas (Lietuvos Respublikos finansy ministerija).

Pasak Razausko (2017), PVM tarifas jvairiose Salyse narése ir skirtingiems produktams labai
skiriasi, nes ES teisiniai aktai reikalauja, kad standartinis PVM tarifas biity maziausiai 15 proc., o
sumazintas bent 5 proc. (tam tikroms prekéms ir paslaugoms). Kai kurios Salys yra iSsideréjusios ir
taiko labai sumazinta PVM tarifa. Pagal Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatyma (2002)
standartinis PVM tarifas yra 21 proc. Sis tarifas padidintas ir taikomas nuo 2009 m. rugséjo 1d., po finansinés
krizés smarkiai iSaugus biudzeto deficitui. Be standartinio PVM tarifo Lietuvoje taikomi ir lengvatiniai PVM
tarifai (zr. 2 pav.).

PVM tarifai taikomi Lietuvoje

|
Standartinis PVM ftarifas - Lengvatinis 9 % PVM Lengvatinis 5 % PVM
21 % tarifas tarifas

2 pav. PVM taikomi tarifai Lietuvoje

Kaip matome 2 pav., vienas lengvatinis PVM tarifas yra 9 %, kuris taikomas knygoms, laikras¢iams,
zurnalams, keleiviy vezimo ir bagazo paslaugoms, turizmo veiklai bei Sildymo energijai, o kitas lengvatinis
PVM tarifas yra 5 %, kuris taikomas nejgaliyjy techninés pagalbos priemonéms ir jy remontui bei vaisty ir
medicinos pagalbos priemoniy teikimui asmenims, kuriems $iy prekiy jsigijimo islaidos visi$kai ar dalinai
kompensuojamos Sveikatos draudimo jstatyme nustatyta tvarka (Lietuvos Respublikos finansy ministerija).

Kaip jau aptarta Sio straipsnio pradzioje, PVM yra vienas i§ svarbiausiy valstybés pajamy Saltiniy.
PVM mok¢jimo nasta tenka namy tkiams, taCiau pati sumokéjimo procedira tenka verslui, i§ kuriy namy
tikiai perka jvairias prekes ir paslaugas. Todél verslas yra atsakingas uz tinkamg PVM apskaiciavima ir jo
sumokéjimg | biudzeta. Dazniausiai $i atsakomybé tenka apskaitg tvarkantiems specialistams, kurie turi Zinoti
PVM apskai¢iavimo ir sumokéjimo reglamentavimg. Toliau straipsnyje apZzZvelgiami svarbiausi PVM
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reglamentavimo aspektai, susij¢ su tinkamai vykdoma PVM apskaita. Vienas i§ svarbiausiy mokétojo PVM
apskaic¢iavimo procedtry — PVM atskaita.

Kazakauskaités (2010) teigimu, Lietuvos teismy praktikoje teis¢ | pridétinés vertés mokescio
atskaita yra pripazjstama vienu i§ pagrindiniy visos pridétinés vertés mokescCio sistemos elementy. Taigi,
teis¢ | PVM atskaitg ne vartotojiskoje plotméje ir yra PVM sistemos esmé. Si teisé paprastai negali biti
ribojama, jei asmuo, pretenduojantis atskaityti PVM, sudaro reikiamas salygas §iai teisei atsirasti. Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mokeséio istatymas (2002), numato, kaip turi biiti apskai¢iuotas mokétinas
PVM suma | valstybés biudzetg. Kaip matome 3 pav., subjektas parduodamas prekes ar paslaugas turi
apskai¢iuoti pardavimo PVM, §j PVM verslo subjektui dazniausiai sumoka namy tikiai. Apskai¢iuojant
mokeéting ar grazinting PVM, remiantis Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymu (2002)
atimama PVM atskaita, kuri yra pirkimo ir (arba) importo PVM dalies atskaitymas, kai pagal §j teisés akta
sumazinama mokétina j biudZetg ar padidinama grazintina i§ biudzeto PVM suma.

Mokeétinas/
Gautinas
PVM /8
biudzeto

PVM
atskaita

Pardavimo
PVM

3 pav. Gautinas ir mokétinas PVM

Anot Kazakauskaités (2010), paprastai taikant PVM atskaitos institutg, daugiausia problemy kyla
tuomet, kai apmokestinamojo asmens vykdoma veikla neatitinka jstatyme keliamy reikalavimy ir tenka
spresti, ar toks asmuo turi teisg | PVM atskaita, ar dél tam tikry savo veiksmy ja prarado. ISanalizavus
PVM sistemos veikimo mechanizma, jstatyminj PVM atskaitos reglamentavimg bei teismy praktika, galima
daryti prielaida, kad tik egzistuojant tam tikry elementy visumai asmuo jgyja teis¢ | PVM atskaitg. Todél
verslo subjektas, pardaves prekes pirkéjui ir apskaiciaves PVM dalj nuo pardavimy, turi pervesti mokesc¢ius j
valstybés biudzeta, tadiau reikia pazyméti, kad sumokama dalis j biudzetg gali bliti mazesné dél PVM
atskaitos. Bet tinkamai jvertinti galimg atskaitg bitina Zinoti, kada pirkimo ir (arba) importo PVM galima
atskaityti. Atsizvelgus i Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymo (2002) nuostatas, yra
svarbu zinoti, kad perkant prekes ar paslaugas, ne visas PVM gali biti atskaitomas nuo mokétino j biudzeta
PVM. Negalédami pirkimo PVM itraukti i atskaitg, apskaitos specialistai turi zinoti ir kitus teisés aktus
reglamentuojancius finansing ir mokesting apskaita, kad zZinoty kaip tinkamai tokji PVM apskaityti jmonés
apskaitoje. 2 lenteléje yra pateikti daZniausiai pasitaikantys atvejai, kuriy metu néra atskaitomas PVM.
DaZniausiai jsigijus prekes ar paslaugas (zr. 2 lentelé), ne tik mazéja PVM atskaita, bet keiCiasi ir kiti
apskaitos aspektai. Todél ne visuomet toks PVM, kai jo negalima atskaityti, bus priskiriamas leidziamiems
atskaitymams pelno mokescio aspektu. Tokiy pirkimo PVM bus priskiriamas neleidziamiems atskaitymams
mokestingje apskaitoje.

2 lentelé
Neatskaitomo PVM atvejy analizé

PVM atsiradimo atvejai

Pridétinés vertés
mokescio jstatymas

Pelno mokescio
jstatymas

11 VAS ,,Sanaudos*

Reprezentaciniy prekiy
ar paslaugy pirkimas

25 proc. negalima
PVM atskaita

25 proc. patirty sagnaudy
neleidziami atskaitymai

25 proc. PVM sumos
priskiriama jmonés sanaudomis,
75 proc. registruojamas
gautinose sumose

Lengvojo automobilio
pirkimas

100 proc. negalima
PVM atskaita

100 proc. patirty
sgnaudy leidZiami
atskaitymai

Visa PVM suma priskiriama
jmonés sanaudomis

Prekés ar paslaugos
skirtos
neapmokestinamoms
prekéms ar paslaugoms
teikti

100 proc. negalima
PVM atskaita

100 proc. patirty
sanaudy leidziami
atskaitymai

Visa PVM suma priskiriama
jmonés sanaudomis

Prekiy ir paslaugy
pirkimas skirtos misriai
veiklai

Neapmokestinamai
veiklai tenkanti
procentiné dalis
negalima PVM atskaita

Neapmokestinamai
veiklai tenkanti
procentiné PVM dalis
leidziami atskaitymai

Neapmokestinamai veiklai
tenkanti procentiné dalis PVM
priskiriama jmonés sagnaudomis
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Parengta, remiantis Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymu (2002), Lietuvos Respublikos pelno
mokescio jstatymu (2001), 11-0jo Verslo apskaitos standartas ,,Sanaudos* (2015)

Kaip matome 2 lenteléje, pagal skirtingus teisés aktus PVM sumy apskaita yra skirtinga, Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymas (2002) iSskiria atvejus, kada PVM atskaita néra galima.
Tokiu atveju, pagal 11-ojo Verslo apskaitos standartas ,,Sanaudos* (2015) PVM uzregistruotas gautinose
sumose, nustacius kad tokio PVM atskaita negalima, turi biiti perkeliamas j jmonés sgnaudas. Taciau, pagal
Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyma (2001), tokias sanaudas ne visuomet leidziama minusuoti
skaiiuojant apmokestinamajj pelna, todél skaiCiuojant pelno mokestj, dalis tokiy PVM sanaudy tampa
neleidziamais atskaitymais. Skirtingoms prekéms ar paslaugoms (zr. 2 lentele) yra taikomi skirtingi
neatskaitomo PVM bidai, todél siekiant, kad biity teisingai apskaic¢iuojamas ir sumokamas PVM i Lietuvos
biudzeta, reikia zinoti PVM reglamentavimg ir kitus apskaitos ypatumus.

Svarbu paminéti nulinio PVM mokesc¢io tarifo reglamentavimo ypatumus, kuris, pagal Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mokeséio jstatyma (2002), taikomas prekéms bei paslaugoms, kurios
parduodamos ir i§gabenamos i§ Europos Sajungos. Visi§kai prieSingas apmokestinimas taikomas tada, kai
prekés yra iSvezamos i§ Lietuvos j Europos Sajungos Salis. Tokiais atvejais biitina turéti dokumentus,
irodancius, kad prekés buvo iSveztos ir tokiu atveju Europos Sajungos Salyse taikoma atvirkstinio PVM
schema. Todél pardavéjas, norédamas neskaiCiuoti standartinio PVM tarifo, privalo turéti dokumentus,
irodancius, kad prekés buvo iSgabentos i kita Europos Sajungos $ali. Remiantis Lietuvos Respublikos
pridétinés vertés mokescio jstatymu (2002), reikia atitikti Siuos reikalavimus:

1. Uzsakovas i$ kitos ES Salies turi biti jsiregistraves PVM mokétoju savo salyje;

2. Imoné, parduodama prekes kitos ES Salies uzsakovui, turi turéti jrodymy, kad uzsakovas tikrai yra
isiregistraves PVM mokétoju savo Salyje;

3. Imoné turi turéti gabenimo dokumentus, patvirtinan¢ius prekiy iSgabenima j kitg ES valstybe.

Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokeséio jstatyme (2002) i$skiriami misrios veiklos PVM
reglamentavimo ypatumai. Misri veikla, kai PVM mokétojas vykdo skirtingas veiklas ir kai viena veikla
apmokestinama PVM, o kita veikla patenka j neapmokestinamy veikly sarasa. Sios veiklos nurodytos
Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokeséio jstatyme (2002). Mokes¢iy mokétojas, kuris vykdo misrig
veikla, negali jtraukti | PVM atskaitg visy jsigyty prekiy ir paslaugy, skirty savo ekonominei veiklai vykdyti,
pirtkimo (importo) PVM sumy, iSskyrus ta atveji, kai visos su PVM isigytos prekés (paslaugos) ar
importuotos prekés skirtos naudoti i§imtinai apmokestinamoje veikloje. Vykdantis misrig veikla, turi teise
paskirstyti jsigyty prekiy ir paslaugy pirkimo (importo) PVM procentiskai, pagal nustatyta pragjusiy
kalendoriniy mety procenta, kuris iSvedamas i§ apmokestinamos veiklos pajamy santykio su visomis
pajamomis (Zr. 4 pav.).

Misrios
veiklos
PVM
atskaitos %

Visi pardavimai
(apmokestinami PVM
+ neapmokestinamas
PVM)

Pardavimai
apmokestinti
PVM tarifu

4 pav. Misrios veiklos PVM atskaitos procento apskaiciavimas

Kaip matome 4 pav., misrios veiklos atveju svarbu apskaiCiuoti atskaitos procenta. Pavyzdziui, jeigu
imon¢ per praéjusius metus pardavimy turéjo 150 tiikst. eury, o apmokestinama veikla toje dalyje sudaré tik
100 takst. eury, tokiu atveju PVM atskaitos procentas bus tik 67 proc. Todél tokia jmoné negalés viso
pirkimo PVM minusuoti i§ pardavimy PVM, kaip buvo minéta 3 pav. Daznai ataskaitiniy mety veiklos
rezultatai dél rinkos pokyciy nesutampa su apskai¢iuotu PVM atskaitos procentu pagal pragjusius metus.
Tokiu atveju, jmoné¢ turi rengti meting PVM deklaracija (FR0516) ir patikslinti PVM atskaita. Priklausomai
nuo veiklos ypatumy, skiriasi ne tik PVM mokéjimas, bet ir deklaravimas (zr. 3 lentelé).

3 lentele
PVM deklaracijos pagal jmonés tipa
Teikiamos deklaracijos Ne PVM mokétojas PVM mokétojas (kai PVM mokétojas (misri
veikla néra misri) veikla)

FR0608 +

FR0600 + +

FRO564 + +

FR0516 +
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Kaip matome pagal 3 lenteléje pateikta informacija, gali pasitaikyti atvejy, kai jmoné nebiidama
PVM mokétoja turi pildyti PVM deklaracijag ir sumokéti PVM | biudzeta. Praktikoje dazniausiai
pasitaikancios situacijos, kai ne PVM mokétojai perka paslaugas i§ uzsienyje registruoty jmoniy. PVM
deklaracijy paskirtis svarbi, kadangi pagal tai valstybiné mokesciy inspekcija gali kontroliuoti PVM
sumokéjima.

Apskaitos specialisty pridétinés vertés mokescio reglamentavimo Ziniy lygio jvertinimas: empirinis
tyrimas

Atlikta apklausa, kurios tikslas jvertinti apskaitos specialisty pridétinés vertés mokescio
reglamentavimo ziniy lygj. Kadangi, pridétinés vertés mokescCio jstatymas yra papildomas atsizvelgiant j
Europos Sajungos reikalavimus, svarbu jvertinti, ar apskaitos specialistai spéja jsisavinti PVM
reglamentavima.

Sio tyrimo apklausoje dalyvavo trisde§imt penki respondentai, kurie buvo jvairiy specialybiy Zmonés
(apskaitininkai, finansininkai, buhalteriai, vyr. buhalteriai, studentai, vadovai ir kiti). Apklausos metu buvo
orientuojamasi ] apskaitos specialistus, todél didzioji dalis apskaitoje dalyvavusiy respondenty buvo
buhalteriai (2r. 5 pav.), kuriy buvo 20 respondenty i§ visy apklaustyjy. Siems respondentams buvo uzduota
18 klausimy. Apklausoje dalyvavo respondentai i§ jvairiy Lietuvos miesty, bei jvairaus amziaus (nuo 19
mety iki 50 mety). Beveik visi dalyvave respondentai buvo moterys (tik vienas vyras), tai rodo esama
situacijg rinkoje — apskaitos specialyb¢ dazniau renkasi moterys. Kaip matome 5 pav., apskaitos specialistai
(apskaitininkai, finansininkai, buhalteriai, vyr. buhalteriai) sudaré 57,1 proc. visy apklausty respondenty.

30,00%
25,70%
25,00%
20,00%
17,10% 17,10%
15,00% — 14.30%
11,40% 11,40%

10,00% |

5,00% — 2,90%

0,00% - T T T - T T T

Apskaitininkas Buhalteris wyr.buhalteris Finansininkas vadovas Studentas Kita

5 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas

Kadangi apklausos tikslas buvo jvertinti apskaitos specialistus, toliau aptarsime tik $iy respondenty
pateiktus atsakymus, susijusius su PVM reglamentavimo ziniomis. Pagal atlikta apklausa, apskaitos
specialistai (buhalteriai, vyr. buhalteriai, finansininkai, apskaitininkai) apklausoje atsaké, kad zino, kas yra
PVM, taciau atsakydami i klausima, kokie PVM tarifai galioja Lietuvoje, ne visi apskaitos specialistai atsaké
visiskai teisingai. Tik tre¢dalis apskaitos specialisty (30 proc.) nurodé visus taikomus PVM tarifus Lietuvoje,
kity apskaitos specialisty zinios pasiskirsté labai jvairiai (Zr. 6 pav.). Vertinant apskaitos specialistus pagal jy
pareigas, gauti rezultatai parodé, kad geriausiai zino galiojan¢ius PVM tarifus vyr. buhalteriai. Finansininkai
pla¢iau nenagrinéjami, nes j apklausg atsake tik vienas finansininkas. Zemesniy pareigy apskaitos specialistai
(apskaitininkai ir buhalteriai) PVM tarifus Zinojo prasc¢iau, didzioji dauguma nurodé Zing tik standartinj PVM
tarifg (Zr. 6 pav.).

100%%
90% -
30%
F0% -
60%%
50%
40%

30% B Zino visus tarifus
20%
g [

0% - ' '

Apskaitininkas Buhalteris Finansininkas WVyr.buhalteris

@ Zino daugiau nei viena tarifa

O Zino tik pagrindinj tarifa

_.1_14\|

6 pav. Apskaitos specialisty zinios apie PVM tarifus

Kaip matome 6 pav., apskaitos specialistai nezino visy taikomy PVM tarify, todél galima daryti
prielaida, kad, dirbdami savo darba, gali netinkamu tarifu iSrasyti saskaitas ir sumokeéti mokesc¢ius. Galima
teigti, kad daugeliui apskaitos specialisty (buhalteriams, vyr. buhalteriams, apskaitininkams) triiksta Ziniy
apie PVM taikomus tarifus Lietuvoje. Apklausoj, taip pat dalyvavo studentai (5 respondentai), i$ kuriy dalis
(3 respondentai) yra biisimi apskaitos specialistai (buhalterinés apskaitos, finansy, ekonomikos studentai).
Taciau ir i§ busimyjy apskaitos specialisty didzioji dauguma zino tik pagrindinj PVM tarifa — 21 %.
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7 pav. Apskaitos specialisty zinios apie PVM deklaracijas

Apklausoje respondenty buvo teiraujamasi, ar jie zino teikiamas PVM deklaracijas. Kadangi apskaitos
specialistai dazniausiai rengia PVM deklaracijas ir apskai¢iuoja mokéting PVM | biudzets, jiems privalu
zinoti, kokias deklaracijas turi rengti. TaCiau atliktos apklausos rezultatai atskleidé, kad ne visi apskaitos
specialistai zino visas PVM deklaracijas, o kai kurie i§ jy nurodé net neegzistuojancias PVM deklaracijas.
Kaip matome 7 pav., pagrinding PVM deklaracija (FR0600) zino beveik visi apskaitos specialistai. I$
apklaustyjy apskaitos specialisty tik du specialistai (buhalteris, apskaitininkas) nenurodé pagrindinés PVM
deklaracijos. Pras¢iausios zinios apie PVM deklaracijas yra apskaitininkais dirbanciy apskaitos specialisty.
Galima daryti priclaidg, kad tokig situacija gali lemti Zemesnés kvalifikacijos ar patirties stoka, kadangi
dazniausiai apskaitininkai atsakingi uz pirminiy dokumenty suvedima, bet ne mokesciy apskai¢iavima.
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8 pav. Apskaitos specialisty Zinios apie PVM deklaracijas

Nagrinéjant, kiek apskaitos specialisty zino tik pagrinding PVM deklaracija (FR0600), — kurie Zino
PVM deklaracija, pildomg ne PVM mokétojy (FR0608), ir meting PVM deklaracija (FR0516), pildoma
misrios veiklos atveju, — rezultatai pasiskirsté labai jvairiai (zr. 8 pav). Kiekvienose skirtingose pareigose
didzioji dalis apskaitos specialisty nezino metinés deklaracijos, 8 pav. matome, kad i§ aukStesnés
kvalifikacijos specialisty (vyr. buhalteriai) tik 25 proc. zino meting PVM deklaracijg. Tai galéjo lemti du
faktoriai, kad apklausoje dalyvave apskaitos specialistai dirba jmonése, kuriose neprivaloma pildyti Sios
deklaracijos (t.y., imoné nevykdo misrios veiklos), taciau tuo paciu kyla abejoniy, ar tai nereiskia ziniy
stygiaus. Pagal Siuos duomenis matome, kad apskaitos specialistams triiksta ziniy apie teikiamas PVM
deklaracijas, o tai gali turéti jtakos netinkamai apskai¢iuojamam PVM mokesciui.

Respondenty buvo teiraujamasi, ar jie zino, kg reikia daryti dél susidariusios PVM permokos (zr. 9
pav.). Atlikus tyrima paaiskéjo, kad didzioji dalis apskaitos specialisty zino, kad susidariusia PVM permoka
galima susigrazinti ar sudengti su kity mokes¢iy isiskolinimais, taciau tik nedidelé dalis apskaitos specialisty
zino, apie galimybeg perleisti permoka kitai jmonei.
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9 pav. Apskaitos specialisty Zinios apie PVM permokas

Siekiant iSsiaiSkinti, dél kokiy priezas¢iy apskaitos specialistams triksta ziniy apie PVM
reglamentavima, buvo teiraujamasi, kaip respondentams sekasi surasti informacija, susijusia su PVM
reglamentavimu. Paskutiniai aptariami teiginiai, — ar lengva rasti informacija internete apie PVM. Duomenys
pateikiami 10 paveiksle.
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10 pav. Apskaitos specialisty nuomoné dél ziniy paieskos internete

Pagal 10 pav. duomenis matome, kad aukstesniy pareigy specialistai (finansininkai ir vyr. buhalteriai)
nesutinka, kad informacija apie PVM reglamentavimg ir naujausius teisés aktus yra lengva surasti internete.
Zemesniy pareigy specialistai (apskaitininkai ir buhalteriai) teigia, kad jiems gana paprasta rasti reikiama
informacija, susijusia su PVM reglamentavimu internete. Tokiems skirtingiems respondenty pasisakymams
gali turéti jtakos ieSkomos informacijos sudétingumas. Galima daryti prielaida, kad aukStesniy pareigiy
specialistai susiduria su sudétingesnémis situacijomis praktiniame darbe, todél yra sudétingiau rasti reikiamg
informacija. Todél buvo teiraujamasi, ar respondentai, iSkilus klausimams dél PVM apskaiiavimo ir
deklaravimo, kreipiasi | Valstybing mokesciy inspekcijg (VMI) ir ar sutinka, kad ] VMI kreipiasi daznai (Zr.
10 pav.). Taip pat atliktas tyrimas atskleidé (zr. 11 pav.), kad zemesniy pareigy specialistai (apskaitininkai,
buhalteriai) iskilus klausimams darbe j VMI kreipiasi dazniau nei vyr. buhalteriai.
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11 pav. Ar apskaitos specialistai kreipiasi j VMI

Atliktas tyrimas atskleidé, kad apskaitos specialistai neturi pakankamy ziniy apie PVM
reglamentavima. Sis Zvalgomasis tyrimas parodé, kad apskaitos specialistus reikia $viesti PVM
reglamentavimo klausimais, kadangi mazas Svietimas gali turéti neigiamy pasekmiy valstybés pajamoms
surinkti. Svarbu Zinoti, jog PVM yra pagrindinis valstybés pajamy $altinis, tai sudaro beveik 50 procenty visy
valstybés pajamy. Siekiant jvertinti apskaitos specialisty ziniy ir galimy klaidy PVM apskaiciavime bei
mokéjime priezastis, turéty biiti atlickamas papildomas tyrimas.

ISvados

1. PVM yra ypatingai reikSmingas $alies biudZetui, nes i§ $io mokes¢io uztikrinama apie pusé visy
Salies pajamy, kurios naudojamos valstybés iSlaidoms padengti (gydymas, Svietimas, infrastruktiira ir kt.).
Taciau Cia pat turime ir kitg neigiamg PVM mokéjimo pusg, kad iSauges vartojimas, mokes¢iy mokétojo
pirkiniy krepselyje PVM sudaro didele dalj, ypac tai jauCia Zemesnes pajamas gaunantys gyventojai. Todél
svarbu atkreipti démesj ir  socialing PVM reikSme.

2. PVM reglamentavimas gana sudétingas dél taikomy skirtingy teisés akty ir jy nesuderinamumo.
Imoneés, apskai¢iuodamos PVM mokejima j biudzeta, tuo paciu turi tinkamai taikyti ir kitus teisés aktus,
reglamentuojancius pelno mokescio apskaiciavimag ar apskaitos reglamentavima. Atlikta literatiiros analizé
atskleidé, kad egzistuoja skirtingas PVM reglamentavimas. Todél galima daryti prielaida, kad dél teisés
akty gausos ir jy nesuderinamumo apskaitos specialistai gali susidurti su sunkumais vykdant apskaitg, kas
gali turéti jtakos didesnei klaidy tikimybei, prarastoms biudzeto pajamoms.

3. Tyrimo metodu pasirinktas Zvalgomasis tyrimas bei apklausos kokybiniu metodu leido atskleisti
Lietuvos apskaitos specialisty Zinias apie PVM reglamentavima. Sio tyrimo rezultatai atskleidé, kad
daugeliui respondenty triikksta ziniy PVM reglamentavimo klausimais. Todél galima daryti iS§vada, kad
apskaitos specialistus $iais klausimais reikia $viesti, kadangi maZas §vietimas gali turéti neigiamy pasekmiy
valstybés pajamoms surinkti. Siekiant jvertinti apskaitos specialisty ziniy ir galimy klaidy PVM
apskai¢iavime bei mokéjime priezastis, turéty buti atliekamas papildomas tyrimas.

79



Literatiira

1. 11-ojo Verslo apskaitos standartas ,,Sanaudos 2015 m. birzelio 16 d. Nr. VAS-38. Prieiga per interneta:

https://www:.e-tar.It/portal/It/legal Act/ff9e8c30140911e58569be21f080a8c

2. Davulis, G. (2012). Lietuvos mokesciy politikos, vykdytos krizés salygimis, vertinimas. In 1°‘st International

scientific ~ conference "PROBLEMS OF TAX POLICY” (p. 11). Prieiga ~ per  internetg:

http://www.mruni.eu/mru_lt_dokumentai/katedros/finansu_ir_mokesciu_katedra/informacija/Ist International_Scientific
Conference Problems of Tax_Policy 2.pdf

3. Dilius, A., Kareivaité, R. (2010). Pridétinés vertés mokescio tarifo analizé Lietuvoje darnaus vystymosi kontekste //

Vadyba Nr. 17 (1): 9-14. Prieiga per interneta: http://www.ltvk.It/file/manual/VVadyba/\VVadyba 2010(17).pdf#page=9

4. Europos komisija. (2010). PVM ateitis. Paprastesnés, stabilesnés ir veiksmingesnés PVM sistemos kiirimas. Prieiga

per internetg:

http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/com/com_com(2010)0695_/com_com(2010)0695_It.pdf

5. lvaiskaité-Tamositiné, V. (2014). Perskirstomasis pridétinés vertés mokes¢io vaidmuo Lietuvoje // Verslo sistemos ir

ekonomika Nr. 4 (1): 30-42. Prieiga per internetg: https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13035/2033-4276-1-

SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y

6. Kazakauskaite, I. (2010). Teisé | PVM atskaita kaip fundamentalus PVM principas: praktinés Sios teisés realizavimo

problemos Lietuvoje (Doctoral dissertation, Vilnius University). Prieiga per interneta: http://talpykla.elaba.lt/elaba-

fedora/objects/elaba:1858603/datastreams/MAIN/content

7. Lietuvos Respublikos finansy ministerija Pridétinés  vertés mokestis. Prieiga per interneta:

https:/finmin.Irv.It/It/veiklos-sritys/mokesciai/pagrindiniai-mokesciai/pridetines-vertes-mokestis

8. Lietuvos Respublikos Pelno mokeséio jstatymas. 2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675. Suvestiné redakcija nuo 2017-

01-01. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.ASACBDA529A9/BjefdQYPYs

9. Lietuvos Respublikos Pridétinés vertés mokeséio jstatymas. 2002 m. kovo 5 d. Nr. IX-751. Suvestiné redakcija nuo

2017-01-01. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/ TAR.ED68997709F5/UgfgmXNrKG

10. Puzinskaite, E., Klisauskas, R. (2012). Mokes¢iy teisés sistema ir apmokestinimo principai. Jurisprudencija, 19(2),

675-695. Prieiga per interneta: https://www3.mruni.eu/ojs/jurisprudence/article/view/55

11. PVM svarba. Prieiga per internetg: http://www.vicrokiskis.It/pvm-svarba/

12. Razauskas T. EUROPOS SAJUNGOS EKONOMIKA: AKTUALIOS PROBLEMOS IR RAIDOS

PERSPEKTYVOS. Public Administration (16484541) [serial online]. September 2008;3(19):6-21. Available from:

Business Source Complete, Ipswich, MA. Accessed April 14, 2017.

13. Smalakiené, Egidija. (2004). Pridétinés vertés mokescio atskaitos probleminiai aspektai // Jurisprudencija Nr. 51 (43):

62-69. Prieiga per interneta: https://www.mruni.eu/upload/iblock/dfa/005_smalakiene.pdf

14. Valstybés biudzeto vykdymo duomenys. Priciga per interneta: https:/finmin.Irv.It/valstybes-biudzeto-vykdymo-

duomenys-1

Summary

ACCOUNTING SPECIALIST KNOWLEDGE LEVEL EVALUATION OF VALUE ADDED TAX

Value added tax (VAT) and VAT regulation have influence for country macroeconomic situation. Therefore, the VAT
regulation is one of main Lithuania fiscal policy tools. In case of changing the country economic situation the government is important
to make right decisions in VAT regulation acts and to ensure the nation income. VAT is the most useful fiscal policy tool, that can
guarantee up to half income of the country budget. However, it is necessary to know and social importance of VAT, Vat rate of all types
of goods and service is the same, therefore is not correct of social view. The lower income households all of their incomes allow for
consumption, as we know, collection of VAT is directly dependent on consumption.

Collection of VAT from country population ensures business. Therefore, to ensure the collection of VAT incomes to country,
that paid households, business to transfer to the nation budget. That mean, that for business is important to know well the VAT
regulation. Calculation and payment of VAT depended from business employee, most often it is accountant specialist (accountant,
financier). If we want to guarantee collection of VAT, we have to known accounting specialist knowledge level of VAT. The paper
present the results of pilot research in accounting specialist knowledge level of VAT.

Keywords: accounting specialist, value added tax, value added tax regulations, VAT
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PELNO MOKESCIO POVEIKIS VEIKLOS REZULTATAMS APB
LAPRANGA¥

Jolanta Jorudaité, Julija Ambrozaité, darbo vadové dr. Jiiraté Savickiené
Kauno kolegija

Anotacija

Pelno mokestis yra didziausia poveikj jmonés veiklai darantis mokestis. Straipsnyje nagrinéjamas
pelno mokeséio poveikis APB ,,Apranga“ 2013-2015 m. veiklos rezultatams. Pateikiamas teorinis pelno
mokescio apibiidinimas, apskaiCiavimas ir jo reikSmé jmonei. Analizuojama pelno mokescio jtaka APB
»~Apranga“ pardavimy pajamy pokyc¢iams, iSmokamy dividendy sumai, vienai akcijai tenkancio pelno daliai.
Aiskinamasi pelno mokesé¢io nastos jtaka imonés veiklai. Analizuojant pelno mokescio poveikj imonei buvo
nagrin¢jami statistikos duomenys, literatiira, Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas, APB
»Apranga® 2013-2015 mety finansinés ataskaitos. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad pelno mokestis daro
poveikj imonés apyvartinéms 1éSoms, akcijy pelningumui, dividendy iSmokéjimui akcininkams. Pagal pelno
mokescio tarifa apskaiCiuota mokétina pelno mokes€io suma sumazina bendrovés apyvartines 1ésas. O tai
labiausiai atsiliepia jmoniy veiklos plétrai, nes biitent likes grynasis pelnas po mokesc¢iy yra pagrindinis visy
imoniy veiklos plétros ir investicijy Saltinis.

Raktiniai ZodZiai: pelno mokestis, akcija, dividendai, veiklos rezultatai, pelno mokescio nasta.

Ivadas

Mokesciai yra pagrindinis valstybés suverenitetas, nes be pajamy Vyriausybé negali vykdyti politikos.
Pelno mokestis yra svarbiausias tiesioginis mokestis, kurj moka jmonés Lietuvoje. Sio mokes¢io poky&iai
daro didel¢ jtaka jmoniy sprendimams ir veiklai. Pagal pelno mokeséio tarifg apskai¢iuota mokétina pelno
mokescio suma sumazina bendrovés apyvartines 1ésas. Biitent tai labiausiai atsiliepia jmoniy veiklos plétrai,
nes likgs grynasis pelnas po mokes¢iy yra pagrindinis visy jmoniy veiklos plétros ir investicijy Saltinis.
Darbo aktualuma lemia pati verslo vystymosi svarba Lietuvos ekonominiam ir socialiniam gyvenimui,
pozitriy jvairove, formuojant mokesciy sistema.

Tyrimo problema. Pelno mokes¢io poveikis APB ,,Apranga‘“ veiklos rezultatams.

Tyrimo objektas — pelno mokescio poveikis veiklos rezultatams.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus pelno mokes¢io poveikj, nustatyti jtaka veiklos rezultatams APB
»Apranga®.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti pelno mokescio reglamentavimag ir jo reikSme jmonei.

2. Atlikti pelno mokescio analiz¢ APB ,,Apranga“.

3. Nustatyti pelno mokescio jtakag APB ,,Apranga“ veiklos rezultatams.

Tyrimo metodai. Tiriant pelno mokes¢io poveikj jmonés veiklos rezultatams, naudoti bendryjy
moksly tyrimo metodai — literatiiros, LR pelno mokescio jstatymo, APB ,,Apranga“ finansiniy ataskaity ir
statistikos duomeny analizé. Vertinant pelno mokescio poveiki — duomeny rinkimo bei analizés metodas.
Informacijai apdoroti ir sisteminti panaudoti grupavimo, palyginimo ir grafinio vaizdavimo budai.

Tyrimo rezultatai

Pelno mokescio samprata ir jo reik§mé jmonei

Kiekviena ekonominé veikla yra susieta su tam tikromis pajamomis, o gavus pajamy jos yra
apmokestinamos mokesciais. Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo jstatyme pateiktas toks
mokesc¢io apibrézimas: ,,Mokestis — tai mokescio jstatyme mokesc¢io mokeétojui nustatyta piniginé prievolé
valstybei, kad biity gauta pajamy valstybés funkcijoms vykdyti. Si prievolé atlickama jstatymy nustatyta
tvarka®. Vienas i$ tokiy mokesciy yra juridiniy asmeny pelno mokestis.

Imoniy pelno apmokestinimas yra vienas i§ labiausiai verslininky sprendimams jtaka daranciy
veiksniy, nes nuo jo priklauso grynasis investicijy pelningumas. Pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis, 2013-2015 metais pelno mokestis buvo pirmas pagal dydj jmoniy mokamas tiesioginis mokestis
(zr. 1 pav.). Pelno mokestis sudaré 85,54 % — 86,25 % nuo bendros tiesioginiy mokes¢iy sumos. IS 1 pav.
duomeny matome pelno mokescio didéjimo tendencija analizuojamu laikotarpiu.
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1 pav. Imoniy sumoketi tiesioginiai mokesciai 20132015 m. (sudaryta autoriy, pagal LR statistikos
departamento duomenis®’)

Pagal valstybinés mokesciy inspekcijos duomenis, 2013—-2015 metais pelno mokestis sudaré¢ 7,96 % —
8,53 % surinkty nacionalinio biudZeto pajamy (zr. 2 pav.). DidZiausig procentg nacionalinio biudZeto pajamy
pelno mokestis sudaré 2015 metais, 0 maziausig — 2014 metais.
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2 pav. Imoniy sumokéty mokes¢iy dalis nacionaliniame biudzete 2013—-2015 m. (sudaryta autoriy, pagal
Valstybinés mokes¢iy inspekcijos duomenis'®)

Sumokety mokesciy dydzio tendencija taip pat matoma didmeninés ir mazmeninés prekybos jmoniy
sumokeétuose mokesciuose. Pelno mokestis ir pagal Sakos duomenis iSlieka pirmas pagal dydj i§ jmoniy
mokamy tiesioginiy mokesciy (zr. 3 pav.). Didmeniniy ir mazmeniniy prekybos jmoniy j valstybés biudzeta
sumokétas juridiniy asmeny pelno mokestis 20132015 sudaré 27,63 % — 30,90 % viso analizuojamu
laikotarpiu sumokéto jmoniy pelno mokeséio.
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3 pav. Didmeninés ir mazmeninés prekybos jmoniy sumokéti mokesciai 2013—2015 m. (sudaryta autoriy,
pagal LR statistikos departamentas'®)

Yhttp:/fosp.stat.gov.It/web/guest/statistiniurodikliuanalize?portletFormName=visualizatio_n&hash=612b4c2a-5f37-4802-
925c-68a6f1326674
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Pelno mokescio jstatymas nustato uzdirbto pelno ir gauty pajamy apmokestinimo pelno mokesCiu
tvarka. Pelno mokestj moka Lietuvos ir uZzsienio vienetai. Lietuvos vieneto mokescio bazé yra visos Lietuvos
Respublikoje ir uZsienio valstybése uzdirbtos pajamos. Sis mokestis apskai¢iuojamas pagal paskutinés
mokestinio laikotarpio dienos bikle. Pelno mokes¢io mokestinis laikotarpis yra mokestiniai metai, kurie
sutampa su kalendoriniais metais (Antanavicien¢, Simelyté, 2013).

Imoniy uzdirbtas pelnas dazniausiai apmokestinamas standartiniu 15 % pelno mokescio tarifu. Taciau
Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyme nurodyti ir kiti taikomi pelno mokescio tarifai: 0 %, 5 % ir 10
%. Pagal Lietuvos Respublikos pelno mokeséio jstatyma, pelno mokeséiu apmokestinamos ne visos pajamos.
Pavyzdziui, pelno mokes¢iu neapmokestinama Lietuvos vieneto ir uZsienio vieneto gauta parama, draudimo
i8mokos, nevirSijan¢ios prarasto turto arba nuostoliy vertés, netesybos, bankrutavusios jmonés gautos
pajamos uz parduotg turtg ir kt.

Skai¢iuojant pelno mokestj i§ pajamy atimami leidziami ir ribojamy dydziy leidZziami atskaitymai.
Leidziami atskaitymai yra visos faktiSkai patirtos jprastinés tokiai veiklai jmonés sanaudos, biitinos vieneto
pajamoms uzdirbti ir ekonominei naudai gauti. Pavyzdziui, leidziami atskaitymai yra darbo uzmokestis,
nuomos i$laidos, paliikanos uz banko paskolas. Ribojamy dydziy leidziami atskaitymai yra tokios sanaudos,
kuriy dydis ribojamas mokesciy tikslais. Prie ribojamy dydziy leidziamy atskaitymy priskiriamas ilgalaikio
turto nusidévéjimo arba amortizacijos sanaudos, komandiruociy sagnaudos, mokesciai, beviltiskos skolos ir kt.

Pelno mokescio istatymo 31 straipsnis nustato neleidziamus atskaitymus, kurie negali biiti atimti i§
pajamy. Pavyzdziui, | biudzeta mokamas pridétinés vertés mokestis, pelno mokestis, dividendai, paliikanos,
ribojamy dydziy atskaitymy dalis, vir§ijanti nustatytus dydzius ir kt.

Aptarus  pelno mokes¢io apskai¢iavimui reikalingus atskaitymus, tikslinga buty aptarti
apmokestinamojo pelno apskai¢iavimo metodikg. Skai¢iuojant ribotos civilinés atsakomybés pelno mokestj,
pirmiausia apskaiCiuojamos pajamos ir neapmokestinamos pajamos, neleidziami atskaitymai ir jmonés
finansinis rezultatas. Jei imoné per mokestinj laikotarpj suteiké parama, svarbu apskaiciuoti teiktos paramos
ribg, kurig bus galima iSskaityti i§ apmokestinamojo pelno (zr. 1 formule).

2xParama = (FR + NA — NP)x40% (1)

Cia: FR — finansinis rezultatas;

NA — neleidziami atskaitymai;
NP — neapmokestinamos pajamos.

Zinant paramos riba, galima apskai¢iuoti pelno mokestj. Neribotos civilinés atsakomybés pelno
mokestis skai¢iuojamas pagal 2 formulg.

Pelno mokestis = (FR + NA— NP — N — 2xParama)x tarifas proc. (2)

Cia: FR — finansinis rezultatas;
NA — neleidziami atskaitymai;
NP — neapmokestinamos pajamos;
N — nuostoliai.

Imonés pelno mokestj turi mokéti avansu. Avansinio pelno mokesCio sumg apskaiCiuoja pats
mokes¢io mokétojas. Avansinis pelno mokestis gali biiti skai¢iuojamas dvejais biidais:

1. pagal pragjusiy mety veiklos rezultatus;

2. pagal numatomg mokestinio laikotarpio pelno mokescio suma.

Avansinis pelno mokestis turi biiti sumokétas ne véliau kaip iki kiekvieno mokestiniy mety ketvir¢io
15 dienos. Valstybiniai mokesciy inspekcijai mokes¢io mokétojai turi pateikti avansinio pelno deklaracijg —
FR0430.

Ribotos civilinés atsakomybés jmonés pasibaigus mokestiniams metams turi deklaruoti pelno mokestj
ir uzpildyti pelno mokescio deklaracija PLN204, kuri yra pateikiama Valstybinei mokesc¢iy inspekcijai iki
kity mokestiniy mety birzelio 1 dienos. Jei metin¢je deklaracijoje apskaiciuota pelno mokescio suma virsija
uz mokestinj laikotarpj sumokétg avansinio pelno mokes¢io sumg, mokesc¢io mokétojas privalo §j skirtumg
sumoketi | biudzetg. Mokescio permoka grazinama LR mokes¢iy administravimo jstatymo nustatyta tvarka.
(Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas, 2001, 53 str.)

APB ,,Apranga“ 2013-2015 mety pelno mokescio analizé

»Aprangos® grupé — mazmeninés prekybos drabuziais lyderé Baltijos Salyse, bendradarbiaujanti su
garsiausiais prekés zenklais Europoje ir pasaulyje. ,,Aprangos grupe sudaro pagrindiné jmoné¢ APB
»~Apranga“ ir 22 dukterinés jmonés. APB ,,Apranga“ yra jkurta 1993 metais.

Didziausig pelno mokestj jmoné turéjo sumokeéti 2014 metais (zr. 1 lentelg). Maziausia pelno mokestj
jmoné ] valstybés biudzeta sumokéjo 2013 metais. Didziausia pelna APB ,,Apranga“ uzdirbo 2013 metais.
Kitais analizuojamais metais bendrovés veiklos rezultatai maz¢jo. Analizuojant bendrovés veiklos rezultatus
Baltijos Salyse, galima teigti, kad geriausius veiklos rezultatus jmoné pasieké Lietuvoje. Lietuvoje uzdirbtas
pelnas per analizuojama laikotarpj sudaré 62 % — 69 % viso APB ,,Apranga“ pelno. Maziausias pelnas buvo
uzdirbamas Estijoje. Sioje 3alyje jmonés uzdirbtas pelnas sudaré 10 % — 15 % viso bendrovés pelno.
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1 lentelé
2013-2015 m. APB ,,Apranga“ pelnas ir pelno mokestis ($altinis: sudaryta autoriy, pagal APB ,,Aprangos®
finansinius duomenis)

Metai LaikOtarpi? finansinis Pelno mokestis, tikst. Eur
pelnas, tikst. Eur

2013 10 854 538

2014 10 098 558

2015 8 659 554

Nagrinéjant pelno mokescio poveikj jmonei, neabejotina, kad §is mokestis yra viena jautriausiy verslo
sri¢iy, tad kyla klausimas, kokiag mokesCio nasta patiria jmoné ir kokj poveikj tai daro jmonés veiklos
tendencijoms. Norint tai iSsiaiskinti, tikslinga paskaiciuoti jmonei tenkancia pelno mokesc¢io nasta (zr. 3
formulg). Sis rodiklis yra skirtas jvertinti mokamy mokeséiy dydj ir kitas su mokes¢iy mokéjimu susijusias
iSlaidas. Imonés mokes¢iy nasta gali biti skai¢iuojama lyginant sumokamus mokes¢ius su jmonés pajamomis
(Vainieng, 2005).

MN—(M) 100% 3
3 =\pp) "7 3)

Cia:  MN — mokes¢iy nasta;
M — mokeséiy suma;
PP — pardavimo pajamos.

Pagal galiojantj pelno mokesCio jstatyma jmonés APB ,, Apranga“ Lictuvoje uzdirbtas pelnas
apmokestinamas 15 % tarifu. Latvijoje uzdirbtas pelnas apmokestinamas 15 % tarifu, pagal Sios $alies pelno
mokescio istatyma. Estijoje bendrovés pelnas apmokestinamas 0 % tarifu. Estijoje yra apmokestinamas 20 %
tarifu skirstomas pelnas po mokesciy. Pateiktoje 2 lenteléje matome, kad pelno mokestis 2013—2015 metais
kito nedaug.

2 lentelé

APB ,,Apranga“ ir Lietuvos jmoniy tiesioginiy mokes¢iy nasta (Saltinis: sudaryta autoriy, pagal APB
. Aprangos* finansinius duomenis ir Valstybinés mokes¢iy inspekcijos duomenis®)

. . . . Lietuvos jmoniy
Pardavimo . .. Lietuvos jmoniy Lo
. . _ Pelno mokestis, | Pelno mokescio .. tiesioginiy
Metai pajamos, tikst. _ . pelno mokescio .. M
tukst. Eur nasta, % . mokesciy nasta,
Eur nasta, %
%
2013 58354 538 0,92 0,49 0,78
2014 65218 558 0,86 0,63 0,81
2015 69132 554 0,80 0,69 0,94

2 lenteléje pateikti suskai¢iuoti pelno mokescio naStos duomenys procentais rodo, kad didZiausia
pelno mokescio nasta jmonei teko 2013 metais, o maZiausia — 2015 metais ir ji buvo 0,80%. Taip pat matoma
pelno mokescio nastos mazé¢jimo tendencija jmonéje. Tai lémé didéjancios jmonés pardavimo pajamos. APB
»Apranga“ pelno mokesc¢io nasta, palyginus su visy Lietuvos jmoniy patiriama pelno mokescio nasta, galima
daryti i§vada, kad jmoné patiria 0,11 % — 0,43 % didesn¢ pelno mokescio nasta nei visos Lietuvos jmonés
bendrai analizuojamu laikotarpiu. Taciau visy Lietuvos jmoniy patiriama pelno mokescio nasta turi prieSinga
tendencijg lyginant su bendrove. Jmonés pelno mokescio nastai kasmet mazéjant, kity jmoniy bendra pelno
mokeséio nasta kasmet auga. Lietuvos jmonés, kaip matyti pateiktoje 2 lenteléje, maziausia pelno mokesc¢io
nasta patyré 2013 metais, o didziausig — 2015 metais. Nors 2 lenteléje pateikta Lietuvos jmoniy pelno nasta
néra didelé, taciau pagal 3 formule apskai¢iuota bendra Lietuvos jmoniy tiesioginiy mokes¢iy nasta rodo, kad
analizuojamu laikotarpiu verslo subjektams tenka 0,78 % — 0,94 % bendros pelno ir nekilnojamojo turto
mokesciy nastos. Taip pat matoma jmoniy tiesioginiy mokesciy nastos didéjimo tendencija.

Pelno mokescio jtaka APB ,,Apranga® veiklos rezultatams

Pelno mokestis daro jtakg ne tik jmonés veiklos rezultatams, bet ir akcijoms. 3 lenteléje pateikti pelno
tenkancCio vienai akcijai skai¢iavimai prie$ pelno mokestj ir po jo. Analizuojamu laikotarpiu matoma pelno

20 https://www.vmi.lt/cms/ataskaitu-archyvas?rqtj)
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tenkancio vienai akcijai mazéjimo tendencija. Pelnas tenkantis vienai akcijai pries$ pelno mokescio iSskaityma
yra 0,01 tikst. Eur didesnis. Mazesnis pelnas tenkantis vienai akcijai reiskia ir mazesnius dividendus, kurie
bus iSmokami akcininkams.

3 lentelé

APB ,,Apranga‘“ vienai akcijai tenkantis pelnas pries ir po pelno mokescio (Saltinis: sudaryta autoriy, pagal
APB ,,Aprangos‘ finansinius duomenis)

. Vienai akcijai tenkantis pelnas prie§ Vienai akcijai tekantis pelnas
Metai . -
pelno mokest;, tikst. Eur po pelno mokescio, tiikst. Eur
2013 0,21 0,20
2014 0,19 0,18
2015 0,17 0,16

APB ,,Apranga“ yra akciné bendrove, todél ji savo akcininkams turi mokéti dividendus. Bendrové
analizuojamu laikotarpiu turéjo iSleidusi 55 289 tikst. akcijy. O jy turétojams sumokéti dividendai matomi
4 lenteléje. 4 lenteléje matoma iSmokamy dividendy mazéjimo tendencija. Kadangi mazéja mokami
dividendai, mazéja ir vienai akcijai tenkanti jy dalis. Daugiausiai dividendy akcininkams buvo iSmokéta 2013
metais. Kokig suma dividendy iSmokéti, sprendziama visuotiniame akcininky susirinkime. Mazéjancius
iSmokamus dividendus galéjo lemti mazéjantis bendrovés pelnas po apmokestinamo pelno mokesciu.

4 lentelé

2013-2015 m. APB ,,Apranga“ iSmokéti ir tenkantys vienai akcijai dividendai (Saltinis: sudaryta autoriy,
pagal APB ,,Apranga“ finansinius duomenis)

Metai Ismoketi dividendai, tikst. Vienai akcijai tekantys
Eur dividendai, tikst. Eur

2013 8007 0,1448

2014 7188 0,1300

2015 6635 0,1200

Kadangi pelno mokestis yra tiesioginis mokestis apskaic¢iuojamas nuo likusio jmonés pelno, jis daro
tiesioging jtaka jmonés veiklai. Pagal pelno mokescio tarifa apskaiiuota mokétina pelno mokes¢io suma
sumazina bendrovés apyvartines 1éSas. O tai labiausiai atsiliepia jmoniy veiklos plétrai, nes butent likes
grynasis pelnas po mokesc¢iy yra pagrindinis visy jmoniy veiklos plétros ir investicijy $altinis. Ta¢iau APB
»Apranga® 2013-2015 metais uzdirbto pelno dalj investavo j veiklos plétra ir atidaré 21 naujg parduotuve
Baltijos Salyse. Analizuojamu laikotarpiu jmoné ir toliau plété bei modernizavo savo veikla.

ISvados

1. ISanalizavus pelno mokesCio reglamentavima ir jo reikSm¢ jmonei, nustatyta, kad Siuo metu
galiojantis Lietuvoje pelno mokestis leidzia valstybei reguliuoti sanaudy ir pajamy pripazinima verslo
jmonése. Pelno mokestis — tai mokestis, mokamas nuo juridiniy asmeny uzdirbto pelno. Sis mokestis
apskai¢iuojamas pagal paskutinés mokestinio laikotarpio dienos biiklg ir apskai¢iuojamas i§ pajamy, atémus
leidziamus ir ribojamy dydziy leidziamus atskaitymus. Pagal pelno mokescio tarifg apskai¢iuota mokétina
pelno mokescio suma sumazina bendrovés apyvartines 1&$as ir grynajj pelna.

2. Atlikus pelno mokesCio analizg, nustatyta, kad APB ,,Apranga“ pelnas 2013-2015 m. turéjo
mazéjimo tendencijg. Analizuotu laikotarpiu pelno mokestis svyravo ir aiSkios tendencijos neturéjo. Taciau,
nepaisant to, geriausius veiklos rezultatus jmoné analizuojamu laikotarpiu pasieké Lietuvoje. 2013-2015
metais pardavimo pajamoms nagrin¢jamu laikotarpiu didéjant, mazéjo pelno mokescio nasta. Taciau, APB
»Apranga“ pelno mokesc¢io nasta palyginus su visy Lietuvos jmoniy patiriama pelno mokes¢io nasta, galima
daryti iSvada, kad jmoné 2013-2015 metais patyré didesng pelno mokescio nasta nei visos Lietuvos jmonés
bendrai analizuojamu laikotarpiu.

3. Analizuojant pelno mokes¢io jtakag APB ,,Apranga“ veiklos rezultatams, nustatyta, kad 2013-2015
metais pelno mokestis mazéjo, todél mazéjo iSmokami dividendai ir vienai akcijai tenkanti jy dalis.

85



Nagrinéjant pelno mokescio poveikj jmonei, neabejotina, kad Sis mokestis yra viena jautriausiy verslo sri¢iy.
Sis mokestis sumazina jmonés léSas, kurios galéty buti skirtos dar didesnei plétrai ir investicijoms.
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Summary

IMPACT OF INCOME TAX ON APB ,,APRANGA“ RESULTS

The income tax has the biggest impact on the company's operations.

In the article income tax has the biggest impact on APB ,,Apranga‘“ results from 2013 to 2015 is being analysed. The article
analyses the theoretical background of income tax, its importance for the company and how is it calculated. Income tax impact on APB
»Apranga“ sales income changes, on the amount dividends payed to shareholders and earnings per share of profits are being analysed.
Introducing the influence of the income tax burden on the company's operations.

The aim of the article is to determine income tax impact on APB ,,Apranga“ results. To achieve the aim of the following objects
have been set:

1. To analyse the regulation of income tax and its importance for the company.
2. To do corporate tax analysis of APB ,,Apranga“.
3. To determine the income tax impact results on APB ,,Apranga“.

To solve the topic, the following research methods have been applied:

1. To investigate the theoretical impact of income tax on APB ,,Apranga“, general science research methods were applied,
such as: scientific literature analysis, Lithuanian legal tax document analysis, financial statement and statistical methods of data analysis.

2. To assess impact of income tax on APB ,,Apranga‘“ — data collection and analysis method.

3. For processing and structuring information, clustering, comparison and visualization techniques were applied.

The results showed that income tax does an impact on business corporate assets, for the profitability of stock and for payment
of dividends to shareholders. Income tax calculated by income tax rate reduces business corporate assets. It effects business
development, because the remaining net profit after paying taxes is the main business development and a source of investment of all the
businesses.

Keywords: income tax, share, dividend, income tax burden.
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MAZUJU BENDRIJU VEIKLOS YPATUMAI

Irena Bucinskaité, Rasuolé Kariinaityté, darbo vadovés Biruté Vasiliauskiené,

Jevgenija Cesnauské
Kauno kolegija

Anotacija

Lietuvoje labiausiai paplitusios tokios jmoniy teisinés formos kaip akciné bendrové (UAB bei AB) ir
individuali jmoné (I]), rec¢iau vykdo veiklg imonés, kuriy teisiné forma yra mazoji bendrija (MB). Pagal
populiaruma MB uzima trecig vieta verslo jmoniy tarpe ir tai rodo, kad Lietuvos rinkoje yra susidoméjimas
mazyjy bendrijy veikla. Atkreiptinas démesys i tai, kad minéta teisiné forma lietuviy mokslininky
nagrinéjama mazai, todél pastebima problema, kad néra pakankamai patikimos, tikslios ir susistemintos
informacijos apie mazyjy bendrijy ypatumus, pozymius, privalumus ar trikumus. Minéti aspektai apie
mazasias bendrijas iSanalizuoti vertinant teising ir mokesting aplinka, jy jtaka veiklai.

ISnagrinéjus moksling literatiira ir norminius aktus susipaZinta su mazyjy bendrijy steigimu,
registravimo eiga, valdymo ir veiklos ypatumais, buhalterinés apskaitos tvarkymu, pelno paskirstymu, o
atlikus mazyjy bendrijy skaic¢iaus kitimo tendencijy analiz¢, paremtg Statistikos departamento ir V] ,,Registry
centras“ duomenimis, i$siaiSkinta, kaip pakito jy skai¢ius Lietuvos Respublikoje 2012-2017 m. laikotarpiu ir
kokig dalj sudaré tarp visy veikianéiy juridiniy asmeny analizuojamuoju laikotarpiu.

Raktiniai ZodZiai: maZoji bendrija, mazosios bendrijos narys, ribota civiliné atsakomybé, mokesciai.

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Jau kurj laika kalbama apie naujos juridinio asmens teisinés formos, t. y.
mazosios bendrijos (MB), steigima. Spaudoje gausu informacijos apie MB steigima, registravimo eiga,
valdymo ypatumus, pelno paskirstymg. Akcentuojama MB orientacija j smulkyjj ir vidutinj versla bei jo
konkurencingumo uztikrinima, j tuos oikio subjektus, kuriems sunkiausia pradéti veikla ir jsitvirtinti rinkoje.
MB koncepcija gali pasirodyti isties patraukli ir patogi, taciau, net ir esant daugybei prieinamos informacijos,
verta detaliau panagrinéti MB teisinius ir mokestinius reglamentavimus.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti teisinio ir mokestinio reglamentavimo jtaka mazyjy bendrijy veiklai.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibudinti pagrindinius mazyjy bendrijy teisinio reglamentavimo aspektus;

2. I8analizuoti mazyjy bendrijy mokesting aplinka;

3. I8ryskinti mazyjy bendrijy skaiciaus Lietuvos Respublikos rinkoje kitimo tendencijas 2012—-2017

metais.

Tyrimo objektas: mazyjy bendrijy teisinis ir mokestinis reglamentavimas.

Tyrimo metodika. Darbe naudoti §ie bendryjy moksly tyrimo metodai: mokslinés literatiiros Saltiniy
teoriné analizé, informacijos Saltiniy analizé, aprasomoji statistika, palyginamoji statistiniy duomeny analizé,
grafinis vaizdavimas. Tyrimui pasirinktos veikian¢ios mazosios bendrijos Lietuvoje. Tyrimui atlikti naudota
Lietuvos statistikos departamento ir V] ,,Registry centras® duomenys apie mazasias bendrijas bei Valstybinés
mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos mokes¢iy departamento, Valstybinio
socialinio draudimo fondo valdybos prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Lietuvos Respublikos aikio
ministerijos informacija.

Tyrimo laikotarpis: 2012-2017 m.

MazZyju bendriju teisinis reglamentavimas

Mazyjy bendrijy teising forma Lietuvoje atsirado neseniai. Siuo metu Lietuvoje mazyjy bendrijy
veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos mazyjy bendrijy 2012 m. rugséjo 1 d. jstatymas Nr. XI-2159 su
pakeitimais ir papildymais. [statymas nustato mazyjy bendrijy steigimo, valdymo, veiklos, pertvarkymo,
pabaigos tvarkg ir Siy jmoniy dalyviy (nariy) teises bei pareigas. Iki Sio jstatymo jsigaliojimo Lietuvos
rinkoje, dominavo akcinés bendrovés (UAB, AB) ir individualios jmonés (II) (zr. 1 pav.).
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21.861
B Akcinés bendrovés (UAB, AB)

® [ndividualios jmonés (I])

Kiti viesieji ir privatis juridiniai
asmenys

12.155 49.608

1 pav. Juridiniy asmeny pasiskirstymas 2012 m. (3altinis: sudaryta autoriy, pagal Lietuvos statistikos
departamentas, 2012)

Kaip matyti i§ 1 paveikslo, 2012 m. pradZzioje tarp visy 83 624 LR juridiniy asmeny, didzigja dalj
sudaré akcinés bendrovés (UAB ir AB), kuriy buvo 49 608 vnt. arba 59 proc., o individualios jmonés sudaré
12 155 vnt. arba 15 proc.

Siekiant atskleisti mazyjy bendrijy teisinj reglamentavima, tikslinga issiaiskinti visus reik§mingus
ypatumus (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé

Mazosios bendrijos teisinis reglamentavimas (Saltinis: sudaryta autoriy, pagal mazyjy bendrijy jstatymas,
2016; Dauskurdas, 2013).

Reglamentavimas Mazoji bendrija (MB)
Steigéjy skai¢ius 1-10 (tik fiziniai asmenys)
Nariy skaicius 1-10
Turtiné atsakomybé Ribota civiliné atsakomybé
Minimalus kapitalo dydis Nenustatytas
Steigimo sutartis arba steigimo aktas, nuostatai Privaloma
Nariy jnasai Pinigai ar kitoks turtas
Valdymo organai Nariy susirinkimas arba nariy susirinkimas ir vadovas
Vadovo veiklos jforminimas Civiliné sutartis
Balsavimo teisé Vienas narys — vienas balsas; jei MB yra vienasmenis
valdymo organas (vadovas), nuostatuose gali biiti
nustatyta kitaip
Buhalterinés apskaitos tvarkymas Neprivaloma samdyti buhalterj
Finansinés atskaitomybés teikimas Privalomas
Pelno paskirstymas Pelnas skirstomas proporcingai jnaso dydziui. Galimas
pelno ismokéjimas avansu

Vadovaujantis mazyjy bendrijy jstatymu (2016), mazoji bendrija (MB) yra ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo — jmon¢, kurios visi nariai yra fiziniai asmenys, turintys tiksla
tenkinti privadius interesus. Sie juridiniai asmenys atsako pagal savo prievoles jiems nuosavybés ar
patikéjimo teise priklausanciu turtu. ,,MB nariy civiliné atsakomybé yra ribota, todél mazosios bendrijos yra
pranaSesnés uz individualigsias jmones ir @ikines bendrijas, kurios yra neribotos civilinés atsakomybés
juridiniai asmenys‘ (Mazoji bendrija, 2014).

Visy pirma, bet kokios jmonés veikla pradedama nuo jregistravimo Juridiniy asmeny registre.
Analizuojama teising formg galima steigti tiek paprastu, tiek elektroniniu biidu. Steigiant internetu, notaro
paslaugos nebiitinos, nes visi dokumentai yra uzpildomi ir pateikiami tiesiogiai Juridiniy asmeny registrui,
naudojant elektroninj parada V] ,,Registry centro® jdiegtoje klienty savitarnos sistemoje. Siuo atveju steigimo
dokumentai rengiami vadovaujantis pavyzdiniais nuostatais. Elektroninis biidas palengvina dokumenty
tvarkyma, taip pat sutaupoma laiko. Pazymétina, kad MB jregistruojama po to, kai yra sudaroma steigimo
sutartis (steigia du ar daugiau steigéjy) arba steigimo aktas (steigia vienas steigéjas), pasiraSomi nuostatai
(dokumentas, kuriuo mazoji bendrija vadovaujasi savo veikloje) ir Juridiniy asmeny registrui pateikiami kiti
bendrijai registruoti biitini dokumentai (V] ,,Registry centras®, 2017).

»~Privalumas yra tai, kad mazosios bendrijos steigéjai gali buti tik fiziniai asmenys ir jy skaiCius yra
apribotas — gali bati ne daugiau kaip desimt. MB dalyviai vadinami nariais ir jy gali buti ne daugiau kaip
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deSimt, kurie yra jneS¢ ar jsipareigoj¢ jnesti jnaSa | mazaja bendrija, taip pat jgij¢ nario teises” (Laikas
verslui, 2015). ,,Svarbu tai, kad nariai negali turéti darbo santykiy su mazaja bendrija, taip pat sudaryti su ja
civiliniy sutar¢iy dél paslaugy mazajai bendrijai teikimo ar darby atlikimo, i$skyrus su MB vadovu sudaroma
civiling (paslaugy) sutartj* (Lietuvos Respublikos mazyjy bendrijy istatymas, 2016 m. sausio 1 d. Nr. XI-
2159).

Svarbu, kad MB nariai kapitalo dydj nusistato patys. ,,Tai galima vertinti labai teigiamai, kadangi tai
yra labai geras budas pradéti versla tiems, kuriy piniginiai iStekliai yra riboti, o i§ kitos pusés, gali biti
vertinama ir neigiamai: verslo partneriams, neturintiems ziniy apie MB kapitala, sudétinga jvertinti Sios
bendrijos finansines galimybes, patikimumg versle“ (Dauskurdas, 2013). Akivaizdu, kad
nereglamentuojamas jstatinio kapitalo dydis mazaja bendrija daro itin patrauklia steigéjams. Aptariant
reikalavimus dél mazyjy bendrijy kapitalo formavimo, reikia aptarti ir nariy jnasus. Nario jnaSas gali buti
piniginis arba nepiniginis, taciau tai negali buti darbai ir paslaugos. MaZzajai bendrijai perduotas nario jnasas
tampa mazosios bendrijos nuosavybe.

V. Dauskurdo (2013) teigimu, mazosios bendrijos steigéjai (nariai), planuodami bendrijos veikla,
veiklos intensyvuma, atsizvelgdami i savo galimybes dalyvauti bendrijos veikloje, gali pasirinkti vieng i§
dviejy alternatyviy MB valdymo organy struktiiry:

1) Bendrija turi tik vieng valdymo organa — nariy susirinkimg, kur jstatymas nustato, kad MB nariy
susirinkimas yra kartu ir mazosios bendrijos valdymo organas.

2) Bendrijoje yra nariy susirinkimas ir mazosios bendrijos vienasmenis valdymo organas — mazosios
bendrijos vadovas, su kuriuo sudaroma civiliné (paslaugy) sutartis.

Mazyjy bendrijy jstatyme (2016) akcentuojama, jog nariy susirinkimas turi daug teisiy, tokiy kaip:
keisti nuostatus ir bendrijos buveing; paskirti ir atSaukti vadova; priimti naujus narius; priimti sprendima deél
nepiniginio jnaso vertés, jo jneSimo salygy ir terminy; spresti ar reikalingi darbuotojai; tvirtinti finansiniy
ataskaity rinkinj; priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo, bendrijos reorganizavimo,
pertvarkymo, restruktiirizavimo, nutraukimo, likvidavimo ir kita.

»Nariy susirinkimas organizuojamas norint priimti svarby (-ius) sprendimg (-us), todél sprendimas
laikomas priimtu, kai uz ji gauta daugiau kaip 1/2 visy turinCiy teis¢ balsuoti mazosios bendrijos nariy turimy
balsy, jeigu MB nuostatuose nenustatyta didesné balsy dauguma® (Liubinas, 2016). Mazyjy bendrijy
istatymas (2016) nustato, kad bendrijos narys turi po vieng balsg nariy susirinkime. Tacdiau jei mazoji
bendrija turi vienasmenj valdymo organa, t. y. vadova, bendrijos nuostatuose gali biiti nustatyta kitokia balsy
paskirstymo jos nariams tvarka.

Labai reik§mingas aspektas — buhalterinés apskaitos tvarkymas. Mazosios bendrijos apskaita
tvarkoma pagal verslo apskaitos standarty (VAS) nuostatas. MB turi teis¢ pasirinkti ir vadovautis tik 38 VAS
LNeribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny ir mazyjy bendrijy buhalteriné apskaita ir finansinés
ataskaitos® arba visais kitais verslo apskaitos standartais. ,,38 VAS nustato mazyjy bendrijy atskiry sri¢iy
buhalterinés apskaitos ir finansiniy ataskaity rinkinio sudéties, turinio ir sudarymo reikalavimus. Siame
standarte nustatytos ir pavyzdinés finansiniy ataskaity formos. Mazoji bendrija turi parengti metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, kurj sudaro balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita ir finansiniy ataskaity
aiSkinamasis rastas. MB metiniy finansiniy ataskaity rinkinys ne véliau kaip per 3 ménesius nuo finansiniy
mety pabaigos turi biiti patvirtintas bendrijos nariy susirinkime ir pateiktas Juridiniy asmeny registro
tvarkytojui* (Dél 38-ojo verslo apskaitos standarto ,,Neribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny ir
mazyjy bendrijy buhalteriné apskaita ir finansinés ataskaitos“ tvirtinimo: Audito ir apskaitos tarnybos
direktoriaus jsakymas, 2016 m. sausio 1 d. Nr. VAS-18).

Pazymétinas ypatumas — pelno paskirstymas. Vadovaujantis mazyjy bendrijy jstatymu (2016),
mazosios bendrijos nariy susirinkimas, patvirtings metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, turi paskirstyti MB
pelng. Pelno dalis yra paskirstoma kiekvienam nariui, proporcingai jo jnaso dydziui. PaZymétina tai, kad yra
iSimtis, kai pelnas paskirstomas ir nepasibaigus finansiniams metams — uz trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj. Numatant skirstyti pelna uz nepasibaigusius finansinius metus, mazoji bendrija privalo sudaryti
trumpesnio negu finansiniai metai laikotarpio finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno dalj sumazinti MB nariui
per finansinius metus gautomis iSmokomis, avansu iSmokéto pelno suma. ,,Be to, nurodoma, kad narys turi
teis¢ gauti iSmokas — avansu iSmokama pelna savo asmeniniams poreikiams arba pelno dalj uz trumpesnj
negu finansiniai metai laikotarpj* (Laikas verslui, 2015).

Mazyjy bendrijy mokestinis reglamentavimas

Kaip ir daugelis jmoniy, taip ir MB yra neatsicjama nuo mokestinés aplinkos. ,,Mokestis — tai
mokesCio jstatyme mokesCiy mokétojui nustatyta piniginé prievolé valstybei. Lietuvos Respublikoje
pagrindinis teisés aktas, kuris nustato pagrindines sgvokas ir taisykles, kuriy bitina laikytis vykdant
mokesCiy jstatymus, pagrindinius apmokestinimo mokesciais teisinio reglamentavimo principus, jtvirtina
Lietuvos Respublikoje taikomy mokesCiy sarasa, nustato mokesCiy administratoriaus funkcijas, teises ir
pareigas, mokesc¢io mokétojo teises ir pareigas, mokesciy apskaic¢iavima ir sumokéjima, mokescio bei su juo
susijusiy sumy priverstinio iSieSkojimo bei mokestiniy gin€y nagrinéjimo tvarka, yra LR mokesciy
administravimo jstatymas® (Dauskurdas, 2013). Taigi, su kokiais mokescCiais susiduria MB nariai?
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MB privalomi jstatymais nustatyta tvarka pelno, nekilnojamojo turto, Zemés, pridétinés vertés (PVM),
gyventojy pajamy (GPM), valstybinio socialinio draudimo (VSD) ir privalomojo sveikatos draudimo (PSD)
jmokos ir kt. mokesciai.

Toliau apzvelgta, autoriy nuomone, keturi pagrindiniai mokétini mokesciai valstybei (zr. 2 lentele).

2 lentelé
MB pagrindiniai mokes¢iai (Saltinis: sudaryta autoriy, pagal LR iikio ministerija, 2017).

Mokestis Tarifas

Pagrindinis — 15 proc.;
Pelno mokestis
Lengvatinis — 5 proc.

PVM 21 proc.

VSD - 30,8 proc.
Sodros mokesc¢iai (VSD ir PSD)
PSD - 9 proc.

GPM 15 proc.

Mazosioms bendrijoms prievolé sumokéti pelno mokestj atsiranda tik pasibaigus metams.
Apmokestinamasis pelnas apskai¢iuojamas atsizvelgiant j pajamas, neapmokestinamgsias pajamas,
leidziamus ir riboty dydziy leidziamus atskaitymus. MB moka 15 proc. pelno mokestj nuo apmokestinamojo
pelno dalies kaip ir kiti juridiniai asmenys. Pagal Valstybinés mokesciy inspekcijos (VMI) prie finansy
ministerijos Mokesciy informacijos departamento duomenis (2015), MB turi galimybe prisitaikyti lengvatinj
5 proc. pelno mokescio tarifa, jei atitinka tam tikras pelno mokescio istatymo lengvatines salygas:

e Darbuotojy skaicius nevirsija 10 zmoniy;

e Metinés pajamos nevirsija 300 000 Eur;

MB nariai neturi daugiau kaip 50 proc. akcijy ar daliy kitose imonése;

Vienety, kuriy mokestinj laikotarpj daugiau kaip 50 proc. pajamy sudaro pajamos i§ Zemés tikio
veiklos, jskaitant kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) pajamas uz parduotus jsigytus i§ savo nariy
pagamintus zemés tikio produktus.

Be jau minéto pelno mokes¢io, MB turi mokéti ir PVM. Anot I. Minkevi¢ienés (2017), PVM
mokétoju mazoji bendrija privalo registruotis, jei atitinka vieng i§ dviejy kriterijy. Pirmasis — jei pajamos per
paskutinius 12 ménesiy virSija 45 000 Eur. Antrasis — jei prekiy, jsigyty i8 ES wvalstybiy nariy, verté
praéjusiais kalendoriniais metais vir§ijo 14 000 Eur.

Prie pagrindiniy mokesc¢iy iSskirti ir Sodros mokesciai, kitaip VSD ir PSD jmokos. Remiantis
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos duomenimis (2017), VSD jmokos mokamos dvejopai:

1) Nuo asmeniniams poreikiams iSimamos sumos;

2) Nuo asmeniniams poreikiams i§imamos sumos, kuri negali biiti mazesné nei minimalioji ménesiné
alga — 380 Eur.

Atsizvelgiant | pirmajj atvejj, jeigu 1éSos néra iSimamos asmeniniams poreikiams, tada VSD jmoky
moketi nereikia. Sis mokéjimo biidas yra taikomas MB nariams jeigu:

e MB veikia pirmuosius metus;

e MB narys yra ne vyresnis nei 29 mety (taikoma uz laikotarpj iki kalendoriniy mety pabaigos, kai
asmeniui sukanka 29 metai);

e Jam paskirta senatvés arba netekto darbingumo (invalidumo) pensija Lietuvoje arba kitoje Europos
Sajungos valstybéje naréje;

e ]mokos uz narj jau sumokeétos (pvz., dirbant pagal darbo sutartj);

e Narys pats sumokéjo jmokas kaip individualia veikla uzsiimantis asmuo (iSskyrus dirbancius su
verslo liudijimais);

e Turi bankrutuojancios arba bankrutavusios bendrijos statusg;

e Narys yra laisvés atémimo vietoje arba teismo sprendimu yra specializuotoje psichikos sveikatos
priezitiros jstaigoje.

Visais kitais atvejais uz MB narius socialinio draudimo jmokas privalu mokéti nuo sumos ne
mazesnés nei minimali ménesiné alga (MMA), net jeigu léSos asmeniniams poreikiams néra i§imamos.
Svarbu paminéti tai, jeigu zmogus yra keliy bendrijy narys, tada VSD jmokas mokéti turi ta bendrija, kuri yra
anksciausiai jregistruota. Kai bendrijoje veikla yra nevykdoma, bet yra tai deklaravusi, tada jmoky mokeéti uz
narius nereikia.

Atsizvelgiant | LR valstybinio socialinio draudimo istatymo (2017) poky¢ius, matyti, jog pasikeité
MB nariy VSD jmoky tarifai (zr. 3 lentel¢). Iki 2017 m. MB nariui VSD jmokos tarifas buvo 26,3 proc.,
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tatiau nuo 2017 m. prie VSD jmokos prisidéjo papildomas draudimas (ligos, motinystés bei nedarbo
draudimas) ir todél MB nariai, turédami tokias pacias garantijas kaip darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis, turés mokéti pirmajj pusmetj 30,8 proc., o nuo liepos 1d. — 30,3 proc. nuo 1éSy sumos iSimamos
asmeniniams poreikiams, kuri ne mazesné nei MMA. Taip pat svarbu paminéti ir tai, jog jei MB narys nori
kaupti pensinj fonda papildomai, tada prie nustatyty tarify yra pridedami dar 2 proc.

3 lentelé
VSD ir PSD jmoky tarifai (Saltinis: sudaryta autoriy, pagal MB ,,Sostinés auditoriai®, 2017).
Imoka Tarifas iki 2017 m. Tarifas nuo 2017 m.
I p.—30,8 proc.
VSD 26,3 proc.
Il p. — 30,3 proc.
PSD 9 proc. 9 proc.

Pagal pateiktus LR Valstybinés mokesCiy inspekcijos duomenis (2017), privalomojo sveikatos
draudimo jmokos, kurios skirtos gydymo paslaugoms apmokéti, tarifas nesikeité ir iSliko 9 proc. nuo MB
nariy asmeniniams poreikiams i§imamos sumos. Sis tarifas susideda i§ 6 proc., kuriuos moka darbuotojas ir 3
proc., kuriuos moka jmoneé.

Be abejo, MB gali biiti ne vienas narys, todél yra neiSvengiamas ir gyventojy pajamy mokestis
(GPM). ,,Visos MB nariy pajamos yra priskiriamos B klasés pajamoms, todél prievolé sumokéti pajamy
mokestj tenka pajamas gavusiam MB nariui“ (Minkevi¢ien¢, 2017). Kai pasibaigia metai, MB narys privalo
pateikti VMI pajamy deklaracija ir sumokéti 15 proc. GPM mokest;.

Apzvelgus mokesting MB aplinks, galima pasakyti tai, kad nors ir pirmaisiais metais po MB
susikiirimo nariai turi daug iSimciy ir mokestiné nasta yra maza, taciau véliau ji padidéja. Mokestiné prievolé
paveikia kiekvieng MB narj, o surinkti mokesc¢iai keliauja tiek j valstybés, tiek ] savivaldybés biudzetus ir
galiausiai bet kokia surinkty mokesc¢iy suma didina ne vien MB, bet ir valstybés gerove.

Mazyjy bendriju skaiciaus LR kitimo tendencijos 20122017 metais

Mazosios bendrijos yra viena i§ populiariausiy juridiniy asmeny teisiniy formy $iandienos Lietuvoje.
Analizuojant Statistikos departamento pateikiamg informacija (2012-2017), galima pastebéti, jog §i teisiné
forma uzémé jai skirta niSa tarp UAB ir II. Todél toliau pateikiami duomenys apie bendrai veikianciy
juridiniy asmeny ir maZyjy bendrijy kitimo tendencijas 2012-2017 m. (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Visy veikianciy oikio subjekty ir MB skaicius 2012-2017 m. pradzioje (Saltinis: sudaryta autoriy, pagal
Lietuvos statistikos departamentas, 2017).

Kaip matyti i§ pateikto 2 paveikslo, 2012 m. pradzioje Lietuvoje veikianc¢iy tikiniy subjekty i§ viso
buvo 83 624 vnt. i§ kuriy, kaip jau minéta pradzioje, buvo daugiausia akciniy bendroviy (UAB, AB) ir
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individualiy jmoniy (II). Tais paciais metais rugséjo 1 d. buvo priimtas jstatymas, kuris reglamentavo MB
steigima, todél jau 2013 m. pradzioje LR pagal pasirinkta naujaja teising forma, Statistikos departamento
duomenimis (2013), buvo jsteigtos dvi mazosios bendrijos.

Kity analizuojamyjy mety pradzioje, t. y. 2014 m., MB jau buvo net 636 vnt. ir tai sudaré 0,7 proc.
visy veikianciy tkio subjekty, kuriy Siais metais buvo 90 790 vnt. Per vienerius metus MB Suolis buvo labai
rySkus — nuo 2 vnt. iki 636 vnt., o tai rodo, kad naujoji teisiné forma, nuo MB jstatymo sukiirimo 2012 m.
viduryje, spar¢iai populiaréjo. 2015 m. pradzioje, lyginant su 2014 m. pradzia, mazyjy bendrijy skaicius
iSaugo net 3,5 karto ir 2015 m. pr. MB jau buvo net 2 204 vnt., o tai sudaré 2,4 proc. visy veikianciy juridiniy
asmeny analizuojamyjy mety pradzioje.

Ne toks zymus, bet taip pat didéjantji MB populiaruma rodantis rodiklis, yra 2016 m. pr. mazyjy
bendrijy skaiéius, kuris tais metais buvo 3 226 vnt. ir, lyginant su pragjusiy mety duomenimis, padidéjo
beveik 1,5 karto. 2016 m. pr. MB dalis visuose veikian¢iuose tikio subjektuose (99 200 vnt.) sudaré 3,3 proc.
Galiausiai analizuojamyjy paskutiniy mety pradzioje, t. y. 2017 m., i§ viso mazyjy bendrijy jau buvo 3 356
vnt. ir, lyginant su praéjusiais 2016 m., MB skaicius padidéjo vos 3,9 proc. Nors Siais metais kity veikianéiy
ikio subjekty, lyginant su 2016 m., zenkliai sumazéjo, t. y. net 15 944 vnt., taciau matoma, jog MB
populiaréjimo tendencijos Lietuvoje vis dar kyla, nors ne taip Zenkliai kaip 2014 m. ir 2015 m.

ISvados

1. Aptarus pagrindinius 12 mazyjy bendrijy teisinio reglamentavimo aspektus, nustatyta, kad MB
steigti yra naudinga, nes nereglamentuojamas minimalus kapitalas, galima steigti elektroniniu budu,
naudojantis pavyzdiniais dokumentais, nesudétingas valdymas ir paprastesni reikalavimai apskaitos
tvarkymui bei teisiniu poziiiriu leidziama daugiau MB dalyviy savireguliacijai.

2. ISanalizavus mazyjy bendrijy mokestinés aplinkos ypatumus, nustatyta, kad mazosioms
bendrijoms taikomos lengvatos, ypa¢ mokant VSD ir PSD jmokas, taip pat bendrijy nariai priskiriami
savarankiskai dirbantiems asmenims ir nuo 2017 m. privalomai draudziami ne tik pensijy ir sveikatos
draudimu bet ir ligos, motinystés, nedarbo socialiniais draudimais.

3. Apzvelgus 2012-2017 m. mazyjy bendrijy skaiciaus Lietuvos Respublikoje kitimo tendencijas,
nustatyta, kad kiekvienais metais dél palankaus teisinio ir mokestinio reglamentavimy MB skaicius auga, 0
ryskiausias augimo Suolis pastebétas i§ 2014 m. j 2015 m., kai 2015 m. pradzioje MB buvo 2 204 vnt. ir §is
skaiCius lyginant su 2014 m. pr. buvo didesnis 1 568 vnt. Labai svarbu pazyméti tai, kad MB skai¢ius LR
nuolat didéja, nors ir ne taip smarkiai.
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Summary

PECULIARITY OF THE SMALL COMMUNITY ACTIVITY

Nowadays it is talking about a new legal form of legal entity — the small community establishment. There are a lot of
information about the establishment of the small community, the registration process, the characteristics of control and the distribution
of profits. Concept of the small community can be really attractive and comfortable, but despite by all means should be look at the small
details of the legal and taxing regulations.

The aim of research — to explore the legal and taxing regulations influence to the small community activity.

The theoretic part discusses about the establishment of the small community, registration process, the characteristics of
management and regulation, management of accounting and profit distribution. The practical part introduces the results of the research,
which show the number of small communities in trends in the Republic of Lithuania for the period 2012-2017.

Keywords: the small community, member of small community, limited (liability) Company, taxes.
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EMIGRACIJOS TENDENCIJOS LIETUVOJE. PRIEZASCIU IR
KRYPCIU ANALIZE

Sima Sarlauskaité, Danielé Makulavidiiité, Gabrielé Balkuté,

darbo vadové asist. dokt. Ineta Zickuté
Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Europos migracijos tinklas (2016) teigia, kad per Lietuvos nepriklausomybés metus, tai yra nuo 1990
mety, i§ Lietuvos emigravo beveik 870 tukstan¢iy Zmoniy, neto migracija 2014 metais sieké net -4,2. Tai
ketvirtas neigiamas rodiklis visoje Europos Sajungoje, todél Lietuva dar yra vadinama emigracijos valstybe.
Svarbu analizuoti priezastis, sukelian¢ias masinius emigracijos srautus bei iStirti populiariausias lietuviy
emigracijos kryptis. Siame straipsnyje bus tiriamos pagrindinés emigracijos i§ Lietuvos priezastys bei
kryptys, remiantis atlikta apklausa bei Saliy ekonominés-socialinés aplinkos palyginimu. Apklausos
duomenimis ekonominé bei mokslo ir Svietimo situacija Lietuvoje yra pagrindinés emigracijos priezastys, o
pagrindinés Salys, j kurias emigruojama, — Sveicarija, Pranciizija, Jungtiné Karalysté, — pasizymi aukstu
pragyvenimo lygiu ir yra ekonomiskai bei socialiai stiprios. Straipsnyje naudotos metodikos: apklausa,
mokslings literatiiros analizé, lyginamoji analizé, statistiniy duomeny analizé.

Raktiniai ZodZiai: migracija, emigracija, emigracijos priezastys, emigracijos tikslo $alys, emigracijos
tyrimas.

Ivadas

Nepriklausomybés atkiirimas, Salies jstojimas i Europos Sgjungg bei spartiis globalizacijos procesai
pasaulyje salygojo aktyvy Lietuvos gyventojy judéjima tarptautiniu mastu. Istojus i Europos Sajunga,
Europos Parlamentas uztikrino laisvg Zzmoniy bei kapitalo judéjimg ir atvéré Lietuvos gyventojams naujas
darbo rinkos galimybes. Sie veiksniai bei ekonominé situacija Lietuvoje 1émé didelius emigracijos mastus,
todél tai tapo viena grésmingiausiy ir didZiausiy problemy Lietuvoje, daranéiy Zalg demografinei raidai,
kultlirai ir tautiSkumui i$saugoti bei ekonomikai vystyti. Europos migracijos tinklas (2016) teigia, kad per
Lietuvos nepriklausomybés metus, tai yra nuo 1990 mety, i§ Lietuvos emigravo beveik 870 tiikstanciy
zmoniy bei Lietuvos neto migracija 2014 metais buvo neigiama ir sieké net -4,2. Tai Ketvirtas neigiamas
rodiklis visoje Europos Sajungoje, todél Lietuva dar yra vadinama emigracijos valstybe. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, Lietuvos emigrantai sudaro net 0,44 % visy Europos emigranty ir net 0,14 % visy
pasaulio emigranty.

Aktualius migracijos procesus Lietuvoje analizavo mokslininkai ir tyréjai: Kazlauskiené (2006),
Ciarniené, Kumpikaité ir Taraskevi¢ius (2009), Kumpikaité ir Zickuté (2012), Stulgiené ir Daunoriené
(2009), Rudzinskiené¢ ir Paulauskaité (2013), Butkus ir Matuzevidéiaté (2009), Karpavicius (2006),

Straipsnio objektas — tarptautinés lietuviy emigracijos priezas¢iy ir krypéiy analizé.

Straipsnio tikslas — atlikus emigranty apklausg ir literatiiros bei statistiniy duomeny analize, nustatyti
lietuviy emigracijos priezastis bei populiariausias kryptis.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti teoring migracijos sampratag bei apibrézti migracijos sgvoka. Taip pat iSskirti
naujausias migracijos tendencijas Lietuvoje (pozymiai, priezastys ir pagrindinés kryptys).

2. Atlikti apklausg bei apdorojus ir iSanalizavus duomenis nustatyti lietuviy emigracijos kryptis ir
priezastis. Pagal gautus apklausos rezultatus atlikti lyginamaja Lietuvos ir pagrindiniy emigracijos Saliy
analize, remiantis rodikliais, atspindinciais pagrindines emigracijos prieZastis.

Metodika: apklausa, mokslinés literattiros analizé, lyginamoji analizé, statistiniy duomeny analizé.

Migracijos samprata ir prieZastys

Siuolaikiniame pasaulyje jprastu reiskiniu tapo migracija. Globalizacija, tarptautiniy rysiy aktyvéjimas
ekonomikoje, politikoje, socialinése ir kultiirinése sferose, mokslo ir technologijy pazanga bei valstybiy sieny
kontrolés pokyciai paskatino aktyvesng migracija globaliu mastu (Kazlauskiené ir kt., 2006). Tarptautiné
migracija apibiidinama kaip ,,gyventojy persikélimas i§ vienos valstybés ilgam laikui j kita valstybe®
(Damuliené, 2013). Tarptautiné migracija yra skirstoma j ilgalaike bei trumpalaikg. Trumpalaiké migracija
dazniausiai traktuojama kaip gyvenimas uzsienio Salyje nuo trijy ménesiy iki vieneriy mety. Tuo tarpu
ilgalaiké migracija fiksuojama nuo vieneriy mety praleidimo uZsienio Salyje (Butkus ir kt., 2009).
Trumpalaiké migracija laikoma nezalinga, kadangi asmuo turi galimybe jgyti patirties uzsienio Salyse,
padidéja pajamos bei sumazéja nedarbas ekonominio sunkmecio metu, taciau ilgalaiké migracija traktuojama
kaip nenaudinga valstybei dél mazesnés tikimybés, kad asmuo sugris i Salj bei dél proty nutekéjimo, prarasty
investicijy j asmens issilavinima (Damuliené, 2013).
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Siekiant suprasti migracijos esme¢ ir priezastis, svarbu i$skirti pagrindines ekonomines teorijas,
aiskinan¢ias $iuos procesus. Ciarniené, Kumpikaité ir Taraskeviius (2009) i$skiria esmines 6 teorijas,
aiSkinancias migracijos priezastis:

1. Neoklasikiné ekonomikos teorija — veikia ,stamimo* ir ,traukos* jégos, pagrindinis migracijos
veiksnys — darbo jégos paklausos ir pasitlos skirtumai tarptautinése rinkose, migracijos priezastis — skirtingas
darbo uzmokestis skirtingose valstybése.

2. Naujoji migracijos ekonomikos teorija — emigracija aiSkinama kaip $eimos strategija, siekiant ne tik
padidinti Seimos pajamas, bet ir diversifikuoti pajamy Saltinius, minimizuojant rizika (pvz., nedarba, pajamy

3. Dviejy darbo rinky teorija — valstybéje egzistuoja dvi darbo rinkos: vietiniams gyventojams skirta
darbo rinka, suteikianti aukStas pajamas, ir pavojingy, mazai apmokamy darby, kuriuos paprastai uzima
imigrantai, rinka.

4. Migracijos tinklo teorija — emigracija apibtidinama kaip save generuojantis veiksnys, emigrantai
suteikia informacija apie darbo rinkos situacija, jsidarbinimo, atlyginimo, apgyvendinimo galimybes kitiems.

5. Migracijos sistemy teorija — emigracija aiSkinama kaip makro ir mikro struktiiry dviejose
teritorijose sgveikos rezultatas. Makro struktiiromis laikomi instituciniai veiksniai, mikro struktiiros — paciy
emigranty jsitikinimai, patirtys, tinklai.

6. Pasaulio sistemy teorija — emigracija lemia darbo jégos judéjimas ir periferijos i centra (periferija —
besivystantys regionai, centrai — i$sivys¢iusios valstybés).

Lietuvoje atliktuose emigracijos tyrimuose dazniausiai taikoma neoklasikiné ,,stimos ir traukos‘
veiksniy teorija, kai ,,modelio centre — individas, vertinantis emigracijos naudg ir nuostolius. Juos sudaro
atskiry Saliy dabarties ir prognozuojamos ateities sglygos: kilmés Salyje veikia stimimo veiksniai, tikslo
Salyse — traukos. Individas jvertines Siuos veiksnius, sprendzia, ar emigracijos nauda virSija nuostolius®
emigruoti, jei nauda virSys emigracijos proceso kastus (persikélimo iSlaidos, pensijos praradimas,
psichologiniai kastai). Autoriai iSskiria esminius veiksnius, darancius jtaka gyventojy migracijai:
ekonominiai, demografiniai, geografiniai, socialiniai, kulttiriniai, politiniai, psichologiniai. ,,DidZiausig jtaka
darbo jégos migracijai daro ekonominiai veiksniai* (Ciarniené ir kt., 2009), batent todél §iame straipsnyje
bus orientuojamasi j ekonominius veiksnius. Kaip svary ekonominj veiksnj Ciarnien¢ ir kt. i$skiria darbo
uzmokescio skirtumus jvairiose Salyse. Aukstesnés kvalifikacijos asmenys link¢ emigruoti j Salis, kur darbo
uzmokescio skirtumai yra dideli, tuo tarpu nekvalifikuoti asmenys — j Salis, kur darbo uzmokescio skirtumai
ekonominius tarptautinés emigracijos veiksnius i$skiria: 1) nevienodus $aliy iSsivystymo lygius; 2) Saliy
gyvenimo lygio skirtumus; 3) darbo uzmokescio skirtumus; 4) uzimtumo ir nedarbo lygius Salyse. Svarbu
paminéti, kad emigracijos potencialas kyla, kai Saliy ekonominio i$sivystymo lygiai skirtingi, vyrauja ryskis
skirtumai tarp grynyjy pajamy lygio (ypac tarp darbo uzmokescio lygiy) kilmés ir tikslo Salyse. Kumpikaité ir
Zickuté (2012) kaip vieng esminiy migracijos veiksniy i3skiria darbo uzmokeséio skirtuma ir pajamy
nelygybe. Darbo uzmokescio ir sprendimo emigruoti rysj nusako minimalus darbo uzmokestis ar vidutinis
bruto darbo uzmokestis. Lietuvoje 2015 metais minimalus ménesinis darbo uzmokestis sieké tik 300 eury, tuo
tarpu Europos Sgjungoje vidutinis minimalus darbo uzmokestis buvo apie 709 eurai per ménesj (Eurostat,
2016). Autoriy teigimu, minimalaus darbo uzmokescio didinimas gali biti viena i§ priemoniy, norint pazaboti
emigracijos srautus. Kaip svarbiis veiksniai, nulemiantys apsisprendimg migruoti, i$skiriami ir S$alies
ekonominio i$sivystymo lygis, produkty kainy politika, prekybos salygos, neproporcingas darbo jégos
pasiskirstymas tarp sektoriy, naujy darbo viety kiirimo ir jdarbinimo skatinimas, nedarbo lygis, mokes¢iy
sistema, mokslas ir Svietimo sistema, jsidarbinimo galimybés, gyvenimo salygos, kultliros centry
pasiekiamumas, socialinés salygos, sveikatos priezitros lygis, aplinkos salygos, migracijos tinklai,
ekonomikos ciklai bei investicijos.

Emigracijos poZymiai ir prieZastys Lietuvoje

Lietuva, palyginus su Europos Sajungos valstybémis, yra laikoma emigracijos valstybe dél vieny
didziausiy emigracijos rodikliy. Europos migracijos tinklas (2016) teigia, kad per Lietuvos nepriklausomybés
metus, tai yra nuo 1990 mety, i$ Lietuvos emigravo beveik 870 tikstan¢iy zmoniy. Didziausi emigracijos
srautai pastebimi 2010 metais dél jvestos prievolés Lietuvos gyventojams mokéti privalomajj sveikatos
draudimg — tai paskatino iSvykima deklaruoti ir ankstesniais metais emigravusius asmenis, taip pat
emigracijos didéjimas matomas nuo 2015 mety, kai iSvyko net 44,5 tukstanciy asmeny, kas yra 8 tiikstanciais
daugiau nei 2014 metais. Sis padidéjimas aiskinamas jvesta karine tarnyba ir kainy lygio didéjimu. Taip pat
svarbu paminéti, kad 2015 metais Lietuvos gyventojy iSvyko 2 kartus daugiau, nei imigravo (Europos
migracijos tinklas, 2016).

Norint suprasti migracijos mastus Lietuvoje, svarbu rodiklius palyginti su Europos Sajungos Saliy
migracijos mastais. Migracijos srautus ir jy kryptis (emigracija ar imigracija) geriausiai atspindi neto
migracija 1000-iui gyventojy. Didziausia imigracija 2014 metais uzfiksuota Liuksemburge — 19,9, tuo tarpu
didziausia emigracija — Kipre (-17,6). Lietuvos neto migracija yra neigiama ir siekia net -4,2. Tai ketvirtas
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neigiamas rodiklis visoje Europos Sajungoje, kas leidzia daryti iSvada, kad Lietuvoje emigracija yra viena
didziausiy problemy.

Ciarnienés ir kt. (2009) teigimu, Lietuvoje dominuojantios emigracijos strategijos yra kapitalo
sutelkimo (siekiama sukaupti kapitalg verslui, gyvenimo salygoms gerinti), darbo emigracija (didesnés
profesinio tobulé¢jimo galimybés, savirealizacijos, karjeros galimybés uzsienyje skatina emigruoti, ypac
auksto kvalifikacijos specialistus), mokslo emigracija (laisvas darbo jégos judéjimo principas, kitos ES
programos skatinancios darbo jégos mobiluma), Seimy susijungimas (reik§minga laikinai emigracijai tampant
faktine).

Pagrindinés lietuviy emigracijos tikslo Salys yra Jungtiné Karalysté, Airija, Vokietija ir Norvegija
(Europos migracijos tinklas, 2016). Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2016), populiariausia
emigracijos kryptis buvo Jungtiné Karalysté — beveik 19 tikst. emigranty; | Airija, Norvegija ir Vokietija
emigravo mazdaug po 3 tiikst. Zzmoniy. Taip pat i$ Saliy, kuriose gyvena daug lietuviy, iSskiriamos ir Rusija
(86 tukst.), JAV (85 tukst.) bei Lenkija (62 ttikst.).

Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2016), absoliuti dauguma gyventojy iSvyksta dél
ekonominiy priezasciy, taciau teigiama, kad ir teisingumo trikumas Lietuvoje, geresnés karjeros galimybés
bei darbdaviy pozitris i darbuotoja uzsienyje skatina gyventojus emigruoti. Taip pat did¢ja ir studijuojanciyjy
uzsienio Salyse.
veiksnys yra prastesnés gyvenimo salygos nei i$sivysciusiose Vakary Salyse, tai yra svarbiausia prieZastis —
zemas darbo uzmokesCio lygis. Taip pat iSskiriami tokie rodikliai, kaip BVP vienam gyventojui, nedarbo
lygis, vidutinis metinis gyventojy skaiCius. Minéti rodikliai yra zymiai prastesni Lietuvoje nei Lietuvos
gyventojy emigracijos tikslo Salyse, kas skatina intensyvig gyventojy emigracijg j labiau iSsivys¢iusius
regionus (iSsamesné analizé — praktinéje analizéje). Taigi, galima teigti, kad pagrindinés Lietuvos gyventojy
emigracijos priezastys yra susijusios su ekonomine gerove bei darbu.

Nagrinéjant Lietuvos migracija taip pat svarbu aptarti emigruojanéiy asmeny kvalifikacija, kadangi
teigimu daugiausia emigruoja kvalifikuoti darbuotojai (vidutiniskai 35 % per 20032007 m.), vidutiniskai
apie 7,8 % zemos kvalifikacijos asmenys ir vidutini$kai apie 5,9 % emigruoja nekvalifikuoty darbininky.
Taigi, galima teigti, kad Lietuvoje vyksta aktyvus proty nutekéjimo procesas.

Emigracijos priezasciy ir kryp¢iy Lietuvoje tyrimas

Emigranty tyrimui atlikti buvo pasitelkta internetiné apklausa (skelbta per www.apklausa.lt).
Respondenty paieskai naudota socialiné erdvé ,,Facebook® bei jvairiy uzsienio lietuviy bendruomeniy
puslapiy svetainés. IS viso apklausta 150 asmeny.

IS 150 atsakiusiyjy net 79 % sudaré moteriSkosios lyties atstovés, o vyriSkosios — 21 %. Visi
apklaustieji priklauso darbingo amziaus Zzmoniy grupei. 52 % sudaré jauni Zmonés (20-29 m.) (7 pav.). Tai
galima susieti ir su respondenty i§vykimo tikslu studijuoti. Net 53 respondentai i§vyko dél mokslo ir §vietimo
sistemos Lietuvoje (brangus mokslas, zema kokybé, geresnio issilavinimo siekis) (8 pav.) Tokie rezultatai
taip pat remia Ciarnienés ir kt. (2009) iSskirta asmening geresnio issilavinimo strategija, kuomet
emigruojama dél geresnio i$silavinimo ar mokslinés veiklos.

Kuriai amziaus kategorijai priklausote?

0,

= 19 m. ir jaunesni
= 20-24 m.
25-29 m.
= 30-34 m.
= 35-39 m.
40-44 m.
= 45-50 m.
= 51-55 m.
= 56-60 m.
= 61 ir daugiau

23%

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis)

Taciau pagrindiné emigracijos priezastimi (63 respondentai) iSliecka per mazas darbo uzmokestis
Lietuvoje. Per mazas darbo uzmokestis bei 41 apklaustojo pasirinktas atsakymas ,,darbo uzmokescio
skirtumai ir pajamy nelygybé* patvirtina jau teorinéje dalyje aptarta Kumpikaités ir Zickutés (2012) teiginj,
jog vienas esminiy migracijos veiksniy — darbo uzmokescio skirtumas ir pajamy nelygybé. Kaip maziausiai
svarbias priezastis apklaustieji nurodé nora keistis (3 respondentai) ir buvimg bedarbiu (5 respondentai).
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Dél kokiy priezasciy ivykote (ketinate i§vykti) j uzsienj? (galimi keli atsakymai)
80
62
60 53
41
38 38
40 33 31 31
23 22 22
17 16 18
20 11
a1 | ME B M|
. [] 1
B Per mazas darbo uzmokestis Lietuvoje B Asmeninés gyvenimo salygos
Darbo uzmokeséio skirtumai bei pajamy nelygybé ® Zemas Lietuvos ekonominio i§sivystymo lygis
u Produkty kainy politika Buvau (esu) bedarbis
® Nedarbo lygis, per mazos jsidarbinimo galimybés B Per mazai naujy darbo viety
® Mokesc¢iy sistema ir jy nasta B Mokslas ir §vietimo sistema
® Per maza kultiiros centry, muziejy ® Socialinés salygos
1 Sveikatos priezitiros lygis u Aplinkos salygos
Seimyninés prieZastys u Politiné korupcija Lietuvoje
Jasy paziliry netoleravimas, diskriminacija Tikslas skleisti savo paties kultiirg ir religija
u Noras keistis m Kitas variantas

2 pav. Respondenty i§vykimo prieZastys (sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis)

v —

emigracija vyrauja tarp aukstos kvalifikacijos asmeny, tai jrodo ir gauti duomenys: net 28 % turi bakalauro
laipsnj ir 29 % — magistro. Tarp pasirinkusiyjy atsakyma ,kitas variantas® vyrauja labai i$silaving asmenys:
trys baige doktorantiirg, du jgij¢ aukstajj iSsilavinimg medicinos srityje bei asmuo, turintis 3 auk$tuosius
diplomus. Darant prielaida, galima teigti, jog tokio auksto i$silavinimo zmonés dirbs kvalifikuota ir gerai
apmokamg darba, todél jau teoringje dalyje aptartas proty nutekéjimas tarp miisy apklaustyjy yra gana ryski
neigiama emigracijos pasekmé Lietuvai.

Jusy i8silavinimas

1% 0% = Pradinis
= Pagrindinis
17% Vidurinis

= Aukstasis (neuniversitetinis)

= Aukstasis (bakalauras
universitetinis)
Aukstasis (magistras
universitetinis)

= Kitas variantas

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima (sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais)

I apklausos duomeny matyti, jog trys pagrindinés respondenty pasiriktos 3alys: Sveicarija (32
respondentai), Jungtiné Karalysté (23 respondentai) bei Pranciizija (22 respondentai) (10 pav.). Toks
pasiskirstymas argumentuojamas bendruomeniy nariy, j kurias kreipémés, aktyvumu bei priezastimis, kodél
respondentai pasirinko §ig Salj (11 pav.). Pagrindinés prieZastys — galimybé tobuléti (67 respondentai),
didesnés pajamos (57 respondentai) bei didesnés galimybés save realizuoti (50 respondenty). Rysj tarp
pasirinkty Saliy ir priezasCiy galima jrodyti pasitelkiant Zmogaus socialinés raidos indeksa (angl. Human
Development Index). HDI jtraukia sveikata, iSsilavinimg ir pajamas. Sveikatos dimensija vertinama
gyvenimo trukme, Svietimo aspektas matuojamas suaugusiyjy (25 m. ir daugiau) mokslams skirty mety ir
numatyty vaiky mokslo mety skaiCius (pradedanciy eiti | mokykla amZiaus), pragyvenimo dimensijos
standartas skaiCiuojamas kaip bendrosios nacionalinés pajamos skirtos vienam gyventojui. Todél $is indeksas
svarbus, vertinant gyvenimo kokybe Salyje. (United Nations Development Programme, 2016). Pagal HDI
indeksg, Sveicarija uzima 3 vieta pasaulyje, Jungtiné Karalyst¢ — 14-3ja, o Pranciizija — 22-3ja, todél
akivaizdu, jog apklausoje dominuojancios Salys puikiai atitinka kriterijus, dél kuriy respondentai pasirinkto
atitinkama gyvenimo vieta.
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4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Salj (sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis)

Taip pat didesniy pajamy argumentg galima pagristi statistiniais ,,Eurostat duomenimis: 2015 m.
minimali ménesiné alga Jungtinéje Karalystéje buvo 1,378.87 eury, Pranciizijoje — 1,457.52, Lietuvoje — 300.
Sveicarija duomeny apie minimaly atlyginimg ,,Eurostat* portalui neteikia, ta¢iau bruto ménesinis atlygis
Sioje Salyje siekia 5737,24 euro (Trading Economics, 2015). Siekiant tikslesnio $aliy tarpusavio palyginimo
pajamy atzvilgiu, pateikiamas atitinkamoje $alyje taikomas asmeniniy pajamy mokes¢io rodiklis. 2014 m.
mokeséiy rodiklis Sveicarijoje (41) buvo maZesnis nei Jungtinéje Karalystéje (45) bei Pranciizijoje (50,3), bet
didesnis nei Lietuvoje taikomas asmeniniy pajamy mokestis (15) (Trading Economics, 2016). Todél daroma
isvada, jog Sveicarijos atlyginimas yra auki¢iausias i§ minétyjy Saliy.

Dél kokiy priezasciy pasirinkote §ig $alj? (galimi keli atsakymai)

I 35 = Kitas variantas

I 27
I 39

50

Didesnés galimybé save realizuoti
= Sios $alies prestizas
= Didesnis tolerantiSkumas

- 16 = Geresnés sveikatos prieZitiros salygos
I 29 = Patrauklesnis oras

I 23 = Politinis stabilumas

I 10

= Mazesni mokesciai
= Galimybé tobuleéti
= Kalba

12 1 Didesnés pajamos
s 35 = Mazesni pragyvenimo kastai
5 = Geresnés galimybés gauti darba
I 35 Atstumas nuo gimtinés
0 = Joje gyvena mano artimieji
= Didelis lietuviy skaicius §ioje Salyje
0 20 40 60 80

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pasirinktos Salies argumentavima (sudaryta autoriy, remiantis
apklausos duomenimis)

Pagal pateiktus duomenis (12 pav.), didziausias srautas respondenty emigravo ne Lietuvai jstojus | ES
ir taip palengvinus keliavimag per Saliy sienas, taciau biitent 2008 m. — 2014 m., kada i§ Salies pasitrauké net
54 % apklaustyjy. Sj reiskinj galima susieti su 2008 m. prasidéjusia pasauline krize. Lietuvoje §i krizé atnesé
rySkius neigiamus rezultatus: bedarbiy skaiCius iSaugo nuo 64,4 tikst. zmoniy iki 270,4 tukst. Zmoniy
(lyginant paskutinius metus prie§ krize 2007 m. ir 2010 m.), BVP krito drasti§kai — 17,62 %, lyginant 2008
m. ir 2009 m. metinj rodiklj (Lietuvos statistikos departamentas, 2016). Darbo ir pastoviy pajamy praradimas
buvo viena i§ priezasciy, skatinan¢iy emigruoti.
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Kada iSvykote j uzsien;j?

0%

= ]ki Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo

= 1990 m. (atktirus Nepriklausomybe) — 2004 m.
(iki jstojant | ES)
2004 m. (jstojus j ES) — 2007 m.

= 2008 m. - 2014 m.

= 2015 m. ir véliau

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSvykimo metus (sudaryta autoriy, remiantis apklausos
duomenimis)

Tikslingesnei $aliy palyginimo su Lietuva analizei pasirinktos trys pagrindinés apklausos tikslo Salys

— Sveicarija, Jungtiné Karalysté ir Pranciizija ir pagrindiniai ekonominiai bei socialiniai rodikliai: metinés

grynosios pajamos, visos i$laidos socialinei apsaugai, santykiniai rodikliai iSreiksti procentine dalimi nuo

Salies BVP (islaidos $vietimui, sveikatos apsaugai) bei Gini koeficientu iSreikSta pajamy nelygybé Salies
viduje (1 lentelé).

1 lentelé

Lietuvos ir pagrindiniy respondenty nurodyty tikslo $aliy palyginimas pagal jvairius socialinius ir
ekonominius kriterijus (sudaryta autoriy, remiantis ,,Eurostat* ir ,,Human Development Reports*
duomenimis)

Jungtiné

Rodikliai Lietuva | Sveicarija ]
Karalysté

Prancizija

Metinés grynosios pajamos (vieniSo asmens be vaiky, 67%

4 1 48 481,61 2 4 187
vidutiniy darbuotojy, EUR) (Eurostat, 2015) 600,13 | 484816 6 860,40 876560

Visos iSlaidos socialinei apsaugai (eurais/gyventojui) (Eurostat,

2014) 1838,07 | 17 517,93 9 594,49 11 106,02

Dabartinis, kapitalo ir pasalpy i$laidos Svietimui iSreik§tos BVP

. - 4, 1 7 ,
procentine dalimi (Human Development Reports,2012) 8 S 5 55

Einamosios ir kapitalo i§laidos sveikatai i§ vyriausybés
biudZeto, iSorinio skolinimosi bei dotacijy (jskaitant dovanas i$
tarptautiniy agentiiry ir nevyriausybiniy organizacijy) ir 4,4 1,7 7,6 9,0
socialinio (arba privalomojo) sveikatos draudimo 1ésy, isreiksta
BVP procentais (Human Development Reports, 2014)

Pajamy nelygybé, Gini koeficientas (pajamy paskirstyma tarp
asmeny ?.I’ba na.rn.lvg tkiy sallles viduje pag'c.ﬂ Pas1sk1rst}fm0 351 316 326 331
nuokrypij, 0 — visiska lygybé, 100 — absoliuti nelygybé)

(Human Development Reports, 2016)

Analizuojant pasirinktus ekonominius bei socialinius kriterijus, pastebima tendencija — Lietuvoje tarp
nagrinéjamy keturiy $aliy situacija yra blogiausia. Zvelgiant j metines gryngsias pajamas (vienio asmens be
vaiky, 67 % vidutiniy darbuotojy, EUR), matome, jog Sveicarija vir§ija Lietuvos gryngsias pajamas
43 881,48 EUR, Jungtiné Karalysté — 22 260,27 EUR, Pranciizija — 14 165,47 EUR. Nagrinéjant islaidas
socialinei apsaugai (EUR/gyv.), matome, jog Sveicarija ir §ioje srityje skiria didZiausig pinigy kiekj tarp
nagrinéjamy Saliy. ISlaidos Svietimui (% nuo BVP) svyruoja tarp 4,8 ir 5,7, ty. tik 0,9 % intervale.
Didziausig dalj BVP edukacinei sriiai skiria Jungtiné Karalysté (5,7), maZiausiai — Lietuva (4,8). Kita svarbi
socialiné sritis — sveikata. Daugiausiai, t. y. net 9 % nuo BVP, sudaro Pranciizijos skiriamos 1éSos sveikatos
apsaugai, maziausiai — Lietuvos, t. y. tik 4,4 % nuo BVP. Pajamy nelygybé, respondenty jvardyta kaip 3-ioji
pagal daznuma iSvykimo prieZastis, lentel¢je pateikta Gini koeficientu (100 — visiska nelygybe, 0 — visiska
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lygybé). Sioje srityje Lietuvos koeficientas didZiausiais tarp nagringjamy Saliy, tai rodo didesne pajamy
nelygybe salies Vldu_]e lyginant su Sveicarija, Jungtine Karalyste bei Pranciizija. MaZiausias §io reidkinio
efektas jauciamas Sveicarijoje.

Atlikus apklausos rezultaty analiz¢, matoma, jog populiariausios respondenty emigracijos kryptys yra
Sveicarija, Pranciizija ir Jungtiné Karalysté. Sios Salys turi auksta HDI indeksa, kuris atspindi respondenty
pateiktas priezastis, kodél pasirinko biitent Sias Salis: didesnés pajamos, galimybé tobuléti bei realizuoti save.
Pagrindinés priezastys, dél kuriy apklaustieji iSvyko i§ Lietuvos atspindi teorinéje dalyje nurodytas
ekonomines bei socialines priezastis: per mazas darbo uzmokestis, pajamy nelygybé bei mokslo ir Svietimo
lygis Salyje.

ISvados

1. Analizuojant tyrimo rezultatus, buvo pastebéta tendencija, kad apklausos duomenys patvirtino
mokslininky suformuluotus teiginius. Emigranty tyrimas patvirtino teorinj aspekta, kad asmenys emigruoja
dél ekonominiy motyvy, tai yra darbo uzmokescio skirtumo ir pajamy nelygybés. Taip pat aktuali emigracija
mokslo ir §vietimo tikslais, tai yra iSvykimas dél geresnio iSsilavinimo siekio. Taigi, visuomenés démesys
turéty buti nukreiptas j tiek teorijoje, tiek praktikoje iSrySkintas emigracijos priezastis, dél kuriy egzistuoja
didziausi emigracijos mastai. Sitilomos priemonés Siems tikslams pasiekti yra darbo uzmokescio skirtumo
mazinimas Europos Sajungos Saliy kontekste bei Svietimo sistemos reformavimas, tobulinimas.

2. Remiantis apklausos rezultatais, pagrindinés respondenty emigracijos kryptys — Sveicarija,
Pranciizija bei Jungtiné Karalysté. Atlikus Siy trijy Saliy lyginamgja analiz¢ su Lietuva, galime pastebéti
aiSkius traukos elementus tikslo Salyse: vyraujantj didesnj atlyginimg, maZesn¢ pajamy nelygybe Salies
viduje bei skiriamas didesnes 1ésas sveikatos ir $vietimo sritims.
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Summary
EMIGRATION TRENDS IN LITHUANIA. CAUSES AND TRENDS ANALYSIS

The worldwide process of globalization and Lithuania’s integration in European Union had led international migration among
Lithuanian people. The aim of this article is to identify the features of Lithuanians’ migration. Used scientific methods: logical
comparative analysis and synthesis of scientific articles, statistical analysis and summary, graphical analysis, survey. The research has
shown that main directions of Lithuanians emigration are United Kingdom, Switzerland and France. Survey has shown that main aims
and reasons of emigration are low income, inequality of income as well as the objective of better education. Additionally, more accurate
comparison of Lithuania and other countries according to various criteria (annual net income, expenditures on social protection,
education and health care, Gini coefficient) revealed that among analyzed countries Lithuania takes the last place (lowest annual net
income, expenditure on social protection, smallest percentage part of GDP dedicated to education, health care and index of inequality
inside the country is the highest).
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ORNITOLOGINIO TURIZMO PLETOJIMO PRIELAIDOS
DZUKIJOS REGIONE

Simona Matlauskaité, darbo vadové Audroné LukSaitiené
Kauno kolegija

Anotacija

Ornitologinis turizmas — kelionés, kuriy pagrindinis tikslas yra pauk$¢iy stebéjimas ir jy studijavimas.
Ornitologinis turizmas suteikia galimyb¢ ne tik pazinti gamta, bet ir skatina Zmogaus bei gamtos rysj.
Pauksciy stebéjimas yra ypatingai populiarus JAV bei Vakary Europoje, vis délto Lietuvoje $i turizmo rusis
dar néra tokia populiari — triksta turistinés informacijos ornitologinio turizmo tema ir pauksCiams stebéti
reikalingos infrastrukttiros. Pauksciy stebéjimas yra glaudziai susijgs su kitomis turizmo rasimis: gamtiniu,
ekologiniu ir darniuoju turizmu, todél straipsnyje trumpai aptariamas $iy turizmo rusiy rysSys su ornitologiniu
turizmu. Nagrinéjamas ornitologinio turizmo atsiradimas, aptariamas pauks¢iy stebétojy skirstymas i
atitinkamas grupes, iSskiriami pauksSc¢iams stebéti reikalingi iStekliai ir infrastruktira. Analizuojama
ornitologinio turizmo situacija Lietuvoje bei plétojimo prielaidos Dziikijos regione. Atlikta mokslinés
literatiiros analizé ir situacijos analizé, iSskirtos pauksCiams stebéti tinkamiausios saugomos teritorijos
Dzikijos regione.

Raktiniai Zodziai: ornitologinis turizmas, pauks¢iy stebéjimas, Dziikijos regionas, plétojimas,
prielaidos.

Ivadas

Temos aktualumas: XXI a. ekologija visuomenés gyvenime tampa vis svarbesne dalimi: jmonés
stengiasi buti socialiai atsakingos ir prisiimti atsakomybe uz jmonés veiklos poveikj aplinkai: gamtai,
ckonomikai ir visuomenei. Pasaulinéje turizmo rinkoje turistams kur kas dazniau siilomos ekologinés
kelionés bei ekskursijos, kurios prisideda prie gamtos tausojimo. Viena i§ populiariausiy ekologinio turizmo
veikly yra pauksciy stebéjimas, kuris itin populiarus DidZiojoje Britanijoje bei Amerikoje. Pasaulyje taip pat
yra daugybé kelioniy agentiry ir kelioniy organizatoriy, kurie didziausiag démesj skiria butent pauksciams
stebéti bei laukinei gamtai fotografuoti. Ornitologinis turizmas suteikia galimybe ne tik pazinti gamta, bet ir
skatina Zmogaus bei gamtos ry$i, o tuo paciu prisideda prie gamtos iSsaugojimo, todél $ios turizmo riSies
skatinimas ir plétojimas turi ypatingg reikSme.

Problema: ornitologinis turizmas ypa¢ populiarus JAV bei Vakary Europos Salyse. Vis délto,
Lietuvoje pauksCiy stebéjimas néra itin populiarus, nors tam tinkamy viety galima rasti nemazai, taciau
pastebimas ornitologinio turizmo infrastruktiiros ir informacijos trikumas — kur, kada ir kaip galima stebéti
paukscius.

Tyrimo tikslas: i§analizuoti ornitologinio turizmo plétojimo prielaidas Dzikijos regione.

Tyrimo uZdaviniai:

e aptarti ornitologinio turizmo sampratg bei raida;

e iSskirti ornitologinio turizmo plétojimo prielaidas;

e iSanalizuoti ornitologinio turizmo situacijg Lietuvoje ir Dziikijos regione;

Tyrimo objektas — ornitologinis turizmas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, situacijos analizé.

Ornitologinio turizmo samprata ir raida

Zodis ,,ornitologija* kilo i§ graiky kalbos ZodZiy ,,ornis* arba ,,ornitho” bei ,,logos*, véliau sagvoka
,,pauksCiy stebéjimas‘ (angl. bird watching) buvo sudaryta i§ dviejy anglisky zodziy kombinacijos ,,paukstis“
(angl. bird) ir ,,zitréti“ (angl. watch). Be savokos ,,pauksciy stebéjimas* su paukséiy tyrinéjimu yra susije ir
kiti du zodZiai. Vienas i§ jy — ,,paukstininkysté (angl. birding). Sis terminas yra kur kas platesnis ir susijes
su kity pojuciy dalyvavimu tyring¢jant pauks¢iy gyvenima, pavyzdziui, ne tik stebéti paukscCius, bet ir
klausytis jy skleidziamy garsy. Dar vienas terminas yra ,,twitching®, kuriam lietuviska atitikmenj rasti ypac¢
sunku — tai yra specifiné pauks¢iy stebéjimo forma, kurios atstovy, — vadinamy ,,twitchers®, — pagrindinis
tikslas yra atpazinti ir nufotografuoti kiek galima daugiau skirtingy pauksciy rusiy (Szczepanska, Krzyzaniak,
Swierk ir kt., 2014).

Ornitologinis arba pauks§¢iy turizmas (dar kitaip angl. avian tourism) apibidinamas kaip turizmo rusis,
kai démesys sutelkiamas vietinés paukstininkystés galimybéms (CREST, 2015). Aiskinamajame turizmo
terminy Zodyne (2009) ornitologinis turizmas arba pauksciy stebéjimas apibiidinamas kaip turizmo rusis, kai
keliaujama stebéti ir tyrinéti pauksciy. PauksCiy stebéjimas apima jvairiy pauksciy gyvenimo tyriné€jima:
elgsena, skleidziamus garsus, migracija bei skirtingy riSiy atpazinima.

Istori$kai pauk$¢iai buvo laikomi kaip ,,Ziniy ne$éjai* (angl. message bearers), palaikantys rysj su
ateitimi, pranesantys apie oro salygy pokycius bei jspé¢jantys apie besiartinancias nelaimes, todél i§samiau
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pauksciais buvo pradéta dométis jau nuo XV a. Pamazu pradéjo plétotis ornitologinis turizmas, kurio pradzia
laikomi 1901 m., kai Zymus brity ornitologas parasé knyga ,,Paukséiy stebéjimas“ (angl. bird watching).
Pauksciy steb¢jimo populiaruma ypac paskatino XIX a. pabaigoje jsteigtos dvi svarbios pauksciy tyrinéjimo
organizacijos: Karali§koji draugija pauk$¢iy apsaugai Jungtingje Karalystéje (angl. Royal Society for the
Protection of Birds) bei Nacionaliné Audubon draugija JAV (angl. National Audubon Society). Pauksciy
steb¢jimas itin madinga pramoga tapo Vakary Europoje, kur didziausiu entuziazmu pauk$ciams stebéti
pasizymi Jungtiné Karalysté, Danija, Olandija, Vokietija bei Suomija, globaliniu mastu — JAV bei Kanada.
1970-1980 m. ornitologinis turizmas sparéiai plétotis pradéjo ir Lenkijoje, kur buvo jsteigta keletas
ornitologiniy organizacijy (Szczepanska, Krzyzaniak, Swierk ir kt., 2014).

Pauksciy stebétojai

Ornitologinio turizmo riisis pasizymi ir savita specifika. JAV zuvy ir laukinés gamtos tarnybos (angl.
FWS) tyrimas (2011) parodé, jog amerikieciai pauksciy stebétojai dazniausiai yra iSsilaving bei pasiturintys
asmenys, kuriy amzius yra 40—70 mety. Nors pauksciy stebéjimu uzsiima Siek tiek daugiau motery nei vyry,
vis délto tiek vyrai, tiek moterys pauksciy stebéjimg derina ir su kitomis veiklomis: laukinés gamtos
steb¢jimu, sodininkyste, Zygiais pés¢iomis bei gamtos fotogratavimu (CREST, 2015).

Pauksciy stebétojai taip pat yra skirstomi j tam tikras grupes. Remiantis atsakingo keliavimo centro
duomenimis (2015) (angl. Center for Responsible Travel), pirmaja paukséiy stebétojy grupe sudaro
profesionalai (angl. Hard Core Birders), kurie yra pasiaukoje pauks¢iy tyrinétojai, nekantrlis su ornitologais
méggéjais, siekia atpazinti kuo daugiau paukséiy riisiy bei turi savo jrangg. ,,Hard Core Birders® nesidomi
kitomis veiklomis, pasitenkinimg gauna i§ gamtos tyrinéjimo, daZniausiai keliauja didelius atstumus pauksciy
paieskai ir sudaro apie 10 % turisty, kurie domisi ornitologija. Antroji grupé pavadinta paukséiy stebétojais
entuziastais (angl. Enthusiastic Birders), kuria sudaro plataus masto kompetentingi gamtos mylétojai. Sios
grupés atstovai yra létesni ir labiau atsipalaidave, jiems patinka keliauti kartu su kitais, jie domisi ir kitomis
gamtinémis bei kultiirinémis veiklomis bei sudaro apie 50 % pauksciy stebétojy turisty. Paskutinigja grupe
sudaro atsitiktiniai paukséiy stebétojai arba ekoturistai (angl. Casual Birders / Ecotourists), kurie néra
specialistai, mégaujasi ir kitomis gamtinémis veiklomis, kai pauks¢iy stebéjimas gali biiti prijungtas prie kity
veikly. Jiems pakanka nezymios sgveikos su gamta, stebéti gali ir paprastas pauksciy riisis, taciau Sios grupés
atstovams reikalingas didesnis komforto lygis nei prie§ tai minétoms kitoms dviem grupéms. ,,Casual
Birders* sudaro apie 30 % pauksciy stebétojy turisty (CREST, 2015).

Galimas ir dar vienas paukséiy stebétojy skirstymas j tam tikras kategorijas, taciau $iy kategorijy kai
kuriems pavadinimams sunku rasti tikslius lietuviskus atitikmenis, todél pavadinimai pateikiami angly kalba
(Arch, Amundsen, 2015):

e, Birdwatcher®, kurie apibiidinami, tiesiog, kaip Zmonés stebintys pauks&ius. Siai stebétojy grupei
pauksCius stebéti uZtenka sode ar parke. ,,Birdwatcher grupei paukséiy stebéjimas labiau hobis nei
gyvenimo bidas;

e Birders®, kuriems pauksciy stebéjimas yra kur kas daugiau. Jiems stebéti pauks¢ius netrukdo
jokios klimato salygos, turi sudétingesne jranga, jrasSinéja pauksciy garsus, pildo pastebéty pauksciy sarasus
ir pan.;

o Twitchers® siekia uzfiksuoti retas pauk§ciy rsis, tyrinéti naujas riiSis, pastebétus paukscius jraso
1 pauksciy saraSus. ,,Twitchers” kur kas labiau mégsta pauksciy ieSkoti, negu juos stebéti, dél to gali
nukeliauti j tolimiausias pasaulio salas. Siuos pauks¢iy stebétojus gali istikti panikos ir euforijos priepuolis,
pamacius reta, dar neuzfiksuotg paukséiy rasj;

e Bird / wildlife photographers® dazniausiai j pauks$Ciy stebéjimg Zvelgia i§ kiirybinés pusés,
kameros naudojimas padeda atskleisti fotografuojanéio / filmuojan¢io Zmogaus ry$j su gamta. Paukséiy
fotografas dazniausiai turi savo internetinj puslapj, nuotraukas talpina socialinéje paskyroje ,,Facebook®;

e ,Active nature enthusiasts“. Sia kategorija sudaro didesné¢ Zmoniy grupé, daZniausiai $eima
meégstanti biiti gamtoje, taciau néra pernelyg susidoméjusi pauksciy stebéjimu.

Ornitologinio turizmo plétojimo prielaidos

Kaip teigia BaleZentis ir Zuromskaité (2012), turizmas yra daugiafunkcis rysys, kuris apima
socialinius, psichologinius, kultiirinius, ekonominius ir kitus procesus. Turizmas suteikia visapusiskos
naudos Saliai: palaiko ekonoming veikla, skatina rpintis ekologija, skatina kurortiniy teritorijy ar vietoviy
plétojimag ir kt., todél turizmo plétra yra ypatingai svarbus reiskinys. Ne tik turtingos, bet ir maziau
i§sivysciusios Salys turizmo plétrai iSnaudodamos savo gamtinius resursus gali pagerinti ne tik Salies
ekonoming biklg, bet taip pat prisidéti prie gamtos tausojimo ir ekologinio turizmo skatinimo. Tam ypatingai
tinkamai gali biiti iSnaudota niSiné turizmo rasis — ornitologinis turizmas.

Ornitologinio turizmo mégéjams svarbu, jog biity viety, kuriose bty galima stebéti paukscius, o tam yra
reikalingi gamtiniai ir ZmogiSkieji iStekliai. Pauk$¢iams stebéti ypatingai yra tinkamos saugomos
teritorijos: nacionaliniai parkai, draustiniai, gamtiniai rezervatai ir kt., kuriuose galima aptikti itin rety
pauksciy rasiy.
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Vis délto ornitologiniam turizmui nepakanka tik tam skirty viety. PaukS¢iams stebéti reikalinga ir
speciali jranga. Remiantis ornitologo Powell (2011) pateikta informacija, ornitologinio turizmo mégéjams,
vadinamiesiems ,,Casual Birders* ar atsitiktiniams turistams, norintiems pradéti stebéti paukscius, reikia gana
paprastos jrangos, kuriag sudaro 3 pagrindiniai objektai, t.y. zitironai (Nikon Monarchs ir Leupold Yosemites),
pauksciy stebéjimo vadovas ir pauksciy lesyklélés. Ornitologo nuomone, Zzifironai ir paukséiy stebéjimo
vadovas padés suprasti nuo ko ir kaip pradéti stebéti paukscius, o lesyklélés padés paukscius prisivilioti
arCiau saves. Antrajai ornitologinio turizmo mégéjy grupei ,,Enthusiastic Birders* reikalinga kiek kitokia
jranga: specialus monoklis, kamera pauks$¢iams fotografuoti bei filmuoti. Be viso to, reikalingi jgtdziai
atpazinti paukstj pagal jo kiina, dydj bei spalvas. Treciajai pauks¢iy stebétojy grupei ,,Hard Core Birders®, be
ankséiau i§vardinty priemoniy, reikalinga kita jvairesné ir sudétingesné jranga (Zalakevicius, 2015):

o vertikalus teleskopas arba didelés galios zitironai, kuriais galima atpazinti aukstai skrendancius
paukscius;

o vertikalus prozektorius, skirtas atpazinti Zemai skrendancius paukscius;

e naktiniy steb&jimy prietaisai (pavyzdziui, infraraudonaisiais spinduliais).

Pauksc¢ius stebéti norintiems turistams gali padéti ir pauks¢iy stebéjimo gidai. Ornitologo Powell
(2011) nuomone, vieni geriausiy tokiy gidy yra ,,Sibley Guide®, ,,Kaufman’s Field Guide®, ,,the National
Geographic guide* ir kt.

Taip pat ne maziau svarbi yra ir speciali ornitologinio turizmo infrastruktiara. Ornitologiniam
turizmui biitini yra trys pagrindiniai objektai:

e pauksciy stebéjimo bokstai / aikstelés / platformos;

e pauksciams stebéti skirti nameliai;

e pauksciams stebéti skirtos sléptuvés.

PauksCiams stebéti taip pat svarblis tam tikri turizmo infrastruktliros elementai: transportas,
apgyvendinimas, maitinimas ir papildomos paslaugos: gidai bei turizmo jmonés.

Ornitologinio turizmo paslaugas sitlo ne tik gamtiniai rezervatai ar nacionaliniai parkai. Visame
pasaulyje galima rasti daugybe jmoniy (,, WINGS®, ,,Sakertour®, ,,Responsible Travel* ir kt.), kurios siiilo
pauksciy stebéjimo paslaugas. Tokiy jmoniy, sitilanciy su paukscéiy stebéjimu susijusiy produkty ir paslaugy,
per pastaruosius kelis deSimtmecius stebétinai iSaugo. Kaip teigia Biggs (2013), pirmosios ornitologinio
turizmo turus sitilan¢ios jmonés buvo jkurtos 1970 m. Jungtingje Karalystéje bei Jungtinése Amerikos
Valstijose. Sios dvi Salys net ir dabar, XXI a., ypatingai pasizymi ornitologinio turizmo populiarumu.

Tiems, kurie pauksCius stebéti keliauja ilgus atstumus, neabejotinai, reikalingos apgyvendinimo
paslaugos. Remiantis CBI (UZsienio reikaly ministerijos) duomenimis (2015) vyresni pauks$¢iy stebétojai ir
grupés renkasi jprasta komfortiskg apgyvendinima, t.y. 3—4 ZzvaigzduCiy vieSbucius, taciau ,,Enthusiastic
Birders“ bei ,,Hard Core Birders“ grupéms pauki¢iy stebéjimas turi didesng pirmenybe nei komfortas. Sios
dvi stebétojy grupés apsistoja mazesniuose, vidutinio komforto apgyvendinimo jstaigose, dazniausiai
tentinése stovyklose, dvaruose ar ekologiniuose nameliuose. Pasak Biggs (2013), apgyvendinimo paslaugy ir
kitos turistinés infrastrukttiros plétojimas pauk$¢iams stebéti vis labiau reikalaus didesnio prisitaikymo prie
gamtos. Jis teigia, jog turistai paukséiy stebétojai bus linke apsistoti toje apgyvendinimo jstaigoje, kuri
pastatyta ir jrengta laikantis griezty aplinkosaugos reikalavimy.

Galima iSskirti tris pagrindinius elementus, kurie reikalingi ornitologiniam turizmui plétoti: yra
svarbiis tam tikri iStekliai, kurie apima saugomas teritorijas bei pauks$¢iams stebéti reikalingg jranga, taip pat
ornitologinio turizmo infrastruktira, kuri apima specialius pauk$¢iams stebéti reikalingus objektus, ir
paslaugos, kurias sudaro apgyvendinimo, maitinimo, pauksciy stebéjimo ekskursijas / keliones sitlanciy
imoniy paslaugos bei specializuoty gidy paslaugos.

Ornitologinio turizmo situacijos analizé Lietuvoje

Ornitologinio turizmo plétra Lietuvoje paskatino 1929 m. Tado Ivanausko iniciatyva jkurta Ventés
rago ornitologiné stotis, 1937 m. jkurtas Zuvinto rezervatas bei kiti regioniniai parkai, kuriuose galima
uzfiksuoti ne viena deSimtj pauksciy rasiy.

Lietuvoje esanciose saugomose teritorijose taip pat atsizvelgta j ornitologinio turizmo galimybes.
Saugomose teritorijose pauksciams stebéti yra skirtos tam tikros vietos, sifilomi jvair@is pazintiniai marsrutai,
ekskursijos bei gamtos pamokos. Anyksciy regioninis parkas sitilo pamoka ,,Rudeninés pauksciy palydos®,
kurios metu supazindinama su regioninio parko pauksciy rii§imis; KurSiy nerijos nacionaliniame parke —
garniy ir kormorany kolonijy stebéjimas, ornitologijos mégéjams taip pat tinkamas ParnidZio pazintinis takas
bei kitos specializuotos gamtinés ekskursijos po KurSiy nerijos nacionalinj parka; Meteliy regioniniame parke
— pauksciy stebéjimo kelioné aplink Dusios ezera; Pajirio regioniniame parke — ornitologiné ekskursija:
Karklés—Nemirsetos ruoze, pilkyjy kopy zonoje; Zuvinto biosferos rezervato gamtos takas, paukiciy
stebé&jimas pro teleskopus nuo rezervato direkcijos pastato apzvalgos boksto; Kamany gamtiniame rezervate
siiloma pamoka ,,Snapy ir plunksny konkursas“; Aukstaitijos nacionaliniame parke B i§vyka ,,Zemaitiskés
pievose*; Birzy regioniniame parke pauksciams stebéti tinkamas UZzubaliy telmologinis draustinis; Grazutes
regioniniame parke — Salako paZintinis takas ir kt. Vienoje patogiausiy viety Lietuvoje, Kur§iy nerijos
nacionaliniame parke, pauks¢iy stebétojams yra jrengti 6 pauksciy stebéjimo bokstai ir stendai. Boksteliuose
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yra jrengti pazintiniai stendai, kuriy pagalba galima atpazinti Kur§iy mariose perincius, migruojancius ir
ziemojancius sparnuocius, taip pat kiekviename bokstelyje apraSytos skirtingos pauksciy rasys.

Vis délto, pauksCiy stebéjimo paslaugas turizmo jmonés kolektyvams bei grupéms siilo tik pagal
pageidavimus, ta¢iau paukséiy stebéjimo paslaugas teikia turizmo kompleksas ,,Mélynasis karpis* — teikiama
gido ornitologo paslauga, sitilomos sléptuvés fotografams bei pauksciy stebétojams ir pauksciy stebéjimo
turai (www.kintai.lt). Lietuvos ornitology draugija (LOD) rengia jvairias akcijas, tokias kaip ,,Pauksciai prie
mano namy®, ,,Paukséiy globa ziemg®, bei kvie¢ia j tradicija ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje tapusias
pauksc¢iy palydas (angl. EuroBirdwatch).

Nors Lietuva néra didelé valstybé, taciau iSsiskiria savo gamtos unikalumu. Remiantis 2016 m.
Valstybinés saugomy teritorijy tarnybos duomenimis, Lietuvoje yra jsteigti 5 nacionaliniai parkai, 3
gamtiniai rezervatai, 2 kultlriniai rezervatai, 1 rezervatiné apyrubé ir biosferos rezervatas, taip pat 30
regioniniy parky bei 402 valstybiniai draustiniai. Remiantis LOD duomenimis, Lietuvoje yra uzregistruotos
298 pauksciy rusys, i kuriy didzioji dalis susitelkusi saugomose teritorijose, o 2011 m. duomenimis,
Lietuvoje buvo isskirtos 82 paukSciams svarbios teritorijos. Atsizvelgiant | tai, jog kai kuriose Lietuvoje
esanCiose saugomose teritorijose pauksCiams stebéti yra sukurta pradiné infrastruktiira bei teikiamos
ornitologinio turizmo paslaugos, Lietuva, ornitologiniu pozitriu, gali tapti potencialia Salimi ir kity uzsienio
valstybiy pauksciy stebétojams.

Ornitologinio turizmo istekliai ir infrastruktiira Dziikijos regione

Lietuvoje galima rasti nemazai viety, kuriose yra susitelkusios retos pauks¢iy rasys ir kurios gali bati
pritaikytos turizmo reikméms. Viena i$ tokiy viety yra Dzlkijos regionas, kuriam tenka ypatingai grazi Salies
kraStovaizdzio dalis — nedidelis kalvotumas, misky plotai, upés bei upiy intakai. Dzukijos regionas pasizymi
saugomy teritorijy gausa: 9 regioniniai parkai, vienas i§ jy istorinis, taip pat yra vienas valstybinis gamtinis
rezervatas, vienas biosferos rezervatas bei 2 nacionaliniai parkai — Dzukijos ir Traky istorinis nacionalinis
parkas. Nemaza dalis Dzukijos regione esanCiy saugomy teritorijy gali biiti tinkamos ornitologiniam
turizmui, taciau kai kuriose jy triksta pauksciams stebéti skirtos infrastruktiiros: Siai paskirciai jrengty viety,
apgyvendinimo, maitinimo paslaugy.

Siuo metu, ornitologiniu poziiiriu, pauki¢iams stebéti Dziikijos regione tinkamiausi yra Dziikijos
nacionalinis parkas, Meteliy regioninis parkas ir Zuvinto biosferos rezervatas (2r. 1 lentelg).

Dziikijos nacionaliniame parke paZintiniais tikslais yra jrengtas mokomasis Cepkeliy takas bei kiti 5
paZintiniai takai, kuriais keliaujant galima stebéti parke aptinkamas paukséiy riiSis. Pauksciams stebéti yra
skirtas apzvalgos bokstas, o norintiems pauks¢ius stebéti ilgiau nei vieng dieng, suteikiama galimybé apsistoti
parke esanciose apgyvendinimo jstaigose (Paltanavi¢ius, 2007). Dzikijos nacionalinio parko duomenimis,
parke yra 2 sveiy namai (Marcinkoniy ir LiSkiavos kaimuose), jaunimo nakvynés namai (Zervyny k.),
poilsio bazé (Druskininky k.), 17 kaimo turizmo sodyby ir 15 mokamy stovyklavie¢iy. Parke taip pat veikia 3
maitinimo jstaigos. Dzukijos nacionaliniame parke veikia Gamtos mokykla, kurioje siiloma ornitologiné
pamoka ,,Genys* bei kitos gamtinés pamokos.

Pauksciams stebéti tinkamas ir Meteliy regioninis parkas, kuriame yra jrengtas apzvalgos bokstas, nuo
kurio galima stebéti spalio—lapkri¢io ménesiais gulbiy nebyliy sankaupa (Kirstukas, 2004). Parke yra 14
apgyvendinimo jstaigy: 11 kaimo turizmo sodyby ir 3 privadios stovyklavietés, 3 pazintiniai takai bei
apzvalgos bokstas, 1 vieSojo maitinimo jstaiga Meteliy kaime. Lankytojy centre per galingg opting jranga
galima stebéti Dusios eZero apylinkiy krastovaizd] ir eZere plaukiojancius paukséius. Meteliy regioninio
parko duomenimis, parke yra rengiami ir ornitologiniai renginiai: pauk$¢iy sutiktuvés, pauks$ciy palydos
$venté, migruojanciy vandens pauksciy stebéjimo ekskursija prie Dusios ir Meteliy eZery, edukaciniai
uzsiémimai ,,Migruojanc¢iy pauk§¢iy prieglobstis ir kt.

Zuvinto biosferos rezervatas propaguoja gamtinj pazintinj turizma, todél rezervate jrengti du gamtiniai
takai, lankytojy centras su apzvalgos boksteliu rezervato direkcijoje, pastatytos pauksciy stebéjimo
platformos. Neries regioninis parkas, kaip ir Asvejos bei Pavilniy regioniniai parkai, issiskiria SikSnosparniy
rusimis, kuriy parke yra 14. (Kirstukas, 2004). Atsizvelgiant j ornitologinio turizmo galimybes, parke
aptinkama 120 pauks$ciy rusiy, yra jrengtos 5 regyklos, 1 apzvalgos bokstas, 4 pazintiniai takai, 2 maitinimo
jstaigos bei 6 apgyvendinimo jstaigos: galima apsistoti kaimo turizmo sodybose ir stovyklavietése

1 lenteléje nurodytose saugomose teritorijose yra jrengti pazintiniai takai, apzvalgos bokstai ir / ar
regyklos, apzvalgos platformos / aiksStelés, teikiamos apgyvendinimo bei maitinimo paslaugos taip pat
organizuojamos ornitologinés ekskursijos, renginiai ir edukacinés programos, kurios orientuotos ne tik j
suaugusiuosius, bet ir | mazuosius gamtos mylétojus.
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1 lentelé

Ornitologiniam turizmui pritaikytos saugomos teritorijos (sudaryta autorés, remiantis saugomy teritorijy

duomenimis)
SAUGOMA IKURIMO | PLOTAS | PAUKSCIU | INFRASTRUKTURA EDUKACINES
TERITORIJA METAI RUSYS PROGRAMOS /
PASLAUGOS /
RENGINIAI
Dzikijos 1991 m. 58 519 ha 198 5 pazintiniai takai Gamtos mokykla.
nacionalinis Ornitologiné pamoka —
parkas 1 apzvalgos bokstas ,,Genys*
36 apgyvendinimo
galimybés
3 maitinimo jstaigos
Meteliy 1992 m. 17 721 ha 192 3 gamtiniai paZintiniai Pauksciy sutiktuves
regioninis takai
parkas Pauksciy palydy Sventé
1 apzvalgos bokstas
,,Migruojanciy pauksciy
14 apgyvendinimo prieglobstis*
galimybiy
Migruojanéiy vandens
1 maitinimo jstaiga paukséiy stebéjimo
ekskursija prie Dusios ir
Meteliy ezery
Zuvinto 2002 m. 18 490 ha 234 1 apzvalgos bokstas Paukséiy sutiktuviy ir
biosferos palydy §venté
rezervatas 2 gamtlnlal takai
Teminés mokomosios
1 apzvalgos platforma programos

Dzukijos regione pauks$Ciams stebéti reikalinga infrastruktiira ir paslaugos aptinkamos ir kitose
saugomose teritorijose: Cepkeliy gamtiniame rezervate pauki¢ius stebéti galima nuo jrengto apzvalgos
boksto ir dviejy apzvalgos aiksteliy. Taip pat yra sukurtas pazintiniams mokomiesiems tikslams skirtas takas
(Kirstukas, 2004). Nemuno kilpy regioniniame parke yra jrengta paukséiy stebéjimo apzvalgos aikstelé. Taip
pat yra jrengtos 4 poilsiavietés, maziesiems gamtininkams rengiamos ornitologinés edukacinés programos:
,,Kas kuo gieda®, ,,Lietuvoje perin¢ios pelédos®, ,,Vandens pauksciy karalysté* ir ,,Mazasis pauksciy ralis®.
Nors Nemuno kilpy regioninis parkas gali biiti ypatingai tinkamas turistams-ornitologams, parke pauks¢iams
stebéti yra skirta tik viena vieta: platforma ir stendas ant Nemuno kranto, kur stebimi prie Nemuno ir saly
sutinkami perintys pauksciai. AuksStadvario regioniniame parke organizuojama viena ornitologiné teminé
edukaciné programa ,Pauk$¢iy zavesys®, isleistas lankstinukas ,,Saugomi pauk$c¢iai“, rengiamos
iSskrendanciy pauksciy palydos. Parkas atsizvelge ir j poilsio galimybes, todél yra jrengtos 3 poilsio bazeés,
17 kaimo turizmo sodyby, 2 stovyklavietés bei 4 maitinimo jstaigos. Verkiy regioniniame parke be
SikSnosparniy, miSkingose teritorijose galima aptikti ir kity saugomy pauksciy, kuriuos stebéti galima nuo
jrengty regykly. Parke yra jrengtas ornitologinis takas su apzvalgos boksteliu, teikiamos gido-ornitologo
paslaugos. Vis délto, parke neteikiamos apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos. Kiekvienais metais Verkiy
dvaro sodyboje yra rengiama ,,Pauksciy diena®, vykdomos SikSnosparniy stebé&jimo naktys ir kt. Taip pat
veikia jaunyjy gamtininky centras, kuriame, be kity mokykly, veikia ir ornitology mokykla. Asvejos
regioniniame parke ornitologiniu poziiiriu vertingiausios yra pelkés, pauksciy apsaugai (PAST) yra iSskirta
svarbi teritorija (Kirstukas, 2004). Specialiai jrengty boksteliy ar oficialiai pritaikyty viety pauksc¢iams stebéti
parko teritorijoje néra. Vis délto paukscius stebéti galima nuo tilty (prie BaluoSy ezero, ,,Oro Dubingiai‘
poilsiavietés, panasu, kad ir nuo Dubingiy tilto), taip pat auksty kalvy, pvz., ant Dubingiy piliavietés, pelkése
ar nuo apZzvalgos aiksteliy. Veisiejy regioniniame parke specialios pauksciy stebéjimo infrastrukttiros néra,
taciau parkui yra priskirti du ornitologiniai draustiniai, kuriuose paukscius stebéti galima nuo susiformavusio
reljefo bei apzvalgos boksto prie Snaigyno ezero. Remiantis Veisiejy regioninio parko duomenimis, parke
yra 13 kaimo turizmo sodyby, 2 vieSbuciai bei 2 stovyklavietés.
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Apibendrinant galima teigti, jog Dzukijos regione paukS$C¢iams stebéti tinkamiausias yra Dziikijos
nacionalinis parkas, Meteliy regioninis parkas ir Zuvinto biosferos rezervatas, nes Siose saugomose
teritorijose pastebimas nemazas skaicius pauksciy raisiy, yra jrengti apzvalgos bokstai / apzvalgos platformos
bei informaciniai stendai. Vis délto, pastebimas informacijos trilkumas savarankiskai keliaujantiems pauksciy
stebétojams: kur, kaip ir kada galima stebéti paukscius.

ISvados

1. Ornitologinis turizmas — keliavimas, kurio pagrindinis tikslas yra pauk$¢iy stebéjimas ir jy
studijavimas gamtinéje aplinkoje. Ornitologinio turizmo populiarumui jtakos turé¢jo XIX a. pab. pradétos
steigti ornitologinés organizacijos, kurios sieké saugoti paukscius bei lauking gamta. Jvairioje mokslingje
literatiiroje ornitologinio turizmo mégéjai / paukséiy stebétojai yra skirstomi j atitinkamas grupes.
Priklausomai nuo turisto ornitologiniy sugeb¢jimy ir susidoméjimo laipsnio ornitologinio turizmo risimi, jis
gali buti priskirtas vienai i§ trijy pauksciy stebétojy grupei: profesionalas / pazenges, atsitiktinis /
pradedantysis, entuziastas / pazenges-aktyvus ir pan.

2. Pagrindinés ornitologinio turizmo plétojimo prielaidos yra iStekliai: saugomos teritorijos, speciali
iranga (zitronai, pauksciy lesyklélés), pauksciy steb¢jimo vadovas, infrastruktiira: paukséiy stebéjimo
bokstai / aikStelés / platformos, pauk$ciams stebéti skirti nameliai ir sléptuvés; Turizmo paslaugos:
ornitologinés ekskursijos, apgyvendinimas, maitinimas ir specializuoty gidy-ornitology paslaugos.

3. Lietuvoje galima aptikti daugiau nei 380 pauksciy riisiy, i§ kuriy didzioji dalis yra susitelkusi
saugomose teritorijose, kuriose taip pat yra sutelktas didziausias ekologinio turizmo potencialas. Lietuvoje
saugomose teritorijose biitent pauk$¢iams stebéti pritaikyty viety néra daug, vis délto paukscius galima
stebéti nuo jrengty apzvalgos boksty, regykly ar apzvalgos aiksteliy. Taip pat sitilomi pazintiniai marSrutai,
kuriy metu suteikiama galimybé susipazinti su saugomos teritorijos biologine jvairove. Ornitologiniu
pozitriu, paukS¢iams stebéti ypatingai tinkama vieta yra KurSiy nerijos nacionalinis parkas, nors Dziikijos
etnografinis regionas taip pat yra viena i§ ty vietoviy, kurioje gali buiti plétojamas ir skatinimas pauksciy
stebéjimas, kaip viena i§ ekologinio turizmo veikly. Dziikijoje esanCiose saugomose teritorijose yra jrengti
pazintiniai takai, apzvalgos bokstai / regyklos / apzvalgos aikstelés, teikiamos apgyvendinimo bei maitinimo
paslaugos, rengiamos pauksciy sutiktuviy, palydy ir kitos Sventés, taciau pauks¢iams stebéti tinkamiausios
yra trys saugomos teritorijos: Dziikijos nacionalinis parkas, Meteliy regioninis parkas ir Zuvinto biosferos
rezervatas.
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Summary
THE PRESUMPTIONS OF ORNITHOLOGICAL TOURISM DEVELOPMENT IN REGION OF DZUKIJA

Ornithological tourism — the activity of observing wild birds. Ornithological tourism provides an opportunity not only to know
more about the nature but also promotes the relationship between human. Birdwatching is very popular in the US and Western Europe,
however, ornithological tourism is not so popular in Lithuania — especially there is the lack of tourist information on the topic of
ornithological tourism, and the infrastructure for the birdwatching. Ornithological tourism is closely related with other types of tourism:
nature-based tourism, ecotourism and sustainable tourism, therefore, in this article briefly discusses the following types of tourism
relation with ornithological tourism. Analyzed the appearance of ornithological tourism, discussed the groups of birders, the necessary
resources for the birdwatching and infrastructure. Analyzed the situation of ornithological tourism in Lithuania and the presumptions of
the ornithological tourism development in region of Dzukija, identified the most suitable protected areas for bird watching in region of
Dzukija.

Keywords: ornithological tourism, birdwatching, Dzukija, development, presumptions.
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TURISTU, KELIAUJANCIU SU AUGINTINIAIS, APGYVENDINIMO
GALIMYBES JURBARKO RAJONE

Gabrielé Simkuté, darbo vadové Audroné LukSaitiené
Kauno kolegija

Anotacija

Gyvenant XXI amzZiuje, vis daugiau Zmoniy nejsivaizduoja savo gyvenimo, o dabar jau ir kelioniy, be
savo augintiniy. Dazniausiai zmonés keliauja dél dviejy priezasCiy: verslo ar poilsio, taciau pasitaiko ir tokiy
atvejy, kuomet kelionés tikslas biina ir pats keturkojis, pavyzdziui, gyviny parodos. Tokiu atveju,
Seimininkai daznai susiduria su problema, susijusia su apgyvendinimu: ne visos apgyvendinimo paslaugas
teikiancios jmonés yra svetingos gyvinams. Kaip bebity, vieSbuciai ir kitos apgyvendinimo jstaigos yra
neatsicjama kelionés dalis, uzimanti bene didziausig dalj turizmo paslaugy sektoriuje, todél daznai
keliaujantiems su augintiniais, daznai tenka ieSkoti jvairiy alternatyvy, jog keturkojis buty priimtas kartu.
Viena i$ jy — rastiskas pasizadéjimas dél visy galimy gyviino padaryty nuostoliy atlyginimo arba papildomas
mokestis uz jo vie$nage. Zinoma, egzistuoja ir specialiai tik gyviinams sukurti ir pritaikyti viesbugiai, tatiau
pasitaiko, jog Seimininkas ten nenori palikti savo augintinio dél galimo streso. Be to, neretai patys
Seimininkai neZino, ne tik kur deréty apsistoti svetimame mieste ar $alyje su savo augintiniu, bet ir kaip
saugiai bei laikantis visy reikalavimy iki ten nukeliauti. Svarbu paminéti, jog keliaujan¢iam gyvinui reikia ne
maziau dokumenty bei laiko tinkamam kelionés pasiruoSimui nei patiam mogui. Siame straipsnyje
aptariamos turisty apgyvendinimo paslaugos, jy pasirinkimg lemiantys veiksniai, kelioniy ir apgyvendinimo
su augintiniais galimybés bei paslaugos Siam turisty segmentui. Analizuojamos turisty, keliaujanéiy su
augintiniais, apgyvendinimo galimybés Jurbarko rajone.

Raktiniai ZodZiai: turisty apgyvendinimo paslaugos, augintiniai, kelionés, reikalavimai.

Ivadas

Suprantama, jog kuo daugiau laisvo laiko ir finansy zmonés turi, tuo dazniau gali leistis | norimas
keliones. Siandien daugelis keliauja dél savo malonumo, dél naujy potyriy troskimo ar dél verslo reikaly,
mat kelionés tapo greitesnés ir komfortiSkesnés nei buvo iki Siol. Keliaujant vis dazniau, kaskart darosi
paprasCiau suprasti, kokiy paslaugy kelionés metu mums gali prireikti. Viena i§ jy, be abejonés, yra
apgyvendinimas. ISvykus i§ savo gimtyjy namy, svarbu apsistoti tinkamoje, visas reikiamas paslaugas
teikiancioje apgyvendinimo jstaigoje.

Kadangi dabar augintiniai yra tape tikrais Seimos nariais, iSvykdami atostogy zmonés paprasciausiai
nenori ar neturi galimybés jy kazkur palikti. Vis daugéja keliautojy, kurie mégsta keliauti tik su savo
keturkoju, nes jis jiems yra tapes geriausiu draugu. Kartais kity Zmoniy kelionés tikslu virsta ir pats
gyvunélis, pavyzdZziui, kada i8vykos tikslas — parodos. Kaip bebiity, neretai gyviiny mylétojai susiduria su
nemazai ripeséiy, kuomet paaiskéja jog gyviinai apgyvendinimo jstaigoje néra laukiami ar pageidaujami.
Biitent dél Sios priezasties straipsnyje nagrinéjamos turisty, atvykstanéiy su augintiniais, apgyvendinimo
galimybés Jurbarko rajone.

Darbo problema: nepakankamos apgyvendinimo jstaigy, draugiS$ky keliaujantiems su augintiniais,
pasirinkimo galimybés.

Darbo tikslas: iSanalizuoti turisty, keliaujan¢iy su augintiniais, apgyvendinimo galimybes Jurbarko
rajone.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiiros analize, siekiant apibrézti turisty, keliaujanciy su augintiniais,
apgyvendinimo prielaidas;

2. Atlikti turisty su augintiniais apgyvendinimo galimybiy situacijos analiz¢ Jurbarko rajone;

3. ISsiaiskinti informacijos turistams, keliaujantiems su augintiniais, apgyvendinimo galimybiy
Jurbarko rajone pakankamuma.

Darbo objektas: apgyvendinimo paslaugos turistams, keliaujantiems su savo augintiniais.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros ir informacijos $altiniy analizé, situacijos analizé.

Apgyvendinimo paslaugos ir jy pasirinkima lemiantys veiksniai

Siandieniné apgyvendinimo paslaugy pasiila suteikia zmonéms laisve rinktis i§ daugybés sitilomy
varianty. Apsisprendimas priklauso nuo to, kokiy patogumy svecias pageidauja bei kiek gali skirti tam 1&sy.
Norint pasirinkti tinkamai, svarbu iSsiaiSkinti apgyvendinimo paslaugy tipus ir jy charakteristikas.
Mokslingje literatiiroje galima rasti jvairias apgyvendinimo paslaugy skirstymo schemas. Remiantis C.
Cooper ir kt. (1998), galima i$skirti 10 apgyvendinimo paslaugy grupiy:

o Viesbudiai;

¢ Sveciy namai, nakvyné ir pusryciai, kaimo turizmo sodybos;

e Nuomojami butai, kotedzai;
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« Universiteto bendrabuciai (angl. campus accommodation);

o Jaunimo bastai (angl. youth accommodation);

o Stovyklavietés;

« Sveikatinimo jstaigos (angl. Medical facility accommodation);

« Apgyvendinimas kruiziniuose laivuose bei keltuose;

o Apgyvendinimas traukiniuose ir léktuvuose;

e Apsistojimas pas draugus ar giminaicius.

Be visy auk$¢iau paminéty apgyvendinimo rasiy, autoriai papildomai i$skiria vis labiau
populiaréjanéia ,,nakvynés ant sofos“ (angl. Couchsurfing) paslauga. Bty galima teigti, jog tai maZzai skiriasi
nuo apsikeitimo gyvenamais biistais, taciau Sios apgyvendinimo paslaugos teikéjai, t. y. namy Seimininkai,
niekur neiSvyksta: gyvena kartu su apsistojusiais sveciais. Renkantis §ig apgyvendinimo paslauga, galima
gauti ne tik stoga vir§ galvos, tadiau ir palius geriausius miesto gidus — vietinius gyventojus, kurie gali
nukreipti j turisty neatrastas, ta¢iau aplankyti batinas vietas.

P. Robinson ir kiti autoriai (2013) nemazai démesio skiria vieSbufiams kaip populiariausiam
apgyvendinimo paslaugy tipui (iSskiriamos 6 jy rasys). Taciau pirmiausiai autoriai siekia atkreipti démesj |
tai, jog didesné dalis apgyvendinimo paslaugy pasaulyje yra komercinés (zr. 1 lent.).

1 lentelé.
Apgyvendinimo paslaugy skirstymas (pagal Robinson, Liick, Smith, 2013, p. 158)

Apgyvendinimo paslauga

Komercinis Nekomercinis
Viesbuciai Privatus apgyvendinimas
Moteliai Pelno nesiekiantis apgyvendinimas
Nakvyné ir pusryciai
Atostogy biistas fiksuotam laikotarpiui (angl. Institucinis apgyvendinimas
time-share)

Pagrindinis apgyvendinimo paslaugas teikian¢iy jmoniy tikslas — buti tais, kuriuos pasirinks
potencialus vartotojas, nes tai leis verslui judéti | priekj ir suteiks pajamas. Norint tai pasiekti, svarbu
suprasti, kas daro jtakg vartotojy pasirinkimui. Teigiama, jog itaka vartotojui daro 4 bendriniai veiksniai:
kultdriniai, socialiniai, psichologiniai bei zmogaus asmeninés charakteristikos. Taciau, kalbant konkreciai
apie apgyvendinimo jmonés pasirinkimo sprendima, susiduriama su keletu kitokiy veiksniy. S. J. Page (2007)
pateikia kriterijus, pagal kuriuos vartotojas sprendzia, ar sitiloma paslauga jam yra tinkama (zr. 1 pav).

Vista Papildormu Kainos ir kokybés
paslaugu kiekis sanvkis
|
Apgyvendinimo paslauga
| | |
Imonésreklama Kaina Lojalumo programos,
- nuchidos

1 pav. Apgyvendinimo jmongés pasirinkimg lemiantys veiksniai (pagal S. J. Page, 2007, p. 206)

Zvelgiant | auks¢iau pateikta schema, galima suprasti, jog potencialaus sve¢io apsisprendima gali
nulemti 6 pagrindiniai veiksniai: apgyvendinimo paslaugos vieta, jos kaina, jmonés savireklama, siiilomos
nuolaidos, pirmas susidarytas jsptidis apie kainos ir kokybés santykj bei silomy papildomy paslaugy
skaicius.

Vieta. Sis veiksnys praktiskai priklauso nuo to, kokiu tikslu svecias atvyko j svetima miesta ar 3alj. Jei
jis suinteresuotas miesto lankymu, apsipirkinéjimu, tuomet ir apgyvendinimo jstaigos ieSkos miesto centre,
jei planuodamas pailséti, tuomet puikiai tiks nuosSaliau, uzmiestyje jrengtos apgyvendinimo jmonés.

Papildomy paslaugy kiekis. Daznas keliautojas uZsisako kambarj kartu su pusryciais, tad
automatiskai naudojasi ir viena populiariausiy papildomy paslaugy — maitinimu. Jeigu kalbama apie
kurortinius viesbucius ar spa centrus, natiiralu, jog prie populiariausiy papildomy paslaugy bus galima
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priskirti jvairius ten daromus masazus ar vandens pramogas, baseinus bei pirtis. Keliaujant su gyvinais,
svarbu jsitikinti, ar tarp papildomy paslaugy yra paminéta salyga, jog kartu su sveciu gali apsistoti ir jo
keturkojis.

Kainos ir kokybé santykis. Jei tam tikroje apgyvendinimo jstaigoje individas lankosi pirmg karta,
tuomet §j veiksnj jis dazniausiai gali jvertinti tik jo vieSnagei pasibaigus. Kur kas lengviau vertinti kainos ir
kokybés santykj tuomet, kai esi aplankes daugybe panaSiy apgyvendinimo jstaigy ir gali jas palyginti
tarpusavyje. Naturalu, jog kuo brangesné paslauga, tuo geresnés kokybés svecias tikisi ir yra atlaidesnis
personalo klaidoms, taciau daznai uz mazesne¢ kaing siillomos paslaugos blina nuvertintos ir nuteistos kaip
prastos, anksciau laiko.

Imonés reklama. Didelé dalis Zmoniy vis dar susigundo skambiais $iikiais ir graziai pateikiamais
pasiiilymais, tad kuriant reklama svarbu apgalvoti visas jos detales, net gi tai, ] kokj segmenta bus
orientuojamasi. Reklamos daznai rodomos trumpa laika, jose blina mazai teksto, todél svarbu isskirti kuo
sitilomas produktas yra ypatingesnis ir geresnis uz konkurenty.

Kaina. Kaina yra bene vienas i§ pagrindiniy veiksniy, padedantis priimti galutinj sprendimg. Prie$
pateikiant sitiloma kaing visuomenei, svarbu jog ji neiSeity i§ kainos riby, kuomet per maza kaina gali kelti
nepasitikéjima, o per didelé kaina gali atbaidyti pirkéjus. Svarbu visas kainas suraSyti aiSkiai ir tokias, kokios
jos yra, jog sveciui atvykus atsiskaityti nekilty nesusipratimy.

Lojalumo programos/nuolaidos. Daznai jmonés savo lojaliy klienty rata stengiasi susikurti,
siilydami jiems jvairias nuolaidas ar pasililymus. Tinkliniai viesbuéiai savo lojaliems klientams daznai
suteikia nuolaidg kiekvienoje savo jmonéje, nesvarbu, kuriame mieste ar Salyje ji bebiity, taip uzsitikrindami,
jog Sie nepasirinks konkurenty sitilomy varianty. Ne paslaptis, jog daznai zmonés susigundo iSbandyti tam
tikrg produkta vien dél to, jog jam biina suteikta didelé nuolaida. Nuolaidy privalumas dazniausiai pasirodo
ateityje: jei vartotojas lieka patenkintas produkto kokybe, tuomet ir ateityje nenustoja jo naudoti, nepaisant
to, jog nuolaida nebéra suteikiama.

Sveciy tipai

Tikriausiai kiekvienas, apgyvendinimo jstaigoje kada nors dirbgs Zmogus, sutikty, jog jy darba
gerokai palengvinty tai, jei visi atvykstantieji sveciai biity vienodi, t. y. vienodai maloniis. Nors darbuotojai
visuomet stengiasi kuo geriau atlikti jiems paskirtus darbus, tac¢iau su sunkumais ir kritika jiems vis tiek
tenka susidurti. Aiskinamajame turizmo terminy zodyne (Armaitiené ir kt., 2009) keliaujantj Zmogy, t. y.
turistq, apibiidina kaip fizinj asmenj, kuris su tam tikrais ketinimais (pazinimas, verslas, kultira,
sveikatinimas ir panaSiai) keliauja po savo ar svetima Salj ir bent vienai nakvynei, taciau ne ilgiau nei
vieniems metams, apsistoja ne savo nuolatinéje gyvenimo vietoje, jei tai néra susije su mokymusi ar
apmokamu darbu. Apgyvendinimo paslaugy imoniy sveciai gali biiti skirstomi pagal keleta pozymiy (Jones,
2002):

Pagal kilme. Vietiniais turistais laikomi zmonés, kurie bent vienai dienai nusprendzia naktj praleisti
ne savo namuose, o, pavyzdziui, kitame mieste jsikiirusiame SPA. Taip pat, per Sventes ar renginius
vykstancius kitame mieste. Uzsienio turistu laikomas zmogus, kuris trumpiau nei metams laiko iSvyko i$
savo Salies, norédamas pazinti svetimas kultiiras ar, tiesiog, pailséti.

Pagal skaiiy. RecCiau, taCiau pasitaiko zmoniy, kuriems smagiausia keliauti vieniems. Jie patys
savarankiskai planuojasi kelionés marsruta, iesko viety kur apsistoti ar pavalgyti, kokius objektus aplankyti.
Zmonés, keliaujantys grupémis (ne maziau nei 10 Zmoniy), dazniausiai iSskiriami j dar dvi atskiras
kategorijas: grupés, kurios keliauja su kelioniy agentiromis bei grupés, turincios specialiy interesy.
Pirkdami kelione¢ i§ agentiiros, zmonés viliasi, jog sutaupys kiek jmanoma daugiau pinigy, mat
apgyvendinimg ir maitinima i§ anksto uzsako kelioniy agentiiros. Specialiy interesy turintys turistai
susikoncentruoja j norimas aplankyti vietas ar objektus, pavyzdziui, Egipto piramides.

Pagal kelionés tiksla. Tai, ko gero, pats populiariausias sveCiy atpaZinimo tipas, nes, Zinant, jog
svedias atvyksta verslo ar laisvalaikio tikslais, galima lengviau suprasti jo poreikius ir Zinoti, ka pasitlyti.
Biitent Siai grupei P. Jones (2002) skiria daugiausiai démesio. I$skiriami du pagrindiniai galimi kelionés
tikslai — verslas ir poilsis. Ta¢iau, pastarasis dar gali bati skirstomas ir ] maZesnes grupes:

Keliautojai verslo reikalais. Sios grupés keliautojai gerokai skiriasi nuo poilsiniy kelioniy dalyviy,
vien tuo, jog remiantis eksperty padarytomis i§vadomis, jie verslo kelionése nejzvelgia jokiy pliusy, tik
jvardija jas kaip papildoma streso $altinj (Cohen ir kt., 2000). Specialistai jmoniy vadovams rekomenduoja
savo darbdaviams neskirti daugiau nei 90 dieny per metus skirty verslo kelioniy, nes i jas iSvykusieji jauciasi
atskirti nuo Seimos ir dél Sios priezasties juos dazniau kamuoja psichikos sutrikimai. Tiesa, keliautojai verslo
reikalais yra iSlaidesni nei poilsines keliones pasirenkantys sveéiai. Jiems svarbu, jog apgyvendinimo
paslauga (dazniausiai viesbutis) biity jsiklirgs miesto centre. PrieSingai nei keliaujanCios Seimos, verslo
reikalais keliaujantys zmonés neuzsisako kambario prie§ pus¢ mety, o ir rezervacijy atSaukimy pasitaiko
gerokai maziau. Pagrindinis Sios grupés kelionés tikslas dazniausiai biina dalyvavimas konferencijose,
susirinkimuose ar komandiruotése. DaZniausiai jvairios jmonés pasiraSo sutartis su tam tikrais vieSbuciais,
kad jy darbuotojai ar jy firmos, rengiamy konferencijy dalyviai kambarius gauty uz mazesn¢ kaing.
Verslininkai, uz kuriy kambarius apmoka jmoné, vadinami korporatyviniais verslo turistais. Atitinkamai
verslininkai daZzniausiai apsistoja verslo klasés kambariuose, kuriuose jie gali rasti visus jiems reikiamus
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patogumus. Svarbiausia, jog miegamoji zona biity atskirta nuo svetainés, kurioje biity galima priimti verslo
partnerius. Taip pat verslo kambarys nejsivaizduojamas be raSomojo stalo, interneto, televizijos ar mini baro.

Turistai, keliaujantys laisvalaikio tikslais. Retai pasitaiko spontanisky kelioniy, daZniausiai jos visos
jau biina suplanuotos ir uzsakytos prie§ keleta ménesiy. Apsistojant vieSbutyje, turint tiksla pailséti ir
atsiriboti nuo kasdieniniy riipesCiy, dazniausiai uzsisakomas ,,viskas jskaiCiuota® pasililymas. Beje, Sios
rusies keliautojai yra gerokai jautresni kainoms, nes uz viska moka patys. Remiantis T. Schauble (2015),
i§skiriamos keturios papildomos turisty grupés, kurios keliauja poilsio ar paZinimo tikslais:

o Zygeiviai;

e Seimos su vaikais;

e Senjorai;

e Specialiy poreikiy turintys sveciai.

Kelioniy su gyviinais ypatumai

Pries jsigydami augintinj, retas kuris pagalvoja kas nutiks tada, kuomet Seimininkas sugalvos i§vykti
atostogy. Kam bus galima patikéti gyviing, jog juo pasirlipinty, jog Sis biity sotus ir laimingas. Neretai,
nerasdami tam tinkamo asmens ir nenorédami palikti savo keturkojo Seimos nario svetimose rankose,
Seimininkai nusprendzia ji pasiimti kartu. Nusprendus su savo augintiniu keliauti automobiliu, 1éktuvu,
traukiniu ar keltu, nederéty pamirsti, jog Suo ar katinas néra Zmogus, ir tai, kas vyksta aplink, supranta
visi$kai skirtingai. Reikalavimai $uny, kaciy ir Sesky vezimui i§ ES $aliy j Lietuvos Respublikg ar kitas ES
Salis (Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, 2014):

1. Zenklinimas (poodine mikroschema arba tatuiruote);

2. Vakcina nuo pasiutligés (vyresniems nei 3 mén. ir atlikta ne maziau kaip 21 diena iki gyvino
vezimo ] kitg ES valstybe);

3. Gyvino augintinio pasas arba veterinarijos sertifikatas (sertifikatas tinka tik tuomet, jei gyviinas
gimé ne ES 3alyje ir keliauja i§ jos);

4. Gydymas nuo echinokokozés. Veterinarijos gydytojas turi suduoti veterinarinius vaistus ne
daugiau kaip pries 120 valandy ir ne maziau nei prie§ 24 valandas iki planuojamo jy jvezimo j nurodytas
Salis;

5. Pasiutligés antikiny kiekio nustatymo tyrimas (reikalingas keliaujant i§ kity, ne ES, Saliy ir
atlickama praéjus ne maziau kaip 30 dieny po vakcinacijos nuo pasiutligés ir likus 3 mén. iki jvezimo i ES
valstybg i$ treCiosios Salies).

Kalbant apie viesasias transporto priemones, reikéty prisiminti, jog, jei Seimininkui ir yra leidziama su
savimi gabentis gyviing, prie§ perkant bilietus ir iSsiruoSiant j keliong, apie tai vis tiek reikéty perspéti uz
keliones atsakingus asmenis.

Keliavimas léktuvu. Gyvinai gali keliauti dviem budais: 1éktuvo salone kartu su savo Seimininku
arba léktuvo kroviniy skyriuje (kaip registruotas bagazas), viskas priklauso nuo gyviino dydzio ir svorio.
Norint skraidintis gyviing kartu su savimi, teks pamirsti pigias avialinijas, tokias kaip ,,Ryanair” bei
»Wizzair”, nes Siuo klausimu jie laikosi grieztos politikos: gyviinams léktuve — ne. Tiesa, pastaroji Vengry
kompanija daro iSimtj aklyjy keleiviy Sunims-vedliams. Vienas i§ pasirinkimy, kuris gali iSgelbéti keliong,
kurioje turi dalyvauti ir naminis gyviinélis, yra Latvijos oro linijos ,,AirBaltic”, kurios savo léktuvuose
leidzia gabentis kates, Sunis, triuSius, naminius paukscius ar roplius ir grauzikus. Remiantis ,,AirBaltic*
puslapyje pateiktomis keliavimo su gyviinais taisyklémis, Iéktuve vienu metu gali vykti tik ribotas skaicius
gyviny, tad dél tokios paslaugos reikia kreiptis i§ anksto, nes biitina sulaukti patvirtinimo. Tikslus galimas
keliaujanciy gyviiny skaicius léktuve priklauso nuo aviakompanijos bei konkretaus léktuvo tipo. Tiesa yra ta,
jog vienas keleivis léktuvo salone gali gabentis vieng arba du bendro, 8 kilogramy svorio, nevir§ijan¢ius
gyvinélius. Kelionés kaina gyviinui, priklausomai nuo jo svorio, svyruoja nuo 100 iki 200 eury. Kaip bebiity,
tenka pripazinti, jog skrydis 1éktuvu yra vienas pavojingiausiy kelionés biidy gyviinams, nes jie patiria daug
streso, dél kurio jiems gali sustoti Sirdis.

Keliavimas traukiniu. Remiantis gyviiny vezimo salygomis vietinio susisiekimo traukiniais, kurias
reglamentuoja AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®, gyviinus, kuriy svoris nevirsija 8 kg, galima veZztis trecios ir
antros klasés vagonuose. Kaip suprantama, pirmos klasés vagonuose gyviinams ne vieta. Vykstant 3 klasés
vagonu papildomai mokéti nereikés, o pageidaujant vykti 2 klasés vagone ir norint kartu veztis savo
augintinj, teks sumokéti 30% dydzio mokestj nuo bilieto kainos, atsizvelgiant j traukinio kategorijg. Svarbu
paminéti, jog vienas keleivis kartu su savimi gali gabentis ne daugiau nei du augintinius. Regéjimo negalig
turintys keleiviai savo vedlius kartu gali veztis bet kuriame vagone nemokamai.

Keliavimas autobusu. Norint keliauti j uzsienio $alis autobusais — litidnos Zinios, mat tarptautiniy
marsruty autobusuose gyvinai néra priimami. Taciau, jei tereikia i§ vieno Lietuvos miesto nuvykti j kita,
tuomet sunkumy kilti neturéty. Remiantis UAB ,Kautra®“ , Keleiviy ir bagaZzo vezimo keliy transportu
taisykliy“ 70 punktu, gyviing autobuse veztis galima tik specialioje taroje (Siuo atveju dézéje, rankingje,
narve), saugiai, jog gyvinas neiStrikty ir nevaikscioty po transporto priemonés salong. Jei gyviino ,tara“
atitinka rankinio bagazo matmenis (60x40x20), tuomet papildomai uz augintinio kelion¢ mokéti nereikia. Jei
autobuso keleivis aklas, o jo Suo — vedlys, tuomet uzdarytas taroje jis biiti neturi, ta¢iau vezamas kartu bus tik
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pateikus specialius dokumentus, kuriuose nurodyta Suns sveikatos biiklé ir skiepy Zymos. Mokéti uz Sunj-
vedlj papildomai mokéti taip pat nereikia, taciau jis negali uzimti papildomos sédimos vietos.

Keliavimas keltu. Remiantis kelty kompanijos ,,DFDS“ naminiy gyviny vezimo salygomis, kai kuriais
marsrutais geriausi zmoniy draugai gali vykti kartu. Svarbu paminéti, jog yra reikalaujama, kad kelionés
metu gyvinas pasilikty automobilyje arba specialiame narve (jei toks yra jrengtas DFDS Seaways kelte).
Svarbu paminéti, jog kelionés metu Zmonéms likti automobiliy denyje yra draudziama, tad, norint, jog
gyvinas visuomet biity kartu su savo Seimininku, deréty uzsisakyti specialia kajute, kurioje apsistos tik
augintinis ir jo Seimininkas, be kity pasaliniy keleiviy. Kaip bebiity, kelionés metu augintinis turéty buti
laikomas savo narve arba uz pavadélio ir, zinoma, buti su antsnukiu. Keturkojams keleiviams grieztai
draudziama guléti ant kajutés lovy.

Visose minétuose keliavimo bliduose yra pabréziama, jog augintinis visos kelionés metu turéty buti
gabenamas specialiai jam pritaikytame narve/dézéje/krepSyje. Svarbu parinkti tinkamg dydj, jog gyvinas
pasirinktoje transportavimo priemongje galéty nevarzomai stovéti, sédéti ar atsigulti. Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba informuoja, jog keturkojo transportavimo jranga turéty biiti pagaminta i$ tvirtos, lengvai
plaunamos medziagos, o durelés — tvirtai uzsidaryti, jog gyviinas negaléty pasprukti. Taip pat, transportavimo
metu jranga turi biiti prisegta ar prirista ir padéta taip, jog stabiliai stovéty savo vietoje. Jei gyvino dézé yra
su ratukais, kelionés metu rekomenduojama juos nuimti, jog nekilty nesklandumy jam pradéjus riedéti.
Deréty pasiriipinti, jog kelionés metu gyviinas biity apsaugotas nuo tiesioginiy saulés spinduliy ar skersvéjo.

Turisty, keliaujanciy su augintiniais, apgyvendinimo prielaidos

Pirmiausia reikia suprasti, jog yra didelis skirtumas tarp apgyvendinimo jstaigy, kurios ne tik
augintiniy Seimininky, bet ir pa¢iy augintiniy laukia ir svetingai pasitinka, o kurios — tik toleruoja. ,,Pet-
FriendlyHotelsGuide* (Shadow, 2014) teigiama, jog kai kurios jstaigos | gyviiny vieSnage Zitiri rim¢iau nei
kitos. Didelis privalumas, jei vieSbutis gali pasitlyti sve¢iams savo pagalbinius darbuotojus, kurie priZiaréty
ju augintinius, kai sveciui reikia kazkur iSeiti, o drauge pasiimti savo augintinio jis tiesiog neturi galimybés.
Renkantis vieSbutj, sve¢iy namus ar kitas siiilomas apgyvendinimo paslaugas, sveciams yra svarbi vieta,
kurioje jis jsikiirgs. Labai svarbu, ar viesbucio teritorijoje yra galimybé pavedzioti savo augintinius ir suteikti
jiems Siek tiek laisvés. Atvykstantiems sveCiams su augintiniais aktualu, kad viesbutis suteikty augintinio
vieSnagei prieinama kaina, kurios dazniausiai svyruoja nuo nulio (yra nemokamos) iki keliasdeSimties eury.
Nepaisant to, jei vis dél to apgyvendinimo jstaiga yra minima kaip draugiSka gyviinams, prie§ darant
rezervacija, deréty pasitikslinti, kokius ir kiek gyviiny sveéias gali atsivezti drauge.

ISskiriamos kelios galimos apribojimy grupés:

¢ Skaicius: vienam sveciui ne daugiau nei vienas gyviinas;

e Tipas: kai kur gali bati priimami tik Sunys;

e Svoris bei dydis: norint apsistoti su dideliu Sunimi, gali kilti problemy.

Kiekviena apgyvendinimo jstaiga turi teis¢ nustatyti tam tikras taisykles, kuriomis remiantis,
augintinio Seimininkas uztikrinty sklandzia savo palydovo vieSnage. Tad, pasirinkus tam tikra
apgyvendinimo paslaugg, kuri yra pritaikyta ir gyvinams, deréty pasidométi jmonéje galiojanciomis
taisyklémis. Jos dazniausiai vyrauja panasios:

e Gyvinas negali pasirodyti bendro naudojimo patalpose (registratiiroje) be pavadélio ir (taikoma

Sunims) antsnukio. | restoranus ar Spa centrus gyviinai néra jleidziami;

e Seimininkas turi pasiraipinti specialiu narvu, krepsiu kuriame gyvinas galéty biiti uzdarytas;

e Seimininkas jstatymo nustatyta tvarka privalo atlyginti visus jo gyviino sukeltus nuostolius;

e Gyvinai negali lipti ant kambaryje esan¢iy baldy (kai kurie vieSbuéiai tam suteikia specialius

patiesalus);

e Agresyvis gyviinai néra priimami;

e Gyvinas turi biti $varus ir higieniskai prizitirétas;

e Gyvinui atlikus gamtinius reikalus viesbucio teritorijoje, Seimininkas turi pasiripinti jy sutvarkymu.

Vis dél to, norint keliauti bei apsigyventi viesbuciuose su augintiniais, zinoti reikia ne tik savo teises,
bet ir pareigas. S. Shadow (2014) aptaria 5 svarbiausius aspektus (Svara, kaina, nuostoliy atlyginimas,
gyviny sveikata bei kity sveciy ramybeés uztikrinimas), norint apsistoti apgyvendinimo jmonéje kartu su savo
augintiniu:

Kaina. Apgyvendinimo paslaugg teikianti jmoné daznai ima papildomg mokestj uz gyvino vieSnage
vien dél to, jog kambario, kuriame jis apsistos, tvarkymo sgnaudos bus didesnés. Be to, priimdami gyvinus
jie rizikuoja kity sveéiy vieSnagés ramybe. Mokestis gali bati skirtingas, priklausomai nuo apgyvendinimo
paslaugos tipo, vietovés ar gyvunui teikiamy paslaugy asortimento pasirinkimo. Gyvinams draugiskos
apgyvendinimo jstaigos ne tik priima keturkojus nemokamai, bet ir apriipina juos tokiais reikalingais
vieSnageés metu dalykais, kaip: speciali gyviino lova, dubenélis, zaislai ir uzkandziai.

Nuostoliy atlyginimas. Augintiniy savininkai yra daznai papraSomi palikti piniginj depozita tuo
atveju, jei jy augintinis pridaryty materialios zalos, kuria reikeéty atlyginti. Taip pat, visuomet reikia pasirasyti
rastiska pasizadéjima, jog augintinio savininkas uZztikrins, kad jo keturkojis Seimos narys nekels nepatogumy
kitiems sveCiams bei prisiima visg atsakomybg uz jo padaryta zalg kambaryje ar bendro naudojimo patalpose.
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Svara. Taigi, kas nutinka kai gyviinas pridergia kambaryje ar sugadina ten esantj kilima? Viskas
priklauso nuo apgyvendinimo jstaigos politikos. Ten, kur gyvainai yra tikrai laukiami, sve¢io grei¢iausiai bus
paprasyta savo keturkojj draugg iSvesti pasivaik§cioti, kol kambarinés sutvarkys netvarka, o kitur uz visas
gyviino ,,nelaimes® ir jy panaikinima yra atsakingas pats savininkas. Kalbant apie $vara, atsiranda dar vienas
svarbus aspektas — gyviiny negalima maudyti vieSbutyje jrengtose voniose. Nepaisant to, jog tam tikrame
kambaryje yra apsistojes svecias su keturkoju, galbait sekantis sveéias bus jauna pora ar $eima su vaikais,
kurie taip pat norés naudotis vonia, tad ji turi biiti nepriekaiStingai Svari ir atitikti visus higienos
reikalavimus.

Kity svefiu ramybés uZtikrinimas. VieSnagei patariama rinktis kambarj pirmame aukste.
Pirmiausiai dél to, jog atvykus | apgyvendinimo paslaugg teikiancig jmong, bus lengviau susinesti savo
daiktus, kuriy, atvykus su augintinius, bus daugiau nei jprastai. Antra priezastis — liftai. Tai priklauso nuo
augintinio: jei jis jprates jais naudotis, tuomet puiku, jei ne — kambarys pirmame aukste pati geriausia iseitis,
juolab, jog Sunis kelis kartus per dieng reikia iSvesti pasivaik$Cioti. Net jei naudotis liftu ir nesiruo$iama,
patartina papraSyti kambario toliau nuo jo, nes naktj, iSgirdes lifto skleidziamus garsus, $uo gali pradéti loti,
taip sukeldamas visus ant kojy. Ne paslaptis jog augintiniai, ypa¢ Sunys, yra linke lakstyti i§ vienos vietos i
kita, Sokinéti ant lovos ir nuo jos, tad gyvendami, tarkime, penktame aukste, gali sukelti nepatogumy
gyvenantiems po jais.

Gyviiny sveikata. Be jokios abejonés, gyviinas priimtas nebus, jei jis bus netvarkingas ir turés
svetimkiiniy (blusy ar utéliy). Visais atvejais apgyvendinimo jmonése gyvenantys augintiniai turi biiti sveiki:
jie turi buti identifikuoti, turéti mikroCipa (gyviino identifikavimui reikalingas prietaisas) arba aiskiai
iskaitoma tatuiruotg. Augintiniai turi turéti ES nustatyto pavyzdzio gyviino augintinio pasg, kuris turi unikaly
numerj. Pasas gali biiti i8duotas tik identifikuotam gyviinui. Visi vyresni nei 3 mén. amziaus gyvinai turi biiti
paskiepyti nuo pasiutligés ir kity virusiniy ligy. Skiepus turi atlikti licencija turintis veterinarijos gydytojas ir
apie tai padaryti jrasa gyviino augintinio pase.

Turisty su augintiniais apgyvendinimo galimybiy analizé Jurbarko rajone

Jurbarko rajonas jsikires pietvakarinéje Lietuvos dalyje, rytuose ribojasi su Kauno rajonu, Siaurés
rytuose su Raseiniy rajonu, Siaurés vakaruose — su Tauragés rajonu, vakaruose — su Pagégiy savivaldybe. Sis
regionas dar kitaip vadinamas Nemuno kras$tu — apie 70 km Jurbarko rajono pakraséiu teka ilgiausia Lietuvos
up¢é Nemunas, o pats Jurbarkas yra jsikiires desiniajame upés krante. Jurbarko rajono savivaldybé suskirstyta
i dvylika senitinijy. Savivaldybéje yra du miestai, septyni miesteliai ir 355 kaimai.

Didziausias turisty skaiéius j Jurbarko rajong atvyksta atSilus orams. Remiantis Jurbarko verslo ir
turizmo informacijos centro duomenimis, daugiausiai svetim$aliy turisty sulaukiama i§  Latvijos,
Baltarusijos, Rusijos bei Lenkijos. Tiesa, didzigjg dalj, 35% Lietuvos gyventojy, apsilankiusiy Jurbarko
rajone, sudaré tiesiog pravaZiuojantieji pro $alj, kurie pajamy Jurbarko rajonui, prakti§kai, nesuteiké.

I Valstybinio turizmo departamento prie Ukio ministerijos registruoty apgyvendinimo jmoniy sgrasus
patenka 14 apgyvendinimo paslaugas teikianéiy jstaigy Jurbarko rajone: 8 kaimo turizmo sodybos, 2
viesbuciai, 2 sve€iy namai, pusry¢iy ir nakvynés paslauga bei stovyklaviete.

2 lentelgje pateikti duomenys apie apgyvendinimo jmones Jurbarko rajone, palyginant vidutines
kambario kainas bei tai, ar jmoné yra draugiS$ka gyviinams, ar keturkojo vie$nagé yra apmokestinama
papildomai.

2 lentelé.
Jurbarko rajono apgyvendinimo jstaigy palyginimas (sudaryta autorés, pagal duomenis pateiktus internete)
C L Vidutiné kambario kaina Ar jmoné draugi$ka (VLTI
Apgyvendinimo jstaiga - taikomas
sezono metu gyviinams .
mokestis
,,Best Baltic Panemunés pilis* 90 Eur ne -
Viesbutis ,,Jurbarkas* 38 Eur taip néra
,,Dvaras Bebirva“ 45 Eur taip néra
,,Klumpés maltinas® 27 Eur taip néra
,,Balseviciaus sodyba‘“ 42 Eur taip yra
,,Vila Bisena“ 34 Eur taip yra
Jurodis* 33 Eur Informacija neskelbiama -
,,ASmonienés sodyba‘“ 39 Eur ne -
,.Ceslovo Letuko sodyba“ 15 Eur taip néra
,,Uzutekio sodyba“ 35 Eur Informacija neskelbiama -
Stovyklavieté ,,Medaus slénis* 31 Eur/ palapiné 6Eur taip yra
,,B&B Jurbarkas“ 49Eur taip yra
,Mituva‘ 40 Eur ne -
,Baltieji rimai“ prlk]aug? fuo Qn?s_ta] Informacija neskelbiama -
vykusio pobuvio;
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Apgyvendinimo paslaugy kainos rajone priklauso nuo jstaigos tipo bei kategorijos ir varijuoja nuo 15
eury kaimo turizmo sodyboje iki 90 eury 4 zZvaigzduciy viesbutyje. Perzvelgus visas 14 jmoniy, akivaizdu, jog
daugelis jy teigia esg draugiSkos gyviinams: 57 proc. jmoniy teigia, jog jy jmonése yra laukiami ne tik
turistai, bet ir jy keturkojai draugai. Tiesa, vienos i$ jy keturkojus priima visiSkai nemokamai, kitos praso
papildomo mokescio, o dar treti vadovaujasi susitarimo principu, kuomet, ar gyviing priimti, ar ne, sprendzia
pagal susiklosciusig situacijg. Galima svarstyti, jog tai lemia tuo metu esamas jmonés uzimtumas. Papildomo
mokescio uz gyviinus reikalauja 50 proc. jmoniy. 21% jmoniy nesuteikia jokios informacijos apie gyviiny
priémima, tad yra galimybé, jog is tiesy Sis skaicius gali biti dar didesnis.

Pries apsistojant tam tikroje apgyvendinimo jstaigoje, reikia atlikti nemazai laiko uzimancias paieskas,
jog biity gauta visa reikiama informacija, tokia kaip paslaugy kainos, darbo laikas ir kitos. Didzioji dalis
keliautojy dazniausiai tai daro pasitelkdami interneto pagalba. Tai Zinodamos jmonés, imasi logisky veiksmy:
kuria savo internetinius tinklapius bei talpina ten visa reikiamg informacijg. Taip pat pasirenka reklamas
ivairiuose, kartais su jy veikla net nesusijusiuose, internetiniuose tinklapiuose bei internetinése rezervavimo
sistemose. Tiesa, pasitaiko ir tokiy, kurios priklausyti booking.com ar kitoms rezervacinéms sistemoms
nemato tikslo, o uzsakymus priima tik susisiekus su jais telefonu. Kalbant biitent apie apgyvendinimo
istaigas Jurbarko rajone, galima pastebéti, jog 8 istaigos naudojasi internetine rezervavimo sistema
booking.com, kuri suteikia galimybe pritraukti sveCiy i§ uZsienio Saliy. Svarbu, jog informacija apie
viesbucius ir jy teikiamas paslaugas internete sutapty su realybe, o ir perskaicius visas jmonés sglygas bei
pasitlymus kilty kuo maziau papildomy klausimy. Planuojant apsistoti su augintiniu Jurbarko rajone
esanciose apgyvendinimo jstaigose, gali kilti nemazai sunkumy, norint i$siaiSkinti, ar $ie juos priima. 8
minétosios jstaigos, esancios rezervavimo sistemoje, aiSkiai nurodo savo pozicija $iuo klausimu, taciau su
likusiomis gali tekti susisiekti telefonu ar el. pastu, norint tai i$siai$kinti. Nemazai nesusipratimy gali kelti ir
keletos jmoniy vykdoma politika, jog gyvinus jie priima tik kartais, kas neleidzia susidaryti aiskios
nuomonés. Be to, didzioji dalis jmoniy dél neaiskiy priezasciy net neskelbia savo kambario kainy viesai, tad
natiiralu, jog tai gali biiti pakankamai stiprus neigiamas veiksnys naujy klienty atzvilgiu.

ISvados

1. Atlikus mokslinés literatiros analize, galima teigti, jog turistui yra sitloma daugybé
apgyvendinimo paslaugy rasiy. Daznai jmonés pasirinkimas priklauso nuo svecio tipo: ar jis ruosiasi apsistoti
verslo, ar laisvalaikio tikslais, nes $iy grupiy poreikiai yra skirtingi. Tikétina, jog $ios dvi sveciy grupés
skirtingai vertina ir veiksnius, lemiancius apgyvendinimo jmonés pasirinkimg: verslininkui didelés jtakos
nedarys nei kaina, nei papildomos paslaugos, kai tuo tarpu poilsio tikslais atvykusi Seima stengsis pamatyti
kuo daugiau, uz kuo mazesne pinigy sumg. Specialiy poreikiy turintys sveéiai, tarkime, su savo augintiniais
keliaujantys turistai, démesj pirmiausiai atkreips j tai, ar jmoné yra draugiska gyviinams bei ar jiems yra
taikomas papildomas mokestis. Keliaujant su augintiniu, reikia nepamirsti, jog $iam taip pat yra reikalingi
tokie dokumentai kaip pasas, keturkojis turi biiti pazenklintas bei priémes visus reikiamus skiepus pas
veterinarg.

2. Atlikus Jurbarko rajone esancios situacijos analize, turisty, keliaujanciy su augintiniais poziiiriu,
panaSu, jog apgyvendinimo paslaugas teikianCios jmonés gyviiny atzvilgiu yra nusiteikusios ganétinai
draugiskai. Daugiau nei puse, 57% jmongs, teigia jog jose yra laukiami ne tik turistai, bet ir jy keturkojai
draugai. Tiesa, 21 % nesuteikia jokios informacijos apie gyviiny priémima, tad yra galimybeé, jog Sis skaiCius
gali biti dar didesnis. Kalbant apie papildoma mokestj gyviinams, jo reikalauja pusé Jurbarko rajone esanciy
apgyvendinimo jmoniy.

3. Atlikus turistams, keliaujantiems su augintiniais, suteikiamos informacijos pasiekiamumo analizg,
iSrySkéjo keletas akivaizdziy problemy. Pirmiausiai pastebimas triikumas — nepakankamas viesai skelbiamos
informacijos kiekis. Su jmonémis, kurios naudojasi Booking.com rezervavimo sistema, problemy nekyla, nes
tam yra skirtas atskiras skyrius, kuriame apgyvendinimo jmonés atstovas pazymi, ar augintiniai yra laukiami,
ar ne. Norint apsistoti jmonése, kurios informacijos apie gyviinus neteikia, tenka kreiptis el. pastu arba
telefonu, kada dazniausiai atsakymas biina teigiamas. Tad, vieSai neskelbdama tokios papildomos paslaugos,
jmoné praranda potencialy svecia.
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Summary

ACCOMMODATION POSSIBILITIES FOR TOURISTS WHO TRAVEL WITH THEIR PETS IN JURBARKAS DISTRICT

Nowadays a lot of people are traveling with their pets but they do not know some of the rules they should be following while
doing that or wanting to stay at the hotel or other accommodation. However, a lot of accommodation companies call themselves ,.pet-
friendly on the internet but the truth is different. This article is related to the problem of accommodation possibilities for tourists who
travel with their pets in Jurbarkas district. There are a few different ways that people and their pets can travel but you have to be smart
enough to be able to choose the one that is the best and the safest for your pet. With accommaodation it is the same — you have to do a lot
of researching to find the best option comparing the prices, the location and additional services. To find out the real situation in
Jurbarkas district there were used a couple of methods: scientific literature and analysis of the situation in mentioned district.
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TURISTINIU KELIONIU REKLAMA SOCIALINIUOSE TINKLUOSE
VS TRADICINEJE REKLAMOJE
Monika Juskeviciiite, Zydriiné Salciité, Greta Zymandiiite,
darbo vadové doc. dr. Raminta Andréja Ligeikiené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojamas turistiniy kelioniy reklamos pasiskirstymas socialiniuose tinkluose ir
tradicinése reklamos priemonése, taip pat jy matomumas ir poveikis Zmonéms.

Raktiniai ZodZiai: turistinés kelionés, socialiniai tinklai, reklama, tradiciné reklama, efektyvumas,
pasiekiamumas.

Ivadas

Temos aktualumas. Reklama tampa neatsiejama kiekvieno Zmogaus gyvenimo dalimi. Ji mus supa
visur: televizijoje, internete, gatvése, parduotuvése ir dar daugelyje viety, kurias kasdien aplankome. Kadangi
kiekvienais metais technologijos tobuléja, jvairias reklamas galime pastebéti jau ir narSydami internete,
jvairiose mobiliosiose aplikacijose, zaidimuose, socialiniuose tinkluose arba, tiesiog, skaitydami Zzinias
jvairiuose portaluose. Siuo metu dél didelés emigracijos 3alj palicka daug jauny Zmoniy, todél Lietuva yra
laikoma senstancia $alimi, dél to mazéja ir Lietuvoje gyvenanéiy Zmoniy keliavimas, nes brandesnio amziaus
zmongés statistiSkai keliauja ne tiek daZnai, kiek moksleiviai ar studentai. Dél to kyla klausimas, kaip
socialiniai tinklai ir jy vartojimas gali biiti sicjamas su didesniu ar mazesniu reklamos pasiekiamumu ir ar
tokios reklamos efektyvios, pasiekian¢ios zmones per socialinius tinklus yra efektyvios?

Tikslas — istirti reklamos socialiniuose tinkluose pasiekiamuma, patraukluma ir efektyvuma lyginant
ji su tradicine reklama.

Problema — reklamos socialiniuose tinkluose pasiekia ne visus vartotojus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Padaryti surinkty duomeny ir literatiiros analizg;

2. Atlikti tyrima;

3. Padaryti i§vadas;

Hipotezé: Reklamos socialiniuose tinkluose efektyvesnés ir populiaresnés.

Tyrimo objektas: Kauno kolegijos Vadybos ir ekonomikos fakulteto studentai.

Tyrimo metodai: anketiné apklausa.

Tyrimo rezultatai ir jy analizé

Apklausoje dalyvavo 113 respondentai nuo 18 iki 35 mety. IS jy visi buvo studentai. | anketine
apklausg atsaké 82 moterys ir 31 vyras.

Didzioji dalis, tai yra 88,6 % respondenty, buvo 18-25 mety amziaus, likg 11,4 % buvo 26—35 mety
amziaus.

Apklausos metu buvo pateikti 9 klausimai ir 2 teiginiai, kurie padéty iSsiaiSkinti zmoniy nuomong
apie trikumus ir privalumus turistiniy kelioniy reklamos socialiniuose tinkluose bei tradicinése reklamos
priemonése.

Atsitiktinius teiginius respondentai turéjo jvertinti pasirinkdami atsakymo variantus: ,,nickada
neatkreipiau‘’, , kartais atkreipiau‘‘, ,,visuomet atkreipiau‘‘, ,, visiskai pasitikiu‘‘, ,,daugiau pasitikiu, nei
nepasitikiu‘‘ ir ,,visi$kai pasitikiu‘‘.

@ Facebook
@ Instagram
Twitter
@ Linkedin
@ Youtube
@ Google+

1 pav. Socialiniai tinkly vartojimas
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Respondenty buvo klausiama, kokiy 2 pagrindiniy socialiniy tinkly vartotojai jie yra. Atsakymuose
iSrySkéja socialinis tinklas ,,Facebook®, tadiau gana populiariis iSlieka ir ,Instagram™ bei ,,Youtube®,
maziausiai respondentai naudojasi ,, Twitter* ir ,,Linkedin‘ socialiniais tinklais.

' BN BN
itermete | I W

Televizijoje ||
Radijuje I,

Lauko stenduose _—
Vidaus stenduose ]
Kinoteatre I
Laikrastyje I,
Zumale I

] 20 40 60

2 pav. Atsitiktiniai teiginiai

Antruoju klausimu buvo norima i$siaiskinti, kaip daznai zmonés atkreipé démesj | reklamas
pastargjj pusmeti/ménesj jvairiose reklamos skelbimo priemonése. | reklamas radijuje ir laikrastyje démesys
buvo atkreipiamas reciausiai, kai tuo tarpu internete didzioji dauguma, netgi 50 % respondenty prie varianto
»internete pasirinko atsakyma, jog visuomet atkreipia démesj j reklamas.

N EEz e

Socialiniai tinklai L
Televizija I
Lauko stendai |
Vidaus stendai |
Laikradtis |
Zumalas I .

0 20 40 60

3 pav. Atsitiktiniai teiginiai
Respondentai labiausiai pasitiki reklamomis socialiniuose tinkluose, taip pat zurnalai, respondenty
nuomone, yra patikimas reklamos kanalas. Tac¢iau maziausiai patikimas reklamos kanalas lieka kino teatras.

@ Taip
@ Ne

4 pav. Socialiniy tinkly poveikis

Respondenty buvo klausiama, ar reklama socialiniuose tinkluose juos paskatina jsigyti
reklamuojamas paslaugas ir prekes. 57,1 % respondenty atsaké, kad reklama socialiniuose tinkluose juos
paskatina jsigyti reklamuojamas prekes ar paslaugas, 0 42,9 % atsaké neigiamai.
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@ Didelj poveikj daro reklama
socialiniuose tinkluose

@ Didelj poveiki daro tradicing
reklama

5 pav. Reklamos socialiniuose tinkluose ir tradicinés reklamos poveikis

68,6 % respondenty priskyré save zmoniy grupei, kuriai didele jtakg daro socialiniuose tinkluose
skelbiamos reklamos. O likusieji 31,4 % priskiria save grupei zmoniy, kuriems didesnj poveikj daro tradiciné
reklama.

@ Kitas variantas

@ Fateikimas

@ Idéja

@ Crginalumas

@ Turinys

@ Temos aktualumas

@ Sasajos su darbulstudijomis/
laisvalaikiu

6 pav. Veiksniai, lemiantys susidoméjima konkrecia reklama

Anketoje buvo pateikiamas klausimas, kuriuo buvo norima suzinoti Zmoniy susidoméjima konkrecia
reklama. Sio klausimo atsakymy variantai pasiskirsté gana tolygiai, taip pat vienas respondentas isreiské savo
nuomong ir pateiké savo variantg, kuris, jo manymu, kelia susidoméjima konkreCia reklama, tai yra
»isskirtinumas ir nenuvalkiota idéja“. Visgi svarbiausiu veiksniu respondentams islieka originalumas (19,8
%), taciau tik beveik 2 % atsilieka atsakymai — ,,pateikimas‘ (18,1 %) ir ,,idéja* (18,1 %).

@ Galima visada turéti su savimi
(lankstinukai, brogidros irtt)

@ *Yrainformatyvi

@ Daugiau bidy reklamos
skleidimui (Zurnalai, stendai,
lankstinukai, televizija irtt)

@ Didelis pasiekiamumas

7 pav. Tradicinés reklamos privalumai

Tyrimo rezultatai parodé, kad didziausiu tradicinés reklamos privalumu respondentai laiko
informatyvuma (36 %) ir tai, kad tradiciné reklama turi daugiau biidy reklamos skleidimui (23,7 %).
Respondenty nuomone, tradicinés reklamos maziausias privalumas yra didelis pasiekiamumas (17,3 %).
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@ Lengvai pasiekiama
@ Daznai besikeitiant
Didelis informacijos talpumas
@ Gritamasis rydys
@ Didelé jvairove
@ Greitiau plinta

8 pav. Reklamos socialiniuose tinkluose privalumai

Didziausiu reklamos socialiniuose tinkluose privalumu respondentai i§rinko tai, kad ji yra lengvai
pasiekiama (25,3 %). Po vienodg procenty skaiciy (15,7 %) surinko atsakymai — ,,daznai besikei¢ianti“ ir
»didelis informacijos talpumas®“. Atsakymas ,didelé jvairové” surinko maziausiai procenty (11,8 %) ir
respondenty buvo paliktas paskutinéje vietoje.

ISvados

1. Pasirinkusios savo temg mes iSsikéléme problema, kad socialiniai tinklai pasiekia ne visus
vartotojus.

2. Daug informacijos Siuo metu yra skelbiama socialiniuose tinkluose, o prieiga prie jy turi ne visi
Zmoneés.

3. Atlikusios anketing apklausg ir iSnagrinéjusios gautus duomenis, iSsiaiSkinome, kad misy
hipotezé, jog reklamos socialiniuose tinkluose yra efektyvesnés, yra teisinga. 68,6 % respondenty teige, jog
jilems didesnj poveikj daro reklama publikuojama socialiniuose tinkluose, o ne tradicinése reklamos
priemonése.

4. Isanalizavus duomenis, paaiskéjo, kad labiausiai lankomi socialiniai tinklai yra trys: ,,Facebook®,
Llnstagram® ir ,,Y outube®.

5. ISanalizavus gautus anketos duomenis, buvo galima spresti, kad Zmonés labiausiai atkreipia
démesj | reklamas internete ir didziausiu tokiy reklamy privalumu laiko lengva jy pasiekiamuma. Kai tuo
tarpu reklamos, kuri publikuojama tradicinése reklamos priemongje, didziausiu privalumu laikomas jos
informatyvumas.

6. Duomenys taip pat parodé, kad zmonés labiau pasitiki reklama socialiniuose tinkluose ir biitent
socialiniuose tinkluose jie labiau linke jsigyti reklamuojamas prekes.
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internetine-reklama/

4. Kas yra reklama? Prieiga per interneta: http://www.seo-marketing.lt/kas-yra-marketingas/kas-yra-reklama.html
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Summary
TOURISM ADVERTISEMENT IN THE SOCIAL NETWORKS VS IN THE TRADITIONAL ADVERTISEMENT

We choose to make a research about advertisement in the social networks and in the tradicional advertisment measures. In our
survey we used a quastionaires that helped us to get peoples opinions about tourism advertisement in the social networks and in the
tradicional advertisement measures that are used, some of them: brochures, outdoor and indoor stands, leaflets, magazines, newspapers
and etc. Our research showed that people are very often using social networks as Facebook, Instagram, Youtube and very recently they
meet any kind of advertisement and this includes touristing. Many people said that they are encouraged to buy things or services when
they see it in the social networks. Also our survey showed us that even our hypothesis about effectiveness of the social networks was
right. 68,6% of the respondents said that bigger influence they get from the social netwroks than from the tradicional advertisement
measures.
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DVARU, KAIP LANKYTINU OBJEKTU, PATRAUKLUMAS
TURISTAMS

Riita Martinaityté, darbo vadové doc. dr. Raminta Andréja Ligeikiené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojamas dvary patrauklumas, kaip lankytinas objektas turistams, kuris priskiriamas
kulttriniam paveldui. Taip pat pateikiama dvary samprata bei jy ypatybés. Kadangi néra konkreciai iSirta,
kokie kriterijai daro didziausia jtaka pasirenkant aplankyti dvarus, straipsnyje apZvelgiami dvary patraukluma
formuojantys veiksniai bei vertinimo kriterijai, aptariama dvary, kaip turizmo objekty, situacija Lietuvoje.
Vilkaviskio rajono dvary patrauklumo situacijai istirti buvo naudojama literatiiriniy Saltiniy analizé. Kaip
zinoma, dvaras nuo seny laiky ir iki Siy dieny yra kultros zidinys, kuris traukia ir vilioja savo jdomiomis
istorijomis bei paslaptimis. Siandien dvarai pasizymi patrauklumo netolygumu: vieni dvarai islieka aktyviai
lankomi, o kiti — apleisti ir visuomenés uzmirsti. Norint, kad dvaras tapty patrauklus visuomenei, reikia imtis
atitinkamy priezitros ir veiklos skatinimo priemoniy, atsizvelgiant j jvairius grupiy poreikius ir aplinkos
veiksnius.

Raktiniai ZodZiai: dvaras, patrauklumas, patrauklumo vertinimas, lankytinas objektas.

Ivadas

Straipshio aktualumas: UNWTO duomenimis (2016), uZsienio turisty srautas pasaulyje iSaugo
5,3%. Remiantis Valstybinio turizmo prie Ukio ministerijos duomenimis (2016), Lietuvos apgyvendinimo
jstaigos sulauké 11 proc. daugiau turisty nei pernai. Lietuvoje sausio—birzelio ménesiais apsistojo 1,2 min.
turisty, i$ jy lietuviai sudaré kiek maziau nei puse, 46 proc., o uzsienie¢iai — 54 proc. Visa tai rodo, kad
zmongs keliauja vis daugiau, o turizmo reik§mé auga, ne tik atvykstamojo, bet ir vietinio.

Kelionés tikslai gali biiti jvairiis: verslo, poilsiniai, pazintiniai ir kt. Tac¢iau daugiausia turisty keliauja
poilsiniais ir pazintiniais tikslais. Keliaujant pazintiniais tikslais, vienas i§ svarbiausiy turizmo istekliy —
kultairinis. Valstybinio audito ataskaitoje (2010) teigiama, kad , kultiiros paveldo i§saugojimas — biitina tautos
ivaizdj, prisideda prie krasto gerovés kiirimo ir turizmo plétojimo*. Vienas i§ kultiros paveldo objekty —
dvaras.

Dvarai pasiZzymi patrauklumo netolygumu: vieni dvarai iSlieka aktyviai lankomi, kiti — apleisti ir
visuomenés uzmirsti. Tac¢iau dvary svarba turizme vis auga. Norint, kad dvaras biity patrauklus visuomenei,
reikia imtis atitinkamy priezitiros ir veiklos priemoniy, atsizvelgiant j jvairius suinteresuotyjy grupiy
poreikius ir aplinkos veiksnius. Turizmo rinka auga, zmonés nori keliauti, pamatyti kg nors neregéto bei
naujo.

Siuo darbu siekiama susipazinti su patrauklumo kriterijais bei teorinémis sampratomis ir paanalizuoti
Vilkaviskio rajono dvary patrauklumo vertinimo tyrima.

Straipsnio tikslas: jvardinti ir charakterizuoti dvary patraukluma turistams formuojancius veiksnius.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti dvary vieta lankytiny objekty kontekste;

2. Aptarti dvary sampratg ir patraukluma bei jj sudarancius kriterijus;

3. Apzvelgti Vilkaviskio rajone esan¢ius dvarus bei jy pritaikymo turizmui galimybes.

Tyrimo metodai: literatiros $altiniy analizé ir informacijos sisteminimas.

Dvarai, kaip lankytini objektai

Aiskinamajame turizmo terminy zodyne (2009) lankytina vieta aiSkinama kaip ,,objektai ir vietoves
turinios gamting, kultliring pramoging, esteting, istoring ar kitokig verte, rekomenduojamos aplankyti
turistams®. Weaver, Lawton (2014) apibudina turizmo iSteklius kaip lankomos vietos, turin¢ios tam tikras
savybes, kurios vertinamos kaip turistams patrauklios tam tikru momentu. I§ pateikty apibrézimy galima
pastebéti, kad lankytinas objektas — tai vieta, kuri traukia turistus savo i§skirtinémis ypatybémis bei patenkina
Jju poreikius.

Turistams objektai gali buti klasifikuojami pagal (Page, Connell, 2014):

1. RTSj: istoriniai pastatai, muziejai ir galerijos, gyviinijos objektai, pilys, sodai, senoviniai
gelezinkeliai, lankytojy centrai, uzmiescio parkai.

2. Aplinka:

o Natirali aplinka: miskai, nacionaliniai parkai, kalnai.

e Architektiiriné aplinka: ji néra statyta specialiai lankytojams pritraukti ir patrauklumui didinti.

e Architektiriné suprojektuota aplinka: laisvalaikio parkai, pramogy centrai ir kt.
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Atsizvelgiant i pries tai pateikta klasifikavima, galima teigti, kad dvarai priskiriami klasifikuoti pagal
rusj, kadangi mena apie seny laiky istorija.

Dvaras — vienas i§ istoriniy pastaty turintis didele reikSme krasto raidai. Taciau Siomis dienomis vis
sunkiau yra suprasti ir jvertinti §j pavelda, kuris turéty bati svarbus kiekvienam i§ maisy. Pasak A. Babecko
(2011), ,,daugeliui zmoniy dvaro epocha — tai istorijos uzmarstin nugrimzdusi Simtmecius egzistavusi kaimo
gyvenimo sistema, kurig Siandien suvokti sunku*.

llgus §imtmecius dvaras apémé svarbiausias sritis: administracines, ekonomines, politines, socialines
bei kulttirines. Nuo XV a. dvary sodybos buvo statomos ir tobulinamos pagal besikei¢iantj gyvenimo biida,
apleidziamos per Seimag ar Salj iStikusius jvykius, naikinamos per karus ir vél atkuriamos. Dvary sodybos
buvo kuriamos svarbiose ir patogiose vietose. Tai didiky rezidencijos, kurios kultdirai ir architektiirai daré
didelj poveikj (Butvilaité, Paknys, 2014).

Pasak Glemzos (2014), Lietuvos dvarai atstovauja Siems istorinés raidos etapams:

1. Pereinamojo i§ baroko j klasicizmg. Sio istorinio laikotarpio architektiiroje, galima pastebéti gana
daug baroko stiliaus elementy, ypac eksterjere, stogy formose. Interjere galima pastebéti ne tik barokinio
stiliaus pédsaky, bet net ir rokoko stiliaus.

2. Klasicizmui. Pastebéta, kad $io laikotarpio dvary forma dazniausiai biina taisyklingo stac¢iakampio
formos. Dvarai buina dviauk$¢iai arba vienauks$¢iai, su mezoninu. VienaukS¢iuose dvaruose su mezoninu
pradinés patalpos jkurtos pirmajame aukste, taip pat svetainé, Sokiy salé, valgomieji, biblioteka ir kt.
Dviaukstis dvaras nuo vienauk$Cio skyrési tik tuo, kad antrajame aukste buvo jkurtos Seimininky
gyvenamosios ir sve¢iams skirtos patalpos.

3. Romantiniam klasicizmui. Buidinga netaisyklingo plano statiniai, bet isliko i§ prie§ tai jvardinto
laikotarpio simetriska kompozicija. Siuo laikotarpiu buvo statoma ne tik vienauks¢iai ar dviaukséiai, bet net
triauk$¢iai dvarai. Romantizmo stiliaus interjerai formuojami laisviau ir jaukiau, jiems naudojama daugiau
medienos, o kai kurios patalpos tapetuotos Silkais. Grindinys klotas ornamentuotu parketu.

4. Istorizmo laikotarpis. Pasizymi jvairiau komponuotomis ir viena su kita jungtomis patalpomis.
Dazniausiai uz pradinio jéjimo bidavo priemené, vienoje puséje rubiné bei tarno kambarys, o kitoje —
Seimininko kambarys. Uz priemenés — didysis salonas, veranda su laiptais j parka, o abipus salono buvo
ikurti maZesni salonai arba sveciy kambariai. Dar toliau buvo valgomasis ir Seimininky miegamieji. Interjere
taikoma ankstesniy laiky interjero dekoro motyvai.

Kulttiros registry apskaitoje galima rasti 554 dvarus. Remiantis valstybinio audito ataskaita (2014), i§
§iy 554 dvary ,apie 80 proc. registre esan¢iy dvary nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty nyksta, nes jy
bendra biklé vertinama kaip bloga arba patenkinama®. Siais laikais yra naujyjy dvarininky, kurie sugebéjo
atkurti dvarus. Ne visi dvarai yra restauruoti pagal grieztus paminklo tvarkos reikalavimus, ta¢iau j juos jdéta
labai daug darbo, investuota daug 1é8y. Kai kuriuos dvarus galima apzitréti — ne tik jy iSore, bet ir vidy. Kai
kuriuose i§ jy rengiami jvairlis renginiai. Visgi didZigja dalj sudaro nykstantys ir nerestauruojami dvarai, o
mazaja dalj sudaro restauruoti, kuriuos prikélé naujam gyvenimui (Semaskaité, 2008).

Apibendrinant galima teigti, kad ateities negali biiti be praeities, kadangi kultdrinis paveldas
atskleidzia valstybés, Svietimo, mokslo, architektiiros, meno ir kity kultiiriniy sri¢iy istoring raida, taip pat
parodo Salies savitumus, vertybiy jvairove, iSskirtinuma bei bendrumus. Kultiros paveldo objekty gausa
sudaro prielaidas kultiirinio turizmo plétrai, todél islike dvarai palaiko kultiirinio krastovaizdzio kokybe ir
suteikia i§skirtinuma.

Dvaro ir jo patrauklumo elementai

Knygoje ,,Kur gyvena valdovai“ (2007) teigiama, kad ,,kultlrinio turizmo objektus, tokius kaip pilis,
dvarus, rimus galima klasifikuoti pagal formy konstrukcijas, architektiirinius pastato puoSybos elementus,
baldus, koridorius, meno kolekcijas ir kt. Siy pastaty istorijas galima kurti atsizvelgiant j daugybe jvykiy, bet
galima visa tai vertinti ir kitu pozitriu — kaip architekty menininky, amatininky kiirinius, reprezentuojancius
jvairiy Saliy ir epochy meng*.

Atlikus literatiiros analiz¢ galima teigti, kad dvaras suprantamas kaip statinys, aplink kurio a$j sukosi
tuometinis gyvenimas (zZr. 1 lentelg).

1 lentelé
Dvaro samprata (sudaryta straipsnio autores)
Saltinis Dvaras

Visuotiné lietuviy enciklopedija (2015) »feodalo valda ir gyvenvieté feodalizmo, stambus Zemés savininko
tikis, to kio sodyba“; ,,kiemas, sodyba“; ,,rimai‘

Cyril M. Harris (2006) ,,Stambaus zemvaldZio sodyba‘“

Lietuvos Respublikos Valstybiné materializuota zemés valdymo ir disponavimo ja santykiy

paminklosaugos komisija (2002) iSraiska“; ,,pagrinding ir stabiliausia kaimui budinga teritoriné
erdviné struktiira, pasizyméjusi aiskiais polifunkciniais bruozais*

Lietuvos architektiiros istorija (2014) bajoro rezidencija — pagrindiné $ios sistemos gyvenviete.

Babeckas (2011) ,»atspindi miisy tautos istoring praeitj, menanc¢ia ekonominius
pakilimus ir nuosmukius, sukilimus, karus ir tremtis, i§blagkytus po
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pasaulj dvary savininky ir jy palikuoniy likimus*

Ragauskiené (2010) ,,vietové su rezidentine pilimi ar rimais*

Anot R. Ragauskienés (2010), dvaro apibrézimas gali buti aiSkinamas dviem prasmémis, t.y.,
architektlirine arba institucine. Architektlirine prasme teigiama, kad ,,dvaras — tai vietové su tiems laikams
buidingais pastatais®, o institucine prasme — ,tai asmenys suskirstyti j padalinius®. Kacinskaité¢ (2013)
analizuodama Kaupieng¢ (2001), teigia, kad dvaras — tai valdovo ar didiko rimai su visais tarnais ar tiesiog su
prisiplakeéliais.

Patrauklumas — tai vienas i§ daugybés turizmg skatinanéiy veiksniy, kuris lemia turisto pasirinkima.
Kuriant turizmo produktus yra labai svarbu issiaiskinti, kokie veiksniai daro jtakg patrauklumui ir ka reikia
daryti, kad jis buty optimalus, norint pritraukti turistus. Patrauklumas gali biiti formuojamas jmongs, vietos,
objekto ir kity jvairiy dalyky. Siekiant i$siaiSkinti tiksliau, kas yra patrauklumas, 2 lenteléje pateikiama
keletas $io termino sampraty.

2 lentelé
Patrauklumo sampratos (sudaryta darbo autorés)
Saltinis Patrauklumas

Aiskinamasis turizmo terminy Zodynas | ,S$alies ar lankomo objekto apibtidinimas pagal kiekybinius ir

(2009) kokybinius rodiklius potencialiems turisty ir lankytojy srautams
nustatyti

Visuotiné lietuviy enciklopedija (2011) ,,savybé ar biisena, kelianti zmoniy susidoméjimg, susizavéjima

Benckendorff (2006) vieta, kuri skirta patraukti lankytojus bei yra parengta ir valdoma taip,
kad realizuoty savo paskirtj bei tenkinty lankytojy lukes¢ius

Taylor, Barker, Stephenson, (2005) jvaizdis, vietos pagrindinis jspudis, kuris sukuriamas dél daugybés
jvairiy faktoriy

2 lenteléje galima pastebéti, kad aiSkinamasis turizmo terminy Zodynas patrauklumo apibrézima
pateikia labiau kaip patrauklumo vertinimo kriterijus, o ne kaip samprata, kuri parodo, kiek yra patraukli
vieta turistams. Visuotingje lietuviy enciklopedijoje P. Beckendorff (2006) ir Taylor, Barker, Stephenson
(2005) patraukluma apibrézia kaip kokios nors vietos savybe, biiseng ar jvaizdj, kuris skirtas patraukti turisty
démes;.

Turizmo patrauklumg lemia (Jurgileviciate, Kliokyté, Miskiniené, 2011): vietovés gamtiné aplinka,
paslaugy jvairové ir kokybé, vietovés autentiSkumas, kulttirinis paveldas.

Turistus traukia objektai ir vietovés, kurie turi ,,turistinius gamtinius privalumus, turistinius
antropologinius privalumus, palankias sglygas turizmo plétrai, iStekliy grupes ar pavienius objektus, kurie
susilaukia turisty démesio (Balezentis, Zuromskaité, 2012).

Taigi dvarai, kaip Zzinoma, tai antropogeninis objektas, kuris issiskiria i§ kity objekty savo forma,
istorija ir kitomis savybémis, dél kuriy Sis objektas tampa patrauklus turistams. Norint i§laikyti patraukluma,
reikia iSsaugoti $iy objekty iSskirtinuma, kuris zavi turistus.

Kaip Zzinoma, patrauklumas susideda i§ daugybés dedamyjy daliy. Vienos tikslios patrauklumo
vertinimo sistemos, kurig biity galima pritaikyti néra, todél toliau pateikiama keletas autoriy, kurie i$skiria
ivairias patrauklumo vertinimo sistemas.

,,Objekto panaudojimo kultiirai ir turizmui laipsnis — tai rodiklis, nurodantis, kiek objektas yra
patrauklus lankytojui. Pagal Siuos kriterijus buvo iSskirti trys objekty panaudojimo kultiirai ir turizmui
laipsniai:

e 7zemas — kai galima patekti j objekto teritorija, taciau apZzitreéti jj tik i$ iSorés;

e vidutinis — kai galima patekti ne tik  teritorijg, bet ir j objekta, ta¢iau jame néra vykdoma su
kultaira ir turizmu susijusi veikla;

e aukstas — kai objekte vykdoma su kultiira ir turizmu susijusi veikla (Rauluseviéiiité, Zilinskaite,
Daujotas, 2011).

Remiantis Siais iSvardintais laipsniais, galime nustatyti dvaro prieinamuma, kuris labai svarbus
turistui, kadangi turistas nori kuo daugiau suzinoti, pamatyti, kad patenkinty savo smalsuma, susidoméjima.

Rybar (2010) tyriné¢jamo objekto vertinima i$skiria j dvi sritis, t. y., gamtinio ir antropogeninio
objekto. Kalbant apie gamtinio pobudZio objekto vertinima, iSrinkti Sie kriterijai: pradinés geologinés
savybés, objekto unikalumas, objekto prieinamumas, saugumo kriterijai, vizualiné verté, teikiamy paslaugy
verté ir kt. O analizuojant antropogeninio pobiidZio objekty vertinima, iSrinkti Sie kriterijai: objekto amzius,
objekto estetiné verte, autentiSkumas, miesto verteé, objekty ir kultliriniy marsruty rekonstrukcijos teikiamy
paslaugy verté ir kt.

Galime teigti, kad tiek gamtiniy, tiek antropogeniniy objekty iSvardinti kriterijai kuria objekto
patraukluma, kadangi turistai nori objekta aplankyti, apzitiréti i$ arciau, patenkinti savo smalsuma, taip pat jie
iesko i$skirtinumo, kuris siejasi su tam tikrais laikotarpiais, suteikianciais objektui unikaluma.

Vertinimas gali priklausyti ne tik nuo laikmecio kulttrinio tapatumo, bet ir objekty ar vietoviy, nuo jy
daliy ir elementy pavyzdinés vertingosios savybes:
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1. Statinio ar kito nekilnojamojo daikto, galinCio turéti vertingyjy savybiy: tiriné erdviné
kompozicija (stogo elementai; auks$ty iSplanavimas: kolonos, sieny angos, niSos; patalpy architektiirinés
detalés, interjeras ir kt.);

2. Statinio, kito nekilnojamojo daikto, galin€io turéti vertingyjy savybiy, teritorijos, vietos, vietovés:
buvusiy komplekso daliy liekanos ar jy vietos; takai, keliai ar jy dalys, dangos; Zzeldynai; upés, natiiraliis
vandens telkiniai ir kt.* (Dél Nekilnojamyjy kulttros vertybiy ..., 2016).

Apibendrinant galima teigti, kad vertinant patraukluma objekto, vietos kriterijai skiriasi, kadangi
parenkami kuo tinkamesni tam atvejui, kuris tiriamas. Vietovés patrauklumas dazniausiai priklauso nuo
valstybés teisinio reguliavimo, lankytojy tipo ir likes¢iy bei vietinés bendruomenés savimonés. Vertinant
objekto patrauklumg iSskiriami tokie kriterijai, kaip objekto panaudojimo kultiirai ir turizmui laipsnis,
prieinamumas, saugumas, amzius, estetiné ir teikiamy paslaugy verté, architektarinés detalés, aplinka.

Vilkaviskio rajono dvarai

Prie§ deSimtmetj dvarai Lietuvos kraste stovéjo apleisti, uzmirsti. Palikti likimo valiai, nuo lietaus,
Pastaraisiais metais padétis pasikeité, pradétas skirti didesnis démesys dvary priezilirai ir jy gyvavimui.
Vilkavigkio rajone buvo 22 dvarai, §iuo metu islike tik 15 dvary fragmenty (Lietuvos dvarai..., 2010).

Alvito dvaro pastatus tuo laikotarpiu sudaré riimai, kumetynai, spirito varykla, maliinas, fabrikélis.
1683 m. dvarg valdé Chrapovickiai. XVIII amziaus antroje puséje Antanas Tyzenhauzas jkiiré¢ karaliskajj
dvarg. Nuo gaisro nenukentéjo stovéjes raudony plyty pastatas ,,Raudoné”. Po karo dvaras buvo atstatytas.
Atstatyti vieno auksSto simetriniai rimai su iki pustrecio auks$to pakelta centrine dalimi. Spirito varykla
rekonstruota | uzeiga, kuri jau nepriklausomybés metais ne kartg keité savo Seimininkus. Sovietmeciu dvaro
pastatuose jsikiiré kolikio dirbtuvés (Lietuvos dvarai..., 2010; Masalaitis, 2015).

Didvyziy dvaras jkurtas XVIII a. Klausuc€iy seniiinijoje, pagal savininkus vadintas GeiStarais. Dvare
buvo i$sidést¢ riimai, gyvenamasis namas, dvi oficinos, karvidé, svirnas, tvartas bei ledainé. ki XIX a.
pabaigos valdytojy pavardé nesikeité — tai buvo Geistarai. Pokario laikotarpiu, dvare veiké socialinis globos
pensionatas, o dabar psichikos ligoniy pensionatas. Dvaro sodybos pastatai vis buvo atnaujinami, todél yra
pakitusi §iy dvary i$vaizda (Lietuvos dvarai..., 2010; Masalaitis, 2015).

Bartninky dvaras, jkurtas Aistros upelio krante. Manoma, kad dvaras pastatytas XVIII a. antroje
pus¢je. Dvaro riimai buve miriniai, sta¢iakampio formos su staCiakampiais langais, vieno auksto su
dviauksCiu priestatu. Dviauk$c¢io priestato aukStus skyré dvigubas karnizas. Prie dvaro buvo parkas.
Bartninky dvare veiké ,,Glumbés™ audykla, gelezies liejykla. Visa tai valdé Antanas Tyzenhauzas, kuris
véliau nuSalintas dél dvaro intrigy. Po Sio jvykio imoné pradéjo nykti, todél §is dvaras nebebuvo toks
vertingas. Dabar apleisto dvaro islike tik sienos bei senojo zeldyno fragmentai, kadangi néra tvarkomas ir vis
labiau nyksta.

Gizuose 14 ha plotyje dvaro laikotarpiu buvo pastatytas svirnas ir du ikiniai pastatai. Svirnas —
dviaukstis, staciakampio formos raudony plyty ir akmens miro statinys, kuris vienintelis i§likes iki Siy dieny.
Gizy dvaras Zinomas nuo XVIII a., tuo metu priklausé A.M. Chmarai. 1932 m. Véliau savininku tapo J.
Vailokaitis, kuris dvarg nusipirko ir vardo dienos proga padovanojo savo sesei J. Prapuolenienei. Naujieji
dvarininkai tikininkavo. Sovietizacijos metu dalis Prapuolenieniy Seimos nariy buvo istremti j Sibira, o kiti
pabégo | Vakarus, todél dvaro pastatai sugriuvo, liko tik svirno raudonos sienos (Lietuvos dvarai..., 2010,
Masalaitis, 2015).

Katauciznos dvaro sodyba sudaré gyvenamasis namas, karvidé bei kryzius. Pony namas buvo pusiau
miirinis, pusiau medinis, raudony plyty karvidés bei parko fragmentai. Sis dvaras tarpukario metu priklausé
Zilinskams. Dvara supancio parko viena aléja eina Seupés krantu. Taip pat parko pakrastyje pastatytas
paminklas, kuris apleistas. Dabar dvaro rimuose gyvena zmongés (Lietuvos dvarai..., 2010, Masalaitis, 2015).

Seimenos senifinijoje yra islike Klampugiy dvaro sodybos fragmentai. Sis dvaras pastatytas XIX a.,
1883 m., kurj sudaro riimai, kumetynas, svirnas ir sandélis. Rimai buve vienauksciai su mezoninu centre,
pagal V. Rybarskio projekta pristatytas antrasis aukStas centrinei riimy daliai. Klampuciy dvarg valdé
Skomskiai, véliau dvaro savininku tapo Ungulevicius. Po Antrojo pasaulinio karo buvo jkurta ir ilgg laikg
veiké pradiné mokykla. Sie rimai yra neblogai issilaike iki iy dieny (Lietuvos dvarai..., 2010; Magalaitis,
2015).

Patil¢iy dvaro rimy neisliko, stovi tik dvaro pastatai — pieniné, spirito varykla, parkas. Parke auga
retesni medziai, pavyzdziui — Silkmedziai. Tai labai senas dvaras, kuris 1910 m. priklaus¢ Z. Rakuzovai,
1913 m. dvaras buvo parduotas, jj jsigijo Dabravolskis. Tarpukario metu dalis dvaro Zemiy buvo iSdalinta.
Paskutinis dvaro savininkas buvo E. Arcikas, kurj per Antrajj pasaulinj karg vokie¢iai suSaudé (Lietuvos
dvarai..., 2010; Masalaitis, 2015).

Puniskos dvaro laikotarpio metu buvo pastatytas gyvenamasis namas bei rasys. I§liko tik gyvenamasis
namas, kuris buvo vieno auksto, staCiakampio formos langais, apkaltas medinémis lentomis. Privatizavus,
kiti dvaro pastatai buvo nugriauti. Dabar Siame pastate gyvena kelios Seimos (Lietuvos dvarai..., 2010;
Masalaitis, 2015).
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Putiny dvaro teritorijoje pastatyti riimai, svirnas, du kumetynai ir koplytélé. 1593 m. gyveno
girininkas, o viename i§ pastaty veiké girininkijos rastiné. Tuo metu dvarg prizitréjo Antanas Tyzenhauzas.
XIX a. antroje puséje dvarg valdé Florijanovi¢ius. 1890 m. dvaro valdyma perémé Nikolajus Kristofovi¢ius.
Nuo 1906 m. rudens iki Zemés reformos dvarininku buvo Marijanas Filipkovskis. Riimai statyti apie 1910 m.
Iéjimg puosé trys aStuoniakampés kolonos, akmeninése grindyse puikavosi S$e§i marmuro mozaiky
ornamentai. 1924 m. Putiny dvary savininku tapo Pilipaukas. Ir paskutinis $io dvaro savininkas buvo Pranas
Strimas (Strimaitis). Nuo 1958 iki 1972 m. veiké pradiné mokykla. I3like tik dvaro riimai, kuriuose dabar
gyvena keletas Seimy (Lietuvos dvarai..., 2010; Magalaitis, 2015).

Prie Rausvés upelio buvo pastatytas Rasiy dvaras. Sj dvarg sudaré i§ akmeny ir plyty pastatytas
svirnas bei keli @ikiniai pastatai. 1738 m. valdé B. Domanskis, o XIX a. antroje pus¢je dvaras priklause J.
Galioriui. Siame dvare buvo ruosiamasi auginti bekonus. Tarpukario metu taip pat dalis Zemiy buvo atiduota
naujakuriams. Dabar dvaras apleistas ir neprizitirimas (Lietuvos dvarai..., 2010; Magalaitis, 2015).

Rumokuose islike tik dvaro fragmentai. Siame dvare buvo gyvenamasis namas, du kumetynai, riisys,
dvi darzinés, svirnas bei tvartas. Dvaro plotas ~ 14,3 ha. Svirnas i$siskyré raudonomis plytomis, gyvenamasis
namas buvo perstatytas. 1927 m. dvare jkurta Rumoky bandymy stotis, kuri veiké tarybiniu laikotarpiu
(Lietuvos dvarai..., 2010; Masalaitis, 2015).

Stikliy dvarg sudaré riimai, svirnas, arklidés ir tarny namas, parkas. Sj dvarg pastat¢ V. Gavronskis,
XIX a. savo stinui. Gavronskiai tuo metu buvo vieni i§ turtingiausiy Uznemunés dvarininky, kurie valdé daug
dvary. 1914 m. dvara subombardavo ir sudegino vokieciai. I$liko tik dalis dvaro rimy, véliau prie rimy
pristatytas priestatas. Riimai dviejy auksty, karnizas skiria pirmajj ir antrajj auksta. Dabar Sukliy dvaras
privatus, savininkas planuoja objekto pritaikyma turizmui ir kulttrai (Lietuvos dvarai..., 2010; Masalaitis,
2015).

Vilkaviskio dvaras jsikiirgs Vilkaviskio miesto senamiestyje. Dvaro teritorijoje buve riimai bei du
kumetynai. Riimai — dviejy auksty su klasicistiniu portiku, kurj sudaré trikampis ir 4 jj remiancios kolonos.
1773m. dvaras priklausé Mykolui Kazimierui Oginskiui, kuris buvo Vilkaviskio senitinas. Oginskis buvo ne
tik senifinas, taCiau ir meno mecenatas, kompozitorius bei LDK didysis etmonas. Dvarg garsino rengiami
retro muzikos koncertai. Vienas svarbiausiy jvykiy, iSgarsinusiy dvara, tai Pranciizijos imperatoriaus
Napoleono Bonaparto atvykimas. Taip pat Sis dvaras priklausé rusy generolui, tarpukario laikotarpiu jsiktiré
Vilkaviskio vyskupijos kurija. Pokario metu — tarybinio iikio administracija. Véliau jrengti butai, kuriuose iki
Siy dieny gyvena zmonés (Lietuvos dvarai..., 2010; Masalaitis, 2015).

Vink$nupiuose taip pat netoli Rausvés upés islike dvaro rimai. Dvaro laikotarpio pastatai buvo du, tai
centriniai rimai ir svirnas. Sis dvaras garséjo musulmonais, kurie pasistaté savo maldos namus. Galvojama,
kad dvaras padovanotas T.T.Bejui. Sis Zmogus, padéjo lietuviams 1410 m. Zalgirio masyje. Manoma, kad
kazkuris jo jpédiniy vedé lietuvaite¢ (Baranauskait¢). Tarpukario laikotarpiu Sios zemés priklausé
Gavrilkevi¢iams, Cia jie pastaté rimus. Riimai issiskiria savo portiku su balkonu, kurj puosia aziiriné tvorelé
(Lietuvos dvarai..., 2010; Masalaitis, 2015).

Paezeriy dvaras jskures apie 4 km. nuo Vilkaviskio, Paezeriy ezero krante. Iki Siy dieny yra islike
rimai, oficina, Belvéderio bokstas, karvidé, sandélis, spirito varykla, arklidé, magazinas, kiaulidé, ledainé,
fontanas bei parkas. Dvaro centre — rimai taip pat elipsés formos parteris bei abejose pusése iSsidésciusios
oficinos. Riimuose matyti tiek baroko, tiek klasicizmo stiliaus bruozy. XVIII a. pab. — XIX a. pradzioje
ikurtas parkas, kuriame yra 2 tvenkiniai bei islikgs tiltelis (Lietuvos dvarai..., 2010; Masalaitis, 2015).

Dvaro $eimininky buvo daug — iki 1534 m. §is dvaras priklausé Mykolui Gilinskiui. XVII a. vid.
atiteko Zabieloms, XIX a. dvaras priklausé Gavronskiy $eimai. Véliau dvarg nupirko Vasario 16-0si0s
Nepriklausomybés akto signataras Jonas Vailokaitis. Vailokaitis suremontavo riimus, tadiau prasidéjus
sovietinei okupacijai, Seima pasitrauké j uzsienj, o dvare jsikiiré zemés tikio mokykla. Antrojo pasaulinio
karo laikotarpiu dvare gyveno Teodoras Adrianas fon Rentelnas. Pokario metais veiké Vilkaviskio tarybinio
ikio centras, véliau 1952 — 1994 m. dvaras priklausé melioracijos statybos valdybai, kuriuo riipinosi ir
stengési prizitréti. 1995 m. Sis dvaras atiteko Vilkaviskio savivaldybei. Galiausiai 2004 m. jsikiiré Suvalkijos
regioninis kultiiros centras (Lietuvos dvarai..., 2010, 2010, Masalaitis, 2015).

Remiantis Varnaite (2013), dvare jsikiires Vilkaviskio krasto muziejus. Sis muziejus jkurtas 1958 m.,
kuriame saugoma krasto paveldas, i§ viso surinkta daugiau kaip per 27 tokst. eksponaty. Oficinoje jrengtos
nuolatinés etnografijos ir buities ekspozicijos, tarpukario laikotarpio darbo kabinetas ir valgomasis. Taip pat
Paezeriy dvaras garsé¢ja klasikinés muzikos ir poezijos vakarais, edukacinémis programomis, parodomis,
Stduviy amaty Svente, Paezeriy dvaro festivaliu, dvary senovinés muzikos festivaliui ,,Viva la musica® ir
kitais renginiais.

Apzvelgus Vilkaviskio rajony dvarus, buvo atliktas vertinimas pagal pasirinktus kriterijus (zr. 3
lentele).
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Vilkaviskio rajono dvary patrauklumo vertinimas
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Alvito Zemas vidutiniska lengvas yra | neteikia | XVII néra yra | netinkamas
Didvyziy vidutinis gera sudétingas | néra | neteikia | XVIII néra | néra | netinkamas
Bartninky Zemas vidutini§ka lengvas yra | neteikia | XVIII | islike | yra | netinkamas
Gizy Zemas vidutini§ka vidutinis néra | neteikia | XVIII néra | néra | netinkamas
Kataugiznos | vidutinis | vidutiniska lengvas néra | neteikia | XVIII | islike | yra | netinkamas
Klampuciy zemas vidutiniska lengvas néra | neteikia XIX néra | néra | netinkamas
Patil¢iy zemas bloga vidutinis néra | neteikia | XVII iSlik¢ | néra | netinkamas
Puniskos vidutinis | vidutiniska lengvas néra | neteikia XVI néra | néra | netinkamas
Putiny vidutinis | vidutiniska vidutinis néra | neteikia XVI néra | néra | netinkamas
Rasiy zemas bloga vidutinis néra | neteikia | XVIII néra yra | netinkamas
Rumoky zemas bloga sudétingas | néra | neteikia | XVIII néra | néra | netinkamas
Sikliy zemas bloga vidutinis néra | neteikia | XIX iSlike | yra | netinkamas
Vilkaviskio | vidutinis | vidutiniska lengvas yra | neteikia | XVIII néra | néra | tinkamas
Vinks$nupiy Zemas vidutiniska vidutinis néra | neteikia XIX néra yra | netinkamas
Paezeriy aukstas gera lengvas yra teikia XVII | islike | yra tinkamas

Remiantis pateiktais lentelés duomenimis, galima pastebéti, kad i§ 15 dvary tik Paezeriy dvare
vykdoma su turizmu susijusi veikla, kiti dvarai pritaikyti ne turizmo reikméms arba palikti likimo valiai.
Daugiau nei pusé dvary yra geros arba vidutiniskos buiklés ir tik ~ 27 % blogos biuklés. Daugelj dvary
sudétinga rasti bei pasiekti, kadangi néra nuorody arba sudétingos privaziavimo galimybés. Dvarai
Vilkaviskio rajone pradéti statyti nuo XVI-XIX a. Tik 5 dvaruose yra islike parkai ar zeldyny fragmentai,
kituose nebuve arba iki Siy dieny neiSlike. I8 tiriamy dvary daugiau nei puséje (~57 %) iki §iy dieny islike
vandens telkiniai, kurie prisideda prie dvary patrauklumo kiirimo. Taciau, norint suzinoti apie dvarus,
susiduriama su informacijos trikumo problema.

ISvados

1. Analizuojant dvarus kaip lankytinus objektus, matyti, kad dvarai priskiriami klasifikacijai pagal
risj, kadangi tai yra istorinis pastatas. Tai lankytinas objektas turintis didele reikSme krasto raidai, kadangi
apémé svarbiausias sritis: administracines, ekonomines, politines, socialines bei kultiirines. Lietuvos dvarai
atstovauja Siems laikotarpiams: pereinamojo i§ baroko j klasicizma, klasicizmo, romantiniam klasicizmui bei
istorizmo. Kulttiros registry apskaitoje randami 554 dvarai, i§ kuriy apie 80 % nyksta, taciau apie 20 % yra
dvary, kurie prizitirimi bei tvarkomi, norint i§saugoti bei pritraukti turistus. ISlik¢ dvarai palaiko kulttirinio
krastovaizdzio kokybe ir suteikia iSskirtinuma.

2. Dvaras — tai istorinis objektas, kuris mena apie jvairius istorinius laikotarpius bei glaudziai susij¢s
su tuometiniais darbuotojais ar kitais asmenimis. Norint pritraukti kuo daugiau lankytojy, yra labai svarbus
§iy statiniy patrauklumas. Patrauklumas — tai kokios nors vietos savybé, biisena ar jvaizdis, kuris skirtas
turisty démesiui pritraukti. Patrauklumg gali lemti objekto panaudojimo kultlirai ir turizmui laipsnis,
pradinés geologinés savybés, unikalumas, prieinamumas, saugumo kriterijai, vizualiné¢ verté, amzius,
estetiné verté, tiriné erdviné kompozicija, auksty iSplanavimas; patalpy architektiirinés detalés, zeldynai,
vandens telkiniai ir kt.
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3. IStyrus dvarus, galima pastebéti, jog juos galima pritaikyti turizmui ar kitoms reikmés. Matyti, kad
i§ Siy 15 aptarty dvary, tik viename ,,Paezeriy” dvare, Siuo metu plétojamos jvairios veiklos susijusios su
turizmu. Kiti dvarai yra apleisti arba privatiis ir jy panaudojimas turizmo reikméms sudétingas, todél Siuo
metu néra patraukliis lankytojams. Norint, kad Vilkaviskio r. dvarai tapty patrauklesni turistams reikéty bent
keletg i3 jy pritaikyti turizmo reikméms, tai galéty bati Alvito, Bartninky, Gizy, Klampuéiy, Stukliy ar
Vink$nupiy dvarai. Siy dvary pritaikymas gali bati jvairus: teikiamos maitinimo, apgyvendinimo, renginiy
organizavimo, edukacinés, sveikatinimo ar kitos paslaugos. Tai puiki galimybé sukurti patrauklesnj dvary
ivaizdj, tuo paciu i§saugant vertingus kultirinio paveldo objektus.
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Summary

THE ATTRACTIVENESS OF THE MANORS AS THE ATTRACTIONS FOR TOURISTS

The article analyzes the attractiveness of the manors as the attraction for tourists, which is assigned to the cultural heritage. In
addition, the concept of the manors and its peculiarities are presented. Since it is not specifically investigated what criteria make the
greatest impact on the choice to visit manors, the article reviews the factors forming the attractiveness of the manors and evaluation
criteria. It discusses the situation of the manors, as tourist objects, in Lithuania. In order to investigate the situation of manor
attractiveness in Vilkaviskis district, the analysis of literature sources was used. As it is known, the manor from ancient times to the
present day is a cultural center that attracts and seduces with its interesting stories and secrets. Today the manors have the unevenness of
the attractiveness: some manors remain actively visited, while others - abandoned and forgotten in the society. In order to make the
manor attractive to the public, it is necessary to take appropriate care and activity promotion measures, taking into account the needs of
different groups and environmental factors.

Keywords: manor, attractiveness, assessment of attractiveness, attraction.
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KANITERAPINES KELIONES, KAIP NISINIO TURIZMO
PRODUKTAS

Justina Piliponyté, Riita Kazlauskaité,

darbo vadové doc. dr. Raminta Andréja Ligeikiené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje apraSoma kaniterapija, jos nauda Zmoniy sveikatai ir sveikatai gerinti bei kokiai turizmo
nisai gali buti priskiriamos kaniterapinés kelionés. Kaniterapija yra sparciai besiplecianti sveikatinimo sritis,
kuriai néra skiriamas didelis démesys, todél ir pasirinkome rasyti $ia tema.

Raktiniai ZodZiai: kaniterapija, kaniterapinés kelionés, sveikatinimo turizmas, gydomasis turizmas.

Ivadas

Temos aktualumas. Kaniterapija yra neseniai atsiradusi gyviny terapijos rtsis, kurios metu
zmonés renkasi Sunis, kaip terapijos btida. Pirmieji Zingsniai Suny terapijos link buvo zengti prie§ deSimtmetj,
kai Lietuvos kinology draugijos (LKD) nariai émé lankytis vaiky globos namuose ir vaiky gydymo istaigose.
Susidoméjimas kaniterapija Lietuvoje vis augo, todél LKD vis dazniau émé organizuoti jvairius seminarus ir
paskaitas apie kaniterapija. 2013 metais rugpji¢io ménesj buvo jregistruota kaniterapijos asociacija
Lietuvoje. Sunys terapijoje yra naudojami dvejopai: kai $uo dalyvauja terapijoje ir kai $uo dalyvauja
mokymosi veikloje. Papras¢iau tariant, kaniterapija yra jvairiais medicininiais ir moksliniais tyrimais
pagristas darbas su tokiai veiklai paruostais specialiai iStreniruotais Sunimis ir juos priziliranéiais tinkamai
apmokytais Seimininkais. Siejant kaniterapijg ir turizma, buty galima teigti, kad kaniterapija ir su ja susijusios
kelionés galéty biiti siejamos su gydomojo bei sveikatinimo turizmo niSomis dél panaSiy ar net tokiy pat
aspekty, kurie lemia tokiy paslaugy pasirinkima.

Tikslas — paaiskinti, kas yra kaniterapija ir kaip ji galéty bti siejama su turizmu.
UZdaviniai:

1. Paaiskinti, kas yra kaniterapija.

2. Isskirti, kurioms turizmo niSoms biity galima priskirti kaniterapines keliones.
3. Paaiskinti, kokiais tiksliais vartotojai rinktysi kaniterapines keliones.

Kaniterapinés kelionés, kaip gydomojo ir sveikatinimo turizmo produktas

Kaniterapija, dar kitaip vadinama Suny terapija, dabar yra spar€iai populiaréjanti reabilitacijos sritis
Tai gana jauna sritis, lyginant su kitomis terapijomis, taciau Suny nauda zmoniy sveikatai negalima abejoti.
Tyrimais jrodyta, kad §i terapija turi teigiama poveikj zmogaus fizinei bei psichinei sveikatai (Grigalitiniené,
2014).

Sunys terapijoje yra naudojami dvejopai: kai $uo dalyvauja terapijoje ir kai $uo dalyvauja mokymosi
sertifikuotais Sunimis. Sunys, teikiantys terapijos ir gydymo paslaugas, prie§ gaunant sertifikatus, kurie
patvirtina, kad jie gali teikti tokias paslaugas, turi buti gerai apziliréti ir patikrinti veterinaro, kuris nustato, ar
Suo yra visiSkai tinkamas terapijai teikti ir neserga kazkokiomis ligomis, galin¢iomis pakenkti darbo
rezultatams ar net zmonéms. Véliau jau ir dirbantys Sunys kasmet privalo buti tikrinami ir testuojami
veterinary dél jvairiy ligy, kartu turi buti ir skiepijami, siekiant iSvengti galimybés susirgti (Patricia H.
Wheeler, 2012).

Si terapija privalo turéti ir konkregia struktiira, todél kaniterapija dazniausiai biina atlickama vienam
individualiam Zzmogui, kuriam asistuoja vienas Suo, arba keliy zmoniy grupei su vienu Sunimi. Papras¢iau
tariant, kaniterapija yra moksliSkai pagrjstas darbas su iStreniruotais Sunimis ir juos prizifiranciais
profesionalais Zmonémis (Grigalitiniené, 2014).

Kaniterapijai atlikti Suo turi buiti biitinai tik grynaveislis ir turéti tai jrodancius dokumentus, todel
terapijai dazniausiai pasirenkami yra NiGifaundlendai, Labradoro retriveriai, Samojedai ir kiti Sunys
(Grigalitniené, 2014). Taciau kiti Saltiniai rodo prieSingai. Knygos ,, The Power of Wagging Tails — A
Doctor's Guide to Dog Therapy and Healing™ autoré Dawn A. Marcus rasé, kad Suns veislé néra labai svarbi
kaniterapijai. Jei Suo néra veislinis, taciau atitinka visus kaniterapijai priskirtus reikalavimus, jis gali teikti
terapijos ir gydymo palaugas. Todél daznai zmonés isbando jvairias Suny veisles terapijos metu. Tad
matome, kad renkantis $unj kaniterapijai nuomonés $iek tiek skiriasi.

Kaniterapija ir $uny panaudojimas reabilitacijos centruose bei ligoninése jau smarkiai paplites JAV,
Kanadoje, D. Britanijoje, kur Suny terapijos naudai iSsiaiSkinti yra atlikta daugybé tyrimy. UZzsienio
mokslininkai universitetuose skaito paskaitas apie Suny galimybes emocinei jtampai mazinti. Jy atliktuose
tyrimuose matoma, kad Sunys yra meilGs ir atsargus bendraudami su neregiais vaikais. Matydama tokius
rezultatus, viena Lenkijos kaniterapijos draugija parengeé etikos ir teisinius dokumentus dél Suny
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panaudojimo terapijos tikslais, organizuoja deSimties ménesiy kursus $ia tema besidomintiems zmonéms,
organizuoja forumus ir kuria darbo programas bei vietas. Taip pat §i draugija suskirsto Sunis pagal tai, kokias
terapijas jie gali atlikti — vieni priskiriami dirbti su jvairiomis ligomis serganciais zmonémis, kiti efektyviau
dirba su zmonémis, kuriems padeda lavinti intelektg ir dirba su jy psichologija (Slapkauskaitée, Juskuvieng,
2008).

Daug kam ne paslaptis, kad Sunys ir jy terapija yra naudojama véziu serganciy zmoniy biklei bei
savijautai gerinti. Kaniterapijos nauda teikia emocinius ir fizinius pakitimus, kurie dazniausiai biina ilgalaikio
poveikio. Véziu sergantiems Zmonéms tokie Sunys ir jy teikiama terapija padeda susikoncentruoti ties
teigiamais gyvenimo dalykais, neprarasti pozityvumo, vilties ir nenuleisti ranky, dziaugtis kiekviena
gyvenimo diena ir kovoti su liga. Daugeliui zmoniy kaniterapija, vizitai pas Sunis skleidZia psichologinius ir
socialinius signalus, kurie galbit néra tinkamai adresuojami per kitas gydymo terapijas (D.A.Marcus, 2012).
Tarp daug gydymo varianty, tokiy kaip ligoninés, slaugos namai ir kt., daznai jtraukiamas ir apsilankymas
kaniterapijos bei kinology asociacijose, kur zmonés gali bendrauti ir leisti laika su sertifikuotais Sunimis. Sie
Sunys yra iStreniruoti biiti ramis bei sukurti patogia ir jaukia aplinka nepazjstamiems zmonéms (D.A.Marcus,
2012). Ligoninése vaikams taip pat padeda Suneliai, teikdami kaniterapijos paslaugas: vaikai kartu su savo
tévais gali leisti laika specialiame kambaryje su kaniterapiniu Sunimi. Neverbaliné komunikacija ir teigiamos
emocijos ne tik maZina stresg, bet ir gerina imuniteta, o tai yra tam tikra paciento pergalé pries ligas.
Kanadoje, Toronto mieste, apmokyti savanoriai su Sunimis lankosi ligoninése ir bendrauja su pacientais,
kurie serga silpnaprotyste. Tokiy apsilankymy tikslas yra padéti atkurti atmint;j ir ja gerinti, ypac jei Zmogus
jaunystéje yra augings $unelj ir su juo bendraves (Slapkauskaité, Juskuviené, 2008). Sunys padeda Zmonéms
susikoncentruoti, jie patraukia daugelio akj vien tik prabégdami Salia ar sulodami. Tokios jy savybés labai
padeda vaikams su skaitymo sutrikimais. Dazniausiai tokie vaikai turi paprasta problema susikoncentruoti
ties kazkokia veikla ir tai jiems trukdo mokytis, todél puikiai iStreniruoto Suns turéjimas savo aplinkoje
mokymosi metu vaikui padeda pasiekti geresniy mokslo rezultaty (Kathy Diamond Davis, 2002). Siomis
dienomis yra girdima vis daugiau tokio mokymosi alternatyvy jvairiose Salyse. Terapiniai Sunys jau jrodé,
kad jy pagalba skausmo atsikrato tiek vaikai, tiek suaugusieji. Sunys sumazina stresa tiems pacientams, kurie
turi Sirdies yda ar kitokig liga, paskatina senuosius, sergancius Alzhaimeriu, kuo daugiau bendrauti su
aplinkiniais ir neprarasti pozityvumo bei sumazina depresija tiems, kurie kenéia nuo véZzio ligos ir
chemoterapijos (Dawn A. Marcus 2011).

Terapiniai Sunys pirmiausia yra skirti padéti Zzmonéms emocionaliai, nes jie yra iStreniruoti savo
bendravimu su Zmonémis perteikti emocing naudg. Emocijas labai sunku pamatuoti, todél kartais sunku
pasakyti, kaip Suo padéjo zmogui, ta¢iau zmoniy emocinés biiklés rezultatai biina akivaizdis. Vis daugéja
viety ir gydymo bei slaugos jstaigy, kurios anksc¢iau nejsileisdavo Suny ar kitokiy gyviiny, tac¢iau dabar Sunys
turi teis¢ biiti tokiose vietose ir bendrauti su zmonémis, bet tik tada jei jie yra pakviesti gydymo ir terapiniais
tikslais. Pirma karta apie Suny terapija buvo pradéta Snekéti Jungtinése Amerikos Valstijose, todél 1980
metais Amerika buvo pirmoji, kuri pradéjo keisti savo valstijy jstatymus, kad Suny terapija ir gydymas biity
legaliai jteisinti. Kartu su ja tokia veikla pradéjo uzsiimti ir kitos Europos bei pasaulio $alys (Kathy Diamond
Davis, 2002).

Suny teikiamos terapijos daugeliui padeda jveikti depresija ir gali padéti zmonéms, turintiems proting
negalig ar kitus elgesio sutrikimus, tokius kaip priklausomybé alkoholiui ar narkotikams (Hiroharu Kamioka
ir kt., 2013). Kasdiené rutina ir mazas fizinis aktyvumas gali sukelti depresija, taciau kai jprastoje aplinkoje
atsiranda Suo, kuriuo reikia riipintis, Zaisti ar kitaip bendrauti, tai zmonéms padeda pasveikti nuo depresijos ir
susikurti tokig gyvenimo aplinkg, kurioje biity daugiau bendravimo su aplinkiniais Zmonémis bei Zmonés
nesijausty vienisi. Sunys veikia ir kaip paskata. Jie gali biti paskata didesniam fiziniam aktyvumui,
daznesniam i$¢jimui i§ namy, bendravimui su aplinkiniais ar, paprasCiausiai, didesniu riipinimusi paciu
savimi (Kathy Diamond Davis, 2002). Jy terapija gerina zmoniy fizing, psichologing ir socialing biikle, taip
pat skatina turéti kognityviniy gyvenimo tiksly (Patricia H. Wheeler, 2012).

Kartais zmonéms reikia paprasto fizinio prisilietimo, kad bty galima pasijusti geriau. Biitent Sie
Sunys yra pasiryz¢ padéti tokioje situacijoje. Patys Sunys yra tokie gyviinai, kuriems patinka fizinis kontaktas
su zmonémis, jiems patinka, kai Zmonés juos glosto ir pan. Galima sakyti, jog Sunys yra priklausomi
prisilietimams ir toks neverbalinis bendravimas su Zmonémis juos vercia jaustis laimingais. Jy skleidziama
laimé ir meilé padeda zmonéms jgauti pasitikéjimo savimi, nesijausti nejaukiai situacijose, kurios reikalauja
fizinio kontakto su kitais Zmonémis. Tokios terapijos rezultatai biina labai akivaizdiis, po jy Zzmonés lengviau
bendrauja su kitais Zzmonémis (Kathy Diamond Davis, 2002).

Terapiniai Sunys jau daug mety padeda atsigauti fiziskai ir psichologiSskai po karo grizusiems
veteranams, teikdami savo Siluma, meile, paguodg ir ramybe. Taip pat Sie Sunys daznai kartu su kareiviais
keliauja ] taikos misijas Afganistane bei Irake, kad padéty susidoroti su stresinémis situacijomis darbo metu
(Patricia H. Wheeler, 2012).

Nauda, kurig teikia terapiniai Sunys:

e Fiziné. Zmonés bendraudami su Sunimis biina padrasinti imtis fizinés veiklos, nesédéti vietoje,
sportuoti, mankstintis. Toks pasikeitimas gerina zZmoniy fizing buklg, mazina kraujo spaudima, mazina
spazmus ir sureguliuoja kvépavima. Tik vienas prisilietimas prie Suns gali sumazinti skausma, nes Sunys
skleidzia endorfinus.
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e Emociné. Sunys skleidzia savo begaling meile ir dalinasi ja su visais, kurie jos nori. Jie ramina
zmones kontroliuodami jy impulsus, padeda zmonéms atsikratyti Suny baimés, skatina buti kantriais ir
paklusniais, sugrazina laime, priverCia dziaugtis ir Sypsotis. Tokios savybés gydo nuo depresijos, gydo
zmones, kurie yra turéje skaudzias traumas praeityje, padeda jiems iSgyventi ir gedéti po artimyjy mirties.

e Socialiné. Sunys padeda zmonéms susikoncentruoti ne tik j save, skatina nebiiti uzsidariusiems,
savanaudziams, bet — bendrauti su kitais zmonémis (Patricia H. Wheeler, 2012).

Kokig stiprig galia Sunys turi Zmonéms pasimato greitai, uztenka Sunims tik praeiti pro minig Zzmoniy
— visas jauCiamas stresas, bloga nuotaika ar pyktis, kartais net ir baimé, btina pakeisti | Sypsena ir
pozityvuma. Zmogus, matydamas kitg Zmogy besidypsant, taip pat nevengia nusiSypsoti ir tokia grandininé
reakcija pasiekia daug pacienty. Dawn A. Marcus savo knygoje ,, The Power of Wagging Tails — A Doctor's
Guide to Dog Therapy and Healing" rasé¢ apie 2009 metais atlikta tyrima, — kuriame dalyvavo 59 ligoninés
pacientai, — kaip kaniterapija veikia sergancius ir kitaip negaluojan¢ius Zmones. Kiekvienas pacientas turéjo
tik 10 minu¢iy su jam paskirtu Sunimi, ta¢iau iSkart po terapijos seanso buvo pastebéta, kad pacientai jautési
daug geriau emociskai: jie buvo ramesni, jy kvépavimas buvo ramesnis, jauté mazesnj skausma ir daugelis
saké, kad Sunys praskaidrino jy dieng bei buvo daug geresnés nuotaikos. Pacientai taip pat min¢jo, kad néra
nieko geriau jy nuobodziame ligoninés gyvenime kaip paprasto Sunelio apsilankymas, kuris padeda Zzmonéms
nesijausti tokiais vieniSais bei nebijoti.

Uzsienio mokslininky atlikti tyrimai parodé, kad taikant Suny terapija, kaniterapija, slaugos namuose
smarkiai pageréjo zmoniy gyvenimo ir sveikatos kokybé, o pacientams su demencija pager¢jo dar ir nuotaika,
psichosocialinis funkcionavimas, chroni$kos Sizofrenijos atveju sumazéjo specifiniy ir generalizuoty
simptomy. Kiti moksliniai tyrimai atskleidé, kad bendravimas su Sunimi gali padéti Zmogui i§gyventi stresg,
jis veikia kaip streso malSintojas. 2016 metais mokslininkai Barker, McCain, Schubert atliko tyrimg su
studentais, kuriuo buvo noréta iSsiaiSkinti, kaip stipriai prie§ egzaminus stresg patiria studentai ir ar
kaniterapijos pagalba stresas sumazéja. Tyrimas buvo atliktas likus savaitei iki egzaminy. Sio tyrimo metu
buvo taikomi paprasti metodai. Kiekvienas tyrime dalyvaves studentas turéjo 15 minuciy praleisti su jam
priskirtu specialiu Sunimi. Po atlikto tyrimo buvo nustatyta, jog studentai, kurie dalyvavo tyrime ir praleido
laiko su Sunimis besirengiant egzaminams, patyré maziau streso nei jy bendramoksliai. Buvo padarytos
i8vados, kad Sunys ir jy terapija, naudojama gydymo tikslais, teigiamai veikia Zmones ir maZzina jy streso lygi
(Barker, McCain, Schubert, 2016). Ivairios specialaus gydymo programos padéjo vaikams, turintiems
sutrikimy (pvz., disleksijg), sergantiems cerebriniu paralyziumi ar autizmu, taip pat suaugusiems, turintiems
fiziniy ir psichologiniy problemy, bei kaliniams.

Kalifornijos valstijoje, JAV, buvo atliktas mokslininky tyrimas, kuriuo iSsiaiskinta, kad Suo savo
uoslés pagalba gali 88-97 % tikslumu nustatyti ir atskirti Zmones, kurie serga plauciy bei kriities véziu. Taip
pat yra straipsniy, patvirtinanc¢iy fakta, jog gerai treniruoti terapiniai Sunys gali aptikti tokias ligas kaip
melanoma ir paslés vézj (Slapkauskaite, Juskuviené, 2008).

Terapiniai Sunys yra viena i§ daugelio dirbanciy Suny riSiy. Jie yra atrinkti ir iStreniruoti kartu su savo
Wheeler, 2012). Dawn. A. Marcus savo knygoje rasé, kad bet kokie dirbantys Sunys yra ir terapiniai, ir
pagalbiniai Sunys. Pagalbiniai Sunys yra tie, kurie padeda akliesiems, kurtiesiems ar epilepsija sergantiems
zmonéms jy kasdieniame gyvenime. Taciau pagalbiniams Sunims yra leidziama eiti visur, kur eina jy
Seimininkai (pvz., restoranai, kavinés ir pan.), o terapiniai Sunys neturi tokiy privilegijy. Kitas didelis
skirtumas tarp terapinio Suns ir pagalbinio yra tas, kad pagalbiniai Sunys privalo visada biiti su savo
Seimininkais ir juos prizitiréti, o terapiniai Sunys su Zzmonémis susitinka tik kelis kartus per savaite, kai juos
paskiria dirbti terapijos tikslais. Kitos knygos ,,Therapy dogs* autoré Kathy Diamond Davis rasé, kad jokiu
bilidu terapiniais Sunimis negalima laikyti tuos Sunis, kurie asistuoja ir padeda, pavyzdziui, akliesiems ar
epilepsija sergantiems zmonéms. Tokie Sunys yra priskirti kitai pagalbiniy, asistuojanéiy Suny kategorijai, o
ne terapiniams Sunims. Tad matome, kad nuomonés ties Siuo klausimu neretai issiskiria.

Atsizvelgus | tai, kokia nauda zmogui daro kaniterapija ir bendravimas su Sunimis, galima sakyti, jog
kaniterapija galima buty priskirti prie gydomojo ir sveikatingumo turizmo niSos, kuri ir yra skirta gydyti,
reabilituoti bei atlikti terapijas.

Gydomasis turizmas — tai turizmo rasis, kai keliaujama jsigyti vienos ar keliy specialiyjy gydymo,
reabilitacijos, mankstinimosi ir specialiojo maitinimo paslaugy (Turizmo terminy Zodynas, 2009).

Pacientui arba gydomojo turizmo vartotojui | gydomajj turizma jeina tam tikros medicininés
procediiros, kurios padéty atgauti jégas ir tuo paciu biity neatsiejama dalis veikly, susijusiy su gamta, kultiira,
laisvalaikio sportu, kurie yra budingi tai Saliai, kuri yra lankoma (W.C. Hunter, 2007).

Gydomajame ir sveikatingumo turizme egzistuoja paslaugy vientisumas. Visos paslaugos yra
susijusios su gydymu, atsipalaidavimu, manksStomis, jvairiais pratimais, kartais ir su kosmetinémis
operacijomis (J. Connell, 2012).

Gydomasis turizmas yra labai patraukli turizmo rusis dél savo daromos jtakos ekonomikai ir
medicinai. Gydomosios kelionés metu turistai linke iSleisti iki 10 karty daugiau pinigy: j ta suma jeina
iSlaidos transportui, maistui, gérimams bei jvairioms kitoms veikloms, pvz., apsigyventi ar gydytis, (M.
Smith, L. Puzcko, 2009).
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I sveikatinimo sektoriy labai daznai zitirima jtartinai. Jis laikomas keistu, netradiciniu ir skirtu siauram
vartotojy ratui. Taciau sveikatinimas turi daug pozityvios naudos, net jeigu ta nauda atsiranda placebo efekto
pagrindu. Net jeigu sveikatinimas daugiausiai pagerina psichologing biiseng ir vartotojas jauciasi gerai, be
jokiy neigiamy pasaliniy fiziniy poveikiy, terapija pasieké savo tikslg. Taip pat, sveikatinimas turi tam tikras
naudojamas fizines manipuliacijas, tokias kaip masazas ar joga (M. Smith, C. Kelly, 2006).

Sveikatinimo turizme svarbu ne pats kelionés tikslas, o pati kelioné sveikatinimo link, tac¢iau kelionés
tikslas sveikatinimo turizme daznai biina vieta, kurioje Zmogus gali atsiduoti savianalizei, bati be streso ir
rpesciy, kurie kankina namuose (M. Smith, C. Kelly, 2006).

Visi sveikatinimo turizmo vartotojai keliaudami siekia geresnés psichinés savijautos, sveikatos ir
laimés (M. Smith, C. Kelly, 2006).

Pagrindinis sveikatinimo turizmo tikslas — pagerinti Zmogaus sveikata, fizing bukle, gyvenimo
kokybe, darng ir laime¢ bei sumazinti stresg Zmogaus gyvenime (M. Smith, L. Puzcko, 2009).

Sveikatinimo turizmas yra visuma reiskiniy, kurie atsiranda i§ Zmoniy kelioniy ir jy gyvenamosios
vietos ir ty Zzmoniy pagrindinis tikslas yra iSsaugoti bei pagerinti savo sveikata. Jie reikalauja tokiy kelioniy
komplekty, kurie apimty fizinio pasirengimo gerinima, sveika mitybg bei jvairias dietas, relaksacija,
meditacija, gerinty protine veikla ir ugdyty (H. Mueller, E.L. Kaufmann, 2000).

Didziausias klausimas kyla, kokia tikslig jtaka sveikatinimas daro zmogaus sveikatai. Radus tikslius
irodymus, kad sveikatinimas daro teigiama jtaka zmogaus fizinei sveikatai, o ne tik psichologinei sveikatai,
jie buty reik8mingiausi argumentai tolimesnei sveikatinimo turizmo plétrai (H. Mueller, E.L. Kaufmann,
2000).

Sveikatinimo turizmas bégant laikui tapo $iek tiek sudétingesnis ir kiirybingesnis, atsirado paklausa
aukstos kokybés jrangai, sukurianciai platy sitilomy paslaugy asortimenta, kurios specializuojasi ne vien ties
SPA paslaugomis, taciau ir papildomas rekreacines veiklas, kurios susijusios su gamta, kultiira ir kitais
regioniniais iStekliais. Tai sukuria efektyvius saitus su teritorija ir tampa stipria jéga, kuri turi jtakos vietinei
ekonomikai. Kiekvienas sveikatos ir sveikatinimo centras yra turistinés plétros induktorius, turintis strateginj
potenciala biti jtrauktas | kompleksa, sitilant skirtingas veiklas, kurios skatinty kelionés vietos patraukluma
ir klienty lojaluma (C.Costa, J. Quintela, J.Mendes, 2015).

Gydomasis ir sveikatinimo turizmas turéty biti:

e Aktyvus arba iniciatyvus;

Naudojamas tik sgmoningai priémus tokj sprendima arba paskyrus gydytojui;

Pagrjstas individualiu ar asmeniniu atsidavimu;

Pagrindiné priezastis, kuri motyvuoty tokiai kelionei;

Ilgalaikis tikslas (reabilitacija);

Subalansuotas pozitiris, kad tai skirta ne tik kiinui, bet ir protui bei dvasiai (M. Smith, L. Puzcko,

2009).

SVEIKATOS TURIZMAS

GYDOMASTS SVEIKATINGUMO ) MEDICINOS SVEIKATINIMO
KANITERAPIJA

1 pav. Kaniterapniy kelioniy sasajos su turizmu

Tiek gydomajame, tiek sveikatinimo turizme yra paslaugy vientisumas: visos paslaugos susijusios
su gydymu, atsipalaidavimu, mankstomis bei jvairiais pratimais (J. Connell, 2012).

Kaniterapija bitent tai ir sitilo. Kaniterapinés kelionés galéty biiti priskiriamos tiek prie medicininio,
tiek prie gydomojo, tiek prie sveikatinimo bei sveikatingumo turizmo, taciau kaniterapinés kelionés labiausiai
tikty prie gydymojo ir sveikatinimo turizmo.
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Gydomojo ir sveikatinimo turizmo sasajos su kaniterapija

1 lentelé

GYDOMASTS SVEIATINDO KANITERAPIIA
Specialaus gydymo Laikinas buvimas uz Specialus gydymas su
paslaugos; nuolatinés gyvenamosios sunimis;
Reabilitacija; vietos riby; Reabilitacija;
Mankstinimasis; Specialaus gydymo Mankstimmasis;
Specialaus maitinimo paslaugos; Psichiniy ligy gydymas.
paslaugos. Reabilitacija;
Fiziné kultara;
Specialaus maitinimo
paslaugos.

Tokiy kelioniy metu bty galima pritaikyti gydomajame ir sveikatinimo turizme siiilomas paslaugas
bei veiklas ir jtraukti j jas Suny terapija. L. Puzcko ir M. Smith teigia, kad vienas i$ pagrindiniy sveikatinimo
turizmo tiksly yra pagerinti zmogaus gyvenimo kokybe bei sumazinti stresa. Terapiniai Sunys pagal
kiekvienam §io produkto vartotojui sukurta gydymo plang gali jveikti kraujospiidzio problemas, kalbos
defektus, depresija ir kovoti su kitomis ligomis, tokiomis kaip véziu.

Kaniterapija priskyrus sveikatinimo ir gydomajam turizmui biity galima sukurti turizmo mikronisa,
kurios pagrindinis produktas — jvairias ligas ir sutrikimus gydanti Suny terapija. Skyrus 1&8y, kuriy pagalba
kaniterapijos asociacija galéty vystyti ir plétoti savo veiklg bei sukiirus kaniterpines keliones, kaip sveikatos
turizmo mikronisa, buty galima vykdyti tokia veikla. Turistai ir turisty grupés, jsigydamos kaniterapines
keliones, galéty ieskoti alternatyvaus gydymo jvairioms fizinéms ir psichinéms ligoms bei sutrikimams
gydyti, taip pat atsikratyti streso ir atsipalaiduoti. Tokiu budu buty iSgydytos jvairios ligos, klientai,
padedami kaniterapijos seansy ir terapiniy Suny, galéty atsipalaiduoti, uzsiimti jvairiais pratimais, kurie
gerinty tiek jy fizine, tiek psichologing biisena.

ISvados

Kaniteripja yra greitai populiaréjanti terapijos ir reabilitacijos sritis, kuri Lietuvoje pradéjo formuotis
2010 metais. Kaniterapijos asociacija buvo jregistruota 2013 metais rugpjii¢io ménesj. Sunys terapijoje yra
naudojami dviem biidais: kai Suo dalyvauja terapijoje ir kai Suo dalyvauja mokymosi veikloje. Terapija yra
specialius pazymeéjimus. Tokie Sunys yra skirti padéti zmonés, gerinti jy emocing biikle. Suny teikiamos
terapijos daugeliui padeda jveikti depresija ir gali padéti zmonéms, turintiems proting negalig ar kitus elgesio
sutrikimus, tokius kaip, priklausomybe alkoholiui ar narkotikams (Hiroharu Kamioka ir kt., 2013).

Atsizvelgus ] tai, kokig naudg zmogui daro kaniterapija ir bendravimas su $unimis, galima sakyti, jog
kaniterapija galima bty priskirti prie gydomojo ir sveikatingumo turizmo niSos, kuri ir yra skirta gydyti,
reabilituoti ir atlikti terapijg. Gydomajame ir sveikatinimo turizme egzistuoja paslaugy vientisumas. Visos
paslaugos susijusios su gydymu, atsipalaidavimu, mankstomis, jvairiais pratimais, kartais ir su kosmetinémis
operacijomis (J. Connell, 2012).

Kaniterapinés kelionés labiausiai tinka prie gydomojo ir sveikatingumo turizmo dél to, kad aspektai,
kurie yra iSskiriami gydomajame ir sveikatinimo turizme atitinka kaniterapijoje sitilomus gydomuosius
aspektus. Priskyrus kaniterapija prie Siy turizmo riSiy, biity galima prie jau egzistuojanciy terapijos ir
reabilitacijos sri¢iy jtraukti ir Suny terapija.

Vartotojai tokias keliones rinktysi ieSkodami alternatyviy reabilitacijos bei gydomo biidy, kurie jiems
padety jveikti tiek fizines, tiek psichologines problemas, taip pat, tokiy kelioniy metu turistai ar jy grupés
atsipalaiduoty, atsikratyty streso ir jtampos.
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Summary
DOG THERAPY TRAVELS — NICHE TOURISM PRODUCT

Dog therapy is a newly formed type of animal-assisted therapy. Dog therapy is used in two ways: when a dog participates in
therapy and when dog is a part of education process. In other words dog therapy is a therapy based on medical and scientific research. In
order for dog to be used in dog therapy it has to be trained and have a certificate which indicates that the dog is prepared to provide dog
therapy services. The owner of the therapy dog has to go through special training too. Combining dog therapy and tourism you could say
that dog therapy travels could be linked to curative tourism and wellness tourism niches, because of the same aspects which indicates
why consumers choose dog therapy.
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BIOKURAS — DARNIOS PLETROS PRIELAIDA

Austé Venslovaité, Aidis Pliskauskas, Aisté Dédelyté, darbo vadové doc. dr. Raminta
Andréja Ligeikiené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojamas biokuro panaudojimas Lietuvoje ir jo darnios plétros prielaidos galimybé.
Prielaidos galimyb¢ aptariama analizuojant dokumentus ir interneting literatiirg.
Raktiniai ZodZiai: darni plétra, Lietuva, prielaida, biokuras.

Ivadas

Darni plétra — plétros ir planavimo rasis, apimanti visumg metody, kuriais yra siekiama uztikrinti
vystymasi i§saugant natliralia gamting ir kultlring aplinkg. Darnioji plétra apima ekonominio, socialinio ir
kultorinio tvarumo aspektus. Pasaulyje ir Lietuvoje vis daugiau kalbama apie eckologija, kartu populiaréja
darnios plétros id¢ja ir yra ieSkoma priemoniy kaip ja skatinti. Lietuvoje | darnaus vystymosi idéja dazniau
zvelgiama i§ pirminio — ekologinio aspekto, t. y., siekiama tausoti ir saugoti gamting Salies aplinka. Ieskant
galimybiy jgyvendinti darnig plétra Lietuvoje, kaip prielaida iSkeliama intensyvus biokuro naudojimas
Silumos gamybos sektoriuje ir transporto srityje. Jei biokuro gamybos ir naudojimo padariniai tenkina
darnaus vystymosi principus ir teigiama nuomoné apie biokuro nauda bei mazesnj kenksminguma aplinkai
yra teisinga, intensyvus $io produkto naudojimas gali tapti prielaida darniai plétrai Lietuvoje.

Tyrimo tikslas: aptarti biokuro panaudojima kaip prielaida darniai plétrai

Problema: sparciai besivystanti pramoné daro didele zala aplinkai. Siekiant daryti kuo mazesne zala
Salies ekologinei biiklei, turi buiti orientuojamasi  darny Salies vystymasi ir jo plétros prielaidy paieska.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti literatiiros analizg, pateikti sasajas tarp biokuro naudojimo ir darnios plétros;

2. Ivardinti prielaidas biitinas biokuro intensyviam naudojimui siekiant darnios plétros;

Hipotezés:

1. Biokuras yra priclaida darniai plétrai jgyvendinti;

2. Biokuras néra darnios plétros jgyvendinimo prielaida.

Tyrimo objektas: biokuro panaudojimas Lietuvoje;

Tyrimo metodai:

1. Dokumenty analizg;

2. Internetiniy svetainiy turinio analizé.

Darnaus vystymosi prioritetai Lietuvoje

Kiekvienas Zmogus sgvoka ,,ekologija“ supranta skirtingai. Vieniems tai ,,zaliyjy judéjimai‘, kitiems —
sudétingas mokslas, dar kitiems — siektinas, bet labai sunkiai pasiekiamas gyvenimo budas. I§ tiesy, pirminé
Sios sgvokos reik§mé yra labai paprasta ir tikrai visiems suprantama. Ekologija — XIX a. susiformavusi
mokslo Saka, nagrinéjanti organizmy tarpusavio santykius ir jy saveikg su bendruomene (Haeckel, 1866).
Metams bégant, Sio mokslo spektras smarkiai i$siplété, tai 1émé didesnj Zmoniy susidoméjima aplinkos
apsaugos problemomis, suvokiant, koks artimas rysys sieja zmogy ir jo aplinka.

Auganti populiacija, didéjanti industrializacija padaré negriZztamg Zzalg visai planetai. Globalinis
atSilimas, placiai paplitgs terSimas, misky kirtimas, deginimas — zemés niokojimas ir jvairiy rasiy nykimas
yra tik dalis Siandien egzistuojanciy problemy (The Ecological Society of America ESA, 2016). Aplinkos
niokojimas yra toks didelis, jog nejmanoma tiksliai jvertinti padarytos Zalos, taciau tai, kas yra daroma dabar,
gali turéti ypatingai skaudziy padariniy ateityje.

Pastaruoju metu visame pasaulyje aplinkos apsaugai skiriama vis daugiau démesio, ne iSimtis ir
Lietuva, kuri taip pat kenc¢ia nuo tokiy gamtos apsaugos problemy, kaip vandens, oro ir dirvozemio tarsa;
pavojingy atlieky susidarymas; biologinés jvairovés mazéjimas; per didelis gamtiniy iStekliy naudojimas;
krastovaizdzio nykimas (Aplinkos apsaugos agentiiros informacija, 2017). Visy Siy problemy priezastis yra
zmogaus veikla.

Dél Zmoniy tkinés bei laisvalaikio veiklos nuolat vyksta negrjztamas aplinkos kismas: kyla
uzterStumo lygis aplinkoje, naikinamos gyviny ir augaly buveinés, dél ko iSnyksta ir patys organizmai. Kad
viso to biity iSvengta, kuriamos jvairios ,,zaliojo jud¢jimo organizacijos“, vis dazniau atsiranda savoka
»ckologinis® prie jprasty veiksmy ar prekiy pavadinimy. Turizmas — viena i§ priezas¢iy dideliam zmoniy
judéjimui, kas sukelia dalj visy ekologiniy problemy. Siekiant to iSvengti ir norint, kad dél to nenukentéty
valstybiy ekonomika, atsiranda sgvoka ,,ekologinis turizmas* (Drumm, Moore 2005).

Ekologinis turizmas — kelionés | beveik nepazeistas ir neuzterstas, dazniausiai saugomas gamtines
teritorijas, norint jose apsistoti, studijuoti ir stebéti augalus, gyviinus bei vietines kultlirines apraiskas,
nedarant neigiamo poveikio aplinkai ir sudarant socialinés ekonominés veiklos galimybes vietiniams
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gyventojams (Lietuvos Respublikos saugomy teritorijy jstatymai, 1993). Ekologinis turizmas daznai
tapatinamas su darniuoju turizmu. Darnusis turizmas yra siejamas su vadinamosios ,,zaliosios* ekonomikos
ar ,,zaliojo* turizmo plétra. Atsizvelgiant i tai, kad Siuo metu turizmas sparciai besiplétojanti pramonés Saka,
darnaus turizmo sgvoka i§ dalies galima gretinti su kiek platesne — darnios plétros sgvoka, kuri apima
minétajj ekologinj faktoriy (McGahey, 2012).

Darnus vystymasis — tai ekonomikoje, sociologijoje, politologijoje ir aplinkotyroje vartojama savoka,
apimanti visuma metody, kuriais siekiama uztikrinti nattiralios gamtos ir kultliros iSsaugojimg bei tokias
vystymosi salygas, kurios tenkinty Zmoniy gerove dabartyje nesumaZzinant zmoniy gerovés galimybiy
ateityje.

Pagrindinés darnaus vystymosi nuostatos buvo suformuluotos susitikime Rio de Zaneire 1992 metais.
Rio de Zaneire priimta darnaus vystymosi jgyvendinimo veiksmy programa ,,Darbotvarké 21 ir deklaracija,
kurioje nurodyti pagrindiniai darnaus vystymosi principai. Darnus vystymasis buvo priimtas ir jteisintas kaip
pagrindiné ilgalaiké visuomenés vystymosi ideologija. Darnaus vystymosi tvarumas remiasi trimis
lygiaverciais komponentais — aplinkosauga, ekonominis ir socialinis vystymasis (LR aplinkos ministerijos
informacija, 2012).

Dél pasaulyje susiklosciusio skirtingo iSsivystymo lygio valstybiy atzvilgiu, darnios plétros biidai taip
pat skiriasi. Nors tiek i$sivysciusiose, tiek besivystanciose valstybése ekonominé ir socialiné padétis geréja,
taCiau vis dar susiduriama su opiomis problemomis. Vis dar besivystanciy valstybiy pagrindinés problemos
yra spartus gyventojy skaiéius augimas, netobula medicinos ir §vietimo sistema, iSlikusi ly¢iy nelygybé ir
skurdas. ISsivysCiusios Salys taip pat susiduria su problemomis. Pagrindiné i§ jy — dél sparCios plétros
atsiradgs intensyvus gamtos iStekliy naudojimas ir didelé aplinkos tarSa (Nacionaliné darnaus vystymosi
strategija, 2011).

Kaip ir visos valstybés, Lietuva taip pat remiasi darnios plétros ideologija ir kovoja su aplinkosaugos,
ekonominés ir socialinés raidos problemomis. Siame straipsnyje apZzvelgiama Lietuvos darnaus vystymosi
idéja, akcentuojant aplinkosauginj aspekta, t.y., kaip siekiama tausoti ir saugoti gamting Salies aplinka.
Nacionaliné darnaus vystymosi strategija apima Lietuvos darnaus vystymosi prioritetus ir principus.
Remiantis 2011 mety Nacionaline darnaus vystymosi strategija, i§skiriami Sie darnaus vystymosi principai:

1. Atnaujintos ES valstybiy darnaus vystymosi strategijos prioritetai yra: klimato kaita ir Svari
energijos gamyba (t. y., tokia energijos gamyba, kai j aplinka iSmetama nedaug terSaly, jskaitant ir Siltnamio
efekta sukelianias dujas), darnus transportas, darnus vartojimas ir gamyba, gamtos iStekliy apsauga ir
valdymas, visuomenés sveikata, socialiné jtrauktis, demografija ir migracija, skurdas pasaulyje ir darnaus
vystymosi i$§tkiai. Atsizvelgiant j $iuos atnaujintos ES darnaus vystymosi strategijos prioritetus, strategijoje
suformuluoti du nauji prioritetai — tausojantis vartojimas ir vystomasis bendradarbiavimas — prioriteto
»Skurdas pasaulyje ir darnaus vystymosi i$§ukiai“ atitikmuo, atspindintis Svarbiausius Lietuvos
jsipareigojimus taikos uZztikrinimo pasaulyje ir skirtumy tarp iSsivyséiusiy bei besivystanciy valstybiy
mazinimo srityse.

2. Pagrindiniy tikio Saky (transporto, pramonés, energetikos, zemés tkio, biisto, turizmo) poveikio
aplinkai mazinimas, didinant ekologinj jy efektyvuma ir jtraukiant aplinkos interesus i jy vystymosi
strategijas — itin svarbus Lietuvos darnaus vystymaosi prioritetas.

3. Dél labai prasty daugumos seny daugiabuéiy namy Siluminiy savybiy, moraliskai ir fiziskai
pasenusios $ilumos tiekimo infrastruktiiros energijos naudojimo biisto reikméms, efektyvumas Lietuvoje apie
1,8 karto mazesnis negu daugelyje ES valstybiy. Taigi, daugiabu¢iy namy modernizavimas ir Siluminés
energijos sgnaudy biisto sektoriuje mazinimas — vienas i§ Lietuvos darnaus vystymosi prioritety, suteikiantis
galimybe prisidéti prie visuotiniy pastangy Svelninti klimato kaita.

Darnus salies vystymasis yra nuosekliai siekiamas tikslas, todél svarbu stebéti ir nustatyti priemones,
leidziancias stebéti, kokia pazanga yra daroma (Ciegis, 2009 ). Norint matyti realia valstybés situacija ir
suprasti, kokios priemonés galéty tapti prielaida darniai plétrai vystyti, biitina i$skirti pagrindines problemas
ir apzvelgti galimus jy sprendimo biidus. Siame straipsnyje kaip prielaida ir galimybé darniai plétrai vystyti
apzvelgiama biokuro intensyvaus naudojimo galimybé. Lietuvoje biokuras yra naudojamas Silumos tiekimo
ir transporto sektoriuje. Anks¢iau minétoje Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje iSskiriami
prioritetai, kuriuose yra minimos transporto ir Sildymo sektoriaus Sakos. Tai reiskia, kad vienos i§ pagrindiniy
problemy, darnios plétros atzvilgiu, taip pat yra transporto sektoriaus daromas neigiamas poveikis aplinkai
bei Siluminés energijos sgnaudos biisto sektoriuje. Siekiant darnaus vystymosi Salyje, Sios problemos yra
vienos i§ prioritetiniy aspekty, kuriy daroma zala turi biiti maksimaliai sumazinta arba visiskai pasalinta.

Biokuro panaudojimas Lietuvoje

Biokuras — tai kuras i§ biomasés ir atlieky. Tai yra vienas i§ atsinaujinanéiy energijos iStekliy.
Pagrindiné biokuro rusis Lietuvoje yra mediena, kuri neturéty uZzleisti savo pozicijy ir ateityje. Dél to labai
iSauga Lietuvos miSky reikSmé, nes mediena tampa svarbesne strategine zaliava, negu ji buvo iki Siol.
Medienos naudojimas sukuria erdves vystyti saugia ir Svaria energetika, taip pat yra sukuriamos naujos darbo
vietos. Svarbu atsizvelgti ir i tai, kad i§ medienos gaunamas biokuras, o kartu ir kity rasiy biokuras yra
beveik tris kartus pigesnis uz importuojamas gamtines dujas. Tai leidzia Lietuvoje mazinti Silumos kainas ir
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taupyti uzsienio rinkose kurui iSleidziamas biudzeto 1éSas, panaudojant jas Lietuvos ekonominés padéties
gerinimo reikméms. Remiantis Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos ,,LITBIOMA®* informacija, biokuro
panaudojimas energijos gamybai centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje 2020 iSaugs iki 80 procenty, o Siuo
metu jis yra apie 55 procentai. Tokie pokyc€iai lemty maZesnes Silumos kainas, o tai reiSkia ekonominés
srities gerinima, taip pat stipriai prisidéty prie aplinkos saugojimo, maZzinant tar$a. Sie aspektai ypatingai
aktualiis, norint plétoti Silumos ir transporto sektorius, atsizvelgiant | darnios plétros principus.

Lietuvoje siekiama kiek jmanoma labiau vystyti darny Salies vystymasi ir taip neatsilikti nuo Europos
keliamy standarty. Kaip priemoné $iam tikslui — orientacija j Salies resursus, stengiantis rasti kuo daugiau
iStekliy biokuro gamybai Lietuvoje, taip pinigus paliekant Salies viduje, o ne investuojant | svetimy resursy
importavimg. Siuo atveju pagrindinis biokuro isteklius Lietuvoje yra mediena. Miskai Lietuvos teritorijoje
sudaro daugiau nei 33 % viso $alies ploto. Nepriklausomai nuo to, kad biokuro naudojimo intensyvumas vis
didéja, o kaip pagrindinis biokuro $altinis yra naudojama mediena, Salies miSkingumas nenukencia. Pagal
2015 mety duomenis, Lietuvos miskingumas per paskutiniuosius 15 mety iSaugo daugiau nei 2 procentais, o
Salies misky kiekis yra iSauges 105 tukst. ha (Privaciy misky savininky asociacija. Lietuvos miskai. 2015).

Siekiant darnios plétros Lietuvoje, kaip viena i§ pagrindiniy $io tikslo problemy yra jvardijamas
transportas bei jo daroma Zala aplinkai. Vienas i§ pagrindiniy transporto poveikiy aplinkai yra didelis oro
terSimas, iSskiriant perteklinj kiekj kenksmingy dujy. Priemoné sumazinti transporto iSskiriamy terSaly kiekj
— biodyzelinai. Tai yra ekologiskai §variis biodegalai. Sios degaly riigies gamintojai ir $alininkai tikina, kad
iki 20 procenty biodyzelino mi$iniais galima naudoti jprastiniuose vidaus degimo varikliuose be jokiy
techniniy pakeitimy. Siuo metu kiekvienas sudegintas benzino kilogramas j aplinkg i$skiria apie 500 gramus
terSaly: angliavandeniliy, anglies monoksido, sieros dioksido, aldehidy, suodziy, azoto oksidy, $vino. Visi Sie
junginiai sukelia ne tik tiesiogines problemas — neigiamas poveikis sveikatai, bet ir pasaulines — tai Siltnamio
efekta sukelian¢ios dujos (Zr. 1 pav.) (LabZentis.2008).
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Lietuvai atkiirus Nepriklausomybe, energetikos sektorius buvo priklausomas nuo importuojamo
iSkastinio kuro, nors daling energeting nepriklausomybe garantavo ir Ignalinos atominé elektriné. Taciau
Lietuvos jsipareigojimai ES dél Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo dar labiau padidino Salies
energetikos sektoriaus priklausomybe nuo iStekliy importo, bet pageréjus pastaty infrastruktirai, biokuro
pagaminimo ir naudojimo technologijoms, prognozuojamas naudojimo Suolis 2020 metai iki 80-90 procenty
ir taip pat biodyzelinas pasizymi mazZesne §iltnamio efekta skatinan¢ia dujy emisija nei iSkastinis kuras.

Transporto srityje naudojamas biodyzelinas gali iSplésti variklio tarnavimo laika. Sis kuras turi
auksciausios kokybés tepimo savybes, kurios sumazina gyvybiniy variklio daliy dévéjimasi, taCiau
sunkvezimiai ir lengvieji automobiliai su dyzeliniais varikliais dabar turi naujus katalizatorius arba suodziy
daleliy filtrus, kuriy gedimai, jeigu buvo naudojamas dyzelino miSinys su biologiniais net mazos
koncentracijos (nuo 2 proc.) priedais, nei§vengiamai pasireik§ po 100000 kilometry. Katalizatoriams
neigiama poveikj turin€ios medziagos (fosforas, kalcis arba magnis, sudarancios biodyzelino priemaisas)
nuolat patenka j iSmetamyjy dujy sistema. IS pradziy palikdamos tik nezymius pédsakus, per ilgesnj laikg jos
uzkemsSa suodziy daleliy filtrus (Labzentis.2008).

ISvados

1. Biokuras yra susijes su darnia plétra, nes jo naudojimo rezultatai tenkina darnios plétros principus.
Biokuro naudojamas transporto ir Sildymo sektorius daro jtaka maZzesniam iSskiriamy j aplinka terSaly
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kiekiui. Remiantis 2011 Nacionalinés darnaus vystymosi strategija, vienas i§ darnios plétros principy yra
Svari energijos gamyba (t. y., tokia energijos gamyba, kai j aplinkg i§metama nedaug terSaly, jskaitant ir
Siltnamio efekta sukeliancias dujas) ir darnus transportas.

2. Siekiant intensyvaus biokuro naudojimo, turi buti keiiama pasenusiy pastaty infrastruktira,
biokuro pagaminimo ir naudojimo technologijos, taip pat nemaza dalis automobiliy néra tinkamai pritaikyta
biokurui naudoti, todél tokie automobiliai turéty buti kuriami.
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Summary
BIOFUEL - PRECONDITION FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT

While the industry is rapidly developing in the country, ecological damage that is caused by it to the environment is
unstoppably growing. In order to alleviate this problem in the country, industrial development must follow the principles of the
sustainable development. Sustainable development - the type of planning and development, that includes all the methods necessary for
the expansion that would ensure development that preserves the natural and cultural environment.

As a precondition for the development of sustainable development in Lithuania the appliance of biofuel in the country is being
analyzed in this article. The aims of this article are to provide the link between the appliance of biofuel and sustainable development and
identify preconditions necessary for intensive use of biofuel in the aim of sustainable development in Lithuania.

Biofuel is associated with sustainable development as its use results satisfy the principles of sustainable development. For
intensive use of biofuel, there must be changed the infrastructure of old-build buildings, technologies that are used for manufacturing or
using biofuel, as well as a large part of cars are not well adapted to the use of biofuel , therefore they should be manufactured to be
proper for it.

The possibility that biofuel is a precondition for the sustainable developments is discussed by analyzing documents and online
literature.
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ZIRGYNU PATRAUKLUMO TURISTAMS VERTINIMAS KAUNO
RAJONE

Vaiva Drulaité, darbo vadové Violeta Urbaité
Kauno kolegija

Anotacija

Zirgininkysté Lietuvoje nuo seno gerai Zinoma, tatiau yra nepakankamai aiskiai apibrézta, kaip
rekreaciné veikla turistams. Tai gali biiti tiek nuotykiy turizmas, tiek sportinis turizmas, tiek sveikatingumo ir
sveikatinimo turizmas. Taip pat galima isskirti visiskai atskirg turizmo kategorija — jojimo turizma, kuris
apimty visg zirgininkystés kultiira.

Nors kasmet jojima pamégsta vis daugiau zmoniy, taciau dar negalime lygintis su Vakary Europos
gyventojais, kur zirgy auginimas ir jojimas yra labai populiarus ir turintis gilias tradicijas.

Jojimas yra puikus biidas atsipalaiduoti: sédint balne galima uzsimirsti apie darbe likusias problemas,
apie Seimyninius rupesCius. Kartu tai puiki fiziné treniruoté kiinui. Ivertinus Kauno rajono zirgyny
infrastruktiira, galima pamatyti, kas yra patrauklu ar ne patrauklu turistui ir kaip padidinti jodingjimo zirgais
patraukluma.

Raktiniai ZodZiai: nuotykiy turizmas, sportinis turizmas, jodinéjimas Zirgais.

Ivadas

XXI a. zmonés atkreipé didelj démes;j | sportg bei sveikg gyvenseng. Tad keiciantis Zzmoniy norams ir
poreikiams keiiasi ir turizmo pasiiila. Siandien sportinis ir aktyvus turizmas yra viena i§ populiariausiy
turizmo risiy. Lietuvoje turistams sitiloma per $imtg jvairiausiy aktyvaus turizmo uzsiémimy, tokiy kaip
slidinéjimas, buriavimas, motokrosas, dviraciy sportas, kaitavimas, raftingas, jodinéjimas zirgais ir daugelis
kity. Jodinéjimas — nuo seno gerai zinoma ir placiai paplitusi Lietuvoje pramoga, kuri turistus traukia visus
metus.Visoje Lietuvoje yra jsiktirusios daugiau kaip 60 jmoniy, kurios teikia jodinéjimo, Zygiy su zirgais ir
kitas su zirgais susijusias paslaugas.

Norint neatsilikti nuo sparciai besikeic¢ian¢iy zmoniy nory arba islaikyti populiaruma tarp gausybés
alternatyviy pasirinkimy bei pritraukti daugiau klienty, svarbu jvertinti zirgyny patraukluma.

Darbo objektas — Kauno rajono zirgynai, jy infrastruktiira ir valdymas.

Darbo tikslas — jvertinti zirgyny patrauklumg turistams Kauno rajone.

Darbo uZdaviniai:

1. I8siaiskinti su zirgynais ir turizmu susijusias teorines sampratas;

2. Pateikti bendrajg informacijg apie Kauno rajono Zirgynus ir jy paslaugas;

3. Naudojant literatliros Saltinius ir interviu su specialistais jvertinti zirgyny patrauklumg Kauno
rajone.

Nuotykiy turizmo samprata

Nuotykiy turizmas apima labai platy pasirinkimg i§ Zemés, oro ir vandens veikly ir néra vieningos
nuostatos, kaip ji apibrézti. Tai rekreaciniai uzsiémimai, susij¢ su nattralia gamta (Buckley, 2007), kuri
dazniausiai yra nejprasta, tolimesné, egzotiska ar laukiné (Page, 2005). Nuotykiy turizmg galima grupuoti
abejonémis apie pasekmes (Williams, 2009).

Weaver drauge su kolegomis atliktoje studijoje teigiama, kad nuotykiy pojucio lygis gali buti
paremtas asmeniniu rizikos suvokimu ir kelionés rii§imi, kuri suvokiama, kaip nuotykis. Ir tai bus biidinga
keliautojui, jo/jos ankstesnei gyvenimo patirciai (Weaver, 2015). Kita vertus, Williamsas teigia, kad nuotykiy
turizmas i§ esmés yra grindziamas rekreacinémis veiklomis, kurios apibrézia pagrinding turisto patirtj.
Nuotykiy turizmas yra sudarytas i$ su rekreacija susijusiy ir specialisty-praktiky sukurtomis turistinémis
uzduotimis praturtinty nuotykio formy, kurios nuotykiy turizma padaro prieinamg platesnei klienty grupei
(Williams, 2009).

Svarbus veiksnys nuotykiy turizmo sektoriuje yra jo jvairumas ir tai atsispindi tiek uzsiémimy
asortimente, kuris sudaro nuotykiy turizmo pagrinda, tiek dalyvio motyvacijoje ir nusiteikime. [vairoves
klausimas buvo naudingai konceptualizuotas j uzsiémimy spektra nuo lengvyjy iki sunkiyjy nuotykiy turizmo
formy. Svarbiausi faktoriai, kurie i$skiria nuotykiy turizmo formas, apima rizikos lygj, techninj i§sukj ir
jgtdziy bei istvermés lygj, i kurivos dalyvis turi atsizvelgti. Taigi, sunkioji nuotykiy turizmo kategorija,
reikalauja pakankamy jgidZziy, o lengvoji uZsiémimy kategorija apima daug mazesnes tikros rizikos
galimybes ir yra ne tokia reikli itvermés, techniniy jgiidziy ir patirties atzvilgiu. Sunkusis nuotykiy turizmas
apima alpinizma, slaloma, sklandyma, nardyma, o lengvojo turizmo pavyzdziais gali biiti zygiai, jodinéjimas
zirgais, dviraciy sportas, laukinis safaris (Williams, 2009).
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1 lenteléje pateikti sunkiojo ir lengvojo turizmo pavyzdziai. Tai nurodo, kokios veiklos galéty bati,

kaip pagrindinis $altinis, norint identifikuoti nuotykiy segmenta.

Nuotykiy turizmo kategorijy pavyzdziai (Sung, 2000)

1 lentelé

Lengvasis nuotykiy turizmas

Sunkusis nuotykiy turizmas

Laukinis dzipy safaris

Kopimas ir alpinizmas

Zygis su palyda

Ilgy nuotoliy Zygiai

Dviraéiy kelioné

Motokrosas

Buriavimo kelioné

Parasparniy sportas

Mokymasis banglenciy ir burlenciy sporto

Slidinéjimas Sokant i§ malinsparnio

Stovyklavimas

Baidariy sportas

Jodingjimas zirgais tikrai gali buti matomas lengvajame nuotykiy turizme, nes priklausomai nuo
turisto patirties ir motyvacijos, tai gali jtraukti, kartais ir nemenka, rizika. Taciau jodingjimas yra ne tik
rekreacinis uzsiémimas, jis taip pat gali biiti ir sportas.

Sportinio turizmo samprata

Sportas, susietas su turizmu, yra daugialypis laisvalaikio fenomenas, kuris gerokai iSaugo per
pastaruosius 30 mety, iSaugindamas nuotykiy turizma, kaip pagrindine sagvokg. Sportinio turizmo risys apima
pasyvaus, aktyvaus ir nostalgisko turizmo formas. Kartu su nuotykiy turizmu sportinis turizmas dazniausiai
priskiriamas aktyvaus turizmo kategorijai (Robinson, 2011).

Pasak Robinsono ir kolegy (Robinson, 2011), sportas priklauso nuotykiy turizmui, ta¢iau i§ nuotykiy
turizmo apibrézimo to negalime spresti, nes sportas ten neminimas. Minima tik tai, kad nuotykiy turizmas —
tai rekreaciné veikla, kartais reikalaujanti nemazo zmogaus fizinio ir/ar psichologinio pasiruo§imo. O
sportinis turizmas gali biiti tiek aktyvus, tiek pasyvus ir netgi nostalgiskas, kuris kartais nereikalauja jokios
fizinés jégos. Swarbrooke ir kolegos (2003) teigia, kad nuotykiy kvalifikacijg atitinkanti veikla turi jtraukti
rizika, jaudulj, naujumg ir atradima. Dalyviai savanoriskai pastato save j tokia situacijg, kurioje jie mano, kad
Zengia zingsnj | nezinomybe; kitaip tariant, dalyviai patenka i vieta, kurioje jie susidurs su i$Stkiais ir jgaus
kazka vertingo i§ Sios patirties. IS sportinio turizmo apibrézimo galima spresti, kad Siam turizmui tokie
elementais kartais net nebftini.

Kaip neuztikrintumo jrodyma, akademikai sudaré Siek tiek skirtingus sportinio turizmo apibrézimus:

+ sporto orientuotas — sporto turistas galéty bati laikinas lankytojas, apsistojantis bent 24 valandom,
renginio teritorijoje, kurio pagrindinis tikslas yra dalyvauti sporto renginyje, kur renginio vieta yra antroje
vietoje,

» kelionés orientuotas — sporto turistas yra asmuo keliaujantis ir/ar liekantis ne savo gyvenamojoje
aplinkoje ir dalyvaujantis, aktyviai ar pasyviai, konkurencingame arba rekreaciniame sporte, kaip antraeiléje
veikloje (Gammon ir Robinson, 2003).

Labai panaSiai sportinj turizmg aiskina ir Novelli (2005): sportinis turizmas apima keliavimag ]
pasyvias sportines atostogas (pvz., sportiniai renginiai ir sporto muziejai) arba aktyvias sportines keliones
(pvz., nardymas, dviraciy sportas, golfas) ir tai gali jtraukti atvejus, kai bet kuris sportas ar turistas yra
dominuojanti veikla ar priezastis keliauti (Novelli, 2005). Stadevanas ir De Knopas todél apibrézia sportinj
turizma kaip ,,visos formos aktyvaus ir pasyvaus jsitraukimo j sporting veikla, dalyvavimg kasdienisku ar
organizuotu biidu dél nekomerciniy ar verslo/komerciniy priezasciy, kurios reikalauja keliauti toliau nuo
namy ar darbo aplinkos® (Novelli, 2005). Pittsas teigia, kad, zifirint i§ sportinio marketingo ir vadybos
perspektyvos, sportinis turizmas susideda i§ dviejy placiy produkty kategorijy (Novelli, 2005):

« dalyvavimas sporte (keliaujama su tikslu dalyvauti sporto, rekreacijos, laisvalaikio ar fitneso
veikloje);

* sporto stebéjimas (keliaujama su tikslu zitréti sporta, rekreacinius, laisvalaikio ar fitneso
uzsiémimus ar renginius).

Taigi, jodinéjimas zirgais gali biiti labai lengvai jsivaizduojamas sportinio turizmo kontekste. Tai gali
bati tiek aktyvus sportinis turizmas, — jodinéjimas zirgais, zygiai ant zirgy, varzybos, — arba pasyvus, kaip
sporto renginio stebéjimas, pavyzdziui, zirgy lenktyniy stebéjimas. Nors daugumoje Saltiniy jodinéjimas
zirgais priskiriamas prie nekonkurencingos veiklos, taciau i§ praktikos yra zinoma, kad lenktynés zirgais ir
zirgy treniravimo bei pasirodymy varzybos gali biiti labai konkurencingos.

Jojimo turizmas

Dauguma autoriy priskiria jodinéjimg (angl. horseback riding) prie sporto turizmo ar nuotykiy
turizmo, ta¢iau kiti autoriai teigia, kad tai yra atskira turizmo subkategorija ir yra vadinama jojimo turizmu
arba zirgininkystés turizmu (angl. equestrian tourism).

Bala (2013) teigia, kad zirgininkystés turizmas yra vienas i§ aktyvaus turizmo daliy, jis yra daugiau
paplites kaip laisvalaikio turizmas, kuriame vyrauja gamtos artumas, kaimo kulttira ir tradiciniai bruozai,
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liaudies kultiira, amatai, vietiné gastronomija (Bala, 2013). Taciau jojimo turizmas apima ne vien tik
jodinéjimg zirgais, $i turizmo rasis apima ir kur kas daugiau elementy susijusiy su zirgais, varzybomis ar jy
laikymu. Bala (2013) teigia, jog jojimo turizmas apima visa liaudies kultiira. Cia ir atsiranda savoka Zirgynas
(angli. equestrian tourism farm). Arklininkystés Zodynas zirgyno savoka aiskina taip: Zirgynas — tai ikis,
uzsiimantis jvairios paskirties arkliy veisimu, esamy veisliy gerinimu ir naujy kiirimu. Taciau kiti uZsienio
autoriai teigia, kad zirgynas néra tik tkis uzsiimantis arkliy veisimu ir laikymu, tai yra jojimo turizmo
sodybos siiilancios turistams galimybe mégautis arkliais ir tinkama jranga, sitilantis jvairiais rekreacines
veiklas jodinéjant ant Zirgy. Tai tkis, kuris leidZia visiems turistams, nepriklausomai nuo jrangos ir Ziniy apie
jodingjima, jodinéti Zirgais, vaZiuoti karieta, pasivazinéti su rogémis ar vezimu kaimo keliais. Zirgy tkis turi
biiti pasirenges pasitilyti tinkamas salygas tiek pradedantiesiems raiteliams ir paZzengusiems, tiek turistams
turintiems savo jranga (jojimo drabuzius) ir tiems, kurie dévi dzinsus (Birovescu, 2010).

Ollenburg teigia, kad rekreacinis jodinéjimas turi ilgg istorijg ir vystési arba buvo vystomas per
nemazai skirtingy ir pripazinty jojimo discipliny, apimanciy, pavyzdziui, zirgo dresavima, Sokin¢jimag per
klittis, trijy dieny renginius, Suoliavimo varzybas, polo ir poniy klubus, zirgy tramdyma, lenktynes, jojima,
medziokle ir jojimo terapijg (Ollenburg, 2008).

Jojimo zirgais turizmas turi savo turizmo produktus: apgyvendinimas tikyje, konferencijos, kursai,
jodinéjimo pamokos, §ventés, vienkartiniai paketai, marSrutinés kelionés, kelionés rogémis, kelionés gamtoje
pagal skirtingy ilgiy ir sunkumy kelius, stovyklos, ir jodingjimo Zirgais §ventés (Petroman, 2015).

Kiekvienas zirgynas turi turéti tam tikrg jranga ir infrastruktiirg norint vykdyti tinkamga turizmo veikla
ir tinkamai prizitiréti zirgus, pradedant nuo to, kad reikia turéti pakankamai vietos zirgams dresuoti ir
i$jodinéti bei juos laikyti. Taip pat labai svarbu turéti tinkamas priemones rekreacinéms veikloms vykdyti.

Zirgyny patrauklumg daZniausiai lemia vietos pasirinkimas ir turisty Zinios apie jj. Kiekvienam
zirgynui labai svarbiis klienty atsiliepimai ir daugiausiai tuos atsiliepimus nulemia personalo darbas. Kiti
zirgyno patraukluma lemiantys svarbils faktoriai — tai zirgyne turimi zirgai ir infrastruktira. Kiekvienas
anksciau, zirgyno vieta turi baiti lengvai pasiekiama turistams, taciau tai taip pat turi biiti ir nuosali vieta, kuri
leisty klientams pasijausti gamtoje ir atitriikti nuo miesto Surmulio. Dar vienas svarbus faktorius — §vara ir
tvarka zirgyne. Turistas turi matyti, kad zirgai yra SvarQs ir prizitréti. Daug kg nulemia zirgyne teikiamy
paslaugy asortimentas. Galbiit todél vieni zirgynai ir yra patrauklesni turistams nei kiti. Taciau viskas
priklauso nuo turisto poreikiy. Klientas j Zirgyng gali patraukti labai jvairiy tiksly vedamas. Vieni jodinéja
dél sportinio intereso, kiti dél atsipalaidavimo, treti dél pramogos ar meilés Zirgams, o kitiems tai gali buti
psichologiné pagalba nelaimés ar ligos atveju.

Galima teigti, kad jodinéjimas zirgais yra aktyvaus turizmo Saka, ta¢iau j aktyvy turizmg taip pat jeina
ir nuotykiy bei sportinis turizmas. Priklausomai nuo pasirinktos jojimo $akos galima jodinéjima priskirti prie
nuotykiy turizmo, pavyzdziui, keliy dieny Zygj su zirgais per miSkus. Kai kuriems turistams net ir keliy
valandy pasijodinéjimas Zzirgais hipodrome gali biiti kaip nuotykis. Viskas priklauso nuo turisto turimos
jaudulys ar atitriikimas nuo tikrovés, o dar kitiems — netikétas atradimas ir galblit naujas pomégis.

Sportinio turizmo srityje atsiranda daug sudétingesnis ir daugiau iStvermés bei fizinio pasirengimo
reikalaujantis jodinéjimas. Sportinis turizmas skyla i dar dvi Sakas: sporto turizma, kur pagrindinis tikslas yra
dalyvauti sportiniame renginyje, nesvarbu, kurioje Salyje jis vykty, ir sportinj turizma, kur dalyvavimas
sportiniuose uzsiémimuose yra nepirmaeilis uzsiémimas. Abi sportinio turizmo $akos yra labai populiarios
sigjant jas su jodingjimu. [vairios varzybos ir sporto renginiai, tokie kaip polo varzybos, zirgy lenktynés ar
pasirodymai, kasmet pritraukia didZiulius turisty srautus. Taip pat daugybé turisty keliauja tam, kad
pajodinéty Zirgais nejprastoje aplinkoje, pavyzdziui, pajiiriu, kalnais, dykumomis. Sportinis turizmas gali biiti
tiek aktyvus, kai turistas dalyvauja pats, tick pasyvus, kai turistas stebi renginj ar lankosi muziejuose.

Zirgynams, siekiantiems pasiiilyti kuo daugiau turizmo paslaugy, lengviau prisitaikyti prie jvairiy
turisty poreikiy ir pritraukti jvairesnius segmentus, taip didinant savo patraukluma ir konkurencinguma.

Zirgyny situacijos vertinimo analizé Kauno rajone

Lietuvoje nuo seno buvo puosel¢jami ir gerbiami zirgai, tai neatsiejama istorinio ir kulttrinio paveldo
dalis. Apie tai daug ka pasako ir valstybés herbas — raitelis ant Zirgo. Nors arklio paskirtis kei¢iasi, taciau jo
reik§mé jvairiuose Lietuvos vystymosi etapuose islieka svarbi. Senovéje zirgai buvo tautos sergétojai, véliau
darbavosi zemées tkyje, o Siuo metu didziausias démesys yra skiriamas zirgy sportui, rekreacijai, kaimo
turizmui, vaiky laisvalaikiui, hipoterapijai ir kitoms su Zirgais susijusioms pramogoms.

Zirgyny, kaimo turizmo sodyby, jojimo kluby, kurie legaliai teikia vienokias ar kitokias Zmoniy
uzimtumo paslaugas su Zirgais, yra: Vilniaus regione — 19, Kauno — 14, Siauliy — 11, Klaipédos — 8,
Panevézio — 7, Utenos — 6, TelSiy — 4, like regionai turi ne daugiau 2-3 tokiy tkio subjekty. (Gyvulininkystés
galimybiy studija, 2012).

Siuo metu Kauno rajone i§ viso yra 7 teikiantys paslaugas Zirgynai: ,,Convivo laisvalaikio centras®,
Kauno Zirgai, klubas ,,Zirgo Zingsnis“, Arlaviskiy Zirgynas ,Kadagiy slénio Zirgai®, , Dievogalos Zirgynas®,
Ziegzdriy zirgynas, Gervénupio Zirgynas (2r.1 pav.)
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1 pav. Zirgyny i$sidéstymas Kauno rajone (sudaryta autorés)

IS 1 paveikslo matoma, kad zirgynai yra pasiskirste labai netolygiai. Dauguma jy yra jsikiire
nuosaliose vietose, grazaus krastovaizdzio apsuptyje, prie vandens telkinio ar regioninio parko. Kauno
zirgynas, dar kitaip zinomas kaip Marvelés zirgynas, yra vienintelis, kuris yra Kauno miesto ribose, o
labiausiai nutole nuo Kauno miesto centro — Arlaviskiy Zirgynas ir klubas ,,Zirgo Zingsnis*.

Norint palyginti Kauno rajono zirgynus, jy teikiamy paslaugy asortimentg ir kiekj, buvo sudaryta
lentelé (Zr. 2 lentele), kuriose horizontaliai yra zirgyny pavadinimai, o vertikaliai i§vardintos paslaugos.
Lentelés pabaigoje — trumpos pastabos apie zirgyny trikumus.

2 lentelé
Zirgyny teikiamos paslaugos, Kauno rajone (sudaryta autorés)
=
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= — N<] .2 .i_-: op—
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- - - WWW.Zi . .
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do.com
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Kauno
vogrsii | @ | @ | @ | @ | @ ? | @
Ruosimas
varzyboms @ @ @ @ @
Zygiy
organizavimas @ @
Jojimas po
miSkus/ @ @ @ @
apylinkes
Konkdirai @ @ @
IStvermeés
jojimas @ @
Zirgy
veisimas @
Galimybé
laikyti ) @ @ @
nuosava zirga
Pramoginis
jodinéjimas @ @ @ @ @ @
Zirgy nuoma @ @ @
Hipoterapija @
Kainos . Naudojasi Néra
nurodytos ne Kainos %ﬂ;ﬁg{gﬁngs Kainos socialinio informacijos
visy nurodytos ne ) ém inems ' nurodyto tinklalapio Kainos apie kainas.
Pastabos paslaugy. visy paslaugy. trenirpuotéms sne ,.,Facebook* nurodytos Turi paskyra
Galimybé Galima jsigyti taikomos Visos paskyra. Kainos litais (It). socialiniame
jsigyti abonements. nuolaidos ' nurodytos litais tinkle
abonements. ) (It). ,,Facebook*.
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I§ 2 lentelés matome, kad daugiausiai paslaugy siiilo Ziegzdriy ir Arlaviskiy Zirgynai. Tai vieninteliai
zirgynai Kauno rajone organizuojantys zygius. Kiti zirgynai, tokie kaip Kauno zirgynas ar ,.Dievogalos
zirgynas® teikia tik trumpus turistinius pasijodinéjimus po apylinkes ar miskus. Pastarieji daugiau
orientuojasi | konkiirus ir mokyma jodinéti.

Maziausiai paslaugy teikiantis Zirgynas yra ,Zirgo zingsnis“, tai Zirginio sporto klubas kuris
koncentruojasi tik | mokyma jodinéti ir ruo$img dailiajam jojimui. Vienintelis Kauno Zirgynas teikia unikalia
paslauga — hipoterapija — gydyma jojimu.

Nors kai kurie Zirgynai pateikia nemazai informacijos apie savo paslaugas, ta¢iau daugumos is jy
informacija yra pasenusi, kainos nurodytos sena valiuta — litais, arba svetainés i§ viso neturi ir naudojasi
socialiniu tinklalapiu ,,Facebook*.

Lengviausia informacija yra rasti apie zirgyna ,,Convivo laisvalaikio centras®, Kauno zirgyna ir kluba
,Zirgo zingsnis®, nes §ios jmonés turi gerai funkcionuojanéias internetines svetaines.

Zirgyny patrauklumo vertinimas Kauno rajone

Norint jvertinti Kauno rajono zirgyny patraukluma, buvo apklausti 3 specialistai (toliau R1, R2, R3) i§
skirtingy zirgyny.

I pirmaji klausima, — ,,Kaip manote, ar pakankamai yra zirgyny ir jy siiilomy paslaugy klientams,
Kauno rajone?*, — visi apklaustieji atsaké teigiamai. R1 iSskyré tai, kad paslaugas ir jy kiekj kiekvienas
zirgynas renkasi individualiai, pagal turima zirgy kieki, vietove, klienty skaiciy. R3 pabrézé, kad pramogoms,
tokioms kaip vienkartinis pasijodinéjimas po apylinkes, yra pakankamai zirgyny, tafiau per mazai yra ty,
kurie sitilyty sportinio turizmo veiklas, kurios pritraukty turistus.

Antruoju klausimu buvo norima jvertinti Zirgynuose teikiamas paslaugas: ,,Kaip vertintuméte, Kauno
rajono, zirgyny teikiamas paslaugas ir jy kokybe?“. R1 atsaké, kad kieckviename Zirgyne paslaugos ir jy
kokybé yra skirtinga, vieni zirgynai daro ilgesnius pasijodinéjimus, kiti — trumpesnius, tuo paéiu kinta ir
kaina. Taip pat paslaugos kokybé¢ yra skirtinga dél to, kad kiekvienas zirgynas turi savg infrastruktiira: vieni
paslaugas teikia tik maniezuose, Kkiti i§joja su turistais i miskus, kiti jodinéja tik po sava teritorija. R2 | §j
klausima atsake, kad kiekviename Zirgyne ta pati ar panasi paslauga yra visiskai skirtinga, o tai dazniausiai
lemia treneriy darbas bei turimi zirgai. Tad paslaugy kokybe yra labai sunku jvertinti. R3 teigia, kad
paslaugos néra pilnai iSpildytos, kad treneriams triiksta kvalifikacijos ir pedagoginio pagrindo, daznai
treneriai nesugeba uzmegzti artimo kontakto su klientu ar jj sudominti, tad démesys yra skiriamas
vienkartiniams lankytojams, nesistengiant jy padaryti lojaliais.

I tre¢igjj klausima, — ,Kokius jZvelgtuméte pagrindinius Kauno rajono zirgyny privalumus ir
trikumus?®, — R1 atsaké, kad pagrindinis triitkumas yra tas, kad ne visus zirgynus yra lengva rasti, tritksta
nurodomyjy zenkly ar duomeny atnaujinimo apie biivimo vietg. O privalumai — grazi aplinka, ramis ir
draugiski zirgai, paslaugy jvairové. R2 atsaké: privalumai biity tokie, kad dauguma zirgyny stengiasi teigti
paslaugas kokybiskai, stengiantis prisitaikyti prie kiekvieno kliento poreikiy ir situacijy, o trikumai — kad
kartais svarbiau pinigai negu kokybé. R3 priestarauja R1 ir teigia, kad zirgynus yra lengva pasiekti, nes jie
yra palyginti netoli nuo Kauno miesto centro, galima atvaziuoti tick automobiliu, tiek autobusu. Pagrindiniai
trukumai, kuriuos jzvelgia R3, yra tai, kad daugumoje zirgyny yra prastos salygos, tokios kaip netinkamas
gruntas, aplinka bei neispildytas servisas.

Ketvirtuoju klausimu respondentai buvo prasomi jvertinti kainos ir kokybés santykj ir R1 atsaké, kad
kaina atitinka kokybe, taciau toliau nuo Kauno miesto centro esantys zirgynai turéty taikyti mazesnes kainas,
nes juos pasiekti yra sunkiau. R2 ir R3 atsaké, kad tikrai ne visuose zirgynuose paslaugy kaina atitinka
kokybe, tac¢iau R2 taip pat teigia, kad kartais kokybé gali biiti daug vertingesné nei sumokéti pinigai.

Paskutiniu klausimu, — ,,Kaip manote, kokios yra Kauno rajono zirgyny plétros galimybés? Ar ateityje
jie taps labiau patraukliis lankytojams?“, — buvo norima iSsiaisSkinti zirgyny plétros planus ir sglygas ateityje.
R1 atsaké, kad galimybé pléstis yra jsigyjant daugiau zirgy ir teikiant daugiau paslaugy, tokiy kaip vasaros
stovyklos vaikams su zirgais ar poniais, ilgesni pasijodinéjimai, ilgesni turistiniai zygiai. R2 atsake, kad
galimybiy pléstis yra labai daug, taciau tai priklauso nuo kiekvieno Zirgyno individualiai, nes vieniems
reikéty atnaujinti infrastruktiira, kitiems jrangg ar paslaugas. R3 atsake, kad plétros galimybés ateityje galéty
biiti labiau iSpleciant zirgininkystg i§ sportinio turizmo puseés, nes vis daugiau lankytojy susidomi konkdirinio
jojimo kryptimi.

Apzvelgus zirgyny situacija Lietuvoje ir Kauno rajone bei jvertinus specialisty nuomong, pastebéta,
kad zirginio sporto susidoméjimas pamazu auga ir atsiranda galimybiy plétros srityje. Taciau Lietuvoje néra
efektyviai veikian¢iy, moderniy zirgyny, taip pat néra pakankamai geros infrastruktiiros atitinkancios
tarptautinius reikalavimus.

Apibendrinus pateikta informacija bei palyginus zirgyny paslaugas ir respondenty atsakymus, buvo
sudaryta Kauno rajono zirgyny SSGG lentelé (Zr. 3 lentelg).
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3 lentelé
Kauno rajono zirgyny SSGG analizé (sudaryta autorés)

Stiprybés Silpnybés
Rekreaciniam laisvalaikiui palankios gamtinés salygos; Papildomy paslaugy triikumas;
Senos zirgininkystés tradicijos; Specialisty trukumas;
Palankus klimatas: Sportin.és. zirgininkystés infrastruktiira neatitinka
tarptautiniy standarty;
Turisty skaic¢ius Kauno rajone; Marketingo ir reklamos trikumas;
Brangus Zirgyno ilaikymas;
Galimybés Grésmés
Nesugebéjimas sudominti visuomenés, pritraukti turisty
Zirginio turizmo populiarinimas; ir naujy klienty, kaip aktyvaus laisvalaikio praleidimo
pasirinkima;
Zirgyny infrastruktiiros modernizavimas ir plétra; Nesugeb¢jimas gauti ES paramos;
Valstybés parama jojimo turizmui populiarinti; Organizuojamy renginiy stoka;
Profesionaly rengimo sistemos vystymas Lietuvoje; Kapitalo triikumas zirgyny plétroms;

IS 3 lentelés pastebima, kad viena i§ zirgyny stiprybiy yra palankios gamtinés salygos, kurios leidzia
vykdyti turistinius uzsiémimus visus metus bei labai palankus vaizdingas krastovaizdis, nepaliestos gamtos
grozis, kuris taip traukia atvykstancius j Lietuvg turistus. Kita labai svarbi stiprybé biity ta, kad vietiniai
turistai vis labiau ir mieliau renkasi kaimo turizmo paslaugas, o tarp jy ir jodinéjima Zirgais arba turistinius
zygius zirgais. Taciau tokie trikumai, kaip paslaugy ir specialisty triikumas, netinkama infrastruktiira,
reklamos trikumas ir brangus zirgyny i§laikymas, sukelia nemazai riipes¢iy plétros srityje.

Pagrindinés galimybés, norint padidinti zirgyny patraukluma, yra jo populiarinimas, ypac jauny
zmoniy tarpe, zirgyny infrastruktiiros modernizavimas ir atnaujinimas, valstybés paramos gavimas tolimesnei
plétrai bei profesionaly rengimas, kad kuo daugiau kvalifikuoty specialisty dirbty Siame sektoriuje. Taciau
yra ir nemazai grésmiy: ne visi zirgynai sugeba sudominti ir pritraukti naujus klientus, labai sunku gauti
Europos Sajungos parama, triksta renginiy, kurie galéty pritraukti potencialius klientus, réméjus ir uzsienio
svecius bei, viena didziausiy grésmiy, yra kapitalo trikumas zirgyny plétrai.

ISvados

1. Nuotykiy turizmas — tai rekreaciniai uzsiémimai, susij¢ su natiiralia gamta, kuri daZniausiai yra
nejprasta, egzotiska ar laukiné. Prie nuotykiy turizmo priskiriami keliy dieny ar savaiciy Zygiai su zirgais,
jodinéjimas po apylinkes, mokymasis jodinéti.

Sportinis turizmas — visos formos aktyvaus ir pasyvaus jsitraukimo j sporting veikla, dalyvavima
kasdienisku ar organizuotu biidu dél nekomerciniy ar verslo/komerciniy priezaséiy, kurios reikalauja keliauti
toliau nuo namy ar darbo aplinkos. Tai gali bati tiek aktyvus sportinis turizmas, — jodinéjimas zirgais, Zygiai
ant zirgy, varzybos, — tiek pasyvus, kaip sporto renginio stebéjimas, pavyzdziui, zirgy lenktyniy stebéjimas.

Jojimo turizmas — tai atskira turizmo kategorija, kuri apima visus su zirgais susijusius turizmo
produktus, tokius kaip apgyvendinimas, konferencijos, kursai, jodingjimo pamokos, $ventés, vienkartiniai
paketai, marsSrutinés kelionés, kelionés rogémis, kelionés gamtoje skirtingy ilgiy ir sunkumy, stovyklos ir
jodinéjimo zirgais Sventés.

2. Siuo metu Kauno rajone i§ viso yra 7 teikiantys paslaugas Zirgynai: ,,Convivo laisvalaikio centras*,
Kauno Zirgai, klubas ,,Zirgo zingsnis®, Arlaviskiy Zirgynas ,JKadagiy slénio Zirgai“, ,Dievogalos Zirgynas®,
Ziegzdriy zirgynas, Gervénupio Zirgynas.

Populiariausios paslaugos, kurias teikia beveik visi Kauno rajono Zirgynai, tai — mokymas jodinéti,
ruoSimas varzyboms, konkiirams, jodin¢jimas po apylinkes, pramoginis jodinéjimas bei zirgy nuoma ir
galimybeé laikyti nuosava zirga. Maziau populiarios paslaugos, kurias teikia tik kai kurie Zzirgynai, yra
turistiniy Zygiy organizavimas, iStvermés jojimai, zirgy veisimas. Vienintelis Kauno zirgynas teikia
hipoterapijos paslauga.

3. Zirgyny patrauklumg lemia skirtingi veiksniai, j kuriuos turi atsizvelgti turistas prie$ rinkdamasis
paslaugas. Kiekvienas zirgynas iSsiskiria savo vietove, siiilomomis paslaugomis ir kainomis, turimais zirgais
ir treneriais. Kuo grazesnis krastovaizdis ar kuo arCiau miesto centro, tuo tas zirgynas bus patrauklesnis
turistams ir sulauks daugiau lankytojy. Kitas labai svarbus faktorius, nulemiantis zirgyny patraukluma, yra
paslaugos kokybé, i kurig jeina daugybé kity sudedamyjy, tokiy kaip kaina, jodinéjimo trukmé, treneriy
kvalifikacija, turimi zirgai, infrastruktiira ir aplinka.
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Summary

ASSESSMENT OF THE ATTRACTIVENESS OF HORSEBACK RIDING FOR TOURIST IN KAUNAS DISTRICT

Horseback riding has long been well known in Lithuania, however, is not clearly defined as a recreational activity for tourists.
This can be described as an adventure tourism, sports tourism, and health and wellness tourism. It is also possible to distinguish a
completely separate category of tourism - equestrian tourism, which cover the entire equestrian culture.

While riding relishing every year more and more people, however, still can not be compared with Western European
populations, where horse raising and horse riding is very popular and has a long tradition.

Horseback riding is a great way to relax: sitting in the saddle can make you forget about the work or remaining problems of
family troubles and etc. At the same time it is a great physical workout for the body. Evaluation of Kaunas district stud infrastructure let
us see what is attractive or not attractive to tourists and how to increase the attractiveness of horseback riding.

Keywords: adventure tourism, sports tourism, horse riding.
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FOREX PREKYBOS ORGANIZAVIMAS LIETUVOJE

Jonas Kasperavicius, darbo vadové Giedré Gudeliiiniené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje apzZvelgiami tarptautinés valiuty prekybos ,,Forex“ rinkos ypatumai. Aptariami ,,Forex*
prekybos teoriniai aspektai. Jgyvendinami iskelti straipsnio uzdaviniai ir analizuojami §ios rinkos esminiai
principai. I$skiriami ,,Forex“ rinkos dalyviai, aptariami valiutos prekybos tarpininkai ir jy vaidmuo.
Pateikiami ,,Forex“ rinkos organizavimo etapai, finansinés operacijos pavyzdys. Apzvegiant ,,Forex“ rinka
Lietuvoje, galima teigti, kad ji placiai paplitusi, taciau, jvedus eura, atsivéré platesnés galimybés tarptautinéje
valiuty prekybos rinkoje. Galima teigti, kad tarptautiné valiuty prekyba yra rizikinga ir kartu labai pelninga
dél nenuspéjamy kurso pokyciy.

Raktiniai ZodZiai: ,,Forex* prekyba , valiuta, valiuty rinka, tarpininkai.

Ivadas

Modernéjanciame pasaulyje prekyba valiutomis tampa neatsiejama pinigy rinkos dalis. Valiuty rinka
svarbi ne tik komerciniam verslui, bet ir individualiam prekiautojui. Igalinus laisva, nereguliuojama valiuty
kursy judéjima, buvo sukurta ,,Forex* prekybiné rinka. Jos veikimo principai ir galimybés analizuojamos ir
aptariamos Siandien. Lietuvoje $i rinkos rasis dar tik atranda savo dalyvius. Todél itin svarbu suprasti
veiksnius, darancius jtaka Sios rinkos veikimui, rinkos struktiirg ir jos dalyvius.

Valiuty prekyba yra labai svarbi finansiné veikla ne tik komerciniams, bet ir individualiems
prekiautojams, pasauliné tarpbankiné valiuty prekybos rinka, kartais vadinama grynyjy pinigy rinka, néra
nauja finansiné sritis. Lietuvoje S§i valiuty prekybos rinka néra pladiai zinoma, néra aisku, koks valiuty
prekybos veikimo principas. Vis délto, gerai iSmanant veiksnius darancius jtaka valiuty rinkai, i§ ,,Forex*
prekybos galima ne tik uzsidirbti mazoms iSlaidoms, bet ir uzsitikrinti finansinj stabiluma.

Problema. Daugelis Zzmoniy neturi pakankamai informacijos apie tarptauting valiuty prekyba ,,Forex*,
todél ziniy stoka trukdo tapti pilnaveréiais valiuty rinkos dalyviais.

Tikslas. Pateikti ,,Forex* prekybos teorinius aspektus bei pristatyti ,,Forex* prekybos organizavimo
metoda.

UZdaviniai:

1. Pateikti ,,Forex“ prekybos teorinius aspektus.

2. Pristatyti ,,Forex“ prekybos organizavimo metoda.

»Forex“ rinkos teoriniai aspektai

Po antrojo pasaulinio karo JAV buvo jvesta sistema ,,Bretton-Woods®, kuri neleido aukso ir dolerio
kursams pakisti daugiau nei 1 proc. per metus. Tac¢iau 1971 m. JAV prezidentas R. Niksonas panaikino $ig
sistemg ir valiuty kursai dirbtinai nebebuvo reguliuojami. Tai davé pradzia ,,Forex“ rinkai. Iki 1971 m.
Forex“ rinka buvo tik bereik§mé laisvos prekybos valiutomis teorija. Nuo 1971 mety §i teorija tapo sistema,
reik§minga visai pasaulinei ekonomikai (Sandra Kollen Ghizoni, 2013). Tad kas yra ,,Forex* rinka? Zodis
Forex® kilgs 1§ angliSky zodziy ,,foreign® — ,uzsienio* ir ,,exchange* — ,,mainai“. Vienas i$ ,,Forex* rinkos
apibudinimy yra spekuliaciné prekyba valiutomis per komercinius bankus, naudojantis kreditiniu svertu arba,
kitaip tariant, marzine prekybine valiuta (David Siegel, 2016). ,Forex* rinka daugelis i§ misy jau yra
pasinaudoje¢ arba naudojasi patys to net nezinodami, nes i§ esmés tai yra valiutos keitimas i$ vienos j kita.

Si procediira buvo jprasta dar nesant santykinai auk$tam interneto prieinamumo lygiui pasaulyje.
Naudojantis internetu per keleta minuciy galima iskeisti valiuta, vos tik jos kursas nukris, taip ja nuperkant
pigiau, arba iSkeisti j atinkamga valiuta, padidinant savo turimy 1éSy verte. ,,Forex* rinka tai yra tarpbankiné
valiuty keitimo rinka (Juozapavi¢iené¢ Aldona, 2009). ,,Forex“ rinka yra vienintelé pasaulyje egzistuojanti
rinka, kuri dirba penkias paras per savaitg. ,,Forex* rinkos tikslas yra pirkti arba parduoti valiuta, siekiant
gauti pelnag i§ valiuty kursy pasikeitimo. Kadangi tai néra birziné rinka, niekas neprivalo registruoti bei
viesinti sandoriy ir jy dydziy (Ovsianikovas Valerijus, 2011).

Valiuty rinka neturi vieno lokalaus centro, taigi, galima teigti jog §i rinka yra globali (Ovsianikovas
Valerijus, 2011). Si rinka neriboja investuotojo ir jgalina investavima didelémis sumomis. Bet kuriuo metu
galima atidaryti bei uzdaryti savo turimas pozicijas rinkoje. Rinka yra vieSa bei prieinama bet kuriam
vartotojui. Birzoje pateikiama informacija: ekonominiai rodikliai, politinés, ekonominés naujienos, rinkos
analizé, prognozés (Adomaviéius Simonas, 2014). Kiekvienas sandoris $ioje rinkoje yra vykdomas tiksliai,
neatsiranda nepaskirstyty likuiy, kurie galéty dingti bei kity panagiy problemy kylanéiy kitoms birzoms. Si
rinka, kaip minéta anksc¢iau, dirba 24 valandas per para, penkias dienas per savaitg. Kadangi kitos birZos to
pasitilyti negali, galima uztikrintai teigti, jog $i birza yra unikali (Barry Burns, 2014).

»~Forex“ prekyba yra vienintelé tarptautiné valiuty rinka, kuri prekiauja pinigais bei uz juos sumoka.
Kitaip tariant, vienais pinigais perka kitus pinigus. Valiuta — tai tam tikra priimta pinigy forma, kurig jgalina
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valstybé. Pinigai naudojami prekiy ir paslaugy mainams atlikti (David Siegel, 2016). Tam, kad baty galima
dalyvauti valiuty rinkoje, reikia turéti pinigy kiekj jpirkti desimt karty didesn¢ pinigy suma, kurios negalima
panaudoti kitiems poreikiams, tik prekiauti (Cory Mitchel, 2016). Tuomet bitinas depozitas, kuris gali
iSlaikyti ta pinigy suma prekyboje, kaip garantinis uZstatas. Valiuty prekyboje galioja vienas biidas nusakyti
valiutos kursa kitos atzvilgiu, pvz., perkama juaniai uz eurus ar eurai uz juanius. Tam raSoma valiuty
tarptautiniai sutrumpinimai, pvz., doleriai USD, eurai EUR, svarai GBP ir t.t. (M. W. Covel, 2009). Kursas
tarp valiuty iSreiSkiamas nusakant pirmajj valiutos sutrumpinima, kuris reiskia, jog tai valiuta naudojama
pirkti, o antrasis sutrumpinimas naudojamas nurodyti, kokia valiuta ketinama pirkti, pvz., USD/EUR reiskia,
jog naudojantis eurais perkamas doleris (Hale Stewart, 2016).

Esminis aspektas ,,Forex“ prekyboje yra tarpininkai. Jie atlieka uzklausas, daro jtaka valiuty rinkai,
valiuty kurso pokyciams (JuozapaviCiené Aldona, 2009). Tarpininkai yra S$alies valstybiniai bankai,
komerciniai bankai, brokeriai. Didele jtaka euro kursui daro Europos Centrinis bankas, reguliuojantis euro
Robbie, 2008). Tai reiskia, jog Europos Centrinis bankas nubrézia tam tikras ribas euro kursui, taip
apsaugodamas prekyba euru. Valstybiniai centriniai bankai koreguoja valiuty kursus tarptautinése finansy
rinkose, stabdo valiutos kurso staigius pokycius. Tai daroma tam, kad iSvengty dideliy valstybiniy ir
pasauliniy finansiniy kriziy. Todél valstybiniai centriniai bankai yra svarbiis valiuty rinkos dalyviai, nuo
kuriy priklauso valiuty prekybos ypatumai. Centriniai bankai superka ir parduoda Salies valiuta
komerciniams bankams (Juozapavi¢iené Aldona, 2009). Komerciniai bankai prekiauja valiuta su kitais
bankais bei privaciais asmenimis (Rickards James, 2014).Valiuty rinkoje tarpininko vaidmen; atlieka ir
brokeriai. Brokeriai atlicka uzsakovo, — privataus ar juridinio asmens, — uzsakyma, uztikrindami reikiamos
valiutos pirkimo ar pardavimo kaing ir vykdo pirkimo, pardavimo operacijg. Brokeriy pelnas priklauso nuo
komisiniy, gauty uz atlikta operacija, priklausomai nuo valiutos pirkimo ir pardavimo skirtumo (David
Siegel, 2016). Netiesioginiai valiuty rinkos dalyviai yra privatiis investuotojai. Privatiems asmenims,
norintiems prekiauti valiuty rinkoje, biitini tarpininkai. Privat@s investuotojai atlieka tik uzsakymus pirkti
valiutas tam tikru kursu (Michael. W. Covel, 2009).

Tarptautiné valiuty rinka nuolat kinta dél objektyviy ekonominiy veiksniy. Vienas i§ $iy veiksniy yra
skirtingas valiuty infliacijos greitis ir einamosios saskaitos deficitai._Saliy ekonomikos vystosi skirtingu
grei¢iu, nevienodai auga BVP — tai lemia valiutos stipréjimg ar silpn¢jima. Infliacija visada daro jtaka
valiutos kurso svyravimui. Esant didelei infliacijai, valstybés valiuta pinga. Kai infliacija yra normali, — 2—-3
proc. arba mazéjanti, — valiuta brangsta (J. Justinas ir Adomavi¢ius Simonas, 2014). Tuo tarpu einamosios
Saliy saskaitos nurodo iSlaidy, eksporto, importo balansus, taip nurodant dabarting Salies ekonoming biikle.
Valstybiy skolos daro jtaka valiutos kursui (Jason Van Bergen, 2017). Be to, valiuty kurso poky¢iui jtaka
daro subjektyviis nepatikrinti gandai ar likes¢iai (Jason Van Bergen, 2017). Ziniasklaidos priemonés daznai
eskaluoja prognozes dél centriniy banky posédziy, ekonominiy duomeny, tam tikry Salies politikos pokyc¢iy,
tarpvalstybiniy santykiy. Geras finansy makleris pasinaudoja Siais gandais ar lukesciais, atidaro trumpas
pozicijas, iki jos pasitvirtina arba bilina paneigtos (David Siegel, 2016). Verta paminéti, jog tarptautinés
valiuty prekybos kursy svyravimai paremti politiniais jvykiais, neprognozuojamomis katastrofomis,
gamtinémis kataklizmomis ar terorizmo aktais. Tai gali paveikti jau esamas atidarytas pozicijas, taip padarant
zalg visai ,,Forex“ prekybos rinkai ir jos dalyviams (Shobhit Seth, 2015). Kiekvienas veiksnys, tiesiogiai ar
netiesiogiai veikiantis valiuty kursy svyravimus, gali atnesti tiek naudos, tiek Zalos Sios rinkos dalyviams. I$
esmés tai galéty priklausyti nuo tarpininky pozicijos.

Veiksniai, darantys jtaka tarptautinei valiuty rinkai, turi atoveiksmj. Pvz., ,Forex* prekyba 2008 m.
pasaulinés finansinés krizés tiesiogiai nesukélé, taciau turéjo didelés jtakos krizei jsibégéti. Sutrikus
komerciniy banky veiklai, baimé prarasti investicijas priverté daug stambiy privaciy investuotojy pasitraukti
i§ tarptautinés valiuty rinkos (Andrew Saks-McLeod, 2016). Dél 2008 m. finansinés krizés i§ ,,Forex* rinkos
pasitrauké apie 200 000 tiikst. privaciy investuotojy, prarasta apie 3,5 trilijony doleriy bei zlugo kelios
stambios brokeriy jmonés, tokios kaip ,,Lehman Brothers* (Matt Levine, 2015).

Lietuvoje ,,Forex* rinkos istorija prasidéjo tik 1997 m., kai buvo atidaryta pirmoji ,,Forex* rinkoje
tarpininkaujanti kompanija ,,Forexclub Tv*. Lietuvoje kiekvienas individualus asmuo turi lygias teises bei
salygas prekiauti ,,Forex* rinkoje kaip ir kitos Salies pilieciai. Lietuvos valstybiné valiuta yra euras, taigi
uzsiimant tarptautine valiuty prekyba, patogiausia prekiauti valiutomis naudojant eura (Ovsianikovas
Valerijus, 2011). Politiniai, ekonominiai jvykiai Europoje, ES valstybiy tarpusavio santykiai su Rusija, JAV,
Kinija yra placiai nuSvieCiami tarptautinés ziniasklaidos. Todél daug lengviau prognozuoti euro kurso
pokyc¢ius. Tuo tarpu pasauline valiuta laikomas JAV doleris, kuris labiau siejamas su jvykiais JAV viduje. Be
to doleris daug labiau susietas su naftos, aukso, sidabro kainomis. Jei doleris stipréja, tuomet nafta pinga,
aukso kaina mazéja ir euras silpnéja. Dolerio kursas yra sunkiau nuspéjamas dél iSoriniy veiksniy gausos.
Todél Lietuvoje pradedanciajam patariama uZzsiimti euro prekyba, nes jis néra susietas su aukso ar naftos
kainomis (Meera Shawn, 2015).

Pries uzsiimant ,,Forex“ prekyba, reikia turéti minimalius jgiidZius naudotis programine jranga, nes
valiuty prekybai naudojamos jvairios platformos. Platforma — tai programiné jranga skirta tam, kad galéty
palengvinti privaciy asmeny prekyba valiutomis, taip paspartinant procesa (Ovsianikovas Valerijus, 2011).
Platformos priklauso nuo tarpininko. ISsirinkus patikimg tarpininka, atidaroma saskaita platformoje. Tuomet
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atsisiuntus jo siiilomg platforma galima atidziau iSnagrinéti rinkos veikimo procesa. Pradzioje daZniausiai
suteikiama netikra valiuta, negaliojanti prekyboje, skirta bandymams (Hale Stewart, 2016).

»Forex“ prekybos organizavimo metodas

Finansinés operacijos ,,Forex“ rinkoje gali biiti dviejy tipy: pirkimo ir pardavimo. Pirma kaina yra
pirkimo, antroji yra pardavimo kaina. Pirkimo ir pardavimo kainos visada turi skirtingus Kkursus,
priklausomai nuo tarpininko interesy. ,,Pirkimo* ir ,,pardavimo* kainos yra uz tam tikra kaing iSnuomojamas
valiuty kiekis atliekant spéjima dél didéjancio ar mazéjancio kurso. Valiuty kursai iSreiskiami valiuty rinkos
vienetais, vadinamais ,,Pips‘ais®. Vieno ,,Pips‘o* verté paprastai yra 0,0001 valiutos vieneto. Informaciniai,
elektroniniai $altiniai valiuty kursy poky¢ius iSreikia butent Siais vienetais (Ovsianikovas Valerijus, 2011).
Paveiksle Nr. 1 vaizduojamas EUR/USD 1.0655/1.0657 kursas, naudojant vienetus pips‘us, kurie pateikti
paveikslélio deSiniajame kraste. Siuo atveju galima pirkti 1 eurg uz 1.0657 dolerio. Diagramoje galima
matyti, jog perkant kovo 31 dienos pabaigoje atidarius uzsakyma pirkti eura, jei uzsakymas bus uzdarytas iki
4 valandos balandzio 1 d. gaunamas pelnas. Taip pat gaunamas pelnas, jei bus uzsakyta operacija parduoti
valiuta nuo 4 valandos ir uzdaryta iki 6 valandos.

= EUR/USD, 15, 0 1.0674 H 1.0676 L 1.0674 C 1.0675 1.0705

1 0685

> dle
Ti"‘ﬁl IYlil

vl
!

Parduodama

Parduodama

1.0660
Investing.com

31 003000 EER 0600 0900 12:0:0 15:00 18 Pi_ps ai.

1 pav. ,,Forex* prekybos schema. EUR/USD kurso diagrama 2017-04-01.

Privatus investuotojas, norédamas pradéti finansing operacija, tarpininkui pateikia uzsakymg — order;j.
Orderis — tai tam tikras uzsakymas su nurodymais, kada ir kiek pirkti valiutos ir uz kokj kursg. Orderis skirtas
tarpininko platformai, kuri atlieka Sias operacijas. Perkant valiuta pelnas pasiekiamas, kai kursas kyla, arba ja
parduodant, kai jos kursas krenta. Kai prognozés nepasiteisina, nupirkus valiutg jos kursas toliau krenta arba
pardavus valiuta kursas kyla toliau, patiriamas nuostolis (Pederson Jay P., 2008). ,.Forex“ prekybos
tarpininkai, kaip nuostolio prevencijos priemong, naudoja uzstato sistema. Uzstatas — tai privataus
investuotojo privaloma pervesti pinigy suma brokeriui, atidarytoms pozicijoms iSlaikyti (Armando Silvier,
2017). Kiekviena pozicija turi biti i§laikyta, naudojant uzstata. Minimali uzstato riba vadinama depozitu. Kai
§i riba yra pasiekiama, brokeris yra priverstas uzdaryti kliento pozicijg. Tai jvyksta tada, kai triiksta 1éSy
iSlaikyti uzstata. Privatus investuotojas praranda uzstata. Uzsiimant ,Forex* prekyba, uZstatas yra itin
svarbus faktorius. UZstato dydis priklauso nuo brokerio, paprastai tai bina 30 procenty disponuojamos sumos
(Armando Silvier, 2017).

HForex* prekyba vyksta 24 valandas per parg, 5 paras per savaitg. Tai ilgiausiai dirbanti rinka
pasaulyje (Shobhit Seth, 2015). Visg parg veikianti rinka jgalina prekiauti Azijos, S. Amerikos, Europos,
Australijos valstybiy valiutomis neatsizvelgiant j laiko juosty skirtumus. ,,Forex rinka patraukli privatiems
investuotojams dél nedideliy komisiniy mokeséiy. ,,Forex* rinkoje mokami mazi komisiniai, kurie taikomi
privatiems investuotojams naudojantis tarpininky suteikta platoforma, jos paslaugomis. Kiekvienas brokeris,
sitilantis tam tikroje Salyje savo paslaugas, sudaro sutartj su valstybe, jformina mokesciy tarifus, kuriuos turi
mokeéti klientas, besinaudojantis brokerio paslaugomis. Pvz., ,,TMS Lietuva“ skelbiamais duomenimis,
privatus investuotojas turi mokéti valstybei 0,1 proc. i§ kiekvienos uzdirbtos operacijos (Armando Silvier,
2017). Tarpininko pelnas uzdirbamas, kai jvyksta pajamy pervedimas j bankg. Pozicijos skirstomos j trumpas
bei ilgas, todél galima teigti, jog Siai birzai galima naudoti daug skirtingy strategijy, tokiy kaip ilgy pozicijy
atidarymas, kai JAV paprastai prasideda darbo dienos pradzia, bei pozicijos uzdarymas, kai darbo diena
baigiasi. Tarptautiné valiuty prekyba neturi centrinio organo, kuris ja visapusiskai valdyty (Michael W.Covel,
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2009). Zinoma, yra centriniai valstybiy bankai, tadiau jie jsikisa labai retais atvejais, kai tos $alies valiutos
kursas smarkiai krenta, arba dar labiau i$skirtiniais atvejais, tokiais kaip Japonijos jenos atveju, kai $alis
devalvuoja savo Salies valiutg dél privaciy imoniy Japonijoje, kurioms svarbesnis yra doleris nei jena. Turint
pakankamai informacijos, itin stiprus valiuty kursy kintamumas yra labai didelis privalumas tiek
profesionaliam, tiek privadiam investuotojui (Cory Mitchel, 2016a). Esant gerai prognozei, laiku atidarius
pozicija, galima pasiekti didelj pelna. ,,Forex* prekyboje yra net 28 oficialios pasaulinés valiuty poros, todél
privac¢iam investuotojui yra didelis pasirinkimas, kokia valiuta prekiauti. Populiariausios valiuty poros yra
sios: EUR/USD, USD/JPY, GBP/USD, USD/CHEF ir t.t. (Cory Mitchel, 2016b). Sudarant prognozg, galima
naudotis Simtais skirtingy jrankiy analizuojant tam tikra valiuty pora trumpomis pozicijomis, taip pat yra
pakankamai daug jrankiy analizuoti ilgy pozicijy prognozes. Kiekvienas tarpininkas sitilo savo jrankius
analizei ar prognozei atlikti, daznai tai blina papildomos diagramos, kurios sukuria suapvalintus kursy
svyravymo intervalus, naudojant kitas formules, intervaly dydzius ir t.t. Beveik visi valiuty prekybininkai
remiasi Siais principais: valiuty prekyba — tai ne loSimas, privaloma kontroliuoti savo emocijas, biitina
mokytis i§ savo klaidy, turéti savo strategija, prekiauti tik tada, kai esi jsitikings, Zinoti savo ribas bei mokéti
laiku sustoti (Robbie Burns, 2008).

Tam tikras rizikos désnis yra buidingas tik $iai rinkai. Atidarius pozicija bei nepasiteisinus prognozei,
kursas vis labiau linksta j vartotojui nepalankig puse¢. Rinkos Zzaidéjai nuolat susiduria su dilema, ar uzdaryti
esama pozija su minimaliu nuostoliu, ar laukti staigaus kurso pokycio. Dél savo didelio kintamumo valiuty
kursai gali pakisti | vartotojui naudinga pus¢ per kelias sekundes. Tik labai patyr¢ brokeriai, lygindami
prognoziy galimybes su esama padétimi, gali tinkamai apskai€iuoti nuostoliy rizika (Adomavi¢ius Simonas,
2014). Valiuty rinkos privatiis dalyviai nelabai kuo skiriasi nuo akcijy birzy prekiautojy. Jy daromos klaidos
yra labai panasios. Pradedantysis prekiautojas valiutomis daznai neskiria daug démesio analizei bei daromai
prognozei. Pirmai atidarytai pozicijai atneSus pelno, susidaro iliuzija, jog galima greitai praturtéti, tadiau,
galiausiai, daznai tokios investicijos greitai prarandamos. Pradedantie