
��������	
���� �� �������	��
����	�	�����
� �� �����	���� �� ����

< .&'�,2-+�2-/3�> ��"P?�.3�:),)7'+(�D.//'*�K0��.:)./.6):-/��'&=):'�.3��-7459.=��'+,&'�)+�O-+4-&0;��$$��-/(.�,2.462,�,2-,�,2'��&5'*��.&:'(�-+*�.,2'&�5)/),-&0
3.&5-,).+(�-&'�+.,�:-D-K/'�.3�'33':,)='�*'3'+:'�.3�,2'�(,-,'�(.='&')6+,0�-6-)+(,�5)/),-&0�,2&'-,(I�/'((�,2-+�-�L4-&,'&�>����P?�.3�,2'�D.//'*�K'/)'='*�,2'�.DD.(),'�


BD'&,(�(4&='0'*�K0�,2'��'+,&'�-&'�'='+�5.&'�(:'D,):-/��%�PH�K'/)'='�,2-,�)/),-&0�.&6-+)(-,).+�)(�+.,�:-D-K/'�.3�'33':,)='�*'3'+:'�.3�,2'�(.='&')6+,0�.3��9&-)+'
-6-)+(,�5)/),-&0�,2&'-,(���'&'-3,'&�)+�,2'�-&,):/'�,2'�&'(4/,(�.3�D.//)+6�<$$�'BD'&,(�*4&)+6��-7459.=��'+,&'��.4+*1,-K/'�E�'5.:&-,):��)=)/)-+��.+,&./�.='&�,2'
)/),-&0�)+��9&-)+'��,2'��-,2�3&.5��.&5�,.��4K(,-+:'G�2'/*�.+��:,.K'&���;��$$$�-&'�4('*���
� �::.&*)+6�,.�,2'�)+3.&5-,).+�D4K/)(2'*�K0�,2'�)+)(,&0�.3��'3'+:'�.3��9&-)+'�
� �&'((1&'/'-('�.3�,2'�)+)(,&0�.3��'3'+:'�.3��9&-)+'�.3��:,.K'&��$;��$$<� H�'��.,11222(���(%�0(&�(
� �2)'3�-5.+6(,�,2'�:4&&'+,�D&).&),)'(�3.&� ,2'�	���1�9&-)+'�&'/-,).+(� )(�,2'�	-,).+-/��'3'+:'��'3.&5��KN':,)='(;� N.)+,/0�(,-33'*�K0��9&-)+'�-+*�	���;�-+*
-DD&.='*�K0�,2'�)+)(,'&�.3��'3'+:'�.3��9&-)+'�,.6',2'&�8),2�<@�	����+-,).+(�� �,(�-)5�)(� ,.�(,&)9'�-�3)+),'�K-/-+:'�K',8''+�,2'�*'3'+:'�D/-+(�-+*�*'3'+:'
&'(.4&:'(�)+�,2'�K'(,�)+,'&'(,(�.3�,2'��,-,'��

,�"����0!�1!���0	+2

"��%������ �)����������
��/&���0� �����

�'% + ) 4 !1

�����	���������#

�������	�	�
��	�

�	������
"�����	�
	���
�

�����	���������#

�������	�	�
��	�

�	������
"�����	�
	���
�

#�������

<��������
 �������
���
����
����
 �������
 ��
�
 ����
�����
������
��
������
��������
�������
���������
��
��������
�������


� $�������������
���
��������������� ����
�������	
���
�������
�������
����
�������	
	�����
����
������
��
��
#����
 $������
 �����
 ����
 ����������
 ����
 ���

HI@
�������
�����
����
�
��
����
�������
����
����
����
����
��
�����
���
��
��	�������	
���
������
����
�����	
������
���������
$��
�%������
�����	
��
�����	
�����
 ��
 (@@)�
 ���
 ��������
 ...
�������
 ���������
����
)(@
���
��
���������
���
���������
����
���
(.
���
��
����
���
)�(
���
��
����������


� �����"��	������������;� ������
��
����	�����
���
����
��
 �����
 ��
 ��
 �����
 ���������
 ��
 ��
 �����������	

�&!��	!�%	���� 	�&	+��$�' 	$%$!$�!$+� 	!�	)'$�(�	(�+���#	�%(	��&��-	!"�	��-�(	���*� �	�.��$%�	$ 	 !$��	&��	&��-
�*"$�+$%0	 $! 	 -�$%	 !��0�! 	 $%	 !"�	 ��&�%*�	 ��&��-	  #"����	 �%(	 #��!$*'�����	 $%	 �% '�$%0	 "$0"	 *�-)�!

���($%�  	&��	 !"�	��-�(	���*� �	� 	,���	� 	!"�$�	#��0��  $+�	(�+���#-�%!�	
�%*�%!��!�(	�&&��! 	#��('*�(
 �-�	#� $!$+�	�� '�! �	)'!	$!	$ 	($&&$*'�!	!�	 ��	-�%�	 � !�-$*	$-#��+�-�%! 	��!�		"�	��-�(	���*� 	(�	%�!	��!
 ��-	*�#�)��	�&	�&&�*!$+�	#��!�*!$�%	�&	!"�	 �+���$0%!�	�&	!"�	*�'%!��	$%	!"�	&�*�	�&	�	 ��$�' 	-$�$!���	!"���!<�
�'�!"��-����	!"���	(�� 	%�!	��!	 ��-	!�	)�	�	*�����	,���40��'%(�(	+$ $�%	�&	!"�	&'!'��	 "�#�	�&	!"�	��-�(
���*� 	%���	*�'*$�����	 '&&$*$�%!	#��$!$*��	,$��	!�	�/#�($!�	-$�$!���	��&��-�		���'!$�% 	!�	'�0�%!	$  '� 	���	)�$%0
#� !#�%�(	&��	-'*"	��!��	*�% $(���!$�%�

��������
����
 ���
(@�@@@
 ��������
 ����������
����
������
��
�����������	
��������
�����
)''(�
����
���
P)@@
�������
������������
���
����
��������
����
��
 7�
�
�������
����
)�I@@
 ���������
���
���������
��	
��
��
�����������	
��������
������
��
������

� ,�����������
� ��
������ ��%�	�������; ��
 #����
$�����
��
 ������
�������
�������
 �����������
���
IA
 ��������
 ���������
 ����
 (I@
 ��������
 ��
 ���
��������
 ����
 ����
 ��	����
 ������������
 ���������
�����	��
����
����
��������
 ����
�������
���
��		��
���
 ����
��
 +�
�������	
 �
PAH@
�������
���������
����
 �������
 �����������
 ���
 7#&8
 ���
 7#&8
�������
�����
��
���������
��
3����������
���
�����4
��
 ���������	
 ���
 ��������	��
 ���
 ,���������� 1
 ���
�%������
����
A@@
/���
��������
����
����
�������
���
(@@(��

brought to you by COREView metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

provided by Policy Documentation Center

https://core.ac.uk/display/11871962?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1


���� �� ��������	
���� �� �������	��
����	�	�����
� �� �����	����

(+4+%�'6�'!$0'(<�#'07'!11��7�+21%���5�)87'0�2��0$�1%�72�%+02�

� ��
��������������; �
�������
�������
������	
����
��
���
�������
����������
���
	�����
������
���������
���
 �����
 ��
 �������
 ��������
 ������
 5����
 ��������
 �������
 ���
 ������
 �
 �����	�
 ���	��	�
 �
 �
����	�����
+��
 ������
 ������
��������
�������
�����
��	
 ���
 ���������
 ����
 ����
 ���������
 #>�����/���
=���	���
��
:������
*�����
2��	����
���

� ����
�	����������
���
��������������$����������;
����
���
����
� �������
 ����������
 ��
 ��
,�����
��
���
����
���
����
��	��
���
	�������	
��
��������
$��
�%������
��
����
����
������
�����������
��
��
�����
�������
��
��
�������
���	��
���	������	
����
�
����
����
���	�
���	�����
 ��
)''I
�
H@
���	�����
 ��
(@@(�
;��������
��
���	�
���
(@@(
���
�����
��
��
�
���
��
���������������������
�����
�	�����������
�������	��


� $���� ����; �����
 )''A�
  ������"�
 �������
 ���
������
��
������
����	�
��
��
��
����
�%������
��
 ��
������
 ���
 ��
 ����
 ���
 ��
(@@)�
���
�������
�����������
��
 ��������
����������
������
���
����
����
 �%����	
 �����
 �����	��
 ����
 ��
  ������"�
 ���
�%�����
������	�
����
��
����
��
�������
��������
���
��
�
(@�H@J
��
��
�������
���	��
��
(@@)�
�����
��
��
#����
$�����"
�������
��������
�����������
��
����
�
))-J�

&����
���
����
�������
����	��
��
����
��������
����
�������
���������
�������
���
�������
���
#
��
����
����
��
��������������
�������
�����
�������
�,����
���
�������
&��
��������
����
���
����
��
������	
�����
����
 �
 ������
 ��
 �������������
 ���
 ��������
�����
���
����
�����
�
	�����	
�����
������
+������
��
����
�������
���
��
���
�
��	�������
�����
��
��
���
��
��
;�������
��������	
��
#����
$������

4�
��������������������	�
���������	���$�����

0���������
��
��
�����
���������
��
��
#����
$�����
���
���
�����
��
�����
��
��
�����
��
������
����
���
�������
������	 ��
 ������
 ��
 ����
�������
����
�
��
����������
���
���
��
��
���������
���������
2�������
��������
����
��
�������
�����
��
������
�����
����
�������
��
�%���������
��������
�
	�
�
����
���
��
�����������
��
��
#���
��
�������
�
��
����
���� 1
3��������
��
��
���
�	����
�����
�		�������
��
�����
�������4
���
�������
��
��	���������

&����
 ���
 ����
 �������
 �������
 ��
 ��
 ������	
 ��
����� 1
 ���
 �%������
 ����������
 ��������
 ��
 (@@)
��������
 ��
 3����
 �����	
 �%�������
 ����
 ��������
����
�����
���������
��
���
����
������
����
���
��
 ����
����
����
 ��������
 �������4 �
 &��
 �����
���
�����
3��
����
���������
����
 ��
 ������
���
��
�����	�
)@
�����
��
��
���
���
�����4
�����
���
��
#��
$����
$�%��
E��	
����
3��
������
�� ���	�
�����
���
����
���
������������
���������
���
���
�����	��
����
���
(@
�����
���
�����4%�
&���
��
������
��
��
����
����
�D�
���
��
7#&8
��������

#�������	
 �
 ��
 �������
 ��
 ��
*������������
*�����
 #��
 $�����
 =������
 #�+���������
 3��
 (@@)�
������
�
��������
��
�������
����
���
�����
������	�
����
).J
����
����������
8�
��
���������
��
����
����
 ������
 �������
 �
 ��
 ����
 �����
 ��
 (@@(�
 ��
 ��������
#��
$����
�����
 �����
 ��
��������	
�����
��������
 #
 �������
 ��
 ������
 �����
 �����
 ����
�����������
��
������	�
�����
��
���
������
�
�����
���
 �����"
 �������
 ��������	
 ����
 ��
 ���
 ��������
����
��������
��������
����������4"�


E����
��
����%
��
����������������
��
���������
���
���
����
�����
���
����
��������
����
��
����
��
��
����������
 ������	
 ���	������
 ���
 �����������
 ��
 ��
������	
 ��
 �����
 ����
 ���
 ����
 ��������
 ����
 ����
������	
 ����
 ��
 ��,����
 ����
 �������
 �%���������
&����
��
����
���������
����������
����
��	����
���
���	���
�����
�%��������
&��
��
���
����
���
��
����
����
 ����
 ������
 ���
 ��
 (@@)�
 ��
 ?���
 $�����
3����	��
�
�����
�
,����������
���
�����
��
�����
���
����������
 ������	�4
��
 ��
3������
��
�������
���
�%��������
������	
���
	����4� ���
����
�
��������
2��
���
���
�������
,�����
�����
������	
��������"
���
��������"
�����
����������
�����
	��������
������
���
 �����
 ����������
 ��
 ����
������
 �����������
 ����
����������N

+��
 ��
 ����������
 ���
 ��
 �����
 ���
 ��
 ����
 ��
�������
��
����
���������
������
��������
������
������
��
 ������
 ��
 ��
 �������������
 ���������
 ��
 ��
#����
$�����
����
��
	�
����
������
�������
���
�%�������
 ���
 ������
����
 ������������
 +��
 ��
 �������
��
#���
���
��	�
�����
���	����
���������
���
�����
3��
�����4
���� 1 ����$����������#�	����������
������%
����
���
�������

�����������������������������������������������

;��������
 ��
�����
��
��
�%�����
������
��
9�>�����
*�����
��������
��
��
 #����
 $�����"
������������
 ������	
�����
 ��
 3���4
 ��
3����
���4 1
-I�'J
���
 )K�KJ
 �������
������
 #
 ,�����
 ��
�%����
 ������
 ����
�����
 ��
 �����
 ��
3������4
�(.J�
�����
����
K�HJ
/��	�
�
�
��
3��	�4
�<��	���
3���������
��
���
�����
��
�����������
������
��
���
�����
 �����
��
!"����4��

$���
��������
�������
����	
��
��������
�������
����
 ������	
 ����
���������
���
��
��������
 ��	��
�����	
�������
�%�������
���	�
:������
��
(@@@
���
��
&��).-
��
(@@)��
�	����
���
��
�����
�����
�������
���
��
��
+��"�
����������@ ����
����
�
�
���
�����
��
������������
������	�
2�������
�
��
�������
�
���
����
��
��
���
�
��
�������
��
��
����
��
��
�����

 �2=0&).= #���-+*��.&:'(�)+�,2'��4,4&'��)//��'5-)+�,2'�.(,��.8'&34/�����+,'&=)'8�8),2�,2'��.55-+*'&1)+1�2)'3;��&50;��./.+'/1�'+'&-/����24/)-9� H��������
������;��':'5K'&�<�;��$$<;�D����
% #.&.+)49 #���9&-)+)-+��&50�.3�,2'�!!���'+,4&0� H���������������;��'K&4-&0�%;��$$�;�D���
" �.55-+*'&1)+1�2)'3;� �9&-)+'M(� �)&� �.&:'�� �2'� �),4-,).+� )+� �9&-)+)-+� �)&� �.&:'� �(� �&':-&).4(�� �2'� �.,'+,)-/� �-+� �'� �.(,� H� ��4��!�)�:.��!!�
'��.,11222(��4��!�)&�(-��1�&!1��2!1G��H6**J(
� �2=0&).= #���-+*��.&:'(�)+�,2'��4,4&'��)//��'5-)+�,2'�.(,��.8'&34/���;�D���
@ �2'��&'()*'+,�.3��9&-)+'�-,�,2'�'B,'+*'*�5'',)+6�.3�,2'�)+)(,&0�.3��'3'+:'��.-&*�.+�	.='5K'&�<�;��$$<�4+*'&/)+'*�,2-,�2'�8-(�+.,�(-,)(3)'*�8),2�,2'�D-:'
-+*�'33':,)='+'((�.3�5)/),-&0�&'3.&5���+�2)(�.D)+).+;�,2'0�5.&'�&'('5K/'�.&6-+)(-,).+-/1(,-33�'BD'&)5'+,(;�82):2�:-4('�5-,'&)-/�-+*�5.&-/�*-5-6';�*.�+.,�&'(4/,
)+� )5D&.='5'+,� .3� ,2'� (,-,'� -+*� :.5K-,� &'-*)+'((� .3� ,2'� �&5'*� �.&:'(� .='&/0� &'('5K/)+6� -� (2.8�� �''�� .33):)-/� 8'K1(),'� .3� ,2'� �&'()*'+,� .3� �9&-)+';
'��.,1222(�&-'��(%�0(&�1����1G!.��-')C7(�

Assessment of the level of professional 
training of the Armed Forces of Ukraine,

% of experts polled
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47.9%
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Assessment of the level of budget  
expenditures on national defence,

% of experts polled

Sufficient 

Very low 51.1%

44.7%

4.2%

0%

0%

Very high

Hard to assess

Low
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How should the problem of the Armed Forces of Ukraine 
funding be resolved? 

% of experts polled

Reduce the Armed Forces strength  with 
a simultaneous increase of their  funding 

Reduce the Armed Forces strength 
to the level of their funding

17.0%

8.5%

74.5%

0%

0%

Leave everything as it is  
without any changes

Hard to say

Raise funding of the Armed  Forces at the 
expense of other articles of  the state budget
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Assessments of the changes in the Armed Forces,
% of experts polled

Forced process of reduction 
with attempts of reform

Gradual collapse that acquired 
signs of an irreversible process

36.2%

51.1%

10.6%

2.1%

0%

0%

Planned process of reform 

No changes are taking place

Poorly managed process of 
reduction with imitation of reform

Hard to assess

E�
 ��������
 ��
 ����
� ��� �������� ��� ���� $���
������������������
����������	������������������������
������������ �����	��� ��� ��������&��
 �������
 ������
 ��
������
��
����	
�����
�����
����
���
�
���
�����
����$�
 �
 ����
 ��
 �������
 ���
 ��
�������
 ��
 ��
 +��
���������
���
������������
��
��
+��"�
	���������
������
 ��
 ��
 ����
 ��
 ��������
E����
 �
 �������
 �
����
���������
�����	
���
��	�������
���	����
��
�����
���
������
��
������
���������




��������	
���� �� �������	��
����	�	�����
� �� �����	���� �� ����

(+4+%�'6�'!$0'(<�#'07'!11��7�+21%���5�)87'0�2��0$�1%�72�%+02�

4����������������������	���������������

&��
 ����
 ��
 �������
 ��
 ��
�������
 ������
 ���
 ��
	������
������
��
�%����������
����
��
����
��
��
��������
���
���
�����
��
����
��
�����������
��
����
��
���
��
��
��
�������
�����
���
��������
��
��
���������
��
��
#����
$�����
���
��
�%���������
�������	
�����
��� 1
���
 ���
�	����
�
��������
��
������
��������
��
������	
��������������
���������
7�������
������
�������
 �����
 ����
 ��
 ���
 ���>���
 ���
 �����
 U���
������
���
��������������
���������
�����
���
����
����
�����
&���
���
���
����
�	���
����������
��
�
�����
�������	����
����
�������
��
��
9�>�����
*����
+������	����
+�������< �<��	���
�����������
��
���
������#
���
��
!"�����1(

���
����
��
��	��
�����
��
+�������
))�
(@@)
��
��
 +#
 ���
 ������
 ��
 8�����
 -�
 (@@)
 ��
  �������
0���������
����
 ����
������
����������
������
 ���
�
����	�����	
 ��
 �������
 ���
 ���������
 ��
 �������
�%���������
 2�������
 ����
 �����
 �����
  ��������
;��
������
�
���	�
��
����
��
������
����
��
����
������������
 ��,��������
 ���
 ��
 #����
 $������
 0�
����
�
��������
���"�
����������
��
��
��������	 1
�������������
�����������������������������������������*	��%
���������
��������	�����������������
�������	������������
��� ����� �� 
��� 
���
��&��
 ����������
��
 ��
;������
��
<������
 ������
 ���������	�
 ��
 3�����	
 ��
 �������
���
��%
����
�(@@(�
��
��������
����
���
����
��
����
��
�������	
��
�������
��
��
#����
$�����
���
�������
��
 ��
 ��
 ����������	
 ��
 ���	�
 ���������
 ���
 �����
2�������
�
��
�����������
������������
�
�����
����
�����������
 ��
 ��
 ,�����
 ��
 �����
 ������	�
 ��
��,�������
��
���
�������
���
��
����
�����
��������
�����
��
���
��
�������
����4���

+	������������������1�������
���	���������	�

#�
 ��������
 ���������
 ���
 ����	��
 �������	 1
��������	
��
����������
��
����	��
	����
���
��
����
	�����
��������
��
����
�
��������
��� 1
���
��
��
����
������
��
 �������
&��
	������
����
����
��
 �������
 ��
 �������
 �������
 ���
 ��
 ��������
 ���
�������	
��
�������
������
�����
�
�%���
2�������
��
��������
�������	
����
���
�
	������
�����������	
��
���������
�
�������
�������
�������
���
��
������
��
�
��%������
������
���
�	��
�����������	
������������
��
��
�������
	����
���
��
��������
���������
���
����
�����	
����
���
����
��������
�<��	���
����������
��
��������
������
�
!"����4��
&���
����
��
��
�%���


$��
 �%������
 ��
 	���
 ��
 3����	��	
 ��
 #����
$�����
������
�
������
5�������
��������4
��
�������
��
 ��
 ��������"�
 <�����
 38�
 ;�������
 ���
 ������
+���	�����	
��
+��
<������4���
&�
�������
���
	����
����
��
��
����
��
�������
��������
���������
��
��
7+<*
 ���
 ����
 ��������
 ���
 ����������
 ��
 ����
 ��
��������
��	�������
����
�����
���
����������
���
����
��	
 ��
 ��������
 ����
 ��
 ������
 ���������
 �����
���
 ���������
 ������
 5�������
 ��
 ����
 ��������
7#&8
���������
�����
��	����
��
���������	
��
��
����
5�������
������� �

�������
������
��
	������
�����������
���
������
��
����	��
��
�����
�����
�����
�������
�����
����
����
����������
��
�����
����	
��
����
&����
��
�
����
����
 ��������
 ���
 �%������
 ��
 ��
 ������
 ��
 �������
�����������	�
3&����
 ��
��/����
��
�������
�������
�����������	
�%����
����
�
���������
��
�
��
������
����
 �
 �����
 E�����
 �������
 �����
 �%����
 ��
 ���
������
����
9������
�,���������
����	
����
�������
����
����	����������	�
����
�������
�	����
�������
���������
:�
���
������
��
�
��������
���������
�����
������
��
 ������
��
���
����
�
����4�%�

Priorities of the population of Ukraine,
% of the polled

Economic policy

Social policy

Domestic policy

Liberal policy (education. 
culture etc.)

Foreign policy

Linguistic policy

Energy policy

32.9%

20.1%

16.9%

10.1%

8.4%

3.9%

3.4%

Military policy 2.4%

Policy in the field of religion 1.9%
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ALGORITM OF MILITARY REFORM IN UKRAINE 

NATIONAL INTERESTS

STRATEGIC GOALS AND
PRIORITIES OF THE STATE

SCIENCE, 
TECHNOLOGY,

INDUSTRY

ALLIES, STRATEGIC
PARTNERS

 
UN, OCSE, 

NATO, WEU, 
TASHKENT TREATY 

INTERNATIONAL
COMMITMENTS
AND CONTROL

REGIMES

RESOURCE 
LIMITATIONS

EXTERNAL 
MILITARY THREATS

INTERNAL
THREATS OF 
A MILITARY 
NATURE 

 NEED OF USE OF 
MILITARY FORCE  
IN PEACETIME  

MILITARY DOCTRINE
(POLITICAL AND ECONOMIC 

RAMIFICATIONS)

CONCEPT
OF MILITARY REFORM

ASSIGNMENT OF FUNCTIONS,
FORCE REQUIREMENTS  

ASSESSMENT OF ABILITY TO 
ACCOMPLISH FUNCTIONS 

ASSESSMENT OF CONSEQUENCES,
ADMISSIBLE LEVEL OF RISK 

ALTERNATIVES

PROGRAMS OF REFORMS

FORCES-IN-BEING, 
THEIR CAPABILITIES
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