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Ozet

Tiirkiye'de is yapma ve igletmelerle ilgili akademik faaliyet, dayanagim biyiik &lglide
Alman "igletme iktisad1” olugturmak tizere, 19301u yillarla baglamugtir. Bu ¢aligmada, 1930-1950
yillan arasindaki akademik yazirun incelenmesinden hareketle, Alman igletme iktisadinun ithaliyle,
cogu ilk kez olmak iizere, Tiirkiye'ye gelen baglica diigiinceler ortaya konulmaktadir. Inceleme esas
olarak igletme ve igletmelerin "ydnetilmeleriyle" ilgili fikirler iizerinde durmaktadir. {leri siiriilen ana
goris Tiirkiye'deki igletme iktisadiun da esasen iktisat temelli bir bakig agisini, ancak igletmelerin
igletme iktisad:r bilgisiyle "yonetilebilecegi® ve daha iyi sonuglar iiretmelerinin saglanabilecegi
fikriyle beraber, igerdigidir. Makale, isletme iktisadinin, 1950 sonrasindaki soniigiine kargin,
akabinde ve hatta bugiinlere kadar Tiirkiye'de isletmeler ve yonetimlerine iligkin digiinceler
iizerinde birakmus olabilecegi izlerin tartigilmastyla son bulmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Yonetim diigiincesinin tarihi, igletme iktisad), igletme egitimi, Tirkiye,
Almanya.

Academization of Business and Business Enterprises in Turkey,
1930-1950

Abstract

Early academic activity on business and the business enterprise dates back in Turkey to the
1930s, drawing extensively upon the German Betriebswirtschafislehre (BWL — "business” or
"enterprise” economics). Based on an examination of the academic literature in the period 1930-1950,
the present study attempts to delineate the major ideas that came to Turkey, largely for the first time,
through the importation of the German BWL. The study focuses primarily on the ideas pertaining to
the business enterprise and to themes concerning its "management”. It is argued that an economistic
perspective coupled, however, with the claim that the business enterprise was "manageable” and
could be made to produce better results through the knowledge provided by "business economics”
constituted the central tenets of the Turkish version of the BWL. The article concludes with a
discussion of the traces that the BWL may have left, despite its post-1950 demise, later on, and
indeed present day thinking in Turkey on business and its management.
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Turkey, Germany.




120 « Ankara Oniversitesi SBF Dergisi @ 56-1

Tiirkiye'de Is Yapmanun ve Isletmenin
Akadamiklestirilmesi, 1930-1950"

Tiirkiye'de ticaret veya ig diinyasina yonelik egitimin tarihi 1883 yilinda
Istanbul'da kurulan "Ticaret Mektebine" kadar uzanmaktadir (ERGIN, 1941:
937-946; ESENKOVA, 1958; ILKIN, 1972; UNAT, 1964: 80£-80i). Is yapilan
yerlerin bir "bilim" konusu olarak goriilmesininse 1930Tu yillarla birlikte
bagladif1 kaydedilmigtir. Szii edilen yillar Tiirkiye'de "sistematik bir isletme
bilimi egitiminin" (OLUC, 1973: 11) ve “cagdasg igletmecilik ve yoneticilik"
konulanyla ilgili "ilmin" (TOSUN, 1985: III) temellerinin atildig1 dénem olarak
nitelenmigtir. Bu gelisme Almanya'da 19. yiizyilin sonlarindan baglayarak
olugan ve son haliyle Betriebswirtschaftslehre (BWL) (Tiirkge'de kullarulan
kargiigiyla “isletme iktisad1” veya “igletme ekonomisi”) adini alan disiplin ve
anlayigin Tiirkiye'ye ithaliyle meydana gelmistir (USDIKEN/CETIN, 2001).
Diger bazi Avrupa iilkelerinde oldugu gibi (AMDAM, 1996; ENGWALL/
GUNNARSSON, 1994; LOCKE, 1984; 1989), Tiirkiye'de de 1950’lere kadar
igletmelere iligkin diigiince ve teknikler biiyiik dlglide Alman BWL'si yoluyla ve
filtresiyle dgrenilmigtir (USDIKEN/CETIN, 1999).

Dolayisiyla igletme iktisad1 bir kere Tiirkiye'de bir "akademik" disiplinin
niivesini tegkil etmek agisindan énem tagimaktadir. Is yapma veya “isletme”
konularmn {iniversiter biinyede de yer alabileceginin megrulaghrilmasi yolunda
ilk adim igletme iktisadiyla atlmugtir. Ayrica igletme iktisadi bir "bilgi" ve
"yaklasim" olarak 1930'lardan 19507lerin baglarina kadar akademik ortamda
yarath§1 alana biiyiik Olglide egemen kabul edilebilecek bir yer tutmustur.
Tasidig bu 6neme karsmn, Alman BWL'sinin Tiirkiye'ye girigi ve kendini kabul
ettirme siireci (USDIKEN vd., 2002) ve ne tiir akademik faaliyete yon verdigi
(USDIKEN/CETIN, 1999) iizerinde durulmugsa da bu yolla gelen anlayiglar,

* Bu ahsmadan ¢tkan ilk sonuglar Mehmet Ergekle birlikte X. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresinde (Antalya, 23-25 Mayis, 2002) bildiri olarak sunulmustur.
Mehmet Ergek'e galismanin baglanindaki katkilan ve yapthgimz fikir aligveriglerinden otiirii
tegekkiir ederim. Ayrica Binnur Kibrisqikli'ya Almanca'dan yapti) geviriler, Demet Cetin'e
de bazi yaymlann teminindeki yardimlan igin tegekkiir etmek isterim. Gahgmamn
gerektirdigi harcamalar Sabanci Universitesi'nin “kigisel arastirma fonu” programuyla
saglanan kaynaklardan kargilanmugtr.
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bazi deginmeler diginda, inceleme konusu yapilmamugtir. Ornegin, Usdiken ve
Cetin (1999: 60 ve 65) bu disiplinin igletmeler agsindan "ekonomiklik"
vurgusuna dayandigina, "sevk ve idarenin", sdzii edilmekle birlikte, “igletiime"
olarak anlagildifina igaret etmiglerdir. Oz-Alp (1979: 21) de 1950'ler Gncesinde
"Alman kaynaklanun ve Alman igletme iktisadi profesorlerinin etkisiyle
igletmecili(§in), iktisadin bir dah olarak" goriildiigiini belirtmigtir. Oz-Alp'in
(1979: 21), Kuzey Amerika'daki geligmeleri kistas alarak isaret ettigi bir diger
nokta, bu anlayisin matematik ve sosyal bilimler gibi alanlara kapal kaldigidur.
Ancak bunlann 6tesinde “iktisadin bir dali” olmarun ne anlam ifade etti§i veya,
bununla baglantili olarak, sonralarda ilgi odag haline gelen "sevk ve idare” veya
"yonetim" meselesinin igletme iktisadinda nasil goriildigii  iizerinde
durulmamistir.

Bu makale esasen bu meseleyle ilgilidir. Amag, igletme iktisadmn
Almanya'dan ithaliyle Tiirkiye'ye ne tiir fikirlerin geldigini ortaya koymaktr.
Bu cercevede makale iki konudaki fikirlerle ilgilenmektedir. Bunlardan birincisi
igletme iktisadinin igletmelere iliskin barindirdigy fikirlerdir. Burada ileri
slirillen ana digiince, igletme iktisadiun igletmenin biitiin yonlerini (varlik
nedeni, gayesi, dig ortamu, diger igletmelerle iligkileri, i¢ biinyesi, faaliyetleri
gibi) kavramsal agidan sadece iktisada dayali olarak belirledigidir. "iktisadi"
olug igletmenin en temel vasfi, ayru zamanda da igletmede neler yapilmasi
gerektiginin tek olgiitiidiir. Ikinci olarak da, isletme iktisadinin, 0 zaman
kullanilan tabirle, "sevk ve idare" iizerine ne sOyledigi Gzerinde durulmaktadir.
Burada savunulan goriis de, "muhasebenin akademiklestirilmesi" seklinde de
nitelendirilmis olmasina kargin (DE MAN/KARSTEN, 1994: 90-4), isletme
iktisadirun esasen igletmelerin "sevk ve idaresi" meselesiyle ugraghgidir. Ancak
sevk ve idare igletmede yiiriitiilen faaliyetlerle iliskili bir ig olarak goriilmekte,
bir meslek veya toplumsal katman olarak anlasiimamaktadir. Isletme iktisadiyla
1950'ler sonrasirun Kuzey Amerika kaynakli "y6netimci" yaklagimu arasindaki
en Oonemli fark da belki burada yatmaktadir.

Bu iki ana temanin gelistirilmesine arka plan tegkil etmek {izere ilk olarak
igletme iktisadinin Almanya'da kurumsal gercevesi ve igerigi itibariyle 20.
yiizyin ilk otuz yilinda gegirdigi evrim, beraberinde de, 1930'lardan 1950'lere
kadar Tiirkiye'de kazandi§: agirliga gostermek iizere, bu iilkeye geldikten sonra
izledigi seyir 6zetlenmektedir. Sonraki iki bSlim yukanda sozii edilen iki
temanin iglenmesine ayrilmistir. Bunlardan ilkinde igletmenin "iktisadi" olarak
gorilmesinin getirdigi ana diisiinceler ve bunlar cercevesinde igletmelerde
yapimasi gerekenlere iligkin igletme iktisadiun yaklagimlan incelenmektedir.
Izleyen boliimde de sevk ve idarenin ve idare edenlerin igletme iktisadinda nasil
anlagildig: iizerinde durulmaktadir. Makale o6nceki boliimlerin gosterdigi
panoramanin Ozetlendigi ve isletme iktisadiun Tiirkiye'de 1950'lerdeki hizli
sOniigline kargin biraktif1 izlerin tartistldig boliimle son bulmaktadir.
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Almanya'da Betriebswirtschaftslehre, Tiirkiye'de isletme iktisadi
*Ticaret tekniklerinden” “igletme Iktisad: bilgisine®

Daha eski tarihlere giden kéklerin olduguna iligkin goriiglere (ornegin,
SCHNEIDER, 1999) kargin daha sonralar Betriebswirtschaftslehre (BWL) adiru
alan disiplinin Almanya'da dogup gelismesinde kurumsal zemini bu iilkede
kurulan yiiksek ticaret okullari (Handelshochschulen) saglamugtr (FEHLING,
1926; HOMBURG, 1999; TRIBE, 1995; MEYER, 1998). Bu okullarin ilkleri,
iiniversite sisteminin diginda, 1898'de Leipzig ve Aachen'de kurulmus, bunlari
ilk bagimsiz okullar olarak Koln ve Frankfurt'ta (1901), sonralan da diger onemli
ticaret merkezlerinde kurulanlar izlemigtir (FEHLING, 1926; ENGWALL, 1998;
MEYER, 1998).

Baglarda bu okullann tamamiyla uygulamaya yonelik bir nitelik
tasidiklarina isaret edilmigtir (MEYER, 1998; PIEPER, 1994). tki yil siireli olan
egitim esasen iktisat, hukuk, yabana diller ve, 6gretimin uygulamali tarafiru
olusturan, ticaret tekniklerini (Handelstechnik) kapsamaktadir (TRIBE, 1995).
Bunlardan sonuncusu, Tribe'mn (1995: 112) da belirttigi gibi, daha bagtan ticaretle
ilgili degigik konulari tutarh bir biitiin haline getirme amacru tagimighr.
Kapsadig1 da muhasebe, ticari hesap, ticari muhaberat, sahg iglemleri, sigorta,
ithalat ve ihracat gibi konu ve iglerdir (TRIBE, 1995). On yillik bir siire icerisinde
bu kapsamdan bagimsiz bir disiplin olugturma yoluna girilmig (LOCKE, 1984;
PIEPER, 1994) ve Handelsbetriebslehre (ticari igletme bilgisi), Handelswissenschaft
(ticaret bilimi) ve Privatwirtschaftslehre (PWL) (6zel iktisat bilgisi) gibi ayn bir
alan ifade eden terimler kullanilmaya baglanmugtir (PIEPER, 1994; TRIBE, 1995).
Bu iktisadi "6zel" yapan, iilke ekonomisinden farkl1 olarak, "iktisadi faaliyetin
ayn birimler icinde orgiitlenigiyle" (TRIBE, 1995: 124) veya iktisadi blinyenin
"hiicreleriyle” (FEHLING, 1926: 565) ilgileniyor olmasidur.

Sozii edilen siire iginde PWL'in egitim programlan icindeki pay: artmug
(FEHLING, 1926; LOCKE, 1984), kitaplann ve dergileri yayinlarur olmug
(FEHLING, 1926; PIEPER, 1994; SCHMALTZ, 1930; SCHNEIDER, 1999) ve
"yiiksek ticaret okullannun uzmanlashgi disiplin” olarak tarumlarur hale
gelmigtir (TRIBE, 1995: 129). Giderek ticari igletmeler yarunda imalati da igine
almaya baglamug (LOCKE, 1984: 159), 1910'larin baglarinda kendi iginde sektdrel
temelli olarak (imalat, ticaret, bankalar gibi), sonradan spezielle (hususi) BWL
admna alacak ayrigmalara gitmistir (FEHLING, 1926; LOCKE, 1984; TRIBE, 1995).
Ticaretin Otesine giderek endiistri isletmelerini de kapsama egilimine ragmen
PWL esasen igletmelerin "ticari” veya "iktisadi" tarafiyla ilgili kalmig, "teknik"
veya "iiretim" yaru miihendislere ve Technische Hochsculen'e (yiiksek teknik
okullara) birakilmustir (PIEPER, 1994). S6z konusu ayirim Alman isletmelerinde-
ki ticari ve teknik miidiirliikler arasindaki ig boliimiine dayal ikili yapiyla da
denk diismektedir (PIEPER, 1994). Yiiksek ticaret okullar1 ve PWL'in liretimin
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Orglitlenmesi meselelerine uzak kalmasirun bir disiplin olarak ayr ve bagimsiz
bir kimlik kazanma ¢abasmun bir parcasi olarak goriilebilecegi de ileri
stiriilmiigtiir (LINDENFELD, 1990: 221).

- Bagimsiz bir kimlik edinme gabasi bir yandan da ig diinyas: icin gekici
kalmayla Almanya'daki kuvvetli bilim (Wissenschaft) gelenegi iginde yer
edinebilme arasindaki gerilimle beraber gitmigtir (FEHLING, 1926; LOCKE,
1984; MEYER, 1998; PIEPER, 1994; SCHMALTZ, 1930; USDIKEN vd., 2002).
Yiiksek ticaret okullan ve bunlarin kendine 6zgii disiplini olarak PWL'e 6nemli
bir kargt durug iiniversitelerdeki iktisatglardan gelmisgtir. "Ozel" iktisat (PWL)
olarak tarumlamanun ifade etti§i "millet" iktisadindan (Volkswirtschaftslehre)
keskin ayrimin {iniversitelerin tutumuyla ilgili oldugu belirtilmigtir (FEHLING,
1926: 565; TRIBE, 1995: 103). Bazi tiniversite iktisatqlar1 PWL'nin bir bilim
olamayacagint savunmuglardir (LOCKE, 1984). Temel iddia, iktisat genel refahla
ilgiliyken, PWL'nin, ach stiinde, ig diinyasinin ¢zel ¢gikarlarina yonelik oldugu,
dolayisiyla bilimsel nesnellikle bagdasamayacagidir (LOCKE, 1984: 119).
Bazilariysa bu noktaya kadar gitmemekle birlikte, PWL'in ayr1 bir bilimsel
disiplin olarak kabul edilemeyecegini, ancak iktisadin, Locke'un (1984: 119)
ifadesiyle, "ikind swuf’ ve uygulama tekniklerine yonelik bir pargasi olarak
gortlebilecegini ileri siirmiislerdir. Bu tiir karst glkiglarin, émegin Alman
igletme iktisadinin en Onemli insanlarindan biri olan Schmalenbach'in bu
disiplini kunstlehre (zanaat veya hiinerin bilgisi veya "bilimi") ve dolayisiyla
iktisadin amaglarindan farkli bir uygulamali bilim olarak tarumlamasiyla (1911,
zikreden PIEPER, 1994: 117; aynca LOCKE, 1984: 157) iistesinden gelinmeye
cahgimgtr. Ozellikle muhasebe alanunda dinamik bilango fikri ve enflasyon
kosullarirun etkileri gibi konularda Schmalenbach'in baginu gektigi ilerlemeler de
bagimsiz bir disiplin hiiviyetinin kazarulmasina katkida bulunmustur (LOCKE,
1984). Nicklisch ve Rieger gibi bazi énemli isimlerin esas kayginun uygulamaya
yonelik yararlar degil bilim olmas: gerektigi yoniindeki kargt gikiglanina kargin
Schmalenbachgt "hiinerin bilgisi" ¢izgisi yaygin benimsenen goriis olmay
siirdiirmiigtiir (USDIKEN vd., 2002).

Nihayet PWL'nin igindeki privat sdzciigiiniin "6zele" yonelik olma ve
daha fazla kar etmenin yollarimu Ogretme c¢agnsimlariu gidermek iizere
(PIEPER, 1994; SCHNEIDER, 1999) 19201erin baslarindan itibaren (ilk kez
onerilmesi Nicklisch'e ait olmak tizere; 1921, zikreden TRIBE, 1995: 129)
Betriebswirtschaftslehre (BWL) (tam kargilifiyla, igletme iktisadi bilgisi) adim
almighr (FEHLING, 1926: 566; TRIBE, 1995: 98). Isim degisikligine dogru
gidilirken PWL'nin (ve sonra da BWL'nin) isletmelerin karliligina odakh
olmaktan toplumsal refahu 6ne koyan, Locke'un (1984: 159) ifadesiyle,
"kapitalistten firmaya odaklanmaya kayan", hatta kismen "ahlaki-kurala" bir
yon aldigma da isaret edilmigtir (PIEPER, 1994: 118). Yine iktisatglarin
muhalefetine kargilik verme gabasina baglanan bu déniisiin Schmalenbach'da da
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goriildiigii belirtilmigtir (SCHNEIDER, 1999). Ancak bu yonelim BWL iginde
bazi yonlerden farkhlagan cizgilerin dogmasina da yol agmustir. S6zii edilen
egilimin en kuvvetli oncii ve savunucusu Nicklisch olmugtur (PIEPER, 1994;
SCHNEIDER, 1999). Serbest piyasaya dayah kapitalist anlayigtan uzaklagmaya
da baglayan Nicklisch (LOCKE, 1984: 160) disiplinin bir sosyal felsefeye
dayanmasi gerektigini ileri strmistir (SCHANZ, 1999). Nicklisch, ayru
zamanda, giderek kar yerine igletmenin {iyelerine, onlara da birey olarak degil
bir “igletme cemaati" (Betriebsgemeinschaft) olarak odaklanmamun geregini
vurgular olmustur (NICKLISH, 1932 zikreden PIEPER, 1994: 118-9; LOCKE,
1984: 160-1). Bu goriislerden tamamen ayn bir igiincii ¢izgiyi de (SCHANZ,
1999) PWL'in 6zgiin halini, igletme kariu kuramlagtirmanin odag olarak
korumay1 savunan Rieger (belki de tek bagina) temsil etmistir (RIEGER, 1928,
zikreden SCHNEIDER, 1999; LOCKE, 1984: 159).

Bu arada yiiksek ticaret okullar1 giderek iiniversiter bir gahsiyet kazarur
olmuglardir (FEHLING, 1926). Kéln ve Frankfurt'takiler drnegin, sirasiyla 1914
ve 1919 yillaninda iiniversiteye doniismiigler (MEYER, 1998), bdylelikle de o
zamanki adiyla PWL iiniversite ortamima girmis ve iktisat egitiminin bir parcast
haline gelmeye baglamstir. Bu gelismeler etkisini igletme iktisadinda oldugu
gibi iktisat egitiminde de gostermistir. Bir yanda o zamanlara kadar sadece
hukuk ogrencilerine okutulan ve ayn alan olarak sadece doktora derecesi
almarun miimkiin oldugu iktisatta bir ara derece niteliginde olmak izere tig y1l
siireli Diplom-Volkswirt (millet iktisad1 derecesi) ihdas edilmigtir (1922; TRIBE,
1995: 137). Diplom-Kaufmann (isadamligy diplomasi) olarak arulan ve yiiksek
ticaret okullarn1 tarafindan verilmekte olan dereceyi almak igin egitim
programirun siiresi de akabinde (1924) iki yildan ii¢ yila gkarilmig (LOCKE,
1984) ve her iki derece de doktoraya devam etmek igin egdeger kabul edilmeye
baslanmustr (TRIBE, 1995). Arkasindan, ilk bagta Berlin'deki olmak iizere (1927)
diger baz1 yiiksek ticaret okullar1 da, iiniversitelesmis olanlar gibi, doktora
derecesi verme hakkiru kazanmuglardir (TRIBE, 1995: 98). Universite sistemiyle
kaynagma ve BWL'nin bir "bilim" (Wissenschaft) olarak kabul goriir olmas,
Meyer'in (1998: 28 ve 32) belirtti§i gibi, 1930'larda fiilen tamamlanmgtir
(6rnegin, FEHLING, 1926: 545 ve 578-9; LOCKE, 1984: 229).

BWL Tiirkiye'ye yukanda Ozetlenen siirecin sonlarina dogru girmigtir.
Simdi, 1950'lere kadar edindigi konumu gostermek iizere, BWL'in Tiirkiye'ye
girig yollar ve yayiligina gecilmektedir.
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lsletme Iktisad: Tiirkiye'de

Isletme iktisadinun Turkxye ye "aslina sadik” haliyle giriginin ilk adun’
olarak Ete'nin (1946: 1) Almanya'da Leipzig Universitesinde ogrenciyken
"Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi mecmuasiun Mayis 1928 tarihli niishasinda”
yaymladiginu belirttigi " 'Iktisadi Igletme bilgisi' baghgiu tagiyan makalesini
veya, belki daha Onemlisi, 1931 yllmda Tiirk Iktisatcilar Cemiyet'inde verdigi
(1932 yihinda yaymlanan; ETE, 1932)° konferansi gbérmek gerekir. O sirada
Istanbul Dariilfiinu'nunun Hukuk Fakiiltesinde iktisat miiderris muavini
(bugilinkii karsiigiyla, dogenti) olan Ete (CANKAYA, 1968; 1187; YAZMAN,
1985a: 46) konugmasinda igletme iktisadirun ne oldugunu tarutmakta ve "Tiirk
iktisadiyatinda ve Tiirk iktisadi tedrisatina ... ithalini"”* &nermektedir (1932: 21).
Ete'nin bu sunugunu, hemen arkasindan, popiiler yaymlardaki bazi yazilan
izlemistir (6rnegin, ETE, 1933a; ETE, 1933b).

Otuzlu yillarin ilk yarisinda igletme iktisadirun ders programlarina girdigi
de goriilmektedir. Findikoglu (1946: 78) Istanbul Dariilfiinu'nunun kapatilip
yerine Istanbul Universitesi'nin aglmasindan sonra Hukuk Fakiiltesine bagh
olarak kurulan Iktisat ve Ictimaiat Enstitiisii'nde iktisatla ilgili ek sertifika almak
isteyen Ogrencilere sunulan dersler arasinda "lsletme" dersini zikretmektedir.
Ete (1946:1) "Isletme Iktisadi" olarak andif1 bu dersin Ahmet Ali Ozeken ile
kendisinin ¢abalanyla dahil edildigini belirtmektedir. Aynu sekilde 1932'de
Yiiksek lktisat ve Ticaret Mektebi adiru almus olan Ulumu Aliyei Ticariye'nin
1934'de yururluge giren programinda ‘'Isletme Ekonomisi" dersi yer
almaktadir.® Bu dersi Ziihtii Inhan'in verdigi bilinmektedir (INHAN, 1935)°.
"Isletme Bilgisi" adiyla bir ders de, yine 1934'de, Ankara Ticaret Lisesi‘'nde Siikrii
Erlagin ve sonradan bu okula katlan Ismet Alkan tarafindan okutulmaya
baglanmistir (ALKAN, 1944: 34; ERLACIN, 1946: iii; YAZMAN, 1963: 36). Gerek

1 Findikoglu (1946: 63), 1924'de yapilan degisiklikle "Ulumu Aliyei Ticariye Mektebi” adim
alan (Esenkova, 1958: 33) ticaret mektebinin programina o sirada "ticari iktisat” baghikh bir
dersin dahil edildigini kaydetmektedir. Dersin ad1 Almanya'daki gelismeleri qagnstirmakla
birlikte, Alkan (1944: 33) bu derste "modern isletme ekonomisine intibak etmeyen tali
ehemmiyette bazi malumat veril(digini)", Ete de (1932: 20) de sdz konusu dersin "igletme
iktisadimin’ yerini tuta(madigim)... mevzuunu daha ziyade egya ticaretine ... ait problemler
(in) tegkil et(tigini)" belirtmektedir.

2 Ete'ye yapilan 1946 atiflan, i aynk durum disinda kitabirun birinci cildinedir. Ikinci cilde
olan atiflar belirtilmistir.

3 Ete 1934'e kadar yayinlannda "Muhlis Etem” adin1 kullanmugtir. Daha sonra "Ete” soyadim
almugtir (Yazman, 1985a: 46). Metin iginde biitiin yazilarina "Ete” seklinde atif verilmektedir.

4 Dogrudan alintilar hicbir degisiklik yapilmaksizin verilmektedir. Dolayisiyla 6zgiin metnin
yazildigh giinlerde kullarulan yazim kurallanim yansitmaktadirlar.

5 Bu bilgi Iktisatalarm 54. Yil Hatwras:, Yiiksek Ihtisas ve Ticaret Mektebi 1936 Yilligr adh yayinda
yer almaktadr.

6 "Ders takrirleri” olarak ilk yayininda yazann ad1 "M. Ziihtii" olarak yer almaktadir. "Inhan”
soyadim daha sonra almigtir (Yazman, 1985b: 37).
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Erlagin, gerekse Alkan Berlin Yiiksek Ticaret Okulu'nda 6grenim gormiiglerdir
(YAZMAN, 1963: 36) .

Isletme iktisadinin o swralarda Tiirkiye'de yerini saglamlaghrmasinda
onemli bir asama fstanbul Universitesi (IU) Iktisat Fakiiltesinin 1936 yiinda
kurulup 1937'nin baglarinda faaliyete gegmesiyle olmugtur. Bu fakiltenin ilk
“tedrisat programinda” 2, 3 ve 4. siuflarda sirasiyla “Igletme Iktisadr”, “Isletme
Iktisadi ve Muhasebe" ve "Isletme Iktisadi ve Devlet Muhasebesi” dersleri
bulunmaktadir.® Fakiiltede kurulan "Isletme Iktisadi” kiirsiisiiniin bagina da
Ekim 1937'de (TUNA, 1985: 9), Hitler'in iktidara gegmesinden sonra Niirnberg
Yiiksek Ticaret Okulu'ndaki profesorliik gorevinden 1934'de emekli olmak
zorunda birakilan Alfred Isaac getirilmigtir (LOCKE, 1984: 221; WIDMANN,
2000: 202). Doktora programinin 1941 yilindan itibaren Iktisat Fakiiltesi'nde ilk
kez baglatilmasiyla birlikte isletme iktisad: doktora yapilabilecek subelerden biri
olarak kabul edilmistir (UCANSU, 1972: 18-19). Lisans programinda da 1942
yilinda yapilan degisiklik sirasinda, Isaac'in da etkisiyle olacak (TUNA, 1985:
14-18), isletme iktisadinun ilk dersi birinci sirufa alinmug, toplam aynlan zaman
bir saat artirilmis ve ikind struftaki eleme sinavlarmdan biri haline getirilmigtir
(FINDIKOGLU, 1946 75-76).

Bu arada 1935 yilinda adi Siyasal Bilgiler Okulu'na doniigtiiriilerek
1936'da Ankara'ya nakledilen ve egitim siresi dort ya qkanlan Miilkiye
Mektebi'nin programimna da "Isletme fktisad1" dersi dahil edilmig (CANKAYA,
1968: 508, 513, 523 ve 527) ve 1939 yiindan itibaren Ankara'daki Yiksek
Murakabe Heyeti yaninda bu okulda ek gorev alan Muhlis Ete tarafindan
verilmeye baglanmustir (GANKAYA, 1968: 1187). Yine Ankara Ogretmen Sanat
Okulu'nda (daha sonra Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu) Erlagin 1938'den
itibaren isletme ekonomisi dersi vermeye baslamigtir (ERLACIN, 1946a: iii).
Tiirkiye'deki ikinci Yiiksek lktisat ve Ticaret Okulu olarak Izmir'de 1944'de
acilan ve ders programu esasen Istanbul'dakinin ayrusi olan (BROOKNER, 1966:
236) okulun miifredatina da Igletme Ekonomisi dersi girmis ve oraya gegen
Erlagin tarafindan istlenilmigtir. Isletme ekonomisi ayru yillarda hem Istanbul
Universitesi biinyesindeki hem de Ankara'daki Hukuk Fakiiltesi'nin (ETE, 1945:
262), hatta Yiiksek Denizcilik Okulu'nun programlarinda da (ALTUG, 1950: vii)
yer almaktadur.

fsletine iktisadmun 1930'larin ortalarina dogru ayr bir ders halini alarak o
zamarun yiiksek ogretim kuruluglanmun programlarna girmeye basglamasindan
sonra hem Ogretime yardima olacak ders kitaplari, hem de dergi ve derlenmis
konferans metinleri seklinde bir akademik yazin da dogmustur. Ete (1937b: 386),

7 Erlagin'in 6zge¢misi hakkinda bilgiyi Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi
Dergisi (1992), Cilt 7, Sayr T'de bulabil.mek miimk{indiir.

8 Séz konusu ders programu Istanbul Universitesi {ktisat Fakiiltesi Talebe Kilavuzu (Istanbul,
1939) baghkl yayirun 13 ve 14. sayfalarinda yer almaktadr.
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Ismet Alkan'in 1937 tarihli Genel Isletme Ekonomisi kitabmu Tiirkiye'de bu
disiplinin ilk "sistematik kitab1" olarak géstermistir.9 Bunu Alkan'in ertesi yil
aymu seriden ikinci kitabi, 1940k yillarda da Alkan'la birlikte, Isaac, Erlacin, Ete
ve nihayet Ozeken'in kitaplar1 izlemigtir.'® Bunlar yarnunda Isaac'in muhasebe ve
sigorta konularinda, Ozeken'in de kurulug finansmaru konusunda kitaplan
bulunmaktadir.”! Aynca akademik dergilerde (USDIKEN/CETIN, 1999),
konferans metinleri geklinde (6rnegin, ETE, 1932; ALKAN, 1939) derlenmis
yaymlarda (ETE, 1934; ISAAC, 194b; 1946b) ve daha popiiler ortamlarda
(6rnegin Alkan'inkiler icin YAZMAN, 1963: 714) yer alan ¢ok sayida yaymn da
yapilmugtir.

Yukanidaki 6zetleme Tiirkiye'de 1930'lardan 1950’lerin baglarna kadar
isletmelerle ilgili 6zellikle akademik ortamlarda neredeyse ne okutulmug ve
yazilmigsa referansimin igletme iktisadi oldugunu gostermektedir. Bunun
disinda kismen Inhan (1935), bir de yiiksek ticaret okullarinda isletme iktisads
cGizgisi diginda okutulan muhasebe dersleri (ALKAN, 1944: 33) kalmaktadur.
Yine de, bu zaman kesitinde, hatta bir 6lctide de 1950'ler boyunca (OLUC, 1972;
USDIKEN/GETIN, 2001), yiksek ticaret mektepleriyle, iktisat ve hukuk
fakiiltelerinde, siyasal bilgilerin de idari ve mali subelerinde okumus biitiin
Ogrenciler igletme iktisadiun sundugu diigtincelerle kargilagmiglardir. Simdi bu
Ogrencilerin ve o donemin igletme iktisadi kitaplarim veya yazilariu
okuyanlarin kargilagtiklar: fikirlere doniilmektedir

"iktisadi" igletme

) Isletme iktisads, adh iistiinde, iktisada dayal bir disiplin ve yaklagimdur.
Ornegin Isaac'n (1947: 151) ifadeleriyle “... igletme iktisad: ilmi, iktisadi
meseleleri miinferit igletmeler iginde tetkik eder” ve "umumi iktisatla" isletme

9 Gergi bundan 6nce yaymlanmg Ziihtii Inhan'in Igletme Ekonomisi (1935) baghkl dersleri
(Ete, 1935: 269), bir de Ozeken'in yine 1935 tarihli Ticari Tesebbuislerde Organizasyon adinu
tagtyan ders notlan vardir (Ozeken, 1951: 13). Ete'nin (1937b) son ikisini "ilk" kitaplar
olarak kabul etmeyisi “takrirler” alt baghgin tagimalan veya, bir olasihk, igerikleri itibariyle
"hakiki” igletmhe ekonomisi olarak gérmemesiyle ilintili olabilir.

10 S6zii edilen kitaplar gunlardir: 1. Alkan, Endiistri Isletme Ekonomisi ve Esas Meseleleri (1938, 2.
baskas1 1946); A. Isaac, Isletme Iktisadi (Cilt I, kaismen 1939, tamamen 1940; 2. baskis1 1947;
Cilt II, Fasikiil I, 1942; Fasikiil 2; 1943; 2. baskis: 1946; Cilt III, 1944; 2. baskis1 1949) ve
Hukukeular Igin Isletme Iktisadina Girig (1943); 1. Alkan, Perakende Ticaret Isletme Ekonomisi
(1945); S. Erlagin, Igletme Ekonomisi (ders notu, 1945; I ve 1L ciltler 1946, I11. cilt 1950) Muhlis
Ete, Isletme Ekonomisi Dersleri (Cilt I ve 11, 1946); A. A. Ozeken, Ticari Hesap: Isletme Iktisads
Baglangic Dersleri, Cilt 1l (teksir, 1946-47; 1950) ve Umumi Igletme Iktisady: Isletme Iktisads
Baglangic Dersleri, Cilt III (1951). Bu arada da Alkan'in Genel Isletme Ekonomisi‘nin ikinci
(1944) ve tiglincii (1952) baskilan yapilmstir.

11 A. Isaac, Ticari Hesap ve Mali Cebir (Cilt I, 1940; Cilt 11, 1944), Muhasebe Nazariyesi (1942),
Isletmelerde Revizyon ve Kontrol (1944), Muhasebe Tatbikatt (Aziz Tahsin Balkanlt'yla, 1945; 2.
baski 1947) ve Sigorta Isletmesi (Cilt 1, 1946; Cilt 11, 1948; Cilt 111, 1947); A. A. Ozeken, Igletme
Sevk ve Idaresinde Kurtulug Finansi Problemleri (1944).
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iktisadirun "miigterek bir ilmi esas, yani miigterek nazariyesi olduguna hig gtiphe
yoktur" (1944: 173-4).12 Ete'ye (1946: 15) gore de "igletme ekonomisi tabiri
Isletme ve Ekonomi mefhumlarindan miirekkeptir" ve bdylelikle de “"ekonomice
caligan miinferit isletmelerin bilgisidir” (1946: 14). Ayn gekilde Ozeken (1951:
62) icin “igletme iktisads ilmi, iktisadi yasayig1 igletme adi verilen 'iktisadi
ciiziitamlar' iizerinde inceleyen bir ilimdir".

Dolayisiyla, igletmeler de esasen "miinferit iktisatlar" (ISAAC, 1947: 146)
veya daha kapsamh bir tarumla "... istihsal faaliyetinde bulunan ve ihtiyaglarin
tatmini keyfiyetine dogrudan dogruya veya dolayisile igtirak eden ... iktisadi
ciiziitam(lar)dir" (ISAAC, 1947: 4). Isletmenin biitiin yonleriyle "iktisadi" olarak
goriillmesine Ozeken'in (1951: 70-71) su tarumu belki de en iyi ornegi tegkil
etmektedir: "Isletme, iktisadi bir muhit de 'iktisadi fonksiyonlar' bagarmak tizere
kurulmug maddi ve begeri unsurlardan miirekkep, iktisadi bir alettir". Iktisada
dayali olma ve igletmeyi bir "miinferit iktisat” olarak kabul etme igletme
iktisadinin belki de en bag esasinu getirmektedir: Isaac'in (1947: 164) sozleriyle
"her iste ... evvelemirde iktisadi miilahazalann goézéniinde tutulmalan icap
etmektedir” veya, yine Isaac'in (1947: 81) ifadesiyle "her tedbir iktisadi neticeye
gore takdir edilmektedir".

"Iktisadi miilahazalarin” dayanagimu da igletme iktisadinin en temel
kavramu olan “iktisadilik" veya Ete'nin ilk baglarda Tiirkge kargiik ararken
kullandig terimle "ekonomilik" (Alman BWL'sindeki Wirtschaftlichkeit; 1937a:
62; LOCKE, 1984: 160) olugturmaktadir. Bu kavram iktisattaki "muayyen bir
emekle miimkiin oldugu kadar fazla istifade temin etmek esasiru ifade eden”, o
zaman kullarulan terimle, "say-i akal" kanununu veya Almanca'dan alnan
haliyle "ekonomik prensibi" yansitmaktadir (ISAAC, 1947: 147). Say-i akal
kanunun igletmelere taginmast da, ikiye ayrilarak, "rasyonellik" ve "rantabilite”
prensipleri kanaliyla olmaktadir (ISAAC, 1947: 111). Rasyonellik "teknik verimi",
rantabilite ise "iktisadi ve ticari verimi” ifade etmektedir (ISAAC, 194445: 21).

Dolayisiyla iktisadilik, veya rasyonellik ve rantabilite, igletmeler igin
uyulmas: gereken en 6nemli esasi, igletme iktisadiunsa bir "ilim" ve Sgretim
vasitas1  olarak yol gosterici olabilmesinin zeminini olugturmaktadir.
Iktisadiligin igletmelerde yapilan her ig, alinan her karar icin temel dayanag
veya dlgiitii olugturmas: gereklidir. Isletme iktisadinun getirdigi biitiin "prensip"
ve "kaideler” de buradan kaynaklanmaktadir (drnegin, ISAAC, 1947: 149;
ERLACIN, 1946: 205). Iktisadilik, igletme iktisatglarinca yukanda Isaac'in
verdigi tarumdan daha genis sekilde de kullarulabilen "rasyonellikle” de eg
anlamlidir. fktisadi olmak, rasyonel olmaktir. Alkan'in (1937: 5) ifadesiyle,
"iktisadi galigma rasyonel faaliyet prensibinin hakikilestirilmesidir”. Rasyonellik
sadece "aklilige” dayanmakta, boylelikle isletme iktisadimin “gelenek
prensibiyle” hareket eden igletmelere kars: getirmek istedigi yeni zihniyeti ifade

12 Bu ahintida ve izleyen biitiin alintilarda vurgular 6zgiin metinlerde oldugu gekildedir.
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etmektedir (ISAAC, 1947: 81). Ete'nin sozleriyle (1933a: 433), "(Is)letme iktisad
bir gaye olmaktan ziyade bir vasitadir. Iktisadi ve hatta kiiltiirel miiesseseleri,
isletmeleri hedeflerine en gabuk ve en az emek ve masrafla gotiirmiye, rasyonel
igletmiye yarar ilmi bir usuldiir".

Iktisadilik, isletmeler icin ifade ettigi rasyonellesme ve modernlesme
yaninda, igletme iktisadinin, yine o zamanlar Almanya'dan alinan terimle,
"millet iktisadiyla” bag kurmasina da imkan vermekte, igletmenin "iglevselligini"
gostermeye yaramaktadir (ALKAN, 1937: 3; OZEKEN, 1951: 101). Igletmenin
faaliyetlerini ve iglerini ne denli "iktisadi" bicimde gergeklestirebildigi "milli"
iktisada da yansiyacaktir. Boylelikle igletmenin “iktisadilii" kendine (ve tabii
sahiplerine saglayacag)) yararlarin 6tesinde esas olarak bir "genel refah"
meselesine doniistiiriilmiis olmaktadir. "Isletme iktisadi bakimindan, isletme,
miitegebbisten, igletme sahibinden tamamile ayr1 ve miistakil, bir iktisadi unsur"
(ISAAC, 1946a: 33) olarak nitelenmektedir. Karin kime gittigi de 6nem
tagimamaktadir (ISAAC, 1944-45: 22). Boylelikle “igletme menfaati" veya
"gayesi” de sahip veya hiikmetme durumunda olanlarin igletmeyle ilgili
gikarlarindan "bagimsiz" bir hale “getirilmig" olmaktadir. llgilenilen ve
saglanmasina katkida bulunulmak istenen de isletme etrafindaki cikarlardan bu
gekilde "anndinlmug" genel bir “iktisadilik" meselesidir. Ete'nin (1932: 15)
ifadesiyle, "... hakiki bir isletme iktisad1 siyasetinin neticeleri evvela umumun
menfaatine hadimdir. Miitegebbisin rantabilitesi ve kazana isletme iktisadinda
ikinci derecede gelir". Aymi gekilde Alkan'da da (1939: 13) isletmelerdeki
"verimli faaliyetin” "millet iktisadiyatini” saglamlagtna etkilerinden sbz
edildigini gérmek miimkiindiir.

Isletmeler genel ekonomiye bir de "piyasalar" kanaliyla eklemlenmekte-
dir. Iktisada dayah olmak igletme iktisadinda piyasay ve isletmeyle iligkisini de
belirli bir bakig agisiyla ele almak anlamina gelmektedir.

iktisadi igletme piyasalar iginde

Isletme iktisadi isletmenin piyasalarla iligkisini esasen “piyasaya
bagimlilik" seklinde gérmektedir. Gergi piyasaya egemen olmak ve diizenlemek
lizere igletmelerin birlikte hareket etmelerinden, birlesmelerinden (6rnegin ETE,
1946: 3241; ISAAC, 1942: 20-26) veya reklam yoluyla talebi etkileme
olanaklarindan (ISAAC, 1944a: 64) da soz edilmektedir. Yine de esas olarak
piyasaya veya Ozeken'in (1951: 72-9) yukarida da yer verilen daha genis
ifadesiyle "iktisadi muhite" boyun egen ve intibak etmek zorunda olan bir
isletme resmedilmektedir.

Piyasanin bir kere igletmelere disiplin getiren bir etkisi vardir. Bu rekabet
ve tiiketicilerin alm giicii kanaliyla olmaktadir. Boylelikle piyasa igletmelerin
fazla kar etme istek ve gabalarin frenleyici olmaktadir (6rnegin ALKAN, 1938:
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6). Bu durum miigterilerini zaman icinde kaybedecekleri veya rakiplerin
dogmasma yol agacaklan igin, fiili tekel durumunda olanlar icin bile soz
konusudur (ISAAC, 1947: 149-50). Piyasa bir de kosullan belirleyerek igletmeler
tizerinde hilkmedici olmaktadir. Bu da esasen fiyatlar yoluyla olmaktadir.
Fiyatlar serbest piyasalarda olusuyorsa igletmelerin yapabilecekleri pek bir gey
yoktur. Bunlan veri olarak kabul etmeleri gerekir. Bu durum hem satyg fiyatlar:
(ISAAC, 1944a: 96-9), hem de tiretimde kullarulan girdiler igin gegerlidir. Isaac'in
(1946b: 12) ikinciler igin dile getirdigi sekliyle,
"Ham madde, malzeme, begeri say gibi unsurlarin fiyatlari(na) ...
prensip itibarile miinferit igletmeler hicbir tesir yapamazlar. Yani
disaridan tedarik edilen ham madde, malzeme fiyatlan ve bir de begeri
say'in mukabili olan ticretler az ok sabit masraf unsurlar1 olarak
telakki edilmelidir”.

Sozii edilen simurlayia etkiler dtesinde piyasalar degiskendir, konjonktiir
dalgalanmalari, ekonomik krizler vardir. Bu tiir olaylar da isletmeler i¢in 6nemli
“rizikolar" ve gtigliikler yaratir. Bunlar1 6nceden tam olarak bilebilmek olanag
yoktur. Sadece tahminlerde bulunabilmek miimkiindiir (ISAAC, 1947: 103-104).
Isletmelerin bir de bu tiir rizikolara kars: kendilerini olabildigince korumalar
gerekmektedir (ALKAN, 1937: 56; 1952: 138). Bunlarn yetmedigi durumlarda da
"biinye" ve "faaliyetlerinde" en huzli bicimde degisiklikler yaparak yeni kogullara
uyum saglamaya galigmalari lazimdir (ISAAC, 1944a: 5 ve 92).

Ozetle igletmelerin yagsamu ve bagarilari énemli Olgiide piyasalara ve
oradaki geligmelere baglidir. Dig gevrelerini etkileme olanaklan da sirurlidir.
fsletme iktisatgilariun daha olumlu baktiklan "serbest piyasa iktisad1" boyledir.
(")yle de kabul edilmek gerekir. Iste bu noktada isletme iktisad1 igletme
kuranlara veya igletmelerin basinda olanlara iki gsey sOylemektedir. Birincisi,
boyle bir duruma kargin, hala yasam olasitigiru artirmak ve daha bagarih olmak
igin yapilabilecek geyler vardir. Bunlar bastakilerin miidahalesiyle miimkiin
olabilir. Bunu izleyen ikinci iddialan1 da, ancak yapilabileceklerin igletmenin
iciyle ilgili oldugudur. Boylelikle isletme iktisadi da esas ilgisini igletmelerin
icine dondiirmektedir. Piyasalar belirleyicidir, belirsizlikleri ve beklenmedik
olaylan barndmr, isletmelere ne olacagmu biiyiik Olgiide sekillendirir ama
igletmenin de, iginde yapilacaklarla, daha "rasyonel" ve "intibak" eder hale
getirilmesi, boylelikle de varhigim siirdiirme ve "verim" yaratma sansim
artirmasi miimkiindiir. Bu sonuglarin yaratlmasinu saglayacak uygulamalarda
bastakilerin "vasiflan” ve "kabiliyetleri” énemli rol oynayabilir (OZEKEN, 1951:
67). Ancak bunlar yeterli olmayabilir. Dolaysiyla igletme iktisadiun
Ogrettiklerinden yararlanulmahdir. fsletme iktisadinin igletmenin iginde
yapilabilecekler veya yapimasi gerekenlere iliskin Ogrettiklerini de Ete'nin
(1946: 16-7) yaphg gibi iki grupta toplamak ve tarumlamak mimkiindiir:
"organizasyon” ve "kalkiilasyon".
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"Kalkiilasyon” ve "organizasyon™ "His" yerine "hesap”, "sekilsizlik” yerine
"ahenk” .

Yine Ete'ye (1946:17) goére “organizasyon igletmenin tegkilat isini,
kalkiilasyon ise, hesap igini ifade eder”. Igletme iktisad: kitaplar1 bu iki esas
"problem” (ETE, 1946: 16) diginda ve bunlarla kesigen yonleriyle beraber
igletmelerin kurulugu, mali yapisi ve finansmarn, tedarik, istihsal ve siiriim
faaliyetleri, alim-satim iligkilerinde kullarulan ydntem ve araclar, ekonomik
kogullann igletmelere etkileri gibi konular lizerine betimleyici bilgi, "prensip” ve
"kaideler” de igermiglerdir (6rnegin, ISAAC, 1947: 12-3 ve 43-4).

Ancak hesap en bagta gelmektedir (6rmegin, ALKAN, 1938: 56). Hesap
igleri de muhasebe, isletme istatistikleri, biitceler ve maliyet hesaplamalariru
icermektedir (ISAAC, 1947: 12; ETE, 1946, Cilt I 31; ALKAN, 1946: 213;
ALKAN, 1952: 251). Biitiniine bakildiginda bunlar igletmenin biinyesel
Ozelliklerini, faaliyetlerini ve {irettigi sonuglan &lglilebilir, hesaplanabilir,
kiyaslanabilir, kontrol edilebilir, 6ngoriilebilir, 6zetle "bilinebilir" hale getirmeye
yo6neliktir. "Rasyonel sevk ve idareyi" bu tiir hesaplamalar ve kiyaslamalar
miimkiin kilabilir ISAAC, 1942: 68). Piyasaca saptanan fiyatlarin gerektirdigi
gekilde caligabilmek de ancak bdyle olabilir. Bagarih sonuglarin anahtan
buradadur: ' '

"Bir miiessese i¢indeki hesab igleri ne kadar muntazam, ne kadar vazih
ve ne kadar iyi bir suretle tutulursa, alinacak netice lizerine o kadar
biiyiik tesiri olacagi agikardir" (ALKAN, 1937: 99).

Isletme iktisad1 yaziru bu konuda ug beklenti ve ifadelere de gitmektedir. .
Ornegin maliyetle ilgili olarak Ete (1946, Cilt II: 49) "... masraflarin tam olarak
bilinmesi(nden)”, Alkan (1937: 47) "... masraflarn en ince noktalarina kadar hesab
etmek(ten)’, Ozeken de (1951: 165) ".. maliyet(in) ... isletme faaliyetleri
esnasinda sarfedilen bitin gayretlerin noksansiz bir yekiinunu gosterecek
gekilde tanzim edil(mesi)" gereginden sdz etmektedir. Amaglanan, yine Alkan'in
(1937: 19) ifadesiyle, "miiessesenin i¢ yiiziinii ve hakiki vaziyetini ... ortaya
cikartmak(tir)". Bilir hale gelme ¢abasinn igletmenin sinirlan disina taginlmasi
da énerilmektedir. Ornegin yine Isaac (1944a: 53) "igletme faaliyetlerinin sevk ve
idaresinde siirim safhasindan da muvaffakiyetle gikabilmek igin her seyden
once piyasanin ... ne .. mal veya hizmet istedigini ... hangi fiatlar 6demek
temayiil ve imkaninda bulundugunu bilmek lazim" geldigini, bunun i¢in de
"piyasa tetkik ve tahlillerinin bilylik .. ehemmiyeti" (1942: 32) oldugunu
_ sOylemektedir.

Biitiin bu diigiince ve Oneriler, Tirkiye'deki haliyle de, Alman igletme
iktisadirun, yukanda da deginilen, giindemiyle baglantihdir. Igletmelerde eski
anlayiglarin terk edilip giiniin kogullarina cevap verecegi diigiiniilen rasyonel
zihniyetin hayata gegirilmesi hesap yoluyla olacaktir. Ete (1946, Cilt II: 31)
ornegin soyle demektedir:
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"Bugiin piyasa ekonomisinde ¢alisan tegebbiis ve igletmelerin
idaresinde artk hisse ve gorenege gore hareket etmek zamam
gegmistir. Isletme faaliyeti muayyen bir haddi gegtikten sonra esash
hesaplara istinad etmeyecek olursa, yapilan tahminlerde fazla
isabetsizliklerin baggosterecegi tabiidir"

Ete'nin hesap iglerinin gerektigi gibi yapilmamasiun “isabetsizlikleri”
artiracag iddiasi igletme iktisadiun hesap igini bu denli éne gkarmasinun
altinda yatan énemli bir varsayima da isaret etmektedir. Kayit ve hesaplar ve
bunlar yoluyla saglanan bilginin igletmelerin bagindakilere bir “pusula”
(OZEKEN, 1951: 68) olacag kabul edilmektedir. "Ilim" de, hesap islerinin
geligtirilen kaide ve tekniklerle "dogru ve hakikate yakin" (ISAAC, 1947: 122)
bilgi temin etmesi icin ugrasmaktadir. Bu yollarla elde edilecek boyle bilginin
de, Locke'un (1984: 191) da soyledigi gibi, kendilifinden en iyi kararlarin
alinmasint  saglayacag: diistiniilmektedir. Faaliyetler ve sonuclaryla ilgili
kayitlarin ve bunlara dayanan hesaplamalarin diisiiniildiigi gekilde yapilmasi
dogru kararlarin alinmasirun garantisi gibi goriilmektedir. Bu temel anlayig ve
varsayimi 6rnegin Ozeken'in (1951: 166) kitabindaki maliyetlerle ilgili kismuin
sonundan aktarilan agagidaki alintida gérebilmek mimkiindir: '

"Ancak bu suretle tanzim edilmig bir maliyetdir ki, igletme sevk ve
idaresi igin, cidden kiymetli bir projektdr vazifesini gorebilecek,
finansman, istihsal, kar tevzii, fiat tespiti ilh. sahalarda realite ve
basirete dayanan kararlarin alinmasini miimkiin kilabilecektir".

Hesap iglerinin bilgiyle sagladig1 bu "aydinhiga” ilave olarak organizasyon
veya tegkilat da esasen “rasyonel” ve "rantabl" olabilmek igin igletme
iktisatcilarinin  igletmenin bilinir hale getirilmesi yamndaki ikind &nemli
kaygisina, "diizenli" ve "ahenkli" olmaya, yarut vermektedir. Isaac (1947: 7) igin,
igletmenin ana vasiflarindan biri sahip oldugu ve digandan saglayacag tiretim
araglarii "uygun ve ahenkli surette birlestirmektir". Bunun yapilmasint
saglayacak da organizasyondur. Organize olmayla "gelisigiizelligin" ve
"sekilsizligin" yerini "ahenk” ve "diizen" alacaktir (ISAAC, 1947: 86; OZEKEN,
1951: 71). Alkan'a (1952: 227) gore, "organizasyondaki gaye, her yerde ve her igte
hemen hemen birdir: diizenli, ahenkli, tertipli ve intizamh is goérme".
Organizasyon ve organizasyonla ilgili prensip ve kaidelerin de iktisattaki "say-i
akal" kanununa dayandig: sdylenmektedir (ISAAC, 1947: 152-154; ERLACIN,
1946: 205). Boylelikle, igletme iktisadinun rasyonel igletmesi igin ikind anahtar
organizasyon saglamig olmaktadur. Ug ifadeleri burada da gdrmek miimkiindiir.
Ornegin, organizasyonun "en miikemmel bir saat makinasi gibi aksamadan igle
(mesi)” (ALKAN, 1946: 85) beklenmektedir. Ayni zamanda ama organik
benzetmeler de kullanilmakta igletmeyi “canh” hale getirenin de organizasyon
oldugu sdylenmektedir (ALKAN, 1946: 91). Bununla igaret edilmek istenen de
organizasyonun gartlara gore "degistirilebilir" olmas: gerektigidir.
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Bu tiir beklentilerin yiiklendigi organizasyon ve organize olma eyleminin
neleri icerdigi en genel diizeyde bugiinkiine benzer gekilde anlagilmaktadir.
Ornegin Alkan (1952: 226) organize olmay1 "igletmedeki biitiin iglerin en iyi ve
diizenli sekilde yapilmasi maksadile igletme icindeki vazifelerin taksimi ve
birlegtirilmesi geklinde" tarumlamaktadir. Ancak bu tammin igine hem “insani ig
glci", hem de "tesisat ve vasitalar" (ALKAN, 1952: 232; ayrica, ISAAC, 1947,
151-2) girmektedir. Boyle bir tarumlama, igletme iktisadiu bir yanda biiro
diizenlemeleri gibi konulara (6rnegin, ETE, 1946, 102-10; ISAAC, 1947: 171-8),
bir yanda da ig boliimii ve ¢aligan insan meselelerine gotiirmektedir. Is boliimii
konusu da, iiretimi ve hatta biiro iglerini daha "iktisadi" kilma hedefi veri olmak
lizere, Almanya'da aldify "rasyonalizasyon" (GUILLEN, 1994; 6rnegin ETE,
1946: 119-121; OZEKEN, 1942) ve hatta "say'in fenni gekilde organizasyonu"
(ISAAC, 1946a: 93) ad1 altinda incelenmektedir. Ikindi ifade, tahmin edilecegi
gibi, Taylor'dan esinlenmeye igaret etmektedir. Isletme iktisadi Taylor ve
izleyicilerine de bir miktar ilgi gostermistir (6rnegin, ETE, 1946: 117-124; ISAAC,
194142: 137-57; 1946a: 93-4; ERLACIN, 1946: 109-10). Gergi Taylorizm, bilinmek,
bahsedilmek ve bazi sdylediklerine yer verilmekle birlikte ne Alman igletme
iktisadinda, ne de dolayisiyla Tiirkiye'deki halinde 6nemli bir yer tutamamugtir
(ETE, 1937a; USDIKEN/CETIN, 1999; 2001). Taylor''n bazi uygulamalan
benimsenememis (ISAAC, 1946a: 10; 1947: 162; LOCKE, 1984: 178), yeteri kadar
“ilmi" de bulunmarmugtir (ETE, 1946: 121). Bunlarin da 6tesinde, Taylor'a ilgisinin
sirurh kaliginda, Almanya'da isletmelerin orglitlenmesinde yaygm olan "teknik"
ve "ticari” geklindeki ikili yapilanmada (ISAAC, 194445), isletme iktisatcilarinin
“ticari” organizasyonla daha fazla ilgili olmalarirun da payr vardir (6rnegin,
ALKAN, 107-10; ETE, 1946: 103). Taylor ve Ggrettikleri esasen miihendislere
brrakilmistir (USDIKEN vd., 2002). Yine de isletme iktisadinin calisanlara
ilgisinin en 6nemli kismuru tegkil eden ticret konusunda Taylorist izler ve etkiler
gorebilmek miimkiindiir (6rnegin ALKAN, 1946: 123-7; ETE, 1946: 167).

igletme iktisadinda insan: "Verimli® ve hatta “fedakar” ve “sadik"

Ucretle ilgili meselelerin en fazla ilgiyi cekmesine kargm, igletme
iktisatcilart calisanlarla ilgili olarak bagka konularla da ilgilenmiglerdir. Yine de
cahigan insanlara bakigin esasiru bir yanda “iktisadilik", bir yanda da "piyasa”
diigiincesi gekillendirmektedir. En bagta insan iktisada konu bir piyasa
unsurudur. Bu diglinceyi gerekgelendirirken Isaac (1946a: 12-3), 6rnegin, gdyle
demektedir:

"Biitiin istihsal ve istihlak hadiselerinde, bir 'tercih’, bir 'kiymet takdir
etme' safha ve unsurunun ... oldugunu gériiyoruz. Igte bu ... bile, her
igletmenin ... su veya bu sekilde bir isciyi, su veya bu kabiliyette bir
memur yardimcisi aramasi, ve her birine izafe ettifi kiymetin aym
olmamasi, begeri say kuvvetinin, bir piyasa unsuru, ve herhalde
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kiymet takdirinde mevzuu tegkil edebilecek bir iktisadi unsur
oldugunu gostermektedir”.

Bu "iktisad: unsurdan” da en "rasyonel" ve en fazla verimi alacak gekilde
yararlanmak gerekmektedir (ISAAC, 1946a: 9). Dolaysiyla, insan 6nemlidir. Isi
yapacak ve randiman elde edilecek olan insandir. Istenen randimarun
saglanmasi da, her konuda oldugu gibi, hem bir hesap, hem de organizasyon
igidir. Once fark edilmesi gereken, gahisanlarin bir "masraf unsuru” olduklan ve
hesaba bdyle katilmalan gerektigidir (ALKAN, 1938: 50; ISAAC, 1946a: 22).
Calisanlara iicret geklinde odenen bedeller ve bunlar kargiiginda elde
edilenlerin isletme iktisadi icin insan konusunun en Onemli meselesini
olusturmast buradan kaynaklanmaktadir. Kullarulacak ficret yontemleri ve
verilecek iicretler caliganlarin veriminin de en énemli belirleyicisidir (ALKAN,
1938: 74-5). Randiman alabilmek icin ¢alisma kurallarina titizlikle uyulmasiru
saglama, kontrol ve genel bir disiplin de gereklidir (ERLACIN, 1946: 301-302;
ISAAC, 1946a: 27 ve 29).

Bu diigiincelerin hemen yaninda ama insarun bir "madde" (ISAAC, 1947
162), "mekanik bir varlik" (ISAAC, 1946a: 12) veya sadece "teknik bir unsur"
(ISAAC, 1946a: 10) olarak degil bir "uzviyet", bir "canli mevcudiyet" olarak
goriilmesi ve "... bu 'unsur'u biitiin hususiyetlerile g6zoniinde bulundurma(run)
ihmal" edllmeme51 gerektigi de belirtilmektedir. Ornegin igletme icin masraf
olan ticretin isgi igin, belki de tek, gelir oldugu, bu nedenle ailevi durumu, en az
gecim diizeyi veya gahisilamayacak yillar igin tasarruf olanaklarimn da ticret
tespitlerinde hesaba katilmasiun gerekliliginden s6z edilmektedir (ISAAC,
1946a: 23). Bir organizasyon meselesi olarak caliganlarin secimi iizerinde
dzellikle durulmakta, bunu yaparken "psikoteknik" disiplininden yararlarulmasi
onerilmektedir (ALKAN, 1938: 65-66; ISAAC, 1946a: 9-10). Ayrica hem galisma
kogullaninin hem de fiziki ve hatta igin yeknesakligindan kaynaklanabilecek
“ruhi” yorgunlugun (ISAAC, 1946a: 98-9 ve 100-1) gbz 6niinde tutulmas: ve ig
temposunun bunlara gore diizenlenmesi gerektigi belirtilmektedir.

Bu tiir Oneri ve orneklerle isletme iktisatgilariun iggilerin kétii kogullara
ve muameleye maruz kalmamalarmin nasil saglanacagiyla da ilgilendikleri
goriilmektedir. En basta tabii, "her iste" oldugu gibi "iktisadi miilahazalara"
~ dayarulmaktadir. lscilerin korunmasi verime olumlu katki yapacag iddiasiyla
gerekcelendirilmekte, igletme iktisadi egitimi gorenler ve igletmelerin
basindakiler bdyle kazarulmaya galigilmaktadir. Bunun da 6tesinde ama Isaac
(1938a: 647) ahlaki kurallardan soz etmekte, iscilere kotli davranulan dénemlerin
artik geride kaldigiu ileri siirmektedir. Anlatilmak istenen bir “zihniyet"
degisikliginin gerekliligidir. Alkan'm ifadesiyle (1944: 130) ".. bugiin eski goriis
ve diisliniiglerin yerine insani yardim goriig ve diglinigli gecmis
bulunmaktadir”. Isletmelerin bagindakilere de bu yeni goriiglin egemen olmasi
istenmektedir. Isaac, igletme iktisatgist olarak, bu ydndeki degisme ve
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barindiracag: ahlaki anlayiglarin igletme diizeyinde saglayacaklaryla yetinir ve
gerisini sosyal siyaset disiplinine birakir gériinmektedir. Alkan ve Erlagin ise
bunun &tesine gitmekte igcilere nasil bir tavir takinilmasi ve ne tiir destekleri
saglamarun iyi olacag konusunda éneriler getirmektedirler. Ornegin, iicretlerin
is¢inin ¢alismasina “miitenasip” ve "adil" olmasina ve zamaninda 6denmesine
dikkat gekilmektedir (ALKAN, 1938: 72; ERLACIN, 1946: 110). lscilerin
"yetigtirilmesi” ve is "terbiyesi" kazandirilmasi igin ¢aba gosterilmelidir
(ALKAN, 1944: 114-8; ERLAGIN, 1946: 111). Bir "sosyal yardimlagma” anlayigt
icerisinde caliganlarin saglik ve aile sorunlanyla, hatta sosyal, kiiltiirel ve
eglence ihtiyaglarinun kargilanmasiyla ilgilenilmeli, isletmede bunlan saglayacak
diizenlemeler yapilmalidir (ALKAN, 1944: 130-3; ERLACIN, 1946: 110). Is¢inin
bu "... haklariru kii¢limsememek, fazla gérmemek icabeder” (ALKAN, 1944: 131).
Alkan (1938: 70), bunlarla da yetinmeyerek meseleyi igletmelerin tesinde iilke
diizeyine ¢ekmekte ve “igcileri miidafaa etmek, egoist ruhlu kapitalistlerin
elinden kurtarmak, bugiin her memlekette biiylik bir dava ve kanuni bir
mecburiyet halini almighr” demektedir. Gergi bu ifade ayru kitabin, Turkiye'nin
daha "liberal" anlayiglara meyletmesinden sonraki yayiunda (ALKAN, 1946)
yer almamaktadir ama yine Alkan (1952: 98) “"fazla kazang ve menfaat
diiglincesinin yerini sosyal yardim ve insani diigiiniig almalidir” demeye devam
etmektedir. Ayru yazar 1936 yilinda yayinlanan Is Kanunu'yla 1945'de kurulan
Caligma Bakanlhigi'na kitabinda genis yer vermekte, bu gelismeleri olumlu
goriiglerle degerlendirmektedir (ALKAN, 1946: 134-51).

S6zii edilen yazarlarn, igletmeyle gahisan arasinda, isletme iktisadin
esas aldif1 maddi temelli iliskinin, bir baska ifadeyle, iktisadin 6tesine gegerek,
yukarida s6zii edilen “zihniyet” ve yasal destekler yoluyla bagka tiir bir
"miinasebet” ve 'rabita" aradiklann goriilmektedir. Bu arayis Nicklischyen
diigiincelerin, belki s6z konusu yazarlarin onun calist§ yerde (Handelshochscule
Berlin) okumug olmalan vesilesiyle (LOCKE, 1984: 158; ALKAN, 1944: 28;
ERLAGIN, 1946: 109), Tiirkiye'ye de yansimasin gdstermektedir. Ornegin Alkan
bastan beri (1952: 97; aynica, 1937: 37 ve 1944: 94-5) s0yle demektedir:

"Mesela, igletmeci, eleman yalniz ¢aligmaga mecbur bir vasita olarak
kabul eder ve galigmasiru kontrol ederek ona muayyen bir iicret
vermek, aksi halde isinden atmak diisiincesile yasar; diger taraftan
eleman da is miiddeti iginde iyi kotii isini gorip bitirdikten sonra
isletmede bir dakika fazla kalmaga tahammiil edemeden firlamak hissi
ile hareket ederse, bdyle bir igletmede ‘igletmeci’ ile ‘eleman’ arasinda
mevcut olmas: icap eden ahenkli bir baglihik elbette yok demektir".

Ozendirilen, maddi iligkinin 6tesine gegen bir "baghlik" kurulmasi, bu
yolla da, isletme iktfisatglaninin ana meselelerinden biri olan, igletme igi
"ahengin" kuvvetlendirilmesidir. Boyle bir iligkiye egemen anlayisin "miicadele"”
ve "gegimsizlik" degil "birlik" ve " beraberlik" olmasi gerekmektedir (ALKAN,
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1952: 97). Kargihikhlik esas olmalidir. "Isletmeci” bu karsihkli baghliga "sosyal
goriig ve diisiiniige” (ALKAN, 1952:97) sahip olup igcilere adil davranarak,
onerilerini dikkate alarak, iyi caliganlan odiillendirerek, yetistirmeye caligarak,
6zel sorunlaryla ilgilenerek, saglik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclann kargilayarak
katkida bulunacaktir (ALKAN, 1952: 97-9; ERLAGIN, 1946: 110-1). Buna kargihk
isci de yapilan bu “iyilikleri" kargiiksiz birakmamali "ahgkan", "fedakar" ve
"sadik” olmall, igine "dort elle sarilmali” ve “idarecilerini sevmeli ve saymalidir”
(ALKAN, 1952: 99-101). Maddi iligkinin 6tesinde ¢ngoriilen bu "babacan” ve
"himayeci" iliski de ama sonunda yine iktisadilik ve ahenk vaat etmektedir:
"Isletmede ahenkli, randimanli, rasyonel, piiriizsiiz bir ¢caligma ve iyi bir netice,
ancak bu suretle elde edilir" (ALKAN, 1952: 100).

Nicklisch egilimli veya degil, isletme iktisatgilan ayru gerekgelerle
iscilerin talepleri igin miicadele etmelerine ve, 6rnegin, grev haklarma hig sicak
bakmarmmuslardir. Bir kere grevin birlik ve ahenk iizerinde olumsuz etkisi vardir
(ERLACIN, 1946: 111). Bir yandan da iktisatla bagdagmamaktadir, "¢lnkii zecri
bir takim tedbirlerle, iktisadi faaliyetlerin normal inkisaflarina bir mania tegkil
etmektedir” (ISAAC, 1942: 26). Sadece isletmede caliganlann iglerini yapmalar
boylelikle “fonksiyonlariu" yerine getirmeleri engellenmig olmamakta, "biitiin
iktisadi hayata" da darbe vurulmaktadir (ISAAC, 1942: 26). Benzer diistincelerle
Alkan (1938: 89) da grev ve lokavta izin vermeyen 1936 tarihli ig yasasini "kavga
ve miicadeleleri" engellemek istedigi icin olumlu buldugunu ifade etmektedir.
"Isletmeci ve eleman miinasebetleri”® ahlak, kargihkl "baghlik” ve belki de
yasalarin koruyuculuguyla "dengelenmeli", bunun diginda, hele de iktisadiligi
ve ahengi "bozacak" careler aranmamalidir. Ortada "igletmenin menfaati" vardir
ve "isletme iktisad1 bilgisi", kendisini bdyle tanumlamasa da, "idare edenler” icin
ve onlara y6nelik bir "bilgidir" (LOCKE, 1984: 161).

Isletme iktisadinda “sevk ve idare"

Isletme iktisadiun “idare edenlere” yonelik olusu sadece meselelere o
yonden bakmasindan degil, yukanida degisik vesilelerle igaret edildigi ve bazi
alintilarda da goriildiigii gibi, temelde "sevk ve idare" meselesiyle ilgileniyor
olmasmdan kaynaklanmaktadur. Bir kere sevk ve idare ediliyor olmas, igletmeyi
genel iktisattan, dolayisiyla, piyasalardan ayiran en temel Ozelliktir (ISAAC,
1947: 20): Yine Isaac'n isletmelerin ana niteliklerini tanimlarken kullandig
ifadeyle, "(her igletme, bir clziitam olmak itibarile, tek bagh bir sevk ve idareye
tabidir. isletme daima bir ‘monarsi'dir" (ISAAC, 1947: 7).

Bu esasa kogut olarak isletmedeki faaliyetler "sevk ve idare" igi ve "icrai” ig
(ISAAC, 1946a: 134), cahsanlar da "sevk ve idare elemanlar” ve "emek
elemanlan” (OZEKEN, 1951: 81) veya "organize edenler" ve "edilenler" (ETE,
1946: 101) olmak iizere ikiye aynlmaktadir. Dolayisiyla, igletme iktisadinda da
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igin fillen yapilmasi ile sevk ve idare edilmesi kavramsal olarak, érnegin
Taylorizm'deki gibi, birbirinden ayngtrilmaktadir. Sahis sirketlerine kargihk
sermaye girketlerini gbz 6niinde bulundurarak sdylenmis olmakla birlikte, bu
kavramsal aynmun giizel bir ornegini Ozeken'de (1951: 81) gorebilmek
miimkiindiir;

"Bltlin bu tegebbiis sekillerinde yapia cahigmalan basaran emek
elemanlarile sevk ve idare kategorisine giren faaliyetleri iizerine
alanlar, tamamile ayn kimselerdir. Diger bir ifade ile: mal ve hizmet
istihsali ile ilgili ¢aligmalar, sevk ve idare elemanlariun emrinde,
bunlarin direktif ve miirakabeleri alunda iicretle galigan yabana emek
unsurlan  -igciler, memurlar, miistahdemler- tarafindan bagarilir;
diger taraftan, sevk ve idare elemanlan ise -yapici- islerle ugragmaya-
rak, dikkat ve gayretlerini miinhasiran, diizenleyici, miirakabe edici
faaliyetlere teksif ederler".

Bu alinhdaki emek veya "eleman" tiirii belirlemesinin 6tesinde “idareci
mevkilerden" (Isaac, 1947: 162) ve sevk ve idare eden "sahislardan" (ISAAC,
1947: 207) soz edildigi de goriilmektedir. Bunlar kurucular olabilecekleri gibi,
aylikh miidiirlerin de bu tiir gorevleri tistlendikleri belirtiimektedir (OZEKEN,
1951: 29; ISAAC, 1947: 64). Buglinkii dile cevrilecek olursa, igletmeyle iligkisi
aybkla smurl anlaminda “profesyonel” idarecileri de igletme iktisadinda
gorebilmek miimkiindiir.

Ozetle isletme iktisadinda da, igletmelerin sevk ve idare edilmesi diye bir
mesele, bunun igi bilfiill yapmaktan ayn oldugu fikri ve sevk ve idare etme
gorevini istlenen sahip, ortak veya sadece aylikh kimseler vardir. Buraya kadar
igletme iktisadinin sevk ve idare konusunda soyledikleri bugiin yaygin kabul
goren fikirlerden farkhi degildir.Ancak bu noktadan sonra igletme iktisadinin
sevk ve 1darey1 anlayigiyla ilgili kendine &zgii taraflam ortaya ¢ikmaya
baslamaktadxr

Sevk ve idarenin tanimi (veya tanimlanmamishg)

Bir kere sevk ve idareden siz edilmekte birlikte ne anlama geldigine dair
tarumlamalar gevsek ve degiskendir. Oncelikle, organizasyon ve sevk ve idare
kavramlarimin nasil ayrighg1 pek belirgin degildir. Bazen eg anlamh gibi
(©rnegin, ISAAC, 1946a: 14; OZEKEN, 1951: 81), bazen de beraber (ALKAN,
1944: 195; 1952: 225). kullanuldiklan gortilmektedir. 1ki kavrami aymgtirma
Gabasinu gosteren Ete (1946: 126), ikisini de ayru meselelerle ilgili gérmekle
beraber, organizasyonu "hazirlayial”, idareyi ise faaliyetlerin devamu swrasinda
cereyan eder kabul etmektedir. Aralarda yapilan bazi deginmelerde
organizasyon meselelerinden ayn olarak sevk ve idare edenlerin gbzlem ve
hesap yapmalarindan, gelecege iliskin 6ngoériilerde bulunmalarindan s6z
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edilmektedir (6rnegin, ISAAC, 1947: 207). Benzer sekilde “basiret”, “ihtiyat" ve
“tecriibenin” dnemi vurgulanmaktadir (yine 6rnegin, ISAAC, 1942: 21). Sevk ve
idarenin nasil anlagildigmna dair bir miktar daha ipucunu isletmelerde farkl ig
ve emek tiirlerinden sz edildi§inde de gorebilmek miimkiindiir. Ozeken'den -
yukarida yapilan alinti, emirlerden, direktiflerden, diizenleyici faaliyetlerden ve
murakabeden soz etmektedir. Alkan (1937: 33) "idari faaliyetin vazifelerini®,
“tanzim etmek”, "nezaret ve kontrol alinda bulundurmak” ve "rabitay! temin
etmek" sozciikleriyle tarumlamaktadir. Belki de en genis tarumu Isaac'da (1946a:
13) vermektedir:
“Sevk ve idare igi, igletme faaliyetlerinin gayeye uygun bir sekilde ve
mubhtelif icra faaliyetlerinin tam bir diizen ve ahenk icinde cereyan
etmesini temine cahisir. Isletmenin iginde yagsadig iktisadi muhite,
konjonktiir ve mevsim temevviiclerine, hukuki nizama, ticari
teamiillere ilah. intibakiu temin etmek bir sevk ve idare isidir. lcra
islerinde galigan say unsurlariru iyi segmek, bu alanda calisanlardan en
biiyiikk randiman temin edebilmek i¢in lazimgelen tedbirleri almak,
yine sevk ve idarenin faaliyet cergevesi icine girer. Aynile, igletmenin
maddi unsuru olan sermayenin miktarin, terkibini, gaye ve imkanlara
uygun bir sekilde tedvir etmek de, yine bir sevk ve idare igi olduguna
siiphe yoktur".

Ozeken ve Alkann tarumlarina birlikte bakildiginda ydnlendirme,
diizene sokma ve denetim 6ne cikmaktadir. Isaac'da da bunu diizen ve ahenk
kurmada gorebilmek miimkiindiir. Ancak bunun Otesinde Isaac sevk ve
idarecilerin ilgi gostermesi gerektigini digiindiigl, isletme iktisadinca da
incelenen biitin konulan swralar goriinmektedir. Bunlar da intibak, insan
meseleleri ve sermayenin gevrilmesidir. Belirgin olan bir sey varsa ama o da
"sevk ve idarenin” ne anlama geldigine dair, isletme iktisadinn temel
kavramlarinda (ISAAC, 1947: 83-113) oldugu gibi (ki zaten sevk ve idare
bunlardan biri olarak goriilmemektedir) tarum birligi ve kesinlik yoktur. Sevk ve
idareyle ilgili sonradan yayginlasan anlayiglarin nivesini teskil eden Fayol,
bilinmesine ragmen, kendini Tiirkiye'deki igletme iktisatqlarma, ne de bir-iki
aynk Srnek disinda (LOCKE, 1984: 234) Almanya'dakilere, bir tiirlii tam olarak
begendirememistir (ERLACIN, 1946: 210-217; ETE, 1946: 130-131; ISAAC,
194041)

Ticari idare ve teknik idare

Isletmelerde bir fonksiyon, bir is ve biinyedeki bir emek tiri olarak atif
yapilan ancak ne olduguna pek de belirginlik kazandirilamayan "sevk ve idare”
igletme iktisatqilan tarafindan bir de igletmenin "brangt” ve "blinyesindeki” ig
bolimiiyle i¢ ige gegmis ve bunlara bagh olarak cesitlilik gosterir kabul
edilmektedir (ALKAN, 1952: 91). Faaliyet her ne ise, bilfiil yapmak (veya o
faaliyetin {iretiminde rol almak) ile sevk ve idare etmek ayn iglerdir. Yukarida
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Ozeken'den gelen alintida sOylenmege caligildig1 gibi, zellikle daha biiyiik
igletmelerde, farkh insanlar tarafindan istlenilmektedirler. Ancak sevk ve idare
etme igletmenin "brangindan” ve icraalarin yaptiklan islerin igerigi ve
gerektirdigi bilgiden bagumsiz degildir (ALKAN, 1952: 42). Burada igletme
iktisatgilarirun esas aldigr goriig sevk ve idare edenin nezaret ettigi isi bilmesi,
varsa bunun egitimini almig olmasi gerektigidir. Bu anlayigi 6rnegin Erlagin'in
(1946: 2134) Inhan'in (1935) kitab1 vesilesiyle Fayol'e kuvvetli elegtirisinde
gorebilmek miimkiindiir:

"Idari kabiliyetten ve bilgisiz otoriteden fayda yerine zarar hasil
olacagina, mevzularda ve yapilan iglerde hicbir zaman hakimiyet tesis
edilemeyecegine gore; Fayol'iin siraladigy ve idarecilerde bulunmasi
gereken ihtisas ehliyetlerinin ... % 10 degil, azamiye yaklagmasi icap
eder. ... Teknik iglerde bir miihendisin miidiirli, icabinda iyi bir
idareci, mesleginde minimal bir bilgi sahibi, daha dogrusu mesleginin
bir hici olabilecektir. Bu kanaate igtirak etmek biraz giigtiir".

Benzer diisiince Almanya'da Ozellikle sanayi igletmelerinin "ticari" ve
"teknik" olarak iki ana kisma boliinmesinin (ALKAN, 1946: 87; ISAAC, 194445:
24) sevk ve idare faaliyetlerinin "ihtisas subelerine" (ISAAC, 1946a: 14) ayrilmas:
olarak degerlendirilisinde goriilmektedir (ETE, 1946: 161). Egitim kuruluglan da,
Almanya 6rneginde, bu diizenlemeye eklemlenmis durumdadir (ISAAC, 1946a:
15). Iktisatqilar, veya igletme iktisatqilar, ticari kisimda, miihendislerse teknik
kasinda idari igleri iistlenmektedirler (ISAAC, 1944-45; 23-4; ISAAC, 1946a: 15;
ETE, 1946: 161). Dolayisiyla meslek ve igletmelerdeki kariyer gizgisinin temeli
bir tarafta “iktisatqlik", (veya ‘“igletme iktisatqihg1"), bir tarafta da
"mithendisliktir". Bu durumun isletme iktisatgilan igin yarattify "o zaman en
baga kim gegmeli?” sorunu da bir endiistri igletmesi igin ticari bilgi mi, teknik
bilgi mi daha 6nemlidir sorusu etrafinda digiimlenmektedir (ALKAN, 1946:
192-193). Cozim i¢in 6nerilen goriigler de "mukadderatiru isletmeye daha fazla
baglayanin tercih edilmesi" veya, daha yapisal anlamda, her iki alandaki yiiksek
egitime diger taraftan da bir takim bilgilerin dahil edilmesidir (ALKAN, 1946:
193). Isten ve mesleki bilgiden bagimsiz olarak sevk ve idareye iligkin
"kapasitenin” oynayabilecegi rolden hig sdz edilmemektedir. Sevk ve idare iginin
mesleki bilgiyle i¢ i¢e goriilmesinin bir adim sonrasi, yukarida isletmenin
"brangiyla” ilgili olarak belirtildigi gibi, sektor ve hatta igletmenin ozellikleriyle
de iligkili goriilmesidir. Bu da sevk ve idare diye nitelenen iglerle ilgili
"kapasitelerin” bir ortamdan digerine nakledilebilirligini kuskulu hale
getirmektedir (ALKAN, 1938: 56).
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Miitegebbis, Idareci ve igletmecl

Ticari ve teknik ayrmminn sevk ve idare agisindan ifade ettigi "ihtisas
subeleri" yarunda igletme iktisadinda, igletmedeki rol veya ig tlirlerinin
tarumlanmasina baglanan yine sevk ve idare igin, deyim uygunsa, bir de "dikey"
farklilagma vardir. Yukanda deginilen "idare edenlerle” “idare edilenler”
arasindaki ayrim, ig veya emek tiirleri icin baz1 yazarlarca ticli bir sinuflandirma
seklinde de sunulmaktadir (ALKAN, 1937: 31-2; 1946: 97; ETE, 1946: 159-62;
ERLACIN, 1946: 104-8). Burada icra faaliyeti (veya “idare edilenler”) aymi
kalmakta, sevk ve idare igiyse bir bakima "miitegebbisin faaliyeti" ve "idari
faaliyet", "idare edenler" de miitegebbis ve idareci olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu
aynmu ozellikle belirtenlerde (ki bunlara Isaac'da dahildir, 1946a: 20)
tarumlamalar yine gok keskin olmamakla birlikte, bir kere, iktisattan
kaynaklanuyor olmaktan otiiri, “miitegebbise” ayrilan Ozel bir yer vardir. Bugiin
kullarulan terimlerle daha "stratejik” igleri yapan ve karar alma yetkisini esas
elinde bulunduran miitesebbistir. Ornegin Ete (1946: 159-160) miitegebbisi ve bu
"fonksiyonun” idarecilerle iligkisini dyle tarumlamaktadir:

“Miitegebbis dedigimiz vakit, iktisadi bir faaliyet yaratan fakat bu
meyanda bir mesuliyet deruhte eden hakiki ve hikmi sahislardur.
Miitegebbis istihsal amillerinden tabiat, ig ve sermayeyi telif etmesini
bilen bagka bir ifade ile organizasyon kudretini nefsinde cemeden
sahustir. Diger taraftan muhtelif tesebbusler arasindaki miinasebetleri
tetkik etmek, buna gore kendi igletmelerdeki vasitalan piyasarun
ihtiyacna uydurulmasi hususunda idarecilere (igletmeleri sevk ve
idare edenlere) direktifler vermekle de miikelleftir, keza spekiilatif
fonksiyon da miitegebbise racidir. Miitegebbisin faaliyeti daha ziyade
fikri sahada tecelli eder”.

" Dolaysiyla piyasa ortamuna gore esas "Onemli"” zihinsel ve planlayica
islerle organizasyonun kurulmasi miitegebbis tarafindan yapilmaktadir
(ALKAN, 1937: 32; 1938: 51-2; ETE, 1946: 159-60). Plan ve kararlarin uygulamaya
gecirilmesi ve "icraa" ig yapanlar tarafindan miitegebbisin istedigi sekilde
yiiriitiilebilmesi icin diizenleyici bir koprii gorevini gorenler de "idari faaliyette"
bulunan idarecilerdir (ALKAN, 1952: 90-1). Boylelikle idari faaliyetin de esasen,
yukarida da belirtildigi gibi, bir "nezaret","kontrol" ve “rabita" isi olarak
gortildiigii anlasilmaktadir (ALKAN, 1952: 91). 56z edilen “igler" bazen karar
alma yetkilerini igeriyor (ETE, 1946: 161), bazen de memurlar tarafindan bile
yiiriitiiliiyor olabilir (ALKAN, 1952: 91). Bu ifadelerden dogan izlenim, 6zellikle
6zel sahiplik alindaki igletmelerde "disposition (karar verme) selahiyetleri bile"
(ETE, 1946: 161) olmasina, bazilarinin “vazife ve salahiyetleri, 'miitesebbis'in
roliine ¢ok yaklagma(sina)” (ISAAC, 1946a: 19) karsin, “idarecilik" iginin
miitegsebbise kiyasla ikincil bir konumda goriildigiidir. Alkan (1952: 41),
herhalde disiplin ve meslek tarumiru da keskinlegtirme ¢abastyla, diger yazarlar
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tarafindan arada swrada kulanilmakla birlikte bir taruma baglanmayan,
“igletmeci" terimini bir "esas mefhum" haline getirmek istemektedir. Igletmeci
esasen yukarida miitegebbislik faaliyeti icin belirlenenlere benzer igler
yapmakta, ancak ayrn bir fonksiyon ve "meslek” olarak tarumlanmaktadir.
Miitegebbis ya igletmenin faaliyete gegmesiyle igletmeciye doniismekte, ya da isi
igletmeciye birakmaktadir. Boylelikle hem iktisadin miitegebbisinden
ayngtrilarak faaliyetteki bir igletmeyle bag), sahip veya aylikhi olmasi fark
etmeksizin, kuvvetlendirilmis, hem de egitimiyle, ilmiyle iligkilendirilmig,
meslek nitelemesine aday bir tarumlama tiretilmis olmaktadir.

Gerek bu kavramlar ve yliklenilen tarumlamalar, gerekse yukanda
deginilen teknik ve ticari idare ayrimu, Almanya'da oldugu gibi, o dénemin
Tiirkiye'deki igletme iktisadinin da sevk ve idareyi anlayisiyla ilgili belki de en
Onemli noktaya igaret etmektedir. Bu anlayiga gore sevk ve idarecilik bir meslek
degildir, bagka mesleklere sahip olanlarin igletmelerde belirli konumlara
geldiklerinde yapmak durumunda kaldiklann bir igtir. Bunu, yukanda
deginildigi gibi, "igletme iktisatqigim" bir adim Oteye gotiirmek isterken
Alkan'in (1952: 41) "meslegimizin” “igletmecilik” oldugunu sdylemesi yarunda,
Isaac'n (1946a: 21) miigavir roliinde bir ig tiirli olarak "muhasebe eksperligi”,
- Alkan'm (1946: 86 ve 91) da "isletme organizatérliiglinden" meslek olarak soz
etmesinde de gbrebilmek miimkiindiir. Bu insanlar "yliksek iktisat ve ticaret
tahsili" gormiiglerdir. Her birinin yaptig1 is (ISAAC, 1946a: 20-21) isletme
iktisadirun iki sacayagindan birine dayanmaktadir. Muhasebe eksperliginin
temeli hesap igleri, igletme organizatérliigiiniin de organizasyon "bilgisidir”. Her
iki "bilgi” de "ilme" dayalidir. Dolayisiyla, ortamdan ortama nakledilebilir
niteliktedir. Sadece igletmenin 6zelliklerine uyarlama gerekmektedir (6rnegin,
ALKAN, 1937: 94). Sevk ve idare ve idarecilik icinse kendine 6zgii ne "ilim", ne
"bilgi" ne de "mektep” vardir. Olsa olsa, Isaaac'in (1946: 93) sdyledigi gibi,

"... endiistri, ticaret, teknik sevk ve idare sahalarinda biiyiik bagarlar
gostermig, sohret kazanmug olan miitesebbislerin ve organizatdrlerin
hayatlarinu tedkik etmek, igletme sevk ve idaresi bakimmdan bazi
dersler alinmasi hususunda faydal olabilir".

Anlay1s boyle olunca sevk ve idarecinin, sonradan Tiirkiye'de de yapildig1
gibi (USDIKEN vd., 1998), "profesyoneline" yonelik bir tercih ve yiiceltme de
goriilmemektedir. Isletme iktisadirun igletmelerin kuruculani ve sahipleri
tarafindan yonetilmesine herhangi bir itirazi goriinmemektedir. Ig biiyiir veya
isletme sermaye sirketi olur da aylikli miidiirler de gerekirse, "baz1 esas
prensiplere sadik kaldiklar" ve miitesebbisle aralarindaki "itimat sarsimadig”
(ETE, 1946: 161) siirece burada da bir sorun yoktur (OZEKEN, 1951: 81). Ancak
ayhkh idareciyi sahip oldugu birtakim "6zel" bilgi ve becerilerinden &tiirii
kurucuya veya sahiplik bagi olana kiyasla farkli veya iistlin kilan herhangi bir
tarafi da bulunmamaktadir. Toptan bakilinca sevk ve idare "nazik ve giic" bir ig
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olarak nitelenmistir (OZEKEN, 1951: 67; ISAAC, 1947: 102) ama, yiiceltilen biri
varsa o da miitegebbistir. "Yaratc" olan isi onlar yapmaktadir (ISAAC, 1946a:
93). Alkan da (1952: 42-43), benzer bigimde, sadece esas onemli oldugunu
diisiindiigii "igletmeci” igin gerekli "vasiflar” siralamaktadir. ‘

Aylikli ydneticiler, yine sonralan oldugu gibi (kendilerinin gikarlan diye
bir sey soz konusu olmaksizin) (USDIKEN vd., 1998), sermayedarlar ve
calisanlarin gkarlanni  "dengeleyen” birileri olarak da goriilmemektedir.
Miitegebbisin de, "igletmecinin” de gikarlar1 oldugundan kugku yoktur. "Sonu
gelmez bir kar hirsi(yla)” dahi hareket ediyor olabilirler (OZEKEN, 1951: 20).
Bunlan sinirlayacak olan da basta tabii piyasadir. Bunun da yarunda, yukanda
isaret edildigi gibi, bu ¢agda artik zorunlu oldugunu soyledikleri “sosyal
diisiiniigiin" kazandirilmasi ve kanunlar yoluyla getirilebilecek dengeler vardir.
Isletme iktisadinin “idarecisi” bdyle bir dengelemeyi yapacak konumda degildir.
Olsa olsa kendisine taninan sirurlar i¢inde miitegebbisin emir ve direktiflerini
yerine getirmektedir.

Sonug

Isletme - iktisadiun merkezi ilgisini olugturan ‘“igletme” igin ortaya
koydugu en temel iddia, iktisadi hayatin belirleyicilikleri ve belirsizlikleri
alinda ¢aligtyor olmasmna kargin, kendi biinyesi iginde bilinebilir ve
orgiitlenebilir bir nitelik tagidif1 icin igletmenin yasam ve bagar1 gansiu
etkilemenin miimkiin oldugudur. Bu ¢abanin esasin1 igletmeyi iktisadi bir varlik
olarak gormek tegkil etmelidir. Yapilacaklarm vurulacag tek tarti iktisadiliktir.
Isletmenin "rasyonel” calisir hale getirilmesi bdyle saglanabilir.

Belirtilen temel iddiast ve iktisadilifi esas alan anlayisiyla, igletme
iktisadinin ana meselesi de igletmelerin nasil daha iyi sevk ve idare edilecekleri
olmaktadir. Daha da 6zgiil olarak ama, igletme iktisad: igletmeleri "iktisadi”
veya "ticari" "bakimdan” sevk ve idare etmenin "ilmini" ve "zanaat bilgisini"
iiretmeye caligmaktadir. "Teknik" idarenin, miihendislik egitimi gOrmiig
olanlara birakilmas: gerektigi diisiincesi, sevk ve idare isinin ilgili alanda meslek
bilgisine sahip insanlarca yapilan, isletme i¢indeki konuma bagh bir faaliyet
seklinde anlagilmasirun bir parcasidir. .

Basta isletmelerin kendilerini gevreleyen ve hemen hemen tamamen
kontrolleri disindaki kogullara ragmen "rasyonel” hale getirilebilecekleri, bunun
da sevk ve idareyle saglanacag: fikri olmak iizere, yukarda deginilen
diisiinceler ve bunlarla baglantih "diistur” ve "teknikler" Tiirkiye'ye Alman
igletme iktisadi kanaliyla gelmistir. Isletme iktisadirun getirdigi bir bagka yeni
anlayis da bu meselelerin, veya daha genel olarak ig yapmann, "ilme" konu
olabilecegidir. Giintin kogullan igletme sorunlarmun artik bir "tiniversite ilmi"
(ISAAC, 1938b: V) olmasiru gerektirmektedir. I yapanlarin, igletmeleri sevk ve
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idare edenlerin ve etmesi beklenenlerin "ilimden" ve "mektepten” 6grenecékleri
vardir. (6rnegin, ETE, 1933a: 434; ISAAC, 1938b: VI). Boylelikle igletmeler daha
“rasyonel” hale getirilebilir, daha iyi sonuglarin elde edilmesi saglanabilir.

Bu mesajlar, kamu sektoriiyle birlikte ig diinyasina yonelik yiiksek
Ogretim veren degisik kuruluglara (birinde "kiirsii" gseklinde) ders olarak girisi
ve lrettigi yazinla igletme iktisadi, baz1 bagka yazarlarca da (OLUG, 1973;
TOSUN, 1985) ileri siiriilmiig oldugu gibi, Tiirkiye'de sonralan “igletme” adiru
alan sahanin akademiklesmesinde ilk adimi tegkil etmistir. Ancak igletme
iktisadinun bu makalede ortaya konan iki ana digiincesi (iktisadiligin isletmelere
iligkin tek o6lgiitii olugturmasi ve sevk ve idareyi sadece bir ig olarak gérme)
1950'lerle birlikte "geride" birakilmuis, isletme iktisadi da bir bakis agist ve
disiplin tarumu olarak sénmeye yiiz tutmugtur (USDIKEN/GETIN, 2001).
Goriintirde bugiinlere igletme iktisadindan pek iz kalmamustir. Bir ¢alismada
2000 yih itibariyle Tiirkiye'de uygulanmakta olan ‘“igletme" lisans
programlarindan sadece bir tanesinde “isletme iktisad1” bagh@iru tagiyan bir
derse rastlanmugtir (USDIKEN, 2002). Isletme iktisad: bir de, Tiirkiye'nin Alman
etkisinden Amerikan etkisine gegisi sirasinda 1954'de Istanbul Universitesi
biinyesinde kurulan, "Isletme Iktisadi Enstitiisii'niin" adinda tarihsel bir iz
olarak devam etmektedir. Bu gostergeler igletme iktisadinun Tiirkiye'de
isletmeler ve yonetilmeleriyle ilgili diisiincelerdeki etkisinin artik. tamamen
kayboldugu seklinde yorumlanabilir.

Ancak bir yandan belki vurdugu kuvvetli bazi damgalarin devam ettigini
ileri siirmek de miimkiindiir. Tiirkiye'de bu konularla ilgili akademik birimlerin
ve lisans derecesinin adi "igletme”, disipline ve hatta bu alanda egitim gormiig
olanlann "meslegine” atif yapilirken kullarulan ifade de “igletmeciliktir". Bu
terimlerin Alkan'in 1952'deki (s. 41) "(is)letme, isletmeci'nin ve isletmecilik
mesleginin esas1 ve faaliyet kaynagidir" tarumiyla egligi ortadadir. liging olaru
"isletme” ve "igletmecilik" s6zciiklerinin Tiirkiye'yi 1950'lerle birlikte etkisi altina
alan Kuzey Amerika'n akademik ortamlarinda kullarulan hicbir Ingilizce
sozciige kargilk gelmemesidir. Anglo-Saxon yazinla bu bagin olmayigim,
isletme iktisatgilarirun zamarunda sik¢a yaptiklan gibi (6rnegin, ISAAC, 1946a:
22; ETE, 1946: 118; ALKAN, 1952: 41) "isletmecilifin" bu alanda akademik
faaliyette bulunanlarla uygulama diinyasinda galiganlarin "ortak" meslegi olarak
niteleniginde de goérebilmek miimkiindiir. Bu ilk bakigta geviride kargilik bulma
sorunu olarak gorilebilir. Tiirkiye'de koki igletme iktisadina giden bir alarun
tarihsel seyri icinde bu terimlerin kurumsallagarak yer tutmasi, boylelikle de
sorgulanmaz bir nitelik kazanmasi olarak da diisiinililebilir. Ancak biitiin
bunlarin otesinde, 1950'ler sonrasiun kuvvetli Amerikan dalgasiyla gelen
yaklagim ve diiglincelerin aslinda igletme iktisadinin daha once getirdiklerini
tamamiyla yikip yerini alamadifi da akla gelebilir. Baz1 yonler torpiilenmis,
stiine de Kuzey Amerika'dan gelenlerin eklenmis olabilecegini disiinmek de
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miimkiindiir. fgletme iktisadinin 6grettiklerinin alttan alta devam etme derecesi
Tiirkiye'deki "igletme" disiplini icinde farkhlagma gdsteriyor da olabilir. Ayrica,
soru sormaya baglayinca, akademik diinyarun 1950ler sonrasinda igletme
iktisadirun $grettiklerinin yerini almak {izere benimsedigi ve benimsetmege
caligh@1 Kuzey Amerika kaynakl anlayiglarin, hem davrarugg yonelimi, hem de
yonetimi yapilan igten bagimsiz gorme egilimiyle, Ttrkiye'deki ig dinyasina ne
denli niifuz edebildifi de akla gelmeye baslayabilir. Biitiin bunlar ve
iiretilebilecek bagkalar1 énemli ve ilging araghrma sorulan olmaya aday olarak

beklemektedir.
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