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(Fraunhofer ISI) isbirligi ile TUSIAD-
Sabanci  Universitesi Rekabet Forumu
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arastirma projesidir. Proje, Tiirkiye’de
imalat sanayiinin onemli bir boliimiiniin
yer aldigi Istanbul, Kocaeli, Konya ve
Kayseri illerinin merkezlerini olusturdugu
4 bélgede uygulanmigtir. Anilan bélgelerin
bazilarinda birden fazla il bulunmaktadir.
Bu iller; Kirklareli, Sakarya, Balikesir,
Karaman ve Nevsehir'dir. Incelenecek
sektorler olarak gida, tekstil, metal ve
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bu 4 sektérden TOBB veri tabanindan
istatistiki kurallara uygun olarak segilmis
temsil niteligine haiz toplam 135 firma (20
gida, 46 tekstil, 48 metal ve 21 kimya

sektorii firmast) ziyaret edilerek buralarda
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GiRis

Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirmasi 2004/05, Tiirkiye’de imalat sanayiinin 6nemli
bir boliimiiniin yer aldig1 Istanbul, Kocaeli, Konya ve Kayseri illerinin merkezlerini
olusturdugu dort bolgede TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)
koordinasyonunda uygulanmis bir arastirma projesidir. Anilan bolgelerin bir boliimiinde
birden fazla il bulunmaktadir. Bu iller; Kirklareli, Sakarya, Balikesir, Karaman ve
Nevsehir’dir. Bu dort bolge - dokuz ilde TOBB veri tabanindan istatistiki yontemler
kullanilarak segilen 135 imalat sanayii firmas1 ziyaret edilmis ve Imalat Sanayiinde Yenilik
Anketi miilakat seklinde uygulanarak bu firmalarin teknik, organizasyonel ve yonetimsel
yenilikleri hakkinda veriler toplanmstir.

Arastirmanin amaglart;

1. Imalat sanayiinin yenilik¢ilik kabiliyetinin ve potansiyelinin degerlendirilmesi;

2. Imalat sanayiinin gerek teknik gerek organizasyonel ve yonetimsel gelismesinin bir veri
tabanina dayanilarak zaman boyutunda takip edilmesine olanak saglanmast;

3. Yapilan tespitlerin ve bunlardan hareketle gelistirilen Onerilerin imalat sanayii ile
paylasilmast;

4. Organizasyonel, yonetimsel ve teknik alandaki yeni kavram ve gelismelerin imalat
sanayiinde yayilmasina hizmet edilmesi;

5. Calismaya katilan firmalara ve firma gruplarina bulunduklar1 sektér hakkinda ve
kendilerinin sektor i¢indeki yerlerine iliskin olarak analizlerden elde edilen bilgilerin
aktartlmasidir.

Projenin tanitilmast igin 17 Nisan 2004 tarihinde Sabanci Universitesi’nde bir giinliik
toplant1 diizenlenmis ve bu toplantiya ¢esitli liniversitelerden toplam 22 Ogretim iiyesi ve
arastirmact katilmigtir. 28 Haziran 2004 tarihinde ise lisansiistii O6grencilerden ve
arastirmacilardan olusan 23 kisilik bir ekibe bir giinliik anketor egitimi verilmistir. Anket
calismalari Temmuz 2004°te baslamis ve Ocak 2005°te sona ermistir. Ocak ayindan itibaren
veriler sisteme girilmis, analizler yapilmis ve sonuglarin paylasilacagi sekiz ayr1 rapor
tizerinde calisilmaktadir.

Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirmasi; Karlsruhe, Almanya'da bulunan Fraunhofer
Institute for Systems and Innovation Research (Fraunhofer ISI) tarafindan 1993 yilinda
Alman imalat sanayii biinyesinde baglatilmistir. O tarihten bu yana Almanya’da her iki senede

bir tekrarlanmaktadir. 2003 yilinda yapilan ¢alismaya 1450 firma katilmastir.
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Fraunhofer ISI, 2000’li yillarda imalat sanayiinde yenilik aragtirmalarin1 uluslararasi
bir boyuta tasima ¢abasi igine girmistir. Belcika ve Isvigre 2001 yilinda ayni anket formunu
kullanarak c¢alismay1 gerceklestirmislerdir. 2003-04 yillarinda ise c¢alisma kurulan bir
Konsorsiyumla Avusturya, Hirvatistan, Fransa, Almanya, Slovenya, Isvigre, Ingiltere ve
Tiirkiye’de yapilmistir. Caligmada Tirkiye’den REF yer almaktadir. REF tarafindan
Tiirkiye’de toplanan veriler Fraunhofer ISI’a gonderilmistir. Sekiz {ilkeye iliskin ilk
degerlendirmeler REF web sitesinde' yer almaktadir. Yapilan bu ¢alismanin genis bir ortak
raporunun 2005 yil1 sonunda Fraunhofer ISI tarafindan yayimlanmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi kiyaslamay1 saglayabilmek amaci ile anket formu {izerinde bazi sorularin
biitiin iilke uygulamalarinda sabit kalmigtir ve zaman boyutunda bir kiyaslamay1 da miimkiin
kilabilmek i¢in de bir grup soru siirekli glindemde tutulacaktir. Bu sabit sorular diginda kalan
sorular yerine iilkelerin kendi ilgi alanlarim1 sorgulayan sorular eklemelerine imkan
taninmaktadir. Tiirkiye olarak bu konuda 6zel bir ¢aligma yapilmis ve bdlgesel analizlere

yonelik sorular ankete eklenmistir.

Anket Formu Yapis1

Tiirkiye’deki uygulamada Fraunhofer ISI tarafindan Konsorsiyum ¢apinda kiyaslama
amaci ile hazirlanmis 23 ana soru grubu ve 249 alt-soruya, REF 39 yeni ana soru grubu ve
280 alt-soru eklemistir. Sonug olarak 62 ana soru grubu, 529 alt-soru igeren bir anket formu
uygulanmistir. Anket firmalar ziyaret edilerek bazen birden fazla iist diizey yonetici ile

miilakat seklinde uygulanmustir.

Orneklemde Yer Alacak Firmalarin Secim Kriterleri

Anketin uygulanacagi firmalarin se¢imlerinde istatistiki bir yol izlenmis ve TOBB veri
tabanindan faydalanilmistir. Oncelikle secilen dort sektordeki (gida, kimya, tekstil ve metal)
firma sayilariin goreli agirligi hesaplanmistir. Belirlenen 6rneklem biiyiikliiglinii olusturan
firmalar once sektor agirliklarina gore sektorlere dagitilmis; sektorlerdeki firmalar da illerin
agirhiklarina gore illere dagitilmistir. Illere dagitimda kistas olarak, illerde ¢alisan sayisi
50’den fazla olan firma sayis1 alinmistir. Ciinkii kiigiik firma sayilarinin ¢ok olmasi 6rneklem
dagilimma da bu firmalarin agirlikla girmesine neden olmakta ve 6rneklem iginde orta ve
biiyiik 6l¢ekli firma temsilini zayiflatmaktadir. Ancak bu illerde belirlenen firma sayisina

kiiciik 6lcekli firmalar dahil edilmemistir anlamina gelmemektedir. Her sektér ve her il i¢in

1 . .
www.ref.sabanciuniv.edu
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orneklem biiylikliigl olustuktan sonra bu firmalarin biiyiikliigline gore dagitilmasi i¢in her
ildeki farkli 6lgekteki firmalarin (10-49, 50-99 ve 100 +), ilin toplam firma sayis1 i¢indeki
orant hesaplanmis ve bu oran iizerinden her il, her sektdér ve her Olgekte ka¢ anketin
yapilacagina karar verilmistir. Sonuglar Tablo 1 ve Tablo 2’de goriilmektedir. Tablo 1 ve
Tablo 2’deki anket sayilarina ulasabilmek i¢in bu Ozelliklere sahip firmalar TOBB firma
listesinden rassal olarak secilmis ve ornekleme uygun bir havuz olusturulmustur. Bu firma
havuzunda olan firmalara telefon edilmis ve arastirma miilakatlar1 i¢in randevu talep
edilmistir. Bu islem, arastirma i¢in hedeflenen firma sayisina ulasilana kadar stirdiiriilmiistiir.
Arastirmada firmalar biiyiikliiklerine gore, calisan sayilart 1-49 olan kiigiik olgekli,

50-99 olan orta élgekli, 100 ve iizeri olan biiyiik l¢ekli firma olarak simiflandirimistir®.

FiRMA PROFILLERI

Sektorel Dagilm
Toplam 135 firmayla goriisme yapilmistir ve bu firmalarin sektorlere gore dagilimi

Sekil 1°de gosterilmistir.

016% m15%
O ida

ﬁ i B Teksti
OMetal

0 35% B34% | Gkimya

Sekil 1. Firmalarin sektorel dagilimi

Bolgesel Dagihm

Firmalarin bulunduklar1 iller ise su sekildedir; Istanbul bélgesinde (istanbul ve
Kirklareli) 66, Kocaeli bolgesinde (Kocaeli, Sakarya ve Balikesir) 29, Kayseri bolgesinde
(Kayseri, Karaman ve Nevsehir) 23 ve Konya’da 17 firma bulunmaktadir.

Firmalarin sektor ve bolgelere gore dagilimi Tablo 1°de goriilmektedir. Bu tabloda en

dikkat ¢ekici nokta, tekstil firmalarinin biiyiik oranda Istanbul’da bulunmasidir.

? Bu siniflandirma DIE ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin siniflandirmasina gore yapilmustir.
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Tablo 1. Firmalarin sektor ve bolgelere gore dagilimi

GIDA TEKSTIL METAL KIMYA TOPLAM
istanbul-Kirklareli 8 32 20 6 66
Kocaeli-Sakarya-Balikesir 4 11 12 29
Konya 4 2 17
Kayseri-Karaman-Nevsehir 4 10 8 1 23
TOPLAM 20 46 48 21 135

Biiyiikliik Dagilim

Daha o6nce agikladigimiz drneklem firmalarinin se¢im kriterlerine uygun olarak TOBB

veri tabanindan secilen firmalarin, sektorlere ve biiyiikliiklerine gore dagilimi ise Tablo 2’de

gorilmektedir.
Tablo 2. Firmalarin sektor ve biiylikliiklerine gore dagilimi
KUGUK ORTA BUYUK TOPLAM

GIDA 7 6 7 20

TEKSTIL 2 16 28 46

METAL 14 10 24 48

KiIMYA 7 4 10 21
TOPLAM 30 36 69 135

Kurumsal Yap1

Firmalarin kurumsal yapisi incelendiginde ¢ok biiyiik bir oraninin bagimsiz yapida

faaliyet gosteren firmalar oldugu tespit edilmistir. Firmalarin %11°1 bir holdinge bagl iken,

%4°1i bliyiik bir firmanin ¢alisma birimi seklinde hizmet vermektedir.

Sermaye Yapisi

Firmalarin genel olarak aile isletmesi olduklar1 goriilmektedir (%60). Az sayida ortaga

sahip olan firmalar %33; halka acik olanlar ise %7 oranindadir. Halka agik firmalarin tamami

biiyiik 6lgekli firmalardir. En fazla aile sirketi kiigiik 6lcekli firmalarda goriilmektedir.




Yabanci Sermaye

Firmalarin ¢ok biiyiik bir oraninda (%86) yabanci sermaye yoktur. Aragtirmaya katilan
firmalardan yabanc1 ortagi olan toplam 18 firmanin 4 tanesinde yabancilarla ortaklik yilizdesi
%25’ten az, 6 tanesinde %26 ile %50 arasinda ve diger 8 tanesinde ise %76’dan fazladir.
Firmalar, biiyiikliiklerine gore incelendiginde, biiyiik olgekli firmalarin %17, orta olgekli

firmalarin %11 ve kiiciik 6lgekli firmalarin %6’sinda yabanci sermaye oldugu goriiliir.

Firmalarin Uretime Baslama Yillar

Arastirmaya katilan firmalarin iiretime basladiklar1 yillar incelendiginde, arastirmada
yer alan firmalardan gida sektorii firmalarmin 1971 ve sonrasinda iiretime basladiklar
gorlliir. Biitliin sektorlerde, iiretime en siklikla baslanilan yillar 1971 ve 1990 yillan
arasindadir. 1991 ve 1995 yillan arasinda en az kimya sektoriinde yeni firma agilmasina
ragmen, 1996-2000 yillar1 arasinda ise faaliyete baglayan firmalarin en ¢ogunun kimya
sektoriinde oldugu tespit edilmistir. 2001 yil1 ve sonrasinda ise kurulan yeni firmalara en fazla

tekstil sektoriinde rastlanmaktadir (Sekil 2).

G0
a0
40 01970 ve dncesi
197119490
= 30 O1991-19a5
0O1995-2000
20 B 2001 ve sonras)
10 4
|:| u
Gida Tekstil hetal Hitmya

Sekil 2. Sektorler bazinda liretime baslanilan yil

Nihai Uriin Ureticisi (OEM) - Tedarik¢i Dagihm

Firmalarin nihai iiriin iireticisi mi, yoksa tedarik¢i mi olduguna dair arastirma
sorusuna firmalarin yaklasik %751 nihai iiriin tireticisi cevabini vermistir. Sayica en ¢ok
tedarik¢i olarak faaliyet gosteren firmalar, metal sektoriinde bulunmaktadir. Metal

sektoriindeki bu firmalar agirlikli olarak makine ve otomotiv sanayiine ara {iriin
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saglamaktadir. Kimya sektoriinde hizmet veren fedarik¢i firmalar ise otomotiv sektoriine ara

tiriin saglamaktadir (Sekil 3).

100
a0 -
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Sekil 3. Nihai {iriin iireticisi - tedarik¢i dagilimi

Thracat Yapma
Firmalarin oransal olarak yariya yakininda ihracat yapilmaktadir. Thracat yapma orani
sektorel olarak incelendiginde, bu oranin en az gida sektdriinde (%15), en fazla ise metal

sektorlinde (%54) oldugu tespit edilmistir (Sekil 4).
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Sekil 4. Thracat yapan firma oranlar
Calisan Sayilan
Firmalarin 2003 yilindaki ¢alisan sayilart en fazla istthdamin tekstil sektdriinde
oldugunu gostermektedir. Calisan sayilarina gore gida ve kimya sektorlerinde en fazla 500
kisi iken, bu say1 metal sektoriinde 1000’e, tekstil sektoriinde 1500°e kadar ¢ikmaktadir (Sekil
5).




a0

_

]

1-50kigi  91-100kigi  101-200 kg 201-3200 Kigi

501-1000
kigi

W Gida O Teksti @ Metsl O Kimya |

10011500
kigi

Sekil 5. 2003 yil1 ¢calisan sayis1 dagilimi

Calisan sayilarindaki artis dikkate alindiginda, 2000—2003 yillar arasindaki en biiyiik
istihdam artis1 gida sektoriinde goriilmektedir ve bu artis toplam gida firmalarinin %65’ inde

gerceklesmistir. Calisan sayisindaki en az artis ve en fazla azalis metal sektoriindedir (Sekil

6).
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Sekil 6. 2000—2003 yillar aras1 ¢alisan sayisi degisimi

Bilisim Altyapis1 Harcamalari

Firmalarin yaklasik %25’inin bilisim altyapisina yonelik harcamasi bulunmamaktadir.

En fazla bilisim harcamasi yapan sektor metal sektoriidiir. Son 3 yilda firmalarin biiyiik bir
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cogunlugu bilisime yonelik harcamalarin artigin1 belirtirken, azaldigini sdyleyen herhangi bir

firma bulunmamaktadir (Sekil 7).
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Sekil 7. Firmalarin bilisim altyapisina yonelik harcamalari1 (Euro)

Sektorlerde Girdi ve Satis Dagilhinm

Firmalarin tedarik ettigi girdiler ve iirlinlerini sundugu bdlgeler her bir sektor i¢in ayri
ayrt kiyaslanmistir. Girdi ve satiglarin bolgesel olarak kiyaslamasi dort baglik altinda
incelenmistir: (i) Firmanin kendi faaliyet bolgesi, (ii) iilkenin baska bir bolgesi, (iii) Avrupa
Birligi tilkeleri ve (iv) Avrupa Birligi disinda kalan iilkeler. Girdi ve/veya satislarinin
%350’sinden fazlasini ilgili dort bolgeden birinden saglayan firmalar analize tabi tutulmus ve
bu firma sayilar sektordeki toplam firma sayisina oranla incelenmistir (Sekil 8, 9, 10 ve 11).
Buna gore, bu sekillerde ifade edilen firma yiizdeleri belirli bir yogunlagsmaya ulasmis

firmalarin yiizdelerini belirtmektedir.

Metal Sektoriinde Girdi ve Satis Dagilimi. 2003 yilinda satin alinan girdilerin ve
satiglarin  pazarlandigr cografi bolgelerin parasal dagilimlar1 sektorlere gore farklilik
gostermektedir. Metal sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ¢ogu sektordeki toplam firma
sayisina oranla kendi bolgelerinde girdilerini saglamakta ve yine kendi faaliyet bdlgelerine
tiriinlerini sunmaktadir. Kendi faaliyet bolgesindeki ticaret yogunlugunu, sektdrdeki toplam

firma sayisina oranla, Tiirkiye i¢cinden baska bir bolgedeki ticaret takip etmektedir (Sekil 8).
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Sekil 8. Metal sektoriinde girdilerin satin alindig1 ve tirlinlerin pazarlandigi bolgeler

Tekstil Sektoriinde Girdi ve Satis Dagilimi. Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalar, sektordeki toplam firma sayisina oranla girdilerini yogun olarak kendi bdlgelerinden

saglamakta iken, tirlinlerinin %40’indan fazlasin1 AB {ilkelerine pazarlamaktadirlar (Sekil 9).
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Sekil 9. Tekstil sektoriinde girdilerin satin alindig1 ve tirlinlerin pazarlandigi bolgeler

Kimya Sektoriinde Girdi ve Satis Dagilimi. Kimya sektoriinde girdiler genel olarak
AB iilkelerinden, daha sonra Tiirkiye iginden saglanmaktadir. Uriinler biiyiik oranda

Tiirkiye’nin bagka bir bolgesinde pazarlanmaktadir (Sekil 10).




|

Satiglar

urtdig
(48
dizinda)

Girdiler

I

Satiglar

AR
(lk eleri

Girdiler

Satiglar

bagka hir
hdlgesi

Girdiler

Satiglar
Girdiler

kendi
hdlges=i

Firmarn| Ulkenin

Sekil 10. Kimya sektoriinde girdilerin satin alindig1 ve iirlinlerin pazarlandig bolgeler

Gida Sektoriinde Girdi ve Satis Dagilimi. Gida sektoriinde ise yurt disi ile satin
alma ve satis yapilmamaktadir. Girdiler iilkenin her yerinden satin alinirken, iirlinler genelde

firmalarin kendi bolgesinde pazarlanmaktadir (Sekil 11).

Satiglar

urtc g
(A8
diginda)

Girdiler

Satiglar

AR
[k eleri

Girdiler

Satiglar
Girdiler %
Satiglar

Girdiler M

1] 10 20 30 40 30 [N —T
h

hagka hir
hélgesi

Firmarin| Ulkenin

kendi
hélgesi

Sekil 11. Gida sektoriinde girdilerin satin alindigi ve iirlinlerin pazarlandigi bolgeler

Girdi veya satig bolgelerinin en az birisinde %50’den fazla yogunluga sahip firmalarin
yiizdesi sektdr bazinda Tablo 3’te verilmektedir. Ornegin, metal sektdriine baktigimizda,
firmalarin %77 sinin girdilerin, %60’ 1nin da satislarin yaridan fazlasini yukarida tanimlanan
dort kanaldan birisinden yararlanarak gerceklestirdigi goriilmektedir. Tablo 3’ten goriilecegi

gibi, metal ve kimya sektorleri i¢in nispeten daha az olmakla birlikte biitiin sektorler i¢in




yogunlagsma oldukea yiiksek diizeylerdedir. Metal ve kimya sektorii firmalar1 satis kanallarini

nispeten daha ¢esitlendirmis géziikmektedirler.

Tablo 3. Girdi veya satis faaliyetlerinden en az birinde firmanin bulundugu cografi bolgede

%50’den fazla yogunlasan firmalarin yiizdesi

GIDA | TEKSTIL | METAL KiMYA

Girdiler 81 86 77 76

Satiglar 81 84 60 58

Girdi bolgeleri arasinda en yogun kullanilan bolge firmalarin kendi bolgeleridir. Girdi
temininde ithalatin —6zellikle AB iilkelerinden ithalatin— hakim oldugu tek sektor kimya
sektorii olarak gdze ¢arpmaktadir.

Satis bolgeleri agisindan degerlendirildiginde ise, satis yogunlugunun firmalarin kendi
bolgesinde odaklandigr sektorler gida ve nispeten metaldir. Tekstil ve metal sektdrlerinde ise
satig bolgelerinin AB iilkeleri ve AB fiilkeleri disinda yurt disi lilkelere yogunlastigi
gorilmektedir. Bu gozlemler Sekil 4’te verilen sektér bazinda ihracat yapan firma oranlari

bulgusu ile de ortiismektedir.

TESEKKUR

Anketin hazirlanmasinda emegi gecen Prof. Dr. Hacer Ansal ve Prof. Dr. Metin
Durgut ile anketin uygulamasi ve verilen cevaplardan bir veri taban1 hazirlanmasinda emegi
gecen Mahmut Akin, Polat Alpman, Mehmet Ali Aydemir, Nursel Aydiner, ibrahim Basoglu,
Aylin Bayar, Ersan Cigerim, Ahmet Cesme, Umut Ekmek¢i, Sevcan Giileg, Nadide Sevil
Halici, Bahar Kaynar, Erhun Kundak¢ioglu, Ali Erhan Kiigiikk ve Nahit Yilmaz’a tesekkiir

ederiz.




