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Quando il trasferimento
tecnologico giunge
all’edilizia

di Gianfranco Cavaglia

1 kevlar ¢ una fibra aramidica di natura organica

che combina elevata resistenza (ben cinque volte maggiore
dell’acciaio, a parita di peso), leggerezza e stabilita termica.
Non identificabile in modo diretto, puo essere presente
in semilavorati rigidi o flessibili e in tessuti, cui conferisce elevate
prestazioni. Alle applicazioni sperimentali, avvenute in tempi
medio-lunghi e via via nei settori con maggiori possibilita
di investimenti, sono seguite le produzioni a sperimentazione
consolidata.
11 kevlar, oggi utilizzato nei settori a piti elevato sviluppo
tecnologico, identifica con la propria denominazione
I'innovazione.
In edilizia, lo si ritrova nelle tensostrutture, nel rinforzo alle
scocche, nei vetri; e in quei prodotti per cui le elevate prestazioni
vanno abbinate alla riduzione di peso ¢/o di ingombro.
Proprio edilizia ¢ un settore di trasferimento tecnologico per
tradizione: priva della consistenza organizzativa per fare ricerca
autonoma, essa acquisisce gli elementi per la propria innovazione
da altri settori attraverso le opportunita che nuovi prodotti,
semilavorati e processi possono offrire. Gli altri settori sono
interessati alle applicazioni edilizie anche perché, se concretizzate,
diventano quantitativamente significative. Il trasferimento
tecnologico & favorito dalla formulazione di nuovi obiettivi,
rispetto ai quali le soluzioni disponibili risultano insoddisfacenti.
Lefficienza e il risparmio energetico costituiscono forti
sollecitazioni per la ricerca di innovazioni per le costruzioni, oltre
alla riduzione di peso e di volume dei componenti.
Come nel caso del kevlar, si sente e si legge spesso espressione
«nuovi materiali», unita a un tono risolutore. Di rado si tratta
di nuovi materiali ma, solitamente, di applicazioni che portano
a soluzioni costruttive innovative. La tendenza, diffusa,
a considerare positivo cid che ¢ nuovo, ¢ un’espressione ottimista
nella propensione, non sempre motivata, a vedere nell’innovazione
comunque aspetti positivi. Al nuovo viene associato il futuro
€ a questo, pill 0 meno inconsciamente, la soluzione dei problemi;
al vecchio e al presente, invece, cid che deve essere superato;
per contro, esiste una tendenza a considerare positivo solo cid
che & gia sperimentato. I due opposti atteggiamenti hanno modo
di coesistere ¢ la sperimentazione risulta parallela al pitt prudente
affinamento del saper fare tradizionale.
11 tempo ha poi il ruolo risolutore ¢ le soluzioni pitt innovative,
se convenienti ed efficaci, hanno modo di affermarsi
¢ consolidarsi. Nell'esperienza risulta che nulla & sufficientemente
sperimentato ¢ non ¢ infrequente scoprire indesiderate
¢ inaccettabili implicazioni non prevedibili.
L’assunto della societa industrializzata & che «utto ¢ possibile
¢ nei tempi voluti a condizioni di avere adeguate disponibilita
economiche». Con successiva e graduale semplificazione rimane
solo «il tutto ¢ possibile», rafforzato dalla presunzione che
se qualcosa non c’¢ lo si pué inventare. Si dimentica che quelle
che ci vengono presentate come invenzioni solitamente sono
applicazioni. I tempi della scienza e della ricerca sono diversi
da quelli dei trasferimenti o delle applicazioni. Se in una societa
preindustriale il processo, condizionato dalle disponibilita e dai
vincoli del contesto, poteva essere garante di un certo equilibrio,
in una societa postindustriale e globalizzata le condizioni
di vincolo non sono pidt percepibili. Il riferimento al contesto
in cui si opera deve dunque assumere un ruolo di maggiore
impegno ¢ responsabilita, in quanto deve rientrare a far parte
del progetto.
Non per queste considerazioni si deve rinunciare alle possibilita
offerte dal trasferimento tecnologico, che puo rappresentare
effettivamente una potenzialita per far fronte ai problemi che
si frappongono a un futuro sostenibile. I1 controllo tecnologico,
la gestione del valore della conoscenza, il controllo del progetto
¢ pil significativamente del processo diventano basilari per una
progettazione responsabile.
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