
$FWD�0LFURELRORJLFD�HW�,PPXQRORJLFD�+XQJDULFD�������±����SS�����±�����������


�7KLV�SDSHU�ZDV�ZULWWHQ�WR�FRPPHPRUDWH�WR�WKH�ILIWLHWK�DQQLYHUVDU\�RI� WKH�IRXQGDWLRQ�RI�WKH�+XQJDULDQ�

6RFLHW\�IRU�0LFURELRORJ\��

�����������������������������$NDGpPLDL�.LDGy��%XGDSHVW�

�����������	��
���������	���
����������	���
��

����������	�������	������	��	�	����

�/21$��e/È',�

8QLYHUVLW\�RI�6]HJHG��)DFXOW\�RI�0HGLFLQH��'HSDUWPHQW�RI�0HGLFDO�0LFURELRORJ\�

'yP�WpU�����+������6]HJHG��+XQJDU\�

�5HFHLYHG��$SULO����������DFFHSWHG��$SULO�����������

������������� !��"��!�#���$���
%�$&�'�!��&'��(�

�

�)�� 
*��&$�&�� ��'�� +� "�$� ��'$�,�����+� �!� '*$$�� �+� '���,$& ����  )�� -.WK�
&���/�$!&$+��"�� !�"�*��& ���0�	�� )�!��''&!���1����$�2�2,�$� )��"�$! �"�*$�
$�!���� !�
�"�  )�� ��'�� +1� �)�!�� &' �/� ��!� ����  ��  )�� ��'�� +� ,�'�2���� &�  )$�/���� '�22*�� +�
'�/�$����&���,$&�')�!��"�2�'$�,�����+0�

�)$��� �"�  )�� "�$! � "�*$� 
$�!���� !� �"�  )�� 
*��&$�&�� ��'�� +� "�$� ��'$�,�����+1�
���$3!�
&/&!1��+4$�+��/3��/�'!�&�����5! ��&������$1���$�����' �����2,�$!��"� )��

*��&$�&���'&��2+��"��'���'�!0��)�!������� �2�&�����+� )& � )�+���$��$�'����5���&!�
�* ! &������ 2�'$�,������! !� ��� 
*��&$+6�  )�� !*##�$ � #$�/����� ,+�  )�� �'&��2+�
"*$��!)���  )�2� �� )� &�� �##�$ *�� +�  �� ��'$�&!��  )�� ��/��� �"� $�!�&$')� &��� ��&���! �'�
��$7� &��� ��*'& ���� ���2�'$�,�����+1� &� #�!!�,��� +��)�')��&!� �� � ����$&��+� &/&��&,���
�*$����  )�� 89-.!� &��� 89:.!0� 	��� �"�  )�� "�$! � "�*$� 
$�!���� !1� �&;�!� <3'5�1� �&!� �� �
���' �����2,�$��"� )��
*��&$�&���'&��2+��"��'���'�!1�)�!�'$��� !1�)���/�$1��$�& �+�
'�� $�,* ���  ��  )�� $��& �/��+� $&#��� ��/���#2�� � �"� 2�'$�,�����+� �*$����  )�� #�! =�&$�
+�&$!� ���  )�� #��� �'&��+� &��� �'���2�'&��+� ��#$�!!��� 
*��&$+0� 
$�!���� � �&;�!� <3'5��
�&!���/��/������ )���$�&��5& �����"� )��2�'$�,�&���&,�$& �$+���$7���� )��'�*� $+�&" �$�
 )�� ��'���� >�$��� >&$0� 
�!� *�?*�! ���&,��� 2�$� � ���  )�� ��*'& ���� �"� +�*���
2�'$�,������! !��!�#$�/���,+� )��"&' � )& 1�& �#$�!�� 1� )$����"�)�!���!'�#��!��''*#+� )��
')&�$!�& � )����#&$ 2�� !��"���'$�,�����+�& � )$����"� )��"�*$�����'&�����/�$!� ��!����

*��&$+0�



@9:� %e/È',�

$FWD�0LFURELRORJLFD�HW�,PPXQRORJLFD�+XQJDULFD����������

�)�� "�$! � 
$�!���� � �"�  )�� ��'�� +� �&!� ���$3!� 
&/&!1� "$�2� 89-.�  �� 89-A0�
��������	
	��%8B98C89-A(��&!�,�$�������,$�'��0�
���, &�����)�!�2���'&����#��2&�
& � )�����/�$!� +��"�����5!/3$0��" �$� )����$! �>�$���>&$�)���2��$& ���"�$! � ���*! $�&�
&��� )��� �� )����/�� �������,�'&*!���"� )��#��� �'&��!� *& ���0��$�2�89@D� ��89A:1�)��
��$7��� & �  )����� $&����!�&$')� ��! � * �� "�$��*,�$'*��!�!� �����!'��1� �)�$�� )�� �&!�
&�&$����)�!��0�'0�"�$�! *���!�������������	
��
����	�����
�����89EB0�


��$� *$���� ��
*��&$+����89A:�&���;������ )��! &""��"� )���& ���&����! � * ���"�

+����������*�&#�! 0�
��,�'&2��')&�$2&���"� )����#&$ 2�� ��"��*,�$'*��!�!�&���)�!�
2&��� �� �$�! �  )���  *$����  ��  )�� �$�&��5& ���� �"� ���� /&''��& ���� ��� 
*��&$+0� �$�2�
89A9� *� ��� )�!� ��& )1� )�� �&!� ��$�' �$� �"�  )�� �& ���&�� ��! � * �� �"� 
+�����0� ���  )�!�
#�!� ����)��'�� ��*���)�!�&' �/� ��!� $��& ����  ������/&''��& ���0�
�!� �� �� �����&!�  ��
�� $��*'�� )������/&''��& �����"�����& �!����
*��&$+0�
��!#&$�������""�$ !� ��'$�& ��
 )�� #�$!��&�� &��� �,;�' �/�� '���� ���!� "�$� ��&���! �'� &��� �F#�$�2�� &�� ��$7� ��� )�!�
��! � * �0�
���&!�&���#��)�&$ ���#�$!����� )����#�!�'�&�� '��'�$�!0�
���&!����' ���&�
��$$�!#������� ��2,�$� �"�  )�� 
*��&$�&�� �'&��2+� �"� �'���'�!� ��� 89A90� 
�� �&!� &��
&' �/��2�2,�$��"� )������'&����' �����"� )���'&��2+�&���&�2�2,�$��"�2&�+�!�'�� ��!�
��&������� )�2���'����&���#*,��'�)�&� )0��)��
*��&$�&����'�� +�"�$���'$�,�����+��&!�
'$�& ������)�!� ��� �& ����&���)���&!�7����  �� "�*���  )���' &���'$�,������'&���� ���,+�
 )�� 
*,��!)���� 
�*!�� �"�  )�� 
*��&$�&�� �'&��2+� �"� �'���'�!� �)�$�� 
*��&$�&��
2�'$�,������! !� ��*��� )&/��  )�� #�!!�,��� +�  �� #*,��!)�  )��$� $�!*� !0� ��""�$�� � ! & ��
&�&$�!�&'7����������)�!��* ! &������&' �/� ��!����#*,��'�)�&� )0�

�+4$�+� �/3��/�'!� �&!� 
$�!���� � �"�  )�� 
*��&$�&�� ��'�� +� "�$� ��'$�,�����+�
"$�2�89-A� ��89-B�&��� )���&�&���"$�2�89:D� ��89D-0���
�����
���
����%89.AC89B.(�
�&!�,�$������*�&#�! 0�
��$�'��/���)�!�2���'&�� $&������& �
G �$�
3523�+����/�$!� +����
�*�&#�! �&����&!�&�&$����)�!�2���'&����#��2&����89@B0�
���&!�&##��� ���')&�$2&��
�"�  )�� ��! � * ���"���'$�,�����+�& �  )������'&�����/�$!� +��"��5����� ���89A.1�&���)��
$�2&����� ���  )& �#�!� ����*� ���89DA0�
��!#�� �!�/�$&�� �����$�#�$���!�&,$�&�0�
���&!�
 )��"�$! �,�� �')������! ����
*��&$+� ���� $��*'�� �!!*��'*� *$����$7����)�!���! � * �1����
 )���&$�+�89-.!0��

>� )� )�!� ')�2�! � '����&�*�� �+ 5 � �$*'7��$1� )�� ��!'�/�$���  )& �  )��
&� �#)&��'+ �'�'&#!*����"����
����
����	��
���!�'�2#�!����"�#��+=�=��* &2�'�&'��0�
��
2&���2&�+�,&!�'��,!�$/& ���!�'��'�$�����2��&'��1� )��,&' �$��'����"���
������	
��0�

�!� 2&;�$� �� �$�! � �&!� &��� $�2&����� *� ��� )�!� $� �$�2�� �  )�� �+!�����'� +� �"� ��

������	
��0�
���&!����' ���&���$$�!#���������2,�$��"�  )��
*��&$�&���'&��2+��"�
�'���'�!����89A-0�
��'$�& ��� )����/3��/�'!�!')��������2�'$�,�����+����
*��&$+6��"�)�!�
'��!�� ! *��� !� �$� '����&�*�!1�  ��� ,�'&2�� ��2,�$!� �"�  )�� 
*��&$�&�� �'&��2+� �"�
�'���'�!1� "�*$� #$�"�!!�$!� ��� 2�'$�,�����+1� &���  ��� ')��"� ��' �$!� ��� �&,�$& �$��!� & �
)�!#� &�!� ��� 
*��&$+0� 
�� �&!� &� 2�2,�$� �"� 2&�+� 
*��&$�&�� &��� "�$����� !'��� �"�'�



� $�75,%87(�72�35(6,'(176� �@9D�

$FWD�0LFURELRORJLFD�HW�,PPXQRORJLFD�+XQJDULFD����������

!�'�� ��!0�
���&!������"� )�� "�*���$!��"� )��
*��&$�&����'�� +� "�$���'$�,�����+0�
��
&* )�$��� �$� '�=&* )�$��� 2�$��  )&�� @..� #*,��'& ���!1� 2�! � �"� �)�')� &##�&$��� ���
�� �$�& ���&��+�$�'����5���;�*$�&�!0�
��$�'��/���&��*2,�$��"�)���$!1�&2���� )�2� )��
��!!* )� 
$�5��  ��'�� %89AB� &��� 89-@(0� 
�!� ��"�*��'�� �&!� #�$/&!�/�0� ��'&*!�� �"� )�!�
���$�� �'� &���*�"�&��������/� ����  ��  )�� &�/&�'�2�� ��"�2�'$�,������'&�� $�!�&$')� ���

*��&$+1�)���&!��$�& �+�$�!#�' ���&���&�2�$���,+�)�!���!'�#��!�&���'����&�*�!0��)�!��
�)�� $&����1���$7���&���!�$/����� )�)�2��&$2�+�$�2�2,�$�)�!�*�$��&F������ )*!�&!2�
"�$�$�!�&$')���$7�&���)�!��$�& �&##� � ��"�$���"�0�

��5! � �&������$� �&!� 
$�!���� � �"�  )�� 
*��&$�&�� ��'�� +� "�$� ��'$�,�����+�
"$�2�89-B�  ��89:D0����� ��	�������� %8B9.C89D.(��&!�,�$��&���&  ������!')���� ���
��#$��0�
�� )���! *�����& � )��<� �$��&$+�������������*�&#�! 1��)�$��)���$&�*& ������
898@0�
����F �  ��7�*#�&�#�!� �������  )�� ! &""��"�  )�� ��! � * ���"��#���2�����+�& �  )��
<� �$��&$+��������1�')&�$���,+� )���� �$�& ���&��+�$�'����5���
$�"�!!�$���$��'�
* +$&0�
��$�2�$��  )&��-.�+�&$!1��$0��&������$��&!���$7���� ���  )�!� ��! � * �1�&���"$�2�89@D�
*� ��� 89:E� )�� !�$/��� &!� ')&�$2&��  )�$�0� ��� 89@D� )�� �&!� ���' ��� &� ��$$�!#�������
��2,�$1�&������89E-�&���2,�$��"� )��
*��&$�&���'&��2+��"��'���'�!0�


�� ��/� ��� )�!� �)���� ��"��  �� 
*��&$�&�� /� �$��&$+� 2���'���0� 
�� �&!� 7����  ��
��/���#�/� �$��&$+�#$&' �'�1� ��*'& ����&���!'���'��  ��  )���*$�#�&�� ��/��0�
���&!�  )��
"�$! � /� �$��&$+� ��' �$�  �� !�$/�� &!� <�'�=
$�!���� � �"�  )�� 
*��&$�&�� �'&��2+� �"�
�'���'�!0� �+� /�$ *�� �"� )�!� �F $&�$���&$+� #$�"�!!���&�� 7��������� &��� /�$+� )*2&��
#�$!��&�� +1�)���&!�
$�!���� ��"� )��
*��&$�&����'�� +�"�$���'$�,�����+�"�$�8.�+�&$!0�
�/�$+,��+���7���)�2�&���)��2&+�,��! & ��� ��)&/��)&���� ��/����������2+0�
��$� �$���
"$�2�  )�� ��! � * �� �"� �#���2�����+� ��� 89:E0� 
�� �&!� &�� )���$&$+� 2�2,�$� �"� 2&�+�
"�$������'&��2��!�&���
���$�!��&*!&���' �$��"�2&�+�"�$�����<� �$��&$+����/�$!� ��!�
&����������!0�
�� $�'��/���&� �*2,�$��"�)���$!�&2����  )�2�  )����!!* )�
$�5��  ��'�0�

�� #*,��!)��� @D@� #&#�$!� &��� �&!� &* )�$� �$� '�=&* )�$� �"� @:� ,��7!� ��&����� �� )�
/� �$��&$+� 2���'&�� #$�,��2!0� 
�!�  �F ,��7� %�0� 
* +$&1� H0� �&$�7� *��� �0� �&������$6�
�#�5������
& )�������*����)�$&#�����$�
&*! ��$�1��*! &/���!')�$�<�$�&�1� H��&1� 89EB(�
�&!��� �$�& ���&��+�$�'����5���&��� $&�!�& ����� �������!)1�� &��&�1��*!!�&�1�
���!)�&���
�)���!�0� 
�� )&�� &� ')&$2���� #�$!��&�� +� &��� ')&$�!2&0� 
�� ����� ,�� $�2�2,�$��� &!� &�
#�$!��� �)�2� �/�$+,��+� ��7��1� &��� ��� ���� �&!� $�!#�' ��� &��� &�2�$��� �� )� �$�& �$�
'��!�! ��'+� )&��)���&!0�

�&;�!� <3'5�� �&!� 
$�!���� � �"�  )�� 
*��&$�&�� ��'�� +� "�$� ��'$�,�����+� "$�2�
89D-�*� ��� 89BE0��	���������� %898DC@...(��&!�,�$�� �����23��0�
�� �$&�*& ��� "$�2�
 )������'&�����/�$!� +��"���,$�'������89A@1���*,�&*!#�'��!��*,�$�& �$�!�0�
����$7���
���  )�� ��! � * �� �"� 
+������ & �  )�� ����'&�� ���/�$!� +� �"� ��,$�'��� *� ��� 89AA0� �$�2�
89A-�  �� 89-B� )�� �&!� ��� �*�&#�! 1� "�$! � &!� )�&�� �"�  )�� 
$�"�!!���&�� ��&')����
��#&$ 2�� � & �  )�� ����! $+� �"� 
�&� )0� �$�2� 89-8� )�� ,�'&2�� &� 2�2,�$� �"�  )��



@9B� %e/È',�

$FWD�0LFURELRORJLFD�HW�,PPXQRORJLFD�+XQJDULFD����������

��#&$ 2�� ��"��&' �$�����+�& � )���& ���&����! � * ���"�
+�����1�&���,� �����89-:�&���
89-B�)���&!�)�&���"� )�!���#&$ 2�� 0����89-B�)���&!�&##��� ���')&�$2&��#$�"�!!�$�& �
 )�� ��! � * ���"���'$�,�����+��"�  )������'&�����/�$!� +��"���,$�'��0�
��$�'��/���)�!�
�0�'0�"$�2� )��
*��&$�&���'&��2+��"��'���'�!����89:B0�
���&!�&* )�$��$�'�=&* )�$��"�
@.:�!'��� �"�'�#&#�$!0�
�!� �F ,��7��&!�&���� �$�! �����F#�$�2�� � "�$� )���� $��*' ����
�"���$�&�=!#�'�"�'�2�'$�,�����+�� �� ��2���'&����*'& ���0�
���&!������"�  )�� "�*���$!�
�"�  )�� 
*��&$�&�� ��'�� +� "�$� ��'$�,�����+0� 
�� �&!� &�� )���$&$+� 2�2,�$� �"� 2&�+�
"�$�����*��/�$!� ��!�&��� �� �$�& ���&�� !�'�� ��!0�
�� ��� �& ���  )��#$�"�!!���&��'&$��$��"�
!�/�$&��+�*��� &��� ���2�'$�,������! !0�� ��!��*�� ��)�2� )& �$�!�&$')����/�$����+�! &$ ���
���  )�� ��! � * ���"���'$�,�����+� �����,$�'��0��)��  �#�'!��"�! *�+���$��)*2&��)�$#�!�
/�$*!�!�&��1�"�$� )��"�$! � �2�����
*��&$+1� *2�$='&*!����/�$*!�!0�
�!���!'�#��!�'�� ��*��
 �� ��$7� �� )� )*2&�� )�$#�!/�$*!�!� &��� #&#����2&/�$*!�!� &���  )��$� &' �/� ��!� &$��
�� �$�& ���&��+�$�'����5��0�


