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Anotace

Bakalafska prace se zabyva benchmarkingem vybranych téZebnich podnikd, s
nejvét§im podilem na objemu t&Zby a zpracovani kamene v CR. Teoreticka &ast vychazi
z teoretickych zakladl a literarnich resersi. Zde je vysvétlen pojem benchmarking, jeho
kategorie, charakteristika a vyuziti pro podnik. Dal$i ¢ast prace se zabyva ndastroji finan¢ni
analyzy a matematicko-statistickych metod, které jsou potiebné k vytvoreni
benchmarkingu. V praktické Céasti jsou charakterizovany vybrané tézebni podniky, na
kterych je proveden benchmarking na zaklad¢ nastroji finan¢ni analyzy a matematicko-
statistickych metod. Zde dochazi k pfimému porovnavani podnikii, na zéklad¢ vetejné
dostupnych dat a stanoveni poradi vybranych podnikti na zdkladé¢ matematicko-statistické

metody. V zavéru prace jsou shrnuté poznatky, ziskané nastudovanim tohoto tématu.

Kli¢ova slova

Benchmarking; Finan¢ni analyza; Matematicko-statistick¢é metody; Xerox Model,
KAMENOLOMY CR s.r.o.; EUROVIA Kamenolomy a.s.; Ceskomoravsky §térk a.s. a
COLAS CZ a.s.; Xerox Model.

Anotation

The bachelor thesis deals with benchmarking of selected mining enterprises, with
the largest share of stone mining and processing in the Czech Republic. The theoretical
part is based on theoretical foundations and literary researches. Here is explained the
concept of benchmarking, its category, characteristics and use for the enterprise. Another
part of the thesis deals with the tools of financial analysis and mathematical-statistical
methods, which are necessary for creation of benchmarking. The mining enterprises are
selected in the practical part, where benchmarking is performed on the basis of tools of
financial analysis and mathematical-statistical methods. There is a direct comparison of
enterprises based on publicly available data and the ranking of selected enterprises based
on the mathematical and statistical method. At the end of the thesis there are summarized

knowledge gained by studying this topic.
Keywords

Benchmarking; Financial Analyze; Matematic-statistic method; KAMENOLOMY
CR s.r.o.; EUROVIA Kamenolomy a.s.; Ceskomoravsk}'/ Stérk a.s.; a COLAS CZ a.s.;
Xerox Model.
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Zden¢k Svoboda, Benchmarking vybranych tézebnich podnikt

1 UvVOD

V dnesni dobé se mnoho podnikli bez ohledu na odvétvi, ve kterém plisobi, musi
vyrovnavat s neustalymi tlaky na zlepSovani, inovacemi a se zménami ve spolecnosti.
Aktudlni situace na trhu se postupem doby neustidle zhorSuje, a proto sili tlak na
efektivnéjs$i vyuzivani zdroju, snizovani nakladii vyroby a zdokonalovani vSech firemnich
procest. Podnik mulze realizovat nepatrné zmény napiiklad v podobé vymeény druhu
materialu pro vyrobu, az po radikalni zmény, které vedou k reorganizaci firemnich struktur
¢1 klicovych dodavatelt. K tomu, aby podnik dokézal obstat v konkuren¢nich bojich, je
dualezity neustaly prehled o finanénim hospodateni firmy, ale i ostatnich ukazatelich, jako
je nefinan¢ni analyza, fizeni vlastnich zdroji anebo ptehled o vlastni konkurenci. V
neposledni tadé je kliCové ziskat jakykoliv naskok pied konkurenci. Abychom mohli
posoudit konkurenceschopnost a postaveni spole¢nosti na trhu s ostatnimi konkurenty,
nabizi se n€kolik efektivnich néstrojli. Jednim z nich je analyticky a planovaci néstroj pro

srovnavani firmy s ostatnimi konkurenty v odvétvi zvany benchmarking.

Bakalatska prace je zaméfena na benchmarking vybranych téZebnich podniku, které
t871 a zpracovavaji kamen na tizemi CR a jejichz objem t&2by je od 0,8mil do 2,8mil m’
kameniva za rok. Sledované obdobi je v rozmezi od roku 2011 do roku 2015. Zakladem
benchmarkingu je vyuziti nastroji finan¢ni analyzy, kde na zdkladé pomérovych ukazateld,
bonitnich a bankrotni modeld vytvofim datovou zdkladnu k aplikovani matematicko-
statistickych metod. VSechna data, kterd budu pouzivat, jsou volné dostupné vefejnosti. V
této praci budu pouzivat hodnoty ziskané z vyrocnich zprav, rozvah a z vykazl ziskl a

ztrat.

Cilem této bakalarské prace je aplikovani metody benchmarking na vybrané
tézebni spolecnosti a nasledna aplikace matematicko-statistické metody. K dosazeni téchto

cilt byla vybrana nésledujici metodika.

e Literarni reSerSe — Text, ktery pfindsi aktudlni pohled na danou problematiku. Jedna se

o souhrn teoretickych vychodisek, tykajicich se daného tématu.
e Analyza — Rozbor zkoumaného predmétu tj. benchmarking vybranych podnik.

e Syntéza — Sjednoceni jednotlivych ¢asti v jeden celek. V praci je aplikovana

matematicko-statisticka bodovaci metoda.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Kazdy konkurenceschopny podnik, ktery se chce udrzet na trhu, musi byt schopen
své aktivity financovat. Z tohoto divodu je nutné, aby se firma neustale zlepSovala a
hledala vyhodu oproti své konkurenci. Pro vSechny tyto Cinnosti miize vyuzit prave
metodu benchmarking, jejiz charakteristikou je objevovani vynikajicich praktik jinych a

také pomaha identifikovat oblasti, v nichz je potfeba pfijmout opatieni ke zlepSeni.

2.1 Definice benchmarkingu

Zakladem slova benchmarking je anglicky "benchmark". "Bench" je pracovni sttl
a "Mark" je znameni, znacka. Benchmark znamenal ptivodné rysku, kterou si oznacil
truhléf na pracovnim stole a pak k ni pfifezaval liSty. Odtud se vyraz dostal do manazerské
a obecné mluvy. Moderni slovniky benchmark ptekladaji jako ,.komparativni bod* ¢i
»porovnavaci ukazatel”, coz velice vystizn¢ charakterizuje hlavni podstatu benchmarkingu.
Je mnoho otazek, které je tieba si polozit a zodpoveédét, kdyz se podnik chysta vstoupit do

konkurené¢niho boje. Benchmarking k tomu nabizi své sluzby. [1, s. 5]

Benchmarking je proces neustdlého srovndvani a méfeni organizace s vidc¢imi
firmami kdekoliv na svété, s cilem ziskat informace, které organizaci pomohou pfijmout (a

realizovat) aktivity, vedouci ke zlepSeni své vlastni vykonnosti. [16,]

Dle Oxfordského specializovaného slovniku je Benchmarking standard (norma)

pro srovnani méfeni a je zaméfen zejména na porovnani s pifimymi konkurenty. [1, s. 11]

Benchmarking je soustavny, systematicky proces zamétujici se na porovnani vasi
vlastni efektivnosti z hlediska produktivity, kvality a praxe se Spickovymi spole¢nostmi a

organizacemi. [2]

Z vyse uvedenych definic je patrné, Ze pojem benchmarking si uzivatelé vykladaji
rizné a to podle situace ¢i oboru, v némz benchmarking vyuzivaji. V dne$ni dobé je
benchmarking zaloZeny na myslence, Ze kazd4 organizace ma byt natolik sebekriticka, aby
si uvédomila, ze na trhu existuji jiné spolecnosti, které jsou v néem lepsi. Snaha firmy by
tak mela byt ve zjisténi, v Cem jsou ostatni firmy lepsi a v ¢em spociva jejich vyhoda,

snazit se jim nevyrovnat, ale rovnou je predstihnout. [4, s. 15]

Fakta plynouci z definic co je a neni benchmarking uvadi zdroj [4, s. 16-17].

2017



Zden¢k Svoboda, Benchmarking vybranych tézebnich podnikt

Nize uvedeny obrazek ilustruje, jak by mohla byt postavena na trhu spole¢nost,
kterd hodld vyuzit metodu benchmarking pro zlepSeni né&jaké své Cinnosti a ziskdni
konkurenc¢ni vyhody oproti ostatnim podnikiim. Zkoumany podnik se tak mtize nachéazet
nekde ve stiedu vykonnosti v oblezZeni jak lepSich, tak 1 horsich konkurentt. Pro zlepsSeni
své vlastni vykonnosti mize spolecnost pouzit pravé metodu benchmarkingu a za svého
partnera si vybere v idealnim ptipadé Podnik A, ktery je nejlepsi v oboru a je nejvétsi
pravdépodobnost, Ze u ni najde mnoho efektivnich impulst pro vlastni zménu. [4, s. 13]

\

Podnik B
Podnik C

'Podnik D
Podnik E
Nejhorsi [Podnik F|

Obrazek 1: srovnani zkoumaného podniku s konkurenty na trhu

Definice benchmarkingu, kterou pfevezmu pro tuto praci, je od organizace
American Productivity and Quality Center (APQC). Je to nejvyznamnéjsi organizace ve
svété vénujici se benchmarkingu. Jejim cilem je pomahat ostatnim organizacim pracovat
chytieji, rychleji a s vétsi davérou. Dalsi organizaci je American Society for Quality
(ASQ). Tato organizace je zaloZena na znalostech celosvétové komunity profesionalil

v oblasti fizeni kvality. Pocet ¢lend této komunity je téméf 80 000 organizaci. [13]

2.2 Historie benchmarkingu

Benchmarking v podobé v jaké ho znadme dnes, se objevil ke konci 70 let 20.
stoleti u americké spolecnosti Xerox, kterd byla téméef vyluénym dodavatelem
kopirovacich stroji. Témét monopolni postaveni firmy Xerox nemohlo trvat vé¢né a trh se

tak zaCal zapliovat jinymi reprografickymi stroji, pfevazné japonskych znacek. Firma
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Xerox neustale ztracela podil na reprografickém trhu. Vedeni Xeroxu necekalo na dalsi
zostieni konkurence a rozhodlo se odrazit trzni soupefe a znovu si vydobyt postaveni na
reprografickém trhu. Prizkumy zjistily, Ze vyrobni néklady firmy Xerox byly ve stejné
vysi jako prodejni cena japonskych vyrobct. V Xeroxu uvazovali, ze konkurenti maji lepsi
techniku a dali pokyn nakoupit nejzddanégjsi cizi vzory, rozebrat je, srovnat jejich soucasti s
vlastnimi a z téch, které budou shledany jako Spickové, slozit pfisti "vitéznou kopirku".
Zvolili tedy cestu, jiz delsi dobu vyuzivanou a zndmou jako "zpétné inzenyrstvi".

Manazeti Xeroxu porovnali ¢innosti a zjistili, ze dalsi z oblasti, v niz ztraci, je skladové
hospodarstvi. Kdyz firma Xerox analyzovala ¢innosti konkurence, zjistila, Ze spole¢nost
L.L.BEAN ma proces skladového hospodaistvi na svétové Spicce a zacala s ni soutézit. Jeji
»XEROX MODEL* se postupem doby rozvijel, a dnes lze tak benchmarking dle tohoto

modelu rozdélit do péti riznych fazi, ktery zndzoriiuje obrazek €. 3.

2.3 Druhy benchmarkingu

Druhy benchmarkingu se rozliSuji v zavislosti na tom, kdo benchmarking provadi,
vuci komu je realizovan anebo co je jeho objektem. K benchmarkingu existuji dva zakladni
piistupy (interni, externi) a tfi typy (procesni, vykonovy a funkcionalni). Jednotlivé propojeni

vsech typt ilustruje nésledujici obrazek ¢. 2.

'BENCHMARKING|

Procesni | [Funkcionalni] | Vykonovy |
‘--——--______:_____ ) Mg ] _______"______---—--"' ’

) A’_!_____:_'_"_‘;____;_ T s

| Interni | [ Externi |

Obrazek 2: Typy a pristupy benchmarkingu
Zdroj [4, s. 20]
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2.3.1 Vykonovy benchmarking

Vykonovy benchmarking je zaméfen na pifimé porovnani a meétfeni raznych
vykonovych parametrii. MUze to byt napi. vykon pracovnika, celé montazni linky,
vykonnost celé¢ organizace apod. Pfedmétem zajmu je tedy hmotny objekt. Tento druh
benchmarkingu Casto slouzi ke srovnavani s ptimymi konkurenty na trhu, vyrobci stejného
druhu zbozi nebo poskytovateli stejnych sluzeb. Vysledkem vykonového benchmarkingu
je nejcastéji srovnani klicovych ukazatelii vykonnosti, resp. parametrii srovnatelnych
produkti. Mezi vyhody tohoto typu patii efektivni zpisob porovnani vykonnosti dvou
subjektl a jasn¢ definuje, jaky je rozdil ve vykonnosti. Nejsou zde nutné zadné vzdjemné
navstévy konkurence a existuje i mnoho externich subjekti, které se specializuji na provedeni
tohoto typu benchmarkingu. Nevyhodou vykonového benchmarkingu je, Ze neidentifikuje
piimo procesy, které by vedly k lepsi vykonnosti a nedava tudiz zadny navod, jak byt lepsi.

Proto je leps$i ho vyuzivat spolu s procesnim benchmarkingem. [4, s. 3-4]

2.3.2 Procesni benchmarking

Procesni benchmarking méti individudlni vykonnost procesu a jeho funkénost.
M¢teni neboli srovnani probihd vesmés vi€i organizacim, které jsou v provadéni
konkrétnich srovnavanych procesi vid¢imi spoleCnostmi (nejlepSimi). Procesni
benchmarking vyhledava nejlepsi praktiky v provadéni konkrétnich ¢innosti a jednotlivych
procesti v organizaci. Nejdiive je vSak podminkou, ze pfedtim je nutné ovétit, zda tento
proces provadi ,referencni organizace opravdu na Spickové urovni. Na rozdil od
vykonového benchmarkingu, ktery odpovidd na otazku ,,co nebo kolik?“, procesni
benchmarking hledd odpovéd’ na otazku ,jak?“. Organizace pak dosahuje vynikajici
vykonnosti. Vykonovy benchmarking méfi a srovnava disledky, procesni benchmarking
patrd po jejich pfi¢inach. Z toho plyne, ze procesni benchmarking obvykle vyZaduje
navstévy partnerll na misté, fadnou piipravu a urcitd pravidla. Procesni benchmarking je

obecné spise vyuzivan vétSimi organizacemi. [17, s. 10]

2.3.3 Funkcionalni benchmarking

Funk¢éni nebo odvétvovy benchmarking srovnavé podobné funkce v rdmcei té€hoz
odvétvi. Srovnava také organizacni vykonnost s vykonnosti viad¢i firmy v odvétvi. Tento

typ benchmarkingu je vybornou piilezitosti k dosazeni vynikajicich vysledki a umoziiuje
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podstatné zlepSeni vykonnosti. Rozsifeny je zejména v oblasti sluzeb a neziskového sektoru.
Jako ptiklad Ize uvést hodnoceni systému fizeni dodavatelti v organizacich reprezentujicich

rizna odvétvi, i prodejni sluzby obchodnich fetézci. [16, s. 5]

2.3.4 Interni benchmarking

Interni benchmarking je benchmarking provozovany v ramci jedné organizace a
mezi jednotlivymi jednotkami. U firmy pracujici s ur€itym typem pobockové struktury se
vyskytuje spousta podobnych operaci, které mohou byt navzajem snadno mezi sebou

porovnavany. Organizace se tak snazi nalézt optimalné nejvykonné;jsi jednotku.

Uskutecnovani studie benchmarkingu vlastnich operaci, mtize podnik nalézt
moznosti dalSiho zdokonalovani. Velkou vyhodou interniho benchmarkingu je jeho
rychlej$i prabeh, nizs$i ndklady a mensi usili, nebot’ organizace nemusi vynakladat ¢as a
usili na hleddni svého benchmarkingového (externiho) partnera. Pfistup k informacim a
potfebnym udajim je pro spolecnost v ramci vnitini struktury automaticky. Nicméné
slabou strankou tohoto druhu benchmarkingu je fakt, ze pfi internim provedeni je moznost
nalezeni nejlepSiho feSeni dozajista niz$i nez pii benchmarkingu externim. Proto je interni
benchmarking c¢asto povazovan jako nejlepsi zdklad pro postup k benchmarkingu
externimu. Nicméné interni benchmarking vede casto k rychlému a zasadnimu zlepSeni

vysledki. [2, s. 50]

2.3.5 Externi benchmarking

Externi benchmarking znamena, porovnani své vlastni organizace s cizi
organizaci. Partnerem vlastni organizace tak mizou byt pfimi konkurenti anebo

ekvivalentni organizace pracujici v jinych zemich a zasobujici cizi trhy. [2, s. 52]

Nejvétsi prekazkou externiho benchmarkingu je nalézt vhodného partnera, zvlasté
pak v situacich, kdy si firmy pfimo konkuruji. Na druhou stranu externi benchmarking
umoziuje stanovit si ty nejvyssi cile a poucit se opravdu od nejlepSiho. U malych a
sttednich firem je v podstaté tento pfistup jedinou moznosti, jak provést benchmarking. [4,

s. 25]
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2.4 Zakladni faze benchmarkingu (Xerox Model)

Prikopnickou spoleCnosti, ktera se o benchmarking poprvé pokusila, byla
americka spole¢nost Xerox. Jeji model, se postupem doby rozvijel a dnes lze tak
benchmarking rozdélit do péti rtiznych fazi, které budou v nasledujicim textu podrobngji
rozebrany a které graficky znazornuje obrazek ¢. 3. Na tomto modelu bude také provedeny
benchmarking vybranych téZebnich podnikl v této bakalatské praci. Vybrané kroky popisuji
kapitoly 4.1 az 4.5.

Iniciace

Y
Kulturni, znalostni a zdrojove zazemi
Y
Identifika objektu benchmarkingu

Y

Identifikace partnera pro porovnani

Y
Vybér metody sbéru dat )

Y
Sbér dat )

Y

Vyhodnocovani dat - stanoveni mezer vykonosti )

{ v

Definovani budouci drovné viastni vykonosti )

LI .

Planovani

-\‘I
B /‘L (=

[

L

=

Y
f—( Komunikace vysledku )
Integrace L Y
—(x Stanoveni cili zlepSovani J
Y
— Planovani projektu zlep&ovani )
Y
(Realizace | (Realizace projektu zlepsovani a monitorovani vysledkd)
Y
( Rekalibrace Grovné vyjkonnostip )

Obrazek 3: Zakladni faze benchmarkingu (Xerox Model) [4, s. 28]
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2.4.1 Inicia¢ni fize benchmarkingu

Reprezentuje jedinecny sled procest a Cinnosti v organizaci, jejichz hlavnim
cilem je vytvofit znalostni, kulturni a 1 zdrojove ptivétivé zazemi. Je dulezité, aby vSechny
benchmarkingové projekty byly realizovany s co nejmensimi problémy, chybami a
potizemi. Iniciacni faze by méla byt pln€ v pravomoci vrcholového vedeni organizace.

Jejim garantem by m¢l byt feditel anebo jiny ¢len vrcholového vedeni organizace. Obrazek

......

Baiinavaripotinb Stanoveni politiky

Organizace b n i Iniciacni V‘_\,"C\.-‘ik
vzhledem FENCAMAIKHIEY k benchmarkingu
S a informovani o ni
ke zmé&nam
Tvorba . . Hodnoceni
: Vybér vhodného g :
dokumentovaného e— pfipravenosti
postupu organizace

benchmarkingu

k benchmarkingu k benchmarkingu

-----
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benchmarkingového projektu. V této fazi se jiz predpoklada, Ze vrcholové vedeni je
presvédceno o uplatnéni benchmarkingu jako strategického nastroje a organizace je k jeho
aplikaci plné€ pfipravena. V praxi pfedstavuje prvni soubor procest a ¢innosti, které by se

méli stat standardni soucasti kazdého projektu benchmarkingu. [4, s. 68]

e Prvnim krokem planovaci fdze by mél byt vybér objektu benchmarkingu. Tim
by logicky méla byt potvrzena vlastni slaba stranka. Ke spravnému rozhodnuti
muze prispet sebehodnoceni, interni a externi audity, analyzy opakujicich se
problémtl a neshod ve spole¢nosti, systematicka analyza firemnich Cinnosti a

dosud dosazenych vysledkd. [5, s.137]

e Ke vSem budoucim marketingovym projektim je zapotiebi specializovany

vycvikovy program, ktery obsahuje vybér tymu, zpiisob vycviku a vzdélavani
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ucastnikd tymu. Tento vycvik by méli realizovat pfisluSné organizacni

jednotky organizace. [4, s. 85]

Dalsim krokem je zjiSténi vlastni vykonnosti objektu benchmarkingu. Analyza
rozdili ve vykonnosti totiz stavi na tom, Ze s co nejveétsi piesnosti a
objektivitou uré¢ime urovenn své dosavadni vykonnosti a také zde mame
moznost odhalit dosud skryté a nevnimané piilezitosti k zlepSovani. Jednim z
mnoha efektivnich nastrojii zkoumévani vykonnosti procest je v souvislosti s

benchmarkingem audit. [5, s. 94]

Cilem etapy vybéru partnerti pro benchmarkingovy projekt je nalézt minimalné
jednu externi organizaci nebo organiza¢ni jednotku vlastni organizace, ktera
pfedstavuje uznavanou platformu nejlepsi dostupné praxe. S touto organizaci
se navazi vhodné kontakty a uzavie se dohoda o provedeni
benchmarkingového projektu. Jednoduchou pomickou pii vybéru partnera k

benchmarkingu pfedstavuje matice na obrazku 6. [4, s. 103]

benchmarkingu | Krit.1 | Krit.2 | Krit. 3 | Krit. X | hodnoceni

Typ Kritéria vybéru partnera Celkové

Interni:
Partner A,B,C,D

Konkuren¢ni:
Partner A,B,C,D

Funkcionalni:
Partner A,B,C,D

Procesni:
Partner A,B,C,D

Obrazek 5: Matice pro vybér partneri k benchmarkingu

Pokud firma nalezla a navazala kontakt s vhodnym benchmarkingovym
partnerem, je nyni nutné, aby spole¢né vybraly metodu sbéru dat. Zasadné
plati, Ze volba metody sbéru dat je plné¢ v pravomoci benchmarkingového

tymu. Zakladni metody sbéru dat jsou:
- Metoda dotaznikil - Interview se zastupci partnera
- Pozorovani pfimo na mist¢ - Analyza zdznami

Pokud jsou sjednany vSechny podminky a vSechny nejasnosti tykajici se

benchmarkingové spoluprace na daném projektu, predstavitelé vrcholového
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vedeni vSech zapojenych organizaci do projektu, podepisi smlouvu o realizaci

benchmarkingového projektu. [4. s. 120-124]

e V posledni fazi, kdy je smlouva o realizaci benchmarkingového projektu
podepsana, benchmarkingovy tym se muze pustit do sbéru dat. Zdroj: [4, s.
105]

Sled zakladnich procest planovaci faze benchmarkingu ilustruje Obrazek €. 5.

Vybér objektu Vybf'er a vycvik Z_Jlst’ovam. vla_stm
: tymu pro vykonnosti objektu
benchmarkingu : :
benchmarking benchmarkingu
o Vybér vhodnych
Uzavieni smlouvy d . g .
s partnerem metod a postupu Vybér patnert pro
P sbéru dat benchmarking

0 benchmarkingu od partneri

Sbér dat
o vykonnosti
partnert

Obrazek 6: Procesy planovaci faze benchmarkingu [4, s. 68]

2.4.3 Analyticka faze benchmarkingu

V této tazi probihd zpracovani dat, systematické tfidéni a organizovéani informaci
ziskanych a shroméaZzdénych od partnerskych organizaci. Pravé tato faze
benchmarkingového projektu ukdze vysledky celému podniku, zdkladni rozdily mezi nim a
srovnavanou organizaci. Po sbéru informaci budeme mit mnoho nezpracovanych tdaju,
které¢ obsahuji zaznamy rozhovori, odpoveédi na dopisy, vyplnéné dotazniky a nejriznéjsi
prehledy, které je zapotiebi roztfidit, abychom ziskali vstupni informace pro
kvalifikovanou analyzu svych operaci v ramci benchmarkingu. Tato faze zahrnuje tyto
kroky:

- Ttidéni, organizovani a vyhodnoceni informaci a udaja ziskanych od partnera;

- Kontrola ziskanych informaci;
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- Uprava nesrovnatelnych faktorti;
- Zjisténi vykonnostniho rozdilu vii¢i nejlepsi prokazané praxi u partnera a
pochopeni pro¢ tomu tak je;

- Navrh cilovych hodnot vlastniho zlepSovani [2, s. 110-111]

2.4.4 Integracni faize benchmarkingu

Dalsi v poradi ¢tvrtou, nedilnou soucasti benchmarkingu je integracni faze.
Benchmarkingovy tym je ve fazi, kdy vyhodnotil a zpracoval vSechna data a informace
ziskané od partnera, zformuloval prognézy vyvoje sledovanych parametri vykonnosti

partnert a na zakladé toho navrhl cilové hodnoty vlastniho zlepSovani. [4, s. 164]

V této fazi pomalu ukoncuje c¢innost benchmarkingovy tym, ktery veskeré
pravomoci predava vrcholovému vedeni, které v aktivitach integracni faze benchmarkingu
dale pokracuje, anebo jej realizuji vedenim povéfeni pracovnici. Nize uvedeny obrazek

ukazuje tfi zékladni soubory aktivit integracni faze.

. it Zaznamenani w e e
Projednani R X Uréeni cila
aEae SN ; a Sifeni informaci :
zjisteni a vysledku o lepsi praxi ve vlastniho
benchmarkingu : o ZlepSovani
9 vlastni organizaci P

Obrazek 7: Sled procesii integraé¢ni faze benchmarkingu

2.4.5 Realizacni faze benchmarkingu

Poslednim krokem benchmarkingového cyklu je faze realizacni. V této fazi
podnik celi nejvétSimu zasahu do jeho struktury a procest. Firma mé vypracované akéni
plany vlastniho zlepSovani a vSechny informace v nich obsazené, a s konkrétnimi akcemi
jsou seznameni jak vrcholové vedeni organizace, tak i1 zaméstnanci. Nyni se museji tyto
plany uskute¢nit s cilem realizovat potencial zjiSt€ény v ramci vykonné struktury
organizace. Vysledky studie benchmarkingu je nutno formulovat jako nové cile pro firmu.
Tyto nové cile pak musi byt podle nového vzoru rozepsany, bud’ pomoci procesového

pfistupu, nebo v radmci béZzné vykonné struktury organizace. [2, s. 126]

Pti realizaci této faze a jejich hlavnich procest je vhodné vychazet z nékterych

zavedenych a vSeobecn¢ znamych metodik zlepSovani. Zakladnim modelem zlepSovani, ze
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kterého vychazeji i dal§i znamé metodiky, je tzv. Deminglv cyklus PDCA. V ném by m¢lo

zlepSovani nebo provadéni zmén probihat. Deminglv cyklus zndzorfiuje obrazek ¢. 8.
P- Plan (planuy) - vypracovani planu aktivit zlepSovani
D- Do (dé€lej) - realizace planovanych aktivit

C- Check (zkontroluj) - monitorovani a analyza dosazenych vysledk (véetné

porovnani s planovanymi vysledky)

A- Act (reaguj) - reakce na dosazené vysledky a provedeni uprav procesu

Obrazek 8: Demingiiv cyklus PDCA

Zdroj [5, s. 191-192]
2.5 Benchmarking — Nastroje financni analyzy

2.5.1 Zdroje informaci

Abychom mohli provést analyzu pomérovych ukazateldi, potfebujeme ziskat
kvalitni nejlépe verifikovatelné informace. Prvnim neodmyslitelnym zdrojem pro finan¢ni
analyzu je ucetni zavérka. Ta obsahuje rozvahu, vykaz ziski a ztrat a nékdy také cash-flow
(vykaz o finan¢nich tocich). DalS§imi zdroji informaci jsou informace z tisku, internetu,

vyro¢ni zpravy spolecnosti, vyroky auditora aj. [3], [6]
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Rozvaha

Jedna se o zakladni ucetni vykaz, ktery se d€li na dvé Casti. Na levé strané
najdeme Cast majetkovou, kterd se také nazyva aktiva. Na pravé stran¢ se nachazi Cast
zdrojova, neboli pasiva. Rozvaha tedy poskytuje pohled na to, co v ni je a odkud se to
vzalo, a proto se aktiva musi rovnat pasivim. Rozvaha se sestavuje vzdy k ur¢itému datu,

nejcasteji k poslednimu dni roku.

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat poskytuje informace o vysledku hospodateni. Stejné jako
rozvaha se sestavuje k uritému datu. Vysledek hospodafeni je rozdil mezi vynosy a
naklady podniku. Na rozdil od rozvahy, ktera se sestavuje k ur¢itému okamziku, se vykaz

zisku a ztraty vztahuje vzdy k ur¢itému ¢asovému intervalu. [3], [6]

Vykaz Cash flow

Cash flow zobrazuje informace o penéznich tocich. Tato metoda se pouziva ke
srovnani pfijmt a vydaji za urCité obdobi. Cash-flow se sestavuje bud’ piimou anebo
nepiimou metodou. Pfimd metoda sleduje oddélen¢ piijmy a vydaje podniku za dané
obdobi, tedy na zdkladé skute¢nych plateb, nepfimé spociva v tom, ze k Cistému zisku
pric¢itd piijmy, které nebyly vynosy, a odecitd naklady, které nebyly vydaje. Cash-flow se

sleduje z provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti v obou metodach. [6]

2.6 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele, jeZ znazoriiuje obrazek €. 9, jsou rozdéleny do 5 skupin a
sefazeny podle urcitych znaktli. Kazda ze skupin hodnoti podnik z jiného pohledu. Jedna se
o financni ukazatele, které charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli. Jsou hojné vyuZivané, nebot’ pomahaji ziskat rychly a nenakladny
obraz o finan¢nich charakteristikdch podniku. PouZivaji totiz udaje z Ucetnich vykazi,
které jsou volné dostupné. Pomérové ukazatele, které jsem vybral pro uspéSné provedeni

benchmarkingu vybranych tézebnich podnik budou popsany podrobné;ji.
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ukazatele

- "-""""“1——

o - e T

rentability likvidity aktivity zadluzenosti kapitalového trhu

Obrazek 9: Hlavni pomérové ukazatelé [Vlastni zpracovani]
2.6.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability poméiuji zisk dosazeny podnikdnim s vysi zdroji podniku,
které¢ byly k vytvofeni zisku pouzity. Ukazuji nam, zda neni podnik pfili§ zadluzen,
preavérovan anebo zda jsou vhodné vyuzité kapitdlové zdroje a pfinasi ndm obraz o
efektivnosti podniku. Dokazou poukazat na slabé stranky v hospodateni a zajist'uji stabilitu
podniku. Mira tspéchu se zjist'uje pravé pomoci pomérovych ukazatelll rentability, které se
od sebe lisi dle toho, jaky zisk se dosazuje do Citatele a také i dle toho, jaky vloZzeny kapital

dosadime do jmenovatele zlomku v ukazateli.
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv — ROA

Ukazatel ROA se udava v % a pomé&iuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani, bez ohledu na to, zda se jedna o zdroje vlastni nebo cizi. ROA ukazuje, jak
se dafi spolecnosti generovat zisk z dostupnych aktiv.

Cisty zisk

ROA =
aktiva

Rovnice 1: ROA ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv [7, s. 57]

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE
Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitdlu, kterou do podniku vlozili jeho vlastnici.
Vlastnici pomoci tohoto ukazatele zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny vynos.
Pokud dochazi k trvalym negativnim hodnotam, investofi nebudou vkladat kapital do
podniku, a ten tim padem upada.
Cisty zisk

ROE =
kapital

Rovnice 2: ROE ukazatel rentability vlastniho kapitalu [7, s. 57]
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Ukazatel rentability trZzeb — ROS

Ukazatel ROS charakterizuje zisk vztazeny k trzbam a pouziva se pii méfeni
vynosnosti podniku. Tedy kolik korun dokéze podnik ziskat za jednu korunu trzeb.
__ Cisty zisk

ROS =
05 trzby

Rovnice 3: ROS ukazatel rentability trzeb [7, s. 59]

2.6.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity méfi efektivitu hospodaieni podniku se svymi aktivy. Pokud
ma podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu tim zbyte¢né ndklady a tim i nizky zisk.

Naopak pokud jich mé nedostatek, ptichdzi o podnikatelské prilezitosti a tim i 0 vynosy.
Vazanost celkovych aktiv

Me¢éfti produkéni efektivnost podniku v celku. Vyuziva se k ziskéni informaci o
intenzité, jak podnik vyuziva svych aktiv. Nizsi ukazatel zna¢i expandovani podniku bez
zvySovani finan¢nich zdroji. [6]

) , , aktiva
Vazanost celkovych aktiv = ———————
rocni trzby

Rovnice 4: Vazanost celkovych aktiv [7, s. 61]

2.6.3 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazuji
schopnost proménit majetek na finanéni prostredky, které je mozné nasledné pouzit na
uhradu zavazkl. Podnik je tedy pln€ likvidni, kdyz mé& dostateCnou vysi penéznich

prostredk. [6]
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita je ukazatel, ktery ukazuje jak je podnik schopen hradit pravé

splatn¢ dluhy. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 0,2 - 0,5;

vy$si hodnota nez 0,5 vyjadiuje Spatné hospodateni podniku s kapitalem. [6]

finantni majetek

Okamzita likvidita =
amzita tuevidtta kratkodobé zavazky
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Rovnice 5: Okamzita likvidita [9, s. 67]
2.6.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti pomé&fuji cizi a vlastni zdroje na financovani aktiv firmy.
Mg¢fi rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani dluhy. S vyssi zadluZenosti podniku
roste financni paka. Je tfeba mit na paméti, ze prilis velkd péka zvySuje financni riziko
akcionaiti, nebot’ podnik je piili§ zatizen splacenim urokt, a tim padem se miize snadno

dostat do neptiznivé finan¢ni situace. [6]
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti se vypocte jako podil ciziho kapitalu k celkovym
aktivim. Oznacuje se také jako ukazatel vétitelského rizika, protoze v piipadé¢ likvidace
podniku roste riziko véfitelli pfimo imérné ristu jeho zadluzeni. Proto véftitelé preferuji
nizkou hodnotu tohoto ukazatele. Celkova zadluzenost, se také nazyva koeficient napjatosti
¢i dluh na aktiva. Doporucena hodnota ukazatele se doporucuje kolem 30-70%. [6]

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Rovnice 6: Celkova zadluZenost [7, s. 67]

Ukazatel zadluzenosti 1ze rozdélit nasledovné:

0,3 nizky 0,5-0,7 wvysoky
0,3-0,5 prumérny 0,7 rizikovy

2.7 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazateld neboli analytické systémy ¢i modely finanéni analyzy, slouzi

ke zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku.
Dle tcelu je délime na:

e Bankrotni modely - Jedna se o modely, které slouzi k v€asnému varovani podniku,
nebot’ indikuji pfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku pomoci riznych
ukazatell. Rozeznavame bankrotni modely jednorozmérné a vicerozmérné. Do
jednorozmérnych modeltl patfi: Beaver, Zmijewski, Deakin, atd.. Do
vicerozmérnych modelll patii: Altmanlv Z-scére model, model Zeta, Taffleriv

model, index IN. [6]
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e Bonitni modely - Tento model se snazi vyjadfit financni situaci podniku, a tim
padem 1 jeho pozici. Lze jim ziskat informace o mezipodnikovém srovnani Pomoci
bodového hodnoceni se snazi stanovit bonitu hodnoceného podniku. Patii sem:
SWOT analyza, metoda kritickych faktor uspé$nosti, Argentiho model, Kralickuv

quicktest, Tamariho model a index bonity.

2.7.1 Taflerav bankrotni model

Poprvé byl publikovany v roce 1977. K ziskdni potfebnych hodnot vyuziva 4
pomérové ukazatele, které se pouziji v nasledujicim vzorci.
T=053-R1+0,13-R2+0,18-R3+0,16- R4
Rovnice 7: Tafleriv vzorec |7, s. 113]
Kde: R1 = zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky

R2 = ob€zna aktiva / cizi kapital

R3 = kratkodobé¢ zavazky / celkova aktiva

R4 = trzby celkem / celkova aktiva

Rozsah hodnot Taflerova bankrotniho modelu:

T>0,3 Mala pravdépodobnost bankrotu
02<T<0,3 Pésmo Sedé zony (nevyhranéné vysledky)
T<0,2 Vysoka pravdépodobnost bankrotu

2.7.2 Index bonity

Index bonity je bonitni model hodnotici situaci podniku. Pracuje se Sesti ukazateli,

které ziskavame z Gcetni rozvahy. [6]
IB=15-X1+008-X2+10-X3+5-X4+03-X5+0,1-X6

Rovnice 8: Index bonity IB [7, s. 109]

Kde: X1 = cash flow/cizi zdroje
X2 = celkova aktiva/cizi zdroje
X3 = zisk pted zdanénim/celkova aktiva
X4 = zisk pted zdanénim/celkové vykony

X5 = zasoby/celkové vykony
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X6 = trzby celkem/celkova aktiva

Rozsah hodnot indexu bonity:

3<IB<-2 Extrémné Spatna situace podniku
-2<IB<-1 Velmi $patna situace podniku
-1<IB<0 Spatna situace podniku

0<IB<I1 Urcité problémy

1<IB<2 Dobré situace v podniku
2<IB<3 Velmi dobra situace v podniku
3<IB Extrémné dobra situace v podniku

2.7.3 Spider analyza

Spider analyza se pouzivda k lepSimu zndzornéni vysledkli financni analyzy.
Umoznuje rychlé a piehledné vyhodnoceni postaveni ur€itého podniku v fad¢ ukazatelti
vzhledem k odvétvovému priméru. Mozné vSak je i srovnani v oboru nebo odvétvi s
nejlep$im nebo konkurenénim podnikem. Obvykle se pouzivd 16 pomérovych ukazateld,
ale jejich pocet lze vSak zvysit nebo snizit. Ty se vyjadiuji v procentech vici odvétvovému

praméru. [7, s. 78]

2.8 Matematicko-statistické metody

Abychom ur¢ili pozici firmy na trhu, je tfeba hodnotit podniky tak, aby ve
vysledku byla jedna hodnota, ktera vznika kombinaci vice ukazatelti. Urceni potadi firem
dle jednoho ukazatele je nedostacujici. Stejn€ tak neni mozné sestavit n¢kolik rozdilnych
hodnoceni podniku dle jednotlivych ukazatel. Proto je nutné, abychom ziskali jednotné
hodnoceni firmy, které bude vysledkem celé jeji finan¢ni situace. Takové hodnoceni

dostaneme pouzitim vicerozmérnych modeld. [7, s. 89]

Vychozim bodem vSech metod mezipodnikového srovndvani je matice objektl a

jejich ukazatell. Postup pifi vytvoreni matice je nasledujici:

1. vybér vhodnych ukazateli charakterizujicich ¢innost firmy
2. vybér firem zafazenych do analyzovaného souboru pii dodrZzeni podminek
srovnatelnosti

3. stanoveni vah ukazateld vyjadfujicich diileZitost ptislusného ukazatele
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4. urceni charakteru vSech ukazatelt
e je-li zddouci, aby ukazatel rostl, pfitadime mu charakteristiku +1
e je-li zadouci klesajici tendence ukazatele, ptitadime mu charakteristiku —1
5. sestaveni matice, kterou charakterizuje tabulka ¢. 1
Ukazatel
Objekt
Xy Xa X Xm
1 X11 X12 le
2 X21 X22 sz
n an Xnm
Véhy ukazatel p1 P2 . Pi . Pm
Charakter ukazatelt +1 +1 o -1 e +1

Tabulka 1: Matice pro porovnani podnikii. [14]

kde: X = hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku
m = pocet ukazateld
n = pocet hodnocenych podniki
D = vaha j-t¢ho ukazatele

Obrazek ¢. 10 graficky znazorfuje jednotlivé aplikovatelné metody:

I ™
Metoda 1: jednoduchého (resp. vazeného) souctu poradi
e o
il R
Metoda 2: jednoduchého (resp. vazeného) podilu
- >
il ™

Metoda 3: bodovaci

e
p
Metoda 4: normovanné proménné
il '
Metoda 5: vzdalenosti od fiktivniho podniku
e .

Obrazek 10: Aplikace metod po sestaveni modelu

2017

19



Zden¢k Svoboda, Benchmarking vybranych tézebnich podnikt

2.8.1 Bodovaci metoda

Pro provedeni benchmarkingu v této bakalaiské praci byla vybradna bodovaci
metoda. Princip v bodovaci metod¢ spociva v piidélovani boda. Podniku s nejlepsi
hodnotou daného ukazatele se pfidéli 100 boda. Ostatnim podnikiim se poté pridéli pocet
bodi nésledovné:

Pti charakteru ukazatele +1:

Xl..
b=—2Y" 100
X.
I max

Rovnice 9: Vypocet bodi u ukazatele s charakterem +1. [7, s. 91]

Pi#i charakteru ukazatele -1:

b="Tinin100

Xij

Rovnice 10: Vypocet bodi u ukazatele s charakterem -1. [7, s. 91]

kde pro vyse uvedené rovnice plati:

Xij = hodnota j-té¢ho ukazatele v i-tém podniku

Ximax = Nejvyssi hodnota j-tého ukazatele (ohodnocena 100 body), v ptipad¢ ukazatele
s charakterem +1

Ximin = nejniz8§i hodnota j-t€ho ukazatele (ohodnocend 100 body), v ptipad¢ ukazatele s
charakterem -1

bjj = bodové ohodnoceni i-tého podniku pro j-ty ukazatel

Integralni ukazatel ds;; potom vypocitame jako vazeny aritmeticky pramér bodu za

jednotlivé ukazatele, tj.

Z,bij R
= —]:

1 m

2.0

J=1

,i=12,..,n

Rovnice 11: Vypocet integralniho ukazatele ds;. [7]

kde: p; = vaha j-tého ukazatele; b;; = bodové ohodnoceni i-tého podniku pro j-ty ukazatel

Maximalni hodnota integralniho ukazatele dj; urci nejlepsi podnik. [7, s. 91]
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH TEZEBNICH PODNIKU

Pro zpracovani této prace jsem vybral spolecnosti té¢zebniho primyslu, které maji
nejvétsi podil na t&zbé a zpracovani kamene v CR, a které byly vybrany na zakladé kritérii
popsanymi v kapitole 4.3 této prace. Jsou jimi KAMENOLOMY CR s.r.o., EUROVIA
Kamenolomy a.s., Ceskomoravsky $térk a.s. a COLAS CZ a.s. Charakteristika téchto

spole¢nosti bude popsana v této kapitole prace.

Nize uvedeny obrazek graficky znazorfiuje kamenolomy a piskovny vybranych
spole¢nosti. Lze konstatovat, Ze svymi provozy pokryvaji takika rovnomérné celou CR.
Nejvétsi pocet dolti maji KAMENOLOMY CR s.r.o. a Ceskomoravsky $térk a.s. Ty si
konkuruji nejvice po celé plose CR. Spoleénost EUROVIA Kamenolomy a.s. ma nejvice
svych dolt pievazng ve Stredodeském a Usteckém kraji. Kamenolomy spoleénosti COLAS

CZ a.s. pokryvaji vétsi ¢ast vysociny.

Osti
ad

e
o

Litomerice

Kladno .. l‘.lk
: Q
Praha ~n—,

Berou 7232";7, !

Karving,
gatrava

o.””

Frydek-Mistek

Bfeclay

Cesky Krumlov

@ KAMENOLOMY CR s.r.o. @ coLAsCZas.
30 kamenolom 12 kamenolomu
5 piskoven
@ EUROVIA Kamenolomy a.s. (O Ceskomoravsky stérk a.s.
21 kamenolomti 14 kamenolomu
5 piskoven 11 piskoven

2 prodejni terminaly

Obrazek 11: Prehled kamenolomii a piskoven vybranych spole¢nosti [vlastni
zpracovani]
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3.1 KAMENOLOMY CR s.r.o.

Zakladni udaje:
Obchodni jméno

Spisovd znatka

Sidlo spolefnosti

Privni forma
Den vzniku

Zikladni kapital

KAMENOLOMY CR s.r.0.

C 24982 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Polanecka 849, Svinov, 721 00 Ostrava
Spole¢nost s ruéenim omezenym

1.11.1993

106 200 000 K¢

Obriazek 12: Zakladni idaje o spoleénosti KAMENOLOMY CR s.r.o.

MINERAL

Obrizek 13: Logo spole¢nosti KAMENOLOMY CR s.r.o.

Spole¢nost KAMENOLOMY CR s.r.0. zajist'uje t&Zbu, vyrobu a prodej drceného

kameniva pro betonové smési, asfaltové smési, silni¢ni a inzenyrské stavby, kamenivo pro

kolejova loZe a regulaci vodnich tokd.

Spolecnost je soucasti stavebniho koncernu STRABAG SE, kde je vyhradnim

vyrobcem kameniva v Ceské republice a patii k nejvétSim producentim kameniva v CR.

Firma prodava cca 65% produkce zakaznikim mimo koncern. V soucasné dobé

provozuje v CR 30 kamenolomti a 5 piskoven. Hlavnimi provozovnami jsou kamenolomy

Bohucovice, Podhtira, Lhota Rapotina a Mokra.
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Spole¢nost KAMENOLOMY CR s.r.o. je opravnéna uZivat pro svoje vyrobky
oznateni shody CE aje drzitelem certifikatd systémi fizeni kvality CSN EN ISO
9001:2009, bezpeénosti prace CSN OHSAS 18001:2008 a zivotniho prostfedi CSN EN
ISO 14001:2005. [18]

3.2 EUROVIA KAMENOLOMY a.s.

Zakladni udaje:

Obchodni jméno EUROVIA Kamenolomy, a.s.

Spisovi znatka B 1594 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Sidlo spolenosti Londynska 637/79a, Liberec XI-Ruzodol I, 460 01 Liberec
Privni forma Akciova spole¢nost

Den vzniku 29.10.2003

Zékladni kapitil 471 458 000 K¢

Obrazek 14: Zakladni udaje o spolecnosti EUROVIA Kamenolomy a.s.

EUROVIA

vVINLCI J‘.

Obrazek 15: Logo spolecnosti EUROVIA Kamenolomy a.s.

Spole¢nost EUROVIA Kamenolomy, a.s., patfi k vyznamnym a tradicnim
vyrobciim a dodavatelim drceného a téZeného kameniva na ¢eském trhu. Od 1. fijna 2010
patii pod timto nazvem do stavebni Skupiny EUROVIA CS. Navazuje na mnohaletou

tradici spolec¢nosti Tarmac CZ, a.s., a jejich pfedchiidcti.

2017 23



Zden¢k Svoboda, Benchmarking vybranych tézebnich podnikt

EUROVIA Kamenolomy, a.s., provozuje 26 vlastnich provozoven, z nichz je 21
lom& a 5 piskoven. Pusobi celkem v desiti krajich Ceské republiky - Libereckém,
Sttedogeském, Pardubickém, Kralovéhradeckém, Usteckém, Karlovarském, Plzefiském,
Moravskoslezském a castecné v krajich Olomouckém a Vysocina. Sidlo feditelstvi je v
Liberci. Do Skupiny EUROVIA CS patii rovnéz lomaiskd spolecnost EUROVIA —
Kamenolomy, s.r.o., v SR. Diky tomuto pokryti dokdazeme uspokojit zdkazniky na celém

slovenském a ¢eském trhu.

EUROVIA Kamenolomy, a. s., je drzitelem certifikat potvrzujicich zavedeni a
udrzovani integrovaného systému managementu pro tézbu, zpracovani a prodej drceného a
t&zeného kameniva a kamene dle CSN ISO 9001:2009, environmentalniho managementu
dle CSN ISO 14001:2005 a managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci dle
OHSAS 18001:1999. [20]

3.3 Ceskomoravsky §térk a.s.

Zakladni udaje:

Obchodni jméno C‘esknmnravskﬁ Stérk, a.s.

Spisové znatka B 2389 vedena u Krajského soudu v Brné

Sidlo spolefnosti Mokra 359, 664 04 Mokra-Horikov
Priivni forma Akciova spoleénost

Den vzniku 26.9.1997

Zékladni kapitil 500 000 000 K¢

Obrazek 16: Zakladni idaje o spole¢nosti Ceskomoravsky §térk a.s.

CESKOMORAVSKY
STERK
AEIDELBERGCEMENT Group

Obriazek 17: Logo spole¢nosti Ceskomoravsky §térk a.s.
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Spolegnost Ceskomoravsky $térk, a.s.,je soucasti skupiny HeidelbergCement.
V Ceské republice tuto skupinu tvoii spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a.s.,
Ceskomoravsky Stérk, a.s., a Ceskomoravsky beton, a.s. s vice nez 1 300 zaméstnanci a
100 provozovnami. Je jednim z nejvétSich vyrobcli a dodavatelli stavebnich materiala
v CR. Diky jeji dlouholeté tradici a znalosti ¢eského prostiedi spolu s technologickym a
ekonomickym zazemim matetské spolecnosti HeidelbergCement je jiz od roku 1998

nedilnou soucasti ¢eského stavebniho trhu.

Spole¢nost Ceskomoravsky $térk, a.s., patii mezi nejvétsi vyrobce kameniva v
Ceské republice. Ve 14 kamenolomech, 11 piskovnach a na 2 prodejnich terminalech
nabizi Siroké spektrum frakei kameniva pouzitelnych ve vSech oblastech stavebniho
primyslu. Diky modernim vyrobnim technologiim mulze vyrabét frakce urcené piimo pro

potteby konkrétniho zédkaznika a konkrétni stavby.

Spole¢nost Ceskomoravsky $térk, a.s., vyrabi Siroké spektrum frakci kameniva,
které pokryva potieby zakaznikd z oblasti stavby silnic a dalnic a dalSich stavebnich praci,
jako jsou obalované asfaltové smeési, mechanicky zpevnéné kamenivo (MZK), natéry,
zasypy, podklady pod zdmkovou dlazbu atd. Jedné se zejména o kvalitni frakce 0/4, 4/8,
8/11, 8/16, 11/22 a 16/22 pro pouziti do betonu, Zelezobetonu, ptredepjatych betond,
prefabrikovanych dilcli, vodostavebniho betonu, cementobetonovych krytii vozovek atd.
Spolecnost dale vyrabi frakce 0/32 a 32/63 1 pro pouziti do draznich staveb, které jsou
certifikovany také podle normy Ceskych drah. Diky modernim vyrobnim technologiim
muze vyrabét frakce urené piimo pro potieby konkrétniho zédkaznika a konkrétni stavby.
Na trhu nabizi 1 tzv. balené kamenivo pro stavebni ucely (Big Bag). VSechny vyrobky
Ceskomoravského $térku a.s. odpovidaji pozadavkim evropskych norem EN 12620,
13043, 13139, 13242 a 13450, které definuji pozadavky na kamenivo a Stérk z hlediska

jeho pouzitelnosti ve stavebnictvi (napt. objemova hmotnost Stérku ¢i kameniva).

Spolec¢nost podnika v oboru, ktery je znaéné€ narocny na spotiebu surovin a
energii. Proto stavi dlouhodoby uspéch na principech udrzitelného rozvoje a spolecenské
odpovédnosti. Pouziva moderni technologie pro zmirnéni vlivu jeji ¢innosti. Vyviji nové
produkty pro Setrn¢jsi stavéni. Vyuziva alternativni paliva v maximalni mozné miie. Mista
tézby postupné navraci piirodé¢ formou rekultivaci a piirod¢ blizké obnovy. V uzké

spolupraci s prednimi védci a obfanskymi sdruzenimi na ochranu ptirody usiluje o to, aby
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stanovisté vznikla t€zbou predstavovala pro ptirodu ptfinos a zvySovala biodiverzitu svého

okoli. [22]

3.4 COLAS CZ a.s.

Zakladni informace:

Obchodni jméno COLAS CZ, a.s.
Spisové znatka B 6556 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo spolenosti Praha 9, Ke Kli¢ovu 9, PSC 19000

Pravni forma Akciovi spole¢nost

Den vzniku 19.5.2000

Zékladnf kapitil 467 666 000 K¢

Obrazek 18: Zakladni informace o spole¢nosti COLAS CZ a.s.

Obrazek 19: Logo spolecnosti COLAS CZ a.s.

Predmétem cinnosti spole¢nosti COLAS CZ, a.s. jsou standardni prace silni¢niho
stavitelstvi - vystavba, rekonstrukce, opravy a ostatni prace na pozemnich komunikacich a
mostech. Také se zabyva vystavbou a rekonstrukcemi inZenyrskych siti a kolejovych
staveb. Dal§i Cinnosti jsou téZzba kamene a vyroba drceného kameniva, vyroba

modifikovanych asfaltl a pfedevsim asfaltovych smési.

Spolec¢nost COLAS CZ a.s. obhospodafuje 12 kamenolomu, ve kterych vytézi

1,700 tis. tun drceného kameniva ro¢n¢. [24]
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4 DATOVA ZAKLADNA A ANALYZA DAT
Pro provedeni benchmarkingu jsem si vybral XEROX model, ktery popisuji v

kapitole 2.5 a postupoval dle daného schématu, ktery graficky zndzormiuje obrazek ¢. 3.
Postupoval jsem dle téchto krokii:
1. Vytvoteni znalostniho a zdrojového zazemi
2. Identifikace objektu benchmarkingu
3. Identifikace partnerti pro benchmarking
4. Vybér metody sbéru dat
5. Sbér dat

6. Vyhodnoceni dat

4.1 Vytvoreni znalostniho zazemi

Pro vytvoreni znalostniho zdzemi jsem nastudoval téma o benchmarkingu,
nastrojich finanéni analyzy a matematicko-statistickych metodach, které popisuji v
teoretické Casti této bakalarské prace. Déle jsem zvolil postup a model, diky kterému
provedu benchmarking vybranych téZebnich podniki.

4.2 Identifikace objektu benchmarkingu

Jako objekt benchmarkingu jsem se rozhodl vybrat podniky, zabyvajici se t¢Zbou
kameniva v CR, popsat jejich charakteristiku a uréit jejich pofadi od nejlepsiho k
nejhorSimu. Abych tak mohl ucinit, vybral jsem ukazatele, na zdkladé kterych budu

urcovat jejich potfadi. Témito ukazateli jsou:
e Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv — ROA
e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE
e Ukazatel rentability trzeb — ROS
e Ukazatel vazanosti celkovych aktiv
e Ukazatel okamzité likvidity

e Ukazatel celkové zadluZenosti
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e Tafleriiv bankrotni model
e INDEX Bonity a Spider analyza

Tyto ukazatelé jsem wvybral proto, protoze byvaji Casto soucasti riznych
finan¢nich analyz a dokézi objektivné urcit finan¢ni vitalitu analyzované spolec¢nosti. Jsou
hojné¢ vyuzivané, nebot’ pomadhaji ziskat rychly a nendkladny obraz o finan¢nich
charakteristikach podniku. Abych mohl urcit kone¢né poradi vybranych podniki, zvolil

jsem matematicko-statistickou metodu, kterou popisuji v kapitole €. 2.9.

4.3 Identifikace partneri pro benchmarking

Soucasti této faze bylo urcit t€Zebni spolecnosti, které budu porovnavat metodou
benchmarking. Jako kritérium jsem stanovil, Ze objem téZby vybranych spole¢nosti musi
byt od 0,8mil do 2,8mil m®> kameniva. Sledované obdobi je v rozmezi od roku 2011 do

roku 2015. Nize uvedeny graf znazoriiuje vybrané spolecnosti na zakladé prubehu vyvoje

tézby.
Vyvoj objemu tézby v m3/rok
3000000
2500000 BE—
2000000 . —— A;—O/‘
1500000
1000000
o— 0
500000 [ @~
0
2011 2012 2013 2014 2015
=@=KAMENOLOMY CR s.r.0. =@-KAMEN ZBRASLAV a.s.
EUROVIA Kamenolomy a.s. Ceskomoravsky Stérk a.s.
=@=COLAS CZ a.s.

Graf 1: Vyvoj objemu tézby [vlastni zpracovani]
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Graf ¢. 1 zobrazuje 5 spolecnosti, jejichz objem tézby splituje dané kritérium. V
roce 2011 toto kritérium spliiovaly pouze Ctyfi spolenosti. Nejmensi objem tézby méla
spole¢nost COLAS CZ a.s., a to 0,445 mil./m’. Nicmén& z grafu je patrné, Ze viechny
spolecnosti vykazuji od roku 2011 navySeni objemu té€zby a i spole¢nost COLAS CZ a.s.
dosahla daného kritéria v roce 2014, a to objemem t&2by ve vysi 0,871 mil./m’. Vzhledem
k tomu, ze benchmarking vybranych tézebnich podniki budu provadét na zaklad€ nastroju
finan¢ni analyzy a budu pfitom pouzivat hodnoty ziskané z vyrocnich zprav, rozvah a z
vykazl ziskQl a ztrat, musim z vybérd vyfadit spole¢nost KAMEN ZBRASLAV, as.,
nebot’ jeji posledni finan¢ni uzavérka probehla v roce 2014. Z tohoto diivodu byly nakonec

k provedeni benchmarkingu vybrany 4 spolecnosti, jez charakterizuje kapitola ¢. 3.

4.4 Vybér metody sbéru dat

Vzhledem k tomu, Ze vybér metody sbéru dat je Cisté v rezii benchmarkingového
tymu, zvolil jsem sekundarni sbér dat, ve kterém jsem se zaméfil na vetejné¢ dostupné
zdroje. Témito zdroji jsou vyrocni zpravy spole€nosti, které jsou umistény na webovych
strankach Obchodniho rejstiiku [19], [21], [23], [25]. Informace nutné k charakteristice
vybranych tézebnich podnikd jsem naSel na jejich internetovych strankach. Informace
ohledn¢ velikosti objemu tézby vybranych podniki ve sledovaném obdobi, jsem ziskal z

Hornickych rocenek. [8], [9], [10], [11]

4.5 Vyhodnoceni dat

Vyhodnoceni dat probihalo na zakladé nastroja finanéni analyzy, které popisuji v
teoretické casti této prace, v kapitole 2.6. Veskera nasbirand data, kterd popisuje vysSe
uvedend kapitola 4.4, byla setfidéna a vloZzena do tabulek, kde jsem na zakladé potiebnych
vzorcl vypocital jednotlivé ukazatele. Abych mohl urcit pozici firmy na trhu, je tfeba
hodnotit podniky tak, aby ve vysledku byla jedna hodnota, ktera vznikd kombinaci vice
ukazatelli. Proto je nutné, ziskat jednotné hodnoceni firmy, které bude vysledkem celé jeji
finan¢ni situace. Na zakladé toho jsem k vyslednému potfadi pouzil matematicko-
statistickou "Bodovaci metodu". K vypoctu a vyhodnoceni veskerych dat jsem pouZil

tabulkovy editor Microsoft Excel.
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4.5.1 Vyvoj jednotlivych ukazateli

Ukazatel rentability aktiv (ROA)

Ukazatel ROA vyjadiuje, jaka Cast zisku byla vygenerovana z investovaného

kapitalu. V tabulce ¢. 2 jsou vypocitané vysledné hodnoty ukazatele ROA vybranych
spole¢nosti, a to za obdobi od roku 2011 do roku 2015:

ROA 2011 2012 2013 2014 2015
KAMENOLOMY CR s.r.o. 9,738 10,758 7,329 7,745| 10,161
7,476 9,350 6,205 11,941 17,687
4,767 2,692 3,036 5,188 9,369
COLAS CZ a.s. 1,501 0,004 3,106 3,562 5,326
Tabulka 2: Vypocet ukazatele rentability ROA
Vyvoj rentability aktiv 1ze vidét na nasledujicim grafu €. 2.
Vyvoj rentability aktiv - ROA
20
15
% 10 .—' ANJ
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0 1 1 1 1
2011 2012 2013 2014 2015
Sledované obdobi
«@-KAMENOLOMY CR s.r.0. EUROVIA Kamenolomy a.s.
Ceskomoravsky Stérk a.s. =@=COLAS CZ a.s.

Graf 2: Vyvoj rentability aktiv - ROA [vlastni zpracovani]

Idealni hodnoty rentability aktiv by se mély pohybovat mezi 5-10%. Z grafu je
patrné, ze ve sledovaném obdobi mély vSechny spolec¢nosti do roku 2013 mirny rist i
pokles hodnot. Od roku 2013 pak mély vSechny spole¢nosti hodnoty stoupajici. Nejlépe si
vede spole¢nost EUROVIA Kamenolomy a.s., kterda dokazala od roku 2013 do roku 2015 z
investovaného kapitalu vygenerovat zisk ze 6,205% na 17,687%. Nejhlife je na tom
spolecnost COLAS CZ a.s, ktera ma nartst hodnot nejmensi, nicmén¢ i ona doséhla v roce
2015 idealnich hodnot.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu - ROE

Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, kterou do podniku vlozili jeho
vlastnici. Vlastnici pomoci tohoto ukazatele zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny
vynos. V tabulce ¢. 3 jsou vypocitané vysledné hodnoty ukazatele ROE vybranych
spole¢nosti, a to za obdobi od roku 2011 do roku 2015:

ROE 2011 2012 2013 2014 2015
KAMENOLOMY CR s.r.o. 14,594 13,714 9,625 10,383 13,877
9,505 16,850 9,870 19,930 27,781
6,892 3,932 4,196 7,219 13,243
COLAS CZ a.s. 3,134 0,007 5,769 8,463 10,976

Tabulka 3: Vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu lze vidét na nasledujicim grafu €. 3.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu - ROE
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Sledované obdobi

«@-KAMENOLOMY CR s.r.0. EUROVIA Kamenolomy a.s.
Ceskomoravsky Stérk a.s. =@=COLAS CZ a.s.

Graf 3: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu - ROE [vlastni zpracovani]

Ve vyse uvedeném grafu ¢. 3 Ize vidét, jakym zplisobem se vyvijela rentabilita
vlastniho kapitalu vybranych spole¢nosti. Idealni hodnota ukazatele by neméla poklesnout
pod 10%. Nejlépe si vede spolecnost EUROVIA Kamenolomy a.s., kterd se vyjma rokt
2011 a 2013 pohybuje hodnotami nad 10%. V roce 2015 vSak jeji hodnota dosdhla
27,781%, coz je to zplUsobené tim, ze jeji Cisty zisk se zvysil od roku 2013 témér
dvojnasobné. Nejhiife si vedou spole¢nosti Ceskomoravsky §térk a.s. a COLAS CZ as.

Jejich hodnoty se do roku 2014 drzely pod hranici 10% a u spole¢nosti COLAS CZ a.s. v
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wrwe

hospodaiského vysledku. Spole¢nost KAMENOLOMY CR s.r.0. vykazovala, vyjma roku

2013, hodnoty stabilni, nad deseti procentni hranici.
Ukazatel rentability trzeb - ROS

Ukazatel ROS vyjadiuje podil vysledku hospodateni za prodej zbozi, vyrobkil a
sluzeb. Tedy kolik korun dokaze podnik ziskat za jednu korunu trzeb. V tabulce €. 4 jsou
vypocitané vysledné hodnoty ukazatele ROS vybranych spolecnosti, a to za obdobi od

roku 2011 do roku 2015:

ROS 2011 2012 2013 2014 2015

KAMENOLOMY CR s.r.o. 7,225 8,172 5,748 5911 7,245

16,827 12,081 9,534 14,710| 20,018

6,940 3,917 4,877 7,248 11,533

COLAS CZ a.s. 0,991 0,003 2,322 2,330 2,882

Tabulka 4: Vypocet ukazatel rentability trzeb ROS
Vyvoj rentability trzeb lze vidét na nasledujicim grafu €. 4.
Vyvoj rentability trzeb - ROS
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«@-KAMENOLOMY CR s.r.0. EUROVIA Kamenolomy a.s.
Ceskomoravsky Stérk a.s. =@=COLAS CZ a.s.

Graf 4: Vyvoj rentability trzeb — ROS [vlastni zpracovani]

V grafu ¢ 4 lze vidét, Ze vSechny spolecnosti vykazuji kladnych hodnot.
Optimalni hodnota tohoto ukazatele se pohybuje nad hranici 4%. Jedina spole¢nost, ktera

ve sledovaném obdobi nedoséhla optimalni hodnoty 4%, je spolecnost COLAS CZ a.s.,
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jejiz nejvyssi hodnota 2,882% byla v roce 2015. Spoleénost Ceskomoravsky §térk a.s. byla
pod touto hranici v roce 2012 s hodnotou 3,917%. Od tohoto roku se jeji hodnota linearné
zvySovala az na hodnotu 11,533%, kterou doséhla v roce 2015. Nejlépe si vede spolecnost
EUROVIA Kamenolomy a.s. jejiz hodnota se oproti roku 2013 do roku 2015 témér
zdvojnasobila na 20,018%.

Vazanost celkovych aktiv

Vézanost celkovych aktiv se pouziva k ziskdni informaci o celkové produkcni

efektivnosti podniku. V tabulce €. 5 jsou vypocitané vysledné hodnoty ukazatele vazanosti

celkovych aktiv vybranych spolecnosti, a to za obdobi od roku 2011 do roku 2015:

Vazanost celkovych aktiv 2011 2012 2013 2014 2015
KAMENOLOMY CR s.r.o. 0,742 0,760 0,784 0,763 0,713
2,251 1,292 1,537 1,232 1,132
1,456 1,455 1,607 1,397 1,231
COLAS CZ a.s. 0,661 0,799 0,750 0,655 0,541
Tabulka 5: Vypocet vazanosti celkovych aktiv
Vyvoj vazanosti celkovych aktiv znazoriuje graf ¢. 5
Vazanost celkovych aktiv
2,5
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Sledované obdobi
«@-KAMENOLOMY CR s.r.0. EUROVIA Kamenolomy a.s.
Ceskomoravsky Stérk a.s. =@=COLAS CZ a.s.

Graf 5: Vyvoj vazanosti celkovych aktiv [vlastni zpracovani]
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V grafu ¢ 5 lze vidét, ze ve sledovaném obdobi nevykazovaly hodnoty
spolecnosti razantnéjsi odchylky, vyjma spole¢nosti EUROVIA Kamenolomy a.s. v roce
2011. V tomto roce byl pocet aktiv firmy jedna a ptl nasobné¢ vétsi nez v nésledujicim roce

2012. Oproti tomu se ale ro¢ni trzby navysily pouze o 1/4.

Okamzita likvidita

Okamzité likvidita je ukazatel, ktery ukazuje jak je podnik schopen hradit praveé
splatn¢ dluhy. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 0,2 - 0,5;
vyssi hodnota nez 1 vyjadiuje Spatné hospodateni podniku s kapitalem. [11] V tabulce ¢. 6

jsou vypocitané vysledné hodnoty ukazatele okamzité likvidity vybranych spole¢nosti, a to

za obdobi od roku 2011 do roku 2015:

Okamzita likvidita 2011 2012 2013 2014 2015
KAMENOLOMY CR s.r.o. 0,210 0,498 0,499 0,520 0,521
3,133 1,411 0,821 0,631 0,558
0,251 0,233 0,329 0,361 0,355
COLAS CZ a.s. 0,264 0,273 0,730 0,394 0,383

Tabulka 6: Vypocet ukazatele okamzité likvidity

Okamazita likvidita

2011

2012

2013
Sledované obdobi

«@-KAMENOLOMY CR s.r.o.
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2014

2015

EUROVIA Kamenolomy a.s.

Graf 6: Vyvoj okamzité likvidity [vlastni zpracovani]
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Graf ¢. 6 graficky znazorfiuje okamzitou likviditu vybranych spolecnosti ve
sledovaném obdobi od roku 2011 do roku 2015. Pfi dikladném prozkoumani vysledkt
jsem zjistil, Ze ani jeden podnik ve sledovaném obdobi neklesl pod spodni hranici 0,2, a ze
vSechny spolecnosti vykazuji doporucené hodnoty. Nejvyssi hodnotu 3,133 méla

spolecnost EUROVIA Kamenolomy a.s. v roce 2011. To bylo zplsobeno velmi vysokym

podilem mezi kratkodobym finan¢nim majetkem a kratkodobymi zavazky.

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti pométuji cizi a vlastni zdroje na financovani aktiv firmy.
Doporu¢ena hodnota ukazatele u primyslovych podnikd se doporucuje kolem 30-70%.

V tabulce €. 7 jsou vypocitané vysledné hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti vybranych

spolecnosti, a to za obdobi od roku 2011 do roku 2015:

Celkova zadluzenost 2011 2012 2013 2014 2015
KAMENOLOMY CR s.r.o. 0,333 0,216 0,239 0,254] 0,268
0,212 0,445 0,371 0,401 0,363
0,308 0,315 0,276 0,280] 0,292
COLAS CZ a.s. 0,506 0,488 0,459 0,571 0,503

Tabulka 7: Vypocet celkové zadluzenosti

Vyvoj celkové zadluzenosti znazornuje graf ¢. 7
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Graf 7: Vyvoj celkové zadluZenosti [vlastni zpracovani]
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze hodnoty celkové zadluzenosti spolecnosti
vykazuji doporuc¢enych hodnot. Hodnoty nad 0,5 znamenaji u tohoto ukazatele vyssi miru
zadluzeni, a tim vétsi riziko pro spotiebitele. Téchto hodnot dosdhla jen spolecnost
COLAS CZ a.s. vroce 2014 ale vroce 2015 se dostala zpét do primérnych hodnot.

v

spole¢nost KAMENOLOMY CR s.r.0., ktera se pohybuje mezi hodnotami 0,2-0,3.

Kvéta vlastniho kapitalu

Kvota vlastniho kapitalu je dopliikovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Spolu s ni
musi tvofit 100% a vytvari informace o skladbé kapitalu. Konkrétné tento ukazatel udava,
do jaké miry jsou aktiva financovéna vlastnim kapitdlem podniku. Vypoctena data
zobrazuje tabulka ¢. 8.

Kvéta vlastniho kapitalu 2011 2012 2013 2014 2015

KAMENOLOMY CR s.r.o. 0,667 0,784 0,761 0,746 0,732
0,788 0,555 0,629 0,599 0,637
0,692 0,685 0,724 0,720 0,708
COLAS CZ a.s. 0,494 0,512 0,541 0,429 0,497

Tabulka 8: Vypoctené hodnoty kvoty vlastniho kapitalu

Grafické znazornéni kvoty vlastniho kapitalu znazoriiuje graf €. 8

Kvota vilastniho kapitalu
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Ceskomoravsky Stérk a.s. =@=COLAS CZ a.s.
Graf 8: Vyvoj kvoty vlastniho kapitalu [vlastni zpracovani]
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Jak bylo vySe uvedeno, vSechny hodnoty kvoty vlastniho kapitdlu musi tvofit
spolu s celkovou zadluzenosti 100%. To znali, Ze cizi a vlastni zdroje financovéani ve

vybranych podnicich jsou ve zdravém poméru.

4.5.2 Analyza soustav ukazatela

Index bonity

Bonitni model, ve kterém se nasobi Sest vybranych ukazateli vahovymi faktory, a
ktery jsem vybral pro tuto préci, popisuji v kapitole ¢. 2.7.2. Na zakladé toho jsem
vypocital vysledné hodnoty Indexu bonity vybranych spole¢nosti, a to za obdobi od roku

2011 do roku 2015, které uvadim v tabulce ¢. 9.

INDEX BONITY 2011 2012 2013 2014 2015
KAMENOLOMY CR s.r.o. 2,079 2,395 1,769 1,807 2,173
1,999 0,854 1,611 2,618 4,142
1,405 1,023 1,127 1,544 2,315
COLAS CZ a.s. 0,653 0,395 1,401 0,846 0,968

Tabulka 9: Vypoctené hodnoty Indexu bonity

Grafické znazornéni Indexu bonity vybranych spolecnosti znazornuje graf ¢. 9.

Vyvoj Indexu bonity
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Graf 9: Vyvoj Indexu bonity [vlastni zpracovani]
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Do grafu ¢. 9 jsem vynesl vypoctené hodnoty indexu bonity z tabulky ¢. 9. Na
nejhorsich hodnot dosahla spole¢nost COLAS CZ a.s. Dle rozsahu hodnot indexu bonity
0<IB<1, kter¢ popisuji v kapitole 2.8.2 méa spolecnost ,,Urcité problémy*. Ty jsou zejména
v oblasti vy$§iho zadluzeni spoleCnosti a také v rentabilit¢ celkové vlozenych aktiv.
Spolenost KAMENOLOMY CR s.r.o. dosahuje stabilnich hodnot a vyjma rokd 2013 a
2014 se dle rozsahu hodnot indexu bonity 2<IB<3 zafazuje spiSe do hodnoceni ,,Velmi
dobré situace v podniku®. Spoleénost Ceskomoravsky §térk a.s. spada s hodnotami od 1-2
do indexu bonity 1<IB<2, coz signalizuje ,,Dobrou situaci v podniku®. V roce 2015 vsak
tuto hranici pokofila s hodnotou 2,315, coz ji fadi do hodnoceni ,,Velmi dobré situace
v podniku®. Spole¢nost EUROVIA Kamenolomy a.s. si z vybranych spole¢nosti vede
nejlépe, a to pfedevsim v poslednich dvou letech sledovaného obdobi roku 2014 a 2015.
Vroce 2015 dosdhla maximalni hodnoty 4,142, coz znaci ,,Extrémné dobrou situaci
v podniku. K tomuto vysledku pfispéla predevsim vysoka generace zisku z celkovych

aktiv (ROA) a vysoky zisk EBIT k/ke celkovym vykonim.
Tafleriiv bankrotni model

Taflertiv bankrotni model, je zalozeny na ¢étyfech pomérovych ukazatelich. V
nasledujici tabulce ¢. 10 jsou vypoctena data Taflerova modelu vybranych spole¢nosti za

obdobi roku 2011 az 2015.

Taflertiv model 2011 2012 2013 2014 2015
KAMENOLOMY CR s.r.o. 0,737 1,375 0,985 1,057 1,307
1,162 0,695 0,576 0,781 0,980
0,485 0,398 0,440 0,553 0,726
COLAS CZ a.s. 0,493 0,423 0,498 0,526 0,629

Tabulka 10: Vypocet Taflerova bankrotniho modelu

Grafické znazornéni Taflerova bankrotniho modelu vybranych spole¢nosti ve
sledovaném obdobi znazoriiuje nize uvedeny graf ¢. 10, do kterého jsem vynesl data z
tabulky €. 10. Na obrazku lze vidét, ze vSechny sledované spole¢nosti se hodnotami
pohybuji v rozsahu hodnot T > 0,3, coz znamena malou pravdépodobnost bankrotu.
Nejlepsich hodnot dosahuje spoleénost KAMENOLOMY CR. s.r.o., a dale v potadi
spole¢nost EUROVIA Kamenolomy a.s., Ceskomoravsky $térk a.s. a posledni spole&nost

COLAS CZ s.t.0.
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Taflertiv bankrotni model
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Graf 10: Taflertv bankrotni modelu [Vlastni zpracovani]
Spider analyza

Ve Spider analyze jsou vybrani zastupci z kazdé skupiny paralelnich ukazatelti
tvoricich finan¢ni rovnovahu. Jde o nejdulezitéjsi ukazatele skupiny, kde jejich vypoctené
hodnoty jsou vnaseny do pavucinového grafu. Vhledem k tomu, ze hodnoty vybranych
podniki ve sledovaném obdobi jsou konstantni, vytvofil jsem Spider analyzu na zakladé
vypoctenych primérnych hodnot danych ukazatelii za obdobi rok 2011 az 2015, které
obsahuje tabulka ¢. 11. Tato spider analyza interpretuje prehledné vysledky v grafické

podobg, kterou zobrazuje graf €. 11 a srovnava podniky mezi sebou ve sledovaném obdobi.

Ukazatel | Primér | KAM. CR | % % % |COLAS| %
ROA 6,847 9,146 | 134 10,532 | 154 5,010 73| 2,700| 39
ROE 10,498 12,439 118 16,787 | 160 7,096| 68| 5670| 54
ROS 7,526 6,860 91 14,634 | 194 6,903| 92| 1,706| 23
VCA 1,088 0,752| 69 1,489 137 1,429| 131| 0,681| 63
oL 0,619 0,450 73 1,311 212 0,306| 49| 0,409| 66
cz 0,355 0,262 74 0,358 | 101 0,295| 83| 0,505| 142
KVK 0,645 0,738 114 0,642 99 0,705| 109| 0,495| 77

96 151 87 66

Tabulka 11: Vypocet dat pro Spider analyzu za obdobi 2011-2015
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Spider analyza - vyvoj 2011 - 2015
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Graf 11: Spider analyza vybranych podniki v letech 2011 — 2015 [vlastni zpracovani]

Na grafu €. 11 lze vidét postaveni hodnoceného podniku. Presahuji-li body v grafu
hranici 100%, jednd se o spolecnost nadprimérnou. Téchto hodnot dosdhla pouze
spole¢nost EUROVIA Kamenolomy a.s., jejiz primérné hodnoty za sledované obdobi se
pohybuji okolo 151%. Dal8i v poradi druhd spole€nost stémét 100% je spolecnost
KAMENOLOMY CR s.r.0. Spole¢nost Ceskomoravsky §térk a.s. dosahla v priméru 87%.
Nejhtife postavenou spolecnosti s podprimérnou hodnotou 66% oproti pruméru vybranych
podnikd dosdhla spole¢nost COLAS CZ a.s. Tato Spider analyza poskytuje celkovy
graficky ptehled vyvoje jednotlivych ukazateld vybranych podnikii za sledované obdobi,
ale neurcuje poradi ani vahu interpretovanych vysledki. Da se vSak odhadnout finan¢ni

stranka vybranych podnikil ve sledovaném obdobi.

Vypocty a grafy Spider analyzy pro jednotlivé roky sledovaného obdobi 2011 —

2015 jsou uvedeny v priloze a nebudou jiz dile komentovany.
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4.5.3 Aplikace matematicko-statistické metody

Pivodnim zdmérem této prace bylo pouziti minimalné dvou matematicko-
statistickych metod k ur¢eni kone¢ného potadi vybranych podnikii. Vzhledem k tomu, ze
bylo zkoumano mnoho ukazateldi, bonitni a bankrotni modely a graficky zndzornéna Spider
analyza, ktera dokazala, ze hodnoty sledovanych ukazatelli ve sledovaném obdobi roki
2011 - 2015 vybranych spolecnosti, byly vice méné konstantni a rozdil hodnot mezi
podniky znac¢ny, rozhodl jsem se, ze k urCeni konecné¢ho potadi vyberu pouze jednu
metodu, a tou je metoda bodovaci. Cilem metody je transformace a syntetizace rtiznych
ukazateld do jednoho, tzv. integralniho ukazatele, ktery pak vyjadiuje komplexné€ troven
jednotlivych podnikii ve vybérovém souboru zkoumanych podnikli. Tato metoda je
popséana v kapitole 2.9.1. této bakalarské prace. Abych tuto metodu mohl pouzit, musel
jsem nejdiive ziskat a vypocitat hodnoty ukazateld, na zakladé kterych budu tuto metodu
aplikovat. Dle postupu, ktery uvadim v teoretické ¢asti, jsem vytvofil vychozi matici, do
které jsem vlozil hodnoty z pfedchozich vypocti ukazateld. Tuto matici jsem sestavil pro

kazdy rok zvlast. Ddle jsem urcil védhu jednotlivych ukazateli podle toho, jak mi pfisli

vvvvvv

v

ukazatele ptifazenim +1, tj. pokud je Zadouci, aby ukazatel rostl anebo pfifazenim
ukazatele -1 tj. pokud je zadouci, aby ukazatel klesal. Tabulka ¢. 12 zobrazuje vychozi
matici sestavenou pro rok 2015. Jednotlivé vychozi matice pro roky 2011 — 2014 jsou

uvedeny v priloze.

: Hodnota ukazatele pro rok 2015
Objekt
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
KAMENOLOMY CR s.r.o. 10,161 13,877| 7,245|0,713]0,521|0,268|2,173|1,307
17,687 | 27,781/ 20,018 1,132|0,558| 0,363 | 4,142 | 0,980
9,369 13,243| 11,533 1,231 |0,355| 0,292 |2,315| 0,726
COLAS CZ a.s. 5,326 | 10,976| 2,882)0,541|0,383|0,503|0,968 0,629
Vaha ukazatele 4 5 3 2 3 4 5 5
Charakter ukazatele +1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 +1
Tabulka 12: Vychozi matice pro rok 2015
Kde:
X1 =ROA - vyvoj rentability aktiv X2 = ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
X3 =ROS - rentabilita trzeb X4 = vazanost celkovych aktiv
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X5 = okamzité likvidita X6 = celkova zadluzenost

X7 = index bonity X8 = Taflertiv bankrotni model

Po sestaveni vychozich matic bylo dal§im krokem vypocet a aplikace bodovaci
metody. V této metod¢ se pridéluje kazdé nejlepsi hodnoté dané¢ho ukazatele 100 bodl a
ostatni se dopocitavaji. Ve vypoctu se dale zohlediiuje charakter ukazatele, a to jestli ma
ukazatel klesat anebo stoupat. V niZe uvedené tabulce ¢. 14, je zobrazen vypocet bodovaci
metody pro rok 2015. Vypocet je vytvoien pii jednotkovych vahach a diferencovanych
vahach. Pti pouziti jednotkovych vah, mé kazdy ukazatel stejnou vahu a jeho dulezitost je
vzdy stejna. Oproti tomu pii vypoctu pii diferencovanych vahach se kazdému z ukazateld
prifadi vaha podle toho, jak je dalezity. Vypocty bodovaci metody pro sledované obdobi
rokl1 2011 — 2014 jsou uvedeny v pftiloze.

Bodovaci metoda rok 2015
pfi jednotkovych vahach

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Prumér | Poradi

F 57,45| 49,95| 36,19| 57,93| 93,23 |100,00| 52,47 |100,00( 547,22 68,40 2
100,00 | 100,00 | 100,00 | 91,94 |100,00| 73,86 |100,00| 74,97| 740,78 92,60 1
52,97 | 47,67| 57,61]100,00| 63,61| 91,56| 55,89| 55,50 524,82 65,60 3
30,11 | 39,561 | 14,40| 43,97| 68,50| 53,23 | 23,36| 48,09 321,17 40,15 4

pri diferencovanych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumér | Poradi

F229,79 249,751108,58 | 115,86 | 279,70 | 400,00 | 262,35 | 500,00 | 2146,03 | 268,25 2
400,00 | 500,00 | 300,00 | 183,89 | 300,00 | 295,45 | 500,00 | 374,87 | 2854,21| 356,78 1
h211,89 238,35|172,84 200,00 | 190,83 | 366,25 | 279,46 | 277,49 | 1937,12 | 242,14 3

120,45]197,55| 43,20| 87,93|205,50 212,92 | 116,82 |240,45|1224,83| 153,10 4

Tabulka 13: Vypocet bodovaci metody pro rok 2015
Kde:

H KAMENOLOMY €R s.r.0.

H COLAS CZ a.s.

4.5.4 Vyhodnoceni matematicko-statistické metody

V této kapitole komentuji vysledky kone¢ného potradi. Vyhodnoceni probihd na
zaklade vysledkii bodovaci metody. Jak jiz bylo vySe uvedeno, pii vypoctu metody jsem

pouzil jednotkové a diferencované vahy. Pii pouziti jednotkovych vah, ma kazdy ukazatel
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stejnou vahu, coz mize znamenat, Ze v kone¢ném vysledku potfadi mize byt nejlepsi ta
spoleCnost, jenz ma nejvice prvnich mist. Tyto mista pro nas vSak nemusi obsahovat
dulezit¢ ukazatele, a proto jsem pouzil, jest¢ vypocet pii diferencovanych vahach
ukazateli. Diferencované vahy piifadi ke kazdému ukazateli vahu, podle toho jak je
dalezity. Nemélo by se tedy stat, ze vitézem se stane ta spolecnost, kterd bude mit vice
prvnich mist, ale u méné dulezitych ukazateld. Vysledky potradi vybranych podnika za

sledované obdobi znazoriiuje tabulka ¢. 14.

Objekt jednotkové vahy
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Pramér
KAMENOLOMY CR s.r.o. 2 1 2 2 2 1,80
1 2 1 1 1 1,20
3 3 3 3 3 3,00
COLAS CZ a.s. 4 4 4 4 4 4,00
diferencované vahy
KAMENOLOMY CR s.r.o. 2 1 1 2 2 1,60
1 2 2 1 1 1,40
3 3 4 3 3 3,20
COLAS CZ a.s. 4 4 3 4 4 3,80

Tabulka 14: Vysledné poradi vybranych spolecnosti

V tabulce 1ze vidét, Ze dle jednotkovych vah se vyjma roku 2012 na prvni pficce
umistila spole¢nost EUROVIA Kamenolomy a.s. s primérem 1,20. Dle diferencovanych
vah si udrzela prvenstvi vyjma rokt 2012 a 2013 a v celkovém vysledku dosdhla priméru
1,40. Na druhé pfi¢ce se umistila spole¢nost KAMENOLOMY CR s.r.o s pramérem 1,80
pfi jednotkovych vahach a 1,60 pfi diferencovanych vahéach ve sledovaném obdobi. V roce
2012 si KAMENOLOMY CR s.r.o. vyménili pozici s EUROVIA Kamenolomy a.s a
patfilo jim tak prvni misto. Na tfetim misté se pii jednotkovych vahéach a s primérem 3,00
umistila spole¢nost Ceskomoravsky §térk a.s. Pii diferencovanych vahach doséhla priméru
3,20, nebot” se v roce 2013 propadla na posledni misto vybranych spolecnosti. NejhorSich
vysledkl, a tedy na ¢tvrté pozici, se umistila spole¢nost COLAS CZ a.s. s primérem 4,00

pii jednotkovych vahach a s primérem 3,80 pii diferencovanych vahéch.

4.5.5 Zavér vyhodnoceni

Na zakladé¢ vyhodnoceni dat bodovaci metodou a ostatnich ukazateli

hodnocenych v této praci, 1ze konstatovat, Ze tato metoda je vzhledem k jejich vyvoji plné
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dostacujici. Bodovaci metoda je rychla a jednoduché. Dokéze ¢éasteéné rozlisit rozdily u
dané¢ho ukazatele a dokaze tak urcit kolika procent dosahuje hodnota dan¢ho ukazatele

oproti nejlepsi hodnot¢ ukazatele.
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5 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni metody benchmarking na vybrané
tézebni podniky za pomoci néstroji finan¢ni analyzy a aplikovani matematicko-statistické
metody pro urceni jejich potadi. Podniky, které byly vybrany pro tuto praci, se zabyvaji
t&Zbou a zpracovanim kamene na tizemi CR, jejichZ ro¢ni objem t&zby je v rozsahu 0,8 —
2,8mil m® kameniva. Jsou jimi KAMENOLOMY CR s.r.o., EUROVIA Kamenolomy a.s.,
Ceskomoravsky $térk a.s. a COLAS CZ a.s. Dalsi spole¢nost, ktera splitovala kritérium
objemu tézby, byla spoleCnost Kémen Zbraslav a.s. Vzhledem k tomu, ze posledni
uzaveérka spolecnosti Kamen Zbraslav a.s. probéhla v roce 2014, byla tato spolenost z
vybéru vytazena, nebot’ sledované obdobi vybranych spole¢nosti bylo od roku 2011 do
roku 2015. Charakteristika vybranych podnikl je vypracovana v kapitole ¢. 3. Aby byly
naplnény cile, zvolené pro zpracovani v této praci, bylo postupovano podle metodiky prace

definované v Givodu.

Pro aplikaci benchmarkingu na vybrané tézebni spolecnosti byl pouzit Xerox
model, jehoz pouzité kroky jsou popsany v kapitole 4.1 az 4.5. V ramci tohoto modelu
byly zvoleny ukazatele, které se nejCastéji pouzivaji k finanénim analyzam a dokézi
objektivné urc€it finan¢ni vitalitu analyzované spolecnosti. Mezi tyto nastroje patii
rentabilita celkovych aktiv, ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ukazatel rentability
trzeb, ukazatel vazanosti celkovych aktiv, ukazatel okamzité likvidity, ukazatel celkové
zadluZenosti, Taflertiv bankrotni model a INDEX Bonity. Pro grafické znazornéni vyvoje
hodnot ukazatelii byla vytvofena Spider analyza. Vypocitané hodnoty byly vlozeny do

grafil a jejich vyvoj okomentovan.

Vysledna data byla pouzita jako vstupni data pro aplikaci matematicko-statistické
bodovaci metody. Bodovaci metoda byla aplikovana pfi jednotkovych i diferencovanych
vahach. Obé varianty urcily stejné vysledné poradi hodnocenych podnikt. NejlepSich
vysledkit  dosdhla spole¢nost EUROVIA Kamenolomy a.s., poté spolecnost
KAMENOLOMY CR s.r.0., Ceskomoravsky §térk a.s. a nejhiife hodnoceny podnik byla
spole¢nost COLAS CZ a.s.

Na zacatku prace byly stanoveny dva cile. Jednim cilem bylo provedeni metody
benchmarking na vybrané téZebni podniky a druhym cilem bylo provést matematicko-

statistickou metodu a urcit vysledné potadi. Oba cile byly naplnény v kapitole ¢. 4.
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Priloha 1: Spider analyza pro rok 2011

Spider analyza 2011
Ukazatel | Primér | KAM. CR | % % % | COLAS | %
ROA 5,870 9,738 | 166 7,476 127 4,767 | 81 1,501 | 26
ROE 8,531 14,594 | 171 9,505 | 111 6,892| 81 3,134 | 37
ROS 7,996 7,225 90 16,827 210 6,940| 87 0,991 12
VCA 1,277 0,742| 58 2,251|176 1,456 | 114 0,661 52
OL 0,235 0,210 90 0,212] 90 0,251]107 0,264[113
CcZ 0,426 0,333| 78 0,555]130 0,308| 72 0,506 119
KVK 0,660 0,667 101 0,788|119 0,692 105 0,494 | 75
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Piiloha 2: Spider analyza pro rok 2012

Spider analyza 2012
Ukazatel | Primér | KAM. CR | % % % | COLAS | %
ROA 5,701 10,758 | 189 9,350 | 164 2,692| 47| 0,004| 0
ROE 8,626 13,714 [ 159 16,850 | 195 3,932| 46| 0,007| 0
ROS 6,043 8,172|135 12,081 | 200 3,917| 65| 0,003| 0
VCA 1,076 0,760 71 1,292 120 1,455/135| 0,799 74
oL 0,604 0,498| 82 1,411|234 0,233| 39| 0,273 45
cz 0,366 0,216| 59 0,445|122 0,315| 86| 0,488|133
KVK 0,634 0,784 | 124 0,555| 88 0,685/108| 0,512 81

Spider analyza - 2012
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Priloha 3: Spider analyza pro rok 2013

Spider analyza 2013
Ukazatel | Primér | KAM. CR | % % % | COLAS | %
ROA 4,919 7,329 149 6,205 | 126 3,036| 62| 3,106| 63
ROE 7,365 9,625/ 131 9,870 | 134 4196| 57| 5,769| 78
ROS 5,620 5,748 | 102 9,534 170 4877| 87| 2,322 41
VCA 1,169 0,784| 67 1,537 [ 131 1,607 |137| 0,750| 64
oL 0,595 0,499 | 84 0,821|138 0,329| 55| 0,730|123
cz 0,344 0,239| 69 0,401 117 0,276| 80| 0,459|134
KVK 0,664 0,761]115 0,629| 95 0,724|109| 0,541| 82
Spider analyza - 2013
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Piiloha 4: Spider analyza pro rok 2014

Spider analyza 2014
Ukazatel | Primér | KAM. CR | % % % | COLAS | %
ROA 7,109 7,745(109 11,941 168 5188| 73| 3,562| 50
ROE 11,499 10,383| 90 19,930(173 7,219| 63| 8,463| 74
ROS 7,550 5911| 78 14,710 | 195 7,248| 96| 2,330 31
VCA 1,012 0,763| 75 1,232|122 1,397 |138| 0,655| 65
oL 0,476 0,520 109 0,631|132 0,361| 76| 0,394| 83
cz 0,377 0,254| 67 0,401|106 0,280| 74| 0,571|152
KVK 0,623 0,746 120 0,599| 96 0,720[115| 0,429| 69

Spider analyza - 2014
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Piiloha 5: Spider analyza pro rok 2015

Spider analyza 2015
Ukazatel | Primér | KAM. CR | % % % | COLAS | %
ROA 10,636 10,161| 96 17,687 | 166 9,369| 88| 5,326| 50
ROE 16,469 13,877| 84 27,781/169| 13,243| 80| 10,976| 67
ROS 10,420 7,245| 70 20,018[192| 11,533|111 2,882| 28
VCA 0,904 0,713| 79 1,132 (125 1,231/136| 0,541| 60
oL 0,454 0,521|115 0,558 | 123 0,355| 78| 0,383| 84
cz 0,356 0,268| 75 0,363 102 0,292| 82| 0,503|141
KVK 0,644 0,732|114 0,637 | 99 0,708/110| 0,497| 77
Spider analyza - 2015
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Piiloha 6: Aplikace matematicko-statistické bodovaci metody pro rok 2011

Hodnota ukazatele pro rok 2011

Objekt
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
KAMENOLOMY CR s.r.o. 9,738| 14,594 | 7,225|0,742|0,210|0,333|2,079|0,737
7,476| 9,505| 16,827 |2,251|3,133|0,212]1,999 | 1,162
4,767| 6,892| 6,940|1,456|0,251|0,308]| 1,405 0,485
COLAS CZ a.s. 1,501 3,134| 0,991]0,661|0,264|0,506| 0,653 | 0,493
Vaha ukazatele 4 5 3 2 3 4 5 5
Charakter ukazatele +1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 +1
Bodovaci metoda rok 2011
pfi jednotkovych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumér | Poradi
F100,00 100,00 | 42,94| 32,97 6,72| 63,77 100,00 63,42 509,81 63,73 2
76,78 | 65,13|100,00|100,00|100,00|100,00| 96,17|100,00| 738,07 92,26 1
h 48,95| 47,23 | 41,25| 64,69 8,03| 68,84| 67,58 | 41,74 388,30 48,54 3
15,41| 21,47 5,89 | 29,36 844 | 4196 | 31,42| 42,44 196,39 24,55 4
pri diferencovanych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumér | Poradi
F400,00 500,00]128,81| 65,93| 20,15|255,09|500,00|317,082187,07| 273,38 2
307,11 325,65 | 300,00 | 200,00 | 300,00 | 400,00 | 480,83 | 500,00 2813,59| 351,70 1
h195,82 236,13 1123,74 129,38 | 24,08 | 275,37 | 337,89 | 208,68 | 1531,09| 191,39 3
61,64 107,36 | 17,67 | 58,73 | 25,31|167,83|157,09|212,22| 807,83| 100,98 4




Piiloha 7: Aplikace matematicko-statistické bodovaci metody pro rok 2012

Objekt Hodnota ukazatele pro rok 2012
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
KAMENOLOMY CR s.r.o. 10,758 | 13,714 | 8,172|0,760|0,498|0,216|2,395|1,375
9,350 16,850 | 12,081|1,292|1,411|0,445| 0,854 | 0,695
2,692| 3,932| 3,917(1,455|0,233/0,315|1,023|0,398
COLAS CZ a.s. 0,004| 0,007| 0,003|0,799/0,273|0,488|0,395|0,423
Vaha ukazatele 4 5 3 2 3 4 5 5
Charakter ukazatele +1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 +1
Bodovaci metoda rok 2012
pfi jednotkovych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumér | Poradi
F100,00 81,39| 67,64| 52,20| 35,26 |100,00|100,00|100,00| 636,49 79,56 1
86,92 | 100,00 | 100,00 | 88,79|100,00| 48,47| 3567| 50,53| 610,38| 76,30| 2
h 25,03 | 23,34| 32,43[100,00| 16,49| 68,40 | 42,74| 28,97| 337,39| 42,117| 3
0,03| 0,04| 0,02| 54,88| 19,37| 44,19| 16,48| 30,74| 165,77 20,72| 4
pri diferencovanych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumér | Poradi
F400,00 406,96 | 202,92 | 104,40 | 105,78 | 400,00 | 500,00 | 500,00 | 2620,06 | 327,51 1
347,67 | 500,00 |300,00|177,59 | 300,00 | 193,89 | 178,36 | 252,64 | 2250,14 | 281,27 2
h100,10 116,68 | 97,28 200,00 | 49,46|273,60|213,69|144,87|1195,68| 149,46 3
0,14 0,21 0,07 109,76 | 58,12 (176,77 | 82,42|153,68| 581,18 72,65 4




Piiloha 8: Aplikace matematicko-statistické bodovaci metody pro rok 2013

Objekt Hodnota ukazatele pro rok 2013
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
KAMENOLOMY CR s.r.o. 7,329 9,625| 5,748 | 0,784 | 0,499| 0,239 1,769 0,985
6,205| 9,870| 9,534 | 1,537| 0,821| 0,371| 1,611| 0,576
3,036 | 4,196 | 4,877 | 1,607 | 0,329| 0,276 1,127 | 0,440
COLAS CZ a.s. 3,106 | 5,769| 2,322| 0,750| 0,730| 0,459 1,401| 0,498
Vaha ukazatele 4 5 3 2 3 4 5 5
Charakter ukazatele +1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 +1
Bodovaci metoda rok 2013
pfi jednotkovych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumeér | Poradi
F100,00 97,52| 60,29| 48,82| 60,78 |100,00|100,00]|100,00| 667,40 83,43 2
84,66 | 100,00 | 100,00 | 95,64 [100,00| 64,23| 91,04| 58,52| 694,09| 86,76| 1
h 41,42| 42,51| 51,16/100,00| 40,02| 86,29 | 63,68 44,63| 469,72| 58,72| 3
4238| 58,46| 24,35| 46,71| 88,86| 51,99| 79,19| 50,54| 442,48| 5531 4
pii diferencovanych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumeér | Poradi
F400,00 487,591180,87 | 97,64 |182,34 400,00 | 500,00 | 500,00 | 2748,43 | 343,55 1
338,64 | 500,00 | 300,00 | 191,29 | 300,00 | 256,93 | 455,19 | 292,59 | 2634,64 | 329,33 2
h165,69 212,56 1 153,47 | 200,00 | 120,07 | 345,18 | 318,42 | 223,16 | 1738,54 | 217,32 4
169,511292,28 | 73,06| 93,42 |266,57 | 207,96 | 395,97 | 252,721 1751,48 | 218,93 3




Piiloha 9: Aplikace matematicko-statistické bodovaci metody pro rok 2014

. Hodnota ukazatele pro rok 2014
Objekt
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
KAMENOLOMY CR s.r.o. 7,745/ 10,383 | 5,911|0,763|0,520|0,254 | 1,807 | 1,057
11,941]19,930| 14,710/1,232|0,631|0,401| 2,618 0,781
5,188| 7,219| 7,248|1,397|0,361|0,280| 1,544 |0,553
COLAS CZ a.s. 3,562 | 8,463| 2,330|0,655/0,394(0,571|0,846|0,526
Vaha ukazatele 4 5 3 2 3 4 5 5
Charakter ukazatele +1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 +1
Bodovaci metoda rok 2014
pfi jednotkovych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumeér | Poradi
F 64,86| 52,10| 40,18 | 54,63 | 82,42|100,00| 69,04]|100,00| 563,23 70,40 2
100,00 | 100,00 | 100,00 | 88,18 |100,00| 63,40|100,00| 73,89| 725,47 90,68 1
h 43,45| 36,22| 49,27|100,00| 57,18 | 90,67 | 58,97 | 52,32| 488,09 61,01 3
29,83 | 4246| 1584 | 46,87 | 62,55| 44,47 | 32,33 | 49,79| 324,15 40,52 4
pii diferencovanych vahach
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |Soucet|Priumeér | Poradi
F259,42 260,491120,55]109,26 | 247,27 | 400,00 | 345,20 | 500,00 | 2242,19| 280,27 2
400,00 | 500,00 | 300,00 | 176,35 | 300,00 | 253,60 | 500,00 | 369,46 | 2799,41| 349,93 1
h173,78 181,11|147,82|200,00|171,55| 362,67 | 294,87 | 261,60 | 1793,40| 224,18 3
119,33 1212,31| 47,51 | 93,74 187,64 | 177,88 | 161,65 | 248,97 | 1249,04| 156,13 4




