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1. Uvod

Velkou &ast vefejnych rozpoctl tvofi rozpoc€ty uzemnich samospravnych celkd,
jelikoz se znacné podili na vefejnych pfijmech a vydajich. Rozpoc€ty uzemnich
samospravnych celkll jsou sestavovany na urovni kraje a obce. Obec, jako
vefejnopravni korporace poskytujici velké mnozstvi sluzeb pro obyvatelstvo, je velmi
dulezitd nejen z pohledu spoleCenského, ale i z pohledu ekonomického. Toto
ekonomické hledisko tvofi pfedevsim drzeni majetku ve vlastnictvi obce, hospodareni
dle vlastniho sestaveného rozpoctu a ziskavani pfijmu z vlastni €innosti. Snahou obci

je také zkvalitnéni zivotnich podminek ob&anum, ktefi Ziji na uzemi obce.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit hospodareni obce VIEnov v letech
2011-2015 a navrhnout doporuceni, ktera pfispéji k lepSimu hospodafeni obce

v pristich letech.

V bakalarské praci je vyuzita metoda analyzy dokumentd, vertikalni analyza,
analyza Casové fady a komparativni analyza. Metoda komparace a vertikalni analyza
jsou vychozimi metodami pro naplnéni cile bakalarské prace, kdy budou srovnany

pfijmy a vydaje v letech 2011 az 2015.

Bakalarska prace je Clenéna do péti zakladnich kapitol, v€etné uvodu a take
zaveru, ktery je zaroven posledni kapitolou. Druha kapitola se vénuje teoretickému
vymezeni dalezitych pojmu v ramci uzemni samospravy. Zachycuje pusobnost obce
v oblasti vefejné spravy, vcetné jejich kompetentnich organt, které tuto plsobnost
vykonavaji a dale majetek obce, jakozto pfedpoklad existence uzemnich samosprav.
Prace je zamérena na tvorbu rozpoctu z pohledu uzemnich samospravnych celkl a
jejich €lenéni rozpoctoveé skladby na pfijmy a vydaje, kterych je vyuzZito v praktické
casti.

Treti kapitola se vénuje zkoumané obci VIEnov. Zachycuje analyzu hospodareni
za jednotlivé roky z pfijmové i vydajové strany rozpoctu, tfidéné dle druhového a

odvétvového hlediska, ktera je doloZena v pfehlednych tabulkach.

Ve Ctvrté kapitole je provedeno zhodnoceni analyzy a nasledné jsou navrzeny

doporuceni, které mohou byt pfinosné pro zlepSeni hospodareni.

Pfi zpracovani teoretické casti je pouzivana odborna literatura, zakony a

ovérené elektronické zdroje. Zdroje dat pro praktickou Cast tvofi pfedevsim zavérecné



ucty obce VIEnov poskytnuté z obecniho ufadu a data z informacniho portalu

Ministerstva financi Uzemni Monitor.



2. Pravidla hospodarieni obci

Tato kapitola popisuje principy a teoreticka vychodiska, kterymi se fidi uzemni
samospravy. Zachycuje pusobnost obce, véetné organu obce a jejich majetku. Dale
se bude vénovat rozpoctu obce, rozpoctové skladbé a pIinéni a kontrole rozpoctu. Na

konci této kapitoly budou €lenény pfijmy a vydaje.
21. Pusobnost obce

Jednim z hlavnich znaku obce je pusobnost, kterou vykonavaji organy obce.
KOUDELKA (2007, s. 122) definuje pUsobnost tak, Ze ,Plsobnost je oblast ¢innosti
subjektu verejné spravy vramci upravy urcitych spolec¢enskych vztaht (vécna
pusobnost), na uréitém uzemi (prostorova, mistni &i téZ uzemni ptsobnost), vuci
urcitému okruhu osob (osobni ptsobnost) a v uréitém ¢ase (Casova pusobnost).“Podle
miry vykonu statni spravy muzeme obce rozdélit dle jeji plisobnosti na samostatnou

plusobnost obce a pfenesenou pusobnost obce.

V samostatné pusobnosti, obec spravuje své zalezitosti samostatné. Obec ma
zadkonem upravené pravomoci, diky kterym ma pravo se samostatné rozhodovat ve
vécech Uzemni samospravy. Stat do této pravomoci muze zasahnout jen v pfipadé,
kdy je nutna ochrana zakona a jen takovym zplUsobem, ktery je zakonem stanoven.
V zaleZitostech, které spravuji organy samostatné se snazi rozhodovat ve svém
vlastnim zajmu a v zajmu obc&anl, kde se predevSim snazi o uspokojovani jejich
potfeb. Samostatnou pusobnost vykonavaji pfedevsim zastupitelstvo a rada obce.
Dale jako poradni organy pfi kontrolovani spravné realizace této samospravy mohou

napomahat vybory zastupitelstva a komise rady.

V pfenesené pusobnosti obce vykonavaji statni spravu na zakladé zvlastniho
zakona, ktera na né byla statem delegovana. Stat je také za tento vykon statni spravy
odpovédny. Organy obce tedy pini vuli statu a Cini tak jeho jménem. Tato pfenesena
pusobnost je vykonavana obecnim ufadem a zfizenymi zvlastnimi organy. Na tuto
¢innost je ziskavan prispévek ze statniho rozpoctu. Obce muzeme rozdélit podle miry

prfenesené pusobnosti do tfi kategorii. Tyto obce se €leni na:

e obce |. stupné — s béZznym obecnim ufadem,
e obce Il. stupné — s povéfenym uradem,

e obce lll. stupné — s obecnim ufadem s rozSifenou plsobnosti.



Zakon umoziuje obcim uzavirat vefejnopravni smlouvy v oblasti pfenesené
pusobnosti. Obce, které vykonavaji samostatnou pusobnost, mohou uzavfit tuto
smlouvu o vykonu statni moci s obcemi, které vykonavaji prenesenou pisobnost. Poté
mohou organy obce vykonavat pfenesenou pusobnost nebo €ast této pusobnosti pro
jiné obce.

2.2. Organy obce

Obec vykonava svou samostatnou i pfenesenou pusobnost pomoci svych
organu. Organy obce jsou vymezeny v zakoné €. 128/2000 Sb., o obcich. Mezi tyto
organy fadime zastupitelstvo obce, radu obce, starostu, obecni ufad a zvlastni organy

obce.
Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je voleny organ vétSinou z fad zastupcl politickych stran
obce, ale i nezavislych ¢lenl. Pocet €lenl v zastupitelstvu se odviji od poctu obyvatel
k prvnimu dnu v roce, ve kterém se konaji volby a od velikosti uzemniho obvodu. Na
Ctyfleté volebni obdobi je voleno 5 az 55 €lenu, ktefi si ze svych €lend voli starostu,
mistostarostu a radu obce. Clenem zastupitelstva m(ize byt ob&an, ktery ma v obci
trvaly pobyt a dosahl plnoletosti. Tento organ se schazi minimalné ¢tyrikrat do roka na
vefejnych jednani. Na zasedanich mohou zastupitelé rozhodovat pouze v pfipadé, je-
li ptitomna nadpoloviéni vétsina &lend. Clendm zastupitelstva, ktefi jsou pro vykon této
funkce uvolnéni, nebo nebyly pfed timto vykonem v pracovnim poméru, nalezi
odména, ktera je vyplacena z prostfedkl obce. Neuvolnéni lenové zastupitelstva maji
narok na pracovni volno, za které jim bude vyplacena nahrada mzdy. V ramci
samostatné pUsobnosti zastupitelstvo schvaluje napfiklad obecné zavazné vyhlasky,
rozpoCet obce, rozpodtova opatfeni a program uzemniho rozvoje obce. Mlze také
zfidit obecni policii, komise, pfispévkovou organizaci nebo obecné& prospésnou

spolecnost.
Rada obce

Rada obce je tvofena starostou, mistostarostou a dalSimi Cleny zfad
zastupitell. Pocet ¢lend rady obce je zavisly na poctu ¢lenl zastupitelstva. Je-li
v zastupitelstvu obce méné, néz patnact ¢lenl, rada obce se nevoli a jeji funkci pini
starosta. Dale nesmi prekrocit jednu tfetinu z po€tu €lenl v zastupitelstvu, pficemz

pocet Clenl v radé obce mize byt od 5 do 11 &lenu v lichém podtu. Rada obce je
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vykonny organ, ktery v ramci pfenesené pusobnosti vydava nafizeni obce a v ramci
samostatné plsobnosti je zodpovédny zastupitelstvu obce. Stejné jako zastupitelstvo,
i rada obce muze schvalovat rozpoctova opatreni, ale pouze v rozsahu stanoveného
zastupitelstvem. Mezi jeji dalSi Cinnost patfi napfiklad pfiprava dokumentl na
zasedani zastupitelstva, kontrola pInéni ukoll obecniho ufadu, ukladani pokut, ale
také pravomoc zfizovat €i rusit komise. Rada obce se schazi dle potfeby a jeji schiize
jsou pro vefejnost nepfistupna. Rovnéz jako zastupitelstvo, i rada obce ma pravo

zfizovat, jako svUj poradni organ, komise.
Starosta

Starosta reprezentuje a zastupuje obec navenek. Ugastni se a z pravidla i fidi
jednani zastupitell obce a rady obce. Jedna a rozhoduje v zalezitostech, které na néj
byly delegovany radou obce. Za vykon své funkce je odpovédny zastupitelstvu, které
ma pravomoc V pfipadé nazoru nadpolovicni vétSiny odvolat starostu. V pfipadé
nepfitomnosti starosty vykonava jeho funkce mistostarosta. Pokud obec nema
zfizenou radu obce, Cast jeji funkce vykonava starosta. Starosta také jmenuje do
funkce tajemnika obecniho ufadu. Neni-li tato pozice zfizena, funkci tajemnika, ktera

spociva v odpovédnosti za plnéni ukoll obecniho ufadu, plni sam starosta.
Obecni urad

Obecni ufad vykonava cinnosti souvisejici se samostatnou i pfenesenou
pusobnosti. Tento ufad muzeme ¢lenit na odbory a dale na oddéleni. Mezi odbory

zfizované obci patfi:

e odbor finanéni,

odbor uzemniho planovani a rozvoje,

e odbor organizace a fizeni,

e odbor mistniho podnikani,

e odbor Skolstvi a vzdélani

e odbor kultury a sportu,

e odbor péce o zdravi,

e odbor socialni,

e odbor majetkovy a bytového hospodafstvi,
e odbor Zivotniho prostfedi,

e odbor personalni,
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e odbor vnitfnich véci,
e odbor kontrolni,
e odbor dopravy,

e odbor pro styk s vefejnosti apod.

Obecni ufad tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik obce, je-li zfizen, a
zaméstnanci obecniho ufadu. Je-li zfizena funkce tajemnika, musi byt jmenovan
starostou obce se souhlasem feditele krajského ufadu. Funkce tajemnika zfizuji

povéfené obecni Ufady a obce s rozsifenou pusobnosti.
2.3. Majetek obce

Na majetek, ktery je ve vlastnictvi obce, jako jeden z pfedpokladl existence
Uzemnich samosprav pohlizi PROVAZNIKOVA (2015, str.209) tak, ze ,Majetek je
zakladnou a zaroven nastrojem mistni a regionalni politiky. Prostrednictvim majetku
muze uzemni samospravny celek ovliviiovat ekonomicky a socialni rozvoj daného
uzemi a spolecenstvi. Je tedy pfedpokladem existence a rozvoje podnikatelské
¢innosti obci a krajd. “

ROZSUDEK NEJVYSSIHO SOUDU (2009) nam fika, ze ,Je zfejmé, Ze obec
ani jakoZto ucastnika soukromopravniho vztahu nelze vyjmou z poZadavku kladenych
na spravu veci vefejnych. Obec jakoZto vefejnopravni korporace ma pfi nakladani se
svym majetkem urcité zvlastni povinnosti vyplyvajici pravé z jejiho postaveni jakozto
subjektu verejného prava. Proto i zde plati, Ze hospodafeni s majetkem obce musi byt

maximalné prahledné, ucelné a verejnosti pfistupné.“

Obce mohou zcela samostatné nakladat s majetkem. Tento majetek smi
samostatné pronajimat, nakupovat &i prodavat. Pokud chce obec prodat svij majetek,
coz je mozné jen se souhlasem zastupitelstva, musi o tomto zaméru informovat na

ufedni desce. Majetek, ktery je ve vlastnictvi obce mize mit formu:

e nemovitosti,

e movité véci,

¢ nehmotného majetku,
e majetkovych prav,

e finanéni investice.

12



Pfi majetkopravnim jednani v ramci obce, je zastupitelstvu, popfipadé radé
obce, udélena schvalovaci pravomoc. Ostatni organy obce, kromé specifickych
pfipadli, které zakon nevyluCuje, nemaji samostatné v majetkové oblasti tuto
rozhodovaci pravomoc. V souvislosti s rozhodovanim v majetkopravnich jednani,

muzeme rozdélit tuto pravomoc na:

e vyhrazenou zastupitelstvu obce,
e vyhrazenou radé obce,

e zbytkovou pravomoc.

Vyhrazena pravomoc zastupitelstvu obce a radé obce nemuze byt svéfena
Zzadnému jinému organu obce. Zbytkova pravomoc nalezi radé obce, avSak
zastupitelstvo si tuto pravomoc muze z ¢asti nebo v celém rozsahu vyminit. Dale mize
rada obce tuto kompetenci svéfit zcela nebo z Casti starostovi obce nebo obecnimu

uradu.

Spravné hospodafeni s majetkem zajiStuje vlastni pfijmy obce. Naopak
nespravné hospodareni s timto majetkem, mize mit nepfiznivy dopad na rozpocet
obce. To vS8ak neznamena, ze by obec nemohla hospodafit nevyhodné se svym
majetkem. Ekonomickym kritériem pro posuzovani hospodarfeni s majetkem je
samoziejmeé cena, ale také pfedevSim pInéni ukold obce a dosahovani jejich zajmu.
Obec tedy muze pfi pronajmu svého majetku ucelné snizit cenu najmu, nez ktera je
v misté obvykla, za u€elem dosazeni zajma obce. Pfikladem této situace mize byt
pronajem nebytového prostoru za niZSi cenu najemci, ktery se zavaze ve smlouvé
provozovat v tomto objektu prodejnu potravin namisto herny. Nelze ovSem uzavirat
tyto smlouvy bez dostate€ného oduvodnéni. Jedna-li se v8ak o nabidky, jejichz
podminky jsou srovnatelné, jen nepatrné cenové odliSeny, musi obec zvolit nejvyssi

cenovou nabidku.
Majetek hraje dualezitou roli pfi ziskavani uvérd v pfipadech, je-li nutné rucit
svym obecnim majetkem, ale také pfi realizaci vefejného zajmu, kdy je vyZadovana

schopnost obce zajiStovat vefejné statky.
2.4, Rozpocet obce

V Ceské republice jsou na Grovni Gzemnich samospravnych celk( sestavovany
uzemni rozpocty, tedy rozpodty obci a rozpocty kraju. Tyto rozpocty jsou soucasti

soustavy verejnych rozpoctl.
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Rozpodty definuje PROVAZNIKOVA (2015, s.51) tak, Zze ,Rozpoéty tzemnich
samospravnych celkl jsou oznacovany jako decentralizované penézni fondy, ve
kterych se soustieduji jak prijmy, které obec (kraj) ziska na zakladé jejich pferozdéleni
v rozpoctoveé soustaveé, tak prijmy generované jejich vlastni ¢innosti, a ty se rozdéluji
a pouzivaji na financovani vefejnych a smisenych statku prostfednictvim verejného

sektoru tzemni samospravy nebo prostrednictvim soukromého sektoru.“

Ze zakona plyne povinnost vytvofit a zvefejnit navrh rozpoctu na ufedni desce,
minimalné 15 dnu pfed jeho projednavanim na zasedani zastupitelstva, aby ob&ané
obce méli moznost se s timto navrhem seznamit. Navrh rozpoctu muze byt zverejnén
v uzsim rozsahu, ktery obsahuje informace o nejvyssich jednotkach druhového tfidéni

rozpoctove skladby.

Tento decentralizovany penézni fond je tvofen na principu nenavratnosti,
nedobrovolnosti a neekvivalence. Na rozpocCet obce muzeme nahlizet jako na bilanci,
finan¢ni plan a nastroj prosazovani cilt vefejné politiky. Z ucetniho hlediska mizeme
rozpocet chapat jako bilanci pfijm0 a vydajd za rozpoctové obdobi, které je shodné
s rokem kalendarnim. Tato bilance by méla byt vyrovnana, coz znamena, ze pfijmy se
rovnaji vydajum. AvSak mlze dochazet k situacim, kdy rozpocet bude prebytkovy nebo
schodkovy. V pfipadé rozpoCtu pfebytkového jsou pfijmy vétsi nez vydaje. Tento
rozpocet je schvalen z toho duvodu, ze €ast pfijmu je ur€ena do nasledujicich let, nebo
také slouzi ke splaceni uvéru z let pfedchozich. Rozpocet muze byt sestaven i jako
schodkovy v pfipadé, Ze jeho schodek bude uhrazen finanénimi prostfedky z minulych
let nebo z penéznich prostfedkl ziskanych z navratnych zdroju. Rozpocet je také
nejdllezitéjSi financni plan obce, podle kterého se snazi hospodafit po celé rozpoctové
obdobi. Obce, jakozto finanéné nesobéstatné celky, maji vice ¢i méné omezené
pravomoci pfi ovliviiovani pfijma. PFi planovani vydaju je dalezité, z divodu realizace
moznych uspor a zvySeni efektivnosti, vychazet ze skuteCnych potfeb. Rozpocet Ize
také chapat jako nastroj vefejné politiky, ktery vypovida o finanéni situaci a planech

obce.

2.4.1. Rozpoctova skladba
Rozpoctova skladba roz&lenuje pfijmy a vydaje v soustave verejnych rozpoctu.

Pfi tfidéni musi byt splnéna zasada jednosti a zavaznosti, dlouhodobé stability,
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srozumitelnosti a kompatibility s mezinarodnimi standardy. Jednotlivé ¢lenéni pfijmi a

vydaju slouzi k porovnatelnosti Uzemnich jednotek:

e prostorové — jednotlivé rozpocty,

e ({asové — rlizna obdobi.

Prijmy a vydaje se také dale Cleni na navratné a nenavratné, coz umoznuje lepSi
zhodnoceni hospodareni a pfipadné kryti schodku rozpoctu. Rozpoctova skladba
zavazne tfidi polozky pfijmu a vydaju z hlediska:

e kapitolniho,
e druhového,
e odvétvového,

e konsolidac¢niho.

Kapitolni tfidéni pfijm0 a vydaju musi byt povinné pouze u statniho rozpoctu. U
uzemni spravy je toto tfidéni nepovinné. Statni rozpoc€et obsahuje v sou¢asnosti 42

kapitol. Jednotliva Cisla kapitol jsou tfimistna.

Druhové tfidéni Ize oznacit za zakladni. VSechny penézni operace se tfidi na
pfijmy, vydaje a financovani. Dale se vyuziva &tyfmistny kod, kde prvni Cislo udava
tfidu, druhé Cislo seskupeni polozek, treti Cislo podseskupeni polozek a posledni Cislo
predstavuje jednotlivé polozky. Pfijmové a vydajové operace, dle druhového hlediska
Clenime na:

e Tfida 1 — Danové pfijmy,

e Tfida 2 — Nedanové pfijmy,
e Tfida 3 — Kapitalové pfijmy,
e Tfida 4 — Pfijaté transfery,

e Trida 5 — Bézné vydaje,

e Tfida 6 — Kapitalové vydaje,

e Trida 8 — Financovani.

TFida 1-4 predstavuje prijmy, které PROVAZNIKOVA (2015, s. 104) definuje
tak, ze ,Prijmy jsou podle druhového ¢lenéni nenavratné inkasované prostredky
pfipsané na bankovni ucet, opetované i neopétované, z domaci ekonomiky i ze
zahraniCi, véetné pfijatych dart a dotaci a pfijaté splatky pujéek za ucelem rozpoctové

politiky. Nezahrnuji vSak ta inkasa, ktera predstavuji vypdjcené finanéni prostredky
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(navratné pujcky, avér, prijmy z emise vlastnich cennych papir(i — obligaci apod.) a
pfijaté splatky pujcek drive poskytnutych za ucelem Fizeni likvidity a financéniho
investovani. Prijaté navratné financni prostredky, které nebyly utraceny ve vydajich,
se promitnou do prirdstku stavu bankovnich acta.” Trida 5 a 6 jsou vydaje, které
predstavuji poskytované navratné pujcky a nenavratné platby. Tyto vydaje neobsahuiji
napriklad umor jistiny uvéru, splatky dluhopist a pfesun penéznich prostredku, ktery
je €inén za ucelem ziskani urokového vynosu. Tfida 8, tedy financovani, nam fika, jak
jsou pfijmy a vydaje financovany. Muze jit napfiklad o opravné polozky a pfijaté

penézni prostredky, které maji navratnou povahu a souvisi s likviditou.

Z hlediska odvétvového se pfijmy tfidi jen na nedanové pfijmy a kapitalové
pfijmy. Rovnéz jako u druhového tfidéni, i tady se vyuziva ¢tyfmistny kod: skupina —
oddil — pododdil — paragraf. Cinnosti, z nichz ndm plynou pfijmy, nebo na které

vynakladame finanéni prostfedky, mizeme délit dle odvétvi na:

e Zemédélstvi, lesni hospodafrstvi a rybarstvi;
e Prumyslova a ostatni odvétvi hospodafrstvi;
e Sluzby pro obyvatelstvo;

e Socialni véci a politika zaméstnanosti;

e Bezpeclnost statu a pravni ochrana;

e \/Seobecna verfejna sprava a sluzby.

Z konsolida¢niho hlediska nazyvame jednotlivé prvky v rozpoctové skladbé jako
zaznamoveé jednotky. Konsolidace umoznuje korekci pfijma a vydaju a dale odstranéni
duplicitnich polozek, pomoci interniho pfesunu mezi fondy. Konsolidace musi byt vZzdy
ve stejné vysi.

2.4.2. Rozpoctovy proces

Na rozpoctovy proces muzeme nahlizet jako na soubor €innosti, nezbytnych
k spravnému hospodareni Uzemnich samospravnych celkl. Jedna se o proces, ktery
vyzaduje delSi Casovy usek, zpravidla 1,5 az 2 roky. Rozpoctovy proces ma sveé
specifické etapy, které mizeme oznacit jako:

e Zkoumani minulosti a nové priority pro rozpoctové obdobi,
e sestaveni navrhu rozpoctu,
e projednavani a schvaleni,

e kontrola plnéni,
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e zavérecny ucet,
e nasledna kontrola,

e rozpoctovy vyhled.

Na zakladé rozpoctového vyhledu je sestavovan navrh rozpoctu, ktery zpravidla
vyhotovuje finan€ni odbor obce. Navrh rozpoc¢tu musi byt sestaven tak, aby splfhoval
pozadavky zastupitelll, ostatnich vedoucich odborl a popfipadé jinych organizaci,
které pod obec spadaji. Sestaveni navrhu rozpoctu by mél prfedchazet dukladny
pruzkum hospodareni, minimalné za dva pFedchozi roky. Pro urychleni procesu
sestavovani mohou jednotlivé odbory obce rozdélit svou ¢ast navrhu na pfijmy a
vydaje, které dale déli na bézné vydaje a kapitalové vydaje. Finan¢ni vybor a rada
obce poté projednava navrh rozpoctu a pfipadné pfipominky dodatecné do rozpoctu
zapracuje. Schvaleny rozpoCet musi byt sestaven pravdivé, realné a uplné, coz
potvrzuje svym schvalenim zastupitelstvo, jakozto jediny organ s touto pravomoci.
Neni-li schvalen rozpocCet pfed zacatkem nového kalendarniho obdobi, je
hospodafeno podle rozpoc¢tového provizoria. Forma provizoria neni nijak zakonem
upravena. Podoba provizoria je tedy plné v kompetenci zastupitelstva, avSak musi byt

dodrzena zasada plynulosti hospodafreni.

Finan¢ni odbor a rada obce jsou povéfeni sestavovanim zavérec¢ného uctu
obce, ktery rovnéz mulze byt schvalen pouze zastupitelstvem. Toto téma bude

podrobnéji rozebrano nize.

Od roku 2001 maiji obce a kraje povinnost, ktera vyplyva ze zakona, sestavovat
rozpoctovy vyhled. Tuto povinnost jim uklada zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoétl. Za nedodrzeni této zakonem dané povinnosti mohou
pfislusné organy obci ulozit pokutu. Rozpoctovy vyhled je stfednédoby plan, ktery
slouzi k planovani rozvoje hospodareni. Sestavuje se na obdobi dvou az péti let, které
nasleduji po roce sestaveni ro¢niho rozpoc¢tu. Pomoci tohoto vyhledu obec zvazuje
své vydaje a pro né pouzitelné pfijmy, coz je dulezité predevsim pro ucely investi¢niho
planovani, jelikoz se uvazuje v Casovem horizontu delSim, nez je jeden kalendarni rok.
Uzemni samospravné celky sestavuiji sv(ij rozpo&tovy vyhled v zakladnich ukazatelich,

kterymi jsou:

e celkové pfijmy,

e celkové vydaje,
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e celkové pohledavky,

e celkoveé zavazky.

Rozpoctovy vyhled by mél byt sestaven podle analyzy hospodareni, délené na
bézné a kapitalové pfijmy i vydaje, ktera je provedena za minimalné dvé pfedchozi
obdobi. Jelikoz se jedna o nastroj slouzici k planovani, pfedpoklada se, Ze bude
dochazet ke zménam, zaroven k pfilezitosti upravy a také prodlouzeni nejméné o rok
jiz dfive schvaleného rozpoctového vyhledu. Aby byla naplnéna podstata tohoto
vyhledu, musi byt provadéna pravidelna kontrola obsazenych ukazatell. Pro uzemni
samospravné celky pfinasi predevsSim kvalitni fizeni hospodareni, lepSi orientaci ve

finanénich moznostech a stabilni financéni situaci.

2.4.3. Plnéni a kontrola rozpoctu

Vykonné organy obce, tedy rada obce, zastupitelstvo a finan¢ni komise,
kontroluji plnéni rozpoctu, a pfedevsim jsou za toto plnéni odpovédné. Kontrolu mohou
provadét i obcané. Dojde-li béhem roku k situaci, kdy je nutna zména rozpoctu, musi
byt tato zména projednana a schvalena zastupitelstvem obce, popfipadé na zakladé
zmocnéni zastupitelstva i radou obce. Prubézna kontrola plnéni rozpoctu je provadéna
béhem rozpocCtového obdobi. Nasledna kontrola plnéni rozpocCtu se provadi po
skoncCeni rozpoc¢tového obdobi. Pfehledem o skute€ném plnéni rozpoctu je zavérecny
ucet.

Kazdy uzemni celek musi mit pfezkoumano hospodareni za uplynuly rok. Toto
pfezkoumani provede krajsky ufad, popfipadé auditor nebo auditorska spolecnost.
Zprava o vysledku pfezkoumani hospodareni obce je nedilnou soucasti zavérecneho
uctu. Pro spravné zhodnoceni financniho hospodafeni obce je nutné, aby zprava o
hospodareni byla podrobné Clenéna tak, ze pfijmy a vydaje jsou uvadény v plném
Clenéni rozpoctové skladby. Priloha zavéreéného uctu by méla obsahovat kompletni
analyzu vSech faktoru ovliviiujicich pfijmy a vydaje.

Spravné strukturovany zavéreCny ucCet musi obsahovat skute¢né hodnoty
hospodareni, schvalené hodnoty a upravené hodnoty, které nastaly po rozpoctovych
opatfenich. Dale obsahuje Clenéni pfijmové strany rozpoctu podle jednotlivych tfid
druhového ¢lenéni a zvlast podrobny vyCet dafiovych pfijmu rozdélenych na dané

Vv,

danich sdilenych se uvadi tabulka, ktera tfidi tento objem pfijatych penézZnich
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prostfedkd podle toho, jak byly pfijaty v jednotlivych mésicich. Vydajova strana se
uvadi v odvétvovém Clenéni, dale pak v kapitolnim tfidéni, které je rozliSeno na bézné
a kapitalové vydaje. Do zavérecného uctu se také zpracovava dle jednotlivych mésicu:

e analyza pfijmu a vydaju,

e vyhodnoceni salda provozniho pfebytku,

e stav penéznich prostfedkl na uctech,

e bézné a kapitaloveé vydaje.

Takto zpracovany zavérecny ucet musi byt zvefrejnén na ufedni desce nejméné

15 dni pfed jednanim zastupitelstva, které tento ucet uzavie, nejpozdéji vSak do 30.

cervna.
2.5. Prijmy obce

Jak jiz bylo zminéno vyse, pfijmy obce dle druhového tfidéni muzeme délit na
danoveé pfijmy, nedanové prijmy, kapitalové pfijmy a pfijaté transfery. Pfijmy Ize také
rozdélit na vlastni (dafové, nedanové a kapitalové pfijmy) a bézné (pfijaté transfery).
Vlastni pfijmy by mély byt natolik vysoké, aby zajistily obcim ur€itou miru
sobéstacnosti. Dale miZeme povazovat za pfijmy uvéry a pljcky, avSak dle druhoveho
Clenéni jsou fazeny do tfidy 8 — Financovani, jelikoz jsou povazovany za financujici

operace.

2.5.1. Danové pfijmy
Danové prijmy tvofi jeden z nevyznamnéjSich zdroju pFijmu obce, ktery do urcité
miry ovliviiuje i jejich finanéni stabilitu. Jedna se o pfijmy nenavratné, které mizeme

rozdélit na dané sdilené, dané svérené, mistni poplatky a spravni poplatky.

Svéfené dané jsou ty dané, kde cely vynos této dané plyne do rozpoctu obce.
Mezi tyto dané muzZeme zafadit dan z nemovitosti, ktera se sklada zdané
z nemovitosti, z dané ze staveb a dale dan z pfijmU pravnickych osob, kde poplatnikem

je praveé obec.

U sdilenych dani plyne obci jen €ast z vynosu této dané. Jedna se o dané
z pfijmu a dan z pfidané hodnoty. Dan pfijmd muzeme podrobnéji roz¢lenit na:
e Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé €innosti,
e Dan z pfijmu fyzickych osob vybirana srazkou,

e Dan z prfijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né Cinnosti,
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e Dan z pfijmu pravnickych osob (bez dané placené obcemi).

Obr. 1.1 Schéma rozpocétového urceni dani

Schéma rozpoétového urdenidaniod 1. 1. 2017

s

21,4 % — obee 69,68 % - SR 8,92 % - kraje 23,58 % — obee SESwa=i
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Zdroj: http://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-kraje-a-
obce/Schema_rozpoctoveho _urceni_dani_2017.pdf

Jak mizeme vycist z Obr. 1.1, u dani uvedenych vySe pfipada obcim podil
v hodnoté 23,58 %, s vyjimkou dané z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné
Cinnosti, ze které se rozdéluje obcim jen 60 % z celostatniho vynosu. Podil
z celostatniho vybéru dané z pfidané hodnoty u obci Cini 21,4 %. VySe procentniho

vybéru je kazdoro¢né uréena novou vyhlaskou.

Mistni poplatky upravuje zakon &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
Poplatky, které obce mohou vybirat, jsou:

e poplatek ze psu,

e poplatek za lazerisky nebo rekreacni pobyt,

e poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,

e poplatek z ubytovaci kapacity,

e poplatek ze vstupného,

e poplatek za povoleni k viezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a Casti

meést,
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e poplatek za provoz systému shromazdovani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani
a odstranovani komunalnich odpadd,
e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace.

Zavedeni mistniho poplatku neni povinnosti obce, ale jejim pravem. UrCeni
vySe vybiranych poplatkd je v kompetenci zastupitelstva, avdak musi byt dodrzeno
zakonem stanovené rozpéti sazeb. Tyto poplatky mohou obce zavést formou obecné

zavazné vyhlasky. Nejvice pouzivanym poplatkem je mistni poplatek ze psu.

Spravni poplatky jsou upraveny zakonem ¢&. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich. Tyto poplatky jsou povinné vybirany obci za poskytovani sluzeb a jejich
vySe je upravena zakonem. Ve vyjimecnych pfipadech mohou byt nékteré ukony a

osoby od poplatku osvobozeny.

2.5.2. Nedanové prijmy

Nedanové pfijmy muzeme charakterizovat jako pfijmy, které obec ziskava svou
ginnosti, a nevyplyvaji ze zadkonem dané povinnosti. Uzemni samospravy mohou
ovliviiovat vySi téchto pfijmu. Do této skupiny plynou pfijmy z vlastni &innosti, pfijmy z
uzivatelskych poplatkl, sank&ni pfijmy a ostatni nedanové pfijmy. Nékteré nedanové

pfijmy, napfiklad pfijmy z pronajmu, se mohou kazdoro¢né opakovat.

2.5.3. Kapitalové prijmy

Kapitalovymi pFijmy rozumime zdroje pfijmu, které obec ziskava k financovani
svych investi¢nich zaméru. Tyto pfijmy Ize oznacit za jednorazové a neopakovatelné.
Jedna se prfedevsim o pfijmy ziskané z prodeje majetku, ktery je ve vlastnictvi obce,
rovnéz jsou zde zarazeny i pfijaté dary a pfispévky na pofizeni tohoto majetku. Dale

do této skupiny pfijmd mizeme zaradit vynosy z prodeje akcii a majetkovych podild.

2.5.4. Dotace

Jedna se o vyznamny zdroj finan¢nich prostfedku, které Ize ziskat na investi¢ni
i neinvesticni ucely. Nejvétsi Cast takto ziskanych pfijmi pochazi ze statniho rozpoctu,
av8ak mohou byt poskytnuty ze statnich fondl, z fondt EU a také od organt jinych

Uzemnich samosprav.

Dale dotace mtzeme délit na ucelové a neucelové. Uéelové dotace miizeme
oznacit jako pfijmy svazané s konkrétni aktivitou, které jsou poskytovany podle

urc€itych pravidel. Poskytnuté ucelové financni prostfedky musi byt na konci roku
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vyuétovany a pripadny prebytek dotace se vraci zpét poskytovateli. U&elovou dotaci
muze byt napfiklad poskytnuta dotace ze statniho rozpoctu na vystavbu viceucelového
détského hfisté. Neucelové dotace nemaji jasné vymezené podminky uziti, coz
znamena, ze obce je mohou spravovat podle svého uvazeni. Neucelovou dotaci mize

byt napfiklad pfispévek ze statniho rozpoctu na vykon statni spravy.
2.6. Vydaje obce

Objem vynalozenych vydaji obci je zavisly na velikosti pfijmové strany
rozpoCtu. Celkovy pocet vynaloZenych prostfedkd a jejich strukturu do jisté miry
ovliviluje rozsah samostatné a pfenesené plsobnosti. Samostatna pasobnost obce
umoznuje obcim rozhodovat o poskytovanych sluzbach. Avsak tato pravomoc muze
byt do jisté miry regulovana ustfedni vliadou. V ramci pfenesené pusobnosti jsou na
obce prostfednictvim zakonl pFfeneseny nékteré funkce statni spravy, coz také
ovliviiuje vydaje obce. Z druhového hlediska vydaje muzeme €lenit na bézné vydaje a

kapitalové vydaje.

2.6.1. Bézné vydaje

Tyto prostfedky jsou uréeny k financovani bézného provozu obce, vefejnych
statkll a ji zfizenych pfispévkovych organizaci. Jedna se tedy o vydaje, které se
pravidelné opakuji. Tvofi nejvétSi Cast z celkovych vydaji. Béznymi vydaji jsou
napfiklad platy zaméstnancul, nakup energie, nakup vody, udrzbu silnic, provoz
verejného osvétleni, provoz Skol nebo socialni davky. Nékteré z béznych vydajl jsou
nepfedvidatelné. VétSinou se jedna o vydaje souvisejici se zménou pocasi, jako jsou

napriklad vydaje na uklid snéhu.

2.6.2. Kapitalové vydaje
Kapitalové vydaje jsou urCeny k financovani investiCnich zaméri obce. Na
financovani investic ziskavaji obce ucCelové dotace od statniho rozpoctu. Z pravidla

vychazi z dlouhodobého planu rozvoje obce. Z hlediska rozpoc&tové skladby zahrnuiji:

¢ investiCni nakupy a souvisejici vydaje,
e nakup akcii a majetkovych podild,

e investicni transfery,

¢ investi¢ni pajéené prostredky,

¢ investi¢ni pfevody Narodnimu fondu a ostatni kapitalové vydaje.
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3. Analyza hospodareni obce VIénov

V této Casti prace se nejdfive seznamime s obci VIEnov a jejim majetkem. Dale
se budeme zabyvat pIlnénim pfijmi a vydaju rozpoctu obce dle schvalenych a
upravenych rozpoctl se skuteCnym rozpocétem v letech 2011 az 2015. Procentni
plnéni schvalenych rozpoltl a upravenych rozpoctd budou porovnavany se
skute€nosti. Rovnéz budou analyzovany jednotlivé polozky tfid v oblasti pfijma a

vydaju. Udaje o hospodareni byly poskytnuty obecnim Gfadem ve VIénové.
3.1. Charakteristika obce Viénov

Obec VIEnov se nachazi ve Zlinském kraji, pfesnéji okres Uherské Hradisté, v

oblasti pohofi Bilych Karpat.

Prvni pisemna zminka o obci pochazi z roku 1264, ale osidlena byla daleko
dfive. V obci se nachazi mnoho pamatek lidové architektury, mezi né patfi i areal
vinnych bud, obydli stfedniho zemédélce, muzeum lidovych palenic a goticka stavba
ze 13. stoleti fimskokatolicky kostel svatého Jakuba, ktery je nejstarSi dochovanou

stavbou obce. Goticky portal, nejstarsi ¢asti kostela, je pamatkové chranén.

Casto tato obec byva oznadovana jako Perla Slovacka a to diky barevnosti
svych kroju, vinafstvi, mnozstvi hudebnich, lidovych a folklornich tradic a pfedevsim ji
proslavila nejznaméjsi Jizda krall. Tradi¢ni Jizda kralG se kona vzdy posledni nedéli
v kvétnu, kdy kralovska druzina s kralem objizdi na opentlenych konich celou vesnici,
jako pamatka na den zroku 1469, kdy se zachranil utékem kral Matyas Korvin,
prevleCen do zenského kroje. Jedna se tedy o obfadni objizdku Cerstvé plnoletych
chlapcl na konich, ktefi chrani nezletilého hocha oble¢eného v zenském kroiji, ktery
predstavuje krale. K popularité pfispél také malif Joza Uprka, ktery v roce 1897
zachytil Jizdu krald na impresionistickém platné. Od 27. 11. 2011 je Jizda krald
zafazena do seznamu mistrovskych dél ustniho a nehmotného dédictvi lidstva
UNESCO.

Mezi jeden z dalSich pokladu patfi vicnovsky kroj, ktery se ve VIEnové dédi
Zz generace na generaci. Tento kroj se vyvijel do té doby, kdy se fadil mezi bézné
obleceni. Poté co se kroj postupem Casu staval odévem obfadnim, zaCal stagnovat a
prestal se rozvijet. | pfesto dnesni kroj Cita nespoCet soutastek, které se navzajem

kombinuji a ke kroji nezbytné patfi. Kroj se ve VIEnové nenosi jen na Jizdu krald.
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Béhem roku je mnoho pfilezitosti, kdy tento svateCni odév mnoho mistnich obléka. O
nedélich a svatcich stale nékteré ze starSich Zzen chodi v kroji do kostela na msi. Také
se nosi na rlizné spoleCenské udalosti jako je krojovy ples, Velikonoce, kdy ro¢nik
legrutd (muzi odvedeni na vojnu) obchazi v kroji své vrstevnice, prvni svaté pfijimani
a bifmovani, slavnost Boziho téla, krojové svatby, ale i pohfby a mnoho dalSich
prilezitosti.

Rozloha obce je 2 130 ha, s nadmofrskou vySkou pfiblizné 226 mn. m. ak 1. 1.
2017 ma VI¢nov 3 024 obyvatel. V peceti obce je vinafsky niz a révovy hrozen, ktera

predstavuje VICnov jako vinafskou obec.

Jedna se o obec, se zakladnim rozsahem pfenesené plsobnosti. Obecni ufad
je tvofen starostou panem Jifim MatuSikem, mistostarostkou pani Martou Mostkovou

a dalSimi zaméstnanci obce.

V obci se nachazeji dvé prispévkové organizace, jejichz zfizovatel je obec
VI€nov, a to Klub sportu a kultury VIEnov, jako kulturni sluzba a Zakladni Skola a

Matefska sSkola VI¢nov, jako nizSi sekundarni vzdélani.

Obec ma své zastupitelstvo a radu. Zastupitelstvo tvofi patnact ¢lend a jejich
podfizenymi organizaCnimi slozkami jsou finan¢ni vybor zastupitelstva a kontrolni
vybor zastupitelstva. Rada se sklada z péti ¢lenl a jejimi podfizenymi slozkami jsou

komise socialni a komise kulturni, sportovni a $kolska.

V obci se nachazi, mimo jiz zminéné, vefejny vodovod, plynofikace a
kanalizace. V roce 2011 byla ve VICnové postavena Cisticka odpadnich vod. Pro
sportovni vyuZiti je zde stadidn TJ VIEnov, ktery ma k dispozici fotbalové a
hazenkarské hfisté. Tento stadion vyuzivaji pfedevS§im Sbor dobrovolnych hasicl
VIEnov a mistni fotbalova muzstva. V obci se nachazi mnoho sluzeb pro vefejnost.
Mezi tyto sluzby patfi poSta, zdravotni stfedisko, veterinarni ordinace, hibitov,
papirnictvi, knihovna, prodejny potravin, prodejny s textilem, feznictvi, cukrarna,
pohostinstvi a restaurace, kvétinarstvi, kosmeticky salon, ubytovna a domov pro

seniory.

3.1.1. Majetek obce

KNAPKOVA (2013, s.21) uvadi, Ze ,Rozvaha dévé na strané aktiv pfehled o
vy8i a strukture majetku, na strané pasiv o zpusobu financovani tohoto majetku.“
Rozvaha z Tab. 3.1 byla sestavena ke dni 31. 12. 2015.
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Tab. 3.1 Rozvaha obce VIénov v tis. K¢.

Stala aktiva 232 991 | Vlastni kapital 252 550
Dlouhodoby nehmotny majetek 850 ;g;s;liy Ucetni jednotky a upravujici 212 831
Dlouhodoby hmotny majetek 223 707 | Fondy ucetni jednotky 30
Dlouhodoby finanéni majetek 8 434 | Vysledek hospodareni 39 689
Dlouhodobé pohledavky 0

Obézna aktiva 21 392 | Cizi zdroje 1834
Zasoby 263 | Rezervy 0
Kratkodobé pohledavky 1 142 | Dlouhodobé zavazky 27
Kratkodoby finanéni majetek 19 988 | Kratkodobé zavazky 1 807

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti poskytnutych obci VIcnov
Obec VI€nov vlastnila ke dni 31. 12. 2015 dlouhodoby hmotny majetek ve vysi
223 707 tis. K¢.

Charitni diim €.p. 1251

Jedna se o zafizeni pro seniory se snizenou sobéstacnosti, které bylo
postaveno v roce 2004. V tomto domé se nachazi patnact jednolizkovych pokojd,
z toho jedenact pokoju s vlastnim socialnim zafizenim a Ctyfi pokoje se sdilenym
socialnim zafizenim. V sou€asné dobé jsou vSechny pokoje pIné obsazeny.

Pozarni zbrojnice ¢.p. 9

PoZarni zbrojnice proSla vroce 2015 rozsahlou rekonstrukci. Budova je
vyuzivana pro vycvik a ¢innost mladych hasi¢l a Sboru dobrovolnych hasicu VIEnov.

Pro vefejnost zde byla vybudovana posilovna.
Ddm €.p. 14

Jedna se o venkovskou usedlost, kterou vyuziva pro svou €innost organizace

Ceského svazu véelafii ve VIEnové a to bezplatné.
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Obecni urad €.p. 124

Budova obecniho ufadu se nachazi pfimo v centru obce. V roce 2015 proSla
rekonstrukci, pfi které doslo k vyméné oken, a také byla pofizena nova fasada. Sidli

zde vedeni obce VIgnov a Ceska posta.
Dam ¢.p. 167

V téchto nebytovych prostorach, které obec pronajima, se nachazi prodej

s textilem a prodejna potravin.
Viceucelové zarizeni Zahradkar

Tato budova je pronajimana bezuplatné Klubu déti Broucci, zalozeny

maminkami na matefské dovolené.
Budova Klubu sportu a kultury

V této budové jsou poradany kulturni, sportovni a spoleCenské akce. Dale je
vyuzivana Zakladni Skolou VI¢nov k vyuce hodin télesné vychovy. V Klubu sportu a

kultury se také konaji zasedani zastupitelstva obce VI€nov a zasedani mistnich spolka.
Budova materské skoly

Rekonstrukce matefské Skoly probéhly v roce 2013 a jednalo se o zatepleni
budovy v ramci energetickych opatfeni a vroce 2012 byla vyménéna okna celé
budovy. V poslednim patfe matefské Skoly se nachazi 6 bytl, které jsou také ve

vlastnictvi obce VIénov.
Budova zakladni Skoly

Budova zakladni Skoly byla v roce 2014 zateplena. V této Skole se mimo jiné

nachazi i Skolni jidelna, kterou vyuzivaji i zaméstnanci obce a Skolni druzina.
Slovacka jizba €.p. 739

Jedna se o mistni muzeum s vystavou kroji a pfedmétl tradicni zemédélské
domacnosti. Muzeum, které sidli pod mistnim kostelem, byva otevieno pro verejnost

v dobé konani Jizdy kralt a na Vanoce.
Ddm €.p. 1045

Tento dum je pronajiman obci VIEnov a slouzi k podnikatelskym ucelim.

V budové je umisténa ordinace zubniho Iékafe a kadernictvi.
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Muzeum lidovych palenic

Muzeum se nachazi ve stodole pamatkové chranéné venkovské usedlosti. Je

zde k vidéni mnoho exponatl souvisejici s vyrobou slivovice.
Dam ¢.p. 477

Dum s €.p. 477 byva oznacovan jako stara Skola. Tato budova je pronajimana
a nachazi se zde mistni knihovna, ordinace obvodniho Iékafe, papirnictvi, prodejna

s textilem a prodejna s obuvi.
Vinohradnicka buda

Vinohradnicka buda, ktera je ve vlastnictvi obce, stoji v blizkosti vinohradu.

Mistni ob&ané maji moznost si tento objekt zapujcovat.
3.2. Hospodareni obce za rok 2011

Rozpocet obce pro rok 2011 byl schvalen 17. prosince 2010 jako pfebytkovy.
PFijmy byly schvaleny v celkové vySi 26 329 tis. KC a celkové vydaje ve vySi 20 437 tis.

KE&. V prabéhu roku 2011 byla provedena &tyfi rozpoctova opatreni.

V nasledujicich tabulkach Tab. 3.2 a Tab. 3.3 analyzuji celkové pfijmy a celkoveé

vydaje po konsolidaci rozdélené do jednotlivych tfid.

Tab. 3.2 Celkové prijmy za rok 2011 v tis. Ké

Tfida 1 — Danoveé prijmy 22 333 107 22 624 106 23 971
Tfida 2 — Nedarnové pfijmy 2412 153 3678 100 3678
TFida 3 — Kapitalové pfijmy 500 158 788 101 792
TFida 4 — Pfijaté transfery 1084 1689 12 322 149 18 311
Konsolidace 0 0 0 0 7 341
TFida 4 — Pfijaté transfery 1084 1012 12 322 89 10 970

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérec¢ného uctu obce Viénov, 2011

Schvaleny rozpocet byl navySen o 13 083 tis. K&, tedy na 39 412 tis. K&. Ve
skutecCnosti byly celkoveé pfijmy o 1 tis. KE nizSi. Pfi porovnani upraveného rozpoctu se

skute€nosti byl rozpo€et po zaokrouhleni pInén na 100 %.
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Ve tfidé 1 — Danové pfijmy byl schvalen rozpocet na 22 333 tis. K¢, tento
rozpocCet se v prub&hu roku navysil o 291 tis. K&. Skute¢né darové pfijmy vSak dosahly
hodnoty 23 971 tis. K&, coz je 0 6 % vice, nez bylo planovano v upraveném rozpoctu.
Ve tfidé 2 — Nedanové pfijmy vzrostl upraveny rozpocet oproti schvalenému o 52 %,
tedy 0 1 266 tis. KE. Na konci roku €inily nedanoveé pfijmy 3 678 tis. K&, coz pfedstavuje
100 % pInéni. Ve tfidé 3 — Kapitalové pfijmy byl rozpocet schvalen na 500 tis. K¢,
nasledné byl rozpocCet upraven na 788 tis. K& Skutecna hodnota kapitalovych pfijma
byla plnéna na 101 %, dosahla tedy ¢astky 792 tis. KE. Posledni tfidou v oblasti pfijmu
je tfida 4 — Prijaté transfery, kde narUst upraveného rozpoctu oproti schvalenému
rozpocCtu byl nejvyssi a to o 1 137 %, tedy o hodnotu 11 238 tis. KE. AvSak upraveny

rozpocCet byl ve skuteCnosti splnén jen na 89 %.

Nasledujici tabulka porovnava celkové vydaje po konsolidaci. RozpocCet, ktery
schvalilo zastupitelstvo, byl nasledné v pribéhu roku navySen o 22 099 tis. KC.
Hodnota upraveného rozpoctu Cinila 42 536 tis. KE. Ve skutecnosti se podafilo celkové

vydaje snizit o 1 859 tis. KC, kdy jejich kone¢na hodnota Cinila 40 677 tis. KE.

Tab. 3.3 Celkové vydaje a financovani za rok 2011 v tis. K¢

Tfida 5 — Bézné vydaje 19 957 169 27 055 125 33752
Konsolidace 0 0 0 0 7 341
Tfida 5 — Bézné vydaje 19 957 132 27 055 98 26 411
Tfida 6 — Kapitalové vydaje 480 2972 15 481 92

Trida 8 - Financovani

-5 892 -21 3124 41

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérec¢ného uctu obce Viénov, 2011

Prvni tfidou v oblasti vydaju je tfida 5 — Bézné vydaje, jejich hodnotu schvalilo
zastupitelstvo ve vySi 19 957 tis. KE. Po rozpoctovém opatreni byla ¢astka navySena
o 7 098 tis. KE&. Vysledna hodnota béznych pfijmi dosahovala hodnoty 26 411 tis. K¢,
byl tedy naplnén na 98 %. Vysoky narGst upraveného rozpoctu v porovnani
se schvalenym rozpoc&tem byl zaznamenan ve tfidé 6 — Kapitalové vydaje, kde narist
predstavoval hodnotu 3 225 %, tedy o Castku 15 001 tis. K&. Upraveny rozpocet se

vSak podafilo nenaplnit a kapitalové vydaje snizit na hodnotu 14 266 tis. KC.

Vroce 2011 bylo schvaleno financovani na Castku -5 5892 tis. K& Po

rozpocCtovém opatfeni byla Castka zménéna na 3 124 tis. KC. Ve skute€nosti vSak bylo
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dosazeno hodnoty 1 266 tis. K&, coz pfedstavuje plnéni upraveného rozpoctu na 41
%.

Tabulka 1.1 uvedena v pfiloze €.1, pfedstavuje podrobné ¢lenéni jednotlivych

tfid pfijmU na konci roku 2011.

Mezi tfi nejvySSi polozky v danovych pfijmech patfi dan z pfidané hodnoty
10 404 tis. K&, dan z pfijma pravnickych osob 4 382 tis. KE a dan z pfijmu fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti 4 037 tis. KE. Naopak nejmensi hodnoty v dafovych pfijmech
nabyla polozka ostatni dafiové pfijmy 34 tis. K¢, ve které jsou zahrnuty pfijmy z odvodu
za odnéti pudy ze zemédélského pudniho fondu 12 tis. K& a pfijmy z odvodu vytézku
z provozovani loterii 22 tis. KE. DalSimi nejniZzSimi hodnotami jsou spravni poplatky ve

vySi 69 tis. K€ a dan z pfijmu pravnickych osob za obec 278 tis. KC.

Ve tfidé 2, byl nejvétsi pfijem u polozky pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku,
ktery dosahl hodnoty 1 723 tis. KC. Mezi tyto pfijmy Ize zaradit pfijmy z prodeje dieva,
které obec VICnov té€zi z vlastnich lesu a za rok 2011 dosahly hodnoty 250 tis. K¢,
pfijmy plynouci z provozu mistniho rozhlasu ve vysi 6 tis. K€ a pfijmy z vybraného
vstupného na mistnim koupalisti, které je ve vlastnictvi obce ve vysi 84 tis. KC. Polozka
pfijmy z pronajmu majetku dosahuje druhé nejvysSi hodnoty pfijmu za rok 2011 ve
vySi 745 tis. KE. Tento pfijem je tvofen pfijmem z pronajmu obecnich byt 210 tis. K&,
pronajmem nebytovych prostor, jakym je napfiklad budova byvalé zakladni Skoly a
pronajmem obecnich pozemkl ve vysi 62tis. K& Dalsi polozkou jsou pfijaté
nekapitalové pfispévky v hodnoté 510 tis. KE. Obec také pfijala neinvesti¢ni dar
v hodnoté 250 tis. K& od spoleCnosti Synot, jako dodateény dar za uspofadani
mezinarodni konference ICCN v roce 2010. Obec ma vytvoreny bézny ucet u komeréni
banky a také od roku 2011 je povinna mit bankovni uéet u Ceské narodni banky.
Z téchto uctl ji pak plynou pfijmy z uroku, které v roce 2011 byly ve vySi 78 tis. K¢.
Mezi dalSimi polozkami, kde byl vykazan nizsi pfijem, je polozka pfijmy z finanéniho
vyporadani minulych let 18 tis. K&. NejnizSi polozka nedarnovych pfijmd jsou pfijmy
z prodeje zbozi, které bylo nakoupeno za ucelem prodeje v hodnoté 2 tis. K.

Kapitalové pfijmy plynou z prodeje majetku, ktery je ve vlastnictvi obce VI¢nov.
V tomto roce jsou rozdéleny do tfi polozek, a to pfijmy z prodeje ostatnich nemovitosti
710 tis. K&, prijmy z prodeje ostatniho dlouhodobého majetku 78 tis. K& a pfijmy
z prodeje pozemkdu 4 tis. KE. Obec v roce 2011 prodala plynovod, za ktery inkasovala
78 tis. K& a dim v hodnoté 710 tis. K&.
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Posledni tfidou pfijm0 jsou pfijaté transfery. Tyto transfery Ize rozdélit na
investicni a neinvestiCni pfijaté transfery. NejvySSim investicnim transferem byla
investi¢ni dotace od regionalnich rad, ktera slouzila na revitalizaci stfedu obce ve vySi
7 152 tis. K&. Neinvesticnim transferem ze zahranici byla dotace od UNESCO na
tradiéni Jizdu krald v hodnoté 599 tis. K& Mezi dalSi neinvesti¢ni transfery patfi
napfiklad dotace od mésta Uherské Hradisté 150 tis. K&, pravidelny transfer od obce
Veletiny na dojizdéjici zaky do zakladni Skoly 11 tis. KC a neinvesticni dotace od

Ministerstva kultury pro Klub sportu a kultury na Jizdu kralt 173 tis. K¢.

Na zakladé tabulky 1.2 uvedené v pfiloze €.1 analyzuji jednotlivé Clenéné vydaje
za rok 2011.

Ve tfidé 5 — Bézné vydaje, bylo vynalozeno nejvice prostfedkll na polozku
Ochrana zivotniho prostfedi, ktera Cinila 4 857 tis. K. Tato polozka obsahuje vydaje
tykajici se ochrany pfirody a krajiny ve vysi 2 076 tis. K€ a nakladani s odpady ve vysSi
2 781 tis. KC. Vydaje na statni moc, statni spravu a uzemni samospravu dosahly vyse
4 431 tis. KE. Hlavnimi vydaiji této poloZky jsou vydaje na zastupitelské organy 1 432
tis. K€ a vydaje na regionalni a mistni spravu 2 981 tis. KC. V roce 2011 se také konalo
scitani lidu, na které obec vynalozilo 17 tis. KE. DalSi dulezitou polozkou v oblasti
vydaju jsou vydaje na vzdélani a Skolské sluzby 4 301 tis. K&, kde obec poskytla
neinvesticni pfispévek na provoz Zakladni Skole a Matefské Skole VIEnov ve vySi 4 226
stavebnictvi, obchod a sluzby 9 tis. K. Tato polozky byla tvofena predevsim vydaji,
pouzivanych na reprezentaci obce VICnov. Vydaj na socialni sluzby a spoleenskou
¢innost Cinil v analyzovaném roku 41 tis. K&. Tato ¢astka se tyka pfedevsim Charitniho

domu ve VICnove, ktery je ve vlastnictvi obce.

NejvysSi investici v oblasti kapitalovych vydaju byly vydaje na ochranu zZivotniho
prostfedi. Castka 10 481 tis. K& byla vynaloZena na projekt revitalizace stfedu obce
VI¢nov. Druhy nejvétSi vydaj byl zaznamenan ve vySi 1221 tis. KE v poloZce
télovychovna a zajmova cinnost. Télovychovné jednoté VIEnov byla udélena investi¢ni
pujcka ve vysi 1 044 tis. K na revitalizace sportovniho arealu a 116 tis. KE na provoz
stadionu. V polozce doprava je uveden kapitalovy vydaj, jehoz Castka Cinila 1 035 tis.
KE&. Do vlastnictvi obce byla odkoupena komunikace v hodnoté 949 tis. K¢ a za 86 tis.
K¢ byl pofizen silni¢ni zametac. Hodnotou 632 tis. K& disponuje polozka kultura, cirkve

a sdélovaci prostfedky. Castka 622 tis. K& byla pouzZita na rekonstrukci socialni
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zafizeni v Klubu sportu a kultury VIénov. Rimskokatolickou farnosti VIénov byl pfijat
investicni transfer v hodnoté 10 tis. KE. Mezi nizSi kapitalové vydaje Ize zafadit pozarni
ochranu ve vySi 135tis. K& Tento prostfedek byl poskytnut jako puajcka Sboru

dobrovolnych hasi¢l VIEnov na technické vybaveni hasi¢ské zbrojnice.
3.3. Hospodareni obce za rok 2012

Pro rok 2012 byl rozpocet schvalen 28. prosince 2011 jako prebytkovy. Pfijmy
byly schvaleny v celkové vysi 26 664 tis. KC a celkové vydaje ve vysi 24 085 tis. KC.

V roce 2012 bylo provedeno devét rozpoctovych opatfeni.

V Tab. 3.4 jsou zaznamenany celkoveé pfijmy po konsolidaci v roce 2012, které

jsou rozdéleny do jednotlivych tfid.

Tab. 3.4 Celkové prijmy za rok 2012 v tis. K¢

Tfida 1 — Danové pfijmy 21 848 113 22 618 109 24 687
TFida 2 — Nedanové pfijmy 3724 144 5251 102 5 368
Tfida 3 — Kapitaloveé pfijmy 0 0 25 71 18
TFida 4 — Pfijaté transfery 1092 637 6 898 101 6 961
Konsolidace 0 0 0 0 62
Tfida 4 — Pfijaté transfery 1092 632 6 898 100 6 899

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavéreéného uctl obce Vicnov, 2012

Rozpocet, ve vySi 26 664 tis. K&, ktery schvalilo usnesenim zastupitelstvo, byl
nasledné zvySen o 30 % na Castku 34 792 tis. KE. Skutecné pfijmy byly na konci roku
vyssSi o 2 180 tis. KE, nez bylo planovano v upraveném rozpoctu, ktery byl splnén na
106 %.

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze danové pfijmy jsou nejvétSim prijmem
obce. Schvaleny rozpocet ve vysi 21 848 tis. KE byl upraven na 22 618 tis. K&, zvysil
se tedy 0 4 %. SkuteCnosti ovSem byly dafiové pfijmy v hodnoté 24 687 tis. K¢, které
schvaleny rozpocet plnily na 113 % a upraveny rozpocet na 109 %. Ve ffidé 2 —
Nedanoveé pfijmy byl zvySen schvaleny rozpoc€et o 1 527 tis. KE Hodnota upraveného
rozpoCtu Cinila 5 251 tis. KE. Puvodné schvaleny rozpoc€et byl plinén na 144 % a
upraveny na 102 %. V pfipadé kapitalovych pfijmu, schvaleny rozpoc€et vykazoval
nulu. Po rozpoctovych opatfeni byl rozpoCet upraven na castku 25tis. KC. Ve
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skute€nosti ovdem bylo pfijato jen 18 tis. K¢, takZze upraveny rozpocet byl plnén pouze
na 71 %. NejvétSi zména mezi schvalenym rozpoctem a skute€nosti je zaznamenana
u tfidy 4 — Prijaté transfery. Rozpocet byl schvalen na ¢astku 1 092 tis. K¢, poté ale
doSlo k navySeni o 632 %, tedy o sumu 5 806 tis. K& Skute€na hodnota pfijatych
transfert byla 6 899 tis. K&, ktera byla na 100 % pInéna v porovnani s upravenym

rozpoctem.

Tab. 3.5 srovnava celkové vydaje po konsolidaci. Schvaleny rozpocet, pro
hodnotou 24 085 tis. K&¢.

analyzovaného roku byl rozpoc€et navySen o 59 %, na Castku 38 359 tis. KE. Ve

oblast celkovych vydaja, disponoval V prabéhu

skuteCnosti vSak vydaje dosahly sumy 35 273 tis. KC.

Tab. 3.5 Celkové vydaje a financovani za rok 2012 v tis. Ké

Tfida 5 — Bézné vydaje 23 550 108 27 712 92 25 459
Konsolidace 0 0 0 0 62
Tfida 5 — Bézné vydaje 23 550 108 27712 92 25 398
Tfida 6 — Kapitalové vydaje 535 1 846 10 647 93 9 875
Trida 8 - Financovani -2 579 66 3 567 -48 -1 699

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérec¢ného uctu obce Viénov, 2012

Ve tfidé 5 — Bézné vydaje Cinil schvaleny rozpocet 23 550 tis. KE. V prubéhu
roku 2012 se schvaleny rozpocet zvysil 0 18 %, tedy na ¢astku 27 712 tis. KE. Na konci
roku ovSem nebyly spinény planované vydaje v oblasti béznych vydaju, které byly
béhem roku upraveny, a Castka skute€nych vydajl se snizila na 25 398 tis. K¢.
V porovnani skute¢nych, béznych vydaji se schvalenymi béznymi vydaiji byl rozpocet
pinén na 108 % a s upravenymi, béznymi vydaiji jen na 92 %. Kapitalové vydaje pro
rok 2012 schvalilo zastupitelstvo na ¢astku 535 tis. KE. Nasledné byl rozpocet zvySen
0 1990 %, tedy o €astku 10 112 tis. KE. Skute¢né vydaje dosahovaly Castky 9 875 tis.
K&, coz znamena, Ze se upraveny rozpocCet nepodafilo naplnit a byl plnén pouze na 92

%. Rozpocet, ktery byl schvalen, byl plnén na 1 846 %.

Castka pro financovani byla schvalena v hodnoté -2 579 tis. K&. Po Upravach
rozpocCtu byla zménéna na 3 567 tis. KE. Skutecné financovani vSak bylo snizeno o 48

% oproti upravenému rozpoctu, jehoz suma dosahovala -1 699 tis. K¢.
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Detailnéji Clenéné pfijmy jsou zobrazeny v pfiloze €. 2, v Tab. 2.1, ktera

vykazuje udaje za rok 2012.

NejvétSimi pfijmy obce v oblasti danovych pfijmu je dan z pfidané hodnoty
9 806 tis. K&, dan z pfijm pravnickych osob 4 843 tis. KE a dan z pfijma fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti 4 300 tis. KE. Mezi nizSi danoveé prijmy za rok 2012 patfi dan
z pfijmu pravnickych osob za obec v hodnoté 329 tis. K¢, dan z pfijmu fyzickych osob
ze samostatné vydéle¢né Cinnosti ve vysi 437 tis. KE a dan z pfijmua fyzickych osob
z kapitalovych vynost ve vySi 482 tis. K& Hodnoty 80 tis. KE dosahly pfijmy ze
spravnich poplatkd. Tyto pfijmy jsou tvofeny napfiklad poplatkem za ovéfovani listin a
podpisU.

Mezi nejvySSi pfijatou sumou ve tfidé 2 - Nedanové pfijmy je pFijem
z poskytovani sluzeb a vyrobkul ve vysi 2 770 tis. KE. Tento pfijem je tvofen napfiklad
pfijem z prodeje dfeva ve vySi 460 tis. KC, pfijem z provozovani knihovny ve vysi 10 tis.
K¢, pfijem z provozovani mistniho rozhlasu ve vysi 8 tis. KC a pfijmy z poskytovani
sluzeb v oblasti pohfebnictvi ve vysi 23 tis. KE. DalSim pfijmem jsou pfijaté splatky
puj¢enych prostfedkl v celkové hodnoté 1 179 tis. KE. Jedna se o vracené pujcky,
které byly poskytnuty Télovychovné jednoté VIEnov ve vySi 1 044 tis. K& a Sboru
dobrovolnych hasi¢u VIEnov ve vysi 135 tis. KE. DalSim vyznamnych pfijmem jsou
pfijmy z pronajmu majetku, které v roce 2012 dosahly hodnoty 829 tis. K. PFijmy
z pronajmu tvori pfedevsim pfijmy z pronajmu bytovych prostor ve vysi 231 tis. KC a
pfijmy z pronajmu nebytovych prostor ve vySi 450 tis KE. Polozky pfijmy z prodeje
zbozi a pfijaté sankéni platby dosahuji nejmensSich nedariovych pfijm0 v totozné
hodnoté 2 tis. KE. Tato sankéni platba byla pfijata od Zakladni Skoly VIEnov za
pfijem z prodeje majetku ve vysi 80 tis. KE. Zde tuto hodnotu tvofi pfedevsim pfijem
z prodeje dlaZebnich kostek a pisku a ostatni odvody pfispévkovych organizaci ve vysi
30 tis. KE. Obec VICnov ziskala v roce 2012 pojistnou nahradu v hodnoté 159 tis. KE.
Tato pojistna nahrada byla vyplacena pojiStovnou Kooperativa za pojistné plnéni

z poSkozeni obecniho majetku, které bylo zptusobeno boufi a intenzivnim krupobitim.

Jedinymi kapitalovymi pfijmy obce v roce 2012 byly pfijmy z prodeje pozemku.
Na zakladé ¢tyf uzavienych smluv o prodeji obecnich pozemkl byla inkasovana

celkova hodnota ve vySi 18 tis. KE.
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Nejvyznamnéjsi pfijaté investice ve tfidé 4 tvofi investicni pfijaté transfery ze
statniho rozpoctu, které dosahly za sledované obdobi hodnoty 3 995 tis. K. Tato
mimoradna ucelova dotace byla poskytnuta na rekonstrukci mistni komunikace.
Investi¢ni prijaty transfer ze statnich fondd dosahoval vyse 491 tis. K€ a byl pouzit na
rekonstrukci socialniho zafizeni v Klubu sportu a kultury ve VIEnové. Neinvesticni
transfery poskytnuté obci VIEnov jsou v pfiloze €. 2, vTab. 2.1 rozdéleny na
neinvesticni pfijaté transfery od vefejnych rozpoctu ustfedni urovné ve vysi 1 987 tis.
K& a neinvesti¢ni pfijaté transfery od vefejnych rozpoc&tl uzemni urovné ve vysi 426
tis. K& Mezi dotace poskytnuté od vefejnych rozpoctl na ustfedni urovné patfi
napfiklad ucCelova dotace na CasteCné pokryti nakladl spojenych se zajisténim
predavani informaci pro monitorovani a fizeni vefejnych financi ve vysi 70 tis. K¢,
ucelova dotace ze statniho rozpoctu na zajisténi vydaju vzniklych obci v souvislosti
s konanim voleb do Senatu Parlamentu CR a do zastupitelstev krajd ve vysi 70 tis. K&
a dotace na realizaci projektu Moderni a interaktivni vyuka ve vysi 451 tis. KC. Mezi
neinvesti¢ni pfijaté transfery od vefejnych rozpoctl uzemni urovné patfi napfiklad
dotace na vydaje na zabezpeceni akceschopnosti Sboru dobrovolnych hasi¢u VIEnov
od Zlinského kraje ve vysi 100 tis. K¢, dotace na zajisténi provozu knihovny od meésta
Uherské Hradisté ve vysi 145 tis. K€ a ucelova dotace na pofadani Jizdy krall od

Zlinského kraje ve vysi 70 tis. K¢.

V priloze €. 2, Tab. 2.2 zaznamenava podobné ¢lenéni vydaju v oblasti béznych

vydaju a kapitalovych vydaji za rok 2012.

NejvétSim vydajem v oblasti béznych vydaju za rok 2012 byl vydaj na Statni
moc, statni spravu a uzemni samospravu ve vySi 4 586 tis. K¢, ktery tvofi napfiklad
vydaj na volby do zastupitelstva Zlinského kraje ve vySi 70 tis. K&, platy zaméstnancu
ve vySi 1492 tis. K€ a odmény pro Cleny zastupitelstva obce VIEnov ve vysi 975 tis.
KE&. DalSi vyraznou poloZkou v této oblasti jsou vydaje na ochranu Zivotniho prostfedi
v hodnoté 4 515 tis. K¢, ktera je tvofena vydaji na nakladani s odpadem ve vysi 2 401
tis. K€ a vydaji na péci o vzhled obce a verfejnou zelen ve vysi 2 114 tis. KC. Vydaj na
vzdélavani a Skolské sluzby v hodnoté 4 267 tis. KC tvori pfedevsim prispévek 3 550
tis. K€ na provoz Zakladni Skoly a Materské Skoly VICnov. Ve tfidé 5 — BézZné vydaje,
bylo nejméné prostfedkl vynaloZzeno na Prumysl, stavebnictvi, obchod a sluzby. Tato
Castka Cinila 4 tis. K¢ a jednalo se o vydaje na nakup drobnych upominkovych darkd,

které slouzily k reprezentaci. PoloZzka ostatni Cinnost v hodnoté 73 tis. KC je tvofena
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vratkou dotaci, které byly pfijaty v minulych letech ve vySi 35 tis. KE a uhrada sankci
finanCnimu ufadu ve vysi 38 tis. KE. Vydaj na socialni sluzby a spoleCenskou ¢innost
120 000 K¢ byl tvofen nejen pfispévky na Charitni dm VI¢nov, ale navic v roce 2012
pfispéla obec ob&anovi VIEnova €astkou 40 tis. K&, kterému v tomto roce vzplanul pfi

pozaru jeho dim.

Ve tfidé 6 — Kapitalové vydaje, Cinily vydaje na dopravu 5 208 tis. KC. Tyto
prostfedky byly pouzity na odkup komunikaci. Vydaj ve vysi 1 234 tis. K¢ na vodni
hospodafrstvi byl pouZzit na stavbu kanalizace. V roce 2012 byla realizovana investice
zajmova télovychova a zajmova Cinnost, kde byly pouZzity penézni prostfedky na

vystavbu détského hfisté ve vysi 215. tis. KE.
3.4. Hospodareni obce za rok 2013

Rozpocet obce na rok 2013 byl schvalen usnesenim zastupitelstva dne 28. 12.
2012. Tento rozpocet byl schvalen jako pfebytkovy. Celkové pfijmy byly schvaleny ve
vySi 34 002 tis. K& a celkové vydaje ve vysi 33 017 tis. KE. V prabéhu roku bylo

schvaleno zastupitelstvem obce a radou obce ¢trnact rozpoctovych opatfeni.

Tabulky 3.6 a 3.7 zobrazuji celkové pfijmy a vydaje po konsolidaci délené do

jednotlivych tfid.

Tab. 3.6 Celkové prijmy za rok 2013 v tis. K¢

Tfida 1 — Danové pfijmy 29739 107 30 163 105 31 596
Tfida 2 — Nedariové pfijmy 3430 120 4134 100 4122
TFida 3 — Kapitalové pfijmy 0 0 0 0 1
TFida 4 — Pfijaté transfery 833 398 3 284 101 3312
Konsolidace 0 0 0 0 61
TFida 4 — Pfijaté transfery 833 390 3284 99 3 251

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavére¢ného uctu obce Viénov, 2013
Dle Tab. 3.6 muzeme vidét, Zze pokud porovname pfijmy po konsolidaci ve
schvaleném rozpoctu se skute¢nosti, vznikne rozdil ve prospéch skutecnosti ve vysi

15 %, coz nam dava Castku 4 968 tis. KE. V pfipadé porovnani upraveného rozpoctu
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ve vySi 37 581 tis. KC se skute€nosti, je zaznamenan mirny narust ve vysi 4 % a Castka
¢ini 1 389 tis. K¢.

Ve tfidé 1 obec schvalila danové pfijmy ve vysi 29 739 tis. K&, v prabéhu roku
upravila vysi danovych pfijma na 30 163 tis. K&, coz znamena narlst o 424 tis., tedy o
1 %. Ve skute€nosti se dafiové pfijmy oproti upravenému rozpoctu zvySily o 5 %, tedy
na konecnou cCastku 31 596 tis. KE. Ve tfidé 2 — Nedanové pfijmy byl upraven
schvaleny rozpocet 0 21 %, tedy byl navySen o ¢astku 704 tis. KE. Na konci roku €inily
nedanové pfijmy 4 122 tis. K&, coz predstavuje 100 % pInéni upraveného rozpoctu.
Schvaleny rozpocet v porovnani se skute¢nosti byl plnén na 107 %. Kapitalové pfijmy
v roce 2013 nebyly planovany, av8ak na konci roku byl konecny stav kapitalovych
prijmua ve vysSi 1 tis. KE. Ve tfidé 4 — Prijaté transfery byla schvalena usnesenim
zastupitelstva Castka 833 tis. KE. Tato Castka se v prubéhu roku zvysila o 394 % na
hodnotu 3 284 tis. KE. Ve skutecnosti pfijaté transfery po konsolidaci dosahovaly vySe
3 251 tis. KE. Upraveny rozpocet byl plnén tedy na 99 % a schvaleny rozpoc¢et na 390
%.

Vydajova cast rozpoCtu byla schvalena na c¢astku 33 017 tis. KC. Po
rozpoctovych opatfeni se ¢astka rozpoc&tu zvysila o 19 %, na sumu 39 136 tis. KE. Ve
skutec€nosti celkové vydaje po konsolidaci Cinily 34 556 tis. K&, coz pfedstavuje 88 %

pInéni upraveného rozpoctu a 105 % plnéni schvaleného rozpoctu.

Tab. 3.7 Celkové vydaje a financovani za rok 2013 v tis. K¢

Tfida 5 — Bézné vydaje 24 124 105 27 561 92 25 423
Konsolidace 0 0 0 0 61
Tfida 5 — Bézné vydaje 24 124 105 27 561 92 25 362
TFida 6 — Kapitalové vydaje 8 893 103 11 575 79 9194
Tfida 8 - Financovani -985 448 1 555 -284 -4 414

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérecného ucta obce VIénov, 2013

Z Tab. 3.7 uvedené vySe muzeme vidét, Ze zastupitelstvo schvalilo rozpocet ve
tridé 5 — Bézné vydaje v hodnoté 24 124 tis. KE. Schvaleny rozpocet byl navysen o
3 437 tis. K¢, coz pfedstavuje hodnotu upraveného rozpoctu ve vysi 27 561 tis. KE. Ve
skute€nosti nebylo dosazeno planovanych vydaju z upraveného rozpoctu a vydaje

Cinily 25 362 tis. KE&. PFi porovnani schvaleného rozpoltu béznych vydaji po
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konsolidaci na konci roku je zfejmé, Ze rozpocCet byl plnén na 105 %. Upraveny
rozpocCet byl plnén pouze na 92 %. V posledni tfidé 6, byl zaznamenan narust
schvaleného rozpoCtu o 2 682 tis. KE. Po rozpoc€tovych upravach nabyl hodnoty
11 575 tis. K&. Skutecnosti byly kapitalové vydaje ve vysi 9 194 tis. KE. Z Tab. 3.7
vyplyva, ze schvaleny rozpocet byl pInén na 103 % a upraveny rozpoc€et pouze na 79
%.

Detailnéji Clenéné pfijmy jsou zobrazeny v Pfiloze €.3, v Tab. 3.1, ktera

vykazuje udaje za rok 2013.

Mezi nejvice ovliviujici hodnoty celkovych danovych pfijmu patfi dan z pfidané
hodnoty ve vysi 13 259 tis. K&, dan z pfijma pravnickych osob ve vysi 6 119 tis. KE a
dan z pfijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti ve vysi 6 004 tis. KE. Nejniz8i pfinos ve
tfidé 1 mély polozky pfijmy ze spravnich poplatkt 79 tis. K&, dan z pfijmd pravnickych
osob za obec 240 tis. K& a dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né

¢innosti 507 tis. K&.

Ve tfidé 2 — Nedanové pfijmy, byl zaznamenan nejvétsi pohyb u pfijmu
z poskytovani sluzeb a vyrobkd. Hodnotu 2 823 tis. K& tvofily napfiklad pfijmy
z prodeje dieva ve vySi 765 tis. K, pfijmy z provozovani knihovny ve vysi 11 tis. K¢,
pfijmy z provozovani mistniho rozhlasu ve vysi 7 tis. K& a pfijmy z provozu koupalisté
ve vySi 166 tis. KE. Pfijmy z pronajmu majetku byly zaznamenany ve vysi 808 tis. KC.
PFijmy z pronajmu obecnich byt Cinily ve zkoumaném roce 228 tis. KE a pronajem
nebytovych prostor 422 tis. KE. Nejmensi pfijem 3 tis. KE byl zaznamenan na polozce
prijmy z prodeje zbozi a dale 7 tis. KC jako pfijem z finan¢niho vypofadani minulych

let.

Hodnota kapitalovych pfijma byla pouze 1 tis. KE. Jedna se o pfijem z prodeje

pozemku.

Ve tfidé 4 byly pfijaty jen transfery neinvesti¢niho charakteru. Pfijaté dotace od
vefejnych rozpodtl ustfedni urovné dosahovaly hodnoty 2 801 tis. KE a jedna se
napfiklad o dotaci na volby Parlamentu CR od Zlinského kraje ve vysi 81 tis. K&, dotaci
na projekt s nazvem VI¢Enov - déjiny Slovacké obce ve vysi 210 tis. KE a dotaci od
Statniho fondu Zivotniho prostfedi na revitalizaci zelené ve VIEnové ve vysi 82 tis. KE.
Prijaté dotace od verejnych rozpo&td uzemni urovné Cinily 450 tis. KE. Mezi tyto pfijaté

transfery patfi dotace na dojizdéjici Zaky do Zakladni Skoly VIEnov od obce Veletiny
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ve vysi 12 tis. K&, dotace pro Sdruzeni dobrovolnych hasi¢u VIénov od Zlinského kraje
ve vysi 314 tis. K&, dotace na obnovu a zajisténi lesnich porostu ve vysi 54 tis. KC a
dotace od Zlinského kraje pro Klub sportu a kultury na Jizdu kralt 2013 ve vySi 70 tis.
KE.

Detailnéji Clenéné vydaje jsou zobrazeny v Prfiloze €. 3, v Tab. 3.2, ktera

vykazuje udaje za rok 2013.

Ve tfidé 5 — BéZné vydaje, bylo nejvice prostfedkl z rozpo¢tu vynaloZzeno na
kulturu, cirkve a sdélovaci prostfedky. VysSe 5 023 tis. KC byla tvofena pfispévkem
2 550 tis. K€ na provoz Klubu sportu a kultury VIEnov. Dale se jednalo napfiklad o
vydaje spojené s pofadanim kulturnich akci ve VIEnové. DalSi polozka, ktera ovlivnila
bézné vydaje, dosahovala vySe 4 772 tis. KE. Jedna se o statni moc, statni spravu a
uzemni samospravu, kde obce vynakladala prostfedky napfiklad na volby do
Parlamentu CR 81 tis. K& a na volby prezidenta republiky ve vysi 81 tis. K&. Nejméné
bylo vynaloZzeno na primysl, stavebnictvi, obchod a sluzby 23 tis. K€ a 54 tis. K¢ na
socialni sluzby a spole€enskou c€innost. Obec VIEnov poskytuje pfispévek na donasku

obédu, ktery v roce 2013 Cinil 12 tis. K&.

Nejvice prostfedku bylo vynalozeno v oblasti kapitalovych vydaju na dopravu.
Cast hodnoty 2 576 tis. K& byla vydana na koupi dvou komunikaci. Dal$im vydajem
v této oblasti je poloZka vzdélani a Skolské sluzby ve vysi 2 420 tis. KE. Cela tato
Castka byla vynaloZena na zatepleni matefské Skoly VIEnov. NejmensSi vydaje byly
zaznamenany na polozce kultura, cirkve a sdélovaci prostredky. Vydaj 20 tis. K byl

pouzit k nakupu uméleckého obrazu s motivem Jizdy krald.
3.5. Hospodareni obce za rok 2014

Zastupitelstvo obce svym usnesenim ze dne 13. 12. 2013 schvalilo rozpocet
obce na rok 2014 jako schodkovy. V pfijmové €asti byla schvalena ¢astka 34 039 tis.
KE a ve vydajové cCasti Castka 40 729 tis. KE. Na zakladé schvaleni rady a

zastupitelstva, bylo provedeno ¢trnact rozpoctovych opatieni.
Pfijmova Cast rozpocCtu po schvaleni Cinila 34 039 tis. KC a nasledné byla pfi
upravach zvySena na 38 176 tis. KE. Celkové pfijmy po konsolidaci byly ve vysi 41 432

tis. KC. Tato Castka v porovnani s upravenym rozpoc¢tem predstavuje 109 % plnéni a

pfi porovnani se schvalenym rozpoétem dosahuje vyse plnéni 122 %.
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Tab. 3.8 Celkové prijmy za rok 2014 v tis. K&

Tfida 1 — Danoveé pfijmy 29 408 114 30 265 111 33 505
TFida 2 — Nedarnové pfijmy 3786 118 4 440 100 4 450
Tfida 3 — Kapitalové pfijmy 0 0 32 116 37
Tfida 4 — Pfijaté transfery 845 414 3439 102 3 499
Konsolidace 0 0 0 0 59
Tfida 4 — Pfijaté transfery 845 407 3439 100 3 440

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérec¢ného uctt obce Viénov, 2014

Dle Tab. 3.8, rozpocCet ve tfidé 1 — Danové pfijmy, byl schvalen ve vysi 29 408
tis. K. Po rozpoctovych upravach doslo k navySeni o 3 %, tudiz na ¢astku 30 265 tis.
KE&. Danové pfijmy na konci roku dosahly pFijmu ve vysi 33 505 tis. KE. Skute¢né pfijmy
v této tfidé v porovnani se schvalenym rozpoctem dosahly 114 % plnéni. Upraveny
rozpocet byl plnén na 111 %. Hodnota nedariovych pfijmd ve schvaleném rozpoctu
dosahovala hodnot ve vysi 3 768 tis. KC. Nasledné byl rozpoCet zménén rozpoctovymi
opatfenimi a jeho Castka byla navySena na sumu 4 440 tis. KE. SkuteCné nedanoveé
pfijmy ve vysi 4 450 tis. K& pfi porovnani s upravenym rozpoc¢tem dosahovaly 100 %
plnéni. Schvaleny rozpocet pro rok 2014 byl pInén na 118 %. Pfi schvalovani rozpoctu
nebyly planovany zadné kapitalové pfijmy. V upraveném rozpoctu nasledné rada obce
a zastupitelstvo obce schvalila ¢astku 32 tis. KE. Na konci roku byl upraveny rozpocet
plnén na 116 %, a to ve vySi 37 tis. K& VysSi narlst schvaleného rozpoctu byl
zaznamenan ve tfidé 4. Rozpocet byl navySen o 2 594 tis. KC. Upraveny rozpocet po
navyseni disponoval hodnotu 3 439 tis. KC. Pfijmy ve vySi 3 440 tis. KE dosazené na
konci roku pfi porovnani s upravenym rozpo¢tem dosahuji 100 % pInéni. Nejvyssi
procentni porovnani skutecnych pfijmi se schvalenym rozpocétem dosahly pfijaté

transfery, a to ve vySi 407 % plnéni.

Castka 40 729 tis. K& pfedstavuje hodnotu schvalenych vydaji pro rok 2014.
Upraveny rozpocCet planoval vydaje ve vysi 40 996 tis. KC. Ve skuteCnosti obec
vynalozila méné financnich prostfedku, nez planovala ve schvaleném rozpoctu, ktery

byl plnén na 85 %, neZ jaky byl plan v upraveném rozpoctu, ktery nebyl také naplnén,
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a jeho pInéni €inilo 84 %. Skutecné celkoveé vydaje po konsolidaci byly ve vysi 35 549

tis. KC.

Tab. 3.9 Celkové vydaje a financovani za rok 2014 v tis. K¢

Trida 8 - Financovani

6 690

-103

2820

Tfida 5 — Bézné vydaje 25 823 108 30 786 90 27 791
Konsolidace 0 0 0 0 59
Tfida 5 — Bézné vydaje 25 823 107 30 786 90 27 732
TFida 6 — Kapitalové vydaje 14 906 46 10 210 67

-244

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérecného ucta obce VIénov, 2014

Planované vydaje ve tfidé 5 Cinili 25 823 tis. K€. Rada obce a zastupitelstvo
obce se rozhodlo zvysit schvélené vydaje o 19 % na Castku 30 786 tis. K&, coz
predstavuje 90 % plInéni skutecnych vydaja, které byly vynalozeny. PFi porovnani
skutecnych vydajl ve vySi 27 732 tis. K& se schvalenymi vydaji, byly tyto bézné vydaje
plnény na 107 %. Ve tfidé 6 — Kapitalové vydaje, byly planovany vydaje pro schvaleny
rozpoCet ve vysSi 14 906 tis. K a nasledné snizeny na hodnotu 10 210 tis. K¢C
v upraveném rozpoctu. OvSem vroce 2014 nebyl naplnén zadny z planovanych
rozpocCtl a celkové vydaje po konsolidaci na konci roku dosahovaly hodnoty 6 817 tis.
KE&. Kapitalové vydaje tedy byly pInény na 46 % v porovnani se schvalenym rozpoc¢tem

a na 84 % v porovnani s upravenym rozpoc¢tem.

Schodek schvaleného rozpoctu mél byt kryt pfebytkem hospodareni z minulych
let ve vysi 6 690 KE. Financovani po rozpoctovych opatfeni bylo schvaleno na ¢astku
2 820 tis. KE. Hodnota skute¢ného financovani ovsem dosahla zapornych hodnot, a to
ve vySi -6 883 tis. KC.

Detailnéji Clenéné pfijmy jsou zobrazeny v Pfiloze €.4, v Tab. 4.1, ktera

vykazuje udaje za rok 2014.

Je patrné, Ze nejvétsi podil na danovych pfijmech ma dan z pfidané hodnoty ve
vysi 14 926 tis. K&, dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti 6 178 tis. K& a dar
z pfijmu pravnickych osob 6 073 tis. KE Naopak nejméné ovliviujici polozky ve tfidé
1 jsou dan ze spravnich poplatkl v hodnoté 64 tis. K&, dan z pfijmu pravnickych osob

v hodnoté 182 tis. K& a ostatni dafové pfijmy v hodnoté 634 tis. K&, které se skladaji
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z polozek odvody z loterii a podobnych her 104 tis. K& a odvody z vyhernich automatt
530 tis. K&.

Ve tfidé 2, pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl v hodnoté 3 124 tis. KE tvofi
70 % celkovych nedarfiovych pfijmi. Obec v roce 2014 napfiklad obdrzela pfFijmy
z prodeje dreva ve vysSi 661 tis. KC, pfijmy ve vysi 12 tis. KC z Cinnosti knihovny, pfijmy
z provozu mistniho rozhlasu 6 tis. K¢ a pfijmy z pohfebnictvi 25 tis. KE. O poznani nizsi
byly pfijmy z prondjmu majetku v hodnoté 802 tis. K&, tedy z pronajmu obecnich bytu
ve vysSi 220 tis. K&, z pronajmu nebytovych prostor ve vysi 440 tis. K€ a z pronajmu
dalSiho obecniho majetku. Polozka pfijaté nekapitaloveé prispévky a nahrady disponuje
Castkou 354 tis. KC, do které patfi napfiklad predfakturace energie z pronajmu jak
bytovych, tak i nebytovych prostor poskytovanych obci ve vySi 8 tis. KC a pfispévek ve
vySi 198 tis. K€ od spole¢nosti EKO-KOM, a.s. na tfidéni odpadu. Polozka pfijaté
sank¢ni platby ve vysi 6 tis. K, predstavovala €ast pokuty za znecisténi vod od

Celniho ufadu pro Jihomoravsky kraj.

Hodnota kapitalovych pfijmia dosahovala celkové vyse 37 tis. KE. Obec v roce
2014 prodala tfi pozemky za celkovou sumu 23 tis. KE. Pfijmy z prodeje ostatniho
hmotného dlouhodobého majetku Cinily 14 tis. KE. Jednalo se o prodej osobniho
automobilu KIA za cenu 12 tis. K¢ a prodej sprchovaciho lzka, které bylo ve vlastnictvi

obce, za cenu 2 tis. K&.

Posledni tfida pfijmu zaznamenava pfijaté investiéni a neinvestiéni transfery.
Celkova hodnota pfijatych investi¢nich dotaci ze statnich fondd dosahovala pfijmu ve
vySi 814 tis. K&. Jednalo se o dotaci z Programu rozvoje venkova CR na revitalizaci
Casti ulicniho prostoru ve VIEnové v hodnoté 767 tis. KE a dotaci na realizaci
energetickych opatfeni Materské Skoly VIEnov ve vySi 47 tis. KE poskytnutou Statnim
fondem Zivotniho prostfedi CR. PFijatym investiénim transferem ze statniho rozpoé&tu
byla dotace na realizaci energetickych opatfeni Matefské Skoly VIiEnov ve vySi 801 tis.
KE&. Neinvesticni pfijaté transfery od vefejnych rozpocta ustfedni trovné byly pfijaty ve
vySi 1 446 tis. KE. Mezi tyto transfery patfi dotace poskytnuté Ministerstvem financi na
volby do Evropského parlamentu ve vysi 46 tis. KE a na volby do Senatu Parlamentu
CR ve vysi 65 tis. K&. Dale byly poskytnuty napfiklad dotace na vykon statni spravy ze
statniho rozpoctu ve vysi 833 tis. K&, dotace na vytvofeni pracovnich pfileZitosti
v ramci verejné prospésnych praci z programu Rozvoje lidskych zdroju ve vySi 274 tis.

K& a dotace z Ministerstva kultury ve vysi 200 tis. K& na realizaci projektu Jizda kralu
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VIEnov 2014. Neinvesti¢ni transfery od verejnych rozpoctd uzemni urovné Cinily 379
tis. K&. Jedna se napfiklad o dotaci pro Sbor dobrovolnych hasi¢i VIEnov ve vysi 38
tis. KC, dotaci na restaurovani kfize v obci ve vySi 34 tis. K€ a dotaci na obnovu lesnich
porostl ve vysi 68 tis. KE. V8echny tyto dotace byly poskytnuty z rozpoctu Zlinského

kraje.

Detailnéji Clenéné vydaje jsou zobrazeny v Pfiloze ¢.4, v Tab. 4.2, ktera

vykazuje udaje za rok 2014.

Na polozku kultura, cirkve a sdélovaci prostfedky ve vysi 5 607 tis. KE bylo
nejvice poskytnutych penéznich prostfedkl z béznych vydaji. Tyto prostfedky byly
poskytnuty napfiklad jako pfispévek na provoz Klubu sportu a kultury ve vysi 3 180 tis.
K&, pfispévek na Uhradu naklad(i spojenych s &innosti Rimskokatolické farnosti Viénov
ve vysi 285 tis. K€ a mzda pro pracovnika knihovny ve vysSi 158 tis. KE. Na statni moc,
statni spravu a uzemni samospravu bylo vynalozeno 4 574 tis. KC. Tato Castka
zahrnuje napfiklad odmény pro €leny zastupitelstva obce a rady obce, které za rok
2014 cinily 1 020 tis. K¢, povinné pojistné na socialni zabezpec€eni a pfispévek na
statni politiku zaméstnanosti ve vysi 371 tis. K€ a platy zaméstnancl obce VIEnov ve
vySi 1 532 tis. KE. Dulezité jsou také vydaje na ochranu Zivotniho prostredi, které Cinily
4 367 tis. KC. Finance ztéto oblasti byly pouZity pfedevSim na sbér a svoz
komunalniho odpadu v Castce 1 883 tis. KE a sbér a svoz nebezpecného odpadu ve
vySi 37 tis. KE. Nejméné prostiedkl bylo vynalozeno na polozku ostatni €innost ve vysi
9 tis. K&, ktera se sklada z finan¢niho vyporadani minulych let 8 tis. K&, coz pfedstavuje
vratku nevyCerpané ucCelové dotace, ktera byla poskytnuta na volby po Poslanecké
snémovny Parlamentu CR a uhrady sankci jinym rozpo&tdm, které jsou placeny
finanénimu Ufadu ve vysi 1 tis. KE. Vydaj na zdravotnictvi byl v hodnoté 20 tis. K&.

Tento pfispévek byl poskytnut na pofizeni polohovaciho lizka.

Ve tfidé 6 — Kapitalové vydaje, dominovala poloZzka doprava s hodnotou 2 665
tis. KE. Jedna se o pofizeni pozemku do vlastnictvi obce ve vysi 7 tis. KE a odkup
komunikaci v hodnoté 2 047 tis. KC. Polozka vzdélani a Skolské sluzby zaznamenala
vydaj ve vySi 871 tis. KC. Jednalo se o investici v hodnoté 573 tis. KE do Zakladni Skoly
a Materskeé skoly VIEnov, kde byl pro energetické uspory zateplen spojovaci krcek mezi
Zakladni Skolou a Matefskou $kolou VI€nov. Za zbylou €ast vydaju v této polozce bylo

pofizeno nové vybaveni Skoly. Kapitalové vydaje na poZarni ochranu dosahovaly
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hodnoty 174 tis. KE. Tyto penézni prostifedky byly investovany do nového vybaveni a

zarizeni hasiCské zbrojnice.
3.6. Hospodareni obce za rok 2015

Usnesenim zastupitelstva dne 17. 12. 2014 byl schvalen rozpoCet obce na rok
2015. Rozpocet byl sestaven jako schodkovy. Celkové pfijmy byly schvaleny ve vysi
34 085 tis. K& a celkové vydaje ve vysi 45 963 tis. KE. V prabéhu roku 2015 bylo
provedeno tfinact rozpoctovych opatreni, ktera byla schvalena zastupitelstvem obce a

radou obce.

Rozpocet obce na rok 2015 byl v pfijmové Casti schvalen na 34 085 tis. KE. Po
zménach rozpoc€et dosahoval hodnoty 36 654 tis. KE. Skuteéné celkové pfijmy po
konsolidaci Cinily 41 222 tis. K&, coz pfedstavuje 112 % plnéni upraveného rozpoctu a

121 % plnéni schvaleného rozpoctu.

Tab. 3.10 Celkové prijmy za rok 2015 v tis. K&

Tfida 1 — Danové pfijmy 29 858 112 30 107 111 33 508
Tfida 2 — Nedanové pfijmy 3 388 137 3 491 133 4 654
Tfida 3 — Kapitalové pfijmy 0 0 0 0 8
Tfida 4 — Pfijaté transfery 839 373 3 056 103 3133
Konsolidace 0 0 0 0 81
TFida 4 — Pfijaté transfery 839 364 3 056 100 3 052

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavére¢ného uctd obce Vicnov, 2015

V oblasti darfiovych pfijma byl rozpoc€et schvalen na hodnotu 28 858 tis. K&.
Upraveny rozpocet byl navySen o 249 tis. KC. Ve skuteCnosti danové pfijmy vykazovaly
hodnotu 33 508 tis. K¢, coz plni upraveny rozpocet na 111 % a schvaleny rozpocet na
112 %. Ve tfidé 2 — Nedariové pfijmy, probéhlo navyseni schvaleného rozpoc¢tu o 103
tis. KE. Skute€ny pfijem Cinil 4 654 tis. KE. Hodnota nedarnovych pfijma na konci roku
v porovnani s upravenym rozpocétem byla plnéna na 133 % a v porovnani se
schvalenym rozpoctem na 137 %. Ve tfidé 3 nebyl planovan Zadny pfijem. Na konci
roku v8ak kapitalové prijmy dosahly hodnoty 8 tis. KE. Ve tfidé 4 byl planovan pfijem
839 tis. K&. Po rozpodtovych upravach byl navysSen o 364 %, na hodnotu 3 056 tis. K&.
Skutecné pfijaté transfery Cinily 3 052 tis. K&, coz je jen o 4 tis. KE méné, nez bylo
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planovano v upraveném rozpoctu, ktery byl tedy plnén na 100 %. Schvaleny rozpocet

byl plnén na 364 %.

Pfi schvalovani rozpoCtu na rok 2015, byly celkové vydaje schvaleny na
hodnotu 45 936 tis. KE. Upraveny rozpocet byl nasledné po rozpoctovych opatieni
zvySen o0 12 % na €astku 51 330 tis. KE Ov8em skuteéné vydaje byly niZsi, proto
upraveny rozpocet byl plnén jen na 80 % a schvaleny rozpocet na 89 %. Celkové
vydaje po konsolidaci dosahovaly hodnoty 40 842 tis. KC.

Tab. 3.11 Celkové vydaje a financovani za rok 2015 v tis. K&

Tfida 5 — Bézné vydaje 27 129 103 31117 a0 27 913
Konsolidace 0 0 0 0 81
Tfida 5 — Bézné vydaje 27 129 103 31117 89 27 832
TFida 6 — Kapitalové vydaje 18 834 69 20213 64 13010

Tfida 8 — Financovani 11 878 -3 14 676 -3 -380
Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavére¢ného uctd obce Vicnov, 2015

Schvaleny rozpocet pro tfidu 5 Cinil 27 129 tis. KE. Po upravach schvalenych
radou obce a zastupitelstvem obce se rozpocet zvySil o 3 988 tis. K¢, cozZ predstavuje
89 % plnéni skuteCného rozpocltu. Po konsolidacni upravé Cinily tedy bézné vydaje
27 832 tis. KE. Schvaleny rozpocet ve tfidé 5 byl plnén na 103 %. V oblasti kapitalovych
vydajl se schvaleny rozpocet ve vysi 18 834 tis. K& zvysil po upravach o 12 % a
dosahoval hodnoty 51 330 tis. KE. Skute¢né vynalozené prostfedky na investice Cinily

13 010 tis. KE. Upraveny rozpocet byl pInén na 80 % a schvaleny rozpocet na 89 %.

Castka 11 878 tis. K& byla odsouhlasena pro oblast financovani na rok 2015.
Rozpocet, pro tfidu 8, byl zvySen o 24 %, na Castku 14 676 tis. KE. Na konci roku

financovani dosahlo zaporné hodnoty ve vysi -380 tis. KE.

Detailnéji Clenéné pfijmy jsou zobrazeny v Pfiloze €.5, v Tab. 5.1, ktera

vykazuje udaje za rok 2015.

NejvySSi pfijmy v danovych pfijmech byly zaznamenany na polozkach DPH
14 532 tis. K&, DPPO 7 132 tis. KE a DPFO ze zavislé Cinnosti 5 736 tis. KE. Mezi

polozky, které méné ovliviuji pfijmy ve tfidé 1, patfi pfijmy ze spravnich poplatk( 64

tis. K& a dan z pfijmu pravnickych osob za obec 193 tis. KE. Ostatni danoveé pfijmy

44



v hodnoté 584 tis. K& tvofi odvody za odnéti pidy ze zemédélského pudniho fondu ve
vysi 3 tis. K&, odvody z vyhernich hracich stroja ve vysi 461 tis. KE a odvody z loterii a

podobnych her ve vysi 120 tis. KC.

Pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl ve vysi 3 199 tis. K&, jsou nejvétSim
pfijmem ve tfidé 2. Do tohoto pfijmu muzeme zahrnout napfiklad pfijem z provozovani
knihovny 11 tis. K&, pfijem z provozovani mistniho rozhlasu 6 tis. K&, pfijem
z pohiebnictvi 21 tis. KE, pfijem z prodeje nejen palivového dreva, ale i dfeva pro dalSi
zpracovani 1 172 tis. KC a pfijem za poskytovani obecni CistiCky, ktery byl pfijat od
Slovackych vodaren a kanalizaci, a.s. ve vySi 1 452 tis. KE. DalSim nedarfiovym
pfijmem, jsou pfijmy z pronajmu majetku 873 tis. K&, kam fadime pfijem z pronajmu
obecnich byt vy vysi 219 tis. KE a pfijem z pronajmu nebytovych prostor ve vysi 469
tis. KC. NejnizSi Castky v nedanovych prijmech dosahla napfiklad polozka ostatni
pfijmy z vlastni Cinnosti 2 tis. K¢, jejiz cela Castka byla pfijata za zfizeni vécného
bfemena.

Celkové kapitaloveé pfijmy za rok 2015 dosahovaly vySe 8 tis. KE. Obec prodala

pozemek v Dolnim Némci, ktery méla ve svém vlastnictvi za tuto cenu.

Ve tfidé 4, byly pfijaty investi¢ni transfery ve vySi 880 tis. KE. Tyto prostfedky
byly pouzity na projekt ,Hasi€ska zbrojnice VIEnov®. Od Statniho fondu Zivotniho
prostfedi bylo pfijato 49 tis. K& a od Ministerstva Zivotniho prostfedi ¢astka 831 tis. KC.
Neinvesticni transfery pfijaté od verejnych rozpoc&tl ustfedni urovné Cinily na konci
roku 1 911 tis. KC. Ze statniho rozpoctu byla poskytnuta ¢astka 826 tis. K&, na vykon
statni spravy. DalSim neinvestiCnim transferem byla napfiklad dotace na projekt
,Vzdélavani pro konkurenceschopnost, kde c¢ast dotace ve vySi 51 tis. K& byla
poskytnuta ze statniho rozpoctu a zbyla ¢ast z prostifedkt Evropské unie. Neinvesti¢ni
transfery pfijaté od Zlinského kraje Cinily 261 tis. K. Jednalo se o pfijeti dotace pro
Sbor dobrovolnych hasi¢a VIEnov ve vysi 132 tis. K&, dotace na hospodareni v lesich
ve vySi 36 tis. KE a dotace na poradani Jizdy krala ve vysi 80 tis. KE. Byl také pfijat

transfer od obce Veletiny ve vysi 13 tis. K&, na dojizdéjici Zaky do zakladni Skoly.

Tabulka 5.2 uvedena v Priloze €.5 déli bézné vydaje a kapitalové vydaje podle
toho, na co byly prostfedky z rozpoc€tu obce v roce 2015 pouzity.

Ve tfidé 5 — Bézné vydaije, bylo pouzito nejvice penéznich prostfedkl na statni

moc, statni spravu a uzemni samospravu 6 142 tis. KE. V roce 2015 probéhla na
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mistnim obecnim ufadé vyména oken v hodnoté 897 tis. K& a byla provedena nova
fasada v hodnoté 17 tis. KE. Dale do této polozky muzeme zahrnout odmény pro
zastupitelstvo obce ve vysi 1 315 tis. K€ a platy zaméstnancu obce ve vysi 1 548 tis.
KC. Na kulturu, cirkve a sdélovaci prostfedky bylo vydano 5 280 tis. KC. Tento vydaj
tvofi pfispévek ve vysi 3 218 tis. KC na provoz Klubu sportu a kultury VICnov, pfispévek
ve vysi 150 tis. K& na &innost Rimskokatolické farnosti VIEnov a plat zaméstnance
knihovny 163 tis. KE. Vydaj na vzdélani a Skolské sluzby Cinil 4 512 tis. K. Zakladni
Skole a Matefské Skole byl poskytnut pfispévek na provoz ve vysi 3 947 tis. K¢, coz
tvofi 87 % celkovych vydaju na vzdélani. Nejmensi vydaj obce je na ostatni €innost,
ktera predstavuje vratky nevycCerpanych ucelovych transfert, které byly poskytnuty

v minulych letech ve vysi 3 tis. KC.

Ve tfidé 6, bylo vynalozeno 10 005 tis. K¢ na dopravu. Vétsinu této Castky tvorily
opravy komunikaci, jako je napfiklad oprava komunikace v ulici Kaunicova 3 695 tis.
K¢ a oprava komunikace v ulici Starohorska 2 697 tis. KE. Druhou nejvétsi polozkou
jsou vydaje ve vysi 1 348 tis. KC na poZarni ochranu, kde z této ¢astky bylo hrazeno
zatepleni budovy hasi¢ské zbrojnice v hodnoté 1 055 tis. KE. Nejméné prostfedkul bylo
investovano do vodniho hospodafrstvi, kde bylo provedeno prodlouzeni vodovodu a

kanalizace v ulici Vinohradské za 60 tis. K&.
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4. Zhodnoceni hospodareni, navrhy a doporuceni

V této kapitole nasleduje srovnani pfijmi a vydaju v letech 2011-2015 ve

zvolené obci VIEnov. Znazorfiuje vyvoj celkovych pfijmu a vydajli za sledované obdobi,

viv s

i vydaje dle druhového a odvétvového c&lenéni. Na konci kapitoly jsou uvedeny

jednotlivé navrhy a doporuceni na zlepSeni hospodareni obce VIEnov.
4.1. Srovnani prijma v letech 2011 az 2015

Celkové pfijmy v jednotlivych letech jsou témér konstantni. Nasledujici tabulka

4.1 zobrazuje hodnoty celkovych pFijmi v letech 2011 az 2015.

Tab. 4.1 Celkové prijmy obce ve sledovaném obdobi v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérecnych uctd obce Viénov, 2011-2015

NejvysSich celkovych pfijmU za sledované obdobi bylo dosazeno v roce 2014,
jejichz vyse byla 41 432 tis KE. Ve srovnani v rokem 2013 se hodnota celkovych pfijmu
se hodnota pfijmu snizila o 2 439 000 K¢, tedy o 6 %. Z Graf. 4.1 je patrné, Ze za
posledni dvé sledované obdobi, rok 2014 a rok 2015, se hodnota pfijmu ustalila. V roce
2015 klesla pouze o0 1 % oproti pfedchozimu roku.

Graf. 4.1 Vyvoj celkovych pfijma ve sledovaném obdobi v tis. K¢

Vyvoj celkovych pfijmu v letech 2011 az 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucta obce Vicnov, 2011-2015
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Danové prijmy

2015 dokonce tvofily 80 % celkovych pfijmd. Vyrazny rast byl zaznamenan v roce
2013, kdy danové pfijmy vzrostly o 28 % oproti roku 2012. Tato vyrazna zména byla
zpusobena ristem pfijmu u dané z pfidané hodnoty a dané z pfijmu fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti.

Nejpfinosnéjsi hodnotou v oblasti danovych pfijma, jak je mozné vidét v pfiloze
C. 6 vTab. 6.1, patfi bezpochybné dan z pfidané hodnoty. V roce 2013 doslo
k nahlému vzrustu z divodu zvySeni sazby ze 14 % na 15 a 21 %, coZ pfineslo
obecnimu rozpoctu 3,5 milionu korun navic. V roce 2013 byla zavedena tzv. solidarni
dan, kterou platili poplatnici, jejichz ro¢ni pFijmy pfekrocily 48nasobek primeérné mzdy.
Tato solidarni dan, ktera Cinila 7 %, zvysila pfijmovou stranu rozpoctu v polozce dan
z pfijmu fyzickych osob o 37 %. V roce 2015 se snizily pfijmy z mistnich poplatkd
bezmala o polovinu. Tato ztrata na pfijmech byla zpusobena poplatkem za provoz
systému shromazdovani, sbéru, pfepravy, ftfidéni, vyuZivani a odstranovani
komunalnich odpadu, ktery se sniZil oproti roku 2014 0 50 %. Obec, na zakladé obecné
zavazné vyhlasky obce VIEnov €. 02/2014, snizila tento poplatek z 500 K& na 250 K&.
V roce 2012, v poloZce ostatni danoveé pfijmy, byl nartst zpasoben zavedenim pfijmu

z odvodu z vyhernich hracich pfistroju.
Nedanové prijmy

Nedanové pfijmy tvofily v priméru 11 % z celkovych pfijma. Jedna se o pfijmy
z bézné Cinnosti, které nemaji velky vliv na pfijmovou stranu rozpoctu. V roce 2012
vykazuji nedarnové prijmy nahly rast, ktery Cinil 46 %, oproti roku minulém. Od roku

2013 jsou pfijmy témér totozné.

Dle pfilohy €. 6, Tab. 6.2, nejvétsi Cast téchto pfijmu pfichazi do obecniho
rozpocCtu z pfijmU vlastni €innosti, které predstavuji v priméru 61 %. V roce 2011 tyto
pfijmy dosahovaly nejmens$i hodnoty, coz bylo zpusobeno tim, Ze se od roku 2012
zvysil prodej dfeva, které obec té€zi z vlastnich lest o 68 %, nez bylo prodano v roce
2011. Od roku 2012 se zvySuji primémé o 5 %. Za sledované obdobi byla
zaznamenana nejvétSi zména v roce 2012 na polozce pfijaté splatky pujéenych
prostiedky, kde se jednalo o navraceni poskytnuté pujcky Télovychovné jednoté
VIénov a Sboru dobrovolnych hasi¢l VIEnov. Rok 2015, jako jediny, obsahovat polozky
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ostatni nedanové prijmy, jakozto pfijem ze zfizeni vécného bfemena. Rovnéz v roku
2012, jako jediném, probéhl odvod pfispévkoveé organizace, kdy Klub sportu a kultury
odvadél pfijem z prodeje majetku, ktery mu byl svéfen. PFijmy z urokd mély od roku

2012 klesajici tendenci.
Kapitalové prijmy

Z tabulky 6.3 uvedené v pfiloze €.6 mizZeme zaznamenat, Ze kapitalové pfFijmy
jsou nestabilni a jednorazové. Jedna se o nejmensi pfijmy, které tvofily necelého pul
procenta celkovych pfijmad obce VIEnov. Tyto pfijaté prostfedky jsou zcela
zanedbatelné v porovnani s ostatnimi. Pouze rok 2011 muizZeme oznacit za rok

kapitalové aktivni.

V roce 2011 obec prodala dum ¢&.p. 50, za ktery utrzila 710 tis. K&. Tato ¢astka
byla zaroven nejvétSim pfijmem za celé sledované obdobi. Poté kapitalové pfijmy

razantné poklesly.
Prijaté transfery

Prijaté transfery tvofi dalezitou Cast pfijma rozpoctu, bez kterych by obec
nemohla realizovat vétSinu svych investi¢nich akci. Za sledované obdobi tvofi 14 %
celkovych pfijm0 rozpoctu. Tyto pfijmy maji do roku 2014 klesajici charakter, avSak
ani v tomto roce nebyla zaznamenana vyrazna zména. Investi¢ni pfijaté transfery se

vyznacuiji klesajici tendenci, ktera v priméru €ini 55 %.

Kromé roku 2013, VI¢nov vzZzdy disponoval investicnimi a neinvesti¢nimi
transfery. Dle pfilohy €. 6 Tab. 6.4, v prvnim sledovaném roce bylo pfijato nejvice
transferud, z toho 63 % jen investiCnich, jejichZz nejvétsi Cast byla pouzita na obnoveni
a oziveni stfedu obce. V letech 2011 a 2012 pfevaznou ¢ast celkovych transferud tvofi
investi¢ni transfery, avSak v letech 2014 a 2015 bylo pfijato vice neinvesti¢nich

transfera.
4.2. Srovnani vydaja v letech 2011 az 2015

V letech 2012-2014 celkové vydaje osciluji okolo hodnoty 35 milion0 korun. Pfi
srovnani roku 2011 a roku 2015, muzeme tyto vydaje oznacit za témér konstantni, coz

je zfejmé z grafu 4.2.
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Tab. 4.2 Celkové vydaje obce ve sledovaném obdobi v tis. Ké

Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérecnych ucti obce Viénov, 2011-2015
Nejvétsi celkové vydaje byly vynalozeny v roce 2015 ve vySi 40 842 tis. KC. Pri
celkové vydaje Cinily 34 556 tis. K& a uskuteCnily se v roce 2013, ovSem oproti roku

predchozimu se sniZily jen 0 2 %.

Graf. 4.2 Vyvoj celkovych vydajl ve sledovaném obdobi v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle zavérecnych uctd obce Viénov, 2011-2015

Bézné vydaje

Na zakladé pfilohy €. 7, Tab. 7.1, bézné vydaje jsou vynaloZené prostfedky,
které souvisi s provozem celé obce. MizZeme je oznacit za relativné stabilni. Za
sledované obdobi se podilely na celkovych vydajich hodnotou 41 %. Nejvétsi podil, ve
vySi 54 % na celkovych vydajich, se uskutecnil vroce 2011. Tento rok se stal
meznikem, kdy se vydaje zacaly nepatrné snizovat. Poté, od roku 2014 se bézné
vydaje zvySuji.

Vroce 2014, jako jediném, plynuly vydaje do zdravotnictvi, které byly

poskytnuty jako pfFispévek na polohovaci lGzko. Vydaje na zemédélstvi a lesni
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hospodafrstvi se rok od roku zvySovaly v priméru o 37 %. Divodem je, Zze se obec
VIEnov snazi rozvijet lesni hospodarstvi, pfedevsim lesni Skolky, které tyto vydaje
tvofily. Vydaje na dopravu byly proménlivé. NejvétSi zménou byl rok 2015, kdy se
vydaje sniZily o 63 %, coz se uskutecnilo z divodu sniZzeni vydajd na udrzbu a opravy
komunikaci, v porovnani s rokem 2014. Polozka statni moc, statni sprava a uzemni
samosprava byla do roku 2014 témé&F neménna. ZvySeni v roce 2015 zpUsobila vnéjsi
uprava obecniho ufadu. V roce 2011 probéhl na polozce ostatni Cinnost vydaj na
vratky jinym rozpoc¢tam, poté se vydaje na tuto polozku snizily o 71 % a v roce 2013
byly nulové. Polozka finan¢ni operace, ktera obsahuje dan z pfijma pravnickych osob

placenou za obec, kolisala od hodnoty 201 tis. KE az po 703 tis. KC.

Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje predstavuji pfedevSim vydaje na pofizeni a rekonstrukce

majetku. Tyto vydaje tvofi v priméru 28 % z celkovych vydaju.

Na zakladé pfilohy €. 7, Tab. 7.2 jsou zmény v Dopravé zplUsobeny vydaji na
rekonstrukce a vystavby komunikaci, kdy nejvétsi investice probéhla v poslednim
sledovaném obdobi. Nejvétsi zména za celé sledované obdobi probéhla na polozce
ochrana Zivotniho prostfedi. V roce 2011 bylo investovano 10 481 tis. K do obnovy
zelené stfedu obce a poté, vroce 2012 se snizila o0 97 %. V letech 2012 a 2013
probéhlo zvySeni na poloZce vzdélani a Skolské sluzby, coz predstavovalo investice

na rekonstrukci do Zakladni Skoly a Matefské Skoly VIEnov.

4.3. Navrhy a doporué€eni na zlepseni hospodareni obce

vv  wiwvzs

0 zvyseni pfijmu nebo o snizeni vydajl. Prioritou by vS8ak mélo zlstat, zachovani
kvality zivota obyvatell obce VIEnov.

Pfijmova opatreni

Jednou z moznosti, jak zvétsit objem financnich prostfedku je zvySeni mistnich
poplatkl. Obec pfijala, vramci své samostatné pusobnosti, obecné zavaznou
vyhlaskou poplatek ze psa. Maximalni stanovena sazba, kterou obce mohou vybirat je

1 500 KE. V obci VIEnov je poplatek stanoven ve vysi 50 KC ze psa a 100 K¢ za druhého

a dalSiho psa stejného majitele. V pfipadé zvySeni sazby, mohou byt pfijmy z tohoto
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poplatku mnohokrat vy$si, nebot obec vyuziva tento mozny poplatek jen ve vysi 3 %

z prvniho psa a 7 % z kazdého dalSiho psa z celkové mozné Castky.

Obec by mohla pfijmy do obecniho rozpoctu také zvysit pomoci poplatku za
provoz systému shromazdovani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani
komunalniho odpadu. Obec v prubéhu sledovaného obdobi tento poplatek snizila
z 500 K¢ na 250 K¢. Polozka pfijmy z mistnich poplatki zaznamenala v roce 2015
pokles pfiblizné o 750 tis. K&, diky tomuto snizeni. Obec by méla zvazit zvySeni tohoto
poplatku, nebot’ v sou¢asné dobé vyuziva jen 25 % z celkové mozné hranice stanoveni

si poplatku, ktery mize byt navySen az do 1 000 K¢.

Poslednim navrhem, jak zvysit pfijmovou stranu rozpoctu, je vysadba novych
lesnich Skolek, avSak zvySeni by nemélo okamzity efekt. Jedna se vSak spiSe o plan,
ktery zajisti pfijmy do budoucna. Jak jsme méli moznost vypozorovat v pfedchozi
kapitole, obci VICnov se v oblasti prodeje dfeva dafi. Méla by proto vyuzit vSech svych

moznosti a rozSifit tuto vysadbu.

Vydajova opatieni

Jednou z moznosti vydajovych opatfeni by mohla byt uspora energie. Jedna se
tedy o mozné snizeni provoznich vydaji obecniho ufadu, kde by obec méla zjistit
vSechny dostupné moznosti této uspory. Obec by méla usporadat vybérové fizeni za
uCelem sniZzeni elektrické energie a na zakladé nabidek zvolit uspornéjsiho

dodavatele.

Soucasti kapitalovych vydaju obce VIEnov jsou i investiCni transfery
poskytované obci ob&anskym sdruzenim. Muzeme se domnivat, Ze obec
v poskytovani téchto transferu €ini neekonomické kroky, protoZze by mélo dochazet

k zhodnocovani ji vlastnéného majetku, nikoli majetku obCanskych sdruzeni.

Poslednim vydajovym opatfenim je Uspora penéznich prostiedku
vynakladanych na sluzby v oblasti péCe o vzhled obce a vefejnou zelen, na které si
obec najima firmy, které se o tuto zeleni staraji. Obec by méla vyuzit svych
zameéstnancu, ktefi by provadéli tuto udrzbu, popfipadé zapojit mistni sdruzeni, kterym

poskytuje finan¢ni pFispévky.
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5. Zaver

Kazdy kompetentni organ obce by se mél snazit zvysit pfijmy plynouci do
rozpocCtu a snizit vydaje, aniz by tyto zasahy ovlivnily mnoZzstvi a kvalitu poskytovanych

sluzeb ob&anim obce.

Cil bakalarské prace spocival v analyze azhodnoceni hospodafeni obce
VIEnov v letech 2011-2015. Nasledné mély byt doporuceny konkrétni opatfeni, které

obci pfispéji k lepSimu hospodareni. Cil byl splnén.

Nejvice vyuzivanou literaturou v teoretické Casti byla kniha Financovani mést,
obci a region od Romany Provaznikové. V této Casti prace byly objasnény zakladni
pravidla hospodafeni obci. Na zakladé pusobnosti obce byly popsany rozdily
samostatné a pfenesené pusobnosti. Dale byly zachyceny jednotlivé organy obce a
jeji majetek, jako zdroj pfijmu. Poté se vénovala rozpoctu obci, kde byla nastinéna jeji
rozpoctova skladba, jednotlivé etapy rozpoc¢tového procesu a kontrola plnéni rozpoctu.
Pro zpracovani praktické prace bylo nutné rozdélit pfijmy a vydaje dle druhového
tridéni.

Prakticka Cast této prace se zabyvala obci VIEnov a analyzou jejiho rozpoctu.
Data, pouzity v této kapitole, byly ziskany z internich dokument poskytnutych obci
VIénov a dale z informaé&niho portalu Ministerstva financi Uzemni Monitor. V praktické
Casti byla porovnavana pfijmova strana rozpoctu a vydajova strana rozpoctu zvlast za
sledované obdobi. Pfi srovnani tohoto hospodareni bylo dilezité vypozorovat vykyvy,
které se uskute€riovaly na jednotlivych polozkach pfijmovych a vydajovych stran, aby

bylo mozné, na zakladé téchto udaju navrhnout doporuceni na zlepSeni hospodareni.

Zavérem této bakalarské prace jsou navrhy na zlepSeni hospodafeni obce. Tyto
navrhy se tykaly upravy mistnich poplatkd. Bylo doporu¢eno zvySit poplatek ze psu,
ktery s porovnanim maximalni mozné ¢astky, ktera maze byt vybirana, Cinil velmi maly
obnos. Poplatek za provoz systému shromazdovani, sbéru, prepravy, tfidéni,
vyuzivani a odstranovani komunalniho odpadu by mél byt také zvySen, nebot je
vyuzivan jen z 25 % z celkové mozné Castky. Posledni navrh v oblasti pfijma byl
dlouhodobéjsi plan na vystavbu novych lesnich Skolek. Jak bylo zjisténo z praktické
Casti této prace, obci se dafi v oblasti lesniho hospodarstvi, avSak nevyuziva vSech

dostupnych moznosti. Ve vydajové Casti opatfeni byla navrhnuta uspora za energie a
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snizeni poskytovanych pfispévku zajmovym sdruzenim a jinym spolkiim. Posledni

navrhovana uspora se tykala vynakladani prostfedkd na udrzbu mistni zelené.
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