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1 Uvod

Podnikani je zdsadni ekonomickou ¢innosti v trzné orientované ekonomice, proto zde
existuje urcitd snaha statu podporovat podnikatelské cinnosti zacinajicich podnikateld.
Vznikly tak urcité podptrné infrastruktury, které témto podnikateliim pomahaji piekonat
nastrahy rozjezdu podnikéni. MiiZze se jednat o riizna poradenstvi, ktera pomahaji jedinci
prekonat znalostni deficit, dale vyhledavani investord, ktefi poskytnou finan¢ni prostiedky,

pfipadné se tak miize dany podnikatel zviditelnit na trhu.

V soucasnosti Ize také volné cestovat po Evropské unii, tudiz byla vytvofena i rizna
evropska seskupeni pro uzemni spolupraci (ESUS) sdruzujici nékolik regioni v ramci
pohrani¢i, kterd spolupracuji v mnoha oblastech spoleCenského Zzivota. Jednim z téchto
evropskych seskupeni je ESUS TRITIA nachazejici se na pohrani¢i Ceské republiky,
Slovenska a Polska. TRITIA zahrnuje oblast Moravskoslezského kraje, Slezského a

Opolského vojvodstvi a Zilinského samospravného kraje.

vey

Zatinajici podnikatel Zijici na tizemi ESUS TRITIA se tak miZe rozhodnout, zda
podnikat v mist¢ svého bydlisté nebo si zalozit podnikéni ve vzdalenosti nékolika desitek
kilometri od mista bydlisté, avSak jiz v jiném staté. I pfes clenstvi obou zemi v Evropské unii
a snahu EU o harmonizaci zakonl napfi¢ Clenskymi staty se miZou podminky podnikani

v jednotlivych zemich lisit.

V bakalaiské praci budou analyzovany a porovnavany podminky podnikéni ve
vybranych regionech. Cilem této prace je tedy pomoci PEST analyzy porovnat a vyhodnotit

vlivy ptisobici na podnikatele v jednotlivych regionech ESUS TRITIA.



2 Teoretické vymezeni metod

V bakaléiské praci se budou pomoci metody PEST analyzovat vSechny 4 regiony
spadajici do nekteré z kategorii NUTS, které spolecné tvoii jeden velky region TRITIA. Také
zde budou vysvétleny pojmy podnikani, Start-up a Podnikatelsky inkubétor.

Takovato analyza je pro podnik dilezita, protoze poskytuje informace, diky kterym
muizeme znat nasi pozici v prostiedi, ve kterém plisobime, efektivné reagovat na neustalé
zmeény, posoudit svlij potencidl dalSiho rozvoje, pifedvidat chovéani zakaznikll a konkurentii a

identifikovat faktory, které jsou rizikové k nasemu strategickému zaméru (Fotr, 2012).

2.1 Regionalni rozvoj

Do regionalniho rozvoje spadaji procesy probihajici uvnitf regiont, které¢ se snazi o
pozitivni promény regionu v oblastech ekonomickych, socialnich, environmentalnich aj.
(Regional development, 2017).

Pro uUcely regionalni politiky se v Evropské Unii pouziva systém ¢lenéni NUTS. Tento
systém obsahuje celkem 3 urovné statistickych jednotek, jednotlivé trovné jsou oznaceny
fimskymi &islicemi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Jednotlivé urovné se odlisuji podle poctu obyvatel uvedenych v nasledujici tabulce.

Tab. 2.1 Regiony NUTS

Uroveii Doporuceny pocet obyvatel
NUTS I 3000 000 — 7 000 000
NUTS II 800 000 — 3 000 000
NUTS III 150 000 — 800 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2012).

V této bakalarské praci se bude pracovat s regiony NUTS II, pfipadn¢ NUTS III.
V ramci NUTS II se jedna o Moravskoslezsky kraj s 1 260 503 obyvateli, Opolské vojvodstvi
s 1 044 346 obyvateli a Slezské vojvodstvi s poctem obyvatel 4 620 624. V ramci NUTS III se
jedné o Zilinsky samospravny kraj s 690 121 obyvateli (EGTC TRITIA, 2017b).



2.2 Podnikani
V zakoné ¢. 89/2012 Sb., Novy obcansky zakonik, se v § 420 nachazi tato definice:

,,Kdo samostatn¢ vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym
nebo obdobnym zplsobem se zamérem Cinit tak soustavné za uCelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2017).

Pokud je tedy ¢innost vykondvand soustavné, za ticelem dosazeni zisku a na vlastni

ucet a odpoveédnost, miizeme konstatovat, ze se jednd o podnikéni.

Existuji 2 typy lidi, ktefi takovouto Cinnost provadéji — vlastnik-manaZzer a podnikatel.
Jejich charakteristické rysy jsou popsdny v piiloze €. 1 (Charakteristické rysy vlastnika

manazera) a ptiloze ¢. 2 (Charakteristické rysy podnikatele).

2.3 Start-up

Start-up je podnikani, které stavi na novych, zpravidla technickych, napadech a
mySlenkach. NejCastéji vznikd v odvétvi informacnich a komunikaénich technologii.
Pfedmétem podnikani se miize stat jakykoliv ndpad, ktery méa Sanci na podnikatelskou
uspésnost. O start-upu se prestdva mluvit, jakmile zaéne dosahovat trvalého zisku nebo jej

koupi firma zavedend v daném odvétvi (Slavik, 2013).

Mnoho start-up firem neni uspéSnych, protoze se jejich produkty se nedokazi na trhu
udrzet. Uspéch start-up firem neni diisledek dobrych genii zakladatele nebo diisledek byti ve
spravny ¢as na spravném mistd. Uspéch mize byt disledkem spravného fizeni, kterému se
muze jeho zakladatel naucit. Jako pomoc témto zakladatelim tak mize poslouzit

podnikatelsky inkubator (Ries, 2011).

2.4 Podnikatelsky inkubator

Podnikatelsky inkubator se d& popsat jako misto, které pomaha zacinajicim
podnikatellim rozvijet podnikatelsky projekt. Smyslem je podporovat projekty, které mayji
Sanci uchytit se na trhu. Podnikatelsky inkubator svym klientim nabizi levnéj$i prostory k
podnikani, technické a administrativni sluzby, poradenstvi (pravni, ekonomické ¢i ucetni) a
propagaci. Pomahaji také svym klientim ziskat finance — zprostfedkovavaji kontakt na
investora v¢etné piipravy na jednani a prezentaci produktu (Technologické inovacni centrum,

2017).



Vyhodou téchto inkubatora je fakt, ze se zde nachazi mnoho podobné smyslejicich
lidi. Mezi klienty mnohdy vznikaji neformdélni vztahy. Existuji i pfipady, kdy klient
podnikatelského inkubatoru zde najde svého zdkaznika (Technologické inovaéni centrum,

2017).

2.5 PEST analyza
Na organizaci pisobi mnoho vnéjSich faktorti, pro jejichz zkoumdani se pouziva
metoda PEST. Tato metoda se zakladd na faktorech, o kterych ptedpoklddame, ze ovliviiuji

organizaci z vnéjsku (Grasseova, 2012).

PEST analyza ma za tkol identifikovat oblasti, jejichZ zména mize mit vyznamny
dopad na podnik, pficemz se odhaduje, k jakym zménam by v této oblasti mohlo dojit.
Schopnost tyto zmény pochopit je pro podnik vyznamnd, protoze na zaklad¢ téchto informaci

se milZe zménit strategie podniku (Sedlackova, 2006)

PEST analyza vychdzi z vyvoje minulych let, pomoci kterého muizeme predikovat
vyvoj budouci. Tyto predikce ndm nasledné pomtzou pii vytvareni strategie podniku. V této
bakalaiské praci se bude pouzivat, protoze analyzuje okoli podniku na zaklad¢ Ctyt riznych

faktort, diky ¢éemuz bude nasledné porovnani viech ¢asti ESUS TRITIA snadng;jsi.

Nazev PEST je zkratka pro political, economic, social and technological analysis, tedy
pro analyzu politickych (neboli politicko-legislativnich), ekonomickych, socidlnich a

technologickych faktort.

Manazeti by méli analyzovat, jak se tyto faktory méni a jak by se mohly zménit

v budoucnosti, a vyvozovat z toho disledky pro organizaci (Johnson, 2008).

Existuje 1 roz$itend verze PESTLE, ktera zahrnuje mimo vySe zminéné i legislativni a
ekologické faktory. Vzhledem k ¢innosti podnikatelského inkubéatoru se bude pouzivat
varianta PEST stim, Zze analyza legislativnich faktori bude spojena s analyzou faktord

politickych.

2.5.1 Politicko-legislativni faktory
Jsou to faktory, které ovliviuji organizaci z politické scény. Zména téchto faktort
muze mit zasadni vliv na fungovéani organizace. Ignorovani téchto faktori miize vést az

k zakazani prodeje daného vyrobku / sluzby (Grasseova, 2012).



Tyto faktory vyty€uji sméry rozvoje spolecnosti. Rozhoduji o tom, jakéa ve spole¢nosti
bude ekonomika, zda ptikazova, trzni nebo smiSend. Jsou tvofeny predevsSim vladou, ktera

vynucuje jejich dodrzovani (Posvar, 2002).

V této praci bude vénovana pozornost minimalni mzdé, danové politice, zptisobu
statnitho dohledu nad evidenci trzeb podnikateli a moznosti zavedeni spole¢né evropské

mény.

2.5.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory znac¢né ovlivituji ¢innosti podniku. Ekonomicka situace totiz
vyrazn¢é ovlivituje spotfebu obyvatel. Pii vypuknuti ekonomické krize se mlze organizaci
snizit zisk, diky ¢emuz je nucena provadét usporna opatieni. Pfedvidany takovéto krize se pak

muze jevit jako znacna vyhoda (Grasseova, 2012).

Tyto faktory vzdjemné propojuji makroekonomické a mikroekonomické prostiedi,
¢imz ma velky vliv na rozhodovani manazerti. Maji také vliv na vyvoj a strukturu narodniho

hospodarstvi (Posvar, 2002).

Srovnavat se bude mira inflace a monetarni politika, kurzy zahrani¢nich mén, vyse

HDP a HDP na obyvatele, mira nezaméstnanosti a mzdy.

2.5.3 Socialné-kulturni faktory
Do téchto faktori se fadi charakteristiky demografické, makroekonomické
charakteristiky trhu prace, socidlné-kulturni aspekty (Zivotni troven, rovnopravnost pohlavi

apod.), dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti (Grasseova, 2012).

ManazZery podniku a jejich rozhodovani ovlivituje pfedevs§im struktura obyvatelstva,
rozmisténi a migrace pracovnich sil, pfijmy a vydaje obyvatel, jejich spotieba, zvyklosti a
preference. Tyto faktory maji velky vliv na rozhodnuti podniku, co a pro koho budou vyrabét

(Posvar, 2002).

V této praci bude pojedndvano o velikosti populace a v€kové strukture, zméndm
v populaci, nad¢je doziti a mife korupce.
2.5.4 Technologické faktory

Patfi sem faktory, které ukazuji na celkové zhodnoceni vyspélosti zemé¢, jako je

naptiklad infrastruktura, stav rozvoje a zaméteni prumyslu, podpory védy, ptipadné vysokého

Skolstvi (Grasseova, 2012).



Tyto faktory nejvyraznéji méni zivot lidi a organizaci. Manazefi a vlastnici organizace
musi neustale sledovat rozvoj techniky a technologie, modernizovat vyrobu a sluzby, a tak

vytvaret pfedpoklady pro dlouhodobou Zivotnost a existenci organizace (Posvar, 2002).

Pozornost bude vénovana dopravnim moznostem, nabidkam bank a mobilnim

operatorim.

2.6 Kiritéria konvergence

Pro vstup do eurozény' musi ¢lenskd zemé& Evropské unie splnit tzv. Maastrichtska
kritéria neboli kritéria konvergence. Tato kritéria jsou obsazena v ¢lanku ¢. 140/1 Smlouvy o

fungovani EU (Ceské narodni banka, 2017d).

2.6.1 Kritérium cenové stability

Ke splnéni tohoto kritéria musi Clensky stat EU vykazovat dlouhodobé udrzitelnou
cenovou stabilitu. Primérnd mira inflace je sledovana béhem jednoho roku pted Setfenim a
nesmi piekraCovat o vice nez 1,5 % miry inflace tii Clenskych stati, které dosahly nejlepSich
vysledki v oblasti cenové stability (viz. tab. 2.2 Primérnd mira inflace tii stath s nejlepsi
cenovou stabilitou). Ke méfeni inflace se pouzivd harmonizovany index spotiebitelskych cen

(Ceské narodni banka, 2017d).

Tab. 2.2 Priimé&rnd mira inflace tfi stat s nejlepsi cenovou stabilitou

Rok Primérné mira inflace
2013 0,3 %
2014 -0,2 %
2015 -0,9 %
2016 -0,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017d).

2.6.2 Kritérium dlouhodobé udrzitelného stavu verejnych financi

Toto kritérium se déli na dvé ¢asti — kritérium vetejného deficitu a kritérium vefejného

dluhu.

! Eurozéna — tzemi, na kterém se pouziva spole¢na evropskd ména Euro
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Kritérium verejného deficitu

Zde je pozornost vénovana poméru schodku vefejnych financi (pldnovaného C¢i
skute¢ného) k hrubému domacimu produktu v trznich cenach. Tento pomér nesmi dlouhodobé

prekrogit 3 % (Ceska narodni banka, 2017d).
Kritérium verejného dluhu

U tohoto kritéria je pozornost vénovana poméru veiejného dluhu v trznich cenach
k hrubému domacimu produktu. Tento pomér nesmi piekroCit 60 %, piipadné¢ se musi
dostateéné snizovat a uspokojivym tempem se bliZit k této hodnoté (Ceska narodni banka,

2017d).

2.6.3 Kritérium stability kurzu mény a tcasti v ERM 11
Clensky stat musi béhem alespont poslednich dvou let dodrZovat normélni rozpéti,
kterd jsou stanovena mechanismem sménnych kurzii Evropského meénového systému na

trovni 15 % (Ceska narodni banka, 2017d).

2.6.4 Kritérium dlouhodobych urokovych sazeb

Zde se porovnava dlouhodobd nominalni tirokova sazba ¢lenského statu zadajiciho o
vstup do eurozony a tii statd, které v oblasti cenové stability dosahuji nejlepsich vysledki
(viz. tab. 2.2 Primérnd mira inflace tfi statl s nejlepSi cenovou stabilitou). Rozdil nesmi
prekradovat dva procentni body po dobu jednoho roku pred Setfenim (Ceska narodni banka,

2017d).

V praktické casti se budou porovnavat dlouhodobé urokové sazby danych stati
s urokovou sazbou 4,4 % pro rok 2013, 1,8 % pro rok 2014, 1,8 % pro rok 2015 a 1,9 % pro
rok 2016 (Ministerstvo financi CR, 2016).
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3 Charakteristika ESUS TRITIA

Evropské seskupeni pro Gzemni spolupréci Tritia vzniklo 25. tnora 2013. Jedné se o
seskupeni rozmisténé na pohraniéi i sttt (Ceska republika, Slovenska republika, Polska
republika) skladajici se z celkem 4 regionalnich samospravnych celkli — Moravskoslezského
kraje (CZ), Opolského vojvodstvi (PL), Slezského vojvodstvi (PL) a Zilinského
samospravného kraje (SK) (EGTC TRITIA, 2017a).

Obr. 3.1 Mapa ESUS Tritia

Zdroj: EGTC TRITIA (2017b).

Zije zde celkem cca 7 800 000 obyvatel na 34 069 km?. Obyvatele této oblasti spojuji
intenzivni socio-ekonomické vztahy. ESUS TRITIA mé usnadnit a rozsifit piihraniéni,
narodni a meziregionalni spolupraci mezi svymi Cleny a posilnit tak hospodatskou a socialni

soudrznost (EGTC TRITIA, 2017a).
3.1 Moravskoslezsky kraj
Moravskoslezsky kraj, jako jeden ze 14 krajii v Ceské republice, byl ztizen ke dni 1. 1.

2000 pavodné pod ndzvem ,,Ostravsky kraj* (Moravskoslezsky kraj, 2017).

Kraj je umistén na severovychodé Ceské republiky. Na severovychodé hranici
s Polskem (Slezské a Opolské vojvodstvi), na jihovychodé hrani¢i se Slovenskem (Zilinsky
kraj). V ramci krajského usporadani Ceské republiky hrani¢i s Olomouckym a Zlinskym

krajem (CSU v Ostravé: Charakteristika Moravskoslezského kraje, 2017).
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Obr. 3.2 Okresy v Moravskoslezském kraji

Zdroj: Cesky statisticky Gifad (2015).

Tento kraj je vymezen 6 okresy (viz. obr. 3.2 Okresy v Moravskoslezském kraji). Na
rozloze 5 428 km? zde bydli pfiblizng 1 215 000 obyvatel, tj. cca 224 obyvatel na km?. Svou
rozlohou je 6. nejvétsim krajem v Ceské republice, zatimco poétem obyvatel se fadi na 3.
misto. Nachazi se zde celkem 300 obci, z toho 42 mést. Nejvétsim méstem tohoto kraje je
Ostrava (témét 300 000 obyvatel). DalSimi mésty s poc¢tem obyvatel nad 50 000 jsou Havitov,
Opava, Frydek-Mistek a Karvina. Urbanizaci v tomto kraji nejlépe vystihuje nésledujici graf
(Graf ¢. 3.1 Urbanizace v Moravskoslezském kraji), ve kterém je zobrazen podil mést

s danym poétem obyvatel (Cesky statisticky Gfad, 2016a).

Graf 3.1 Urbanizace v Moravskoslezském kraji

Urbanizace v Moravskoslezském kraji

m 0 - 499 obyvatel

m 500 - 4999 obyvatel

W5 000- 19 999 cbyvatel
Nad 20 000 obyvatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tfad (2016a).
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Mezi nejveétsi dopravni tepny v tomto kraji patii dalnice D1 (Lipnik n. Be¢vou —
Ostrava — Bohumin), mezinarodni silnice I/11 (Opava — Ostrava — Cesky T&in — Mosty u
Jablunkova — Slovensko) a 1/48 (Novy Ji¢in — Frydek-Mistek — Cesky Té&sin — Polsko).
Krajem prochazi také dva zelezni¢ni tahy evropského vyznamu, elektrifikované traté ¢. 270 a
¢. 320. Jedna se o hlavni zelezni¢ni koridor spojujici hlavni mésto Prahu se Slovenskem.
Leteckou dopravu zde zabezpecuje mezinarodni letist€ v Mosnové s piistavaci drahou 3 500

metrtl (Cesky statisticky ufad, 2016a).

3.2 Opolské vojvodstvi

Opolské vojvodstvi vzniklo pii spravni reforme statu v roce 1998. Lezi na jihovychod¢
Polska. Na jihovychodé hrani¢i s Ceskou republikou (Moravskoslezsky a Olomoucky kraj),
na severovychodé s Dolnoslezskym vojvodstvim, na severu s Velkopolskym a Lodzskym

vojvodstvim a na vychodé¢ s vojvodstvim Slezskym (Opole.pl, 2017b).

Opolské vojvodstvi je nejmensim regionem Polska, at’ uz z hlediska rozlohy ¢i poctu
obyvatel. Na plose 9 412 km? zde bydli cca 1044 000 obyvatel, coz predstavuje hustotu
zalidnéni 110 obyvatel na km?> (EGTC TRITIA, 2017c¢).

Hlavnim méstem tohoto vojvodstvi je Opole. Dalsimi velkymi mésty jsou Kedzierzyn-
Kozle, Nysa a Brzeg. Prochazi tudy dalnice A-4, ktery je soucasti transevropské trasy Berlin —

Kijev (Opole.pl, 2017b).

Nenachazi se zde zddné mezinarodni letisté, nejblizsi jsou ve Vratislavi a v Katovicich

(Opole.pl, 2017a).

3.3 Slezské vojvodstvi

Slezské vojvodstvi se nachazi na jihu Polska. Na jihu hrani¢i s Ceskou republikou a
Slovenskem, na vychod¢ s Malopolskym a Svatokfizskym vojvodstvim, na severu
s Lodzskym vojvodstvim a na severozdpad¢ s vojvodstvim Opolskym (EGTC TRITIA,
2017d).

Na rozloze 12 334 km? zde bydli pfiblizn& 4 645 000 obyvatel. Ze viech &tyf regiont
Tritia ma nejvétsi hustotu zalidnéni — 377 obyvatel na km? (Marshal’s office Silesian

voivodeship, 2014).

Hlavnim méstem tohoto regionu jsou Katovice. Témét 79 % obyvatel bydli v celkem

71 méstech — z toho 3 mésta jsou s poctem obyvatel vy$§im nez 200 000, 9 méest a poctem

obyvatel mezi 100 000 a 200 000 a 11 meést a poctem obyvatel mezi 50 000 a 100 000.
14



Nachdazi se zde nejveétsi urbanizovana oblast ve Stfedni a Vychodni Evropé, kde je na plose
cca 1200km? hustota zalidnéni 1900 obyvatel na km? (Marshal’s office Silesian
voivodeship, 2014).

Letecké spojeni je zajiSténo mezinarodnim letiSt€ém ve mésté Pyrzowice, nachazejici
se 30 km severn¢ od Katovic, které¢ dokaze odbavit az 3 600 000 pasazérii rocn¢€. Toto letisté
je vyuzivano i obyvateli Ceské a Slovenské republiky. Hlavni dopravni tepnou je, stejné jako

u Opolského vojvodstvi, dalnice A-4 (Marshal’s office Silesian voivodeship, 2014).

3.4 Zilinsky samospravny kraj

Zilinsky samospravny kraj, nachazejici se na severozipadé Slovenska, je tfetim
nejvétsim krajem Slovenské republiky. Na severu hraniéi s Polskem a Ceskou republikou, na
zapade s TrenCinskym krajem, na jihu s Banskobystrickym krajem a na vychodé s krajem
Presovskym (Zilinsky samospravny kraj, 2016).

Kraj je rozdéleny na 5 regionti a 11 okresti (viz. obr. 3.3 Rozdéleni Zilinského
samospravného kraje). Nachdzi se zde celkem 296 obci, z toho 19 mést. Na rozloze 6 809 km?

zde bydli tém&t 700 000 obyvatel, coz piedstavuje hustotu zalidnéni 102 obyvatel na km?.
Hlavnim méstem tohoto kraje je Zilina (Zilinsky samospravny kraj, 2016).

Obr. 3.3 Rozdgleni Zilinského samospravného kraje

Mamestowa
Y
psuckE Mové
Meszto Turdazin

Dolny Kubin

Zilina

Zdroj: Zilinsky samospravny kraj (2016).

Hlavnimi dopravnimi tepnami jsou silnice I/11 (Ceska republika — Cadca — Zilina) a
I/18 (Zilina — Ruzomberok — Liptovsky Mikul4s) a dalnice D1 (Bratislava — Kogice) a D3
(Zilina — Cadca — Polsko), jejichz nékteré Giseky jsou jesté ve vystavbé. Leteckou dopravu zde

zajistuje mezinarodni leti$té Zilina — Dolny Hri¢ov (Zilinsky samospravny kraj, 2016).
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3.5 Podminky podnikani v jednotlivych zemich

Pti hodnoceni celkem 189 statli v ramci publikace Doing business se na 25. misté
umistilo Polsko, které na bodové skale 0 — 100 bodd, kde 100 bodli znamend nejlepsi
podminky pro podnikani, ziskalo 76,45 boda. Slovensko se umistilo na sdileném 29. mist¢ (se
Slovinskem) se ziskem 75,62 bodi a Ceska republika se mistila na 36. mist& se 73,95 body
(World Bank, 2016).
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4 Aplikace PEST analyzy

V této kapitole bude aplikovand samotnd PEST analyza na vSechny 4 kraje regionu

Tritia.

4.1 Aplikace PEST analyzy pro Moravskoslezsky kraj

V nasledujicich odstavcich budou pomoci PEST analyzy analyzovany vlivy pro

Moravskoslezsky kraj.

4.1.1 Politicko-legislativni vlivy
Vramci politicko-legislativnich  vlivii v Moravskoslezském kraji bude feSena
minimalni mzda, danova politika, elektronickd evidence trzeb a moznost zavedeni evropské

spole¢né meény.
Minimalni mzda

Minimélni mzda byla v Ceské republice ustanovena v roce 1991, tedy jestd v dobé
existence Ceskoslovenska. Za dobu své existence byla zménéna devatenactkrat, pfi¢emz
posledni zména byla 1. ledna 2017, a to na vysi 11 000 K¢&. Z nasledujici tabulky (tab. 4.1
Minimélni mzda Ceské republiky) lze vy¢ist, Ze se minimalni mzda méni od roku 2015
kazdoro¢né. Diky tomu Ize ocCekavat jeji rast i v nasledujicich letech (Ministerstvo prace a

socialnich véci CR, 2017).

Tab. 4.1 Minimalni mzda Ceské republiky

Rok Minimalni mzda Rok Minimalni mzda
2008 8 000,00 K¢ 2013 8 500,00 K¢
2009 8 000,00 K¢ 2014 8 500,00 K¢
2010 8 000,00 K¢ 2015 9 200,00 K¢
2011 8 000,00 K¢ 2016 9900,00 K¢
2012 8 000,00 K¢ 2017 11 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo prace a socialnich véci CR (2017)

Pro rok 2018 pozaduji odbory nariist minimalni mzdy na 12 000 K¢&. Takovyto riist se
da ocekavat, jelikoz si Ceska vlada dala za cil, aby vySe minimalni mzdy dosahovala 40 %

vySe mzdy praimérné (Hospodarské noviny, 2016).
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Darnova politika

Sazba dané z ptijma fyzickych osob je ve vysi 15 % ze superhrubé mzdy?. Pro dan

z piijmi pravnickych osob je sazba stanovena na 19 % (Zakon ¢. 586/1992 Sb., 2017).

Poplatnik dané z piijmu fyzickych osob si muze uplatnit také slevy na dani, jako je
sleva na poplatnika ve vysi 24 840 K¢, kterou muze Cerpat kazdy poplatnik, nebo sleva na
manzelku/manzela ve vysi 24 840 K¢&. Existuje zde i daitové zvyhodnéni, které je na prvni dité
13 404 K¢, na druhé 17 004 K¢ a na tfeti a dalsi dité 20 604 K&. Diky dailovému zvyhodnéni
lze mit zapornou danovou povinnost, kterou poplatnik ziska od statu zpét (Ipodnikatel.cz,

2017).

Zdravotni pojisténi je placeno jak zaméstnavatelem, tak 1 zaméstnancem. Sazba pro
zamgstnavatele ¢ini 9 % z hrubé mzdy zaméstnance, pro zaméstnance je tato sazba polovicni,

tedy 4,5 % (Mlada fronta, 2017d).

Socialni pojisténi je stejné¢ jako pojiSténi zdravotni placeno zaméstnavatelem 1
zaméstnancem. Pro zaméstnavatele je sazba stanovena na 25 % z hrubé mzdy zaméstnance,

pro zaméstnance na 6,5 % z hrubé mzdy. (Mlada fronta, 2017c¢).

V Ceské republice existuji celkem 3 sazby pro dan z pfidané hodnoty. Zakladni sazba
je ve vysi 21 %, prvni snizend ve vysi 15 % a druhd sniZzené ve vysi 10 %. Prvni snizena sazba
se uplatiiuje napft. u ubytovacich sluzeb, sluzeb posiloven a fitcenter a u sluzeb stravovacich.
Druhd sniZzend sazba se uplatfiuje napf. u sluzeb reklamnich agentur, sluZzeb cestovnich
kancelaii a agentur, telekomunikac¢nich sluzeb a u osobni a nakladni piepravy (Zakon ¢.

235/2004 Sb., 2017).
Elektronicka evidence trZeb
Mezi politicko-legislativnimi faktory je nutno se zminit 1 o elektronické evidenci trzeb,
ktera zvySuje byrokratickou zatéZ podnikatelii 1 pocatecni naklady podnikani a mliZe tak byt
rozhodnym faktorem pro zacinajiciho podnikatele, ktery se rozhoduje, zda v této zemi

podnikat.

V Ceské republice je postupné od roku 2016 ve 4 fazich (viz. tab. 4.2 Zavadéni

Elektronické evidence trzeb) zavadéna elektronicka evidence trzeb. Jedna se o systém, ve

2 Superhrubd mzda = celkové ndklady zaméstnavatele na zaméstnance, tj. soucet hrubé mzdy a socidlniho a
zdravotniho pojiSténi hrazené zaméstnavatelem
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kterém je kazda pfijata platba evidovdna na serverech financni spravy. Evidovat trzby jsou
povinny jak podnikajici fyzické osoby, tak i pravnické osoby s podnikatelskou ¢innosti.
Eviduji se vSak pouze trzby v hotovosti, placené platebni kartou, Sekem ¢i sménkou (Finanéni

sprava, 2017).

Tab. 4.2 Zavadéni Elektronické evidence trzeb

Faze Datum Povinnost zavést EET pro:
1. faze Od 1. prosince 2016 Ubytovaci a stravovaci sluzby
2. faze Od 1. biezna 2017 Maloobchod a velkoobchod
3. faze Od 1. biezna 2018 Ostatni ¢innosti vyjma ¢innosti ve 4. fazi
4. faze Od 1. ¢ervna 2018 Vybrana femesla a vyrobni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Finan¢ni sprava (2017).

Pokuta za neevidovani trzeb v EET mizZe dosdhnout az 500 000 K¢&. Pti zvIast
zévaznych situacich miize dojit k uzavieni provozovny nebo pozastaveni vykonu cinnosti
(Finanéni sprava, 2017).

Pro evidenci trzeb vSak staci i tablet nebo chytry telefon a tiskarna. Nutnosti je mit
fungujici pfipojeni k internetu. Néklady na zavedeni EET si mlze podnikatel kompenzovat

mimotadnou slevou na dani ve vys$i 5 000 K¢ (Finan¢ni sprava, 2017).

Vstup do Eurozony

Tab. 4.3 PInéni kritéria cenové stability Ceskou republikou

Rok Primér 3 nejlepSich zemi Ceska republika Rozdil
2013 0,3 % 1,4 % 1,1 %
2014 -0,2 % 0,4 % 0,6 %
2015 -0,9 % 0,3 % 1,2 %
2016 -0,4 % 0,6 % 1%

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Ministerstvo financi CR (2016)

Z vy$e uvedené tabulky (tab. 4.3 Plnéni kritéria cenové stability Ceskou republikou) je

ziejmé, ze Ceska republika dlouhodobé plni kritérium cenové stability, jelikoZ rozdil mezi
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HICP Ceské republiky a primérny HICP tif nejlepsich zemi v oblasti cenové stability je vzdy

mensi nez 1,5 %.

Tab. 4.4 Plnéni kritéria vefejného deficitu a vefejného dluhu v Ceské republice

Rok Deficit vefejného rozpoctu | Vetejny dluh vici HDP

2013 1,2 % 44,9 %
2014 1,9 % 42,2 %
2015 0,6 % 40,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017b) a dle Eurostat (2017c¢)

Na zaklad¢ vyse uvedené tabulky (tab. 4.4 Plnéni kritéria vefejného deficitu a
vefejného dluhu v Ceské republice) se d4 konstatovat, ze Ceska republika dlouhodobé plni
kritérium verejného deficitu (3 %) a kritérium verejného dluhu (60 %). Vzhledem
k faktu, ze se pomér vetejného dluhu viici HDP snizuje, jakoz se i snizuje deficit vetejného
rozpoctu, se dé predikovat plnéni tohoto cile 1 v nasledujicich letech.

Co se tyce kritéria stability kurzu mén, ackoliv se kurz CZK/EUR dlouhodobé
pohybuje tésné nad hranici 27 CZK/EUR, toto kritérium neni splnéno z diivodi intervenci

Ceské narodni banky (viz. Mira inflace a monetarni politika). Ceska republika také neni

zafazena v systému ERM II.

Tab. 4.5 Dlouhodobé tirokové sazby pro konvergenéni ucely v CR

Rok Roéni primér sazeb v CR Porovnavano s Rozdil
2013 2,1 % 4,4 % 2,3%
2014 1,6 % 1,8 % 0,2 %
2015 0,6 % 1,8 % 1,2 %
2016 0,4 % 1,9 % 1,5 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle European central bank (2017a)

V roce 2013 se v Ceské republice toto kritérium (2 %) neplnilo, oviem v poslednich

trech letech toto kritérium je splnéno.

Zavedeni spolecné evropské mény v Ceské republice neni mozné z diivodu neplnéni

kritéria stability kurzu mény a ¢lenstvi v ERM II. Vzhledem k faktu, Ze plnéni tohoto kritéria
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je vyzadovano po dobu 2 let, 1ze predikovat, Zze po dobu minimalné nésledujicich dvou let

nebudou zahajeny vyjednavani o zavedeni eura v Ceské republice.

Pro zavedeni eura v Ceské republice je potfebny i souhlas vefejnosti. Nasledujici graf
(graf 4.1 Nazor vetejnosti na disledky zavedeni eura v Ceské republice) zobrazuje vyvoj
nazora Ceské vefejnosti na to, zda bude mit zavedeni eura pozitivni ¢i negativni vliv na

obyvatele CR.

Graf 4.1 Nazor vefejnosti na disledky zavedeni eura v Ceské republice
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Zdroj: European Commision (2015)

Nazory na disledky zavedeni eura v Ceské republice jsou pfiblizné od poloviny roku
2009 spiSe negativni, na prelomu let 2011 a 2012 tento nazor sdilelo az 72 % dotazovanych.
V poslednich letech sice ¢im dal vice Cechii za¢ina spoleéné evropské méné véfit, oviem stale
zde prevladd negativni nazor. Na zaklad¢ zjisténych informaci lze tedy predikovat

dlouhodobé pouzivani éeské koruny v CR.

4.1.2 Ekonomické vlivy

V ramci ekonomickych vlivli v Moravskoslezském kraji budou feSeny mira inflace a
monetarni politika, kurzy zahrani¢nich mén, vySe HDP a HDP na obyvatele, mira

nezamestnanosti a vyse mezd.
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Mira inflace a monetarni politika

Od roku 1998 dochazi ze strany Ceské narodni banky k cilovani inflace. Tehdy byl
inflacni cil ve vysi 5,5 % — 6,5 % v Cisté inflaci, postupné se vSak snizil az na tiroven 1 % — 3
% v roce 2005. Od roku 2006 zagala CNB pouzivat inflaéni cil v celkové inflaci 3 %, ktery od
roku 2010 zménila na 2 %. Tento cil by mél byt platny az do doby, kdy Ceska republika

ptistoupi k eurozong (Ceska narodni banka, 2017b).

Graf 4.2 Inflace v Ceské republice

Inflace v Ceské republice
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0,1 0,1
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesky statisticky titad (2017d)

Z vy3e uvedeného grafu (graf 4.2 Inflace v Ceské republice) Ize vy&ist, Ze se v letech
2010 az 2012 pohybovala mira inflace v blizkosti inflaéniho cile. V listopadu 2013 se Ceska
narodni banka kvili obavam z deflace a snaze udrzet cenovou stabilitu rozhodla intervenovat
a nakoupila devizy (eura) za ptiblizn¢ 200 miliard K¢. Timto krokem oslabila kurz koruny na
uroven pobliz 27 CZK/EUR, ktery byl urc¢en jako zavazny. Na jakékoliv posileni kurzu pod
27 CZK/EUR reagovala CNB dal§imi intervencemi (Ceska narodni banka, 2013).

Vzhledem k tomu, Ze se v roce 2016 zvysila inflace na Groven 2 %, se na trhu ocekava
upusténi od kurzového zévazku. Samotnd CNB ocekdava konec ménovych intervenci
v poloviné roku 2017. Kurz koruny by mél s ohledem na konvergenci Ceské ekonomiky

posilovat tempem 1,5 % ro¢né€ (Fincentrum, 2016).
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Od zagatku intervenci do konce roku 2016 byla Ceskou narodni bankou provedena
intervence ve vysi 900 miliard K¢. V lednu 2017 podle analytika Generali Investments
Radomira Jace Cinily intervence bezmala 405 miliard K¢, coz je v souctu 1 305 miliard K¢ za

dobu od pocatku intervenci do ledna 2017 (Czech News Center, 2017).

S ohledem na zjisténé skutecnosti se dd predikovat miru inflace na urovni okolo 2 %.
Kurz CZK/EUR viak provazi mnohé nejistoty. Vzhledem k faktu, ze CNB musela vyrazné
intervenovat po ohlaseni pfiblizného konce intervenci, se da ocekévat, ze n¢kolik set miliard.
K¢ budou mit v drzeni spekulanti, ktefi budou chtit tuto ménu po ukonceni kurzového
zévazku prodat. Lze tedy ocekavat vysokou volatilitu kurzu CZK/EUR a nejistotu ohledné

budouciho kurzu.
Kurzy zahrani¢nich mén

Vzhledem k vy$e popsanym intervencim CNB jsou v nasledujici tabulce (tab. 4.6 Kurz
CZK vici vybranym zahraniénim ménam) misto primérnych kurz v roce 2014 uvedeny

kurzy ze dne 6. 11. 2013, tedy ze dne pied zacatkem intervenci.

Tab. 4.6 Kurz CZK vi¢i vybranym zahrani¢énim ménam

M¢na Kurz 6. 11. 2013 | Primér v 2015 | Pramér v 2016 | Kurz 16. 3. 2017
1 EUR 25,785 27,283 27,034 27,020
1 GBP 30,685 37,595 33,111 31,128
100 HUF 8,691 8,808 8,682 8,715
1 PLN 6,187 6,526 6,198 6,286
1 USD 19,076 24,602 24,439 25,195

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska narodni banka (2017a)

Jak uz bylo diive zminéno, kurz koruny je intervencemi Ceské narodni banky vazan na
euro kurzem 27 CZK/EUR, ptesn¢ji 27,02 CZK/EUR dne 16. 3. 2017. Na zakladé¢ fixace této
mény na kurz eura lze konstatovat, Ze vyvoj kurzi ostatnich mén vici koruné je silné€ spjat
s vyvojem kurzl vi¢i euru. Vzhledem k blizicimu se konci intervenci CNB se d4 odekavat
posileni tohoto kurzu pod 27 CZK/EUR a tedy i posileni koruny vii¢i ostatnim zahrani¢nim

ménam.
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VySe HDP a HDP na obyvatele

V roce 2015 bylo HDP v Ceské republice 185,156 miliard USD, v piepoétu tedy 4,555
biliontt K¢&. Pii poctu obyvatel 10 551 219 to vychdazi ptiblizné na 431 000 K¢ (World bank,
2017a).

Graf 4.3 Rist HDP v Ceské republice

Rist HDP v CR
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mROst HDP 55% 2,7% -4,8% 2,3% 2,0% -0,8%  -0,5% 2,7% 45% 2,4%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017j)

Hruby domaci produkt v Ceské republice za poslednich 10 let zaznamenal celkem 3
krat propad, ackoliv v letech 2012 a 2013 se jednalo o desetiny procent. Nejvyssi riist zde byl
v roce 2007 (5,5 %) a v roce 2015 (4,5 %). V soucasnosti Ceskd ekonomika vykazuje rlst ve

vysi 2,4 % (Eurostat, 2017j).
Mira nezaméstnanosti

Z Ceské republiky patii do ESUS TRITIA pouze Moravskoslezsky kraj, proto pfi
analyze miry nezaméstnanosti nelze brat v ivahu data vztahujici se na celou republiku. Je
vSak potieba zde zminit i miru nezaméstnanosti pro celou republiku, jelikoZ tato data maji

vliv na to, zda tato velic¢ina bude predmétem politickych debat.
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Graf 4.4 Mira nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji a v CR?
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12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% I
0,00%
2012 2013 2014 2015 2016
B Moravskoslezsky kraj 9,50% 9,90% 8,60% 8,10%
m Ceska republika 7,00% 7,00% 6,10% 5,10% 4,00%

B Moravskoslezsky kraj  m Ceska republika

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017k) a Eurostat (20171)

Z vyse uvedeného grafu (graf 4.4 Mira nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji a v
CR) je patrné, Ze mira nezaméstnanosti je v Moravskoslezském kraji dlouhodobé vyssi, neZ je
celorepublikovy primér. Tento fakt mize znamenat vétsi koncentraci investi¢nich pobidek
statu v Moravskoslezském kraji. Zaroven se neda ocekavat pfilisna snaha politikl feSit otazku
nezameéstnanosti v zemi, jelikoz tato veli¢ina v roce 2016 dosahovala hodnoty 4 % v celé
republice. Mira nezaméstnanosti 8,1 % (pro rok 2015) vSak muize puasobit pozitivné na

rozhodovani podnikatele, zda v tomto kraji podnikat (Eurostat, 2017k; Eurostat, 20171).
Mzdy

Median mezd pro Moravskoslezsky kraj byl v roce 2015 ve vysi 23 116 K¢, zatimco
stejny ukazatel pro celou republiku ¢inil 23 726 K¢&. Rozdil mezi medianem mezd pro celou
republiku a pro tento kraj tedy ¢ini 610 K¢. Jedna se o kraj, ktery ma Sesty nejvyssi medidn

mezd z celkem 14 kraji Ceské republiky (Cesky statisticky Gfad, 2017¢).

4.1.3 Socialni vlivy
Mezi socidlnimi vlivy v Moravskoslezském kraji se v této praci bude probirat velikost

populace a vékova struktura obyvatel, zmény v populaci, nadéje doziti a mira korupce.

3 Pro rok 2016 nebyla publikovana mira inflace pro Moravskoslezsky kraj
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Velikost populace a vékova struktura

Mezirocné se jedna o pokles o 4 365 obyvatel. Na celkovém poctu 10 553 843 obyvatel

cer gy

zijicich v celé Ceské republice se tak podili 11,50 %. Jedna se o tieti nejlidnat&jsi kraj Ceské

republiky po Stfedoceském kraji a Praze (Eurostat, 20171).

Graf 4.5 Vékova struktura obyvatel v Moravskoslezském kraji

Vékova struktura obyvatel v Moravskoslezském kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (20171)
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Co se ty¢e vekové struktury, nejvice obyvatel Moravskoslezského kraje, presnéji
355 336 obyvatel, se nachazi ve véku 30 — 49 let. Ve véku 50 — 64 let zde bydli témér Ctvrt
milionu obyvatel. Ve vékové skupiné 15 — 29 let se nachazi celkem 210 669 obyvatel
(Eurostat, 20171).

Pfi rozloze 5 427 km? se tak jedna o hustotu obyvatel 223,57 obyvatel na km?. Hustota
obyvatel v celé Ceské republice je pii rozloze 78 868 km? piiblizng 133,82 obyvatel na km?,
tedy v Moravskoslezském kraji je téméf dvojnasobna hustota zalidnéni nez v celé Ceské

republice (Eurostat, 2017a).
Zmény v populaci

V Moravskoslezském kraji se za rok 2015 narodilo celkem 11 866 obyvatel a zemielo
13 550 obyvatel, diky ¢emuZ je pfirozeny ubytek 1 684 obyvatel v tomto kraji. V celé Ceské
republice doslo k pfirozenému ubytku 409 obyvatel. Co se tyce Cisté migrace, ackoliv je

v tomto kraji zaporna, presnéji -2 681, v celé republice v rdmci Cisté migrace piibylo 15 977
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obyvatel. Lze tedy odhadovat, ze dochazi k emigraci obyvatel z tohoto kraje do ostatnich
kraji Ceské republiky. Celkovy ubytek obyvatel v Moravskoslezském kraji byl 4 365 osob,
pri¢emz v celé Ceské republice piibylo 15 568 obyvatel (Eurostat, 2017h).

Nadéje doziti
Nad¢ji doziti v tomto kraji nejlépe vystihne nésledujici tabulka (tab. 4.7 Ocekavana
délka zivota v Moravskoslezském kraji), kterda ukazuje ocekdvanou délku zivota jak podle

pohlavi, tak podle v€ku — pro tuto analyzu byl vybran v€k mensi nez 1 rok, 20 let a 40 let. Pro

lepsi porovnani je k ukazatelim ptipocten jiz dosazeny vek.

Tab. 4.7 Ocekavana délka zivota v Moravskoslezském kraji

Vek Vsichni Muzi Zeny
Do 1 roku 77,5 let 74,1 let 80,9 let

20 let 77,9 let 74,5 let 81,2 let

40 let 78,5 let 75,4 let 81,6 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017¢)
Mira korupce

Z celkem 176 stati se Ceska republika v oblasti miry korupce nachazi na 47. mistd
sdileném s Kyprem a Maltou. Pii hodnoceni na stupnici 0 — 100, kde 0 znamena vysoka
korupce a 100 znamena zadna korupce, ziskala celkem 55 boda (Transparency International,

2017).

Podle Transparency International jsou v Ceské republice zaruky proti nepfipustnému
vlivu a pravidlim na podporu etického lobovani, skladajici se ze tii subkategorii popsanych
déle, na trovni 29 %. V oblasti prithlednosti politického systému je tento stdt hodnocen pouze
19 %, Cestnost je v tomto staté¢ na urovni 38 % a rovnost piistupu je zde hodnocena 30 %

(Transparency International, 2015).

4.1.4 Technologické vlivy
Pti analyze technologickych vlivii Moravskoslezského kraje budou feSeny dopravni

moznosti, nabidky bank a nabidky mobilnich operatort.
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Dopravni mozZnosti

Mezi hlavni dopravni tepny Moravskoslezského kraje se fadi dalnice D1 vedouci od

Bélotina ptes Ostravu a Bohumin az k polskym hranicim, kde se napojuje na polskou dalnici

A1. Dalsi dulezitou dopravni tepnou je dalnice D56 spojujici Ostravu a Frydek-Mistek, ktera

dale pokracuje na jih jako silnice prvni tfidy I/56 ptes Frydlant nad Ostravici az k blizkosti

slovenskych hranic, kde se napojuje na silnici prvni tfidy I/35 a déle na Slovensku pokracuje

jako silnice prvni tiidy I/10 (Mapy Google, 2017a).

Obr. 4.1 Mapa Moravskoslezského kraje
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Zdroj: Mapy Google (2017a)

Tteti dtlezitou dopravni tepnou tohoto kraje je dalnice D48 misty se ménici v silnici

prvni tfidy 1/48, ktera je také soucasti Evropské silnice E462 spojujici Ceské Brno s polskym

Krakovem. Vede od Bélotina, pfes Novy Ji¢in, Frydek-Mistek az k polskym hranicim u

Ceského T&ina a v Polsku pokraduje jako silnice S52. Velmi dilezita je i silnice prvni tiidy

I/11, kter4 spojuje obce Bruntal, Opavu, Ostravu, Havifov, éesky Té&Sin a Ttinec, pricemz

vede az ke Slovenskym hranicim v obci Mosty u Jablunkova, kde se napojuje na slovenskou

silnici prvni tiidy 1/11 vedouci do Ziliny. Tato silnice je ¢asteéné soucasti Evropské silnice

E75 spojujici norské Vardo s krétskou Sitiou (Mapy Google, 2017a).

Nabidky bank

V Ceské republice existuje mnoho bank, proto se v této ¢asti bakalaiské prace budou

analyzovat produkty 10 nejvétSich bank podle poctu klientli. Mezi prvni tii banky, n¢kdy
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oznaované jako ,,Ceské trio®, patii Ceska spofitelna s poétem 4,71 mil. klientd, CSOB

s poctem 2,803 mil. klienti a Komerc¢ni banka, kterou vyuziva 1,7 mil. klientt. Ctvrtou

nejvyssi bankou je Moneta s 1 065 815 klienty. Podle odhadii (Pokorny, 2017) se na patém

mist¢ nachdzi Unicredit bank, kterd vSak pocet svych klienti nezvefejnuje, stejné jako

Raiffeisen bank, ktera je podle odhadii Sestou nejvétsi bankou v Ceské republice. Tyto banky

budou srovnané nasledujici tabulce (tab. 4.8 Srovnani podnikatelskych ucti Sesti nejvétsich

bank v Ceské republice).

Tab. 4.8 Srovnani podnikatelskych G&td Sesti nejvétsich bank v Ceské republice

Banka Vedeni | Vedeni Vybér z bankomatu SEPA platba
uctu karty | (banky/ CR /zahrani¢i) Odchozi Ptichozi
Ceska spofitelna 149 K¢? 0 K¢ 5KE/40Ke /125 Ké 220 K¢ 100 K¢
. 5x zdarma,
CSOB 115 K¢ 45 K¢ 250 K¢ 150 K¢
6 K¢ /35K¢ /100 Ke
Komeréni banka 169 K& 0 K¢ 9KE/39Ke/99 Ke 195 K¢ 145 K¢
0 K&/ 40 K&/ 0,9 %,
v6 » v
Moneta 219 K¢ 0 K¢ 0.5 % + 100 K& i 220 K& 150 K¢
) ) 0Kc¢/30Ke/
V7 v v v
Unicredit bank 299 K¢ 0 K¢ 0.5 % + 100 K& 250 K¢ 200 K¢
Raiffeisen bank 100 K¢&? 45 K¢ 0KE/0KE/0Ke 220 K¢ 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska spofitelna (2017), Ceskoslovenskd obchodni banka
(2017), Komer¢ni banka (2017), Moneta money bank (2017), UniCredit Bank (2016),
Raiffeisen bank (2017)

Zbylé ¢tyti mista patii ,,mladym‘ bankdm, které nejsou na ceském trhu déle nez 10 let.

Patii mezi n€ Fio banka s poctem klientii pfes 650 000, mBank s 617 000 klienty, Air bank

s 517 000 klienty a Equa bank, kterd ma vice neZ ¢tvrt milionu klientd. V nasledujici tabulce

4 Za&inajici podnikatelé miizou ziskat vedeni u¢tu na 1 rok zdarma.

3V piipadé podnikani nejdéle 2 roky a provedeni 1 aktivni transakce je poplatek za vedeni Gi¢tu vracen

¢ Prvnich 24 mésict podnikani je poplatek snizen na 19 K¢&
7 Zdarma pfi kreditnim obratu alespofi 250 000 K¢&, priimé&rném mési¢nim ziistatku 350 000 K& nebo 12 mésici

od zacatku podnikani

8 Pokud z4kaznik uskute¢ni alespofi 3 odchozi platby mésiéné, jinak je poplatek 400 K&
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(tab. 4.9 Srovnani podnikatelskych uétd ,,mladych® bank v Ceské republice) dojde ke

srovnani téchto bank (Pokorny, 2017).

Tab. 4.9 Srovnani podnikatelskych &t ,,mladych® bank v Ceské republice

Banka Vedeni | Vedeni Vybér z bankomatu SEPA platba
uctu karty | (banky/CR / zahranici) Odchozi Ptichozi
. N 3 9 K&’ /30 Ke'/ o1 J12
Fio banka 0 K¢ 0 K¢ 0.5 % + 80 K& 20 K¢ 20 K¢
Do 1 500 K¢&: 29 K¢
mBank 0 K¢ 29 K¢ 25 K& 25 K¢
Nad 1 500 K¢é: 0 K¢
Air bank maly tarif 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke/25Ke/25Ke 25 K¢ 25 K¢
Air bank velky tarif | 100 K¢ 0 K¢ 0Ke/0Ke/0Ke 0 K¢ 0 K¢
Equa bank 0 K¢ 0 K¢ 0Ke/0Ke/99 Ke 200 K¢ 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Fio banka (2017), MBank (2016a), Air bank (2017), Equa bank

(2017)

Banka Air bank sice nenabizi Zadny podnikatelsky tcet, pfi osobnim dotazu bylo

zjisténo, zZe podnikatelé mizou ke svému podnikédni vyuzivat sluZzeb bézného uctu.

Nabidky mobilnich operatori

V Ceské republice existuje nékolik desitek mobilnich operator. V nasledujicich

odstavcich budou analyzovani pouze vybrani operatofi. Vedle tzv. ,velké trojky®, do které

patii operatofi Vodafone, O2 a T-Mobile, budou analyzovani také CEZ mobil, Emté¢ko,

Blesk mobil, Sazka mobil, Tesco Mobile, Mobil.cz a Kaktus. U mobilnich operatora existuje

mnoho riznych tarifii a podnikatelé mohou ziskat i1 tzv. podpultové nabidky, zde se budou

analyzovat ceny predplacenych karet bez zavazkd.

% Prvnich 10 vybéri v mésici je zdarma
10 Prvnich 5 vybérl v mésici je zdarma
! Platby v EUR na Slovensko zdarma
12 Platby v EUR ze Slovenska zdarma
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Tab. 4.10 Srovnani mobilnich operatorti v CR

Operator Volani za min. SMS Internet
Vodafone 3,50 K¢ 1,90 K¢ 60 MB tydné¢: 49 K¢
20 K&/ den 2,00 K¢
02 500 MB tydné: 150 K&
25 K¢/ den
60 MB tydné¢: 49 K¢
T-Mobile 3,90 K¢ 1,90 K¢
1,5 GB mésic¢né: 349 K¢
. 50 MB denné: 20 K¢
CEZ mobil 2,20 K¢ 1,20 K¢
1 GB mésiéné: 300 K¢
. 1,90 K&/ 1,60Ke/ | 1,20Ke/ 1 MB: 1 K¢
Emtécko N 13 14
1,40 K¢/ zdarma zdarma 1,5 GB mési¢ng: 299 K&
50 MB denné: 20 K¢
Blesk mobil 2,50 K¢ 1,50 K¢
1,5 GB mésic¢né: 300 K¢
25 MB denné: 20 K¢
Sazka mobil 2,50 K¢ 1,50 K¢
1 GB mésicné: 290 K¢
100 MB mési¢né: 99 K¢
Tesco Mobile 2,50 K¢ 1,50 K¢
1 GB mésicéné: 299 K¢
200 MB mésic¢né / dobiti kreditu
Mobil.cz 2,20 K¢ 1,50 K¢
1 GB mésicné: 300 K¢
1 MB: 1 K¢
Kaktus 2,50 K¢ 1,50 K¢
1 GB mésicné: 300 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vodafone (2017), O2 Czech republic (2017), T-mobile (2017),
CEZ (2016), Moraviatel (2017), Czech News Center (2015), Sazka (2017), Tesco Mobile
(2014), Mafra (2017), Kaktus (2017)

13 Pro prvnich 74 minut je cena 1,90 K&min., pro 75. — 149 minutu 1,60 K&min., pro 150 — 338 minutu
1,40 K¢/min., dal$i minuty jsou zdarma
14101. — 500. sms je zdarma, jinak je cena 1,20 K&
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4.2 Aplikace PEST analyzy pro Opolské a Slezské vojvodstvi

V nésledujicich odstavcich budou pomoci PEST analyzy analyzovany vlivy pro

Opolské a Slezské vojvodstvi.

4.2.1 Politické vlivy
V ramci politicko-legislativnich vlivii v Opolském a Slezském vojvodstvi bude stejné
jako u Moravskoslezského kraje feSena minimalni mzda, dafiova politika, elektronicka

evidence trzeb a moznost zavedeni spolecné evropské mény.

Minimalni mzda

V Polské republice byla minimélni mzda ustanovena uz v roce 1956. Od denominace'’

polské mény vroce 1994 se minimalni mzda snizila vice nez tficetkrdt (Ministerstwo

Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 2017).

Tab. 4.11 Miniméalni mzda v Polsku

Rok Minimélni mzda Rok Minimélni mzda
2008 1 126,00 PLN 2013 1 600,00 PLN
2009 1 276,00 PLN 2014 1 680,00 PLN
2010 1 317,00 PLN 2015 1 750,00 PLN
2011 1 386,00 PLN 2016 1 850,00 PLN
2012 1 500,00 PLN 2017 2 000,00 PLN

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017g)

Na zédkladé¢ vySe uvedené tabulky (tab. 4.11 Minimalni mzda v Polsku) lze
konstatovat, Ze za poslednich 10 let se minimalni mzda v Polsku méni kazdoro¢nég. Dalsi rlst

1ze tedy v nasledujicich letech ocekavat.
Darnova politika

V Polsku existuji celkem 2 sazby dan¢ z pfijmu fyzickych osob. Na ro¢ni piijem do
vySe 85 528 PLN se uplatituje 18 % sazba dané&, nad tuto Castku se zdafnuje sazbou 32 %.

Sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob je stanovena na 19 % (Mladé fronta, 2017b).

15 Denominace — ménova reforma, pfi které dochazi ke snizeni nominalni hodnoty platidel
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Socialni a zdravotni pojiSténi je placeno jak zaméstnancem, tak i zaméstnavatelem.
Pro ob¢ pojisténi je sazba jednotnd — pro zaméstnavatele Cini 14,8 % z hrubé mzdy

zameéstnance, zatimco pro zameéstnance ¢ini 17,8 % z hrubé mzdy (Mlada fronta, 2017b).

Poplatnik dané z pfijmu fyzickych osob si mize na kazdé¢ dité, které studuje a je

mladsi 25 let, uplatnit dafiovou slevu, ktera ¢ini 1 112 PLN (Mlada fronta, 2017b).

Daii z pfidané hodnoty, m4, stejné jako v Ceské republice, celkem 3 sazby. Zakladni
sazba ¢ini 23 %, prvni snizena 8 % a druhd snizena 5 %. Prvni snizena sazba se uplatiuje
napfiklad na l€éky a zdravotnické pomtcky, détské zbozi, zemédélské stroje a elektrickou
energii. Druhd sniZena sazba se uplatiiuje na zeméd¢€lské produkty, které je v Polsku silné
podporovano. Nékteré sluzby (napf. pojistné, bankovni a posStovni sluzby) jsou od dané

z ptidané hodnoty zcela osvobozeny (Mlada fronta, 2017b).

Existuji zde také specialni ekonomické zony, kde lze ziskat vysoké dainové ulevy
v zavislosti na regionu a vysi investice. VySe danovych ulev ve specidlnich ekonomickych
zonach ¢ini 40 % ve Slezském vojvodstvi a 50 % ve vojvodstvi Opolském. Malé a stiedni
podniky maji tuto ulevu zvysenou o dalsi ¢astky, malé podniky o 20 % a stfedni podniky o
10 % zinvestované castky. Minimalni investice je vSak 100 000 EUR. Specialnich
ekonomickych zon existuje ve Slezském vojvodstvi 24 a v Opolském vojvodstvi 9

(Velvyslanectvi Ceské republiky ve Varsavé, 2011).
Elektronicka evidence trzeb

V Polsku je k elektronické evidenci trzeb povinnd registracni pokladna, kterd ma
v sob€ zabudovan registracni program s fiskalni paméti. Pomoci ni jsou informace o kazdé
transakci v pokladné evidovany na fiskalni pamét’, se kterou nelze manipulovat. Jedna se tak

o elektronickou evidenci trzeb, ktera je vedena oft-line (Hospodaiska komora Opava, 2017).

Povinnost vlastnit registrani pokladnu a evidovat v ni trzby maji podnikatelé, jejichz
ro¢ni trzba presahuje hodnotu 20 000 PLN. Existuji i vyjimky, kdy je povinnost evidovat
trzby v registratni pokladné uz od 1 PLN — patfi mezi né¢ mimo jiné prodej alkoholu a

obcerstveni (Hospodatrska komora Opava, 2017).
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Vstup do Eurozony
Tab. 4.12 Plnéni kritéria cenové stability Polskou republikou

Rok Primér 3 nejlepSich zemi Polska republika Rozdil
2013 0,3 % 0,8 % 0,5 %
2014 -0,2 % 0,1 % 0,3 %
2015 -0,9 % -0,7 % 0,2 %
2016 -0,4 % -0,2 % 0,2 %

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Eurostat (2017d)

Na zéklad€ informaci uvedenych v tab. 4.12 (PInéni kritéria cenové stability Polskou
republikou) lze konstatovat, ze Polsko dlouhodobé plIni kritérium cenové stability. Rozdil
mezi HICP Polska a primérnym HICP tii nejlepSich zemi v oblasti cenové stability byl
v poslednich 4 letech nejvyse na Grovni 0,5 %, pficemz pro splnéni tohoto kritéria je stanoven

limit 1,5 %.

Tab. 4.13 Plnéni kritéria vefejného deficitu a vetejného dluhu v Polsku

Rok Deficit vetejného rozpoctu | Veiejny dluh viaci HDP

2013 4,1 % 55,7 %
2014 3,4% 50,2 %
2015 2,6 % 51,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017b) a dle Eurostat (2017c)

V roce 2015 se polské vlade podaftilo snizit deficit vetejného rozpoctu pod 3 %, nutno
vSak konstatovat, Ze kritérium verejného deficitu neni plnéno dlouhodobé, protoze
v predchozich letech byl tento deficit vyssi nez 3 %. VySe vefejného dluhu nepiesahuje 60 %

hodnoty HDP, diky ¢emuz Polsko dlouhodobé plni kritérium verejného dluhu.
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Graf 4.6 Vyvoj kurzu PLN/EUR za poslednich 5 let
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Zdroj: Patria Online (2017)

Z vyse uvedeného grafu (graf 4.6 Vyvoj kurzu PLN/EUR za poslednich 5 let) je patrné
znatné kolisani kurzu PLN/EUR. Nejvyssi hodnota se nachazi na hranici 4,500 PLN/EUR,

cvwr

Cv v

kritérium stabilniho kurzu mény, jelikoz rozdil kurzu je v obou ptipadech nizsi nez 15 %.

Tab. 4.14 Dlouhodobé¢ trokové sazby pro konvergencéni tcely v Polsku

Rok Ro¢ni primér sazeb v Polsku Porovnavano s Rozdil
2013 4,0 % 4,4 % 0,4 %
2014 3,5% 1,8 % -1,7%
2015 2,7 % 1,8 % -0,9 %
2016 3,0 % 1,9 % -1,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle European central bank (2017b)

V poslednich 4 letech je rozdil dlouhodobych trokovych sazeb pro konvergencni
ucely v Polsku a ve tiech zemich s nejlepsi cenovou stabilitou nizsi nez 2 %. Dilezité vsak je,
ze v poslednim roce, tj. vroce 2016, je tento rozdil niz$i nez 2 %, tedy kritérium

dlouhodobych urokovych sazeb je splnéno.
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Za ptredpokladu, ze se v Polsku podafi udrzet deficit vefejného rozpoctu pod hranici
3 %, lze hovotit, ze Polsko plni v§echna konvergenéni Kritéria pro pfijeti eura. Nutno vsak
zohlednit ndzor polské vetejnosti. V nésledujicim grafu (graf 4.7 Nazor vefejnosti na
dasledky zavedeni eura v Polsku) je zobrazen vyvoj ndzoru polské verejnosti, zda bude mit

zavedeni spolecné evropské zmény pozitivni ¢i negativni disledky na polské obyvatele.

Graf 4.7 Nazor verejnosti na disledky zavedeni eura v Polsku
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Zdroj: European Commision (2015)

Z grafu (graf 4.7 Nazor vefejnosti na disledky zavedeni eura v Polsku) vyplyva, ze
obyvatelé Polska v posledni dobé nejsou pfili§ naklonéni mySlence zavedeni eura, jelikoz
53 % dotazovanych si mysli, Ze zavedeni této mény bude mit negativni disledky na né
samotné. Na zdklad€ zjiSténych informaci lze tedy predikovat pouzivani polské mény i

v nasledujicich letech.

4.2.2 Ekonomické vlivy
Mezi ekonomickymi vlivy Opolského a Slezského vojvodstvi se bude v této praci
analyzovat mira inflace a monetarni politika, kurzy zahrani¢nich mén, vySe HDP a HDP na

obyvatele, mira nezaméstnanosti a vySe mezd.
Mira inflace a monetarni politika

K cilovani inflace ze strany Polské ndrodni banky dochéazi od roku 1999. Infla¢ni cil

ve vysi 2,5 % byl stanoven na zacatku roku 2004 a od té doby se jiZ neménil. Pro tento
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inflaéni cil je stanovena odchylka 1 %, jinymi slovy — mira inflace se mize pohybovat

v rozmezi 1,5 % az 3,5 % (Narodowy Bank Polski, 2017b).

Graf 4.8 Inflace v Polsku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Triami media BV (2017a)

V letech 2008, 2010 a 2012 se mira inflace v Polsku pohybovala v rdmci odchylky
inflacniho cile, pficemz nejblize k inflacnimu cili byla v roce 2012, kdy dosahovala 2,33 %.
Od tohoto roku se jiz nedaii Polské narodni bance dosahovat infla¢niho cile. V letech 2014 a
2015 dochazelo dokonce k deflaci, ovSem v roce 2016 se jiz inflace dostala do kladnych

hodnot.

Kurzovy zévazek neni centralni bankou uplatiiovan od 12. dubna 2000, kdy jiz nebyly

potiebné Zadné zasahy do kurzu narodni mény ze strany Polské narodni banky (Narodowy
Bank Polski, 2017b).

Kurzy zahrani¢nich mén

Z diavodu zminéného v pfedchozim odstavci, tedy neuplatiiovani kurzového zavazku
Polskou centralni bankou, se bude vramci ekonomickych vlivii na Opolské a Slezské
vojvodstvi analyzovat primérny kurz PLN vi¢i ostatnim ménam v pfedchozich 3 letech. Pro

rok 2017 se bude analyzovat kurz PLN vii¢i ostatnim ménam ke dni 16. 3. 2017.
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Tab. 4.15 Kurz PLN vic¢i vybranym zahranicnim ménam

M¢éna Primér v 2014 Primér v 2015 | Primér v 2016 Kurz 16. 3. 2017
1 CZK 0,1520 0,1534 0,1614 0,1598
1 EUR 4,1845 4,1843 4,3637 4,3165
1 GBP 5,1919 5,7675 5,3405 4,9377
100 HUF 1,3557 1,3502 1,4011 1,3925
1 USD 3,1537 3,7730 3,9435 4,0300

Zdroj: vlastni zpracovani dle Narodowy Bank Polski (2017a)

Pti dikladnéjsi analyze vySe zminéné tabulky (tab. 4.15 Kurz PLN vi¢i vybranym
zahranicnim ménam) lze zjistit pokles prumérného kurzu PLN vic¢i vSem ostatnim
sledovanym ménam mezi lety 2015 a 2016. U kurzu PLN/EUR se jednalo o znehodnoceni
polské mény ve vysi 4,3 %, podobna vySe znehodnoceni je 1 u kurzu PLN/CZK (5,2 %).

Z tabulky je také zjevné, ze polsky zloty je siln€j$i ména nez ¢eska koruna ¢i mad’arsky forint.
Vyse HDP a HDP na obyvatele

V Polsku byl vroce 2015 hruby domaci produkt ve vysi 477,066 miliard USD,
v pfepoctu primérnym kurzem 24,602 CZK/USD to je 11,737 bilionli K¢. Pfi poctu obyvatel
37 999 494 vychazi HDP/obyvatele ptiblizné na 309 000 K& (World bank, 2017b).

Graf 4.9 Rust HDP v Polsku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017j)
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Mira nezaméstnanosti

Pro analyzu miry nezaméstnanosti jakozto ekonomického faktoru ve Slezském a
Opolském vojvodstvi se zde bude rozebirat mira nezaméstnanosti v téchto dvou vojvodstvich.
Mira nezaméstnanosti v celém Polsku zde musi byt také zahrnuta, jelikoz tento ukazatel ma

vyrazny vliv na ¢innosti vlady v otazkach politiky nezaméstnanosti.

Graf 4.10 Mira nezaméstnanosti v Slezském a Opolském vojvodstvi a v Polsku'®
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017k) a Eurostat (20171)

Na zakladé vyse uvedeného grafu (graf 4.10 Mira nezaméstnanosti v Slezském a
Opolském vojvodstvi a v Polsku) lze konstatovat, Ze mira nezaméstnanosti je ve Slezském a
Opolském vojvodstvi trvale nizs§i nez v celé republice. Zarovenn se mira nezaméstnanosti
v letech 2014 a 2015 ve sledovanych vojvodstvich sniZzovala a na zékladé tohoto indikatoru
pro celou republiku v roce 2016 (6,2 %) lze ocekavat, ze ke snizeni miry nezaméstnanosti

doslo v téchto vojvodstvich i v roce 2016.

Mzdy

Ve Slezském vojvodstvi byl median mezd ve vysi 3 500 PLN, zatimco ve vojvodstvi
Opolském byl tento ukazatel nizsi, a to ve vysi 3 200 PLN. Rozdil mezi t€émito vojvodstvimi
je tedy 300 PLN. JelikoZ se nejedna o zanedbatelnou ¢astku, mize mit tento faktor velky vliv
na rozhodnuti podnikatele, kde podnikat. Pro celou republiku se median mezd pohyboval na
urovni 3 292 PLN, tedy o 92 PLN vice nez v Opolském vojvodstvi a o 208 PLN méné& nez ve
vojvodstvi Slezském (Sedlak & Sedlak, 2016a; Sedlak & Sedlak, 2016b).

16 Pro rok 2016 nebyla publikovana mira inflace pro Slezské a Opolské vojvodstvi
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4.2.3 Socialni vlivy
V ramci socidlnich vlivlh ve Slezském a Opolském vojvodstvi se bude rozebirat
velikost populace a vékova struktura obyvatel, zmény v populaci, nadéje doziti a moralni

stranka socialniho Zivota tohoto regionu, ptesné¢ji mira korupce.
Velikost populace a vékova struktura

Ke dni 1. ledna 2016 mélo své bydlist¢ na uzemi Slezského vojvodstvi celkem
4 520 567 obyvatel a na uzemi Opolského vojvodstvi 952 557 obyvatel. Z celkového poctu
37967 209 Zzije ve Slezském vojvodstvi 11,9 % a v Opolském vojvodstvi 2,5 % obyvatel
Polska. V ptipad¢ Slezského vojvodstvi se tak jedna o druhy nejlidnatéjsi region v Polsku po
Mazovském vojvodstvi (obsahujicim i hlavni mésto VarSavu), na druhou stranu Opolské

vojvodstvi je region s nejmensim poctem obyvatel (Eurostat, 20171).

Graf 4.11 VE&kova struktura obyvatel ve Slezském vojvodstvi
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Pfi analyzovani vékové struktury ve Slezském vojvodstvi lze zjistit, Ze nejvice
obyvatel, a to 1327 014 (29 %), se nachazi ve véku 30 — 49 let. Necely milion (22 %)
obyvatel méa vék v rozmezi 50 — 64 let a ve véku 15 — 29 let se nachazi celkem 803 102 (18
%) obyvatel (Eurostat, 20171).
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Graf 4.12 Vékova struktura obyvatel v Opolském vojvodstvi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (20171)

Stejné jako u Slezského vojvodstvi, i zde bydli nejvice obyvatel ve vékovém rozmezi
30 — 49 let, a to 272 716 (29 %) obyvatel. Celkem 208 734 (22 %) obyvatel ma v€k mezi 50 —
64 lety a 180 704 (19 %) obyvatel se nachazi ve véku 15 — 29 let (Eurostat, 20171).

Slezské vojvodstvi ma rozlohu 12 333 km?, hustota zalidnéni je zde tedy 366,54
obyvatel na km?. V Opolském vojvodstvi, do kterého patii celkem 9 412 km? plochy, je
hustota zalidnéni pouze 101,21 obyvatel na km?. Hustota zalidnéni v Polsku je pfi rozloze
312 679 km? ptiblizné 121,43 obyvatel na km?, Slezské vojvodstvi ma tak téméf trojnasobnou
hustotu zalidnéni, zatimco Opolské vojvodstvi se nachdzi tésné pod primérem (Eurostat,

2017a).
Zmény v populaci

V obou vojvodstvich, stejné jako v celém Polsku, dochéazi k ubytku obyvatel at’ uz
z pohledu pfirozené zmény nebo z pohledu migrace. Pocet Zivé narozenych byl v roce 2015
ve Slezském vojvodstvi celkem 41 611 obyvatel, pficemz ve stejném roce doslo k umrti
50 421 obyvatel. Zemfelych tedy bylo o 8 810 vice. Ve stejném roce v Opolském vojvodstvi
ptislo na svét celkem 8 289 ziveé narozenych a zemielo 10 468 obyvatel, coz ¢ini rozdil 2 179
ve prospéch zemielych. V celé republice doslo k ubytku obyvatel na zakladé ptirozené zmény

poctu obyvatel v rozsahu 25 613 obyvatel (Eurostat, 2017h).

Ve Slezském vojvodstvi v ramci €isté migrace ubylo 6 328 obyvatel a v Opolském
vojvodstvi ubylo 2 177 obyvatel. V celém Polsku je ukazatel Cisté migrace v roce 2015 na
¢isle -12 792. Celkové tedy ve Slezském vojvodstvi ubylo 15 138 obyvatel, v Opolském
vojvodstvi 4 356 obyvatel a v celém Polsku 38 405 obyvatel (Eurostat, 2017h).
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Nadéje doziti
Nad¢ji doziti ve Slezském a Opolském vojvodstvi vystihne nésledujici tabulka
(tab. 4.16 Ocekavana délka zivota ve Slezském a Opolském vojvodstvi), kterd ukazuje
ocekavanou délku Zivota jak podle pohlavi, tak podle véku — pro tuto analyzu byl stejné jako

u Moravskoslezského kraje vybran vék mensi nez 1 rok, 20 let a 40 let. Pro lepsi porovnani je

k ukazatelim pfipocten jiz dosazeny vek.

Tab. 4.16 Ocekavana délka zivota ve Slezském a Opolském vojvodstvi

Slezské vojvodstvi Opolskeé vojvodstvi
Vék - 5
Vsichni Muzi Zeny Vsichni Muzi Zeny
Do 1 roku 76,7 let 73 let 80,3 let 77,51et | 73,61let | 81,3 let
20 let 77,3 let 73,6 let 80,9 let 78,11et | 7431et | 81,9 let
40 let 78,2 let 74,9 let 81,4 let 789 1et | 75.41et | 82,3 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017¢)
Mira korupce

Pti hodnoceni 176 stati v oblasti miry korupce se Polsko nachédzi na 29. misté. Na
stupnici 0 — 100, kde 0 znamené vysokou korupci, zatimco 100 znamené opak, byl zisk pro

tento stat ve vysi 62 bodil (Transparency International, 2017).

Pfi hodnoceni zaruk proti nepfipustnému vlivu a pravidlim na podporu etického
lobovani, které¢ se sklada z oblasti prihlednosti politického systému, Cestnosti a rovnosti
pfistupu, je podle Transparency International Polsko hodnoceno 33 %. Z oblasti prihlednosti
politického systému byl zisk 29 %, z oblasti estnosti 26 %. Rovnost pfistupu v tomto staté je

ocenéna 43 % (Transparency International, 2015).

4.2.4 Technologické vlivy
V nasledujicich odstavcich budou vramci technologickych vlivi Slezského a
Opolského vojvodstvi analyzovany dopravni moznosti a nékteré sluzby potfebné k podnikani,

tedy nabidky bankovnich ucti a mobilni operatofi.
Dopravni moZnosti

Nejvétsimi dopravnimi tepnami Slezského vojvodstvi jsou dalnice Al vedouci

z Katovic az k ¢eskym hranicim, kde pokracuje jako déalnice DI, a dalnice A4 vedouci
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z némeckého Gorlitz pies Vratislav, Katovice, Krakov az k hranicim s Ukrajinou pobliz mésta
Lvov. Dalnice A4 je také soucasti Evropské silnice E40, tedy nejdelSi evropské silnice
(8 000 km), vedouci z francouzského Calais az do meésta Ridder v Kazachstanu (Mapy
Google, 2017¢).

Obr. 4.2 Mapa Slezského vojvodstvi
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Mezi dal8i dopravni tepny ve Slezském vojvodstvi se fadi dalnice S1, kterd se misty
meéni v silnici I/1, vedouci od slovenskych hranic, kde se napojuje na silnici 1/12, pies
Bielsko-Biala, kde ziskdva oznacCeni Evropské silnice E75 vedouci z krétské Sitiou do
norského Vardo, dale pies Katovice, Censtochova a pokracuje severné az do Lodzského
vojvodstvi. Ctvrtou nejvétsi dopravni tepnou je dalnice S52 navazujici na deskou dalnici D48.
Tato dalnice vede z TéSina do mésta Bielsko-Biala a nese oznaceni Evropské silnice E75
popsané vyse a Evropské silnice E462 spojujici ceské Brno s Krakovem (Mapy Google,

2017c).

Co se ty¢e Opolského vojvodstvi, zde je znat vliv poctu obyvatel na dopravni
obsluznost. Nejvétsi dopravni tepnou tohoto vojvodstvi je pouze dalnice A4, ktera je blize
popsana pii analyzovani dopravni obsluznosti ve Slezském vojvodstvi. S jistotou se tedy da
fici, ze dopravni obsluznost v Opolském vojvodstvi je podstatné horSi nez ve vedlejSim

Slezském vojvodstvi (Mapy Google, 2017b).
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Obr. 4.3 Mapa Opolského vojvodstvi
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Zdroj: Mapy Google (2017b)

Nabidky bank

Nejvétsi bankou podle poctu klienti je PKO Bank Polski. DalSimi velkymi bankami

jsou Bank Pekao, ddle mBank, ktera ptisobi i v Ceské republice a na Slovensku, BZ WBK

Bank a Ing Bank Slaski. V nasledujici tabulce jsou porovnany bankovni wéty téchto bank.

(Z4jezdy.cz, 2017).

Tab. 4.17 Srovnani podnikatelskych ucti v Polsku

Vedeni | Vedeni Vybér z bankomatu SEPA platba
Banka 1ct kart (banky / ostatni)
ucta y y Odchozi | Ptichozi
PKO Bank Polski | 25 PLN | 2,5PLN | 0PLN/3,5 %, min. 5 PLN 10 PLN | O0PLN
Bank Pekao 79 PLN | 0PLN 0 PLN /0,5 %, min. 10 PLN 4,99 PLN
mBank O0PLN | 5PLN 3 PLN /3 %, min. 7 PLN" 5PLN
BZ WBK Bank | 25PLN | 7PLN | O0PLN/3,5%, min. 5PLN'"® | I0PLN | 5PLN
Ing Bank Slaski | OPLN | 7 PLN 0 PLN /2,5 PLN 10 PLN | 5PLN

Zdroj: vlastni zpracovani dle PKO Bank Polski (2017), Bank Pekao (2013), MBank (2017),

BZ WBK (2017), ING Bank Slaski (2017)

17 P¥i vybéru z bankomatu v zahraniéi je poplatek 4 %, minimalng 10 PLN
18 P¥i vybéru z bankomatu v zahraniéi je poplatek 4 %, minimalng 10 PLN
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Nabidky mobilnich operatori

Mezi 4 nejveétsi operatory v Polsku patii Orange, Play, Plus a T-Mobile. V nasledujici
tabulce budou tito operatofi srovnani, a to z pohledu neomezenych tarifii, tedy podminkou je

neomezené volani a neomezeny pocet volnych SMS.

Tab. 4.18 Srovnani mobilnich operator v Polsku

Operator Volani SMS Internet Cena

2GB 29,99 PLN

Orange Neomezené Neomezené
10 GB 59,99 PLN
Play Neomezené Neomezené 6 GB 25,00 PLN
Plus Neomezené Neomezené 6 GB 29,00 PLN
10 GB 59,95 PLN

T-Mobile Neomezené Neomezené
Neomezené 79,95 PLN

Zdroj: vlastni zpracovani dle Orange Polska (2017), Play (2017), Polkomtel (2016), T-Mobile
(2016)

4.3 Aplikace PEST analyzy pro Zilinsky samospravny kraj

V nésledujicich odstavcich bude aplikovdna PEST analyza na Zilinsky samospravny
kraj.
4.3.1 Politické vlivy

V ramci politicko-legislativnich vlivii v Zilinském samospravném kraji bude fesena
minimalni mzda, danova politika a elektronickd evidence trzeb. Vzhledem k faktu, Ze se
v tomto kraji jako platebni prostfedek pouZiva euro, se zde moZnost zavedeni evropské
spole¢né meény nebude fesit.

Minimalni mzda
Jak uz bylo v této bakalarské praci dfive naznaeno, minimalni mzda na Slovensku

byla ustanovena v roce 1991 jesté v dobg, kdy bylo soudasti Ceskoslovenska.
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Tab. 4.19 Minimalni mzda ve Slovenské republice

Rok Minimélni mzda Rok Minimélni mzda
2008 269,87 EUR 2013 337,70 EUR
2009 295,50 EUR 2014 352,00 EUR
2010 307,70 EUR 2015 380,00 EUR
2011 317,00 EUR 2016 405,00 EUR
2012 327,00 EUR 2017 435,00 EUR

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017g)

Minimalni mzda na Slovensku se tedy v poslednich 10 letech méni kazdy rok. Stejné

jako u Ceské republiky a Polska tedy Ize i zde predikovat jeji riist v nasledujicich letech.
Darnova politika

V soucasnosti je zde stejna sazba dané pro dan z ptijmu fyzickych i pravnickych osob.
Tato sazba ¢ini 19 %. Vypocet dané z pfijmu fyzickych osob je vSak zcela odlisSny od
predeslych 2 statt. Za zdklad dan¢ je zde povazovana hruba mzda ocisténa nezdanitelné

polozky a o socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnancem (Mlada fronta, 2017a).

Vyse nezdanitelné c¢asti zdkladu dané je 3 803,33 EUR pro rocni piijmy do
19 809 EUR v¢etné. Pii piijmech pfesahujicich tuto sumu je vySe nezdanitelné ¢asti zakladu

dané rozdil ¢astky 8 755,58 EUR a 25 % hrubé mzdy (Finan¢né riaditel'stvo SR, 2016a).

Socialni a zdravotni pojisténi je zde hrazeno zaméstnavatelem 1 zaméstnancem. Sazba
socialniho pojisténi pro zaméstnavatele je 25,2 % z hrubé mzdy zaméstnance, u zdravotniho
pojisténi je tato sazba 10 % z hrubé mzdy zaméstnance. Sazby pro zaméstnance jsou 9,4 %
z hrubé mzdy pro socidlni pojisténi a 4 % z hrubé mzdy pro zdravotni pojisténi (Mlada fronta,

2017a).

Zakladni sazba dan¢ z pfidané hodnoty ¢ini 20 %, sniZena sazba je stanovena na 10 %.

SniZena sazba se uplatiiuje na léky, literaturu a vybrané druhy potravin (Mladé fronta, 2017a).
Elektronicka evidence trzeb

Na Slovensku jsou trzby evidovany pomoci elektronickych registraénich pokladen a
virtudlnich registrac¢nich pokladen. Povinnost evidovat trzby se vztahuje na kazdou fyzickou

¢1 pravnickou osobu, ktera vykonava podnikatelskou Cinnost, pfijima trzbu v hotovosti na
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prodejnim misté a prodava zbozi nebo poskytuje vybranou sluzbu (Financné riaditel’stvo SR,

2016b).

Elektronicka registra¢ni pokladna je fyzicka pokladna, ve které je ulozen registracni
program s fiskalni paméti. Kazda transakce pomoci této pokladny je ulozena na fiskalni
pamét’, se kterou nelze manipulovat. Tato pokladna pracuje v off-line rezimu. K evidenci je
potfeba pouze specidlni pokladna, ptipadné i tiskdrna, pokud pomoci této pokladny nelze
tisknout uctenky. Nevyhodou této pokladny je vyssi pofizovaci cena, minimalné¢ 300 EUR

(Podnikajte.sk, 2015).

Virtudlni registracni pokladna je aplikace na webu financni spravy, kde se podnikatel
ptihlasi pomoci pfidé€lenych piihlasovacich udaji a pomoci této aplikace vyfizuje veskeré
hotovostni platby a tisk dokladii. Tato moznost je pfistupnd vSem podnikatelim, kteti za
kalendarni mésic vyhotovi méné nez 1 000 pokladnich dokladd. K evidenci ve virtudlni
registraéni pokladné je potieba pouze jakékoliv elektronické zafizeni (mobil, tablet, pocitac)

s pfistupem na internet a tiskarna (Podnikajte.sk, 2015).

4.3.2 Ekonomické vlivy
Pti analyze ekonomickych vlivii Zilinského samospravného kraje budou nasledujici
odstavce vénovany mife inflace a monetarni politice, kurziim zahrani¢nich mén, vys$i HDP a

HDP na obyvatele, mife nezaméstnanosti a vysi mezd.
Mira inflace a monetarni politika

Od roku 2009 je monetarni politika ur¢ovana Evropskou centralni bankou. Primarnim
cilem ménové politiky je udrZeni cenové stability, kterd je podle Rady guvernéri Evropské
centralni banky definovana jako ,,meziro¢ni riist harmonizovaného indexu spotiebitelskych
cen v eurozony pod 2 %*. Cilem je tedy udrzet miru inflace nizsi nez 2 %, avSak v blizkosti
této hranice. Cilové inflace je tedy ¢aste¢né odligna od cilti narodnich bank Ceské republiky a

Polska (Néarodné banka Slovenska, 2017).

47



Graf 4.13 Inflace na Slovensku
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle Triami media BV (2017b)

I vySe uvedené¢ho grafu (graf 4.13 Inflace na Slovensku) je patrné, Ze inflace na
Slovensku je dlouhodobé¢ odchylena od cile Evropské centralni banky. Nejblize k hranici 2 %
byla v roce 2010, kdy dosahovala 1,34 %, ovSem v ostatnich letech byl rozdil mezi mirou
inflace a jejim cilem vzdy vétsi nez jeden procentni bod. V letech 2014 a 2015 se slovenska
ekonomika potykala dokonce s deflaci. V poslednim roce (tj. v roce 2016) se sice dostala do

inflace, ovSem pouze do vyse 0,18 % (Triami media BV, 2017b).

Dne 22. ledna 2015 doslo k rozhodnuti Evropské centralni banky vyrazné posilit svou
politiku v oblasti kvantitativniho uvoliiovani, tedy v ndkupu cennych papirti na sekundarnim
trhu. Nékup téchto cennych papirti byl spustén dne 9. bfezna 2015 a pocita se s mésicnimi
nakupy ve vysi 60 miliard EUR. Zamér centralni banky je provadéni této politiky alespon do

konce srpna 2016, coz odpovidéa vysi 1 140 miliard EUR (Dé&dek, 2015).

Kvantitativni uvoliiovani popsané v pifedchozim odstavci zptisobi zvyseni poptavky po
dluhopisech, coz ma za nasledek sniZeni jejich vynost. Nizké urokové sazby u dluhopisii
zpusobi, ze si subjekty trhu za¢nou vice plijcovat a tim 1 (tyto pjcené financni prostredky)
investovat, coz by mélo mit pozitivni vliv na rist ekonomiky i na jeji inflaci. Ukonceni
kvantitativniho uvolilovani ze strany Evropské centralni banky se tedy da oc¢ekavat, jakmile se
hodnoty inflace v zemich platici eurem dostanou do pozadovanych hodnot, tedy tésné pod 2

% (Dédek, 2015).
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Kurzy zahrani¢nich mén

Stejn¢ jako u predchozich dvou mén (Ceskd koruna a polsky zloty) se i zde bude

porovnavat kurz mény, tedy eura, k méndm okolnich statl a dolaru. Analyzovat se budou

vedle soucasnych kurzl i primérné kurzy za posledni 3 roky. Jako zplisob zobrazeni kurzu

mény zde bude pouzit format Evropské centralni banky, tedy kurzy zahrani¢nich mén vici

eury, a to z toho divodu, Ze se jedné o velmi silnou ménu.

Tab. 4.20 Kurz EUR vi¢i vybranym zahrani¢nim ménam

M¢éna Primér v 2014 | Pramér v 2015 | Pramérv 2016 Kurz 16. 3. 2017
CZK /EUR 27,536 27,283 27,034 27,021
GBP/EUR 0,806 0,726 0,819 0,866
HUF / EUR 308,71 310,00 311,44 309,81
PLN /EUR 4,1845 4,1843 4,3637 4,2695
USD / EUR 1,3282 1,1095 1,1069 1,0805

Zdroj: vlastni zpracovéni dle European Central Bank (2017¢c)

Pii pohledu na kurz USD/EUR zde jde vidét oslabeni evropské mény vii€i dolaru mezi

lety 2014 a 2015. Znac¢né posileni dolaru lze vSak vidét 1 u kurzu PLN/USD a CZK/USD.

Parita dolaru a eura je v§ak moZzna. Zaroven je potieba podotknout, Ze pti kurzu ¢eské koruny

vici euru je nutno sledovat rozhodnuti Ceské narodni banky o ukonceni intervenct, které bylo

probirano u ekonomickych vlivii Moravskoslezského kraje (European Central Bank, 2017c¢).

VySe HDP a HDP na obyvatele

Vroce 2015 ¢inilo HDP Slovenské republiky 87,264 miliard USD, pii pfepoctu
kurzem 24,602 CZK/USD to vychéazi na 2,147 bilioni K¢&. Pti poctu obyvatel 5424 050
vychézi HDP/obyvatele ptiblizné na 396 000 K& (World bank, 2017c¢).
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Graf 4.14 Ruast HDP na Slovensku
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S jistotou se d4 konstatovat, ze od roku 2010 slovenskd ekonomika roste, ackoliv ne
takovou rychlosti, jako v letech 2007 a 2008, kdy v prvnim zminéném roce rostl hruby
domaci produkt rychlosti pfes 10 % ro¢n€. V soucasnosti je zaznamenan rist hrubého

domaciho produktu ve vysi 3,3 % (Eurostat, 2017j).
Mira nezaméstnanosti

Pro Slovenskou c¢ast regionu Tritia se bude analyzovat mira nezaméstnanosti
v Zilinském samospravném kraji i v celé republice, a to ze stejného duvodu, jak jiz bylo

zminéno u predchozich kraji, a to z diivodu ptipadnych politickych debat na toto téma.

Graf 4.15 Mira nezaméstnanosti v Zilinském samospravném kraji a na Slovensku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Statisticky tirad Slovenskej republiky (2017) a Eurostat (20171)
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Mira nezaméstnanosti v Zilinském samospravném kraji je dlouhodobé niz§i nez v celé
Slovenské republice, a to pfiblizné o tii procentni body. Od roku 2014 se kazdym rokem
snizuje, pti¢emz v poslednim roce (2016) dosahl tento ukazatel hodnoty 6,14 %. Ke snizovani
miry nezaméstnanosti dochazelo i v celé Slovenské republice (Statisticky urad Slovenskej

republiky, 2017; Eurostat, 20171).
Mzdy

Pro Zilinsky samospravny kraj byl v roce 2015 zji$tén median mezd ve vysi 743 EUR,
kdezto v celé¢ Slovenské republice tento ukazatel dosahoval vyse 762 EUR. Median mezd
v Zilinském samospravném kraji je tedy o 19 EUR niZ§i, neZ je celorepublikova hodnota.
Z celkem 8 kraju Slovenské republiky je v tomto kraji ¢tvrty nejvyssi median mezd (Trexima

Bratislava, 2015).

4.3.3 Socialni vlivy
V ramci socidlnich vlivli v Zilinském samospravném kraji bude feSena velikost

populace a vékova struktura obyvatel, zmény v populaci, nadéje doziti a také mira korupce.
Velikost populace a vékova struktura

V Zilinském samospravném kraji mélo ke dni 1. ledna 2016 své bydlité celkem
690 434 obyvatel. Pfi porovnani s celkovym poctem obyvatel Slovenské republiky, a to
5426 252 obyvateli, vychazi, ze v tomto kraji bydli 12,7 % obyvatel Slovenska. Sice se jedna
o tieti nejlidnatéjsi kraj této republiky po PreSovském a KoSickém kraji, rozdily mezi vSemi

kraji Slovenska jsou vSak minimalni (Eurostat, 20171).

Graf 4.16 Vé&kova struktura obyvatel v Zilinském samospravném kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (20171)
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Stejné jako u vSech predchozich krajti/vojvodstvi, 1 zde ptevlada obyvatelstvo ve véku
30 — 49 let. Lidi v tomto veku zde zije 209 868 (30 %). Je zde vSak vétsi podil osob ve veku
15 — 29 let, kterych zde zije 141 560 (21 %), oproti osob ve véku 50 — 64 let (20 %), kterych
zde je o asi 4 000 mén¢ (Eurostat, 20171).

Rozloha toto regionu je 6 809 km?, tedy hustota zalidnéni je zde na hodnoté 104,4
obyvatel na km?. Hustota zalidnéni pro celé Slovensko, které ma rozlohu 49 035 km?, je
110,66 obyvatel na km? da se tedy konstatovat, Ze tento ukazatel je v Zilinském

samospravném kraji lehce podprimémy (Eurostat, 2017a).
Zmény v populaci

V roce 2015 se v Zilinském samospravném kraji zaznamenalo celkem 7 114 Zivych
narozenych osob a 6 691 osob zde zemfelych. Pii pohledu na pfirozenou zménu poctu
obyvatel se jedna o zvySeni poctu obyvatel, a to 0 423. Je vSak nutné brat ohled i na migraci,
kde rozdil mezi imigraci a emigraci €ini -438 obyvatel, tedy emigrace je v tomto kraji vetsi.
Ubytek obyvatel v ramci migrace zpusobil, Ze tento kraj zaznamenal v roce 2015 ubytek o 15

obyvatel (Eurostat, 2017h).

Na nérodni trovni v8ak doslo k narastu obyvatel jak v rdmci pfirozené zmény (1 776
obyvatel), tak v ramci migrace (3 127 obyvatel), celkové tedy na Slovensku piibylo 4 903
obyvatel. Obyvatelé¢ tohoto kraje tedy s nejvétsi pravdépodobnosti emigruji do jinych kraja
Slovenska (Eurostat, 2017h).

Nadéje doziti

Data Eurostatu vyuzivana pfi analyze nadéje doZiti jsou pouze pro regiony NUTS 2,

proto neexistuji data pro Zilinsky samospravny kraj. Pro tyto potieby jsou zde data pro region

Stfedni Slovensko, do kterého vedle Zilinského samospravného kraje spadé i Banskobystricky

kraj. Vzhledem k povaze tohoto ukazatele by tato data méla byt velmi podobna.

Stejné jako v ptedchozich ptipadech, i v nasledujici tabulce (tab. 4.21 Ocekavana
délka Zivota ve Stiednim Slovensku) je zobrazena ocekavand délka Zivota podle pohlavi a

podle véku, pficemz pro lepsi porovnani je k ukazateliim pfipocten jiz dosazeny vek.
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Tab. 4.21 Oc¢ekavana délka zivota ve Strednim Slovensku

Vek Vsichni Muzi Zeny
Do 1 roku 76,3 let 72,3 let 80,3 let

20 let 76,9 let 73 let 80,7 let

40 let 77,7 let 74,1 let 81,1 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017¢)
Mira korupce

Slovenska republika ziskala v hodnoceni celkem 176 statti v oblasti miry korupce 54.
misto. Bodovy zisk byl 51 z celkem 100 bodii, kde 100 bodii znaci zddnou korupci a 0 bodit

zase vysokou korupci (Transparency International, 2017).

Zaruky proti nepiipustnému vlivu a pravidlim na podporu etického lobovani jsou
v tomto staté na urovni 26 %. Subkategorie byly hodnoceny nésledovné — pruhlednost
politického systému 21 %, Cestnost 23 % a rovnost piistupu 34 % (Transparency

International, 2015).

4.3.4 Technologické vlivy
Mezi technologickymi vlivy Zilinského samospravného kraje se budou probirat
dopravni moZnosti, nabidky bank a moznosti mobilnich sluZzeb, tedy nabidky mobilnich

operatord.
Dopravni moZnosti

Zilinskym samospravnym krajem prochazi 4 Evropské silnice. Prvni z nich, E75, jiz
byla zminéna pifi analyzovani dopravnich moZnosti v Moravskoslezském kraji a Slezském
vojvodstvi. Jedna se o silnici spojujici norské Vardo s krétskou Sitiou, v tomto ptipadé se u
hranic s Ceskou republikou napojuje na &eskou silnici I/11, pokraduje jako slovenska I/11 az
do Ziliny, kde se méni na dalnici D3 a nasledné na dalnici D1 pokradujici do Bratislavy. Dalsi
Evropska silnice s oznatenim ES5S0 spojuje francouzsky ndmoini pfistav Brest s ruskym
méstem Machackala na pobfezi Kaspického mote. V tomto kraji je soucasti silnice 1/18, ktera
se misty méni na dalnici D1, vedouci z hlavniho mésta Bratislavy na vychod do PreSova a

Kosic (Mapy Google, 2017d)

53



Obr. 4.4 Mapa Zilinského samospravného kraje
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Tteti Evropskou silnici v tomto kraji je silnice E77 spojujici mad’arské hlavni mésto
Budapest' a rusky Pskov. V Zilinském samospravném kraji za¢ina v narodnim parku Velka
Fatra jako soucast silnice I/59 a az na vyjimky, kdy je soucasti rychlostni komunikace R3,
pokra¢uje k polskym hranicim, kde se napojuje na polskou silnici I/7. Ctvrtou Evropskou
silnici je E442 spojujici Zilinu s Karlovymi Vary. Je soudasti silnice 1/10, ktera se u hranic
s Ceskou republikou napojuje na silnici /35 v Moravskoslezském kraji, o které jiz byla
zminka pfi analyza dopravni obsluZnosti v tomto kraji. Za zminku stoji takeé silnice 1/12, ktera
ptivadi dopravu z polské dalnice S1 na silnici I/11 vedouci dale do Ziliny (Mapy Google,
2017d).

Nabidky bank

P#i analyze nabidek bank ve Slovenské republice, a tedy i v Zilinském samospravném
kraji, se budou brat v tivahu Slovenska sporitel'na, Tatra Banka, Privatbanka a banky znamé

jiz z Ceské republiky, tedy CSOB, Komeréni banka, Fio banka a mBank.
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Tab. 4.22 Srovnani podnikatelskych uctii na Slovensku

Vedeni Vybér z bankomatu SEPA platba
Banka Vedeni uctu Kart (banky / SR /
arty zahranici) Odchozi | Pfichozi
Sloyenska 59EUR | 2,08 EUR | 2 BUR/ZSEUR/ T4 1o pisp | 018 EUR
sporitel'na 5 EUR
Tatra banka 7 EUR 1 EUR IEUR/2EUR/ 0,18 EUR | 0,18 EUR
10 EUR
Privatbanka I5EUR | 1,67 EUR OEUR /1,3 EUR/ 0,2 EUR | 0,2 EUR
1,3 EUR
« 0,2 EUR /2 EUR /
CSOB 7 EUR 1,65 EUR 3 %, min. 6 EUR 0,18 EUR | 0,18 EUR
Komeréni banka | 5 EUR 3,33 EUR 1,3 EUR 0,35 EUR | 0,25 EUR
Fio banka 0 EUR 0 EUR 1,2 EURY 0 EUR 0 EUR
mBank 0 EUR 1,3 EUR% 1 EUR?! 0 EUR 0 EUR

Zdroj: vlastni zpracovani dle Slovenska sporitel'fia (2016), Tatra Banka (2017), Privatbanka
(2017), Ceskoslovenska obchodna banka (2017), Komer¢ni banka (2016), Fio banka (2016),
MBank (2016b)

Vzhledem k faktu, Ze celkem 4 ze 7 zminénych bank lze nalézt 1 na Ceském
bankovnim trhu a mBank lze dokonce nalézt i na polském bankovnim trhu, je v ptipadé
uzavirani smluv na tyto bankovni sluzby potieba vzit v uvahu, zda dany podnikatelsky subjekt
nema v jiné zemi u stejné banky jiz bankovni ucet a v piipad€ kladné odpovédi 1 to, zda tento
fakt banka akceptuje. Naptiklad u Fio banky na Slovensku byl pokus zalozit si zde bankovni
ucet (v cervenci 2016) zamitnut s odivodnénim, Ze na danou fyzickou osobu je jiz veden tcet

v Ceské republice.
Nabidky mobilnich operatori

Na slovenském trhu mobilnich operatort lze nalézt celkem 4 operatory s vlastni

vybudovanou siti, a to O2 Slovakia, Orange Slovensko, Slovak Telekom a SWAN. V téchto

19 Prvni vybér v mésici je vzdy zdarma
20V piipadé plateb kartou v daném mésici v celkové vysi 70 EUR nebo &erpani Givéru je poplatek 0 EUR
2! P#i vybéru nad 70 EUR je poplatek 0 EUR
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odstavcich se budou analyzovat i nabidky sluzeb virtualnich operatort, a to FunFén, JURO,

Tesco mobile a 4ka (Touchit — Aston ITM, 2016).

Tab. 4.23 Srovnani mobilnich operatord na Slovensku

Operator Voléni za min. SMS Internet
02 Slovakia 0,13 EUR 0,06 EUR 250 MB denné: 0,5 EUR
Orange Slovensko 0,12 EUR 0,06 EUR 1 MB: 0,01 EUR
Slovak Telekom 0,12 EUR 0,06 EUR 1 MB: 0,1 EUR
SWAN Tento operator mobilni sluzby v Zilinském kraji nenabizi
FunFon 0,07 EUR 0,07 EUR 200 MB denne¢: 0,4 EUR
JURO 0,05 EUR 0,05 EUR 1 MB: 0,05 EUR
Tesco mobile 0,039 EUR 0,039 EUR 500 MB m¢sic¢né: 5 EUR
4ka 0,04 EUR 0,04 EUR | MB004 EUR
1 GB mésicné: 4 EUR

Zdroj: vlastni zpracovani dle O2 Slovensko (2017), Orange Slovensko (2017b), Slovak
Telekom (2017a), SWAN mobile (2017b), Orange Slovensko (2017a), Slovak Telekom
(2017b), Tesco mobile (2017), SWAN mobile (2017a)
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5 Analyza soucasnych podpurnych infrastruktur

V této Casti bakalarské prace budou srovnany kraje na zédkladé PEST analyzy a dale

zde budou popséany podnikatelské inkubatory nachéazejici se na uzemi ESUS TRITIA.

5.1 Srovnani kraji na zakladé PEST analyzy
Vtéto cCasti bakalaiské prace dojde ke srovnani politicko-legislativnich,
ekonomickych, socidlnich a technologickych vlivii v ramci Moravskoslezského kraje,

Slezského a Opolského vojvodstvi a Zilinského samospravného kraje.

5.1.1 Politicko-legislativni faktory
V nasledujicich odstavcich dojde ke srovnani politicko-legislativnich faktort

analyzovanych dfive v této praci.
Minimalni mzda

V Ceské republice je minimalni mzda pro rok 2017 na trovni 11 000 K¢&. V Polsku je
v roce 2017 minimalni mzda ve vysi 2 000 PLN, coz pii ptepoctu kurzem 6,286 CZK/PLN ze
dne 16. 3. 2017 vychézi na 12 572 K¢&. Pro Slovenskou republiku je ve stejném roce stanovena
minimalni mzda na hodnotu 435 EUR, tedy pfi pfepoctu kurzem 27,02 CZK/EUR pro den
16. 3. 2017 se jedné o hodnotu piiblizné 11 754 K¢&.

v v

cv v

Dariova politika

Dan z piijmu fyzickych osob je v Ceské republice 15 % ze superhrubé mzdy, ktera
¢ini 134 % hrubé mzdy. Pro lepSi porovnatelnost byla tato sazba ptepoctena na 20,1 %
z hrubé mzdy. V Polsku je tato sazba ve vysi 18 % pro ro¢ni piijmy do 85 528 PLN (537 629
K<), nad tyto pfijmy se jedna o sazbu 32 %. Na Slovensku je sazba dané z ptijmu fyzickych
osob na urovni 19 %. Dané z piijmu fyzickych osob jsou tedy piiblizné ve stejné vysi ve
vSech sledovanych zemich s vyjimkou ro¢nich ptijmii nad 85 528 PLN v Polsku. Sazba dan¢
z ptijmu pravnickych osob je ve vSech sledovanych statech stejnd, a to ve vysi 19 %. Co se
tyCe dani, jedin¢ v Polsku se nachazi specidlni ekonomické zony poskytujici zna¢né danové

ulevy.
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Socialni a zdravotni pojisténi jsou ve vSech tfech statech pocitany z hrubé mzdy
zaméstnance. V Ceské republice ¢ini celkem 45 % (31,5 % socialni a 13,5 % zdravotni
pojisténi). Pro Polsko jsou tyto odvody v celkové vysi 32,6 %. Ve Slovenské republice jsou

odvody na sociélni (34,6 %) a zdravotni pojisténi (14 %) v celkové vysi 48,6 %. Nejhiie tedy

v

Sazby dané z piidané hodnoty jsou v Ceské republice 3, a to zakladni ve vysi 21 % a
snizené ve vysi 15 % a 10 %. V Polsku je zdkladni sazba o dva procentni body vyssi, ale
snizené sazby jsou poloviéni (8 % a 5 %). Na Slovensku existuji celkem 2 sazby dané
z piidané hodnoty, a to zakladni ve vysi 20 % a sniZena ve vysi 10 % — na rozdil od Ceské
republiky méa zakladni sazbu o jeden procentni bod niz§i a nema 15procentni sazbu. Se

zékladni sazbou na tom tedy nejlépe je Slovenska republika, nejhtire Polsko.
Elektronicka evidence trzeb

V Ceské republice je evidence trzeb provadéna online a nejsou zde zadné vyjimky, co
se tyCe objemu trzeb. Evidovat trzby tedy musi i ti nejmensi podnikatelé. Nutnosti je mit

patfi¢ny software a ptipojeni k internetu, investice jsou tedy opakujici se.

V Polsku je tato evidence provadéna off-line pomoci registracnich pokladen. Nutnosti
je tedy vlastnictvi registracni pokladny, investice je tedy jednordzova. Z evidence jsou vynati
podnikatelé s rocni trzbou do 20 000 PLN (125 720 K¢), pokud se nejedna o prodej alkoholu

a C1 obCerstveni.

Na Slovensku, stejné jako v Polsku, se k evidenci trZzeb pouzivaji registracni pokladny.
Jednordzové investice do registracnich pokladen se slovensti podnikatelé mizou vyhnout,
pokud za kalendaini mésic vyhotovi méné nez 1 000 pokladnich dokladd — tehdy mitizou
k evidenci pouZzivat virtualni pokladnu na webu statni spravy, zde je vSak nutné mit pfipojeni

k internetu.
Vstup do Eurozony

Co se ty€e plnéni konvergenénich kritérii, v Ceské republice jsou splnéna vSechna
kromé kritéria stability kurzu mény. V Polsku jsou splnéna vSechna kritéria, ov§em kritérium
vetejného deficitu neni plnéno dlouhodobé. V obou statech také prevazuji negativni ndzory na

zavedeni spole¢né evropské mény.
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5.1.2 Ekonomické faktory
Mezi ekonomickymi faktory se budou srovnavat mira inflace a monetarni politika,
dojde k porovnani kurzii zahrani¢nich mén a dale se bude srovnavat HDP, mira

nezaméstnanosti a mzdova hladina ve viech &tyfech regionech ESUS TRITIA.
Mira inflace a monetarni politika

Mira inflace byla v Ceské republice jako jediné ze sledovanych stati za poslednich 10
let vzdy na kladnych hodnotach, ackoliv v letech 2014 a 2015 dosahovala hodnoty 0,1 %.
Kromé téchto let se Ceské narodni bance dafilo drzet miru inflace blizko inflaéniho cile.
Z grafu vyvoje inflace v Polsku Ize vyCist neuspéSnou snahu polské centralni banky plnit
inflacni cil. Nejvetsi kolisavost inflace vSak za poslednich 10 let byla na Slovensku, kdy se

slovenské centralni bance nedafilo plnéni inflacniho cile.

Na zakladé této analyzy lze konstatovat, Ze ekonomika Ceské republiky je z pohledu
inflace pomérné stala a nemd velké problémy s plnénim inflaéniho cile, coz je ziejmé

zpisobeno 1 ¢innosti Ceské narodni banky na ménovém trhu.
Kurzy zahrani¢nich mén

Nevyhodou intervenci Ceské narodni banky mize byt vétsi volatilita kurzu CZK/EUR,
diky které je riziko mé&nového kurzu pro podnikatele vyssi. Doposud se vSak tento kurz drzi
hranice 27 CZK/EUR. Co se tyce polského zlotého, od roku 2015 doSlo ke snizeni jeho
hodnoty jak vuc¢i Ceské koruné, tak viaci euru. V poslednich letech doslo k posileni
amerického dolaru vici vSem témto tfem ménam. Britska libra naopak vici témto ménam

oslabila.
VySe HDP a HDP na obyvatele

Nejvyssi HDP pii piepoéitani na obyvatele je v Ceské republice, a to 431 000 Kg&.
V Polsku je tato hodnota 309 000 K& na Slovensku 396 000 K¢&. Ceska a slovenska
ekonomika zazila v roce 2009 pokles, oviem v CR doslo k poklesu i v letech 2012 a 2013.
V roce 2016 melo nejvétsi rast HDP Slovensko (3,3 %) nasledovano Polskem (2,8 %) a
Ceskou republikou (2,4 %). V roce 2015 v$ak ze viech tii statd méla nejvétsi rast Ceska

republika, a to 4,5 %.

Zadna ztéchto tfi zemi se v poslednich letech nenachédzela v recesi, nybrz

v ekonomickém riistu, coZ je pfiznivéa zprava pro podnikatele, kteti by zde chtéli podnikat.
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Mira nezaméstnanosti

V Moravskoslezském kraji byla v roce 2015 mira nezaméstnanosti ve vysi 8,1 %, coz
bylo o tfi procentni body vySe nez celorepublikovy pramér. V polskych vojvodstvich je mira
nezamé&stnanosti piiblizné stejna jako je celorepublikovy primér (7,5 %), a to 7,2 % ve
Slezském vojvodstvi a 6,5 % ve vojvodstvi Opolském. Zilinsky samospravny kraj mél v roce

2015 miru nezaméstnanosti ve vysi 7,86 %, pricemz celorepublikovy primér byl 11,5 %.

Na zaklad¢ vyse zminénych dat se da predpokladat zvysena Cinnost vlady v oblasti
nezaméstnanosti ve Slovenské republice, a tedy i v Zilinském samospravném kraji. Naproti
tomu tomu v Ceské republice nelze tuto &innost odekavat z diivodu nizkého ukazatele pro
celou republiku, ackoliv v samotném Moravskoslezském kraji je mira nezaméstnanosti

nejvyssi ze viech regionu ESUS TRITIA.
Mzdy

Vroce 2015 ¢inil median mezd pro Moravskoslezsky kraj 23 116 K¢&, pro Slezské
vojvodstvi byla tato hodnota ve vysi 3 500 PLN (22 001 K¢ pfti kurzu 6,286 CZK/PLN), pro
Opolské vojvodstvi 3 200 PLN (20 115 K¢& pti kurzu 6,286 CZK/PLN) a pro Zilinsky kraj 743
EUR (20 076 K¢& pti kurzu 27,02 CZK/EUR). V Moravskoslezském kraji je tedy nejvyssi
mzdova hladina ze viech regioni ESUS TRITIA, alkoliv je zde i nejvys§i mira
nezaméstnanosti. Na zakladé tohoto ukazatele je tedy pro podnikatele nejvyhodné;si podnikat

v Zilinském samospravném kraji nebo v Opolském vojvodstvi.

5.1.3 Socialni faktory
V ramci socidlnich faktor dojde ke srovnani velikosti populace, jeji struktury a zmén,

déle se bude srovnavat nadéje doziti a mira korupce.
Velikost populace a vékova struktura

Nejvétsi populace je ve Slezském vojvodstvi, kde bydli vice nez 4,5 milionti obyvatel,
nasleduje Moravskoslezsky kraj s vice nez 1,2 milionem obyvatel. Témé&f milion obyvatel,
presnéji 952 557, bydli v Opolském vojvodstvi a nejméné, téméi 700 000 obyvatel, bydli
v Zilinském samospravném kraji. Z pohledu velikosti populace bude tedy pro podnikatele

nejatraktivnéjsi Slezské vojvodstvi.
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Graf 5.1 Struktura obyvatel v regionech ESUS TRITIA
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (20171)

Co se tyce struktury obyvatel, vS§echny sledované regiony jsou na tom podobné. VéEtsi
rozdily Ize nalézt u vékovych kategorii 15 — 29 let a 65 — 84 let. V obou ptipadech se vSak

jedna o jednotky procent.
Zmény v populaci

Z pohledu pfirozené zmény obyvatel je na tom nejlépe Zilinsky samospravny kraj,
ktery vroce 2015 evidoval pfirGstek 423 obyvatel. Ve vSech ostatnich regionech doslo
k pfirozenému ubytku obyvatel, nejvétsi ve Slezském vojvodstvi (8 810 obyvatel).
K pfirozenému ubytku 2179 obyvatel doSlo v Opolském vojvodstvi, pficemz

v Moravskoslezském kraji toto ¢islo dosahovalo hodnoty 409.
Co se tyde &isté migrace, ve viech regionech byla vétsi emigrace. V Zilinském kraji o
438 obyvatel, v Opolském vojvodstvi o 2 177 obyvatel, v Moravskoslezském kraji o 2 681

obyvatel a nejvétsi, ve Slezském vojvodstvi, o 6 328 obyvatel.

Nejvetsi ubytek obyvatel byl tedy ve Slezském vojvodstvi (15 138), dale v
Moravskoslezském kraji (4 365) a Opolském vojvodstvi (4 356). V Zilinském samospravném

kraji ubylo v za rok 2015 pouze 15 obyvatel.

Z tohoto ukazatele miiZze podnikatel vyc¢ist vyvoj poctu obyvatel dané krajiny, a tedy i

poctu potencidlnich zdkaznikd.
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Nadéje doziti
Nad¢je doziti se ve vSech regionech pohybuje piiblizné na stejné urovni. U Zen se
pohybuje okolo hodnoty 81 let, u muzl pobliz hodnoty 73 let. Pro ob& pohlavi je ocekdvana
délka zivota pramérné piiblizn¢ 77 let. Tyto udaje sice podnikatel nevyuzije pfimo, mé vSak

vyrazny vliv na celkovy pocet obyvatel a jeho strukturu.
Mira korupce

Informace 1 mife korupce jsou pro podnikatele velmi dilezité. Nejhtite v hodnoceni
dopadlo Slovensko, které se umistilo na 54. misté, o néco vys je Ceska republika, ktera se
umistila na sdileném 47. misté. Polsko se nachazi mnohem vyse, a to na 29. misté. Podnikatel

v

muze tedy v tomto staté ocekavat spravedlivéjsi pristup.

Nejvyssi hodnoceni v oblasti prihlednosti politického systému lze nalézt v Polsku, a
to 29 %, nasleduje Slovensko (21 %) a nejméné méa Ceska republika (19 %). V Cesku je na
nejvyssi urovni Cestnost, kterd byla ohodnocena 38 %, zatimco v Polsku byla hodnocena 26 %
a na Slovensku 23 %. Rovnost pfistupu je nejvétsi v Polsku (43 %) a na Slovensku (34 %),

pfi¢emz nejmensi je v Ceské republice (30 %).

5.1.4 Technologické faktory
Ke srovnani dopravnich moznosti, nabidek bank a mobilnich operatorti v ramci ESUS

TRITIA dojde v nasledujicich odstavcich.
Dopravni moZnosti

Nejlepsi dopravni obsluznost je ve Slezském vojvodstvi a Moravskoslezském kraji.
Tato situace je zfejmé i diisledkem toho, Ze se zde nachazi mnoho velkych mést, a tedy i vice
obyvatel. Pfes Opolské vojvodstvi vede pouze jedna délnice, a to dalnice A4. Nejhorsi situace
je v Zilinském samospravném kraji, i kdyZ je zde nékolik evropskych silnic. Dalnice D1
prochdzejici timto krajem je rozkouskovana a né€kolikrat se méni v silnici prvni tfidy. Pro
podnikatele je tedy nejlepsi volba, jak uz bylo zminéno, Slezské vojvodstvi nebo

Moravskoslezsky kraj.
Nabidky bank

Nejlepsi nabidky bankovnich Gétd byly nalezeny v Ceské republice, které zde nabizi
tzv. ,,mladé banky“, a to Fio banka, MBank, Air bank a Equa bank. Posledni zmin€né banka
ma vSak nevyhodné SEPA platby, tedy platby v eurech vramci Evropské Unie. Banka
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MBank se nachazi i na polském a slovenském trhu, kde nabizi velmi podobné sluzby. Stejné

na tom je i Fio banka, ktera své sluzby nabizi jak v Ceské republice, tak i na Slovensku.
Nabidky mobilnich operatori

Nejlepsi nabidky mobilnich operatorii 1ze nalézt v Polsku, kde se tarify s neomezenym
volanim a SMS nabizeji 1 za cenu nizsi nez 30 PLN (189 K¢ pfi kurzu 6,286 CZK/PLN)
mésicne. Vyssi ceny za volani 1ze nalézt na Slovensku, kde se ceny za minutu volani pohybuji
od 0,039 EUR (1,05 K¢& pii kurzu 27,02 CZK/EUR) do 0,13 EUR (3,51 K¢&). V Ceské
republice se ceny za minutu volani pohybuji okolo hodnoty 2,5 K¢ Ceny SMS se na
Slovensku pohybuji mezi 0,039 EUR (1,05 K&) a 0,07 EUR (1,89 K¢), zatimco v Ceské
republice mezi 1,2 K& a 2 K&. Ceny za 1 MB internetu jsou v Ceské republice i na Slovensku
velmi podobné. Celkové zhodnoceno, nejlepsi nabidky v oblasti mobilnich sluzeb dosahne

podnikatel ve Slezském a Opolském vojvodstvi.

5.2 Podnikatelské inkubatory v jednotlivych krajich

V nasledujicich odstavcich budou vypsany podnikatelské inkubatory v jednotlivych
gastech ESUS TRITIA.

5.2.1 Podnikatelské inkubatory v Moravskoslezském Kkraji
V tomto kraji jsou celkem 2 podnikatelské inkubatory — Business inovation centre
Ostrava a Centrum podpory inovaci Vysoké Skoly Banské — Technické Univerzity Ostrava.

Oba tyto podnikatelské inkubatory se nachazi v Ostraveé (Czechlnvest: Inkubatory, 2017).

5.2.2 Podnikatelské inkubatory v Opolském a Slezském vojvodstvi

V obou vojvodstvich plisobi Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci (AIP), ktery
sdruZzuje podnikatelské inkubatory po celém Polsku. V Opolském vojvodstvi existuje pouze
jeden inkubator, a to v nejvétsSim meésté tohoto vojvodstvi, Opole. Ve Slezském vojvodstvi
inkubatort pasobi Sest. Dva z téchto inkubatort se nachdzi ve mésté¢ Katowice. Po jednom ve
méstech Czestochowa, Dabrowa Gornicza, Bytom, Zabrze a Bielsko-Biala (Inkubatory.pl,

2017).

5.2.3 Podnikatelské inkubatory v Zilinském samospravném Kraji

Z celkem 15 podnikatelskych a technologickych inkubatori nachdzejicich se na izemi
Slovenské republiky se v Zilinském samospravném kraji nachazi pouze jeden podnikatelsky
inkubator, a to Technologicky inkubator VTP Zilina, ktery se nachazi pobliz Zilinské
univerzity (Slovak Business Agency, 2017).
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6 Zavér

Cilem této bakalatrské prace bylo pomoci PEST analyzy porovnat a vyhodnotit vlivy
piisobici na podnikatele vramci ESUS TRITIA. Pomoci analyzy makroprostiedi byly
identifikovany a  vyhodnoceny vlivy ptlisobici na zacinajiciho  podnikatele
v Moravskoslezském kraji, Slezském vojvodstvi, Opolském vojvodstvi a Zilinském

samospravném kraji.

Nutno zminit, Ze v pribéhu psani této bakalaiské prace doslo k ukonceni intervenci
Ceské narodni banky, ackoli tento krok byl ogekavan az v poloving roku 2017, tedy po
odevzdani této prace. Tato zména zatim mirné ovlivnila podminky podnikani v Ceské

republice, ale da se oc¢ekavat dalsi pohyb kurzi.

V teoretické Casti byly popsany metody vyuzivané v praktické ¢asti bakalarské prace.

V dal§im bodé doglo k charakteristice jednotlivych regionit ESUS TRITIA.

V praktické ¢asti bakalarské prace byly analyzovany vlivy plsobici na zacinajici

podnikatele a nasledné doslo k jejich srovnani, cile bakalafské prace tedy bylo dosazeno. Na
zékladé provedeného srovnani téchto vlivil Ize uréit, ktery region v ramci ESUS TRITIA je
pro zacinajiciho podnikatele nejptivétivesi.
u které bylo zjisténo, Ze u zaméstnancli v Polsku se odvadi o vice nez 10 % niz$i odvody na
socialni a zdravotni pojiSténi nez v ostatnich sledovanych statech. Také zde existuji specialni
ekonomické zony se znaénymi daflovymi tlevami. DalS§im velmi vyznamnym vlivem je mira
korupce, kde nejspravedlivéjsi piistup lze ocekavat v Polsku. Také bylo zjisténo, ze nejlepsi
dopravni obsluznost je ve Slezském vojvodstvi (PL) a Moravskoslezském kraji (CZ).

V souhrnu se da fict, ze nejlepsi podminky podnikani jsou momentalné v Polsku, coz
je umocnéno i cenami mobilnich sluzeb. Ty jsou vyrazné niz§i nez v Ceské republice a na
Slovensku, a tak zdsadn¢ zleviuji ndklady podnikateld.

Struéné byly popsany i podnikatelské inkubatory nachazejici se v ESUS TRITIA,
které by mohly zacinajicimu podnikateli pomoci pii zacatcich v podnikani, pokud by se

rozhodl v nékterém z téchto regionti podnikat.
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Priloha ¢. 1 — Charakteristické rysy vlastnika manaZera

Jedna se o ¢loveéka, ktery se nesnazi o rust podnikani. Jedna se o zivnost ¢i femeslo.
Potieba nezavislosti

Vlastnik-manazer ma silnou potiebu nezévislosti, lidové feceno ,,chce byt svym
vlastnim Séfem®. Nezavislost vSak miize kazdy C¢lovék vnimat jinak, muze se jednat o
kontrolu nad svym vlastnim osudem, dé¢lat véci jinak nebo byt v situaci, kde dany jedinec

naplni sviij potencidl (Burns, 2011).
Potieba tuspéchu

Vlastnik-manazer méa vysokou touhu néceho doséhnout. Cil, kterého chce dosdhnout,
muze mit mnoho podob, napt. zaméstnani 100 lidi, vydélat sviij prvni milion korun, apod.
Tato potteba vSak mize byt velmi zradnd — dany jedinec mize investovat znacné mnozstvi
finan¢nich prostiedki do cile, o kterém se mylné domniva, ze jej dokdze dosdhnout (Burns,

2011).
Ma budoucnost ve svych rukou

Takovyto ¢lovék neveii v osud, nybrz véfi vto, ze ma plnou kontrolu nad jeho
budoucnosti. Dokaze tak podstoupit vétsi riziko. Takovéto chovani méa samoziejmé i své
nevyhody — miliZe se snaZzit ovladnout a mit kontrolu nad kazdym aspektem svého podnikéni,

coz muze vést naptiklad ke stresu, zabyvani se detaily, apod. (Burns, 2011).
Schopnost Zit v nejistoté a prijmout pifimérené riziko

V podnikani existuje mnoho nejistot, at’ uz se jednd o problém s nezaplacenymi
pohledavkami, zmény na trhu, zvySovani Urokovych sazeb v ptipad¢ Gvéru, apod. Mnoho
z nich vlastnik-manaZer ani nemize zdsadnim zplisobem ovlivnit, ackoliv miZou zvlasté u
mens$ich podnikatell vést ke znacnym finanénim problémim, pfipadn¢ az k bankrotu.
ZaloZenim podnikani tak vlastnik-manazer vstupuje do spiraly rtiznych nejistot, kde se bude

pohybovat po celou dobu trvani jeho podnikdni (Burns, 2011).



Priloha ¢. 2 — Charakteristické rysy podnikatele

Podnikatel hleda nové prilezitosti k podnikdni, at’ uz se jedna o vytvofeni nové
poptavky ¢i nalezeni nové cesty vyuzivani jiz existujiciho trhu. Tyto pfilezitosti se pak snazi
vyuzit. Podnikatel sdili charakteristické rysy s vlastnikem-manazerem, ovSem vedle toho ma i

rysy charakteristické pouze pro podnikatele (Burns, 2011).
Hledajici prileZitost
Podnikatel se tedy snazi vyuzivat jakoukoliv zménu, aby dosahl zisku, tedy hleda
piileZitosti k vydélavani penéz. Casto se stavé, ze kde ostatni vidi problémy, podnikatel vidi
ptilezitost. Takovéto chovani vSak mé i1 své nevyhody — podnikatel se nedokaze v urcitou
chvili zaméfit pouze na jednu piilezitost, protoze stale kolem sebe naléza dal§i a dalsi.
Existuji i podnikatelé, ktefi vyuziji danou pftilezitost a zalozi podnik, ktery nasledné prodaji,

aby mohli hledat dalsi ptilezitosti a celou situaci opakovat (Burns, 2011).
Inovativni

Schopnost nalézt piilezitost a inovovat (zdokonalovat) ji je to, ¢im se podnikatel
nejvice odliSuje od vlastnika-manazera. Podnikatel jde sinovacemi na trhu, aby vyuzil
ptilezitost a jeho podnikani rostlo. Ackoliv miiZze mit inovace mnoho forem, dé se fict, ze

podnikatelé jsou neustale inovativni (Burns, 2011).
Sebevédomy

Podnikatel musi byt sebevédomy ve svém vlastnim Gsudku a schopnosti zalozit své
podnikani, jinymi slovy musi v sebe a své podnikani vetit. Pokud sdm nebude ve sviij produkt

véfit, nebudou v néj véfit ani ostatni (Burns, 2011).
Proaktivni a vnitiné motivovany

Podnikatel byvéa castéji proaktivni nez reaktivni. Je proaktivni ve smyslu hledani
prilezitosti — nespoléha se na stésti. Pracuje i ve svém volném Case. Casto se tak stava, ze svij
veskery volny ¢as vénuje préci, coz miize vést i k zanedbavani vlastni rodiny (Burns, 2011).

Vizionar s tuSenim

K dosahnuti uspéchu pottebuje podnikatel mit jasnou vizi, ¢eho chce dosahnout. Vize

je hlavni slozkou jeho motivace, ktera také pomaha k ziskdni zaméstnanct a zakaznikli. Pro

podnikatele je dilezité, aby vytusil, kdy s danou inovaci pfijit na trh. Jedna se o schopnost byt

ve spravnou chvili na spravném miste. Pfijit s inovaci na trh brzy mize vést k jejimu krachu.



Ptijit na trh pozd¢ zase podnikateli ztizi cestu k tispéchu. Mnoho uspésnych podnikatelt na
otazku, zda je jejich uspéch vysledkem Stésti nebo dobrého usudku, odpovida, ze obojim

(Burns, 2011).
Ochota podstoupit vysoké riziko a Zit ve velké nejistoté

Na rozdil od vlastnika-manaZzera, ktery je schopny piijmout riziko a zit v nejistote,
podnikatel je schopny pfijmout mnohem vét§i riziko a Zit v mnohem vétsi nejistoté. Casto
jsou schopni riskovat v§echno, jelikoz véti ve sviij podnikatelsky napad. Jak uz bylo zminéno,
vzhledem k vysoké nejistoté¢ je pro podnikatele dilezitd vysoka mira sebevédomi (Burns,

2011).



