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Abstrakt

Tato prace se zabyva nakupem energii prostiednictvim e-aukci. Zkoumanym
problémem bylo zjistit jaky vliv ma cena na burze na vyslednou cenu aukce, jaky vliv ma
nacasovani aukce a jakd je marze dodavatelt. Problém byl zkouman pomoci regresni analyzy
dat ziskanych od spolecnosti zabyvajici se aukcemi a doplnéné o data z burzy PXE. Z analyzy
dat vyplynulo, Ze zavislost mezi cenou na burze a vyherni cenou aukce existuje. Dale, ze
nacasovani aukce je podstatné predevsim s ohledem na vyvoj cen na burze a v neposledni fadé,
ze marze dodavatelll u smluv na 12 a 24 mésict neni pfili§ rozdilna a je ovlivnéna predevsim
poctem drazenych MWh. Vyslednym doporucenim pro malé a stfedni spolecnosti je tedy
nakupovat elektrickou energii prostfednictvim spolecnych aukci s dal§imi spole¢nostmi a cenu
fixovat na 12 nebo 24 mésict v zavislosti na pfedpokladaném vyvoji cen elektrické energie na

burze.
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1 Uvod

Téma zkoumané v této diplomové praci je nejen dulezité, jelikoz nakup elektrické
energie muze usSetfit jisté financni prostfedky spolecnosti, ale i zajimavé, jelikoz moderni
technologie umoznuji nové metody nakupu elektrické energie. Cilem prace bylo odpovédét na
nekolik otazek. PiedevSim jaky vliv méa cena na burze na vyslednou cenu aukce, jak se lisi
marze dodavatelll u smluv na 12 a na 24 meésict a také jaky vliv ma nacasovani aukce na
vyslednou cenu elektrické energie. V neposledni fadé se také kombinaci této problematiky,
nakupu elektrické energie pomoci e-aukci, nezabyva pfili§ Ceska literatura, a tudiz bylo

vedlejSim cilem ptfenést poznatky ze zahranicni literatury.

Prace se zabyva vyvojem cen a marzi n¢kolika aukci ve sledovaném obdobi od roku
2012 po rok 2016. Za toto obdobi byla ziskdna data o n€kolika spolecnych aukcich elektrické
energie a kvartalni ceny elektrické energie na burze z nichz byly vypocitany vazené ceny.
Hlavni pouzivanou metodou v této praci je regresni analyza zavislosti vysledné ceny aukce na

ostatnich faktorech.

V prvni ¢asti této prace jsou popsany teoretickd vychodiska. Cilem je vysvétlit ¢tenafi
problematiku e-aukci a jejich kratkou historii. Je zde uveden jejich vyvoj ale 1 vyvoj
energetického trhu, a pfedevsim rizné typy a princip fungovani elektronickych aukci. V dalsi
¢asti je popsdna pouzitd metodika prace. Pfedevsim jak byla ziskdna a upravena data a také
detailni popis regresni analyzy. Ve Ctvrté kapitole této prace je samotny vyzkum a vysledky
regresnich analyz dopInéné o tabulky, ale také grafy, které se zabyvaji vyvojem ve sledovaném
obdobi. Poté nasleduje ¢ast diskuze a doporuceni, ve kterych je tedy shrnut hlavni vystup prace
a doporuceni pro spolecnosti k nakupu elektrické energie prostiednictvim e-aukci. Posledni

kapitolou této prace je zaver.



2 Teoreticka vychodiska nakupu energii prostrednictvim e-aukci

2.1 Historicky vyvoj
Pro lepsi pochopeni souvislosti je v nasledujicich kapitolach definovan historicky vyvoj
aukci, burzy a elektroenergetického primyslu. Cilem je vysvétlit proc se zacaly vyuzivat aukce

elektfiny a co tomu ptedchazelo.

2.1.1 Historicky vyvoj elektroenergetického primyslu

V modernim zivot¢ si nedokdzeme predstavit byt bez elektfiny, avsak méalokdo vi, ze to
jesté neni ani dvé sté let, co se zaCala vyrazné uzivat v naSich (tehdy jesté) Ceskych zemich.
Nejdiive zacala byt vyuzivana pro elektrické osvétleni. V roce 1881 byla postavena prvni
elektrickd centrala v Evropé v Janackové divadle v Brné a nasledné v dalsim roce byly
Frantiskem Kfizikem rozsviceny prvni lampy pred Staroméstskou radnici v Praze (CEZ, 2017).
Elekttina tedy neni pouzivdna na naSem Uizemi pftili§ dlouho a hromadné vyuZzivani zacalo jesté

pozd¢ji.

Systematicky se zacalo elektrifikovat nase izemi az od roku 1919, kdy byl ptijat zdkon
o vSeobecné elektrifikaci. Pti vzniku nasi republiky mélo k elektfiné pfistup jen 34 % obyvatel
(na Slovensku dokonce jen 2 %). Pokryti celého tzemi bylo dokonéeno az v roce 1955 (CEZ,
2017).

Muze se zdat byt zajimavé, ze elektiina se zacala pouzivat ne kvili primyslu, ale kvili
zemé&délstvi, kde chybéli pracovnici a bylo tudiZ nutné hledat nahradu lidské prace ve strojich.
Opravdové problémy zptisobila celosvétova hospodarské krize a nasledujici II. Svétova valka,
v této dobe byl zbrzdeén rychly postup elektrizace zejména chudsSich oblasti. Také zapojeni do
vale¢ného primyslu zptsobilo rist poétu vyroben, avsak technicky stav zacal byt velice Spatny
a zastaraly. Rozvody elektrického vedeni byly béhem véalky poni¢eny, a proto trvala

elektrifikace déle (CEZ, 2017).

Po skonéeni valky vznikly Ceskoslovenské energetické zavody a vie se zacalo Fidit
pomoci planovaného hospodarstvi. Jelikoz se objevoval nedostatek elektfiny, dovazela se
z okolnich statl, ptedev§im z Polska, objevovali se i jist¢ zdkazy pouZivani elektrickych
spotiebicii a zacaly se vyskytovat odstdvky domadacnosti od elektfiny, aby byly zajistény
dodavky pro primysl. Planované hospodarstvi znan¢ ovlivnilo ceny elekttiny, v letech 1968

az 1976 se vliibec neménily, a to vedlo k nesouladu mezi naklady a cenou. Tato politika a



nasledné skokové zvySeni cen zapficila vzdalovani nasi zemé od zapadnich stath, které zacaly

hospodarngji nakladat s energiemi (CEZ, 2017).

Zajimavy vyvoj nasledoval aZ po sametové revoluci. Ceska elektroenergetika prodélala
zasadni zmény. Tento vyvoj mizeme rozdélit do tif zakladnich fazi. Prvni, ktera skoncila v 90
letech minulého stoleti, restrukturalizace centralné tizeného energetického odvétvi a jeho
rozdéleni na mnoho mensich spoleénosti, nékteré ziistaly Sasteéné v rukou statu (napi. CEZ)
(Vigek a Cernoch, 2012). Z Ceskych energeticky zavodi byly vy&lenény teplarenské,
opravarenské, montazni a dal$i podniky, nasledn¢ i osm distribucnich spolecnosti, které
dodavaji elektfinu konecnym zakaznikiim. Byl pfepracovan projekt Temelinu a uhelné
elektrarny byly kompletn& odsifeny. Toto odsifeni probéhlo v Ceské republice nejrychleji ze
vSech evropskych zemi a priblizilo ji to “zapadni energetice®. Elektriza¢ni soustava vstoupila
jako prvni odvétvi do Evropy a byla propojena se zapadoevropskou soustavou. Nasledovala
druha faze (Vigek a Cernoch, 2012) privatizace vétiny energetickych spolecnosti (CEZ pouze
z Casti). V souvislosti s pfechodem na trznim hospodatstvim spotieba poklesla, ale brzy jiz
kopirovala vyvoj HDP a ceny jiz odrazely skute¢né naklady (CEZ, 2017). ,V reakci na
pozadavky ES/EU navic v této fazi dochéazi k pocatkiim liberalizace trhu, jejim cilem je
zdkaznik s moznosti vybéru dodavatele elektiiny ¢ zemniho plynu.“ (Viéek a Cernoch,
2012, s. 64). Za posledni tieti fazi oznaduji V1éek a Cernoch (2012) stabilni situaci s uzavienou
privatizaci a se zaméfenim na dokonceni liberalizace energetického trhu, a to v obdobi od

vstupu CR do EU az do dneska.

Autofi Vlgek a Cernoch v roce 2012 tvrdili, Ze ekologické aspekty a otazka Zivotni
prostiedi se budou tykat debat o Ceské energetice. Predpoveédéli tim tedy témet spravné vyvoj
energetiky a zmény postoji spoleCnosti v poslednich letech. V dlouhém obdobi je totiz
energetika ovlivnéna mnoha faktory, nejen neustdlou rostouci poptavkou po elektfing, ale
predevsim zavazky chranit klima a Zivotni prostiedi. Navic preference spotiebiteld se znaéné
meéni a vyvijeji. Napiiklad vystavba novych velkych energetickych zdrojii narazi na odpor
vefejnosti s tim, Ze se jedn o velky zasah do Zivotniho prostiedi (CEZ, 2017). A pfedevsim co
se tyka estetiky, pokud 1 obnovitelné zdroje zasahuji do krajiny ¢asto narazi na velky odpor. Na
rozhodnuti o jejich vystavbé se poté dé€laji referenda. Naptiklad 8. fijna 2016 se uskutecnilo
referendum o vystavbé dalSich vétrnych elektraren v Protivanové. Koneénym vysledkem
referenda byl souhlas obyvatel s vystavbou dalSich elektraren, avSak rozdil hlasi nebyl pfilis
velky. Pro vystavbu se kladné vyjadfilo 225 voli¢i a proti jich bylo 155. Navic je nutné

podotknout, ze ne vSichni obyvatelé¢ se zcastnili. Referendum je vSak platné, jelikoz se
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vyslovila vice nez &tvrtina voli¢i (Ceské noviny, 2016). Navic se prohlubuje krize evropské
energetiky. Trh je nefunkéni, systém emisnich povolenek také (CEZ, 2017). Emisni povolenky
jsou pouzivany ve snaze omezit produkci emisi. V prvotnich ptipadech to vsak viibec
nefungovalo a v CR se do ob&hu dostalo pfiblizné o 10 % povolenek vice, nez elektrarny viibec
mohly vyuZit. Jedinym Gspéchem bylo rozkolisani cen energii, ale Zadné sniZeni emisi. Od roku
2013 jsou povolenky nové drazeny v aukcich (V1éek a Cernoch, 2012). Neexistuje piilis velka
motivace provozovani nizkoemisnich zdroji. Ceny elektfiny rostou kviili podporovani
obnovitelnych zdrojl a hrozi i nezajiSténi bezpecnych dodavek energii. Chybi jasna a prehledna

politika evropské energetiky (CEZ, 2017).

Na zéklad¢ tohoto vyvoje se objevuje novy model celého energetického sektoru. Jde o
doplnéni pevné “pateini sité” tzv. “nervovou siti“. Jde vlastné o doplnéni velkych zdroji
mensimi a tim o decentralizaci vyroby. Ze spotiebiteld se v nekterych ptipadech mohou stat i
vyrobci energie. Napiiklad podniky vlastni své vlastni elektrarny a prebyte¢nou
(nespotfebovanou) energii prodavaji do sité. Tyto okrajové postupy a technologie tedy nabydou
na vyznamu a také se zvysi podil obnovitelnych zdroji (CEZ). Pro ilustraci souasné a budouci

vize slouzi nasledujici obrazek.

Obr. 2. 1 Vyvoj vyrobcii energie

Prebrdano z CEZ



2.1.2 Historicky vyvoj aukci

v Case neustale méni. Prvni zminky o aukei sahaji do roku 500 pfed nasim letopoctem. V této
dobé¢ se na aukcich obchodovalo se Zenami, které byly proddvany jako manzelky a vlastné bylo
ilegalni provdat dceru bez prodani na aukci. Zde byly Casto pouzivany “descending (klesajici
ceny)* aukce, které zaCinaly s vysokou cenou a koncili az kdyz byl nalezen zajemce ochotny
zaplatit vyvolanou cenu. U zen, které byly velice krasné se drazila nejvyssi nabizend cena
(Brandly, 2010; auctioneers, 2017; euro-aukce, 2011). Déle byly ¢asto drazeny véci z valeCnych
tazeni piedev§im za doby Rimské fiSe a v neposledni fadé také majetky dluznikt k uhrazeni
pohledavek. Zajimavosti je drazba celé Rimské #i$e poradana pretoriany (vojaky), kteii zabili
cisafe. Celd Rimska fi$e byla vydraZzena a nasledné tento podin prerostl v ob&anskou vélku,
které skoncila zabitim vyherce aukce (auctioneers, 2017). V téchto dobach bylo misto ndm dnes
znamého kladivka pouzivano kopi, tudiz vyznam a symbol dnes pouzivaného kladivka je jiz

z tohoto obdobi (Brandly, 2010).

Po tpadku Rimské FiSe nebyly aukce piili§ v oblib&. V Evropé se téméf nepouzivaly,
v Anglii se pouzivala aukce typu s hofici svici, kdy aukce skoncila v okamziku uhasnuti svice.
V Cechach se aukce pouZivaly piedevsim pro drazeni vyrubané rudy (euro-aukce, 2011). Velky
rozmach mély aukce v Americe. Kolonizatofi pouzivali aukci témét pro vSechny obchody, od
prodejii kukufice, naradi, otrokd az po prodeje celych farem. V tomto obdobi byly nejvice
prodavany koZeSiny, které byly ziskavany od domorodct. Tyto koZeSiny byly ndsledné draZzeny
v ptistavech obchodnikiim z Evropy, ktefi je pfepravovali do Star¢ho svéta a zde opét drazili

mistnim vyrobciim (Brandly, 2010).

Za obcanské valky v Americe zacali dostavat drazebnici oznaceni jako Colonel
(plukovnik) nebo také “Knights of the Hammer* (rytiii kladiva) a “Brothers* (bratii). Ti jiz
m¢éli vétSinou stejné “vybaveni®, které obsahovalo kladivko, zvonek, ¢epici plukovnika a vlajku
pod niz se aukce konala (auctioneers, 2017; Brandly, 2010). V téchto dobach se ¢as aukce ¢asto
fidil podle pocasi, jelikoz aukce byly provadény venku. Vibec prvni aukéni sini je
Stockholmsky aukéni dim (Stockholms Auktionsverk), ktery byl zalozen roku 1674 (Brandly,
2010). Nejveétsi boom zazili drazebnici v obdobi II. Svétové valky. Zde se znich stali

obchodnici v oblecich a kravatach, jak je zname dnes (Brandly, 2010).

VSe se vSak méni s posledni dobou od vzniku internetu. Vyvoj internetu vedl

k vyznamnému nartstu vyuzivani aukci. Diky této technologii je vydrazeno vice zbozi, nez



bylo diive mozné (euro-aukce, 2011). VSe zacalo pocitaci, telefony a fotkami, které ulehcovaly
praci drazebnikiim. V poloviné 90. let vzniknula eBay a stala se “online leaderem‘ na trhu
aukci. Prvni véci, ktera byla online vydrazena bylo laserové ukazovatko za cenu $14.83
(eBayinc, 2017; Brandly, 2010). Diky eBay zacaly vznikat i dal$i pro nds zname auk¢ni portaly,
jako je Amazon, Yahoo! apod., které maji také v n¢kterych zemich vyznamny podil na trhu
(Farnsworth, 2008). V Ceské republice je pravdépodobné nejznaméjsi a nejnavitévovandjsi
aukéni siti Sirokou vefejnosti Aukro. Vzniklo vroce 2003 a ma jiz téméer 3,8 miliond
registrovanych uzivateli (Aukro, 2017). Dnes jsou po celém svété jiz aukce pouzivany
v opravdu ve velkém métitku a v nékterych ptipadech jsou efektivni a pouzivanou metodou pii
vybéru uréitych vefejnych zakazek (Maurer, 2011). Na tyto zakézky existuje v CR nékolik

spole¢nosti, které pro vefejnost nemusi byt pfili§ znadmé a o nékterych bude pojednavano dale.

2.1.3 Historicky vyvoj aukci elektFiny
Jelikoz byl jiZ popsan samostatny vyvoj jak energetického primyslu, tak aukei, je

vhodné si tuto problematiku propojit.

V poloving 1990 byly poprvé piedstaveny online reverzni aukce na B2B trhu a brzy se

staly popularnim zptisobem na zajisténi produktt a sluzeb (Schoenherr, 2007).

S vertikdlnim oddélenim energetiky a nasledném oddéleni vyrobnich a distribu¢nich
podnikt v pozdnich 80. a na pocatku 90. let, zacaly byt ndkupy elektfiny provadény
poskytovateli energetickych sluzeb ¢1 jménem vlady. Tento proces zadavani vefejnych zakazek
obvykle obsahoval vybérova fizeni na nakup elektfiny od nezavislych vyrobci elektrické
energie (IPPs), zajisténych vladnimi zarukami. Obvykle byla zakazka zaddna pomoci

jednoduchého aukéniho mechanismu (Maurer, 2011).

Aukce byla oficidlné predstavena v energetickém sektoru jako zavedeni procesu
deregulace odvétvi. Jeden z prvnich ptipadi pouziti aukce elektfiny byl na ndkup elektfiny na
kratkodobém zéklad¢ (kratkodobé smlouvy) nezavislymi provozovateli soustavy a tim
umoznéni efektivniho a nejméné ndkladného distribu¢niho procesu. Na mnoha formalnich
velkoobchodnich trzich predkladaji majitelé vyrobnich jednotek mnoho nabidek na dodéavky a
spotfebu energie na zékladé¢ ocekavani potieb poptavky. Pouzitim takové metody mayji
pozorovatelé trhu ptehled o cenach den predem v kazdé lokalité energetické sité a také plan
vyroby a zatizeni jednotlivych vyrobnich jednotek. Tyto smlouvy vSak nezajiStovaly
dlouhodobé¢ kontrakty na vystavbu novych vyrobnich kapacit (Maurer, 2011). Ty jsou podstatné

jednak z ditvodu Ze stavajicim vyrobnim kapacitim pomalu dochézi Zivotnost (v CR napiiklad

10



uhelné elektrarny) a taky z dalSich divodt jako jsou zmény trendu v ptechod na obnovitelné

zdroje energie (CEZ, 2017).

Prvni aukce dlouhodobych kontraktii s elektiinou byly provedeny v roce 1990 mezi
statnimi inzenyrskymi sitémi a nezavislymi vyrobci energie (IPP). V mnoha piipadech byly
tyto kontrakty na elektfinu vyjednany konkurencné¢ mezi pfedem vybranymi IPPs. Jak se
vyvijely trhy s elektfinou, aukce zacaly byt pouzivany jako mechanismy pro zadavani vefejnych
zakazek pro rizné produkty v odvétvi energetiky, véetné udélovani koncesi, privatizovani
distribuce, vyroby a ptenosovych siti a prodej nékolika typa finanénich produkti (Maurer,

2011).

Historicky vyvoj e-aukci vefejnych zakazek v CR nema piili§ bohatou minulost. Do
roku 2010 byly uzivany velice ojedinéle, v zdkonech nebyly ukotveny jako povinné pro vetejné
zakazky. Tento stav méla zménit novelizace zdkona o vefejnych zakazkach v roce 2012.
Povinnost sice byla zakotvena, ale nebyl ptijat provadéci pravni ptedpis, ktery by vhodné
definoval rozsah povinného pouzivani e-aukci. Postupem Casu se situace zlepSuje a e-aukce
jsou pouzivany na vefejné zakazky vice (Palguta a Pertold, 2013). Navic v CR je zakazano,
podle zékona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach a konkrétné pak § 96 — 97, aukci vyuzit,
jde-li o vetejnou zakazku na stavebni prace nebo na sluzby, jejimz pfedmétem je plnéni tykajici
se prav duSevniho vlastnictvi. Proto je zde situace trochu jina nez ve svété. V poslednich letech
na oblibé nabiraji 1 tzv. aukce energii pro domacnosti. Historicky prvni na nasem tUzemi
probéhla v Rianech u Prahy. Ta byla uskuteénéna 30. dubna 2013 spole¢nosti eCENTRE
(Ceska televize, 2013). Dalsi znamou hromadnou aukci elektfiny a zemniho plynu uskuteénila
spolecnost dTest. Spolecnost uskutecnila hromadnou aukci 11. tnora 2016 a zucastnilo se ji
vice nez 66 000 spotiebitell, trvala 18 hodin a padlo v ni celkem 140 ptihozli. Nakonec zménilo
dodavatele vice nez 22 000 domacnosti. Vitézem se stala spolecnost Europe Easy Energy a své

vitézstvi zopakovala i v leto$ni aukci dTestu 16. unora 2017 (dTest, 2016).

Aukce elektiiny tedy v poslednich letech nabyvaji na oblibé a stavaji se nedilnou
souc¢asti moznych metod nakupovani této komodity. Proto je zfejmé, Ze toto téma je zajimaveé
ke zkoumani a cilem préce je zjistit jaky vliv méa nacasovani ndkupu na burze na vyslednou

cenu na aukci a jak je ovlivnéna marze distributorii energie.
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2.1.4 Historie Burzy v CR
Jelikoz jsou v préci pouzivana data z burzy, konkrétné ceny elektrické energie na burze,

je zde uvedena i stru¢na historie této instituce.

Burza cennych papiri Praha, a. s. je nejstarSim organizatorem trhu s cennymi papiry
v CR. Prvni pokusy o vznik burzy byly jiz za dob Marie Terezie, aviak tGspéch byl az v roce
1871. Prazské burza byla velice uspésna a v nékterych obdobich predcCila dokonce videnskou

burzu. Po letech nefungovani od dob II. svétové valky se na tuto tradici navéazalo az v roce 1993

(pxe, 2017).

Pro tuto praci je podstatnd predev§im dcefind spolecnost Power Exchange Central
Europe (PXE). Ta byla zalozena v ¢ervenci 2007 a umoznuje obchody s elektiinou s dodavkami
v Cesku, Slovensku, Polsku, Mad’arsku a Rumunsku. Od roku 2014 poskytuje sluzby aukci
elektfiny pro koncové spotiebitele (pxe, 2017).

Existuji 1 dal$i burzy, kde se obchoduje s elektiinou. Naptiklad Komoditni burza, ktera
byla ziizena uz vroce 2002 a dozor nad ni ma Ministerstvo zemédélstvi a Ministerstvo
pramyslu a obchodu. Pro obchodovani s energetickymi komoditami je spole¢nost eCENTRE

garantem (ecentre, 2017).
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2.2 Aukce

V této kapitole je diskutovano o aukcich, o tom, kdy se pouzivaji, pro¢ jsou vhodné, kdy

nejsou vhodné, jaké typy se pouzivaji pii obchodovani s elektfinou apod.

Aukce je prerozdé€lovaci proces na zakladé piesného hodnoticiho kritéria uréeného
drazitelem, a predem definovana vetejné dostupnéd sada pravidel navrzena tak, aby ptidélila
nebo ocenila pfedméty nebo vyrobky (naptiklad smlouvy) na zdkladé finan¢ni nabidky. Je to
transparentni metoda vzhledem k tomu, ze je zalozena na sadé pravidel stanovenych drazitelem
vymezenych finan¢nich nabidek. Navic je aukce chapéana jako objektivni mechanismus na
podporu konkurenceschopnosti zakazky na produkty souvisejici s elektfinou. Typickd aukce je
aukce, kde drazitel je prodavajici, ktery chce maximalizovat cenu proddvaného produktu. Tato
situace je nejcastéji popisovana ve veétsing literatury o aukcich. Avsak v ptipadech, kdy drazitel
chce nakoupit nebo ziskat pfedméty ¢i produkty se pouzivaji takzvané reverzni aukce. Reverzni
aukci mizeme vysvétlit na ptikladu energii. Pfi reverzni aukci ma draZitel (naptiklad jednajici
jménem distribu¢nich spole¢nosti) zajem o co nejnizsi ceny, které maji byt zaplaceny za energii.
Tato energie je proddvana vyrobnimi (energetickymi) podniky, ktefi jsou v tomto piipade

ucastnikem aukce na strané nabizejiciho (Maurer, 2011).

Maurer tedy popisuje co to vlastné aukce je a vysvétluje i reverzni auketi, ktera je klicova
pro tuto praci. JelikoZ je vSak prace zaméfena na online prostfedi je tato definice nedostacujici

a uvadime zde nasledujici definici problematiky.

»Nazev e-aukce se obecné ujal diky své procesni shod¢ s klasickou reverzni aukcei, kdy
ucastnici v kamenné auk¢ni sini mohou reagovat na zmény aukcnich nabidek aktualizovanou
nabidkou. N¢kdo snizi cenu a vy, mate-li zajem, okamzité zvednete ruku nebo svou ,,placacku’

s ¢islem a nahlasite vasi lepsi nabidku.

U e-aukei jsou rozdily jenom v tom, Ze nesedite spole¢né v jedné mistnosti, naopak
kazdy mize byt kdekoli po svéte na siti u svého pocitace. Je mozné soutézit v mnoha polozkach
(a vyhodnocovat je 1 samostatné¢) a v mnoha kritériich najednou. E-aukce se v souCasnosti
vyuzivaji k objektivizaci dodavatelskych podminek i u velmi slozitych a financ¢né naro¢nych

vybérovych fizenich.“ (Kaplan, 2007, s. 14)
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Tato definice jednoduse vysvétluje rozdil mezi normalni a online/elektronickou aukei.
Nejedna se vsak o pftili§ odborné vysvétleni. Vhodnéji tuto problematiku Kaplan (2007, s. 14)

vysvétluje, i s ostatnimi body, které se asto pod tento jednotny nazev spadaji, nasledovné:

»EB-aukci rozumime on-line vybér dodavatele ve sdileném webovém prostredi, kde na
zvetejnovanou nejlepsi nabidku nékterého z dodavatelit mohou ostatni zacastnéni dodavatelé

vybéru reagovat zlepSovanim svych nabidek.

Bézné se pod jeden zasteSujici ndzev zahrnuji vSechny aktivity s realizaci e-aukce
spojené, a to od prvotniho tkolu po konecné protokoly, vyhodnoceni a rozhodnuti. Proces je
znam jako Ctverice na sebe navazujicich etap: 1. iniciace, 2. piiprava, 3. akce a 4. likvidace.
Skutecnou e-aukci je pritom jenom tieti krok AKCE. Tedy jenom ty minuty soutézeni, ve

kterych dodavatelé mohou vylepSovat své nabidky v reakci na nabidky konkurence.

vvvvvv

pro uspéch e-aukéniho soutézeni je systematicka a pecliva ptiprava spolu s rozumem vloZzenym

do aktivit, které dynamickému porovnavani nabidek predchazeji.

Jelikoz se vSak v této praci diskutuje online aukce elektfiny, na které se zpravidla

pouziva reverzni typ aukce, je vhodné si tyto definice spojit do jedné.

V zakladu je e-reverzni aukce on-line dynamicka aukce v realném ¢ase mezi nakupujici
organizaci a skupinou piedem kvalifikovanych dodavateld. Ti si navzajem konkuruji v
dodavkach zboZzi nebo sluzeb, které ma jasné definované specifikace konstrukce, kvality,
kvantity, dodavek a dalSich souvisejicich podminek. Tito dodavatelé mezi sebou soutézi proti
sob€ on-line pfes internet pomoci specializovaného softwaru. Postupné predkladaji nabidky
béhem planovaného Casového tiseku. Tento tsek je zpravidla dlouhy asi hodinu, ale prodlouzeni

je obvykle povoleno, pokud jsou Gcastnici stale aktivni na konci ¢asového tseku (Beall, 2003).

Tato definice je tedy nejvhodnégjsi a o jako takové aukci bude pojednano dale v této

praci. Tento typ aukce byl pouzit pro vSechny aukce, které jsou v této praci zpracované.
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2.2.1 Typy aukei
za tuto dobu mnoho variant a uprav, jak vlastné¢ samotnd aukce funguje. Déale budou uvedeny

nekteré typy, které jsou Casto pouzivany nebo hodné zminovany v literature.

2.2.1.1 Anglicka aukce

Toto je pravdépodobné nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi typ aukce na svéteé. Tato aukce
funguje tak, ze aukce zacina s nizkou cenou a drazitelé proti sobé neustale ptihazuji cenu a ta
se tim navysuje. Aukce konéi v okamziku, kdy zlstane posledni drazitel. Ten musi nasledné
zaplatit cenu, kterou nabidnul. V nékterych ptipadech aukce nema ani v takovém piipadé
vitéze, jelikoz prodévajici mohl stanovit minimalni prodejni cenu a pokud nabidka této ceny
nedosahuje, polozka zlstane neproddna. Nejcastéji jsou touto metodou prodavany umélecka
dila a majetek (McAfee & McMillan, 1987). Tento typ aukce neni tedy pfili§ pouzivan pro
nakupovani elektfiny, avSak je to nejznamé;jsi a nejpouzivanéjsi typ se kterym se snad kazdy za

zivot n¢kdy setkd naptiklad pfi ndkupu na Aukru nebo eBay.

2.2.1.2 Holandska aukce

V Holandské aukci je situace opacnd. Aukce zacind s vysokou cenou, kterd je snizovana
do doby, nez je néktery ucastnik ochotny akceptovat tuto vyvolanou cenu. Tento typ je
vyuzivany napiiklad v Holandsku pfi prodeji fezanych kvétin nebo v Izraeli na prodej ryb

(McAfee & McMillan, 1987).

2.2.1.3 Descending clock auction
Tento typ je uvadén v literatufe, jako jeden zpouZivanych pro obchodovani
s elektrickou energii. Je podobny typu Holandské aukce, avSak ma nékolik odliSnosti. Jelikoz

neexistuje vhodny ¢esky ekvivalent, je zde ponechén anglicky ndzev.

Descending clock aukce je mechanismus vhodny, kdyZ jej jeden kupujici vyuziva pro
nakupovani produktd nebo sluzeb od nékolika potenciondlnich prodejcti (to je hlavni rozdil,
Holandska aukce je pouzivéna k prodeji, zatimco descending clock aukce je pouZzivana
k ndkupu). Aukce zacind s vysokou cenou a prodévajici (U€astnici aukce) sdéluji mnozstvi,
které chtéji prodat za tuto cenu. V ptipad¢, ze nabizené mnozstvi prekracuje pozadované cilové
mnoZzstvi, které méa byt potfizeno, vyvola drazebnik niZ8i cenu a znovu se ptd uchazecl na
mnozstvi, které¢ chtéji nabidnout za novou cenu. Tento proces pokracuje, dokud nabizené
mnozstvi neodpovida mnozstvi, které ma byt dodano nebo do okamziku, kdy je ptevis nabidky

zanedbatelny (Ngyuen & Sandholm, 2014; Maurer, 2011).
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Hlavni vyhodou dynamickych aukci obecné je, Ze uchaze¢i mohou upravit své nabidky
na zaklad¢ informaci odhalenych v priitbéhu aukce, to zlepSuje ucinnost aukce a zmirnuje
prokleti vitéze (situace kdy vyhraje Gcastnik v obalkové metod¢ znamena, Ze byl nejlevnéjsi, a
to nemusi byt dobré). Pokud je vSak nizka konkurence v aukci miize to byt kontraproduktivni,
jelikoz mohou uchazeci koordinovat své nabidky. Dalsi vyhodou je, Ze jsou mén¢€ nachylné ke

korupci (Maurer, 2011).

2.2.1.4 Obalkova metoda
Jelikoz se tato metoda pouziva pro obchodovani s elektrickou energii, je zde rozvedena

trochu vice.

V této metodé jsou predem vybrani ucastnici, ktefi predlozi (sd€li) svoji nabidku
mnozstvi a ceny, ta se da zjednoduSené popsat jako zapeceténd nabidka, proto tento nazev.
VSichni drazitelé predlozi tyto nabidky soucasné a nikdo by nemél znat nabidku jiného
ucastnika. Vyhrava ta nejvyssi nabidka. Rozdil od anglické aukce je v tom, Ze ucastnici nevidi
nabidky ostatnich draziteld a nemohou na n¢ reagovat. Tato metoda je velice objektivni a ¢asto
se pouziva pro vefejné soutéze, vladni smlouvy apod. V pfipadé této price mizeme uvést
napiiklad vyuziti pfi vystavbé nové elektrarny nebo nové pienosové sité. Zde vSak samoziejmée

vyhrava nejlepsi nabidka a ne nejvyssi (McAfee & McMillan, 1987; Maurer, 2011).

Tento typ aukce je Casto uzivan jesté v n¢kolika variantach. Zde jsou uvedeny nckteré

typy s anglickymi nazvy, jelikoz nemaji vZdy vhodné ceské ekvivalenty.

PAY-AS-BID nebo DISCRIMINATORY aukce — ty se nejCastéji pouzivaji, kdyz
existuje vice jednotek stejného objektu nebo produktu, které maji byt vydrazeny, coz ma za
nasledek rizné ceny. MlzZe to byt napiiklad ptipad, kdy drazitel chce ziskat pét dlouhodobych

smluv, z nichz kazda je na urcitou kapacitu elektrické energie (Maurer, 2011).

UNIFORM PRICE SEALED-BID aukce. Je pouzivana pro ptipady, kdy existuje vice
jednotek stejného objektu nebo produktu, které maji byt pridéleny za jednotnou cenu. Jednou z
vyhod vyuzivani uniform price aukce je, ze pfitahuje ucast malych ucastniki, coz je ptiznivé
pro silngjsi konkurenci pti aukci. V nesoutézni sealed-bid aukci nabizeji zajemci ceny nad jejich
marginalnimi (meznimi) néklady, protoZze musi "odhadnout" mezni ceny. Z tohoto divodu

velké spolecnosti (draZitelé) utvari misto pro ty mensi (Maurer, 2011).
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Vyhody a nevyhody

Mezi hlavni vyhodu této metody patii to, Ze je velice zndma mezi odborniky na veiejné
zakédzky. Byly konsolidovany v prib¢hu let mezi statnimi podniky a jsou vnimény jako
pfimocaré. Pro uchazece je ziejmé, jak tyto aukce funguji, takze naklady na ti€ast maji tendenci
nedostatek silné konkurence (soutézeni). Uchazeci se snazi vyuzit veskeré dostupné informace,
aby koordinovali své nabidky, ¢imz zvySuji konecnou cenu aukce. Proto, kdyz je slaba
konkurence v aukei, je vyhodné pouzit sealed-bid aukci, ktera neodhaluje z4dné informace v

prubéhu drazebniho procesu.

Hlavni nevyhodou uzavienych nabidek je, Ze v§echny nejistoty spojené s cenou vyrobku
musi byt predloZzeny do jediné nabidky, kterou nelze upravit, kdyz je nasledn¢ odhaleno vice

informaci (Maurer, 2011).

2.2.1.5 Hybridni aukce
Jelikoz existuji jasné vyhody jak dynamické, tak obalkové metody a kazdy praktik
preferuje jinou metodu vznikly i hybridni aukce, které maji za cil odstranit nevyhody plynouci

z jednotlivych typt, a naopak vyuzit veskeré vyhody téchto typi.

a. Descending clock aukce nasledovana obalkovou aukci

V prvni fazi se pouzije descending clock aukce a v nasledujici fazi obalkova metoda pro
vybrané zajemce z prvni faze. Cilem prvni faze je nalezeni ceny pro soutézici tak, Ze ti soutézici,
k tomu, Ze je vybrano malo i¢astnikill je vhodné pak obéalkova metoda (kvili nizké konkurenci)
a to dopomahd sniZit konecnou cenu co mozna nejvice. Tato metoda byla dosti pouzivana

v energetice v Brazilii (Maurer, 2011).

b. Obalkova aukce nasledovana Descending clock aukei

cv v

nabidky, které se liSily o 5 procent nebo méné. Neni zde diilezité objeveni ceny, takze prvni
faze slouzi predevsim k redukci tajnych dohod. Cilem druhé faze je pokus o dalsi sniZeni ceny.
Neékdy aukce konci hned po prvnim kole, pokud je zde jedna vyrazné nejlevnéjsi nabidka

(Maurer, 2011).
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2.2.1.6 Sekven¢ni aukce
Zasadni otazkou pii navrhovani energetickych aukei je, zda mit jedinou aukci, nebo aby

byla poptavka uspokojena pies sérii po sob¢ jdoucich (sekvencnich) aukei.
Pro a proti rozdé€leni nakupu do né€kolika aukei existuje nékolik diivodd, jako jsou:

e Transakcni ndklady: Kdyz jsou vysoké transak¢ni naklady spojené s vybérovym
fizenim v drazbé ve srovnani se zisky, které i¢astnici mohou ptredvidat v této
drazbg, mtze drazebnik preferovat jednu aukci pted n¢kolika

e Nalezeni ceny: Pokud neni mozné provést descending clock aukei, je sekvencni
aukce nékolika obalkovych aukci moznosti na zlepSeni urceni cen. Jednoduse
feCeno nékolik obalkovych aukci je nékde mezi jednou obéalkovou aukci a
dynamickou aukci.

e Averze k riziku: Pokud je uskute¢néna jedind aukce, z4jemci by mohli skoncit s
ptijetim pfili§ vysoké nebo pfili§ nizké ceny pro vSechny své vyrobky. Nicméné
v sekvencnich aukcich je toto riziko nizSi, protoze ceny, které ucastnici
vysoutézi, plati jen po urc¢itou dobu.

e Slaba konkurence: neni-li konkurence v ramci aukce pfili§ silna, mohou velci
dodavatelé pouzit ke zvySeni jejich trzni sily sekvencni aukci a tim zvysSit
naklady na pofizeni vyrobkl. Z tohoto diivodu je v tomto piipadé¢ lepsi jedina
aukce.

Vsechny tyto otazky by mély byt fadn€ vyhodnoceny v kazdém ptipad¢ rozhodovani

o tom, zda pouzit nebo nepouzit sekvenéni aukci (Maurer, 2011).

2.2.1.7 Kombinatorické aukce

Kombinatorické aukce jednaji o soucasném prodeji vice nez jedné polozky, kde
ucastnici piithazuji, spiSe nez na jednotlivé poloZzky, na principu “vSechno nebo nic* na tzv.
balicky (Maurer, 2011). Nebo naopak chtéji kupujici koupit nejen jednu polozku, ale celou sadu
(vSechny komplementy) a chtéji tudiz cely bali¢ek (De Vries & Vohra, 2003). V naSich
ptipadech s elektiinou to mize byt napiiklad v situacich kdy drazebnik chce rozdélit den na
¢tyfi dodavky po 6 hodinach a na kazdou dodavku mé samostatnou smlouvu. Pro elektrarny je
vSak ekonomicky optimalni generovat naptiklad po dobu 12 po sob¢ jdoucich hodin. Proto by
aukce jednotlivych smluv byla pro elektrarnu nevyhodna z dGvodu, Ze by mohla vyhrat

napfiiklad jen jednu (Maurer, 2011).
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Existuji dva odlisné piistupy k definovani balickli, o které soutézi ucastnici aukce.
Mohou byt pfedem definované drazebnikem pied drazbou. Nebo je zdjemciim ponechdna

moznost ur€it své vlastni balicky béhem aukce.

Hlavni vyhodou kombinatorickych aukci je, Ze fesi problém tim, ze dovoluji zdjemci
uchazet se o kombinaci nebo balik produkti. Pokud jsou baliky pfedem definovany
drazebnikem a jsou pfili§ velké, mize to zpiisobit nizkou ucast v aukci. Hlavni nevyhodou
kombinatorické aukce je jeji slozitost. Urceni vitézného drazitele mize byt slozity proces, v

némz neni zaruceno, ze ucastnik s nejlepsi individudlni nabidkou vyhraje (Maurer, 2011).

2.2.1.8 Oboustranna aukce

V oboustrannych aukcich jsou nabidky a poptavky dovoleny na obou stranach.
Transakce je uskutecnéna pii nabidkovych a poptavkovych cenovych zapasech. Oboustranné
aukce umoznuji aktivni Gi€ast v soutézi mezi nabidkou a poptavkou, ve které maji ob¢ strany
povoleno délat nabidky (ptihazovat). Ackoli to je jedna z forem reakci na poptavku, byva ztidka

pouzivana (Maurer, 2011).

Pro ur¢ity ptehled zde byly popsany vSechny nejéastéji pouzivané typy aukci, které se
ve svété vyuzivaji a jsou nejznaméjsi nejen pro obchod s elektiinou. V piipadé této prace byla
data ziskana z on-line reverzni aukce, ktera byla popsana diive podle Beall (2003) a o tomto

typu aukce je dale v této praci pojednavano.

2.2.2 Pro¢ pouzivat aukce
Existuje mnoho metod, jak zajistit dodavky potitebnych produkti ¢i sluzeb. Aukce jsou
jen jednou z mnoha moznosti a ur€ité ne vzdy nejvhodnéjsi. Jako vzdy zélezi na konkrétni

situaci a moznostech.

Aukce se pouzivaji k obchodovani s celou fadou produktd. Jak jiz bylo zminéno
existence aukci se datuje do roku 500 pfed naSim letopoctem, avSak jeji pouziti v sitovych
odvétvich bylo propagovano telekomunika¢nimi spole¢nostmi k piifazeni a obchodovani §itky
pasma az kolem roku 2000. V elektroprimyslu byly aukce pouzity v riistnych Castech svéta
jako zaklad pro obchodovani s energii a kapacitou, také k obchodovani s pravy na pfetizeni

pfenosové sité a k obchodovani s dopliikovymi sluzbami a dal§imi produkty (Maurer, 2011).

Drazba je transparentni mechanismus, ktery by mél dosdhnout spravedlivého,
otevieného a v€asného procesu nakupu, coz snizuje moznost vzniku korupce. Jedna se o velmi

vyhleddvané rysy, které minimalizuji pravdépodobnost budoucich vyzev k vybérovému tizeni.
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Sjednocenim vlastnich informaci a vytvofenim hospodaiské soutéze, dokaze dobry design
aukce najit skute¢nou cenu produktu, ktery je vydrazen konkurenc¢nim zptisobem. Z tohoto
diivodu je aukce atraktivni a méné diskutabilnim feSenim otdzky regulace stanoveni
obezietnych potizovacich nakladl energie vzniklych prostiednictvim inzenyrskych siti, které
obsluhuji své zakazniky. Aukce jsou idealni mechanismus vybéru, kdyz "produkt", ktery ma
byt potizen muze byt jasné specifikovan a vysvétlen v smluvnich podminkach na zakladé¢ ex-
ante, a na trhu existuje dostate¢nd konkurence. Tyto podminky nejsou vzdy k dispozici. Z
tohoto duvodu, aukce nejsou vselékem na vSechny druhy zakézek na produkty v odvétvi

energetiky (Maurer, 2011).

Z tohoto vysvétleni je patrné, Ze aukce jsou jiz ozkousenou metodou v mnoha odvétvich
a v poslednich letech nabyvaji na vzestupu. Je v§ak nutné brat ohledy na vhodnost vyuziti. Jak
je uvedeno v literatute, nejvhodnéjsi jsou pro jasné specifikované produkty a sluzby, kde je
hlavnim rozhodujicim kritériem nasledné jen cena. Jedna se tedy o transakéni metodu nékupu,
které se opakuje vzdy po skonceni platnosti smlouvy nebo pii nové potiebé nebo ochoté zménit
dodavatele. V nékterych ptipadech mize vzniknout rela¢ni vztah a aukce je vyuzita jen pro
nalezeni vhodného dodavatele. Neni ani vylouc¢eno pouziti aukce pro slozitéjsi nakup, avsak
takova aukce neni pfili§ jednoduchd. Vétsinou se jedna o néjakou kombinatorickou aukci a vitéz

je urovan velice slozité, jelikoZ se porovnava vice kritérii soucasné.

O elektronické reverzni aukce je zjem aZ v poslednich n¢kolika letech. V tomto obdobi

fadou vnitinich i vnéjsich vyvoju a sil zahrnujicich:

Sir§i moznost pro zakazniky a dodavatele, aby komunikovali ekonomicky v redlném &ase na
celém svéte pres internet

Vyvoj solidnich, uzivatelsky piivétivych softwarovych systémi zaloZzenych na internetu k
moznosti uskutecnéni celosvétovych elektronickych reverznich aukci, které jsou bud’ hostované
treti stranou, nebo navrzeny tak, aby mohly byt spustény nakupujici spolecnosti s malou nebo
zadnou vnéj$i pomoci.

ZlepSovani kvality vede spolecnosti ke vnimani vynikajici kvality a servisu jako standardu. To

wrwe

Mezi dalsi divody, které povazuji kupujici za dalezité pro¢ se pouzivaji online reverzni
aukce miZeme uvést to, Ze dodavatelé na reverzni aukci (tedy Gc€astnici/drazitelé) maji zdjem o
rozsiteni trhu (vznik novych obchodnich vztahtl), chtéji proniknout na trh, snazi se snizit doby
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cykli a fidit své zasoby. Nejcastéji se domnivaji, ze je to pravé kvili novym zékaznikim,
jelikoz to bylo zminovano nejcastéji. Z pocatku zacinaji kupujici vyuzivat aukce predevsim
kvili snizeni ceny, coz je logicky krok, avSak nasledné zjistuji, Ze se jim snizuji i
administrativni naklady, jelikoz tento proces je mnohem rychlejsi a snadnéjsi nez klasické
vyjednavani s nékolika dodavateli. Pfedevsim v kontaktovani potencidlnich dodavateli, ¢ekani
na jejich odpovédi (nabidky), oznameni vybéru dodavatele a nasledném vyjednani kone¢nych

podminek je uSetieno spoustu ¢asu a pen¢z (Smeltzer & Carr, 2003).

Zajimavosti je, ze reverzni aukce jsou Casto pouzity k prvotnimu vybéru dodavatele na
nakoupeni urcité komodity a k jejich opakovani u této komodity dochazi ziidka. Tento problém
nebyl vysvétlen, jelikoz se nepovedlo najit spolecnosti, které aukci zopakovaly (Smeltzer &
Carr, 2003). Tento problém byl zaznamenan i v tomto vyzkumu, kde aukci opakovala jen jedina

spole¢nost. Bylo by to tedy vhodné pro dalsi vyzkum a roz$ifeni tohoto tématu.

Mezi posledni vyhody mizeme uvést vysledky vyzkumu od Soudek a Skuhrovec

(2016), kteti potvrzuji néktera tvrzeni z literatury:

e Oteviena vybérova fizeni zpisobuji vyrazny pokles v kone¢né jednotkové cené, v priméru
0 7 % (v porovnani s vyjednavanim) ve zkoumaném datovém souboru. Je to diky tomu, ze
otevien¢ fizeni poskytuje mnozstvi konkurence. Naopak vyjedndvani omezuje
hospodaiskou soutéZ a maji za nasledek vyznamné navySeni konecné ceny kontraktu
s elektfinou.

e Nabidky elektfiny jsou vyrazné citlivé na pocet dodavateld (icastnikl aukce). Kazdy dalsi
ucastnik snizuje kone¢nou cenu o 1 % v priiméru. Nabidky plynu jsou jesté citlivéjsi, jejich
cena klesne v priméru o 3 % s kazdym dalSim ucastnikem. Pocet ucastnikii mé pozitivni
vliv na hospodarskou soutéZ, a tudiz na kone¢nou cenu.

e Pouzije-li se elektronickd aukce, kone¢na jednotkova cena klesne v priméru o 12 % u
elektfiny. Toto dramatické snizeni cen je zptisobeno tim, ze elektronicka aukce umoznuje
ucastniklim pfizplisobovat své cenové nabidky. To je velice dualezité, jelikoZ to zpiisobuje
konkurenéni tlaky. Na rozdil od sealed bid aukce (obalkové), kde zajemci predlozi své
nabidky na zaklad¢ o¢ekavani nabidek konkurentd.

e Pomoci analyz se nenaSly zadné uspory nebo naklady z rozsahu na trhu vefejnych zakazek.
Mnozstvi nakupované komodity nema vliv na kone¢nou jednotkovou cenu. Pii ndkupu

komodit neexistuje zddnd vyhoda z vysSiho nakoupeného objemu, napiiklad spojenim

vvvvvv
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charakteristiky zakazek pti ur€ovani kone¢né jednotkové ceny.

Tyto tvrzeni autor potvrzuji nékteré poznatky z literatury. S jejich tvrzenimi je tedy
prace v souladu, jelikoz se v literatufe nachazi podobné informace. Je vSak mozné, ze jejich
vysledky nemusi platit v kazdé zemi a v kazdém prostiedi. Navic ze ziskanych dat pro tuto praci
naptiklad nevyplyvéa, ze kazdy dodavatel by zapticinil pokles ceny. Nékteti, da se fici, viibec
nesoutézili a soutéz se odehravala jen mezi nékterymi. V jiném piipad¢ byla nastavena

dumpingova cena.

Aukce mohou byt tedy oznaceny za vhodnou a osvédc¢enou metodu nakupu energii,
avSak vzdy s ohledem na situaci a moznosti jednotlivych ucastnikli. Nejsou tedy vhodné

v kazdém ptipadé a rozhodné€ nejsou jedinou moznou a nejlepsi metodou.

2.2.3 Kdy nepouzit aukci

Jak bylo jiz zminéno, ne vzdy je aukce vhodnou metodou pro nakup. V nékterych
pripadech je tato metoda netcinnd a samotné spolecnosti nékdy maji jisté predsudky nebo
divody pro¢ aukci nechtéji vyuzit. Divody pro¢ kupujici obecné nemusi chtit (nemizou)
pouzivat aukce na energii, mohou byt rozdéleny do dvou kategorii. Prvni, kdyZ neni mozna
soutéz a druha, pokud kupujici chtéji vybrat dodavatele na zékladé vybérového fizeni, ale
nejsou ochotni pfijmout nabidku pouze na zékladé finan¢ni nabidky (Maurer, 2011). V nékolika

nasledujici odstavcich jsou probrany ptipady, kdy neni vhodné aukci pouzit.

Uplné nejzdkladnéjSim problémem muzZe byt situace, za které neni aukce mozna nebo
zadouci z pohledu zadavatele nebo t€astniki, a tudiZ neni vhodné aukci viibec pouzit a mélo

by se pfistoupit k alternativam jako je klasické vyjednavani apod.

Pro tspéch aukce ma zdsadni vyznam zajisténi existujici konkurence. Zemé, ve kterych
neni mozné piekonat dominantni dodavatele nebo zemé ve kterych nejsou instituce dostatecné
silné, aby vynutily platnost smluv, mohou vytvaret prekazky pro nové ucastniky a tim ohrozit
proces zadavani zakdzek (Maurer,2011). Nebo ptipadni kupujici prostiednictvim aukce nechtéji
vyuzit aukci, jelikoZ by zde nebyl dostatecny pocet kvalifikovanych dodavateli anebo jejich

soucasni dodavatelé nechtéji aukce (Beall, 2003).

Dokonce, 1 kdyz je aukce zddouci, nemusi byt proveditelnd pro strukturalni divody. To
se muze stat v pifipad€é vysoce nejistych situaci. Jako jsou naptiklad zasadni zmény v
energetickém sektoru. Miize to byt také ptipad, kdy je produkt velice komplexni a je u n¢j

slozité urcit specifikace na zéklad¢ prognéz (Maurer, 2011). V nékterych situacich to neni
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mozné z divodu jiz uzavienych dlouhodobych smluv, které vyprSi za nékolik let v tomto

ptipadé také nemé aukce vyznam (Beall, 2003).

Za urcitych okolnosti mohou drazitel¢ davat pfednost nesoutéznim zakdzkdm. V
nckterych ptipadech mohou mit aukce vysoké vedlejsi ndklady. Jako naptiklad vysoké
transak¢ni naklady, naklady na analyzu projektu a pfipravu navrhii apod. I pfes tyto naklady,
rizika a obtize miize byt zachovan konkurencni proces a jeho vyhody (Maurer, 2011). Firmy,
které nepouzivaji elektronické aukce také uvadi, Zze jsou pro n¢ nevyhodné aukce kvuli
zprosttedkovatelim. Jejich ceny za zprostiedkovani aukce pak podle odhadu firem rusi vyhodu

nakupu prostiednictvim aukce (Beall, 2003).

V nékterych piipadech neni kupujici ochoten udélit zakdzku pouze na zakladé financni
nabidky (Maurer, 2011). Casto tuto metodu odmitaji z divodu svych kli¢ovych/strategickych
dodavatelli. Aukce by mohla poskodit jejich vztah s nimi, a to by pro né¢ mohlo mit vazné

nasledky (Beall, 2003).

Jednim z divodl, pro¢ nepouzivat aukce je i to, ze zde mohou existovat nékteré
konkuren¢ni postupy pro ziskdni energetickych smluv, kde kupujici chce brat v uvahu i
neekonomické faktory. Naptiklad maximalni velikost zafizeni a dopad na Zivotni prostiedsi,

druhu paliva, u€innosti elektrarny, a dalsi, které nemohou byt zapracovany do ceny.

Vysoké transakéni néklady jsou skute€nym diivodem, pro¢ se nepouzivaji drazby nebo
mechanismy hospodéiské soutéze obecné. Objem prostiedkli zapojenych do energetickych
smluv a vyhody, kter¢é mohou byt odvozeny z konkuren¢ni soutéze, prevySuji piipadné
transak¢ni naklady, které mohou aukce zpusobit. Nekteré sofistikovanéjsi aukce, jako jsou ty
dynamické, mohou mit vys§i pocate¢ni transakéni ndklady na zfizeni procesti, zavedeni
systémil a odbornou ptipravu stakeholders (Maurer, 2011). Ti maji nékdy obavy z pouzivani
elektronickych reverznich aukci. Nékteré spolecnosti uvadi, ze nejsou schopni pouzivat aukce
kvili jejich ptiliSné decentralizaci. Ta mé za nasledek malou poptavku, a proto by pro né byla
metoda nakladové neefektivni (Beall, 2003). Avsak i v téchto piipadech jsou transakéni nédklady
zlomkem potencidlnich vyhod z hospodaiské soutéZe. Déle, mnoho z té€chto pocatecnich
nakladi se ziedi v dalSich aukcich, protoZe vétSina procest a systému bude jiz nastaveno a bude

nutné doladit jen detaily (Maurer, 2011).

Vyjednavani je mechanismus, ve kterém kupujici svobodné jednd o podminkach a

obchodnich podminkach potfizovaného produktu. Piimé jednani je nejpopularnéjsi
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mechanismus pro pofizovani energie a nékteré firmy vyuzivajici tuto metodu citi, ze dosahuji
vybornych vysledku a s aukcemi by to nemohli ud¢€lat 1épe (Beall, 2003). Ackoliv se sjednavaji
bilateralni smlouvy na elektrické produkty po celém svéte, ma tento mechanismus nékolik
nevyhod. Neni to piili§ transparentni metoda a ucinnost je do znacné miry ovlivnéna
"benchmark" cenou proti které regulatoii, kupujici a prodavajici porovnavaji své smluvni ceny.
Napriklad, kdyz distribuéni spolecnost ziskdva energii jménem regulovanych uzivateld,
vyzaduje regulétor, aby byly piijatelné naklady pretctovany na kone¢ného spotiebitele. Je to
vSak velmi obtizné v praxi. Pfima jednani jsou také nachylnéjsi ke korupci a protekcionismu,

tudiz existuje vétsi pravdépodobnost, ze budou nasledné zpochybnéna (Maurer, 2011).

J "Kdo diiv piijde, ten diiv mele" na zéklad¢ vykupnich cen.
Mnoho zemi vyuzilo vykupnich cen pro podporu rozvoje obnovitelnych zdroji
energie. Prostfednictvim tohoto mechanismu vldda nafizuje obstarat energii z
obnovitelnych zdrojii za administrativné stanovenou cenu. Vybér dodavatelti pak
funguje na principu "kdo dfiv pfijde, ten diiv mele" do okamziku naplnéni pfedem
stanovenych kvot. Neexistuje zaddnd piima konkurence mezi uchazeci. Tento
mechanismus nemusi zajistit G¢innost vzhledem k obtiZznosti nastaveni spravné
hodnoty vykupni ceny, kterd poméha zabranit nad/pod investovani.

. Administrativni ptidéleni
V tomto piipad¢ vladni agentura navrhuje hlavni rysy a kritéria, kterd maji byt ve
vybérovém fizeni. Je prezentovan typicky soubor pokynil a nékterych métitelnych
kritérii, které maji byt prezentovany a jsou doplnény subjektivnim hodnocenim.
Utastnici predstavi své nejlepsi varianty a sdéli, pro¢ by m&l byt projekt udélen pravé
jim (podnikatelsky zamér). Je to obvykle subjektivni a netransparentni vybérovy
proces, ktery zahrnuje velké mnoZstvi Casu, Gsili a velké mnozstvi dokumentace.
Také je obtizné posoudit vérohodnost tvrzeni ucastnik. Vzhledem k témto
okolnostem je nachylnéjsi ke korupci.

o Output-Based-Aid (OBA) (Vystup na bazi pomoci)
OBA funguje na strategii rozvojové pomoci, ktera odkazuje na poskytovani
vefejnych sluzeb v rozvojovych zemich prostfednictvim cilenych dotaci
souvisejicich s vykonem. Poskytovatel sluzeb obdrzi dotace na nahradu ndklada
spojenych s poskytovanim sluzby lidem. Agentury nésledné ovéii, zda je sluzba
dodéana a na zéklad€ vykonu poskytovatele sluzeb je poskytnuta dotace. OBA jsou

pouzivany u dopravnich staveb, vzdélavani, vodohospodaiskych a hygienickych
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zatizenich, pti poskytovani zdravotni péce apod.
OBA byly kritizovany za své vysoké administrativni ndklady, které jsou v disledku celé
fady divodii. Mezi tyto diivody patii: tisk a distribuce poukézek, coz mize byt nakladné. Dale
existuji vyznamné naklady zapojeni efektivniho sledovani vysledkii programti OBA a nasledn¢

1 naklady na udrzovani procesu transparentnosti (Maurer, 2011).

Ze studie Beall (2003) vsak vyplyva, ze i spoleCnosti, které aukce nevyuzivaji, po
zvefejnéni piinost elektronickych aukci zaCinaji uvazovat o jejich vyuzivani. Hlavnim
diivodem je, ze se obavaji 0 mozné konkuren¢ni znevyhodnéni. Pokud se tedy nejedna o zadné

slozit&jsi kontrakty, jak uvadi Maurer (2011) v poslednich bodech, nema nakupovani elektiiny

wewvr

2.2.4 Kroky a cile aukei
V nasledujicich kapitolach jsou rozebrany nékteré kroky, cile a moznd rizika pouziti

aukeci.

2.2.4.1 Diilezité kroky aukce
Kazda aukce by se méla tidit ur¢itymi pravidly a méla by mit urcité cile, které sleduje.
aukce urcitym zdrojem informaci o cenach vyrobk a nakladech dodavatelii. Autofi se na tuto

problematiku divaji rozdiln€ a tfidi si ji naptiklad podle jednotlivych krokii/fazi aukce.

Pro tyto kroky uvadime rozdéleni, jak pouzil Kaplan (2007, s 81-91). Ten uvadi tyto
vyznamné kroky e-aukci podle jednotlivych bodi aukce Definovani piredmétu aukce,
Dodavatelské podminky, Kriteridlni hodnoceni, Pozvanka (vyzva k ucasti), Predkladani
nabidek (resp. zadavaci kolo), Kontrola pfedkladani nabidek (resp. mezikolo), Vlastni e-aukce

(jinak feceno soutézni kolo), Automatické prodluzovani, Zavérecné protokoly, Archivace dat.

Definovani predmétu aukce je hlavnim pilitem celé aukce. Jedna se tedy o to, co
budeme nakupovat, jaky vyrobek nebo sluzbu. Od tohoto piedmétu se pak odviji vSechny
ostatni ¢asti zaddni a také cely prubéh cenového jednani. Vhodné je mit vSe presné a detailné
specifikované, jelikoz vyborna specifikace zabrani nedorozuménim a ptipadnym problémim ¢i

zaménam.

V kazdé nakupu jde o cenu nakupovaného vyrobku nebo sluzby, stejné je to i u aukei.
Podlehnout vSak pouze cené a zamé¢fit se jen na cenu by nemuselo byt nejlepsi feseni. Jelikoz

nakup nekvalitnich/nespolehlivych vyrobkl nebo sluzeb by mohlo mit negativni vliv na celou
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spolecnost. Je nutné porovnat vSechny vyznamné a redln¢ dodavatelské podminky a pokusit
se pti vybéru nového dodavatele pomoci e-aukci o jejich zlepSeni nebo alespon udrzeni stavajici
urovné. Mezi tyto dodavatelské podminky miizeme zahrnout naptiklad: splatnost faktury, délku
zéaruky, garanci cen, terminy dodani, riizné poskytnuté slevy na ostatni vyrobky dodavatele,
moznost zapoctl, elektronické katalogy, ndhradni plnéni, moznost konsigna¢niho skladu, ISO
certifikaty, pozadavek na uzavieni vyhradni smlouvy o dodavkach, poradenstvi, drzeni
skladové rezervy dodavatelem a dalsi. ,,Je ziejmé, Ze kazda poptivka bude umoznovat
pozadavky na odlisné dodavatelské podminky, které se dé€li na fixni a variabilni. Ty fixni jsou
takové, o kterych nehodld spolecnost smlouvat a jejich splnéni je v podstaté podminkou pro
zafazeni do vybérového fizeni. Mize to byt kuptikladu uréeni mista dodani, ke kterému se
vztahuje nabizena cena. Za dalsi fixni podminku Ize naptiklad povazovat pisemné potvrzeni
pfed e-aukci, zZe konecna cena a hodnoty podminek jsou zavazné. Variabilni (volitelné)
podminky jsou ty, u kterych je potencidlnimu dodavateli umoznéno v pfedem stanoveném

rozsahu manipulovat, resp. zlepSovat je* (Kaplan, 2007, s. 89-91).

Kriterialni hodnoceni je dal§im dulezitym krokem. Nékdy jej mizeme znat spise pod
pojmem multikriterialni hodnoceni nebo Castéji ,,vahy*. Jejich smyslem je prednastavit urcitym
pozadavkiim (kritériim) vybéru rlznou pomérnou rozhodovaci dilezitost a pfes ni pak
ptepocitavat vysledek nabidek na e-aukci. Zajist'uje tedy aby se vyhra v aukci nefidila pouze
cenou. V prib¢hu aukce pak jiz software automaticky vezme vSechny nabidky (cenové i
dodavatelské) a ty porovna (oboduje) podle pfedem nastavenych vah. K vypoctu, respektive
pfevedeni ceny na body se pouziva predem dany vzorec, ktery by méli znat vSichni Gi€astnici a
ktery by mé&l byt uveden v pozvance do aukce, aby mél kazdy ucastnik moZnost se s timto
vzorcem seznamit. Diky sezndmeni u€astnika se vzorcem pfedem miZe pak ti€astnik upravovat
své nabidky, aby ziskal co nejvétsi pocCet bodi. Z pravidla pak vitézi ucastnik s nejvysSim
poctem. Pokud by o vzorci nevédéli vSichni i€astnici mohlo by to byt znevyhodnéni pro tyto

ucastniky a preferovani jiného ucastnika. Tim by byla ztracena vyhoda ze soutéZeni.

Jak jiz bylo zminéno je dulezita samotna pozvanka (vyzva k uéasti) k ucasti v on-line
vybérovém fizeni. Jde o souhrn a vyusténi celé ptipravy e-aukce. Hlavni podstatou je to, aby
obsahovala vSechny diilezité tidaje, podle kterych se ucastnici dozvi, co spolecnost pozaduje,
v jakém mnozstvi, baleni, kam, kdy a jakou cenu (vyvolévaci cenu) a také vSechny ostatni
dodavatelské podminky. Casto byva souéasti i pozadavek na jisté kvalifikaéni predpoklady,
jako jsou ISO certifikaty, atesty apod. V piipad¢ nedoloZeni téchto podkladii neni soutézicim

umoznéno se aukce zcastnit. Slouzi to pfedevSim jako ochrana pted rizikovymi dodavateli.
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V nékterych piipadech je vhodné piilozit i dalsi dokumenty jako technickou specifikaci,
vykresovou dokumentaci, nakresy, komentatfe, fotografie a jiné. Vyzva k ucasti je jediny

relevantni soubor dokumenti, ktery se dostane potencidlnimu ucastnikovi do ruky.

Po pfijeti pozvanky se v pfipad¢ zajmu Ucastnik pirihlasi do aukce. To nazyvame jako
predkladani nabidek, resp. zadavaci kolo. V tomto kroku ucastnik vyplni registracni
formular a pridélené heslo mu umozni piistup do e-aukéni sin€. V praxi jde predevsim o to, ze
si ucastnik vyzkousi, jak se v softwaru pracuje a orientuje. Po prostudovani navodu na praci se
softwarem, vlozi do aukcniho softwaru svoji vstupni nabidku. Toto kolo probihd vétSinou
nekolik dnti a ucastnici mohou po celou dobu upravovat své nabidky. Dulezité je, ze v této fazi

jesté nevidi nabidky svych konkurentii a mohou tedy pracovat pouze se svymi daty a nabidkami.

V nékterych piipadech se u vybeérovych fizeni pouziva i tzv. mezikolo, které slouZzi pro
vécnou kontrolu vSech zadanych vstupnich nabidek, ptipadné ke kontrole kvalifikacnich
podminek. Tato kontrola predkladani nabidek spociva predev§im v tom, zda nabidnuté cena
a ostatni dodavatelské podminky jsou opravdu za vyrobek nebo sluzbu, kterou poptavame a zda
odpovidaji 1 hodnoty (jednotkové). Muze se totiz stat, Ze Gicastnik zada naptiklad cenu ne za
jednotku ale naptiklad za baleni a jiny naopak zadal jednotku za kus, a ne za baleni. V ptipadé
jistych nesrovnalosti ma ucastnik moznost tyto nesrovnalosti s pomoci administratora odstranit.
Musi byt jednoduse zajisténo, aby nabidky od vSech jednotlivych ucastnikli byly porovnatelné.
Tato faze trva z pravidla n€kolik hodin, ale v pfipad€ potifeby miiZe trvat i nékolik dnli a mliZze

byt vyuzito napiiklad i pro testovani vzorki vyrobki.

Pokud jsou vSechny ptedeslé kroky splnény nésleduje ta hlavni faze neboli vlastni e-
aukce, jinak receno ,soutéZni kolo“. VsSechny kroky, které ptredchazely byly pouhou
piipravou. V této fazi se jiz jedna o samotné soutéZeni (e-aukci), kde se dynamicky porovnavayji
jednotlivé dodavatelské nabidky s readlnymi trZznimi moZnostmi. Ve stanoveném case, ktery byl
zminén v pozvance, se kazdému tcastnikovi zpiistupni software a u€astnici mezi sebou mohou
soutézit. SoutéZzici vzdy vidi svoji nabidku a nabidku, kterou software vyhodnotil jako nejlepsi.
Ukastnici maji moznost svoje nabidky upravovat v zavislosti na konkurenénich nabidkach.
Soutéz trva tak dlouho, dokud maji Gcastnici z4jem soutézit a zlepSovat své nabidky, nebo do
okamziku, kdy vyhlaSovatel e-aukci neukonc¢i. Doba trvani je zavisla na poctu poptavanych

polozek a aktivité ucastnikd.

Kazda aukce ma jinou dobu trvani, mize trvat n€kolik minut, ale klidn€ i nékolik dni.

Casto za to mize automatické prodluZovani e-aukce. To funguje tak ze, v zakladnim
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nastaveni aukce je pravidlo, ze pfi zméné nabidky v poslednich minutach se e-aukce
automaticky prodlouzi (a vSichni toto prodlouzeni vidi) o n€kolik dal$ich minut. Nejucinnéjsi
je nastaveni tzv. jedna — dvé, coz znamena, Ze pfi zméné nabidky ceny nebo jakékoliv polozky
v posledni minuté se celkovy Cas aukce automaticky prodlouzi o dal§i dvé minuty. “Dalsi jev
(funkce), ktery obvykle ovliviiuje chod soutézniho kola e-aukce, je tzv. minimalni krok snizeni
ceny. Pfi cenovém vyjednavani ma ucastnik moznost svou cenovou nabidku upravovat pouze
smérem dolii (u ndkupnich e-aukci), tedy zlevilovat, a to o pfedem urceny stanoveny krok
(uvedeno v zadani). Krokem se rozumi ¢astka vyjadiend procentualné nebo konkrétni sumou v

dané méné¢, o niz mtize kazdy ucastnik svou nabidkovou cenu snizit* (Kaplan, 2007, s. 89-91).

Bezprosttedné po ukonceni aukce si mohou jednotlivy ucastnici vytisknout zavéreéné
protokoly. Vyhlasovatel jako jediny ma moznost vytisknout souhrn od vSech ucastniki,
jednotlivy ucastnici mohou vytisknout pouze své protokoly obsahujici jejich nabidky. Po
uplynuti ur€ité doby ucastnikiim pfistup k protokolim zanikd, avSak pro vyhlasovatele jsou
ptistupné kdykoliv v pritbéhu i1 kdykoliv po ukonceni aukce. Protokoly obsahuji pfedevs§im
zaznamy vesSkerych nabidek, chatovou komunikaci vyhlasovatele s Gi€astnikem v prabéhu
fizeni ale 1 po ném a pristupy pozorovateld. VéEtSinou jsou vSak protokoly i o odeslani pozvanky,
a o odhlaSeni posledniho G¢astnika ze sin€. Je vhodné mit protokoly ve vice formatech, jelikoz
rizné formaty mohou mit jiné vyuziti. Nékteré naptiklad na tisk, jiné na zpracovani grafil a

dalsich vypocti.

Jelikoz aukce nemusi byt jedinou a v nékterych pfipadech je i nutnd kontrola, je
podstatnym bodem archivace dat. Data jsou vétSinou uchovavana u poskytovatele aukéniho
systému v jeho databazi, ovSem je vhodné, aby i vyhlasovatel aukce archivoval tyto data.
Hlavni vyhodou archivace a jejiho vyuZiti je pfi opakovani aukce. V nékterych piipadech
(naptiklad nakup elektfiny pro domécnosti) se aukce opakuje kazdy rok. Pfi vyuziti dat
z archivu se da uSetfit spoustu ¢asu a tim i nakladt pro stanoveni podminek aukce, vybéru
dodavatelt apod. V piipad¢ providera aukéniho systému se da pouzit funkce tzv. kopirovani,
kdy minula aukce poslouzi jako vzor pfi pfipravé aktualni a pak cela ptfiprava aukce zabere

fadove jen nekolik minut.

Body jako spravnou definici vyrobkli, jasnd pravidla, spravné informovani
zajemcl/ucastnikl a dikladné vyzkouSeni softwaru ucastniky aukce potvrzuje Beall (2003) i
Maurer (2011). Navic je vSak nutné dodrzet, aby byla zajiSténa konkurence, m¢l by existovat

urCity pravni rdmec pro aukce a mély by existovat systémy zaruk (Maurer, 2011). V nékterych
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situacich je nutné 1 rozhodnout, zda je to dobra moznost. Aukce mize navzdy poskodit dobry
vztah se strategickymi dodavateli. Je vhodné si také dat pozor na pfili§ nizké cenové nabidky
hranicici s existenci pfipadné vitézné spolecnosti. To by mohlo vést k problémiim s dodavkami.
V nékterych  ptfipadech nastavenim nizké vyvolavaci ceny u reverzni aukce
zadavatelem/drazebnikem, mtize dojit k situaci, ze se do aukce zadni drazitelé neptihlasi (Beall,

2003).

Je tedy nutné opravdu vsechny kroky dobie projit a naplanovat. Dtikladna ptiprava celé

aukce zamezi vzniku vaznéjSich problémii.

2.24.2 Cile aukei

Hlavnim cilem aukce je najit dodavatele, ktery pfinese tispory naklada predevsim diky
nizké cené, ale i ostatnim podminkdm. VétSina dotdzanych firem zacind pouzivat aukce prave
kvili snizeni cen vstupd, néasledné pak ale ptfichdzi i na to, Ze tim snizuji transakéni néklady

apod. (Beall, 2003).
Dobfte navrzeny aukéni systém by mél dosahnout téchto cilt:

e Spravedlivé; oteviené; transparentni; objektivni; nediskriminaéni a cCasové
ohraniceng;

e Utinny mechanismus uréovani cen; minimalizace informa¢nich a transaké&nich
nakladu;

e Vysledkem je, ze vitézi uchazec, ktery mlZze poskytnout vyrobek pii nejniZSich
nakladech; zajisténi optimalniho vyuziti zdroji;

e Minimalizace pravdépodobnosti vybérovych fizeni; vyhnout se aukcénim
zpozdénim;

e Atraktivni, mén¢ diskutabilni feSeni problému regulace cen energii (Maurer, 2011).

2.2.5 Pruabéh aukce

Samotné aukce maji urcity prabeh, jelikoz se jedna o praktickou véc data byla Cerpana
ptimo od aukéni spolecnosti a srovnavana s literaturou. Aukce byva rozdélena do dvou ¢ésti, a
to ptipravné a realiza¢ni (Yen & Lu, 2008). Praktikové v Ceské republice ji viak rozdéluji do

Sesti fazi, a proto je v této praci jejich rozdéleni piebrano.

1. Pfipravna faze

Je velice dilezitou fazi, ktera nesmi byt podcenéna. Je zde nutné¢ formulovat
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zadani, poptavané produkty, jejich specifikaci, zplisob kontroly, platebni
podminky a dal$i véci, které zadavatel pozaduje. Dulezité je stanovit si urcity
¢asovy harmonogram (Kaplan, 2007). Pokud problematice zadavatel nerozumi
je mozné oslovit odborniky ze spolecnosti zprostiedkujici aukce
(eaukcebenefico, 2017).

. Faze pozvanek

V této fazi jde o to pozvat v§echny potencialni dodavatele. VéEtSinou se vse zasila
elektronicky emailem na adresy (vybranych) dodavatelti. Také se doporucuje
v zacatcich projednat aukci osobné s dodavateli (eaukcebenefico, 2017).
V posledni dobé€ se jiz posila odkaz na internetové stranky, kde je pozvanka
vcetng vSech potiebnych dokumentti (Kaplan, 2007).

. Faze ptedkladani nabidek

Dodavatelé, ktefi maji zajem, ptedkladaji svoje nabidky do aukéniho softwaru.
Do softwaru maji své ptistupové heslo, které mu vyda software poté co ptijme
podminky. V této “mistnosti“ vidi pouze poptavku zadavatele a svoji vloZzenou
nabidku (Kaplan, 2007; eaukcebenefico, 2017).

. Faze kontroly nabidek a kvalifikacnich ptedpoklada

Drtive se této Casti fikalo tzv. mezikolo. Je nutné zkontrolovat shodu poptavky a
nabidky a pfedevS§im dokumenty, které potvrzuji splnéni kvalifikacnich
ptedpokladii na soutézici. Po dikladné kontrole se zaddvajicim se potvrzuje
ostré aukcéni kolo (Kaplan, 2007). Aukcni spoleCnosti také nabizeji své
odborniky, ktefi radi, jak spravné kontrolovat nabidky (eaukcebenefico, 2017).

. Faze ostrého kola, E-aukce

V urceném dni a hodiné se otevie auk&ni mistnost a dodavatelé zacinaji soutezit
mezi sebou. V aukénim softwaru vidi vedle své nabidky i nejlepsi nabizenou
nabidku. Na tyto nabidky pak mohou reagovat upravou své nabidky
(eaukcebenefico, 2017). Soutézni ¢ast pak mize mit riznou dobu trvani, od
nékolika minut aZ po nékolik dni. V praxi se osvédcila metoda nastaveni
urcitého pevného ¢asu a pokud ke konci aukce ptida nékdo lepsi nabidku aukce
je automaticky o néjaky ¢as prodlouzena. Aukce pak konci v okamziku, kdy
v poslednich minutach jiz nikdo nepfedloZi nabidku a aukce skon¢i po uplynuti
stanoveného nebo nastaveného casu (Kaplan, 2007).

. Faze vyhodnoceni

V této fazi se vytisknou protokoly a sdéli se ¢as na potiebu vyhodnoceni
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vysledku aukce (eaukcebenefico, 2017; Kaplan, 2007). V nékterych ptipadech
se stava, ze po ukonceni aukce a vyhlaseni vysledkil se ozve jeden z Gcastnikid a
nabidne jesté lepsi nabidku. V takovém ptipadé je vhodné znovu otevfit aukci
anebo nabidku nepfijmout. Pokud by zadavatelé¢ pfijali takovou “tajnou® a
neférovou nabidku ohrozili by tim pouziti aukci pro jejich spolecnost
v budoucnu, jelikoz by ji dodavatelé nepovazovali za vérohodnou (Kaplan,

2007).
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2.3 Elektroenergeticky trh

Trh s elektfinou se neustale vyviji a méni. To, co bylo povazovano dfive za spravné
feSeni elektroenergetiky, je dnes povazovano za Spatné feSeni. Myslime tim napftiklad prechod
od myslenky, Ze velké elektrarny jsou to jediné a spravné feseni k nyné&jSimu postoji, ze téchto
elektraren bude ubyvat a energii budou vice zajiStovat i samotné domacnosti a mensi
elektrarny. Co vSak plati stale je, ze vétSina zemi se musi potykat s neustalou a trvale rostouci
spotfebou elektrické energie (v obdobi krize spotieba klesla vyznamné a po krizi dale klesala,

ale v poslednich letech opét roste viz. obr. 2. 2) (Maurer, 2011).

Obr. 2. 2 Vyvoj spotieby elektrické energie v CR
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Prebrano z CEZ

Jak je z tohoto grafu (Obr. 2. 2) patrné, spotieba elektrické energie v CR neustale roste.
V obdobi krize vidime znaény propad pak nasledné zvysSeni spotfeby a pak opét pozvolny
tak velka spotfeba. V poslednich letech vSak vidime opét rist spotieby elektrické energie. Je to
zapticinéno tim, ze lidé maji vétsi naroky, vic elektronickych piistrojii a v poslednich letech se
zaind vice zabyvat automobilovy trh elektromobily. To mtlize zaplsobit dal$i vyrazny nartst
spotieby elektrické energie. Tento trh elektromobilt je vSak zatim v pocatcich, a proto se

vyrazny narust da ocekavat az v budoucnu.

Dal8im podstatnym bodem jsou obavy ze zmény klimatu, zajem o Zivotni prostfedi a

silici dopady projekti v oblasti energetiky. To pfidalo dalsi vrstvy slozitosti. Nyni jsou Casto
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do procesu vybéru vhodného dodavatele elektrické energie piidany kritéria jako Cistéjsi a

efektivngj$i technologie vyroby elektrické energie (Maurer, 2011). To souvisi prave i

vvvvvv

2.3.1 Popis trhu v CR

V Ceské republice je trh elektrické energie fizen “Elektrickou legislativou. Pfedevsim
Energetickym zakonem ¢. 458/2000 Sb., ktery je doplnén fadou vyhlasek. Vyvoj trhu v Ceské
republice je velice podobny jako ve svété. Ve svém ¢lanku se jim okrajové zabyva Klézl a
Kratochvilova (2016). Pavodné byl trh s elektfinou velmi monopolizovany, vertikalné
integrovany systém s vladou garantovanymi monopoly fizeni vyroby, distribuce a fakturace
elektrické energie. Od roku 1980 se zde objevuje silna liberalizace pohybu v tomto odvétvi trhu

s elektfinou a zac¢ina ve Velké Britanii a USA (Joskow, 2008).

Liberalizace trhu elektrické energie v Ceské republice byla Fizena smérnicemi Evropské
unie pro trh s elektfinou, se zaméfenim na oddéleni primyslu a otevieni vnitrostatniho trhu
(Jamasb & Pollitt, 2005). Podle smérnic EU byli vSichni ¢lenové povinni liberalizovat trh od
ervence 2007. Trh v Ceské republice byl liberalizovan jesté diive, tedy od ledna 2006. Od té
doby miize byt popsan jako privatizované konkurencni prostiedi, ve kterém zdkaznici

(domécnosti a organizace) maji svobodnou volbu dodavatele (Chemisinec, 2010).

2.3.2 Utastnici elektroenergetického trhu v CR

Ugastnici trhu mohou byt organizovani takto (Salavec, 2015):

e producenti elektfiny — vlastnici elektraren,

e licencovani obchodnici s elektiinou,

e koncovi zdkaznici (domacnosti 1 organizace),
e provozovatelé energie a distribu¢nich soustav,
e Operator trhu,

e Regulator trhu (Energeticky regulacni Gifad),

e Nezavisly dispecink,

e predméty vypotadani,

e Komoditni burza (Power Exchange Central Europe).

Tato prace je zaméfena pouze na nckteré vybrané Gcastniky trhu. Navic doplnéna o

provozovatele aukcei, ktefi jsou neméné vyznamni pro tento vyzkum.
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Vlastnictvi elektraren je v CR slozité. Rozhodné nevlastni viechny elektrarny jen
n¢kolik malo spolecnosti. Jak jiz bylo zminovano vyse, upousti se od budovani velkych
elektraren a je snaha o zapojeni mensSich dodavatell elektrické energie neboli “pateini sit™ je
dopliiovana “nervovou siti“. Celkem ma licenci na vyrobu elektrické energie k 31. 12. 2016
udéleno 26 357 subjekt (ERU, 2016). Pro zajimavost se miizeme podivat na podil jednotlivych

typt elektraren nejvétsiho vyrobee elektrické energie spoleénosti CEZ.

Obr. 1. 3 Struktura elektraren CEZ
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CEZ ma tedy jednoznatné nejvétsi podil jaderné energie nasledovany uhelnymi
elektrarnami. Uhelné elektrarny se vSak jiz zacinaji blizit ke konci své Zivotnosti, a proto budou

muset byt nahrazeny.

Licencovanych obchodniki s elektrickou energii je v CR také velké mnozstvi. K 31. 12.
2016 je zaregistrovanych 380 obchodniki s elektrickou energii. Ne vSichni jsou v tomto oboru
vSak aktivni (ERU, 2016). Neni mozné si zde vyjmenovat vSechny licencované obchodniky,
ale vSechny tyto informace jsou dostupné na strankach Energetického regula¢niho tfadu. Jako

priklad mtizeme uvést naptiklad E.ON, Bohemia Energy, innogy apod.

Vybér dodavatelti do aukcei je tedy opravdu velky, a proto je mozné udélat opravdu
solidni konkuren¢ni prostiedi v aukei pro ziskani nejvyhodnéjsi ceny. Podstatné je neplést si

(13

obchodniky a distributory. Distributofi se staraji vlastné o “dopravu* elektrické energie.

V Ceské republice jsou pouze tfi a maji rozdélené celé uzemi. Jedna se o spole¢nosti E.ON,
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CEZ a PRE. Mezi distributory se ned4 volné pfechazet, ale jejich ceny podléhaji Energetickému

regula¢nimu ufadu. Pro lepsi zndzornéni rozdeleni izemi je zde uveden nésledujici obrazek.

Obr. 1. 4 Rozdélent distribucni sité el. energie v CR
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CEZ Distribuce, a.s.
PREdistribuce, a.s.
E. ON Distribuce, a.s.

Prebrano z elektrina.cz

Firmy pouZivajici aukce mohou byt dvojiho typu. Prvni typ je ten, ktery si vytvori
vlastni aukci. Spole¢nosti si mohou samy vyvinout softwary a tim maji svou vlastni aukci. Je
to vSak slozitéjsi proces a nakladny, proto se k této varianté ptili§ nepfistupuje (Kaplan, 2007).
Daleko castéji spolecnosti, které maji zajem o ziskani dodavatele prostfednictvim aukce oslovi
néjakou spolecnost, kterd aukce zprostiedkovava. V dnesni dobé¢ je jich na trhu cela fada. Pro
ilustraci miizeme uvést napiiklad BENEFICO, s.r.o.; A-TENDER, s.r.0.; eCENTRE, a. s. a
dal$i. Za jedni¢ku na trhu se da povazovat eCENTRE, jelikoZ naptiklad jako prvni provedlo

sdilenou aukci elekttiny pro domacnosti.

V neposledni fad¢€ je zde vyznamna burza PXE (Power Exchange Central Europe), ktera
se zabyva obchodovanim s elektrickou energii v centralni Evropé. Tato organizace a ceny na ni
vyobchodované maji velky vliv na findlni cenu pro koncového zédkaznika. Dikladné&ji je o této

problematice pojednavano ve vyzkumné ¢asti této prace.



2.3.3 Stanoveni ceny elektrické energie
Jelikoz je v této praci pojednadvano mimo jiné o cen¢ nakupu elektrické energie je nutné
popsat z jakych &asti se tato cena v Ceské republice sklada. V Ceské republice je trh elektrické
energie fizen “Elektrickou legislativou®. Predev§im Energetickym zakonem ¢. 458/2000 Sb.,
ktery je doplnén tfadou vyhlasek. Odbératelé spotiebovavaji elektrickou energii na zakladé
smluv se svymi dodavateli. V téchto smlouvach je uvedena cena, kterd je sloZzena z né€kolika
casti:
1. Regulovana ¢ast
Tuto Cast ma na starosti Energeticky regulacni Gfad a distributor je nemuze
ovlivnit. Utad vydava tyto regulované ceny kazdy rok nejpozdéji do 30.
listopadu. Do regulované ¢asti patii poplatek za rezervovany ptikon, poplatek za
systémové sluzby, ptispévek na obnovitelné zdroje, poplatek operatorovi trhu,
distribuci elekttiny, jisti¢. Regulovana ¢ast elektiiny nelze urcit obecné napiiklad
procenty z celé castky. VSe zavisi na vySe uvedenych castech této ceny.
Predevsim pak na rezervovaném priikonu, presnéji tarifu, jaky ma odbératel
zvoleny. Tarify se d€li do dvou skupin, a to na tarify pro domacnosti (D) a na
tarify pro podniky (C). Tyto skupiny pak maji své podskupiny (napt. C 25d) a
kazd4d ma jiné ceny a funguje trochu jinak. Zalezi tedy jaky tarif si konecny
odbératel zvoli. Nasledné po zvoleni tarifu zalezi na jistii, ktery ma a z toho je
pak nésledné pocitana cena. VSechny tyto tarify a jejich ceny jsou dostupné na
strankach Energetického regulacniho tGfadu.
2. Neregulovana ¢ast
Do této Casti patii cena za kazdou odebranou megawatthodinu (MWh) anebo
pevna mésicni cena. Tuto ¢ast miZze dodavatel ovlivnit. VeSkeré slevy a akce se
pocitaji jen z této Casti ceny.
3. Dané
Posledni slozkou jsou dang. Dané stanovuje stat a musi byt zaplaceny u kazdého
dodavatele i distributora elektfiny. Nejsou tedy nijak ovlivnitelné. Patii sem

DPH a Daii z elektiiny (CEZ, 2017; ERU, 2016).

Tyto tii ¢asti dohromady tvofi vyslednou cenu elektfiny pro odbératele. Tém vSak
elektfinu prodavaji licencovani prodejci elekttiny, kteti obvykle nakupuji elektfinu na spotu
nebo na forwardovém trhu, nebo mohou sami vyuzit e-aukéni proces. Stupeni volnosti se

zpravidla odviji od regulatora trhu (Pérez-Arriaga et al, 2010). Existuje zde také pokracujici
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debata o ucinnosti maloobchodni konkurence pro malé spotiebitele, ncktefi autofi (napf.
Joskow & Tirole, 2006) dokonce naznacuji, ze distributofi by méli mit povinnost prodavat
elektiinu za zprimérovanou trzni spotovou cenu a diferencovat se na zakladé sluzeb s pfidanou
hodnotou jako jsou dodatecné informace o spotieb¢ energie atd. (Joskow, 2008, Littlechild,

2000).

2.4 Nacasovani nakupu

Cena elektiiny neustale kolisa pfedevs§im z diivodu, ze se neda skladovat a poptavka po
ni je neelastickd. Jsou zaznamenany piipady, kdy se jeji cena vlivem urcitych krizi nebo
piirodnich katastrof vysplhala v nékterych oblastech na extrémni cenu, naptiklad v Kalifornii
(Reimann, 2010). Z toho vyplyva, Ze je tézké predpovedét jeji presny vyvoj, a tudiz je uréeni
spravného nacasovani nakupu slozité. V nékterych pifipadech miize mit spole¢nost velice
zkusené obchodni oddéleni, které ma informace o budoucim vyvoji trhu a mtize si dovolit vice
riskovat, ovSem to neni Casté. Navic elektiina je pro firmy casto klicovym zdrojem a jisté
smlouvy s dodavateli a pfechod mezi nimi neumoziiuje okamzitou zménu. Pokud vSak neni
elekttina kli¢ova pro jejich ceny a vyrobu a spole¢nost si tuto situaci uvédomi miize ji zna¢né
vyuzivat a drzet se svého obchodniho modelu v jakékoliv situaci (Buehler, 2008). Na aukci jsou
Casto soutézeny dodavky elektfiny a vitézi nejlepsi cena. I ta v§ak mize byt riizna, jelikoz zalezi
z jisté Casti na aktualni cené elektfiny na trhu (burze) (innogy, 2017). Nevhodné nacasovéani

mize mit negativni vliv na konkurenceschopnost a mtize zapfi€init financni ztraty, jelikoz

smlouvy jsou z pravidla na jeden nebo dva roky (Maurer, 2011; ampermarket, 2017).

Je nékolik moZnosti, jak nakupovat elektfinu. Nékteré snizuji mozZné riziko Spatné
nacasované koupé. Elektfinu je mozné nakupovat piimo na spotu v cenach, které plati ten
konkrétni den. Pokud spolecnost neptevadi riziko na své zdkazniky je to velice riskantni. Dalsi
metodou je nakupovat pies futures. To vSak byva zpravidla jest¢ o néco nakladnéjsi nez na
spotu. Tteti moZnosti je nakoupeni na forwardovém trhu. Tato metoda zajiStuje nejnizsi
primérnou cenu ze zde zminénych metod a z pravidla byvd nejméné rizikova. Posledni
moznosti je nakoupit na spotu se zajiSt€énim dodavky v budoucnu (Aber & Santini, 2003).
V neposledni fad€ je tu moznost, jak se vyvarovat tomuto riziku Spatného na¢asovani nakupovat
elektfinu postupné, kdy je uskutecnéno napiiklad ne€kolik aukci a neni cely objem zakoupen

najednou (innogy, 2017).
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3 Charakteristika vyzkumné metody

V této kapitole je cilem definovat vyzkumny problém a popsat postup feSeni celého

vyzkumu.

Nékup energii je vyznamnou strategickou pfilezitosti. Jeho spravné provedeni muze
zajistit nemalé Uspory nakladii pro spolecnost, a tudiz vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.
V poslednich letech se jako moznost nakupu energii objevuji stale Castéji elektronické aukce,

avSak na téch se objevuji ceny v zavislosti na riznych faktorech.

Pro diplomovou praci byla proto zvolena kvantitativni metodu vyzkumu a konkrétné
regresni analyzu. Zkoumad, zda existuje zavislost mezi cenou na burze a cenou na aukci a jak
statisticky vyznamny tento model bude. Dale jak se li§i marze ve smlouvach na 12 a 24 mésict

a jaky vliv mé nacasovani aukce.

3.1 Definice vyzkumného problému

Vyzkumnym problémem diplomové prace je zjistit, jaky vliv ma cena na burze na
konecnou (vyherni) cenu na aukci. Dal§im pfedmétem zkoumani bylo také zjistit, jaky vliv ma
nacasovani nadkupu energie na aukci a jak mize ovlivnit celkovou vyhodnost fixovani ceny na
urcitou dobu. V neposledni fad¢ je cilem zjiSténi, jakou prémii (marzi) maji dodavatelé a jak se

vyse této prémie méni ve smlouvach na 12 mésict a 24 mésici.

Cilem vyzkumu je zjistit odpovédi na vySe zminéné problémy a navrhnout doporuceni
pro nakupci firem, jak nakupovat energii, predevsim v jakych ptipadech si zvolit smlouvu na

12 mésicti a v jakych na 24 mésict.

Pro vyzkum tohoto problému jsou vhodné kvantitativni metody vyzkumu (jelikoZ
kvantitativni vyzkum odpovida na otazky Co? Jak? Kolik? apod. a pfechdzi od obecnych
usudkii k jednotlivostem) prostfednictvim analyzy zavislosti, konkrétné pomoci regresni
analyzy. Byla zvolena tato metoda nejen kvili jeji vhodnosti z mého pohledu, ale i proto, Ze

byla pouZita v jinych vyzkumech na toto téma napt. Soudek a Skuhrovec (2015).

Tito autofi se ve svém vyzkumu zabyvali celkem tiemi typy ceny. Pfesn¢ §lo o finalni
cenu, za kterou byl uzavien kontrakt, dale o pfedpokladanou cenu, kterd vychazela z celkové
pfedpokladané ceny zvetejnéné ve Véstniku podélena poctem MWh a na zavér o trzni cenu,
kterd vyplyvala z future ceny na burze PXE. Jejich vyzkum mél vSak vice dat a rGznych

velikosti odbérh (kontraktil). Tento vyzkum ma data spiSe o firmach s mensimi odbéry, proto
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jsou predpokladany jiné vysledky. Vysledky jejich vyzkumu byly jiz zminény v teoretickych
vychodiscich této prace a tyto vyroky i potvrzuji literaturu, jak samy autoti v tomto ¢lanku pisi.
Tento vyzkum chce vSak tuto problematiku provétit z pohledu nacasovani aukce a kvili zjisténi

rozdilnosti marze dodavatelu elekttiny pii smlouvéach na 12 a 24 mésict.

3.2 Navrh typu vyzkumu

Pro praci je pouzit kvantitativni typ vyzkumu. Jednéd se o vyzkumné techniky, které
kvantifikuji data a vyuzivaji standardni zplisoby shromazd’ovani téchto dat a jejich naslednou
statistickou analyzu (Hendl, 2012). Kvantitativni vyzkum je zde vhodny, protoze se jednd o
transakéni metody nékupu, a tudiz nas nezajimaji podrobnosti pro¢ je vybrany konkrétni nebo

jiny dodavatel. Zajima nas pouze cena a jeji vztah k cen¢ na burze.

Kvalitativni typ vyzkumu se pro tuto vyzkumnou otazku nehodi, jelikoZ se nezabyva
otazkami, pro¢ tato situace nastava. Kvalitativni vyzkum by bylo mozné pouzit jako doplnéni

a vysvétleni téchto zaveérh.

3.3 Regresni analyza

Statistickd analyza se zabyva jednou izolovanou proménnou ziidkakdy. VétSinou se
zajimame o srovnani n¢kolika rozdéleni, které je lepSi nebo o zmény proménné v ¢ase nebo
vztahy mezi t€émito proménnymi. V piipad¢ této prace je cilem zjistit, zda a jaky existuje vztah
mezi cenou na burze a vyslednou cenou na aukci. Proto je v praci pouZita regresni analyza a

veskeré testovani bude probihat na 5 % hladin€ vyznamnosti.

»Regresni analyza dava odpovédi na otazky typu: jaky vztah existuje mezi proménnymi
X a'Y (linearni, kvadraticky atd.), 1ze proménnou Y odhadnout pomoci proménné X a s jakou
chybou.* (Hendl, 2012, s. 247) Jak tedy popisuje Hendl pro tento vyzkum je regresni analyza

vhodna. OvSem pro potvrzeni, Ze je metoda vhodna je zde uvedena i nésledujici definice.

Regresni analyza je silné a flexibilni procedura pro analyzu asociativnich vztahli mezi
metrickou zavislou proménnou a jednou nebo vice nezavislymi proménnymi. Muze byt pouZzita

k nasledujicim ptipadim:

1. Chcete-li zjistit, zda nezavislé proménné vysvétluji podstatnou zménu v
zavislé proménné: zda existuje souvislost.

2. Ur¢it, kolik z proménlivosti zavislé proménné lze vysvétlit nezavislou
proménnou: sila vztahu.

3. Chcete-li uréit strukturu nebo formu vztahu: matematickou rovnici
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vztahujici se na nezavislé a zavislé proménné.
4. Ptredpovidat hodnoty zavislé proménné.
5. Pro kontrolu dal$ich nezéavislych proménnych pti hodnoceni ptispévku

urcité proménné nebo sady proménnych (Malhotra, 2012).

Regresni analyzu popisuje Hendl (2012, s. 278) nasledovné: ,,V regresni analyze obecné
analyzujeme vztah mezi jednou proménnou zvanou cilova nebo zavisla proménna a ne¢kolika
dal$imi, které nazyvame nezavislé nebo ovliviiyjici proménné. Cilovou proménnou nazyvame
nekdy regresand (oznacujeme ji symbolem Y), nezavislou regresor (oznacujeme ji X). Vztah
reprezentujeme matematickym modelem, coz je rovnice, jez svazuje regresand s regresorem a
pravdépodobnostni ptedpoklady, které by mél vztah spliiovat. Zavisle proménna je spojena
s nezavisle proménnymi funkci nazyvanou regresni funkce, jez obsahuje n€kolik neznamych
parametri. Rikame, e provadime regresi zavislé proménné na nezavislych proménnych.
Jestlize tato funkce je linedrni v téchto parametrech (nemusi byt linedrni v proménnych),
mluvime o linedrnim regresnim modelu. Jinak nazyvame model nelinearni.* V ptipadé této

prace bude pouzita linearni regresni analyza.

V linearni regresni analyze prokladame data ptfimkou. Cilem je urcit takovou piimku,
kter4 bude co nejblize bodiim a ktera bude co nejlépe predikovat hodnoty ¥ pomoci hodnot X.
,,Rozdilim mezi namétenou a predikovanou hodnotou fikdme rezidudlni hodnota predikce nebo

chyba predikce a znac¢ime ji symbolem e. Dobfe prolozena piimka
y=a+ bx 3.1

minimalizuje velikosti rezidudlnich hodnot pro hodnoty {(xi; yi)}, kterymi piimku
prokladame. Nejcastéji se pouziva metoda nejmensich ctvercli. Hodnoty parametri a, b rovnice
piimky (3.1) ziskdme metodou nejmensich ¢tverct tak, aby byl minimalni soucet druhych

mocnin rezidualnich hodnot
S% = eiZ = X(yi — a— bx;)* 3.2)
vzhledem k parametrim a, b* (Hendl, 2012, s. 279).

Konstrukce samotné pfimky a grafické zobrazeni nam slouZi k ovéfeni, zda je regrese
opravdu lineédrni, v pfipad€, Ze neni linedrni, mohou se objevit naptiklad logaritmické funkce

apod. Dale grafickym znazornénim mizeme odhalit nékteré odchylky a neobvyklé hodnoty.
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Samotnd rovnice v linedrni regresni analyze neni jen ve tvaru piimky, kterd byla
zminéna vyse. ,,Pfi statistickém modelovani zévislosti zavislé proménné ¥ na nezévislé
proménné X vychézime v jednoduché linearni regresni analyze z predpokladu, ze pro namétené

udaje plati rovnice
y=a+fx+e 3.3)

kde chybova hodnota e reprezentuje ndhodnou proménnou s nulovou stfedni hodnotou
a smérodatnou odchylkou @y , stejnou pro vSechny hodnoty proménné X.“ (Hendl, 2012, s.

282)

Aby mohla byt pouzita regresni analyza, musi data spliovat urcité podminky a
predpoklady. Hedl (2012, s. 287) popisuje podminky takto: ,,Opravnénost pouziti modelu
linearni regrese, provadénych statistickych testli a predikce pomoci predikéniho intervalu je

podminéna tim, Ze zkoumany regresni vztah pfiblizné splituje nasledujici predpoklad:

1. Regresni vztah mezi proménnymi ¥ a X ma linedrni charakter.

2. Pro cely rozsah uvazovanych x je hodnota rezidualni smérodatné odchylky
0y x konstantni. Této vlastnosti fikime homoskedascita standardnich chyb
odhadu pfi regresi. Znamend, ze rozptylenost bodi kolem regresni pfimky
je stejna pro vSechny uvazované hodnoty proménné X.

3. Hodnoty yi maji normdlni rozdé€leni pro dané hodnoty piesné urcenych x; a
jsou na sobé nezavislé (stochasticky). Normalni rozdéleni je ptedpoklad,
ktery zarucuje opravnénost pouZiti tabulek t-rozdéleni nebo F-rozdéleni.
Ptedpoklad nezavislosti pozaduje, aby jednotlivé body (xi; yi) se

zachycovaly na sob¢ nezavisle. Souvisi s uspofadanim sbéru dat.*

Ziskana data (vysledné ceny na burze) vykazuji normalni rozloZeni a vztah mezi cenou
na burze a vyslednou cenou na aukci maji linedrni charakter. Tyto tvrzeni jsou potvrzena

v nasledujici kapitole o vyzkumu.

3.4 Specifikace zdroju dat

Pro diplomovou praci byla ziskdna sekundarni data (data, kterd byla ziskana a
zpracovana pro jiny ucel nez pro ucel naseho vyzkumu) od spolecnosti, kterd zajiStuje
elektronické aukce. Jedna se o informace o jejich zdkaznicich, ktefi vyuzili moZnost

elektronické aukce zajisténé touto spolecnosti. Tato data byla pouzita jako zavisla proménna
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neboli regresand. Data byla ve formatu tabulek, které znézornovaly jednotlivé prodavajici,

mnozstvi v MWh a jejich cenové nabidky.

Dalsi data o historickych cenach energii na burze byla ziskana od spole¢nosti Power
Exchange Central Europe. Jedna se o burzu, ktera umoznuje obchodovani s elektrickou energit
s mistem dodani v Cesku, na Slovensku, v Mad’arsku, Polsku a Rumunsku. Tyto data byla
ziskana z vyro¢nich zprav spolecnosti, konkrétn¢ z oficidlniho kurzovniho listku. V piipadé
této diplomové prace je nezavisla proménnd neboli regresor tvofen prave témito daty. Data jsou
dostupnd z webovych stranek spole¢nosti. Tyto ceny byly ndsledné piepocitany kurzem
platnym v den uskuteénéni aukce podle CNB dostupnym z webovych stranek CNB. Tyto
burzovni ceny za v KE/MWh byly nasledné porovnavany s webovou strankou Kurzy.cz a
dosahovaly stejnych hodnot. Jednd se o nejvétsi Cesky financni server s ekonomickym

zpravodajstvim sledujicim pohyb na trzich.

3.5 Popis vstupnich proménnych datové matice

Vstupni proménné tvoii data o jednotlivych uskutecnénych aukcich. Jedna se vlastné o
73 spolecnosti, které se zucastnily spolecnych aukei elektrické energie v obdobi od roku 2013
po rok 2017. Celkem byly ziskany vysledky 19 spole¢nych aukci, tedy 19 zdznamt. V ptipadé

této prace zastupuje vyherni cena aukce, ziskana z téchto dat, zavisle proménnou tzv. regresand.

Vyherni ceny zahrnovaly cenu za elektrickou energii, ale i pausalni poplatek za ptipojné
misto, které také miiZze ovlivilovat cenu a strategii prodavajiciho. Tyto ceny byly vypocitany
jako primé&rna cena napii¢ vSemi pasmy, aby se docililo jedné ceny za MWh a bylo mozné ji
porovnat s cenou na burze. Pfesnéji §lo o to, Ze ceny za 1 MWh v pfisluSném péasmu, byly
vyndsobeny mnozstvim v piislusném pasmu. Tyto ceny byly nésledné secteny a dospélo se
k celkové vyherni cené, ktera byla vydélena celkovym nakupovanym mnozstvim, a tim se

dospélo ke konecné vyherni cené¢ za MWh.

Dalsi vstupni proménné jsou vysledky na burze elektrické energie. Zde byly Cerpany
data z historickych zdrojl jednotlivych let. Tyto data byly nutné pro zékladnu, zda existuje
vztah mezi cenou na burze a cenou na aukcich a v ptipadé€ této prace tedy zastupuji nezédvisle
proménnou neboli regresor. Cena pouZita pro cenu na burze byla vypocitana jako vazeny
primér Ctvrtletnich cen. Tato metoda byla zvolena proto, ze klienti, kteti délali aukci poprvé,
ptesli k novému dodavateli z pravidla po 9 mésicich (vychazi z dat spole¢nosti). Spolec¢nosti,
které delaly aukci opakovang, piesli k novému dodavateli z pravidla mezi 3 — 9 mésici (opét

vychézi z dat spolec¢nosti). Byl zvolen tedy primér 6 mésicti nebo 1€pe feceno odbératel zacal
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odebirat elektrickou energii od nového dodavatele od konce nésledujiciho kvartalu po kvartalu
ve kterém byla uskutecnéna aukce. Detailni postup vypoctu zavisel na tom, v jakém kvartale

byla aukce uskutecnéna, v zavislosti na tom byly pouzity tyto vzorce.

Y, = % + % + % + (rok:;l)x3 + (rok;Z)xZ G.4)
yy = % + % + % + (rok;l)xz + (rok-;Z)xS 3.5)
ys = % + % + % + (rol;+1) + (rok;Z)x4 3.6)
V4 = % + % + % + (rok-lf;Z)le- + (rol;+3) 3.7)

Kde (y) znamena vyslednou vazenou cenu aukce a index znaci v jakém kvartéle se
uskutec¢nila aukce. (@) znaci ceny v kvartalech a koeficienty vzdy o, ktery kvartal §lo, avSak ve
smyslu napf. (Q2) znamena druhy nasledujici kvartal po kvartale ve kterém byla uskuteénéna
aukce. (rok + 1) znamenal ro¢ni cenu na nasledujici rok tzn. v roce 2012 napiiklad rocni cenu
na rok 2013. Stejné je oiu (rok + 2) a (rok + 3) s tim, Ze v téchto ptipadech by se jednalo
naptiklad u aukce v roce 2012 o ro¢ni cenu na rok 2014 a 2015. Tyto uvedené vzorce byly

pouzity u cen na 24 meésicl. V ptipadé ro¢nich smluv byl vzorec vzdy stejny, a to ve tvaru:

Q Q Q (rok+1)
Yigz =ttt 3.8)

Pouze v piipadé€ uskute¢néni aukce ve 4. kvartalu byl pouzit vzorec ve tvaru:

V obou piipadech se jedna o Casova data. To znamena, Ze je mozné presné urcit, jakého

casoveého obdobi se tykaji a co je minulost a co budoucnost.

Dalsi nezavislé proménné pro druhou regresni analyzu tvofil po€et dodavateldl, ktery se

zucastnil aukce a pocet drazenych MWh.
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3.6 Zakladni soubor a vybérovy soubor

Zakladnim souborem jsou vSechny uskute¢néné aukce elektrické energie ve sledovaném

obdobi od roku 2013 po rok 2017.

Jelikoz nebyl ziskan pfistup ke vSem uskute¢nénym aukcim elektrické energie, nebylo
mozné pouzit nahodny vybér, ktery by mél zajistit zobecnitelnost vysledkl této prace na
vSechny spole¢nosti, byl tedy pouzit vybér na zaklad¢ dostupnosti, tzn. ,,jedinci jsou z populace
vybrani na zaklad¢ dostupnosti a vyhodnosti*“ (Hendl, 2012, s. 57). Vysledky se daji zobecnit

na malé¢ a stfedni firmy s odbérem elektrické energie do 10 000 MWh ro¢né.

Vybérovym souborem jsou ziskand sekundarni data ze spole¢nosti, kterd provozuje
elektronické aukce. Vybér byl zcela na jejich moZnostech poskytnuti historickych dat o
ucastnicich aukce, pfedevS§im o odbératelich ve smyslu jejich odbérovych diagrami a o

vysledku celé aukce, tudiz o vyslednych cendch, ze kterych se dale pocitaly veskeré vypocty.

Konkrétné se tedy vybérovy soubor sklada ze 73 spolecnosti a 19 spole¢nych aukei.

44



4 Vysledky vyzkumu

V této kapitole bude popsan vystup celého vyzkumu této prace. Vyzkum byl zaméfen
na regresni analyzu vztahu mezi cenou na burze a vyslednou cenou aukce. Do vyzkumu byla
ziskdna data o 73 spolecnostech, které se zii¢astnily spolecnych aukci. Celkem jsou zpracovany

vysledky 19 aukci.

4.1 Obecné vystupy vyzkumu
Pro jistou predstavu o problematice a piehlednost ve vysledcich vyzkumu jsou zde

uvedeny obecné vystupy vyzkumu.

Do vyzkumu byla ziskédna data o 73 spole¢nostech, které¢ pouzily pro nakup energie
aukci. Jelikoz se jednalo o spolecnosti s pomérné malou ro¢ni spotiebou elektrické energie,
ucastnily se aukci spolecné (neni tim mysleno vSechny spolecnosti v 19 aukcich). Pro pfedstavu
je zde nasledujici Graf 4.1, ktery ukazuje sloZeni spole¢nosti ve vyzkumu podle jejich ro¢ni

spotieby.

Graf 4.1

Podil spolecnosti podle rocni spotreby el. energie

3%

= <1000 MWh = <5000 MWh = >5000 MWh

Jak je z tohoto grafu patrné nejvétsi podil tvotily spolecnosti, které mély rocni spotiebu
mensi nez 1 000 MWh ro¢n¢ a ani ostatni spolecnosti nedosahovaly pfili§ vysoké ro¢ni
spotieby. Ze spole¢nosti zahrnutych v tomto vyzkumu piekrocila hranici 10 000 MWh roc¢né,
ktera byla stanovena jako hranice pro velké spole¢nosti, jedind spolecnost, avSak jen pii
sjednoceni vSech svych “zavodid®. Tento graf byl vsak tvofen z odbérovych diagrami a ty

vykazovaly vSechny spolecnosti zvlast. V téchto diagramech nepiekrocila zadna spolecnost
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hranici 10 000MWh. Z toho se da usoudit, ze tento vyzkum je zaméfen spiSe na mensi

spolecnosti a zobecnitelnost vysledki je mozna pouze na malé a stfedni podniky.

Aby bylo mozné pro dalsi vyzkum pouzit regresni analyzu, musi data spliovat jisté
pozadavky, jak jiz bylo zminéno diive. Proto zde nasledujici tabulka 4.1 potvrzuje normalni

rozlozeni z&vislé proménné Y v pripad¢ této prace vyslednou cenu aukce.

Tab. 4. 1 - One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Vyherni cena aukce v KE'MWh

N 18
Normal Parameters?P Mean 1055,467
Std. Deviation 87,039
Most Extreme Differences Absolute ,148
Positive ,148
Negative -,109
Test Statistic ,148
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢4

a. Test distribution is Normal.
Jelikoz v jednom ptipadé byla vyherni cena dumpingova, jinak fe¢eno dodavatelé chtéli

vyhrét zakazku za kazdou cenu (ndzor experta seznameného s ptipadem), byly provedeny dvé
regresni analyzy. V této tabulce je mozZné vidét, Ze bylo zkoumano jen 18 aukct. Je to z diivodu
toho, ze aukce s dumpingovou cenou byla v tomto pfipad€ vynechana. Dodavatel, ktery aukci
vyhral u¢inil nabidku velice nizko pod naklady. Konkrétné se jednalo o cenu, kterd byla o 21
% niz8i neZ cena na burze. TudiZ tato cena byla z regrese vyloucena, jelikoZ by ovlivnila
vysledek. Primé&rnd vyherni cena aukce €inila 1055,47 K&/MWh a smérodatnd odchylka byla
87 K&/MWh. Dulezitym vysledkem a cilem tohoto testu bylo prokazani normalniho rozlozeni,
to potvrdila signifikance (vyznamnost) testu, ktera je vétsi nez 5 %. V piipad€ zahrnuti
dumpingové ceny je rozloZeni opét normalni, jak dokazuje nasledujici tabulka 4.2 a je tedy

mozné pouzit regresi i v ptipad¢ zahrnuti dumpingové aukce.

Tab. 4.2-One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Vyherni cena aukce

v KE/MWh
N 19
Normal Parameters? Mean 1029,7761
Std. Deviation 140,3402
Asymp. Sig. (2-tailed) ,100

a. Test distribution is Normal.
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4.1.1 Maximalni a minimalni ceny

Pro dikladny popis vSech zkoumanych dat, jsou zde uvedeny nasledujici tabulky

s komentafem.

Tab. 4.3 — Tabulka cen a marzi

Datum Vazenalgg/rll\i&?hburze v Vyherni cena Marze v K¢ u smluv
ke meston |24mesion | C oV RAMWh o s |24 mesie
11.4.2012 40,13 52,22
19.2.2013 1 069,99 1 060,54 1036,34
25.4.2013 1016,83 999,87 1131,56 114,73 131,69
27.5.2013 996,47 984,66 109747 100,99 112,81
25.6.2013 948,86 945,92 1056,88 108,02 110,95
25.9.2013 964,49 969,34 1094,71 130,22 125,37
29.10.2013 916,89 919,05 112328 020639 20423
29.4.2014 937,93 925,25 1 055,04 117,11 129,80
24.6.2014 930,90 913,06 1069,77 138,87 156,72
30.7.2014 939,67 926,50 1070,07 130,40 143,57
25.8.2014 958,40 945,35 1.096,89 138,49 151,54
25.9.2014 932,84 921,85 1001,05 68.21 79,20
30.10.2014 923,20 913,60 1073,86 150,66 160,26
26.3.2015 925,49 901,23 1023,77 98,28 122,54
29.4.2015 889,74 878,42 981,60 91,86 103,18
29.7.2015 841,25 836,75 943,82 102,57 107,07
29.9.2015 781,27 773.21 932,82 151,56 159,62
27.10.2015 141,29 147,72
29.8.2016

Tato souhrnna tabulka 4.3 je pro ilustraci maximélnich a minimalnich cen a marzi

vyzkumu této diplomové prace. Vazené ceny na burze jsou uvedeny podle vypoctu, ktery byl

stanoven na zaklad€ skutecnosti, které vznikaji pfi pfechodu k novému dodavateli. Vypocet je

uveden v kapitole €. 2.

Jak je z této tabulky patrné, ve sledovaném obdobi ceny elektrické energie na burze

spiSe klesaly, nejvice to jde vidét v meziro¢nich poklesech. S tim klesaly i vysledné ceny na

aukci. Tento pokles cen a spojena rizika s tim budou diskutovana dale.

Co se tyka maximalnich cen a marzi, ty jsou v této tabulce oznaCeny modie. Jak je

z tabulky patrné, maximalni ceny vaZenych cen na burze a vysledné ceny aukce byly

v nejstar§im zdznamu ziskaném pro tuto praci. Je to predevsim z diivodu, Ze po sledované

obdobi ceny klesaly. Co vSak stoji za povSimnuti je, Ze nejvyssi marze byla v naprosto jiny
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okamzik. To znamend, Ze marZe neni ovlivnéna pouze cenou na burze, ale jsou zde i1 dalsi

rozhodovaci faktory, které ur¢i vyslednou cenu aukce.

Minimalni ceny a marze jsou v této tabulce oznaceny Cervené. Jak je patrné tykaji se
posledniho zaznamu této prace a je to opét z diivodu klesajicich cen elektrické energie ve
sledovaném obdobi. V tomto poslednim zaznamu je i patrné viditelnd dumpingova cena
vyherce aukce a jeho nevyhodna marze. Pro odbératele je to velice vyhodny nakup, ktery mu
poskytuje obrovské uspory z ndkupu této komodity. Divod, pro¢ chtéli tito dodavatelé vyhrat
muze byt velikost této aukce. V této aukci se soutézilo o mnozstvi elektrické energie ptesahujici

60 000 MWh.

Pokud bychom vynechali posledni zédznam s dumpingovou cenou. Dostavame se
k jinym minimalnim hodnotam, které jsou v této praci oznaeny zelené. Co se tyka vaZzenych
cen na burze a vyherni ceny aukce, opét se jednd o posledni zaznam, a to z diivodl trendu
klesajicich cen elektrické energie. OvSem minimalni hodnota marze je opét zdporna a v jiném
dni. V tomto ptipadé se opét jednalo o dosti velikou zakazku presahujici 60 000MWh. Jde tedy
o opakujici se jev, kdy dodavatelé chtéji vyhrat veliké zakazky. Toto tvrzeni bylo potvrzeno i
regresni analyzou. Mize to byt také zptisobeno tim, Ze v téchto aukcich soutézil nadprimérny

pocet dodavatelii. Jednalo se o 3 az 4 dodavatele nad primérem.
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4.1.2 Procentualni a primérné marze

Tab. 4.4 - procentualni marze

datum aukce Marive u osmluv % vyvjédfeni
12 mésich |24 mésicti

11.4.2012 3,10% 4,04%
19.2.2013 -3,20% -2,29%
25.4.2013 10,14% 11,64%
27.5.2013 9,20% 10,28%
25.6.2013 10,22% 10,50%
25.9.2013 11,90% 11,45%
29.10.2013 18,37% 18,18%
29.4.2014 11,10% 12,30%
24.6.2014 12,98% 14,65%
30.7.2014 12,19% 13,42%
25.8.2014 12,63% 13,82%
25.9.2014 6,81% 7,91%
30.10.2014 14,03% 14,92%
26.3.2015 9,60% 11,97%
29.4.2015 9,36% 10,51%
29.7.2015 10,87% 11,34%
29.9.2015 16,25% 17,11%
27.10.2015 15,41% 16,11%
29.8.2016 -26,07% -23,64%

Jak je ztéto tabulky patrné, marZe jsou opravdu velice volatilni. Primérnd marze
vypocitana geometrickym primérem a standartni odchylka jsou uvedeny v nasledujici

tabulce 4.5.

Tab. 4.5 - Primérna % marze a odchylka
Marze u smluv

12 mésicl|24 mésict
Primérna marze 107,5116| 114,2477
Primeérna marze v% 10,56%| 11,22%
smérodatnd odchylka | 77,22913| 75,74268

Dodavatelé maji tedy z pravidla marzi kolem 11 % ceny na burze a smérodatna odchylka

je pomérn¢ vysokd. To znaci velkou proménlivost ve vysledné marzi pro dodavatele.
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4.2 Vyvoj cen a marzi ve sledovaném obdobi
V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny spojnicové grafy, které se zabyvaji vyvojem
cen a marzi za sledované obdobi. Cilem je ukazat, jak se vyvijela cena elektrické energie a 1épe

ilustrovat vztah mezi cenou na burze a vyherni cenou na aukci.

4.2.1 Vyvoj cen a marzi u smluv na 12 mésici

Metoda vypoctu ceny na burze jiz byla vysvétlena a ceny na burze tedy charakterizuji
cenu vypocitanou timto zpisobem. Vyherni cena aukce je ¢erpana z vysledki aukce, kde byla
celkova vyherni cena podélena mnozstvim MWh. MarZe byla ziskana rozdilem mezi cenou na

burze a vyherni cenou aukce.

Graf 4.2
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V Grafu 4.2 je vysvétleno, jaky byl cenovy vyvoj na burze a jaké byly vyherni ceny
aukce. Je zifejmé, ze kiivka marze je podobnd vyherni cené na aukci. To je zapfi¢inéno
pfedevsim tim, Ze marZe je pocitana jako rozdil mezi cenou na burze a vyherni cenou aukce.
Tudiz obé¢ kiivky jsou si podobné a jsou na sobé zavislé. Podstatny je ovSem rozdil mezi cenou
na burze a vyherni cenou aukce. Zde je patrné, Ze vyherni cena aukce rozhodné nekopiruje cenu
na burze a tato cena tudiz musi byt ovlivnéna dalSimi jevy. Napfiiklad rizikem, ale co se tyka
naptiklad aukce 1 poctem ucastniki, jelikoz v teorii je uvedeno, ze kazdy dalsi Gcastnik snizuje
kone¢nou cenu produktu. Tuto situaci miizeme vidét v mistech, kdy je kiivka vyherni ceny
aukce na totozné urovni nebo pod urovni kiivky, ktera charakterizuje cenu na burze. V posledni
¢asti grafu je tato situace nejvice patrnd, jelikoz vyherni cena byla zna¢né¢ dumpingova, jinak

feCeno dodavatel, ktery aukci vyhral, chtél tuto zakazku ziskat za jakoukoliv cenu.
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4.2.2 Vyvoj cen a marzi u smluv na 24 mésici
Situace zde je velice podobnd, jelikoz ceny se liSily v fddu korun nebo haléfi.

Nasledujici Graf 4.3 je zde tedy uveden spise informativné.
Graf 4.3
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Jak je z tohoto grafu patrné, hodnoty nejsou pfili§ rozdilné od jednoletych smluv. Je
ovSem nutné si uvédomit, Ze cena je zde zafixovdna na dva roky. To mé za nasledek, ze
v ptipadé poklesu ceny na trhu spolecnost plati stale stejnou cenu, ale je tedy znevyhodnéna
vuci spolecnostem, které maji jen rocni smlouvu a novy kontrakt na dal$i ro¢ni smlouvu mutze

byt jiz s niz8i cenou. Pro lepsi vysvétleni této problematiky je zde uveden nésledujici Graf 4.4.

Ceny zde uvedené jsou z této prace a jsou tedy prepocitany stejnou metodou, jaka je
v této praci pouzivana. Pro ilustraci je zde uvedena simulovana situace opakovaného ndkupu
jednoho odbératele v celém sledovaném obdobi. Cilem je ukazat, jaky vliv ma fixace na dva

roky v pfipad€ snizeni cen na burze. V ptipad¢ rostoucich cen by byla situace opacna.

Graf 4.4
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Jak je ztejmé, pii cené na dva roky je cena ponckud vyhodnéjsi, ovSem v dal§im roce
je, pti poklesu cen na burze, cena na dva roky jiz nevyhodna. V tomto konkrétnim piipad¢ se
jednalo o pokles ceny ze 1252 KE/MWh na 1016 KE/MWh. Rozdil mezi cenou na 12 mésict a
ptedchézejici cenou na 24 mésict byl 223 KE/MWh. To €ini 18 % ceny na 24 mésict, coZ je
opravdu citelny rozdil. Je vSak nutné podotknout, Ze vSe zavisi i na vysledné cené¢ aukce. Ta
muize byt i v pfipad¢ lepsi ceny na burze méné vyhodna, nez byla v piedchéazejicim roce.
Hlavnim divodem je, Ze vyherni cena na aukci neni ovlivnéna pouze cenou na burze, ale maji

na ni vliv 1 dalsi faktory, jako je naptiklad mnozstvi drazenych MWh.

V neposledni fad¢ je jasné, ze odhadnuti vyvoje cen elektrické energie na burze neni
pfiliS jednoduchou zélezitosti. Ceny zde jsou pomérné hodné volatilni a jejich pfesné urceni
neni mozné. Jak je ziejmé z nasledujiciho Grafu 4.5, ceny v posledni dobé zacaly opét riist.
Data ziskana pro tuto praci byla z obdobi kdy ceny klesaly, ovSem nyni ceny opét rostou a
vysledky grafii (pfedevSim co se tyka fixace cen) by mély pravdépodobné rostouci trend a
v takovém pftipad¢ je fixace ceny na 24 mésict lepSim feSenim.

Graf 4.5
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4.2.3 Sloucené grafy
Aby bylo 1épe viditelné, ze rozdily jsou opravdu nevyrazné a nejdilezitéjsi rozdil je u
doby fixace v zavislosti s ménici se cenou elektfiny na burze, jsou zde uvedeny nésledujici

grafy.
Graf 4.6
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Jak je z tohoto Grafu 4.6 patrné, rozdil v cenach na burze pii ndkupu na 12 nebo 24

meésicl je minimalni.

Graf 4.7
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U marzi je rozdil v néjakych aukénich dnech trochu viditelnéjsi. Je to zapfiinéno
predevsim nizsi forwardovou cenou na burze na 24 mésict. V piipadé rostoucich cen na burze

by mohla byt situace opacnd a marze na 24 mésicti by pro dodavatele mohla byt nizsi.
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Na zavér je zde uveden posledni graf, ktery spojuje vSechny ptedchozi grafy do jednoho,

pro jasné znazornéni celé problematiky.

Graf 4.8
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Tento graf jasné€ zndzoriiuje, Ze rozdily mezi cenami na 12 a 24 mésict jsou minimalni.
Hlavni roli v kone¢né cené¢ pro spotiebitele ma vyslednd cena aukce, a pfedev§im zda je
uzaviena smlouva na jeden nebo dva roky s ohledem na vyvoj cen elektrické energie na burze.
Marze dodavateltl zavisi na soutézi v aukci, jelikoz v n€kterych piipadech mtze odbératel

doséhnout az dumpingovych cen, coz je pro odbératele velice vyhodné.
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4.3 Regresni analyzy
Jelikoz hlavni metodou a cilem prace bylo zjistit vztah mezi cenou na burze a vyslednou
cenou aukce, jsou zde uvedeny vysledky regresni analyzy. Jak jiz bylo potvrzeno, regresni

analyza mohla byti pouzita, proménna (Y) vykazuje normalni rozlozeni.

Regresni analyza byla pouzita pro smlouvy na 12 a 24 mésicti, navic byla pro porovnani
vytvorena regresni analyza na 12 a 24 mésicti s dumpingovou cenou a na 12 a 24 mésict bez
dumpingové ceny. Byly vytvofeny regresni analyzy jen Cisté pro vyslednou cenu aukce a cenu
na burze, jelikoz tato prace se zabyva piedevsim vlivem ceny na burze na vyslednou cenu aukce.
Avsak dalsi regresni analyzy byly doplnény o dalsi faktory, jako jsou mnozstvi soutézenych

MWh a také pocet dodavatelq.

4.3.1 Regresni analyzy pouze s cenou na burze
Nejdiive jsou uvedeny vysledky regresni analyzy ocisténych o dumpingovou cenu.
Regresni analyza je totiz dosti citliva, zvlast' v pripadech, kdy neni zpracovano velké mnozstvi

dat.

U regresni analyzy vyherni ceny aukce pouze v zavislosti na ceny na burze na 12

mésict, vysly tyto vysledky.

Tab. 4.6 — Pfehled modelu bez dump. ceny (12)

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 ,8782 772 757 42,8685

a. Predictors: (Constant), burza12

Tato tabulka je diileZita predevSim kvilli R Square (koeficient determinace), to fika, Ze
model je vysvétlen ze 77,2 % a zbylych 22,8 % jsou ndhodné jevy, které v tomto modelu nejsou

zaznamenany.

V nésledujici tabulce 4.7 je uveden vysledek regresni analyzy.

Tab. 4.7 — Koeficienty regresni analyzy bez dump. ceny (12
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 371,998 93,486 3,979 ,001
burza12 724 ,098 ,878 7,354 ,000
a. Dependent Variable: vaukce
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Z této tabulky je mozné vycist rovnici regresni funkce. Jelikoz je zfejmé, ze vSechny
koeficienty a konstanty jsou statisticky vyznamné (sign. < 0,05), jsou tato ¢isla uvedena

V rovnici;
y=2371,998 +0,724x + ¢ 4.1)

Kde (y) ptedstavuje vyslednou cenu aukce, (x) predstavuje vaZenou cenu na burze a
(c) predstavuje chybu odhadu. Diky této rovnici se da tedy odhadnout pfiblizna vyherni cena

aukce. A je ji potvrzeno, ze vztah mezi cenou na burze a vyherni cenou aukce existuje.

Dale byla data zlogaritmovana a znovu pouzita regrese pro zjisténi vzajemné cenové
elasticity. Jinak feceno, u logaritmované funkce jde o procentudlni zménu zavisle proménné pii

procentudlni zméné nezavisle proménné. V nasledujici tabulce 4.8 jsou uvedeny vysledky této

regrese.
Tab. 4.8 — Koeficienty regrese log. dat bez dump. ceny (12)
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
logburza12 ,660 ,090 ,879 7,356 ,000
a. Dependent Variable: logaukce

Zde dosahoval koeficient u (x) hodnoty 0,66. To znamenda, zméni-li se tedy nezavisle
proménna o 1 procento, zdvisle promeénna se zméni o 0,66 procenta. To tedy znamena, Ze

vyherni cena aukce v zavislosti na cen¢ na burze je neelasticka.

Pokud je do regresni analyzy zahrnuta i dumpingové cena, dosahuje analyza trochu

jinych vysledk.

Tab. 4.9 — Prehled modelu s dump. cenou (12)

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 ,8352 ,697 ,680 79,4462

a. Predictors: (Constant), burza12

Jak je ztejmé z tabulky 4.9, po zahrnuti dumpingové ceny do regresni analyzy je kvalita

modelu pon¢kud nizsi.
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Tab. 4.10 — Koeficienty regresni analyzy s dump. cenou (12
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 82,671 152,426 ,542 ,995
burza12 1,016 ,162 ,835 6,258 ,000
a. Dependent Variable: vaukce

Zasadni rozdil je vSak vrovnici regresni funkce. Konstanta je jiz statisticky

nevyznamna, a tudiz se zasadn€ méni i cela rovnice. Ta ma tedy tvar:
y=1,016x+c 4.2)

Kde opét (y) ptedstavuje vyslednou cenu aukce, (x) predstavuje vaZzenou cenu na burze

a (c) ptedstavuje chybu odhadu. Konstanta je tedy z rovnice vynechana.

Zasadni rozdily vznikaji i v regresni analyze logaritmovanych dat, jak dokazuje

Tab. 4.11.

Tab. 4.11 — Koeficienty regrese log. dat bez dump. ceny (12

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
logburza12 1,082 ,187 ,814 5,783 ,000

a. Dependent Variable: logaukce

Koeficient zde dosahuje zna¢né vyssich hodnot, konkrétné 1,082, coz znamen4, Ze cena
na aukce je elasticka v zavislosti na cené na burze. Jinak feceno, pokud se cena na burze zméni
o 1 % vyherni cena aukce se zméni o 1,082 %. Da se tedy fici, Ze jde téméf o jednotkovée

elastickou cenu.
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Regresni analyza cen na burze na 24 mésict a vyherni ceny aukce dosahuje podobnych

vysledkd jako regresni analyza na cen na 12 mésici. Opét jsou zde uvedeny nejprve bez

dumpingové ceny a nasledné s dumpingovou cenou.

Tab. 4.12 — Piehled modelu bez dump. ceny (24)

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 ,8822 779 ,765 42,2168

a. Predictors: (Constant), burza

Tento model vysvétluje témer 80 % vyherni ceny aukce. Jedna se tedy opét o pomérné

hodné kvalitni model.

Tab. 4.13 — Koeficienty regresni analyzy bez dump. ceny (24)

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 369,549 91,986 4,017 ,001
burza 734 ,098 ,882 7,501 ,000

a. Dependent Variable: vaukce

Rovnice regresni funkce je v tomto piipad¢€ ve tvaru:

y =369,549 +0,734x + c

4.3)

Regresni analyza logaritmovanych dat také ukazuje neelastickou cenu viz Tab. 4.14.

Tab. 4.14 — Koeficienty regrese log. dat bez dump. ceny (24)

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
logburza ,663 ,088 ,883 7,518 ,000

a. Dependent Variable: logaukce
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Vysledky dat po ptidani dumpingové ceny jsou podobné vysledklim cen pro 12 mésict.

Kvalita modelu dosahuje 71 % a koeficienty jsou uvedeny v nasledujici tabulce 4.15.

Tab. 4.15 — Koeficienty regresni analyzy s dump. cenou (24

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 81,121 148,390 ,.547 ,592
burza 1,028 ,160 ,842 6,440 ,000

a. Dependent Variable: vaukce

Jak je z této tabulky patrné, konstanta je jiz opét statisticky nevyznamna a rovnice je ve

tvaru:

To je tedy podobné jako vysledek u piedchozi regrese cen na 12 mésich. U

y=1,028x+c

logaritmovanych dat neni témét zadny rozdil.

Tab. 4.16 - regrese log. dat s dump. cenou (24)

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
logburza 1,085 ,181 ,824 5,989 ,000

a. Dependent Variable: logaukce

Z tabulky 4.16 tedy vyplyva, ze cena je v tomto pifipad€ opct urCena jako elasticka

v zavislosti na cen¢ elektrické energie na burze.

4.3.1.1 Vysledné rozdily

Jak ukazuje tabulka 4.17, tak mezi modely regresni analyzy ceny aukce v zavislosti na

cené na burze na 12 a 24 mésicil nejsou piili§ zdsadni rozdily.

Tab. 4.17 - Rozdily v regresich

15 mésict 24 mésicu

) , |Kvalita modelu 77,2% 77,9%

Bez dumpingové 5
cen Rovnice y=371,998+0,724x+c | y=369,549+0,734x+c
Y |Blasticita 0,66 0,663
S dumpingovou Kwvalita modelu 69,7% 70,9%
mzfnoi Rovnice y=1,016x+c y=1,028x+c
Elasticita 1,082 1,085
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Hlavnim rozdilem je pfidani dumpingové ceny do regresni analyzy. Jelikoz v této praci
neni zkoumano velké mnozstvi dat a regresni analyza je velice citliva, ptidani této dumpingové
ceny naprosto zméni vysledky. Hlavni zménou je, Ze konstanta je pti pfidani dumpingové ceny
statisticky nevyznamna, a tudiz neni v rovnici. Koeficient u (x) je o dost vyssi, ale pfedev§im
pii regresi logaritmovanych dat s dumpingovou cenou je prokdzéna elasticita ceny na aukci

v zavislosti na cené na burze.

Pro objasnéni, zda je tedy cena elasticka Ci nikoliv by bylo nutné ziskat vétsi mnozstvi
dat pro vyzkum. V podobném vyzkumu, ktery provedli autoti Skuhrovec a Soudek (2016), bylo
prokéazano, ze cena je elastickd. V regresni analyze, ktera byla v tomto ¢lanku pouzita, v§ak

bylo pouzito vice proménnych, coz také ovlivnilo vysledky.

4.3.2 Regresni analyzy s dalSimi faktory

Regrese pouze ceny tedy prokdzala, ze zde existuje jista zavislost. Ta byla zpravidla
ovlivnéna dumpingovou cenou, avsak v obou piipadech nevysvétloval model cenu na burze
zcela. Do dalsi regrese byly tedy zahrnuty i dal$i faktory a regrese zahrnovala i dumpingovou
cenu, jelikoz neni pfili§ vhodné si data vybirat podle potieby. V piipadé regrese pouze ceny
byly udélany regrese s dumpingovou cenou a bez ni predevS§im pro detailnéjs$i vysvétleni

problematiky a pfedvedeni dvou moznych pohledu.

Regresni analyza vysledné ceny aukce v zavislosti na cené¢ na burze na 12 mésict a

dalSich faktorech dopadla nasledovné.

Tab. 4.18 — Prehled modelu (12)

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate

1 ,9632 ,928 914 41,17851709
0000000

a. Predictors: (Constant), pocetdodavatelu, burza12, MWh

Jak je z této tabulky patrné, ze R Square (koeficient determinace) dosahuje opravdu
vysokych hodnot. Presné 0,928 neboli 92,8 %. To znamena, ze model vysvétluje skutecnost
7 92,8 %, coz je opravdu vysoka piesnost. Zbylych 7,2 % jsou ndhodné jevy, jako miize byt

napftiklad riziko dodavatelli, ochota zvitézit na aukci, volné kapacity a dalsi.
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Tab. 4.19 — Koeficienty regresni analyzy s dalSimi faktory (12)
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 46,131 82,106 ,562 ,583
burza12 1,137 ,096 ,935 11,906 ,000
MWh -,003 ,001 -,451 -4,321 ,001
pocetdodavatelu -5,196 11,198 -,053 -, 464 ,649
a. Dependent Variable: vaukce

V této tabulce 4.19 je mozné vidét jednotlivé faktory, které byly do regresni analyzy
zapocitany. Jednalo se o vazenou cenu na burze na 12 meésict, pocet MWh, které byly

obchodovany v aukci a na zavér pocet dodavateltl, ktefi se aukce zucastnili.

Konstanta a pocet dodavatelii byly statisticky nevyznamné faktory rovnice regresni
funkce, jelikoZ signifikance byla vyssi nez 0,05. Vyslednd rovnice regresni piimky ma tedy

tvar:
y=1,137x—-0,003b + ¢ 4.5)

Kde (y) znamena vyslednou cenu aukce, (x) je vdZena cena na burze na 12 mésicii a

(b) je pocet MWh, ktery je obchodovan v aukei.

Nejvétsi vliv na vyslednou cenu aukce ma vazena cena na burze na 12 mésict, ktera
vyslednou cenu zvySuje. Druhym faktorem je pocet drazenych MWh, tento faktor vyslednou

cenu aukce snizuje.

Vysledkem regrese logaritmovanych dat je nasledujici tabulka 4.20.

Tab. 4.20 — Koeficienty regresni analyzy log. dat (12)
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
logburza12 1,202 ,142 ,905 8,442 ,000
logMWH -,050 ,020 -,312 -2,496 ,025
a. Dependent Variable: logaukce

Cilem této tabulky je opét prokéazani citlivosti. Nejvice citliva je tedy cena opé€t na cenu
na burze. Zde je koeficient 1,202, coz znamena elastickou cenu. Jinak fe¢eno, pokud se zméni

cena na burze o 1 % vysledna cena aukce se zméni o 1,202 %. V ptipad¢ poctu soutézenych
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MWh je zde prokazana necitlivost jelikoz 0,05 < 1. Tudiz je vysledna cena aukce necitlivd na

mnozstvi MWh, které je obchodovano.

U cen na 24 mésicu je situace podobnd jako v regresich ve kterych byla pouzita jako

nezéavisla proménna pouze cena.

Tab. 4.21 — Prehled modelu (24)

Mode R R Adjusted R Std. Error of
I Square Square the Estimate
1 ,9702 ,940 ,928 37,59544980

0000000

a. Predictors: (Constant), pocetdodavatelu, burza, MWh

Model je tedy presnéjS$i neZ model s cenou na 12 mésici. Konkrétné je zde silna

zavislost a model je vysvétlen z 94 %. Zbylych 6 % jsou ndhodné jevy.

Tab. 4.22 — Koeficienty regresni analyzy s dalSimi faktory (24)
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 43,309 74,766 ,579 ,571
burza 1,144 ,087 ,937 13,155 ,000
MWh -,003 ,001 -,461 -4,852 ,000
pocetdodavatelu -3,762 10,158 -,038 -,370 ,716
a. Dependent Variable: vaukce

Koeficienty jsou podobné jako u regrese s cenou na 12 mésici. Konstanta je tedy
statisticky pro rovnici regresni funkce nevyznamna a pocet dodavatelt také. Rovnice regresni

funkce je ve tvaru:
y=1,144x—0,003b + c (4.6)

Kde (y) znamena vyslednou cenu aukce, (x) je vdZena cena na burze na 12 mésict a

(b) je pocet MWh, ktery je obchodovan v aukei.

Nejvétsi kladny vliv neboli vliv zvySujici vyslednou cenu aukce, méd vazena cena na
burze, a naopak nejvétsi zaporny vliv neboli vliv snizujici vyslednou cenu aukce, ma pocet

obchodovanych MWh.
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Zadny zvrat nenastal ani u regrese logaritmovanych dat, jak ukazuje tabulka. 4.23.

Tab. 4.23 — Koeficienty regresni analyzy log. dat (24)
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
logburza 1,202 ,132 ,912 9,119 ,000
logMWH -,053 ,019 -,333 -2,844 ,012
a. Dependent Variable: logaukce

Pokud se tedy zméni cena na burze na 24 mésicti o 1 %, vysledna cena aukce se zméni

MW

4.3.2.1 Vysledné rozdily
Pro lepsi ilustraci rozdili mezi regresemi v zavislosti nejen na cenach na burze na 12 a

24 mésicu, ale 1 dalSich faktorech, byla vytvofena nasledujici tabulka.

Tab. 4.24 - Rozdily v regresich

15 mésictu 24 mésictu
Kwvalita modelu 92,8% 94,0%
S dumpingovou |Rovnice y=1,137-0,003b+c |y=1,144x-0,003b+c
cenou Elasticita (burza) 1,202 1,202
Elasticita (MWh) 0,05 0,053

Je zfejmé, ze rozdily jsou zde opravdu minimalni az zanedbatelné. Zasadnéjsi rozdily
by pravdépodobné piineslo vynechani dumpingové ceny z regresni analyzy, jako u predchoziho
zkoumani jediného faktoru, a to ceny na burze. Cilem prace vSak neni vybirat, ktera data jsou

vhodna pro n¢jaky vysledek.
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5 Diskuze a navrhova ¢ast

Vysledkem zkoumani této prace jsou tedy jisté zaveéry. PredevSim byla prokazana
zavislost mezi cenou na burze a vyslednou cenou aukce. Kvality modelt regresni analyzy
vysledné ceny aukce v zavislosti na cené na burze dosahovaly 70 %, a tudiz se jednalo o silnou
zéavislost a model prokazoval zna¢nou ¢ast skutecnosti. Po piidani dalSich faktori, konkrétné
poctu dodavatelli a draZzeného poctu MWh, vysvétloval jiz model ptes 90 % a byly tedy
vysvétleny téméi vSechny faktory, které ovliviiuji vyslednou cenu aukce. Dalsi faktory, které
by mohly mit vliv na vyslednou cenu aukce, by mohly byt jistd rizika, volné kapacity, vile

stakeholders, nutnost rozsiteni trhu dodavatele, snaha snizit doby cyklt, proniknuti na trh.

Z tohoto prvniho zjisténi vyplyvéa, Ze cena na burze mé opravdu velky vliv na vyherni
cenu na aukeci, tudiz na cenu pro odbératele, kteti se aukce zicastnili. JelikoZ ma tato prace data
predevsim o mensich spolecnostech jsou i doporuceni smétovana na tyto spolecnosti. V téchto
mensich spole¢nostech pravdépodobné nemaji oddéleni ani zkuSené pracovniky, kteti by
sledovali burzu a dokazali spravné ptedvidat vyvoj trhu s elektrickou energii. Ov§em je vhodné
alespoil obcas sledovat trend vyvoje ceny elektrické energie a nakupovat podle toho, jak si
nakupci mysli, Ze se cena bude vyvijet. V obdobi ristu cen elektrické energie na burze je poté
nejlepSim feSenim fixace vyherni ceny aukce na 24 meésici. Pokud cena elektrické energie
kles4, jinak feceno se jedna o klesajici trend, je vhodné vyherni cenu na aukci fixovat pouze na
12 mésicti. Nacasovani nakupu elektrické energie je tedy dilezité predevsim ve smyslu fixace
na 12 a 24 mésict s ohledem na vyvoj cen. Rozdily v cenach nejsou pfili§ markantni, pokud se

neprojevi n¢jaké skokové zmeény v cené, ovsem kazda usetfena koruna mize byt vyuzita jinak.

Z literatury vyplyvalo, Ze kazdy dals$i dodavatel, ktery se zacastni aukce snizuje
vyslednou cenu. To se v této diplomové praci nepodafilo prokdzat a faktor poctu dodavateli
nebyl statisticky vyznamny. Podstatné tedy je zajistit jisté konkurencni prostiedi, aby byla
aukce viibec mozna. To znamena vice nez jednoho dodavatele, a pfedevsim rovné a spravedlivé

podminky s kterymi budou seznameni vSichni Gc¢astnici aukce.

Vysledna vyherni cena aukce je ovlivnéna také mnozstvim MWh, které je v aukci
soutézeno. Bylo zde prokazano, Ze je mnoZzstvi statisticky vyznamnym faktorem na vyslednou
cenu aukce. Hlavni ¢ast vysvétluje samoziejmée cena na burze ovSem, pocet MWh neni vitbec
zanedbatelny a zvysil pfesnost modelll pfiblizné o 20 %. PredevSim pii zaméfeni na marzi
dodavatell je toto mnozstvi rozhodujicim faktorem a zna¢né€ marzi dodavatelll ovliviiuje. Je to

pravdépodobné zplisobeno piedevsim tim, Ze vetsi zakazky jsou pro dodavatele zajimavejsi a
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chtéji tuto zakazku ziskat. To potvrzuje teorie, jeZ byla zminéna v teoretické Casti této prace,
dodavatelé se snazi rozsifit trh pfipadné snizit doby cyklt apod. Naopak zésadni rozdil
v marzich dodavateli u smluv na 12 a 24 mésict nebyl zjistén. Pro odbératele to méa zasadni
vyznam v tom, ze jsou pro né¢ vyhodné spolecné aukce, kdy se do jedné aukce spoji né¢kolik
odbératell. Vynikajicim pifikladem mutzou byt spolecné aukce domécnosti ve kterych se
domacnosti spojuji, aby ziskaly lepsi ceny elektiiny a plynu. Spojovani mensich podnikd do
jedné aukce ma tedy jisté svoji nevyvratitelnou vyhodu pro ziskédni lepsi ceny elektrické
energie. V tomto bod¢ tedy prace vyvraci tvrzeni autori Soudek a Skuhrovec (2016), ktefi ve

své praci tvrdi, ze vysledna cena neni ovlivnéna mnozstvim drazenych MWh.

V neposledni fad¢ je zna¢na vyhoda aukce v ¢ase a jednoduchosti celého nakupu.
Jelikoz se nejednd ve vétSing pripadii o strategicky produkt neni nutné mu vénovat ptili§ mnoho
Casu, ktery miize byt vyuzit na lepsi fizeni nakupu jiné klicové polozky. Aukce se da zpravidla
fesit pies nekterého provozovatele e-aukénich systémi jako je napiiklad eCENTRE, A-Tender
apod. a je tedy tento ndkup a zaleZitosti s nim spojené pfevedeny na jinou firmu, a tudiZ ma

nakupci ve spolecnosti ¢as na jinou praci. Toto tvrzeni je podpoieno teoretickymi vychodisky

uvedenymi v této praci.

Souhrnné doporuceni je tedy vysvétleno nasledovné. Je vhodné se zacastnit spole¢nych
aukci elekttiny s podobnymi firmami a podminkami. Hlavnim diivodem je uSetfeni ¢asu svych
zamé&stnancl a tim i nékladl s tim spojenych, vyhodnéjsi cena elektrické energie v pripadé
zucastnéni aukce svice firmami zdivodu velikosti objemu obchodovanych MWh a
v neposledni fad¢ fixovat cenu na 12 nebo 24 mésict podle ocekavani, zda bude cena elektrické

energie na burze rast nebo klesat.
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6 Zavér

Tato diplomova prace méla nékolik cilid. Prvnim a hlavnim cilem bylo zjistit jaky ma
vliv cena na burze na vyslednou cenu na aukci. Postup pii feSeni tohoto problému byl pomérné
jednoduchy, byla ziskana data o nékolika uskutecnénych aukcich a k nim byly ziskany
z oficialnich stranek PXE pfislu$né ceny na burze. Ty byly piepocitany podle vzorce, ktery mél
Iépe simulovat situaci, kdy odbératel prechdzi k novému dodavateli, ktery byl vybran
prostfednictvim e-aukce. Timto méla byt zajiSténa lepsi a presnéjsi cena na burze. Nasledné
byla pro zjisténi vlivu pouzita regresni analyza. Z vyzkumu vyplynulo, Ze zde existuje silna
zéavislost mezi cenou na burze a vyslednou cenou aukce. Regresni model vysvétloval skutec¢nost

vzdy pfiblizné€ na 70 % v zavislosti na tom o kterou regresni analyzu §lo.

Dal$im cilem bylo zjistit, jak se 1i81 marze dodavateld u smluv na 12 a na 24 mésicu.
Podle vysledkti vyzkumu jsou tyto rozdily minimalni, marze jsou velice podobné, hlavnim
rozdilem je pokles forwardové ceny na burze na 24 mésicti. Nedostatkem vyzkumu tohoto
problému bylo, Ze ve sledovaném obdobi cena na burze pouze klesala. Nejvétsi vliv na marzi
dodavatelli mélo mnozstvi obchodovanych MWh v aukci. Toto mnozstvi zna¢né ovliviiovalo
marzi jednotlivych dodavateld a bylo tudiz rozhodujicim faktorem vysledné marze pro
dodavatele. Na zéklad¢ téchto vysledkd je doporuc¢enim této prace pro malé podniky ucastnit
se sdruZzenych aukci elektrické energie s podobnymi podniky, které maji stejné pozadavky.
VétSim obchodovanym mnozZstvim elektrické energie je moZné ziskat vyhodnéjsi cenu

elektrické energie.

Tteti cil se tykal nacasovani aukce. Vysledky ukézaly, Ze hlavni v na¢asovani aukce
byla fixace vyherni ceny na 12 nebo 24 mésicu. Jelikoz ve sledovaném obdobi této prace cena
na burze pouze klesala bylo vyhodnéjsim feSenim doporuceni fixace pouze na 12 mésicii. Pokud
by vSak cena rostla je vyhodné&;jsi fixovat na 24 mésicti. Hlavnim doporuc¢enim v tomto ptipadé

je tedy sledovat cenu na burze a fixovat podle o€ekéavani, jak se bude cena vyvijet.

Poslednim cilem bylo pieneseni poznatkll o ndkupu elektrické energie prostiednictvim
e-aukci ze zahranicni literatury. Tento cil se povedlo v této praci také splnit, jelikoz velka ¢ast

teoretickych informaci byla ¢erpana ze zahrani¢ni literatury.

Limitem této prace bylo malé mnoZstvi dat, pfedevS§im o vysledcich aukce. Tato data
pak mohla mit jisty vliv na zjisténé vysledky. Dalsi nevyhodou je, Ze tyto vysledky se nedaji

zobecnit na firmy vSech velikosti. Do vyzkumu byly zapojeny piedev§im malé podniky, a tudiz
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jsou tyto vysledky zobecnitelné na podniky podobné velikosti. Vhodné by tedy bylo potvrdit
tento vyzkum i na vyzkumu vétSich podnikl a také ziskat vétsi mnozstvi pottebnych dat pro
roz$ifeni tohoto vyzkumu. Regresni analyza je totiz velice citliva zvlast’ v piipadech malého
poctu dat a extrémni hodnoty, které se v této praci také objevily (dumpingova cena) mohou

vyzkum znac¢né€ ovlivnit.

Ptilezitosti pro dalsi vyzkum by bylo pfedevsim zapojeni vétSich firem do vyzkumu.
Také byla zjiSténa urcitd zajimavost v literatufe a to konkrétné, ze u vétSich firem nebyly
zjiStény zaznamy o opakovaném ndkupu elektrické energie prostfednictvim e-aukce. Tuto
informaci potvrdil 1 expert zabyvajici se e-aukcemi se kterym byla problematika konzultovéna.
Proto by bylo zajimavé zjistit pro¢ se velké spolecnosti znovu nezucastiuji elektronickych

aukci elektrické energie.
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Seznam zkratek

B2B — Business to business

ERU — Energeticky regulacni urad

ES — Evropska spolecenstvi

EU — Evropska unie

HDP — Hruby domaci produkt

IPPs — nezavisli vyrobci elektrické energie

ISO — International Organization for Standardization

MWh — megawatthodina

2 e AR WD~

OBA — Vystup na bazi pomoci
10. PXE — Power Exchange Central Europe (burza)
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Zpracované odbérové diagramy

spole¢nost | spotfeba v MWh
1 1475,48
2 492,41
3 633,24
4 283,83
5 1 340,72
6 72,21
7 61,12
8 416,29
9 1536,22
10 2 045,47
11 41,25
12 354,41
13 1343,58
14 5374,34
15 192,34
16 218,95
17 133,75
18 4,06
19 277,33
20 500,49
21 86,07
22 361,11
23 1320,98
24 1871,00
25 1877,47
26 235,62
27 1057,88
28 635,49
29 474,92
30 293,84
31 418,08
32 77,35
33 121,85
34 658,60
35 2 536,83
36 1 295,65
37 94,69
38 6 050,99
39 1 007,41
40 297,14




41 92,02
42 283,38
43 126,96
44 83,41
45 114,38
46 1248,94
47 685,49
48 574,53
49 982,19
50 2 155,66
51 1077,12
52 3 795,28
53 259,73
54 277,92
55 183,69
56 302,46
57 694,52
58 206,94
59 618,17
60 75,23
61 840,29
62 1377,95
63 132,72
64 2 513,88
65 139,33
66 246,59
67 1154,16
68 416,29
69 61,12
70 30,29
71 227,31
72 46,50
73 287,94




Ptiloha ¢. 2: Vysledky aukci

datum |.1|MWh cena vyherni |vyherni/MWh
11.4.2012] 43 731,00| 56 513 309,00 1292,29
19.2.2013] 64 874,29| 67 264 040,20 1036,84
25.4.2013] 3314,00( 3749990,00 1131,56
27.5.2013] 3464,82 3802532,20 1097,47
25.6.2013] 8380,62| 8857 291,30 1056,88
25.9.2013| 9427,44| 10320 288,54 1094,71
29.10.2013| 9357,82|10511470,11 1123,28
29.4.2014] 7 605,63 8024 272,30 1055,04
24.6.2014) 2774,78| 2968 380,88 1069,77
30.7.2014] 4 213,56 4508 796,25 1070,07
25.8.2014] 6509,29( 7 139959,00 1 096,89
25.9.2014] 1657,20| 1658933,50 1001,05
30.10.2014| 10422,47| 11 192 284,70 1073,86
26.3.2015] 3789,46| 3879523,55 1023,77
29.4.2015| 8314,77| 8161802,80 981,60
29.7.2015] 7370,62| 6956 555,56 943,82
29.9.2015| 4721,36| 4404192,40 932,82
27.10.2015] 5043,36| 4623175,22 916,69
29.8.2016] 65 033,00( 36 895 887,00 567,34




Ptiloha €. 3: Logaritmovana data (12 mésicl)

aukce logburzalllogaukce [logMWH (logDOD

1 3,0977| 3,1114| 4,6408| 0,9542
2. 3,0294| 3,0157| 4,8121] 11,0000
3. 3,0073| 3,0537| 3,5204| 0,8451
4, 2,9985( 13,0404 3,5397 0,7782
5. 2,9772( 3,0240[ 13,9233 0,7782
6. 2,9843( 3,0393| 3,9744| 0,6021
7. 2,9623| 3,0505| 3,9712| 0,6990
8. 2,9722| 3,0233| 13,8811 0,6990
9. 2,9689 3,0293| 13,4432 0,6990
10. 2,9730[ 13,0294 3,6246( 0,7782
11. 2,9815| 13,0402 13,8135 0,6990
12. 2,9698( 13,0005 3,2194( 0,7782
13. 2,9653| 3,0309| 4,0180( 0,7782
14. 2,9664| 13,0102 3,5786| 0,6990
15. 2,9493( 12,9919 3,9199( 0,8451
16. 2,9249( 2,9749| 3,8675| 10,7782
17. 2,8928| 2,9698| 3,6741| 0,7782
18. 2,8895| 2,9622 13,7027 0,7782
19. 2,8544 2,7538| 14,8131 0,8451




Ptiloha €. 4: Logaritmovana data (24 mésicl)

aukce logburza [logaukce [logMWH |(logDOD

1. 3,0934 3,1114 4,6408 0,9542
2. 3,0255( 3,0157| 14,8121 11,0000
3. 2,9999 3,0537 3,5204 0,8451
4. 2,9933| 3,0404| 3,5397| 10,7782
5. 2,9759 3,0240 3,9233 0,7782
6. 2,9865| 3,0393| 3,9744| 0,6021
7. 2,9633 3,0505 3,9712 0,6990
8. 2,9663| 13,0233 13,8811 10,6990
9. 2,9605 3,0293 3,4432 0,6990
10. 2,9668 13,0294 3,6246| 0,7782
11. 2,9756 3,0402 3,8135 0,6990
12. 2,9647| 3,0005| 3,2194| 0,7782
13. 2,9608 3,0309 4,0180 0,7782
14. 2,9548| 3,0102| 13,5786 10,6990
15. 2,9437 2,9919 3,9199 0,8451
16. 2,9226| 12,9749 3,8675| 0,7782
17. 2,8883 2,9698 3,6741 0,7782
18. 2,8859| 2,9622| 3,7027| 0,7782
19. 2,8460| 2,7538| 4,8131] 10,8451




