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1 Uvod

V dnesni dob¢ 1ze zaznamenat vétsi nartist poctu organizaci v neziskovém sektoru. Tento
sektor tvofi vyznamnou soucast ekonomiky kazdé zemé. Existuji rizné formy neziskovych
organizaci (nadace, fondy, obcanskéa sdruzeni, zdjmova sdruzeni nebo prispévkové organizace).
Lze se s nimi setkat v riznych odvétvich naseho Zivota, a to ve Skolstvi, zdravotnictvi, kultute,
sportu aj. Na rozdil od podnikatelskych subjektii, které vytvari zisk, jsou tyto nevydélecné
organizace zavislé na piispévcich od jinych instituci a nejsou zfizeny za tcelem podnikani.
Pokud néjaky zisk vytvori, vkladaji ho zpét do rozvoje své spoleCnosti, aby dale mohly

zajistovat a plnit svoji funkci.

Tato diplomova prace se zabyva analyzou ptispévkové organizace z hlediska financovani
a hospodateni. Hospodateni pfispévkové organizace je kryto prosttedky ziskanymi z vlastni
¢innosti, penéznich fondd, ale ptedevsim je zavislé na financovani z izemniho rozpoctu. Penize
dostava prostfednictvim svého ziizovatele. Pro diplomovou préci byla zvolena organizace,
ktera plni zajmy mésta, respektive obcant a tou je piispévkova organizace Technické sluzby

Litovel.

Cilem prace bude provedeni analyzy vybrané organizace v oblastech financovani
a hospodareni se zaméfenim na vnitini kontrolni systém, fondy organizace, finan¢ni Gcty a bude
proveden rozbor hospodaiského vysledku. V piipad¢ zjiSténi problému a nedostatki, které by
mohly negativné ovlivnit chod organizace, budou navrZeny opatieni. Soucasti diplomové prace
bude také charakteristika pfispévkovych organizaci, jejich rozdéleni, principy hospodateni

a financovani.

V teoretické cCasti bude pouzita prevazné metoda deskripce, kterd bude vyuzita
i v praktické casti k charakteristice konkrétni pfispévkové organizace. Dal§im krokem ke
zpracovani diplomové prace budou standardizované rozhovory s vedenim organizace, pfevazné
s hlavni Gcetni, na zdklad¢ kterych bude provedena analyza. Dale bude aplikovdna metoda
komparace k porovnani udaji v jednotlivych letech. Pii vypracovani bude pouzita odborna
literatura, platné zdkony, interni dokumenty organizace a uplatnény poznatky ziskané béhem

praxe v této organizaci.



2 Neziskovy sektor a prispévkové organizace

Jednou zpodminek pro naplnéni principi demokracie je existence neziskovych
organizaci, které hraji nezastupitelnou roli pro fungovani kazdého statu. Predmétem cinnosti
jsou aktivity, které nejsou zabezpeceny podnikatelskymi subjekty, a pfitom jsou pro fungovani

spole¢nosti dilezité. [10]

Cilem neziskového sektoru je piimé dosazeni uzitku, které ma predevsim podobu vetejné
sluzby. Tento sektor je zaméten predevsim na uspokojovani potfen obCant v oblastech: [10]
- vzdé¢lavani,
- zdravotnictvi,
- kultura,
- socialni sluzby,
- charita,
- vefejna sprava a jiné.

Definice neziskové organizace neni doposud upravena né&jakym platnym pravnim
predpisem v Ceské republice. Jedna se o pojem, ktery se obecné pouziva a &asto vychazel
z definice zdkona o dani z pfijmi ¢. 586/1992 Sb. v § 18 odst. 3 — jde o organizaci, ktera je
pravnickou osobou a nebyla ziizena nebo zaloZena za Ucelem podnikani. Od 1. 1. 2014 je
definovan nové vetejné prospesny poplatnik v § 17a zakona €. 586/1992 Sb. jako poplatnik,

ktery vykonava svou HC, ktera neni podnikanim, v souladu se zakladatelskymi listinami. [10]

Pojem neziskova organizace jednoznané neznamend, Ze tato organizace je neziskova,
i kdyz neni zfizovana za Gcelem zisku. Je kladen vétsi diiraz na Cinnost, pro kterou byla zfizena

a pfijem je vétSinou aZ na druhém misté. [6]

S organizaci souvisi i pojem neziskovost, ten znamena tu skutec¢nost, ze jakykoliv zisk
(zlepSeny vysledek hospodateni) musi organizace pouzit pro dalsi ¢innost a rozvoj. Tento zisk
muze byt ziskan z vedlejsi vydélecné Cinnost, ale musi byt také zdrojem financovani hlavni

¢innosti. [10]
2.1 Clenéni neziskovych organizaci

Organizace neziskového sektoru se rozdéluji dle jednotlivych kritérii a hledisek.

Dle vztahu k principtim financovani jsou organizace neziskového sektoru déleny na: [10]
- statni neziskovy sektor — instituce vefejného sektoru (napt. OSS, USC a PO),

- nestatni neziskovy sektor — soukromy neziskovy sektor (nadace, politické strany atd.).
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Dle kritéria zakladatele:

organizace zalozené vetejnou spravou (statni spravou nebo izemni samospravou),

organizace zalozené fyzickou ¢i pravnickou osobou,

vefejnopravni instituce (napt. vefejna vysoka skola).
Dle pravné¢ organizacni normy:

- organizace zalozené dle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zdkon
&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech USC,
- organizace zaloZené podle ostatnich zékont platnych pro neziskové organizace,

- organizace zaloZené dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik.
Dle vykazovani ucetnich informaci a vedeni Gcetnictvi:

- nevydéleéné organizace uétujici dle vyhlasky MF CR 504/2002 Sb., k provedeni zékona
o ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.) pro nepodnikatelské subjekty, ve znéni pozdéjsich
piedpisa,

- organizace vefejného sektoru étujici dle vyhlasky MF CR 410/2009 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich

ptedpisii, pro nékteré vybrané uicetni jednotky.

Podle § 3 zdkona €. 23/2017 Sb., o rozpoc¢tové odpovédnosti patii ptispévkoveé organizace

pod vefejné instituce.

2.2 Vybrané ucetni jednotky

Novelou zdkona o ti¢etnictvi k 1. 1. 2010 z ditvodu reformy Gi¢etnictvi v oblasti vefejnych
financi jsou v § 1 vyjmenovany vybrané uéetni jednotky (VUJ), které jsou vymezeny pro
potieby statu k zjiStovani uCetnich zaznamii. Jedna se o soubor Cinnosti, které smétuji ke
shromazd’ovani uéetnich zdznami od VUJ do centralniho systému uéetnich informaci statu
(CSUIS) a k sestaveni Gi¢etnich vykazii za Ceskou republiku jako celek. Spravcem CSUIS je

Ministerstvo financi. [29]

Vybranymi ucetnimi jednotkami jsou: [29]

organizacni slozky statu (OSS),

statni fondy dle rozpoctovych pravidel,

- Gizemni samospravné celky (USC),

dobrovolné svazky obci,



- Regionalni rady regionti soudrznosti,
- ptispévkové organizace,

- zdravotni pojistovny.

Pro vybrané ucetni jednotky plati vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadeji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpist, pro nékteré
vybrané ucetni jednotky. Vyjimkou jsou zdravotni pojistovny, které upravuje vyhlaska
¢. 503/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

ve znéni pozd¢jsich predpist, pro zdravotni pojistovny. [10]

2.3 Uzemni samospravné celky

Uzemni samospravné celky, nazyvané také jako tzemni samosprava dle Ustavy Ceské
republiky, jsou spoleCenstvim obcanii, ktefi maji pravo na samospravu (mohou rozhodovat
o svych zalezitostech). USC jsou vefejnopravni korporaci, poplatniky dané z pijma
pravnickych osob, ucetnimi jednotkami a pravnickymi osobami, které maji vlastni majetek

a hospodati s nim podle vlastniho rozpoctu. [10]
Ceska republika se ¢leni na: [10]

- obce — zékladni uizemni samospravné celky,

- kraje, hlavni mésto Praha — vy§$i izemni samospravné celky.

Kraje a obce vykonavaji samostatnou (napt. vydavani zdvaznych vyhlasek) a pfenesenou

plusobnost (vykon statni spravy, napt. matrika).

Uzemné samospravné celky mohou zfizovat organizace k plnéni svych ukold,
k hospodarnému vyuZzivani majetku a k zabezpeceni vetejné prospésnych cinnosti. Témito

organizacemi mohou byt: [13]

- prispévkové organizace,
- obchodni spolecnosti,

- Skolské pravnické osoby (dle skolského zakona) a dalsi.

2.3.1 Obce

Obec tvoii tizemni celek, ktery je vymezen hranici a je vzdy soucasti vyssiho USC, kraje.
Obec s vice nez 3 000 obyvateli je méstem. Od roku 2010 vedou ucetnictvi v plném rozsahu
a ptrezkoumani hospodaieni za uplynuly kalendéaini rok mtize provést ptislusny krajsky urad,

nebo mohou zadat prezkoumani auditorovi.



Ridi se zakonem &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) a zdkonem ¢&. 250/2000 Sb.,

o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisi. [11]

2.3.2 Kraje

Kraj je uizemnim samospravnym spolecenstvim obcani, fidi se zakonem ¢. 129/2000 Sb.,
o krajich (krajské zfizeni) a zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich

rozpoctil. Pfezkoumani hospodareni provadi Ministerstvo financi. [11]

2.4 Prispévkova organizace

Ptispévkova organizace je tcetni jednotka, pravnicka osoba vefejného prava a poplatnik
dan¢ z ptijmi pravnickych osob, ktera vznika a zanikd rozhodnutim zfizovatele (organizacni
slozka statu nebo tizemni samospravni celek). [7]

Hlavni ucelem piispévkovych organizaci vefejnopravniho charakteru je pfevzeti
takovych ¢innosti v plisobnosti ziizovatele, které jsou hodny vefejného zajmu. Rozsah, slozitost
a struktura té€chto ¢innosti vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu, kterou jim pfiznava zakon
¢. 250/2000 Sb. Tyto organizace zpravidla nedosahuji zisk v hlavni ¢innosti, a proto je pro

soukromy sektor tato oblast nezajimava z ekonomickych divodi. [1, 7]

2.4.1 Clenéni ptispévkovych organizaci

V Ceské pravni Upravé se piispévkové organizace déli podle toho, kdo je jejich

ztizovatelem. Pfispévkové organizace mohou byt ziizené: [10]

- statem nebo organizacnimi slozkami — tzv. pfispévkové organizace statu, které se fidi
zakonem ¢. 218/2000 Sb.
- Uzemnimi samospravnimi celky — pfispévkové organizace iizemnich samospravnych

celkil (obci a krajlt), zfizované podle zédkona ¢. 250/2000 Sb.
Ptispévkové organizace statu nebudou dale v textu popsany.
Piispévkové organizace izemnich samospravnich celkii

Zastupitelstvo obce nebo kraje rozhoduje o zfizeni, zruSeni, pfipadné sloucCeni

prispévkovych organizacich. [7]

Prispévkova organizace zfizena zemnim samospravnim celkem, na zéklad¢ zfizovaci

listiny, slouzi k plnéni ukoltt USC ve své plisobnosti. Zfizovatel musi podat navrh na zapis



piispévkové organizace do obchodniho rejstiiku, PO ma samostatné identifikacni Cislo.
Je majetkové i finanéné zavisla na rozpoctu svého zfizovatele, ktery ma moznost nastavit
pravidla hospodateni v této organizaci tak, aby byly v souladu se zadkonem ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctt. [1, 11]

USC, jako vlastnik majetku, svéfuje formou piispévku piispévkové organizaci majetek,
vcetné majetku pofizeného jeji ¢innosti a finan¢nich prosttedktl. Obce a kraje maji nad ¢innosti

a hospodafenim zakonem ptedepsanou povinnost kontroly a rozhodovani ¢i schvalovani. [7]

2.4.2 Zrizovaci listina a Gcetnictvi prispévkovych organizaci

V této kapitole bude popsdna ziizovaci listina na zikladé, které se ziizuje PO

a charakteristika uéetnictvi.
Z¥izovaci listina

Ztizovaci listina je schvalovana rozhodnutim zastupitelstva, pfiCemz obsah a struktura

této listiny musi obsahovat nélezitosti dle zdkona €. 250/2000 Sb.
Nalezitosti ztizovaci listiny jsou uvedeny v § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb.:

- uplny nazev zrizovatele,

- nazev, sidlo PO a jeji identifikacni cislo,

- vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu cinnosti,

- ozmaceni statutdrnich organii a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

- vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se prispévkové organizaci predava
k hospodareni,

- vymezeni prav, kterda organizaci umozni, aby se svérenym majetkem mohla plnit hlavni
ucel k nemuz byla zrizena, zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho plnym
efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni,
podminky pro jeho pripadnou dalsi investicni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu
a prodej zbozi, pokud jsou predmétem cinnosti organizace, prava a povinnosti spojend
s pripadnym pronajimdanim svereného majetku jinym subjektium a podobné,

- okruhy doplikové cinnosti navazujici na hlavni ucel prispeévkové organizace, kterou ji
zrizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vsechny své hospodarské moznosti
a odbornost svych zaméstnancii, tato cinnost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu
organizace a sleduje se oddélene,

- vymezeni doby, na kterou je organizace zrizena.
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Ucetnictvi

Ugetnictvi a vykaznictvi ptispévkovych organizaci je upraveno zakonem o Gdetnictvi
(&. 563/1991 Sb.), vyhlagkou MF &. 410/2009 Sb. a Ceskymi ti¢etnimi standardy &. 701-710 pro
nekteré vybrané ucetni jednotky, které¢ vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. [10]

Vybrané ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi verne, poctivé, spravné, uplné,
pritkazné, srozumitelné, prehledné a zpiisobem zarucujici trvanlivost ucetnich zdaznamii.

[5 str. 15]

Ptispévkové organizace vedou ucetnictvi v plném rozsahu, ale maji moznost vést, dle
zékona o ucetnictvi § 9 odst. 3, ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, pokud o tom rozhodne

zfizovatel.

Pokud prispévkova organizace vede ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, mize
vykazovat pouze v uctovych skupinach, miize spojit uctovani v deniku s uctovanim v hlavni
knize. Dale nemusi uctovat o rezervach, opravnych polozkach a ocenovat majetek urceny

k prodeji redlnou hodnotou. [5]

Vybrané uéetni jednotky musi postupovat vzdy podle Ceskych téetnich standardi (CUS),
ostatni ucetni jednotky se mohou od téchto standardl odchylit, pokud dodrzi vérny a poctivy
obraz ucetnictvi. Tyto odchylky musi UJ uvést v piiloze k téetni zavérce. Pokud v CUS neni
ucetni postup k ucetnimu piipadu uveden, postupuje se dle Vyhlasky €. 410/2009 Sb., kde se
zvoli zauctovani a vybere ucetni souvztaznost dle obsahového vymezeni Gctu. Pokud neni
nalezeno feseni ani ve vyhlasce, musi VUJ pouZit ustanoveni zékona o uéetnictvi, tedy obecné

metody k vérnému zobrazeni Ucetniho ptipadu. [10]

Obr. 2.1 Zavazny sled postupti pravnich predpisii

Vybrané ucetni jednotky Ostatni ucetni jednotky
CUs Zakon o ucetnictvi
— <
Vyhlaska ¢. Provadéci vyhlasky
410/2009 Sb. | L k zikonu
- % ~ - A%
Zakon o Ucetnictvi CUSs

Zdroj: [10 str. 48], vlastni zpracovani
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Smérna tuctova osnova a uctovy rozvrh

Struktura smérné uctové osnovy je stanovena v piiloze ¢. 7 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.
Stanovuje uspofadani osnovy a je ¢lenéna na uctové tiidy oznacenych 0 az 9, uctové skupiny
a syntetické ucty. Syntetické ucty mohou byt dale Clenény dle potieb ucetni jednotky na

analytické ucty. [26]

Tab. 2.1 Smérna uctova osnova pro VUJ na urovni uctovych tiid

Uctova trida | Nazev

0 Dlouhodoby majetek
1 Zasoby a opravné polozky
) Utty rozpoétového hospodateni, kratkodoby finanéni

majetek a kratkodobé uvéry a pijcky

3 Zuctovaci vztahy

Jméni, fondy, vysledek hospodateni, rezervy, dlouhodobé

4 zavazky a pohledavky, zdvérecné ucty a zvlastni zuctovani
5 Néklady
6 Vynosy
7a8 Vnitroorganizacni ucetnictvi
9 Podrozvahové Ucty

Zdroj: [26, ptiloha €. 7], vlastni zpracovani

U uctové tidy 7 a 8, Vnitroorganizacni ucetnictvi, si ucetni jednotka voli sama napli
téchto tiid. Na rozdil od podnikateld, jsou podrozvahové Gcty v uctové tiid€ 9 stanoveny. Jedna
se napf. o majetek Ucetni jednotky, odepsané¢ a podminéné pohledavky nebo odepsané

a podminéné zavazky. [26]

Uttovy rozvrh sestavuje uéetni jednotka na zékladé smémé uétové osnovy, kde uvede
syntetické, analytické a podrozvahové Ucty, které potiebuje k zalctovani vSech Ucetnich
piipadl, k sestavené ucetni zavérky a k pfenosu ucetnich zaznamii dle technické vyhlasky
o ucetnich zdznamech a podle jinych pravnich ptedpisi. [26]

Ugetni obdobi

Ugetni obdobi definuje zékon o uéetnictvi v § 3 odst. 2 jako nepietrzité po sobé jdoucich

dvanact mésict. Uéetni obdobi miize byt: [11]

- kalendarni rok,

- hospodarsky rok.
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Hospodatsky rok musi za¢inat pouze prvnim dnem jiného mésice, nez je leden a mohou
ho podle § 3 odst. 5 ZoU uplatnit Géetni jednotky, které nejsou organiza¢ni slozkou statu,

uzemnim samospravnym celkem nebo UJ vzniklou nebo ztfizenou zvlastnim zakon.

Pokud piispévkova organizace vyuziva hospodaisky rok, musi k 31. 12. kalendainiho

roku sestavit mezitimni ucetni zavérku. [11]
Udetni zavérka
Ucetni jednotky mohou sestavovat ti¢etni zavérku jako:

- fadnou,
- mimoradnou,
- mezitimni.
Pfi fadné a mimotadné ucetni zavérce se uzaviraji ucetni knihy. Radnou ucetni zavérku
sestavuji ucetni jednotky k poslednimu dni ti€etniho obdobi (nejcastéji k 31. 12.) a v ostatnich

ptipadech se sestavuje mimotadna (napt. ke dni zaniku).

Mezitimni UZ se sestavuje v priabéhu ucetniho obdobi k jinému dni nez k rozvahovému

a neuzaviraji se ucetni knihy. Pro tyto zavérky plati:

- nejsou uzavirany Ucetni knihy,

- neni nutné provadét inventarizaci,

- nepodléhaji schvalovani,

- neni nutné fesit problematiku rezerv a opravnych polozek,

- zohlednéni ¢asového rozliSeni v plné€ v kompetenci ucetnich jednotek.

Vybrané ucetni jednotky, tedy i pfispévkové organizace, sestavuji ,.Ctvrtletni ucetni

zaverky* k datu 31. biezna, 30. ¢ervna, 30. zaii jako mezitimni a k 31. prosinci fadnou. [12]

Ptispévkové organizace, které jsou zfizeny obcemi, kraji ¢i dobrovolnymi svazky obci
predavaji Gi¢etni zaznamy do CSUIS prostiednictvim krajského tfadu kraje, na jehoZ izemi ma
ziizovatel sidlo. Ugetni zdznamy piedavaji v terminech, které stanovi piislusny krajsky uiad
tak, aby mél moznost zajistit kontrolu uplnosti a spravnosti predanych vykaza. Krajsky ufad po
piislusnych kontrolach zasild ucetni zavérky jednotek hromadné do Centralniho systému

ucetnich informaci statu. [5, 23]
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2.4.3 Zakladni principy hospodareni

Prispévkova organizace vykondva hlavni ¢innost a mize vykondvat dopliikovou
(vedlejsi) neboli hospodaiskou cinnost. Je nutné tyto Cinnosti sledovat oddélené, a to

prostiednictvim analytickych uctti nebo nastavenim stredisek. [12]
Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti se podle § 5 odst. 3 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. rozumi veskeré Cinnosti,

pro které byla UJ zfizena jinym pravnim ptedpisem, ziizovaci listinou nebo jinym dokumentem.

Ztizovatel je pln€é kompetentni stanovit ptispévkové organizaci predmét a ucel hlavni
¢innosti, které si PO nemilZe ze své vlastni vile nijak rozSifovat. Organizace se nemuZe
domnivat, ze Cinnost, kterd neni vymezena jako doplikova, automaticky patii pod ¢innost
hlavni. Rovnéz je mylné se domnivat, ze pokud nékterd Cinnost organizace, ve které PO
nedosahuje zisk, patfi do ¢innosti hlavni. Rozhodujici pro vykon konkrétnich ¢innosti je vzdy

znéni zfizovaci listiny. [4]

Dopliikova ¢innost

-----

zfizovatele vedle hlavni ¢innosti. Pokud PO vykonava tuto ¢innost, musi byt uvedena ve
zfizovaci listiné a podminky pro provozovani je mozZno stanovit, jak ve zfizovaci listing, tak
prostiednictvim jinych pravnich aktd (napi. pokyny zfizovatele). Slouzi jako dal$i moznost pro
ziskani financ¢nich prostiedk, tedy jako dalsi zdroj financovani. [4]

Okruh VC musi navazovat na hlavni ¢innost, pro kterou byla PO ziizena a tato &innost
nesmi narusovat plnéni hlavnich t¢elti organizace (vZdy musi mit pfednost hlavni ¢innost pred
vedlejsi). Doplitkova ¢innost se sleduje oddélené a je ziizovatelem povolena k tomu, aby PO
mohla Iépe vyuZzivat své hospodaiské prostfedky a odbornost svych zaméstnanct. [4, 7]

NejcastejSim pozadavkem na doplitkovou ¢innost je, aby nebyla ztratova. Jestlize je
¢innost dlouhodobé& nehospodarna, je vhodné zvazit, zda by nebylo lepsi ji zrusit. Pokud vytvori

zisk, miize jej pouzit na HC, a kdyz ziizovatel dovoli, Ize ho ¢erpat i na jiné ucely. [7]

2.4.4 Omezeni prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace jsou omezeny urCitymi pravy, které jsou dany zakonem

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta.
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Dle zdkona PO nesmi:
- rucit za zavazky tietich osob (§ 34),
- nakupovat akcie a jiné cenné papiry (§ 36),
- vystavovat/akceptovat sménky, ani byt sménecnym rucitelem (§ 36),
- poskytovat dary jinym subjektim (§ 37) - vyjimka: penézité nebo vécné dary svym
zamg&stnanciim potizenych z FKSP,
- zfizovat nebo zakladat pravnické osoby (§ 37a),

- mit majetkovou Ucast v pravnické osob¢ ziizené nebo zalozené za t€elem podnikani
(§ 37a).

Pokud ztfizovatel schvali pisemnym souhlasem, je ptispévkova organizace opravnéna dle
zakona ¢. 250/2000 Sb.:
- uzaviit smlouvu o ptjcce a uvéru (§ 34) - souhlas se nevyzaduje v ptipadé pujcek
zameéstnancum z FKSP,
- nakupovat na splatky, finan¢ni leasing (§ 35),

- prijmout akcie €i jiné cenné papiry jako protihodnotu své pohledavky (§ 36).

2.4.5 Vysledek hospodareni prispévkovych organizaci

Vysledek hospodateni zjistuje pfispévkova organizace k 31. 12., po zauctovani vSech
nakladd a vynost vécné a ¢asove souvisejicich s danym ucetnim obdobim, dohadnych polozek
a pripadnych odvodu zfizovateli. Provede se pfedbézny vypocet a zauctovani dané z piijmd,
zjisti se hospodaisky vysledek. Ucetni zavérku véetn& plnéni zavaznych ukazateli piedlozi
prispévkova organizace ziizovateli. Uletni zavérka je tak pfedmétem procesu schvalovéni
ziizovatelem. Cilem procesu schvalovani je zjiSténi pifipadnych nedostatkli v ucetnictvi
a ovéieni, zda podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi. Po schvaleni Gcetni zavérky

predklada PO ztizovateli ndvrh na feSeni rozdeleni vysledku hospodateni.

U pftispeévkovych organizaci se nehovoii o zisku nebo ztraté, ale o zlepSeném

¢1 zhorSeném vysledku hospodaieni.

ZlepSeny vysledek hospodateni vytvoii PO, pokud jsou skutecné naklady mensi nez
skute¢né vynosy jejiho hospodaieni vcetné ptijatého ptispévku na provoz. Tento vysledek
pridéluje PO do fondu. Z ¢asti vysledku hospodareni je tvofen fond odmeén (viz kapitola 3.1.5)
a zbytek je preveden do rezervniho fondu. Zfizovatel nemusi souhlasit s rozdélenim zlepSené¢ho
vysledku hospodateni do fond, ale ,,zisk* muze zistat jako nerozdé€leny, ptipadné se pouzije

ke kryti ,,ztraty* minulych let. [4, 13]
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Ke zhorsenému vysledku hospodareni dochazi v situaci, kdy skutecné naklady jsou vyssi
nez skuteéné vynosy véetné prispévku na provoz. Prispévkova organizace musi zfizovateli
navrhnout, jak vyrovna ,ztratu“. PO k jeho uhradé muze pouzit rezervni fond, pozadat

ziizovatele o ndvratnou finan¢ni vypomoci nebo pouzit nerozdéleny zisk z minulych let. [4, 13]

Vysledku hospodaieni se vénuje vyhlaska ¢. 410/2009 v § 28, kdy VH bézného ucetniho

obdobi se rovna souctu vysledku hospodateni z hlavni a z dopliikové Cinnosti.
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3 Financovani a hospodareni prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace dle § 28 zakona ¢. 250/2000 hospodati s penéznimi prostiredky
ziskanymi vlastni ¢innosti, z dopliikkové Cinnosti, z rozpoctu ziizovatele a jinych tzemné
samospravnych celkll, ze statniho rozpoctu a z rozpoctu Evropské unie a s dary od fyzickych

a pravnickych osob.

3.1 Financovani prispévkovych organizaci

Financovani je ¢innost, ktera je spojena se zajistovanim kapitalu a finanénich prostiedki,
z raznych zdroji pro svoji ¢innost ucetni jednotkou. Zahrnuje rovnéz splaceni finan¢nich

prostfedkil a v ptipadé cizich (navratnych) penéznich prostredki se vraci i s troky. [3]

Ptispévkova organizace je financovéna ze zdroji popsanych nize.

3.1.1 Prijem z rozpoctu ziizovatele

Hlavnim pfijmem ptispévkové organizace je prevazné prispévek na provoz z rozpoctu
zfizovatele, ktery se poskytuje zpravidla v souvislosti na vykony, pfipadné jiné kritéria jejich
potieb. Vétsina piispévkovych organizaci by bez tohoto ptispévku nemohla viibec fungovat.
Déle PO mtize ziskat jiné ucelové dotace, kter¢ mohou byt upraveny smlouvou o poskytnuti

dotace, pokud nevyplyvaji z jinych pravnich predpisi. [4]

3.1.2 Prijmy z vlastni ¢innosti

Do téchto pfijmil se zahrnuji nejen uplaty za sluzby nebo prodej zbozi, ale také vynosy
ze smluvnich vztahi napf. smluvni pokuty (penale), troky z prodleni, Groky z vkladi na
bankovnich uctech, vynosy z prodeje a prondjmu majetku, nahrady od pojistoven za pojistné
udalosti, pfijaté ndhrady Skody a jiné. Dal$im zdrojem piijmu ptispévkové organizace, v rdmci
vlastni ¢innosti, mohou byt dotace &i piispévky od jinych pravnickych subjekti (napt. z Utadu

prace). [4]

3.1.3 Prijmy z dopliikové (vedlejsi) Cinnosti

Prispévkova organizace mize dale ziskat penézni prostfedky k financovani své ¢innosti
z doplikové (vedlejsi, hospodaiské) Cinnosti. Tato ¢innost je popsana v kapitole 2.4.3. Pouziti
zisku z doplitkové ¢innosti upravuje zdkon €. 250/2000 Sb. v § 28 odst. 5, kde je ustanoveno,

ze pokud PO vytvoii zisk ve své doplnkové Cinnosti, miize jej pouzit pro svou hlavni ¢innost.
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Ptipadné zfizovatel mlize organizace povolit 1 jiné vyuziti tohoto zdroje. Vytvofeni zisku

z dopliikové ¢innosti nevyplyva piimo ze zakona. [4]

3.1.4 Transfery

Pojem transfer je definovan v Ceské uéetnim standardu &. 703 - Rezervy, bod 3.1.:
., transferem se rozumi poskytnuti penéeznich prostredkii z verejnych rozpoctii i prijeti penéznich
prostredki verejnymi rozpocty, véetne prostredkii ze zahranici, zejména v pripadé statniho
rozpoctu, rozpoctu uzemnich samosprav ¢i statnich fondi, tedy zejména dotace, granty,

prispévky, subvence, davky, nendvratné financni vypomoci, podpory ¢i penézni dary “.

Dale dle CUS &. 703, bod 3.1., se za transfer nepovazuje: ,, poskytnuti éi prijeti penéznich
prostredkit v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahi, informace o otevieni limitu vydaju
v pripadé organizacnich slozZek statu, dané, obdobné poplatky a davky, pokuty, pendle, odvody
sankcniho charakteru a obdobné platby; za transfer se také nepovazuji penézini prostredky
poskytnuté zrizovatelem a urcené na porizeni dlouhodobého majetku s vyjimkou drobného
dlouhodobého majetku jim zrizované prispévkové organizaci, pokud nebyly poskytnuty
z penéznich prostredkii z transferu prijatého zrizovatelem za timto ucelem, a také odvod téchto

penéznich prostredkii prispévkovou organizaci zpét ziizovateli “.

Transfery se Cleni: [12]
- pratokové,
- transfery bez vypotradani,

- transfery s povinnosti vyporadani.

U pfijemce transferu je potieba rozliSovat, zda se jedna o provozni (neinvesti¢ni) transfer
(Gctova skupina 67x), ktery je uréen na provozni ndklady, nebo investi¢ni (ucet 403 — Transfery
na potfizeni DM) jenz slouzi k financovani dlouhodobého majetku. O pfijatou dotaci se

nesnizuje pofizovaci cena dlouhodobého majetku. [10]

Pritokovy transfer je takovy transfer, kdy poskytovatel pifimo urci piijemce 1 vysi
transferu a ucetni jednotka (zprosttedkovatel) nemlze ovlivnit vysi ani piijemce transferu.

U pratokového transferu se rozliSuje: [12]

- poskytovatel — ucetni jednotka, kterd na zadkladé¢ svého rozhodnuti ¢i dohody
s ptijemcem poskytuje transfer piijemci,
- zprosttedkoval — UJ, kter4 pfijima a poskytuje transfer jeho piijemci. O transferu tiétuje

rozvahove,
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- piijemce — UJ, ktera piijima transfer (koneény piijemce) s cilem tihrady zavazku nebo

poftizeni aktiva.

Transfery bez vyporadani nejsou definovany, ale 1ze je brat jako ucelové i neucelové
transfery, kdy poskytovatel neurcil povinnost piijemci informovat o pouziti transferu a také

si nevyhradil pravo kontroly pouziti transferu. [12]

Transfery s povinnosti vyporadani nejsou také definovany. Jsou chépany jako transfer,
u kterého si poskytovatel ur¢il podminky (napt. smlouvou), které¢ musi ptijemce dodrzet. Tyto
transfery podléhaji podrobnym kontroldm a mohou byt kraceny, pokud piijemce porusi

podminky nebo stanovena pravidla. [12]

YV 7

3.1.5 Penézni fondy

Fondy jsou formu interniho financovani, protoze zdroje financovani provozni a investi¢ni
¢innosti se vytvari uvnitt Gcetni jednotky. Jedna se o vlastni zdroje, které organizace ziskala
ptevazné z vysledku své ¢innosti, ale 1 formou transferu. Fondy se tvoti pievazné ze zlepSené¢ho
vysledku hospodareni. PenéZzni fondy by mély byt vZdy kryty financnimi prostfedky. Krytim se
rozumi, ze soucet hodnot fondi je roven staviim zistatki na b&éznych uctech, zvyseny
o nezaplacené pohledavky a soucasné snizeny o neuhrazené zavazky. Pokud neni kryti fonda

zajisténo, je potieba snizit stav fondii o tento rozdil ve prospéch uétu 648 — Cerpani fondi. [3]

Piispévkové organizace USC tvoii dle § 29 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech tyto penézni fondy:

- rezervni fond,
- fond reprodukce majetku, investi¢ni fond,
- fond odmén,

- fond kulturnich a socialnich potieb.
Zustatky téchto fondl se po skoncené roku pievadeji do nésledujiciho roku.

Rezervni fond Ize rozd¢lit ze dvou tituli: [9]

rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodatreni — ucet 413,

rezervni fond z ostatnich titult — tcet 414.

RF ze zlepseného VH je tvoien ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni, snizené¢ho
o ptipadné prevody do fondu odmén. Vysi ptidélu schvaluje po skonceni Gcetniho obdobi

ziizovatel. [9]

19



Rezervni fond zostatnich titull je tvofen zpenéznich darG a také =z pievodu
nedocerpanych dotaci na uhradu provoznich vydaji z rozpoctu EU nebo dle mezinarodnich

smluv. [9]
RF slouzi k: [4, 10]

- thradé¢ ztraty za ptedchozi roky,

- dal$imu rozvoji své ¢innosti,

- Casovému pieklenuti rozdili mezi vynosy a néklady,

- uhrad¢ pfipadnych sankci uloZenych za poruSeni rozpoctové kézné,

-k posileni investi¢niho fondu se souhlasem zfizovatele.

Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond (ucet 416) slouzi k financovani svych
investi¢nich potieb prispévkové organizace. Se souhlasem zfizovatele lze pouzit ke kryti potieb

také investic¢ni uvéry a pljcky. [28]
Zdroje fondu reprodukce: [28]

- penézni prostfedky ve vysi odpisit hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku dle
schvéleného odpisového planu ziizovatelem,

- investi¢ni pfispévek z rozpoctu zfizovatele,

- investi¢ni dotace ze statnich fondi a jinych vetejnych rozpocti,

- prijmy z prodeje svéfeného hmotného DM po souhlasu zfizovatele,

- ptijmy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku ve vlastnictvi PO,

- dary a ptispévky od jinych subjektd,

- pfevody z rezervniho fondu.
Fond reprodukce se pouziva: [28]

- na pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
kromé drobného hmotného a nehmotného DM,

-k thradé investi¢nich uvért a pijcek,

-k odvodu do rozpoctu ztizovatele (pokud odvod ulozil)

-k navySeni penéZznich prostiedkll na financovani udrZby a oprav.

Fond odmén (Ucet 411) tvoti prispévkova organizace piidélem ze zlepseného vysledku
hospodateni, a to do vyse jeho 80 %, ale nejvyse do 80 % stanoveného objemu prostiedkll na

platy stanovené zfizovatelem a penéznimi dary uréenymi na platy. Pfevod penéznich prosttedkt
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do tohoto fondu schvaluje ziizovatel. Pfidél do fondu odmén neni povinny, zfizovatel miize

také rozhodnout, ze cely vysledek hospodaieni bude piidélen do rezervniho fondu. [8]

Fond odmén je uréen na odmény zaméstnanclim, piednostné se vyplaci pii prekroceni
prostiedkll na platy. Fond nelze pouzit na thradu odvodii pojistného na zdravotni a socialni
pojisténi. [8]

Fond kulturnich a socialnich potiteb (ucet 412) je upravovan vyhlaskou ¢. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb. Je tvofen zdkladnim piidélem na vrub ndkladi
ptispévkové organizace. Ptid¢l €inil v roce 2015 — 1 %, 2016 — 1,5 %, 2017 — 2 % z ro¢niho
objemu nékladii na platy a ndhrady plati a mezd, v€etné odmén za pracovni pohotovost. Slouzi
k zabezpeCovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb. Penézni prosttedky FKSP se sleduji

oddélené na zvlastnim bankovnim Uctu, ucet 243 — Bézny ucet FKSP. [2]

Dle § 33 odst. 2 je zdlohové napliiovan v souladu se schvalenou planovanou vysi rocnich
nakladl na platy. Soucasné se zauctovanim zalohy je potieba prevést odpovidajici financni
castku z bézného uctu (acet 241) na bézny ucet FKSP (243). V ramci roc¢ni Gcetni zavérky se

provede skute¢né vyuctovani zékladniho ptid€lu. [28]

Fond Ize vyuzit dle vyhlasky Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich potieb

¢. 114/2002 Sb. na: [2 str. 14, 23]

- Sstravovani,

- porizeni hmotného majetku,

- pujcky na bytové ucely,

- dovolena a rekreace,

- kultura, vzdélavani, téelovychova a sport,
- socialni vypomoci a pujcky,

- dary,

- adalsi.

3.1.6 Ostatni prijmy

Penézité dary od fyzickych a pravnickych osob, vcetné darli z narodniho fondu a ze
zahranici jsou dal$im zdrojem finan¢nich prostredk, které mize ptispévkova organizace ziskat

od tuzemskych i zahrani¢nich subjektl. [4]

Provozni dotace z Evropské unie nebo dle mezinarodnich smluv jsou poskytovany

vétsSinou na obdobi, které se neshoduje s kalendadinim rokem. Pokud tucetni jednotka
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nespotiebuje dotace do konce kalendainiho roku, prevadi zistatek penéznich prostfedka do
rezervniho fondu, kde se tento zlstatek sleduje oddélené. Nasledujici rok Ize tyto prostfedky

pouzity pouze v souladu s podminkami ptislusné dotace. [4]

Externim zdrojem financovani jsou uvéry, které miize ucetni jednotka Cerpat pouze se

souhlasem zfizovatele.

3.2 Hospodareni prispévkové organizace

Vybrané tcetni jednotky vedou ucetnictvi a hospodati podle rozpoctu, coz ddva moznost
podrobné sledovat jejich hospodafeni s vefejnymi prostiedky. Pomoci t&etnictvi UJ vykazuji

zustatky jednotlivych syntetickych uctl na zékladé i¢tové osnovy, viz priloha €. 3. [5]

3.2.1 Rozpocet

Diilezitym nastrojem pro finanéni hospodateni USC je roéni rozpodet, kterym se ¥idi
financovani ¢innosti USC. Rozpoétovy rok se shoduje s kalendainim rokem. Zahrnuje prehled
ptijmi a vydajt USC a jimi zfizovanych organizaci. V zakon& o rozpoétovych pravidlech je
stanoveno, ze rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany. Miize byt také schvalen jako
piebytkovy, pokud jsou pfijmy daného roku urc¢eny k vyuZiti v nasledujicich letech nebo jsou
pfidéleny ke splaceni jistiny avéri z predchozich let. USC miize také schvalit schodkovy
rozpocet (pfijmy se nerovnaji vydajim kalendainiho roku) pouze v tom ptipad¢, ze schodek
bude uhrazen z financnich prosttedkii z minulych let nebo bude uhrazen z finan¢nich
prostiedkil ziskanych pijckou, uvérem, navratnou financni vypomoci ¢i vynosem z prodeje
komunalnich dluhopisti. Rozpocet je finan¢ni plan, ktery vychazi z rozpo€tového vyhledu dle

zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctt. [10]

Rozpoctovy vyhled je jednim z néstroji fizeni a plni funkci pomocného nastroje. Slouzi
pro stfednédobé finanéni planovani a sestavuje se zpravidla na dobu 2 az 5 let nasledujicich po
roce, na ktery se sestavuje rozpocet z uzavienych smluvnich vztahii a pfijatych zavazki.
Obsahuje zakladni souhrnné idaje o prijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zavazcich
a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a pottebach dlouhodobé realizovanych zamért.
U dlouhodobych zavazkl se uvedou jejich dopady na hospodatreni obce po celou dobu trvani
zavazku. Je tfeba, aby byla provadéna pribézna kontrola rozpoctového vyhledu alespon jednou

rocné, protoze na jeho zakladé by mél byt vyhled aktualizovan. [10]
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Rozpocet prispévkové organizace a jeho sestavovani

Je souhrnny finan¢ni plan pro pfislusny kalendaini rok, ve kterém se sleduji penézni
pfijmy a vydaje. Obsahuje také zplisob pouziti pirebytku a ptipadny zpisob kryti schodku.
Rozpocet prispévkové organizace je soucasti rozpoctu uzemné samospravného celku nebo

dobrovolného svazu obci, kterym byla ztizena. [5]

Ptispévkova organizace zpracovava rozpocet, kde je povinna naplanovat veskeré naklady
a vynosy na nasledujici kalendarni rok v¢etné planu udrzby, oprav, rekonstrukci a modernizaci
v terminech uréenych zfizovatelem. Ucetni jednotka se rozpoctem fidi po jeho schvaleni

ziizovatelem. [5]

Pfi sestavovani rozpoctu jako nastroje finan¢niho planovani vychdzi UJ z finan¢nich

analyz z pfedchozich let a ptredpokladl pro rozpo¢tovany rok. Obsahuje naptiklad: [5, str. 26]

- plan nakladii a vynosii,

- plan tvorby a pouziti penéznich fondii,

- plan porizeni a financovani porizeni dlouhodobého majetku,

- plan objemu prostredkii na platy a odmeény za pracovni pohotovost a ostatni osobni
naklady

- propocet planovanych odpisii a odpisovy plan.

Je dilezité v&deét, Ze rozpocet je pouhym odhadem, ktery vychazi ze znalosti a zkuSenosti
pracovnikl a z dostupnych informaci ke dni sestaveni rozpoctu. Financni plan sestaveny na
zacCatku roku se nemusi bezpodminecné dodrzZet, ale po skon¢eni dané¢ho roku je nutné posoudit

odchylky a sestavit skute¢né Cerpani jednotlivych poloZek nakladid a vynost. [10]

Jednotlivé kroky sestavovani rozpoc¢tu se mohou v organizacich odliSovat, ale vzdy

zahrnuje tyto kroky: [10, str. 140]

- pFiprava rozpoctu,

- analyza a rozpocet vlastnich vynosi a dalsich prijmu,

- predbézny rozpocet vydajii na porizeni dlouhodobého majetku,

- rozpocet tvorby a cerpani fondi,

- sestaveni predbézného rozpoctu nakladii a viastnich vynosii jednotlivych stiedisek,
pripadné jednotlivych cinnosti, vycisleni rozdilu, tj. poZadavku na provozni dotaci,

- projednani predbeznych rozpoctii a pripadné dohodovaci rizeni,

- schvaleni rozpoctu.
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V ptispévkové organizaci maji urcité nakladové polozky v rozpoctu charakter limitu, kdy
je stanoven celkovy objem prostfedkd. Limitem je stanoven objem prostfedkil na platy, ostatni

osobni ndklady a souvisejici odvody. [10]

Pti sestavovani rozpoctu se musi rozlisit pravidelné se opakujici nédklady, nepravidelné

naklady (napft. generalni opravy) a naklady na rozvoj (investice). [10]
Zjednodusené schéma rozpoctu naklada a vynost zobrazuje tabulka 3.1.

Tab. 3.1 Rozpocet nakladl a vynost hlavni ¢innosti — zjednodusené schéma

NAKLADY VYNOSY
- pronajem (odpisy) nebytovych prostor - pfispévek od ziizovatele na provoz
- odpisy samostatnych movitych véci a souboru - plispévek od zfizovatele na investice
hmotnych movitych véci - vynosy z vlastni ¢innost
- platy zaméstnancii - penézni dary od fyzickych a pravnickych osob
- odvody sociadlniho a zdravotniho pojisténi - Cerpani vlastnich fonda ticetni jednotky

hrazené organizaci
- néaklady na spotfebu energii
- néklady na opravy a udrzbu majetku

- ostatni provozni naklady

Zdroj: [1], vlastni, zpracovani

3.2.2 Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace

Finanénim hospodafenim se rozumi ptevazné bezchybné dodrzovani pravnich ptedpisi
a metodickych pokynt, jedna se o platné pravni ptedpisy upravujici hospodareni konkrétnich

organizaci, majetkové pravni pfedpisy, danové zédkony a jiné. [10]

Financni hospodareni prispevkové organizace je ovlivnéno predevsim vztahem
k rozpoctu zrizovatele a samoziejmé i bezprostrednim vlivem zrizovatele na ekonomické

rozhodovani prispévkové organizace. [10, str. 19]

Prispévkova organizace hospodafi na zékladé schvalené¢ho ptispévku od zfizovatele,
ktery je soucasti rozpoctu zfizovatele. Piispévek slouzi k financovani béznych provoznich
vydajii organizace véetné mzdovych ndklada. V piipad¢ poskytnuti investicniho ptispévku od
ziizovatele, je nutné ho oddé¢lit od provozniho ptispévku. Dulezité je rovnéz ¢lenéni na hlavni

a doplitkkovou ¢innost. [5]

Problematiku hospodateni ptfispévkovych organizaci fesi § 28 zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpo¢tovych pravidlech, kde je wustanoveno, Ze prispévkova organizace hospodafi
s penéznimi prostiedky: [5]

- ziskanymi vlastni ¢innosti,
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- pfijatymi z rozpoctu svého zfizovatele,

- svych fonda,

- ve formé penéznich darti od fyzickych a pravnickych osob, véetn¢ dard z Narodniho
fondu a ze zahranici,

- ziskanymi ve form¢ provozni dotace z EU,

- ziskanymi ve form¢ provozni dotace dle mezinarodnich smluv.

Prispévkova organizace Cerpd pro svou hlavni ¢innost veskeré tyto penézni prostfedky
véetné prostfedkil nabytych z hospodaiské &innosti. Uetni jednotka musi veskeré finanéni
prostfedky, které mé k dispozici pouzit jen na ty Ucely, ke kterym jsou urceny a jen do vySe
stanovené¢ho rozpoctu zfizovatelem na pfislusny kalendaini rok. Organizace je povinna

prostiedky vyuzivat hospodarné a efektivné. [5]
Ztizovatel stanovuje zavazné ukazatel rozpoctu, kterymi jsou zejména: [5, str. 31]

- prispévek na provoz,
- dotace — transfer na investice,
- stanoveni vySe planovaného hospodarskeho vysledku,

- stanoveni limitu mzdovych prostiedkit nebo pripustného objemu mzdovych prostredkaii.

Jednou z ¢asti rozpoctu je informace o zdvaznych ukazatelich rozpoctu PO, které
schvaluje zfizovatel a organizace je povinna se nimi fidit. Finan¢ni operace, které jsou

povazovany za zavazné ukazatele rozpoctu: [5, str. 31]

- prispévek na provoz poskytnuty prispeévkové organizaci zrizovatelem,

- investicni prispévek z rozpoctu zrizovatele na porizeni dlouhodobého majetku,
- odvod do rozpoctu zrizovatele,

- vysledek hospodareni,

- objem prostredkii na platy a odmeény za pracovni pohotovost,

- wise odpisii podle schvaleného odpisového planu zrizovatelem.

Ziizovatel muze urcit 1 jiné zavazné ukazatele, na kterych ma zajem. Dale by mély byt

stanoveny dopady pii dodrZeni ¢i piekroceni téchto ukazatel. [5]

3.2.3 Hospodareni s majetkem

Prispévkova organizace hospodaii s majetkem, svéfenym majetkem, ktery ji zfizovatel
svéti do spravy, a jeho rozsah je stanoven ziizovaci listinou. Podle zdkona o rozpoctovych

pravidlech § 27 odst. 2 pism. f) je soucasti zfizovaci listiny vymezeni prav a povinnosti, ktera
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organizaci umoznuji nakladat se svéfenym majetkem za stanovenych podminek. Napiiklad
nakladat s majetkem s péci fadného hospodaie, majetek udrzovat a opravovat, fadné a prikazné

evidovat.

Svétenim majetku k hospodareni, se prispévkova organizace nestava vlastnikem, pouze
o majetku uctuje a odepisuje v souladu s ucetnimi metodami. Ziizovatel sleduje majetek na
podrozvahovych uctech. Majetkem zfizovatele se rovnéz stava majetek, ktery sice potidi

ptispévkova organizace, ale z ucelovych prosttedkl zfizovatele. [7]

Déle ptispévkovéa organizace hospodaii s majetkem ziskanym na zakladé¢ vypljcky
¢ijiného bezuplatného uZivani a najemni nebo podndjemni smlouvy. Tento majetek PO
neodepisuje, ale vede na podrozvahovych tctech, ztizovatel o majetku Gctuje na ptisluSnych

Gétech tiidy 0. [5]

Vlastni majetek mtzZe ziskat PO dle § 27 odst. 7 zdkona €. 250/2000 Sb. bezuplatnym
pfevodem od zfizovatele, darem nebo dédénim (se souhlasem zfizovatele), pfipadné jinym
zpisobem na zdkladé rozhodnuti zfizovatele (napf. nabyvani majetku vytvotreného vlastni
¢innosti).

Jestlize se majetek, ktery ziskala piispévkova organizace od svého zfizovatele
bezuplatnym pievodem, stane nepotfebnym, musi ho organizace prednostné nabidnout
bezlplatné svému zfizovateli. Pokud zfizovatel tento majetek nepfijme, miZe ho organizace

pievést do vlastnictvi jiné osoby za podminek stanovenych zfizovatelem. [5]

Prispévkova organizace zfizena izemnim samospravnym celkem financuje dlouhodoby

hmotny a nehmotny majetek z investi¢niho fondu. [9]

3.2.4 Odvod do rozpoctu zrizovatele

Ztizovatel muZe natidit pfispévkové organizace dle § 28 zakona ¢. 250/2000 Sb., odvody

do svého rozpoctu pokud: [4]

- planované vynosy ptekracuji planované naklady,

- 1investi¢ni zdroje jsou vétsi nez jejich potieba uziti dle rozhodnuti ztizovatele.

3.2.5 Poruseni rozpoctové kazné

PoruSeni rozpoctové kézné lze posuzovat jako neoprdvnéné pouziti nebo zadrzeni
penéznich prostiedki poskytnutych z rozpoctu ztizovatele. Za poruseni rozpoctové kdzné se u

PO povazuje: [4, 28]
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- pouziti finan¢nich prostiedk, které obdrzi z rozpoctu svého ziizovatele, v rozporu se
stanovenym ucelem,

- pfevedeni vice finan¢nich prosttedki do penézniho fondu, nez stanovi zakon
¢. 250/2000 Sb., nebo nez rozhodl zfizovatel,

- pouziti prostfedki penézniho fondu na jiny tcel, pfipadné v jinou vysi, nez stanovi
zéakon €. 250/2000 Sb. nebo jiny pravni predpis,

- pouziti provoznich prostfedkti na ucel, na ktery mély byt pouzity prostfedky penézniho
fondu,

- prekroceni stanoven¢ho nebo ptipustného objemu prostiedkii na platy, pokud
piekroCeni do 31. prosince prispévkova organizace nekryla ze svého fondu odmén,

- neuskutecnéni odvodu do rozpoctu ve lhiité stanovené zfizovatelem.

Ztizovatel ulozi ptispeévkové organizaci odvod do svého rozpoctu, a to nejpozdéji do
1 roku ode dne, kdy poruseni kdzné zjistil, nejdéle vSak do 3 let ode dne, kdy k poruseni
rozpo¢tové kazné¢ doslo ve vysi neopravnéné pouzitych prostiedkli. Pokud piispévkova
organizace do 1 roku od ulozZeni odvodu ptedlozi ziizovateli pisemnou zadost, mize ziizovatel

z diivodu zamezeni tvrdosti snizit nebo prominout odvod. [4]

3.2.6 Kontrola hospodareni prispévkové organizace

Podle § 27 odst. 9 zdkona ¢. 250/2000 Sb., provadi kontrolu hospodateni ptispévkové
organizace ziizovatel, ktery kontroluje hospodateni, nakladani s majetkem a s ptispévky, které
Ji ztizovatel poskytl. Kontrola mlize byt dale zamétena i1 do oblasti ptipadnych rizik, které by
mohly mit dopad na €innost piispévkové organizace nebo by prostfednictvim ulozenych sankci
mohly mit vliv do finan¢niho hospodafeni organizace. Jedna se napt. o dodrzovani pravnich
ptedpistll, prevenci provoznich rizik, protipoZarni opatfeni a opatfeni k zabezpeceni majetku

atd. [4]

Ptispévkova organizace ma povinnost dle § 4 vyhlasky ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich
na schvalovani ucetnich zavérek nékterych vybranych ucetnich jednotek mit ucetni zavérku

schvalenou zfizovatelem.
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4 Analyza financovani a hospodareni vybrané prispévkové organizace

Pfedmétem analyzy financovani a hospodateni je piispévkova organizace Technické
sluzby Litovel. V uvodni ¢asti bude popséna samotna organizace a dalsi podkapitoly se zaméti

na rozbor provozu organizace.

4.1 Zakladni informace o prispévkové organizaci

Technické sluzby Litovel je pfispévkova organizace ziizena Uizemné samospravnym
celkem. Zfizovatelem je Mésto Litovel. K 31. 12. 2016 ¢inil primérny piepocteny stav
zameéstnanct 40. Organizace vyuziva pro ucetnictvi, pokladnu, komunikaci s bankami, evidenci
majetku, skladovou evidenci, piijat¢ a vystavené faktury software firmy GORDIC. Pro
zpracovani mezd a personalni agendu informacni systém DATACENTRUM. Uéetni jednotka

nema zfizovatelem schvaleno vedeni ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu.

Obr. 4.1 Logo technickych sluzeb Litovel

Technické,
Sluzby [T {]77!

Zdroj: [14]

4.1.1 Historie a soucasnost

Technické sluzby Litovel vznikly na jafe roku 1991 z Drobné provozovny Litovel
a Technické ety Méstského utadu Litovel. Technické sluzby byly zaclenény pod Méstsky urad
Litovel jako jeden z jeho odbort. Napln ¢innosti byla péce o zelen, vefejné osvétleni, mestské
komunikace, zimni drzbu komunikaci, sprava koupalisté a ubytovny. Hlavni néplni byl svoz
komunalniho odpadu a vyvoz septikii a Zump. Okrajové byla provadéna doprava pro obCany
a firmy. V této formé¢ fungovaly Technické sluzby Mésta Litovle do roku 2001, kdy vznikla
firma .A.S.A odpady Litovel (nyni FCC Litovel, s.r.o.) a stéZejni oblast — odpadové
hospodaistvi, bylo pfevedeno i s pracovniky na ni. Od 1. dubna 2005 byla z rozhodnuti vedeni
meésta Litovel uskuteCnéna transformace stavajicich Technickych sluzeb Litovel na
samostatnou pfispévkovou organizaci s nazvem TECHNICKE SLUZBY LITOVEL,
prispévkova organizace, s vlastnim ICO: 71240233 a se samostatnou pravni subjektivitou, ktera

vykonavé svou Cinnost na zdklad¢é zfizovaci listiny. Organizace ma po celou dobu svého

28



pusobeni pomérné ustaleny okruh ¢innosti. Pro obCany i firmy provadi dal$i okrajové Cinnosti,

jako jsou kopirovaci prace, vylepova sluzba a dalsi.

4.1.2 Zrizovatel technickych sluzeb

Ziizovatelem ptispévkové organizace TS Litovel je Mésto Litovel zastoupené starostou
Ing. Zdenikkem Potuzédkem. M¢sto Litovel ma kromé Technickych sluzeb ztizeno dalSich

8 ptispévkovych organizaci (celkem 9), jedna se o 3 mateiské Skoly, 3 zakladni Skoly a jiné:

- Matetska skola G. Fristenského, p. o.,

- Matetska skola Gemerska, ptispévkova organizace,

- Mateiska $kola Gemerska, p. 0. — pobocka MS Kollarova,
- Zakladni Skola a matefska Skola Nasoburky,

- Zékladni Skola Litovel, Jungmannova 655, okres Olomouc,
- Zakladni skola Litovel, Vitézna 1250, okres Olomouc,

- Méstsky klub Litovel,

- Skolni jidelna Litovel, piispdvkova organizace,

- TECHNICKE SLUZBY LITOVEL, piispévkova organizace.

Mésto Litovel, jako zfizovatel téchto ptispévkovych organizaci, poskytuje ptispévek na
provoz, stanovuje zavazné ukazatele, schvaluje rozpocet PO a ti¢etni zavérku, provadi kontrolu

hospodafteni a jiné.

4.1.3 Hlavni ucel a pfedmét ¢innosti, dopliikova ¢innost

Hlavni G¢elem piispévkové organizace TS Litovel, pro ktery byla zfizena, jsou ¢innosti
vykondvané ve prospéch rozvoje uzemi a potfeb obyvatel mésta Litovle, které jsou vykonavané

na zakladé rozhodnuti zfizovatele a hrazené pln€ nebo ¢astecné z ptispévku ztizovatele.

PO se zfizuje za ucelem plnéni povinnosti mésta Litovel, jako vlastnika méstského
majetku. Jejim poslanim je zabezpecovat vefejné prosp&$né sluzby smeétujici k udrzovani
a zlepSovani Grovné Zivotniho prostfedi, hygieny, Cistoty, celkového vzhledu mésta a jeho
mistnich ¢asti. Dle dohody o plnéni hlavniho ucelu a pfedmétu Cinnosti, se jedna o udrzbu
komunikaci, udrzbu vetejného osvétleni, udrzbu vetejné zelené, dopravni sluzby, udrzbu
a uklid hibitovl, reklamni ¢innost, spravu a provoz méstského koupaliste, sauny a vetejnych
WC, spravé méstskych rekreacnich zafizeni, ostatni sluzby pro zfizovatele a nakladani

s pevnymi odpady vznikajicimi pifi vyjmenovanych ¢innostech organizace.
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Organizace vykonava k napliiovani hlavniho uc¢elu ¢innosti na zakladé zivnostenskych
opravnéni, vydanych Obecnim Zivnostenskym ufadem M¢éstského tradu v Litovli. Pfedméty

podnikéni jsou uvedeny v tabulce 4.1.

Mésto Litovel v bodé€ 6 ziizovaci listiny souhlasi s tim, aby Technické sluzby Litovel
vyuzivaly volnou kapacitu v rozsahu ¢innosti uvedenych v tabulce 4.1. Ve sloupci VC
v souladu s zZivnostenskymi opravnénimi pro tfeti osoby a tim Iépe vyuzivaly vSechny své
hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancti. Doplitkova ¢innost nesmi narusovat

pInéni hlavniho tcelu ¢innosti a musi se sledovat oddélené.

-----

Zivnostenské opravnéni HC vC
Zamecnictvi, nastrojarstvi ANO | ANO
Opravy silni¢nich vozidel ANO | ANO
Zednictvi ANO ANO
Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni ANO | ANO
S}lmcm{nf)‘.torovva dopr.a’V? (pro nékladni provozovana vozidla ANO ANO
ptresahujici 1 neptesahujici 3,5 tuny)
Yyroba, obc’hod a,sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 ANO ANO
zivnostenského zédkona
Obory Zivnosti volné:
Poslgtoyam slu;eb pro zeméd¢lstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, ANO ANO
lesnictvi a myslivost
Cinnost odborného lesniho hospodate a vyhotovovani lesnich

o1 - ANO NE
hospodaiskych plani a osnov
Nakladani s reprodukénim materidlem lesnich dievin ANO NE
Vydayatelslfe 01,nnost1, polygrafické vyroba, knihatské ANO ANO
a kopirovaci prace
Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych) ANO NE
Iv"rlprav.ne a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ANO NE
cinnosti
Velkoobchod a maloobchod ANO ANO
?kladoyam, balenvl zbozi, manipulace s ndkladem a technické ANO NE
¢innosti v dopraveé
Ubytovaci sluzby ANO ANO
Realitni €innost, sprava a udrzba nemovitosti ANO NE
Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni ANO ANO
Provozc')van{ t@ovychov;@ch a sportovmch zatizeni ANO NE
a organizovani sportovni ¢innosti
Poskytovani technickych sluzeb ANO NE
Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu ANO NE

Zdroj: zfizovaci listina, vlastni zpracovani
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4.1.4 Organizacni struktura
Nasledujici obrazek 4.2 znazorniuje vnitini ¢lenéni Technickych sluzeb Litovel.

Obr. 4.2 Organiza¢ni struktura ptispévkové organizace

Reditel
Spravni
stiedisko
1
1 1 1
Hlavni ucetni | |Lesni hospodaf Dispecer
|— Personalistka, Bytove 1 plakatovani
mzdova uéetni hospodaistvi
Doprava HH Sauna
Hibitov H{ Ubytovna
Kompostarna [H \-‘e;:ejner
osvétleni

Koupalisté Verejna sluzba

Lesy H{ Verejne WC
Odpady  |HH Vefejna zelen
Péce o

odchycené psy

Zdroj: organizacni fad, vlastni zpracovani

Reditel organizace je statutirnim orgdnem, kterého jmenuje a odvolava Rada mésta
Litovle. Je zaméstnancem organizace, kde plni tlohu vedouciho organizace, fidi ji a je opravnén
jednat a vystupovat ve vSech vécech jménem organizace samostatn¢é. Odpovida za celkovy chod
organizace a k zajiSténi ¢innosti technickych sluzeb vydava ptikazy, které jsou zavazné pro
vSechny zaméstnance. Jsou mu podfizeny vSechny organizani utvary organizace. Pfi
podepisovani dokumentii jménem organizace pifipoji k nazvu organizace svij podpis
s oznacenim funkce. V dob¢ nepiitomnosti feditele jedna jménem organizace osoba poveiena
k jeho zastupovani. Ve vécech ekonomickych je zastupcem feditele hlavni ucetni a ve vécech

provoznich dispecer.
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Reditel piimo fidi:
- dispecera provozu,
- hlavni u¢etni-ekonom,
- personalistku, mzdovou tcetni,

- lesniho hospodare.

Dale je opravnén:

- vydavat vnitfni normy fizeni, zejména organizacni, spisovy, pracovni a mzdovy fad,

- Cinit neodkladné tikony ke splnéni tikoll uloZzenych mu opravnénymi orgény ztizovatele
s povinnosti zpétné o nich informovat,

- schvalovat interni plany, harmonogramy a vykazy (vCetné statistickych) a fidit ¢innost
svych ptimych podiizenych pracovnikd,

- uzavirat a rozvazovat pracovni poméry a dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomgr,

- uzavirat hospodaiské, najemni a mandatni smlouvy,

- uzavirat dohody o hmotné odpovédnosti za hodnoty svéfené k vyuctovani a dohody
o odpovédnosti za ztratu svéfenych predméta,

- vystupovat jménem organizace pii jedndni s institucemi, dodavateli a odbérateli apod.

Dispecer provozu (vedouci provozné-technického useku) zajistuje a koordinuje prace
k zabezpeceni provozu organizace ve vSech jejich ¢innostech. Odpovida za technicky stav
budov, strojli, zafizeni a dodrZovani obecné zavaznych i vnitinich piedpist v fizeném useku.
Dale sestavuje plan zakazek pro tfeti osoby. Pfimo fidi podiizené pracovniky na vSech tsecich

¢innosti a dale skladnika, bezpe¢nostniho referenta.

Hlavni dcetni-ekonom odpovidd za tadné hospodafeni spolecnosti a za dodrzovani
ucetnich, danovych a mzdovych ptedpist, jakoz i vnitinich pfedpisi o obéhu dokladt.
Odpovida za spravnost vykazi odesilanych pfisluSnym orgadnim statni spravy vcetné vykazi
statistickych. Je pfedsedou inventarizacni komise. Pfimo fidi vSeobecnou a mzdovou uctarnu,
hlavni pokladnu a inkasni mista (plakatovani a kopirovani, saunu, koupalisté). VSeobecna
uctarna vede veskerou tcetni evidenci v souladu s pifisluSnymi obecné zdvaznymi a vnitinimi
predpisy. Fakturuje sluzby a dodavky podle pokladii z provozné-technického tseku, vede
evidenci faktur a doslych plateb a v pfipad¢ potieby zasila upominky. Sestavuje predepsané
vykazy a hlaSeni. Odpovida za dodrzovani rozpoctovych pravidel, rozpoctovanych limitd, vede

statistiku piijmut a vydajii organizace.
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Personalistka, mzdova ucetni zajiStuje komplexni personalni agendu organizace.
Ptipravuje fediteli navrhy ke schvéleni pfijimani a propusténi zaméstnanct, pracovni smlouvy
a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Sestavuje vypovédi z pracovniho poméru
a dohod o jeho skonceni a predklada je fediteli k podpisu. Odpovida za evidenci pracovni doby,
vede osobni spisy a dal$i pfedepsanou evidenci a zajiStuje styk s pfisluSnymi organy statni
spravy. Mzdova ucetni vypocitadvd mzdy zaméstnancl v souladu se mzdovym fadem
organizace a podle piredanych podkladii a odpovida za spravnost vypoctu. Provadi srazky ze
mzdy, pocita davky nemocenského pojisténi a pfredava vSeobecné tctarné podklady pro odvod
dan¢ z piijmu fyzickych osob a povinného zdravotniho socialniho pojisténi. Zaklada a vede
ptislusnou evidenci. Platy zaméstnanct PO se fidi nafizenim vlady ¢. 546/2006 Sb., o platovych

pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a sprave.

4.1.5 Hospodarska strediska TS

Hospodarska strediska neboli jednotlivé vnitropodnikové utvary slouzi v organizaci ke
sledovani naklada a vynosi, a ke zjisténi vysledku hospodateni. Pro kazd¢ stiedisko je také

sestavovan ro¢ni rozpocet nakladl a vynosti. Technické sluzby maji celkem 16 stredisek, které

-----

Tab. 4.2 Hospodatska stfediska TS Litovel

v 2. Cislo x x
Stredisko stiediska HC | VC
Bytové hospodaistvi 7020 ANO | NE
Doprava 2212 ANO | ANO
Hibitov 3632 ANO | NE
Kompostarna 3750 ANO | NE
Koupalisté 3429 ANO | NE
Lesy Mésta Litovel a spoledenstvi obci Bila Lhota a Mérotin| 2142-2145 | NE | ANO
Odpady 3722 ANO | ANO
Péce o odchycené psy 7011 ANO | NE
Plakatovani 2150 ANO | ANO
Sauna 3419 ANO | NE
Spravni stredisko 7010 ANO | ANO
Ubytovna 2141 ANO | NE
Verejné osvétleni 3631 ANO | ANO
Veftejna sluzba 1000 ANO | ANO
Verejné WC 2140 ANO | NE
Verfejna zelen 3745 ANO | ANO

Zdroj: vlastni zpracovani
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Do bytového hospodaistvi spadd sprava rodinného domu, ktery ndlezi k objektu
Meéstského prirodniho koupaciho biotopu, ktery obyva spravce tohoto zafizeni. Ptispévkova

organizace vykonava funkci spravce koupalisté.

Stredisko doprava se zamétuje v hlavni ¢innosti na Gpravy, opravy, ¢isténi komunikaci,
chodniki, cyklostezek, autobusovych zalivili, ¢ekaren a veskerého prostranstvi véetné zimni
udrzby. Rovnéz zahrnuje opravy svislého i vodorovného dopravniho znaceni, mobilidfe
(odpadkové kose, lavicky, stojany na kola, informacni tabule) a détskych htist. Ve vedlejsi
¢innosti poskytuje zemni, zednické a dlazdi¢ské prace, zimni Udrzbu, silniéni motorovou

dopravu a jiné.

Hibitov zahrnuje spravu a tdrzbu méstského hibitova a hibitovli v mistnich ¢astech

Chotelice, Chudobin, Tti Dvory a Rozvadovice.

Od roku 2016 je novym stfediskem kompostarna, na kterou se ukladd biologicky
rozlozitelny odpad z méstské zelené, ktery zde zraje na kompost. Ten je pak vyuzivan na udrzbu

méstskych ploch.

Stredisko lesy M¢ésta Litovle a spolecenstvi obci Bila Lhota a Mérotin vzniklo na zéklade
dohody o spolecné sprave lesti mezi méstem Litovel a obcemi Bila Lhota a Mérotin. Na téchto
lesnich pozemcich TS hospodaii na zaklad€ najemnich smluv a vykonava zde péstebni a té¢Zebni

¢innost.

Hospodatskeé stiedisko odpady zahrnuje v hlavni ¢innosti €isténi jimek a vpusti, vyména
poskozenych miizi a poklopli kanalizace. Na tomto stiedisku je vykonavana pievazné

hospodatska ¢innost, kterd predstavuje vyvoz septikil, jimek a lapoll pro tfeti osoby.

Do hlavni Cinnosti spada také stfedisko péce o odchycené psy. Kdy Méstska policie
Litovel zajistuje odchyt zabéhnutych zvitat, kterd umist'uje do aredlu TS Litovel do kotce, kde

se o n¢ stard povéfeny pracovnik.

Plakatovani zahrnuje vylep plakatu na urenych plochach na izemi mésta Litovle. Déle
TS zajistuji provoz a udrzbu méstské sauny a vefejného WC. Spravni stfedisko — THP
pracovnici, ktefi zajiStuji chod organizace. Ve veiejné sluzbé jsou zaméstnavani pracovnici
z Utadu prace. Na koupaliiti je vykonavana pouze spriva objektu. Provozovatelem je

zfizovatel.

Pracovnici stiediska vetejného osvétleni zajist'uji opravy a udrzbu kamerového systému

a osvétleni mésta a mistnich ¢asti. Rovnéz instaluji vano¢ni vyzdobu ve mésté. V hospodarské
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¢innosti Ize rovnéz vyuzit vSech téchto sluzeb a soucasné poskytuji prondjem vysokozdvizné

ploSiny pro rizné ucely.

Stredisko vetejné zelen¢ se stara o udrzbu travnatych ploch, zajist'uje jejich seceni, ofezy
a kaceni drevin, Stépkovani vétvi, uklid listi a zahradni prace (orani, rotavatorovani

a mulCovani). Tyto sluzby si mohou objednat 1 tieti osoby.

4.2 Vnitini kontrolni systém

Organizace mé zpracovan soubor internich smérnic, které upravuji vnitini chod

organizace. Jedna se o tyto smeérnice:

- Smérnice o obéhu ucetnich doklada,

- Podpisovy tad,

- Nakladani s penéznimi prosttedky,

- Metodika kalkulace cen,

- Odpisy dlouhodobého majetku,

- Smérnice pro hospodateni s majetkem,

- Casové rozlieni nakladi a vynostl,

- Metodicky pokyn k realizaci hospodaiské — dopliikové €innosti organizace,

- Smérnice o pouzivani sluzebnich mobilnich telefon,

- Organizacni fad,

- Pracovni fad,

- Poskytovani dovolené na zotavenou,

- Pracovni cesty, cestovni ndhrady a stravovani zaméstnancti,

- Spisovy a skarta¢ni fad,

- Interni smérnice k zabezpeceni Udrzby, uklidu a servisu mistnich komunikaci mésta
Litovel a integrovanych obci,

- Vnitini provadéni smérnice pro realizaci zédkona o ochrané vefejného zdravi,

- Seznam pracovnich profesi pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedka,

- Dopravné provozni fad,

- Vnitini pfedpis zaméstnavatele k Setfeni, evidenci, hlaSeni pracovnich trazl a zasilani
zaznamu o Urazu,

- Pozarni rad,

- Smérnice o vztahu organti mésta Litovle k pfispévkovym organizacim.
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Nekteré z téchto smérnic odkazuji na jiz neplatné predpisy. Jednim z doporuceni v této
diplomové praci bylo provést jejich aktualizaci. Napiiklad smérnice o ob&éhu ucetnich doklada
obsahuje odkaz na vyhlasku ¢. 505/2002 Sb., ktera byla nahrazena k 1. 1. 2010 vyhlaskou
410/2009 Sb.

Smérnice pro hospodaieni s majetkem stanovuje hranice pro zatazeni drobného
hmotného majetku do tcetni evidence. V ptipad¢ drobného dlouhodobého nehmotného majetku
se vSak lisi od smérnice Ob¢h ucetnich dokladd, nebot’ ta stanovuje hranici od 1 000 K¢,
zatimco smérnice pro hospodafeni s majetkem hovoii o majetku nepievySujicim castku

60 000 K¢, tedy bez stanoveni dolni hranice.

Smérnice o naklddani s penéznimi prostfedky z 1. 6. 2015 stanovuje limity pokladni
hotovosti. Limit nesmi byt pfi uzavieni denni zactovani piekrocen a zaklada povinnost odvodu
do banky. Smérnice o ob&hu Ucetnich dokladl stanovi pokladni limit 50 000 K&. Smérnice
o nakladani s penéznimi prostfedky pak urcuje limit pro hlavni pokladnu 70 000 K¢&, ktery byl

zvySen v roce 2015. Smérnici o obéhu ucetnich dokladi bylo rovnéz doporuceno aktualizovat.

4.3 Penézni prostredky od zrizovatele a zavazné ukazatele

Technické sluzby dostavaji na provoz hlavni ¢innosti penézni prostfedky od svého
ztizovatele formou mési¢niho ptispévku ve vysi 1/12 celkového ptispévku (zaokrouhleng) dle
schvéaleného rozpoctu, a to vzdy do 15. dne daného mésice. Ptispévek muze piispévkova
organizace Cerpat do 31. 12. daného roku. V roce 2017 bude ptispévek na provoz €init celkem
19 600 000 K¢ a Mésto Litovel, jako zfizovatel, stanovilo zavazné ukazatele viz tabulka nize,

tab. 4.3.

Tab. 4.3 Ptehled ptispévku na provoz od ziizovatele v K¢

Rok Prispévek na provoz Index
2012 17 574 000 1
2013 17 574 000 1
2014 17 800 000 1,01
2015 18 300 000 1,04
2016 18 800 000 1,07
2017 19 600 000 1,12

Zdroj: [15], vlastni zpracovani

Z tabulky 4.3 je patrné, ze prispévek na provoz ma ve sledovanych letech rostouci trend.

Ve srovnani s rokem 2012 doslo v roce 2016 k naristu ptispévku o 7 % a v roce 2017 o 12 %.
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Zvysovani prispévku je ovlivnéno narastem objemu majetku, rozSifenim provozu o novou

kompostarnu, zdkonnym nérastem platd a jiné.

4.3.1 Zavazné ukazatele

Technické sluzby jsou povinny dodrzovat tyto podminky pro zavazné ukazatele

stanoven¢ zfizovatelem dle usneseni Rady Mésta Litovle o stanoveni zavaznych ukazatelt:

1.

Reditel TS mé ud&lenou pravomoc piesouvat dle potieby organizace max. 10 % objemu
finan¢nich prostredki z jednotlivych polozek tabulky (s vyjimkou spotieby energie) do
polozky jiné bez souhlasu zfizovatele.

Pro Cerpani prispevku na spotiebu energii plati tyto podminky:

o Termin vyactovani prispévku je do 15. 2. roku nasledujiciho.

o Pro motivaci k uspote energii bude 50 % z nedocerpaného ptispévku ponechéno
organizaci k pfevodu do rezervniho fondu a 50 % bude vraceno na ucet
ziizovatele.

o V ptipadé ptekroceni piispévku v polozce energii:

a) pokryje ztizovatel 50 % rozdilu na uhrazeni ztraty, zbyvajicich 50 % rozdilu
musi organizace pokryt z vlastnich zdrojii. Pfispévek na uhrazeni ztraty bude
pfeveden zfizovatelem na ucet organizace nejpozdéji do 31. 3. nasledujiciho
roku.

b) v ptipadé neovlivnitelnych skutecnosti, napt. pii neCekaném zvySeni cen,
bude projedndna rozpoCtovd zména a zména zavazného ukazatele s tim
souvisejici.

PO musi dodrzet limit mzdovych prostfedkt, ktery je stanoven bez odvodii socialniho
a zdravotniho pojisténi. Tento limit pfedstavuje maximalni vysi ndkladd na platy
a ostatni osobni naklady v hlavni ¢innosti organizace. Limit mzdovych prostfedkl se
nevztahuje na prostfedky fondu odmén.

Odpisy:

o Odpisovy plan, na zékladé¢ kterého organizace provadi tucetni odpisy,
aktualizovany v piipad€ potizeni nového investiéniho majetku, schvalovany
zfizovatelem. V takovém piipad¢é bude projednana rozpo€tova zména a zména

zavazného ukazatele s tim souvisejici.
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o Odpisovy plan, na zaklad¢, kterého organizace provadi ucetni odpisy, navyseny
dle planu Cerpani penéznich fondli v ucetnim roce o odpisy nové potizenych

prostiedki.

Dalsi ustanoveni:
- Pozadavky na pfipadné zmény cCerpani piispevku, vcéetné zmén odpisového planu,
ptredlozi feditel PO zfizovateli.

V nasledujici tabulce 4.4 je ptehled stanovenych zavaznych ukazateli v letech

2015-2017. Ztizovatel zachovava stejny ucel ukazatelii, méni pouze castky.

Tab. 4.4 Prehled stanovenych zédvaznych ukazatelll v letech 2015-2017 v K¢

Utel Stanovena vySe zavazného ukazatele
2015 2016 2017
Spotieba energii 550 000 550 000 450 000
Mzdové naklady 8 700 000 9224 000 9472 000
Odpisy DHM a DNM 1116183 1 000914 995 164
Celkem zavazné ukazatele 10 366 183 10 774 914 10 917 164

Zdroj: usneseni Rady mésta Litovle, vlastni zpracovani

Nejvétsi zmeny jsou patrné u zavazného ukazatele mzdové naklady, ktery je zplisoben
zakonnym nariistem tabulkovych platd. V roce 2017 je ukazatel spotieba energii oproti
pfedchozim rokim niz$i, z divodu ukonceni provozu ubytovny vroce 2016, tim doslo

k poklesu spotieby elektrické energie. U odpist dochazi kazdy rok k poklesu, ktery je

MV

4.3.2 Hodnoceni zavaznych ukazateli 2016

Nasledujici tabulka 4.5 zobrazuje plan a Cerpani pfispévku na stanovené zavazné

ukazatele pro rok 2016.

Tab. 4.5 Plan a Cerpani zavaznych ukazateli v roce 2016 v K¢

Ukel pFispévku Plan 2016 Upraveny | Skuteénost 2016 Rozdil
Spotieba energii 550 000,00 - 411 189,13 -138 810,87
Mzdové naklady 9224 000,00 - 9141 817,18 -82 182,82
Odpisy DHM a DNM | 1 000 914,00 | 1 044 286,00 1 045 315,00 1 029,00
Celkem 10 774 914,00 | 1 044 286,00 | 10598 321,31 | -176 592,69

Zdroj: usneseni Rady mésta Litovle, VZZ, vlastni zpracovani
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Ve spotieb¢ energii doslo za rok 2016 k celkové uspoie ve vysi 138 810,87 K¢. Dle
podminek pro ¢erpani ptispévku na spotiebu energii bude 50 % uspotené ¢astky tj. 69 405 K¢
vraceno na ucet zfizovatele. Druhd polovina uspofené castky bude dle podminek Cerpani
piispévku ptfevedena do rezervniho fondu organizace. K uspofe energii v roce 2016 piispéla

kratkd a mirna zima, s pfiznivymi teplotami v I. a IV. kvartalu.
V oblasti mzdovych nakladt doslo k uspoie 82 182,82 K¢, coz predstavuje Cerpani ve
vysi 99,11 % planovanych néakladi.

Zavazny ukazatel pro odpisy majetku byl v pritbéhu roku dvakrat navysen z divodu
nakupu nového DHM, ktery nebyl zahrnut do planu odpisu pro rok 2016. Ukazatel byl
prekroCen o ¢astku 1 029 K¢, ktera predstavuje mési¢ni odpis u nové pofizeného malotraktoru
VEGA a teplovzdusné jednotky do dilny. Tento majetek byl pofizen v meésici listopadu

a vzhledem k vysi ¢astky mési¢niho odpisu, nebylo zadano o zménu zadvazného ukazatele.

4.4 Fondy

Technickeé sluzby Litovel tvoti tyto penézni fondy (viz kapitola 3.1.5):

rezervni fond,

fond reprodukce majetku,

fond odmeén,

fond kulturnich a socialnich potieb.

Technické sluzby kazdy rok tvoii plan tvorby a Cerpani téchto penéZnich fondd, které po
skonceni Ucetniho obdobi vyhodnocuje a predklada ztizovateli. V podkapitolach niZze bude

popsano hospodareni s témito fondy za rok 2016.

4.4.1 Rezervni fond

TS netvoii rezervni fond z ostatnich titull, ale pouze ze zlepSeného vysledku
hospodateni, ucet 413. Ptispévkova organizace v roce 2015 vytvoftila vysledek hospodateni ve
vysi 549 693,41 K¢, ktery rozdélila z 82 % (449 693,41 K<) do rezervniho fondu a zbylych
18 %, coz ptedstavuje castku 100 000 K¢, do fondu odmeén.

Bylo planovéno, ze RF bude ¢erpan z diivodu posileni investi¢éniho fondu. Ve skute¢nosti
nebyl pfevod z rezervniho fondu do investicniho realizovan, nebot’ prostfedky ve FI byly

dostacujici pro jeho Cerpani.
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Tab. 4.6 Plan tvorby a Cerpani rezervniho fondu v K¢

Polozka Plan Skutecnost Rozdil
Pocatec¢ni stav k 1. 1. 2016 1281 696,98 1281 696,98 -
Tvorba fondu 449 693,41 449 693,41 0
Ptid¢l ze zlepSeného VH 449 693,41 449 693,11 0
Cerpani fondu 1700 000 0 1700 000
Uhrada ztraty za piedchozi 1éta 0 0 0
Posileni investi¢niho fondu 1 700 000 0 1 700 000
Ostatni 0 0 0
Kone¢ny stav k 31. 12. 2016 31 390,39 1731 390,39 1700 000

Zdroj: plan ¢erpani rezervniho fondu, rozvaha 2016, vlastni zpracovani

4.4.2 Fond reprodukce majetku

V roce 2016 méla ucetni jednotka v planu tvotit fond ve vysi 2 700 914 K&, z toho byla
castka 1 700 000 K¢ jako ptidé€l z rezervniho fondu pro posileni FI. K tomuto pfevodu nedoslo

z diivodu dostacujicich prostredkii. Byl tedy tvoien pouze z odpist a prodeje DM.

Podle planovanych investic se neuskutecnil pouze nakup sita na kompostarnu. Z divodu

havarijniho stavu a akutni potteby doslo k potizeni dal$iho majetku mimo plan, viz tabulka 4.7.

Tab. 4.7 Plan tvorby a ¢erpani fondu reprodukce majetku v K¢

PoloZzka Plan Skutecnost Rozdil
Pocatecni stav k 1. 1. 2016 1 857 643,25 | 1 857 643,25 -
Tvorba fondu 2700914 1145315 | 1555599
Ptid¢l z odpistt z DHM a DNM 1 000914 1045315 -44 401
Ptid¢€l z rezervniho fondu 1 700 000 0 1 700 000
Vynos z prodeje DHM 0 100 000 -100 000
Investi¢ni dotace mésta Litovle 0 0 0
Cerpani fondu 1975 000 1746 087 228 913
Vstupni el. ovlddand brana do aredlu TS 85 000 109 998,64 | -24 998,64
Komunalni technika (univer. maly stroj) 700 000 515 050 184 950
Nékladni vozidlo (za Avii valnik) 600 000 647 840 -47 840
Ptistroj pro vyhledavani poruch (VO) 140 000 118 580 21420
Sito na kompostarnu 400 000 0 400 000
Okno na budové TS (vyména za luxfery) 50 000 20 348 29 652
Vysokozdvizny vozik DESTA 0 121 000 -121 000
Snéhova radlice 0 64 130 -64 130
Teplovzdusna jednotka 0 98 150,36 | -98 150,36
Malotraktor VARI 0 50 990 -50 990
Konec¢ny stav k 31. 12. 2016 2 583 557,25 |1 256 871,25 | 1326 686

Zdroj: plan Cerpani fondu reprodukce majetku, rozvaha 2016, vlastni zpracovani
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Do budoucna by bylo vhodné ¢erpat tento fond i na opravy majetku, ktery organizace
pouziva pro svou ¢innost a nevyuzila této moznosti. Z ditvodu uctovani opravy do naklada

a ¢erpani fondu na tcet 648 ve stejné ¢astce by nedoslo k ovlivnéni vysledku hospodateni.

Fond reprodukce majetku i rezervni fond vykazuji vysoké ziistatky na konci obdobi, bylo
by vhodné cerpat penézni prostfedky na opravy provoznich budov vcetné zatepleni, které

organizace dlouhodobé planuje.

V ptipadé dlouhodobého vykazovani vysokych zistatkil na téchto uctech miize ziizovatel

nafidit odvod do svého rozpoctu.

4.4.3 Fond odmén

Fond odmén byl tvofen ze zlepSené¢ho vysledku hospodatfeni a pievod penéznich
prostiedkit do fondu byl schvalen ziizovatelem. Pfid¢l ¢inil 100 000 K¢ a spliioval podminky
stanovené zakonem, Ze piidél miZe byt maximalné do vyse 80 % zlepSeného VH a zéaroven
nejvyse do 80 % stanoveného objemu prostfedkli na platy. V roce 2015 ¢&inil vysledek

hospodateni 549 693,41 K¢ a stanovené mzdové néklady pro rok 2016 byly 9 224 000 K¢.

Tab. 4.8 Plan tvorby a erpani fondu odmén v K¢

Polozka Plan Skuteénost Rozdil
Pocatecni stav k 1. 1. 2016 205 343,34 205 343,34 -
Tvorba fondu 100 000 100 000 0
Pridél ze zlepSeného VH 100 000 100 000 0
Cerpani fondu 250 000 147 000 103 000
Ptekroceni prostiedkill na platy 0 0 0
Odmény 250 000 147 000 103 000
Konecny stav k 31. 12. 2016 55 343,34 158 343,34 103 000

Zdroj: plan ¢erpani fondu odmén, rozvaha 2016, vlastni zpracovani

4.4.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

Zakladni pfid¢l do fondu kulturnich a socialnich potieb se oproti roku 2016 navysil
0 0,5 %. V roce 2015 ¢inil 1 %, 2016 — 1,5 % z ro€niho objemu nékladl zictovanych na platy
a nahrady plati a mezd, v€etné odmén za pracovni pohotovost. V roce 2017 se do FKSP
pfidéluji 2 %. Prostfedky fondu se ukladaji na samostatném bankovnim Gétu vedeném u Ceské

spofitelny.
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Planovany zékladni ptid€l ¢inil 153 360 K¢, ktery byl zauctovan na FKSP a 2 zalohami

preveden na ucet FKSP dle rozpoétovanych mezd.

Tab. 4.9 Vypocet zakladniho pridélu do FKSP v roce 2016

Skutecné vyplacené mzdy | 9 967 968,24 K¢

Sazba pridélu 1,50 %

Zakladni piidél 1,5 % 149 519,52 K¢
Zdroj: VZZ 2016, vlastni zpracovani

V roce 2016 bylo na zalohach vyplaceno vice, nez Cinil skutecny ptidél (149 520 K<),
a proto bylo potfeba oductovat rozdil ve vysi 3 840,48, zaokrouhlené¢ 3 840 K&.

Fond byl Cerpan na Zzivotni a pracovni vyro¢i zaméstnancu, piispévek na stravovani.
Oproti planu, byla dale ¢erpana jednorazova socialni vypomoc a piispévek na kulturu, sport
a rekreaci. Prispévek na rekreaci byl Cerpan v souladu s kolektivni smlouvou zaméstnanci, ktefi
nevyuzili mozZnosti Cerpat piispévek na penzijni pfipojisténi.

Ostatni pouziti zahrnuje mikuldsské kolekce pro déti zaméstnanct do 15 let a déle je tato
polozka vyuZita ke srovnani bankovnich poplatkl a irok na konci roku, kdy se tcet 243 musi
rovnat Uctu 412. V leto$nim roce je v této poloZce rovnéZ obsaZena Castka 3 840 K¢, o kterou
bylo na zéalohach pfevedeno vice nez €inila ¢astka mozného piidé€lu ze skutecné vyplacenych

mezd.

Tab. 4.10 Plan tvorby a ¢erpani FKSP v K¢

Polozka Plan Skute€nost Rozdil
Pocatecni stav k 1. 1. 2016 24 295,21 24 295,21 -
Tvorba fondu 154 063 150 223 3840
Zakladni pridél (1,5 %) 153 360 149 520 3 840
Doodvod dle skute¢né vyplacenych mezd (2015) 703 703 0
Cerpz’mi fondu 171 354 173 130,65 | -1776,65
Zivotni a pracovni vyrodi 16 000 16 000 0
Stravné 65 000 64 960 40
Ptispévek na penzijni pfipojisténi 81 000 61 200 19 800
Ostatni pouziti 9354 -940,35 10 294,35
Socialni vypomoc 0 15000 -15 000
Kultura, sport 0 1911 -1 911
Rekreace 0 15 000 -15 000
Konecny stav k 31. 12. 2016 7 004,21 1 387,56 5 616,65

Zdroj: plan ¢erpani FKSP, rozvaha 2016, vlastni zpracovani
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4.4.5 Kryti penéznich fondi v roce 2016

Jak bylo popséano v kapitole 3.1.5 penézni fondy by mély byt vzdy kryty finan¢nimi
prostfedky. Nasledujici tabulka 4.11 zobrazuje vypocet finan¢niho kryti fondt ptispévkové
organizace. Finan¢ni kryti se nevztahuje na fond kulturnich a socidlnich sluzeb, ktery musi mit

dle platné legislativy svlij vlastni bankovni ucet.

Tab. 4.11 Vypocet kryti penéznich fondt v roce 2016

PoloZka Synteticky et | Castka (K&)
Bézny ucet (mimo FKSP) 241 5 864 275,76
Hotovost 261 65 748
Odbératelé 311 508 868
Provozni zélohy 314 344 725,21
Dan z pfijmu 341 53 000
Pohledavky za zaméstnanci 335 0

Jiné pohledavky 377 3 840,59
Vynosy piiStich obdobi 384 0
Piijmy pfistich obdobi 385 17 446,13
Zasoby 112 477 263,93
Aktiva celkem 7 335 167,62
Dodavatelé 321 482 410,33
Ptijaté zalohy 324 53 468,90
Ostatni 325 0
Zameéstnanci 331 713 837
Zavazky za zamé&stnanci 333 0
Zavazky vici institucim 336 297 902
Dané 342 117716
DPH 343 238 115
Jiné dané a poplatky 345 0
Zavazky se ziizovatelem 349 69 405
Jiné zévazky 378 16 404,27
Naklady pfistich obdobi 381 49 859,54
Pasiva celkem 2 039 118,04
Rozdil aktiv a pasiv 5296 049,58
Fond odmén 411 158 343,34
Investi¢ni fond 416 1256 871,25
Rezervni fond 413 1731 390,39
Fondy celkem 3146 604,98
Rozdil na zdroje kryti 2 149 444,60

Zdroj: rozvaha 2016, vlastni zpracovani

Z tabulky 4.11 vyplyva, Ze technické sluzby maji rezervu na kryti fondi ve vysi
2 149 444,60 K.
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4.5 Financ¢ni ucty
Piispévkova organizace Technické sluzby Litovel ma vedeny u penézniho ustavu Ceska

spofitelna, a.s. tyto bankovni ucty:

- 2410010 — B&zny udet,
- 2410011 — Uget rezervy,
- 2430010 — U¢et FKSP.

Bézny Gcet (241) s analytikou 0010 slouzi pfevazné pro potieby evidence stavu a pohybu

vvvvv

fond (mimo FKSP).

Je vhodné, aby organizace sledovala prostiedky bézného uctu oddélené pomoci
analytickych Gcti v ¢lenéni na provozni prostiedky a prosttedky pené¢znich fonda (fond odmén,

rezervni a investi¢ni fond).
Navrh analytického ¢lenéni:

- 241 0400 — Bézny ucet provoznich prostredkdl,
- 241 0411 — Fond odmén,

- 241 0413 — Rezervni fond,

- 241 0416 — Investi¢ni fond.

Uget rezervy (241 0011) je veden z diivodu tvorbu rezervy na péstebni ¢innost, kdy se
penéZni prostfedky musi ukladat na samostatny et v bance. Tato problematika je upravena

§ 9 a 10a zékona €. 593/19992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z ptijmi.

PenéZni prosttedky FKSP musi organizace povinné evidovat na samostatném uctu, které

sleduje na G&tu 243 0010 — Ucet FKSP.

Reditel organizace rozhoduje o &erpani finanénich prostiedkii na iiétech a svym podpisem
na ptikazu k Ghradé vyjadfuje souhlas s proplacenim penéznich ¢astek. Dalsi osoby, které
mohou nakladat s finanénimi prostfedky na uctech, musi mit udélen souhlas feditele a v bance
ztizeno podpisové pravo.

O pohybu penéZznich prosttedki v hotovosti UCtuje piispévkovd organizace
prostiednictvim uctu 261 0010 — Pokladna. Do pokladny jsou pfijimany platby v hotovosti za

sluzby od tfetich osob, trzby z vetejnych WC a sauny. Vydej z pokladny je uskute¢nén vzdy na

zéklad¢ fadného dokladu. Jedna se ptevazné o nakupy materialu v hotovosti, postovné, 1ékatské
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prohlidky zaméstnancti a vyplaty mezd. Ke kazdému pohybu penéz je vystaven pokladni

doklad, kdy pro ptijmové a vydajové doklady se pouziva spolecna Ciselna fada.

Organizace vede pouze jednu pokladnu a mimo ni jesté inkasni mista, kde se pfijimaji
pouze trzby. Jedna se o vylep plakatii a kopirovani, saunu a vetejné WC. Na inkasni mista jsou
piedany ptijmové pokladni doklady (piisn€ zuctovatelné tiskopisy) a trzby jsou piedany do
poklady vzdy ke konci mésice. Dale méa zdsobovac k dispozici stadlou zalohou na drobné
nakupy. Zaloha je zaméstnanci vydana na zacatku roku, zc¢tovatelnd je pravidelné¢ vzdy
k poslednimu dni kazdého mésice a k 31. 12. musi byt vzdy vracena zpét do hlavni pokladny

organizace.

Pokud dochézi k ptevodu financ¢nich prostredkii mezi jednotlivymi bankovnimi ucty nebo

mezi pokladnou a bankovnim tuétem, je pouzit icet 262 0010 — Penize na cest¢.

Na tctu 263 0010 — Déarkové poukazky se eviduji ceniny — nakoupené darkové karty nebo

poukazy, které organizace davéa svym zaméstnanciim k pracovnim a Zivotnim vyro¢im.

4.5.1 Doporuceni k finan¢nim actim

Styk s bankou (stahovani dat, zadavani ptikazt k thrad¢ apod.) je opravnéna provadét
pouze hlavni Gcetni. Vybéry hotovosti mize dale provadét feditel a mzdova ucetni. Piestoze
jsou vSechny thrady pfedem schvéleny minimalné dvéma osobami, neni stanoven Zadny
zaméstnanec, ktery by nasledné kontrolovat spravnost a opravnénost bankovnich operaci, které
provedla a zatc¢tovala hlavni GCetni. Na zaklad€ pozorovani bylo doporuceno provadét alespon

namatkovou kontrolu thrad z bankovniho G¢tu jinou osobou nez tou, kterd thrady provadéla.

Pro pokladnu je doporuceno dodrzovani podkladniho limitu, ktery byl v pfedchozich
letech nékolikrat piekrocen z divodu ocekavanych vétSich vydaji z pokladny. Bylo by
neusporné odvést jeden den hotovost do banky a druhy den vybrat k doplnéni pokladny,
napiiklad z diivodu vyplaty mezd.

Dale u pokladny bylo zjisténo, Ze v piipadé nepfitomnosti hlavni ucetni pokladnu
obsluhuje mzdova ucetni. Obé tyto zaméstnankyné maji podepsanou spole¢nou hmotnou
odpovédnost za tuto pokladnu. Pti dlouhodobé neptitomnosti se provadi pfedani pokladny a jeji
inventura, ale u kratkodob¢ neptitomnosti (pfi navstéve posty, uradl) se tato kontrola neprovadi
a miZze zde dochdzet k ptfipadnym schodkiim v pokladné. Jako vhodné opatieni bylo
doporuceno, aby mzdova tcetni méla svou pokladnu, feSenou stejné jako u zasobovace, viz

kapitola 4.5.
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4.6 Analyza aktiv a pasiv

V této kapitole bude vypracovana analyza aktiv a pasiv v letech 2012-2016. Prehled aktiv

je zobrazen v tabulce 4.12 a pasiva jsou v tabulce 4.13.

Tab. 4.12 Prehled aktiv netto v letech 2012-2016 v K¢

Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva 10 154 090,27 | 10 660 249,47 | 11 104 903,98 | 11 543 401,02 | 11 383 320,28
Stala aktiva 2701 439,60 | 4220561,60 | 3113218,75 | 3148 842,75 | 3 960 657,75
DNM 0 0 0 0 0
DHM 2701 439,60 | 4220561,60 | 3113216,75 | 3 148 842,75 | 3 960 657,75
DFM 0 0 0 0 0
Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 7 452 650,67 | 6439 687,87 | 7991 687,23 | 8394 558,27 | 7422 662,53
Zasoby 870 636,51 703 525,24 709 908,49 626 607,67 477 263,93
gﬁ;gggjﬁ; 1022373,84 | 1230290,38 | 998 020,90 491 613,82 1013 987,28
Kratkodoby FM 5559 640,32 | 4505872,25 | 6283757,84 | 7276336,78 | 5931411,32

Zdroj: rozvahy 2012-2016, vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze aktiva ve sledovanych letech maji rostouci trend, mimo rok 2016,

kdy zaznamenala pokles pfiblizn€ o 160 000 K¢. Je patrné, Ze obéZna aktiva tvoii primérné

70 % z celkovych aktiv, kdy nejvétsi polozkou je kratkodoby FM, zastoupen pievazné

penéznimi prostfedky na bankovnim Gc¢tu. Zasoby maji klesajici trend, coz 1ze hodnotit kladné,

protoze doSlo ke zvySeni obratkovosti zasob. U kratkodobych pohleddvek dochazi ve

sledovanych letech k mirnym vykyviim. Vyjimkou je rok 2015, kdy hodnota pohledavek klesla

o polovinu z divodu nizké té¢Zby dieva. Podrobnéji jsou popsana aktiva za rok 2016 v tab. 4.29.

Tab. 4.13 Piehled pasiv v letech 2012-2016 v K¢

PoloZka 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva 10 154 090,27 | 10 660 249,47 | 11 104 903,98 | 11 543 401,02 | 11 383 320,28
Vlastni kapitil 735488592 | 8132340,67 | 845650837 | 8249509.85 | 8560 098,10
JméniUla | 391343451 | 543255651 | 432521166 | 433083766 | 5042 652,66
upravujici polozky
Fondy UJ 246697509 | 1642419,14 | 3186 106,09 | 3368 978,78 | 3 147 992,54
VH 97447632 | 105736502 | 945190,62 | 54969341 | 369 452,90
Cizi zdroje 2799 204,35 | 2527 908,80 | 264839561 | 3293 891,17 | 282322218
Rezervy 0 0 0 700 000 200 000
D}ouhodobe 0 0 0 0 0
zévazky
Kratkodobé

; 279920435 | 2527 908,80 | 264839561 | 2593 891,17 | 262322218
zavazky

Zdroj: rozvahy 2012-2016, vlastni zpracovani

46




Z tabulky 4.13 plyne, Ze pasiva se oproti roku 2012 mirn€ zvySovala. Vlastni kapital tvofi
ve sledovanych letech 70-75 % celkovych pasiv, kdy nejvétsi polozkou je jméni ucetni
jednotky. Fondy v poslednich letech maji setrvaly stav a podrobné byly popsany v kapitole 4.4.
Vysledek hospodareni ma klesajici tendenci, coz je v poslednich dvou letech ovlivnéno tvorbou

rezervy na hospodaieni v lesich. Kratkodobé zdvazky jsou v organizaci stale ve stejné vysi.

Z prehledu aktiv a pasiv je mozno vypocitat celkovou zadluzenost, ktera je zakladnim
ukazatelem zadluzenosti dle vzorce 4.1. Jelikoz je hodnota cizich zdroji a celkovych aktiv
pomérné vyrovnana bude zadluzenost vypocitana pouze pro rok 2016.

Cizi zdroje (4.1)
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =

Celkova zadluz t 2016 = 2823 222,18 100 = 24,80 %
eLkova zZzaaluzenos = 11383320,28 = , 0

Z vypoctu vyplyva, ze prispévkova organizace je minimalné zadluzena. Odborné
literatury uvadi, ze doporuc¢ena hodnota u posuzovani zadluzenosti se pohybuje mezi 30-60 %.

Nizka zadluZenost je dana tim, Ze PO necerpa uvéry a ptjcky, viz kapitola 2.4.4.

4.7 Vysledek hospodareni

-----

-----

0000-0299 a hlavni 0300-9999. Tento typ d€leni je zavazny pro software firmy GORDIC.

4.7.1 Naklady 2016

Z tabulky 4.14 vyplyva, Ze nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady a odvody
socialniho a zdravotniho pojisténi. Mzdy jsou Uctovany pifimo do hlavni nebo hospodaiské
¢innosti, pficemz do hospodaiské ¢innosti je uctovan objem mezd dle skute¢né odpracované
doby v hospodaiské Cinnosti. Druhou nejvétsi polozkou je spotfeba materidlu (pohonné hmoty,
posypovy material, material na opravu komunikaci, ndhradni dily, kancelarské potfeby atd.)

Dale naklady tvoti odpisy, spotfeba energii, ostatni sluzby, opravy a udrZzovani.

Ctvrtletné je rozGétovana spravni rezie (mzdy THP, energie, telefony, kancelaiské
potieby a jiné naklady spravniho stfediska) do hospodaiské Cinnosti (je pouzita vynosova
metoda), pro rok byla stanovena 25,82 %. Dal3i nejvétsi polozkou ve VC jsou ostatni sluzby,
které zahrnuji péstebni a téZebni prace od cizich subjekti v méstskych lesich a lesich

spolec¢enstvi obci.
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N4 Y Synteticky 2016
azev polozky -y

ucet Hlavni ¢innost | Vedlejsi ¢innost
Niklady celkem 19 622 955,75 3 868 216,13
Naklady z ¢innosti 19 600 921,90 3 818 064,17
Spotieba materialu 501 2939 186,39 873 174,29
Spotieba energie 502 411 189,13 41 135,30
Spotieba jinych neskladovatelnych
dodivek ’ 503 0 0
Prodané zbozi 504 0 2 508,68
Aktivace dlouhodobého majetku 506 0 0
Aktivace obézného majetku 507 0 -17 355,00
Zm¢éna stavu zasob vlastni vyroby 508 0 0
Opravy a udrzovani 511 810 275,80 7 002,33
Cestovné 512 13 477,00 38 437,00
Naklady na reprezentaci 513 8 663,00 0
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 0 -3180,00
Ostatni sluzby 518 709 346,46 1 959 345,78
Mzdové naklady 521 9288817,18 1035 921,06
Zékonné socialni pojisténi 524 3121 690,83 314 111,17
Jiné socialni pojisténi 525 79 619,18 3 691,82
Zakonné socialni naklady 527 681 856,75 14 054,76
Jiné socidlni ndklady 528 5214,00 0
Dan silni¢ni 531 36 341,35 5 605,65
Dail z nemovitosti 532 0 0
Jiné dané a poplatky 538 12 230,00 1 682,00
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 0 0
Jiné pokuty a penale 542 0 0
Dary a jina bezuplatné predani 543 0 0
Prodany materiél 544 0 0
Manka a Skody 547 9 715,50 23 252,00
Tvorba fondl 548 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 551 1 045 315,00 0
Prodany DNM 552 0 0
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0 0
Prodané pozemky 554 0 0
Tvorba a zuctovani rezerv 555 0 0
Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556 0 -500 000,00
Naklady z vytazenych pohledavek 557 0 649,90
Néklady z drobného DM 558 160 822,05 0
Ostatni néklady z ¢innosti 549 267 162,28 18 027,43

Zdroj: VZZ 2016, vlastni zpracovani
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, . Synteticky 2016

Nazev polozky " x T o ..
ucet Hlavni ¢innost | Vedlejsi ¢innost

Finan¢ni naklady 17 966,22 -0,41
Prodané cenné papiry a podily 561 0 0
Uroky 562 0 0
Kurzové ztraty 563 0 0
Naklady z precenéni redlnou hodnotou 564 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 569 17 966,22 -0,41
Niklady na transfery 0 0
Naklady vybranych usttednich vladnich
o 571 0 0
instituci na transfery
Naklady vybranych mistnich vladnich
o 572 0 0
instituci na transfery
Daii z prijmi 4 067,63 50 152,37
Dan z piijmi 591 0 47 500,00
Dodate¢né odvody dané z piijmi 595 4 067,63 2 652,37

Zdroj: VZZ 2016, vlastni zpracovani

4.7.2  Vynosy 2016
Vynosy hlavni ¢innosti

Nejveétsi polozkou ve vynosech hlavni ¢innosti je pfispévek na Cinnost od ziizovatele
a dotace z Utadu préce, které piedstavuji cca 97 % z celkového objemu vynosu HC. Ostatni
vynosy z hlavni ¢innosti tvofi piijmy z prodeje paliva z méstské zelené, trzba ze sauny
avefejnych WC, sluzby spojené sndjmem nebytovych prostor, nijemné hrazené
zaméstnancem za rodinny diim, ktery nalezi k objektu Méstského ptirodniho koupaciho biotopu
a prodej DHM a kovového odpadu. Dalsi polozkou vynost je Cerpani fondu, které zahrnuje

cerpani fondu odmeén a investi¢niho fondu na technické zhodnoceni majetku a nahrady Skod.

vvvvv

vvvvv

spolecenstvi obci, dotace na tyto lesni pozemky. Déle veskeré sluzby poskytnuté tietim osobam
(doprava, vyvoz odpadii, vefejné osvétleni, vefejna zelen, plakatovani, kopirovani a jiné).
Zahrnuty jsou zde 1 pfijmy z prodeje zboZi (posypova siil), nahrady Skodnich udalosti a uroky

z prodleni.
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. . Synteticky 2016

Nazev polozky - .
ucet Hlavni ¢innost | Vedlejsi ¢innost

Vynosy celkem 19 521 050,03 4 339 574,75
Vynosy z ¢innosti 549 771,58 4295 130,91
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 601 10 788,14 2731 115,10
Vynosy z prodeje sluzeb 602 229 512,20 1561 505,94
Vynosy z prondjmu 603 31361,24 0
Vynosy z prodaného zbozi 604 0 2 375,17
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 609 0 0
Smluvni pokuty a troky z prodleni 641 0 134,70
Jiné pokuty a penale 642 0 0
vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0 0
Vynosy z prodeje materialu 644 9 037,00 0
Vynosy z prodeje DNM 645 0 0
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemkil 646 100 900,00 0
Vynosy z prodeje pozemkt 647 0 0
Cerpani fondii 648 167 348,00 0
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 825 0
Finan¢ni vynosy 718,45 17 391,84
Vynosy z prodeje CP a podili 661 0 0
Uroky 662 710,49 0
Kurzové zisky 663 0 0
Vynosy z precenéné realnou hodnotou 664 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 669 7,96 17 391,84
Vynosy z transferi 18 970 560 27 052
Vynosy vybranych tstifednich vladnich
instituci z transferti 671 0 0
Xgﬁ?jgl szr’;ige"r}amlsm“’h viadnich 672 18 970 560 27 052
Vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -97 838,09 521 510,99
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi -101 905,72 471 358,62

Zdroj: VZZ 2016, vlastni zpracovani

Stejné jako u zdvaznych ukazatel ma ptispévkova organizace stanovené podminky pro

vysledek hospodaieni:

1.

Vysledek hospodafeni — zdkladem hmotné stimulace je vyrovnany nebo zlepsSeny

hospodaisky vysledek (v souctu za hlavni i dopliikovou ¢innost).

Jestlize hospodateni organizace skonci zlepSenym hospodarskym vysledkem, musi byt

tento VH pfednostné pouzit na Gthradu ztraty z minulych let.
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3. Pokud hospodareni organizace skonci ztratou, musi byt ztrata uhrazena z rezervniho
fondu. Neni-li mozné uhradit ztraitu z rezervniho fondu ani ze zlepSeného

hospodaiského vysledku dalsich let, hradi se z prostiedki ziizovatele.

Tab. 4.16 Vysledek hospodaieni organizace za rok 2016 v K¢

Stredisko Vysledek hospodareni v K¢
Cislo |Nazev Hlavni ¢innost | Vedlejsi ¢innost Celkem
2212 |Doprava -5 978 771,96 196 413,91 -5 782 358,05
3722 |Odpady -7 859,74 60 251,36 52391,62
2140 | Vefejné WC -108 589,63 0 -108 589,63
2141 |Ubytovna “13 092,05 0 “13 092,05
21425 | Lesy 0 115 423,86 115 423,86
3419 |Sauna 2252 893,10 0 2252 893,10
3429 |Koupalists 2235 365,19 0 2235 365,19
3632 | Hibitov -372 500,89 0 -372 500,89
3631 | Vefejné osvétleni -1 169 329,53 41 387,69 -1 127 941,84
3745 |Vetejna zelen 6261 127,47 138 551,19 -6 122 576,28
3750 |Kompostarna -783 827,15 0 -783 827,15
1000 | Vefejna sluzba -19 854,73 2 520,20 _17 334,53
7011 | Péce o psy -8 851,60 0 -8 851,60
7010 | Spravni stiedisko -3 445 009,88 1 144,34 -3 443 865,54
7020 | Bytové hospodafstvi -14 794,16 0 -14 794,16
2150 |Plakatovani -7 046,01 34 181,56 41 227,57
Zféiz;‘ns(f:fg‘;';z Lo PSPV | 18678913,00 | 52151099 | -18157402,10
Ptispévek na ¢innost 18 730 595 0 18 730 595
gfnﬂgtz:gggtz‘;’;féll’fiﬁ‘“ na 51 681,91 521 510,99 573 192,90
Tvorba FKSP -149 520 0 -149 520
Dait z ptijmil -4 067,63 -50 152,37 -54 220
;fnﬂ:tz:ggnz“;;g;siffk“ na -101 905,72 471 358,62 369 452,90

Zdroj: VZZ 2016 za jednotliva stiediska, vlastni zpracovani

Polozky pfispévek na Cinnost, tvorba FKSP a dan z piijml se neuctuji na jednotliva
stiediska. U pfispévku na provoz byla oductovana ¢astka 69 405 K¢, kterd byla vracena na ucet
ziizovatele, jako 50% tUspora z pfispévku na spotiebu energii, ktery je jednim ze zdvaznych
ukazateld.

Daii z ptijmt pro rok 2016 byla zauctovana vypoctem piedpokladu danovym poradcem
v &astce 47 500 K& ve VC. V hlavni &innosti se daf z pijmii za rok 2016 nepiedpoklada. Dalsi
polozkou v dani z piijmii z HC i VC je dodateény odvod dané z piijmii za rok 2015.
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4.7.3 Rozdéleni vysledku hospodareni

Technické sluzby Litovel vykazuji k 31. 12. 2016 v hlavni ¢innosti ztratu ve vysi
101 905,72 K¢. V hospodarské Cinnosti vykazuje organizace zisk 471 358,62 K¢. Celkovy
vysledek hospodateni za rok 2016 je zisk ve vysi 369 452,90 K¢.

Vysledek hospodaieni za rok 2016 a jeho navrh rozdéleni byl schvalen Radou mésta

Litovle dle pfedlozeného navrhu v tomto ¢lenéni:

- pftidél do fondu odmeén: 100 000 K¢,
- pridél do rezervniho fondu: 200 047,90 K¢,
- pridél do RF z uspory zdvazného ukazatele na spotfebu energii: 69 405 K¢.

4.7.4 Analyza hospodareni v letech 2012-2016

V}'/sledky hospodafeni ve sledovan}’/ch letech byly zpracovany do tabulky 4.17 v ¢lenéni

-----

Tab. 4.17 Vysledek hospodateni v letech 2012-2016 v K¢

e Vysledek hospodaieni
Cinnost

2012 2013 2014 2015 2016
Hlavni | -168 922,54 | -127290,06 | 25992,00 | -199 028,05 | -101 905,72
Vedlejsi | 1143 398,86 | 1 184 655,08 | 919198,42 | 748 721,46 | 471 358,62
Celkem | 974 476,32 | 1057 365,02 | 945190,62 | 549 693,41 | 369 452,90

Zdroj: VZZ 2012-2016, vlastni zpracovani

Obr. 4.3 Prehled hospodateni za roky 2012-2016

Prehled hospodareni za roky 2012-2016
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m Zisk/ztrata za celou organizaci

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky 4.17 1 obrazku 4.5 vyplyva, Ze organizace ve sledovanych letech dosahovala
byl oproti pfedchozim rokiim VH nizsi z divodu vyskytu kirovcovych sktdcti, houbového
onemocnéni jasanli a nepiiznivych klimatickych vlivli (vétrna kalamita, neobvyklé sucho
v kombinaci se semennym rokem smrku a z toho plynouci nartst vyskytu hmyzich skidct).
Byla vytvofena rezerva na péstebni ¢innost. V roce 2015 rezerva ¢inila 700 000 K¢ a 2016 byla

200 000 K¢&. Rezerva se uctuje v nakladech a tim dochézi ke snizeni vysledku hospodateni.

V roce 2014 bylo dosazeno zlepSené¢ho vysledku hospodateni i hlavni ¢innosti, kterou
zapti€inilo suché léto, a proto doslo k Gispofe nédkladii na stfedisku vetejné zelené z divodu

mensiho poctu etap seCeni travy.

Dale byl u jednotlivych let vypoc¢itan ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z doplitkové ¢innosti. Tento ukazatel vyjadiuje, jakou ¢asti byla ztrata z hlavni €innosti pokryta

ziskem z doplnkové ¢innosti. [10]

Hospodaisky vysledek DC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = — v 4.2)
Hospodatsky vysledek HC
Tab. 4.18 Vypocet ukazatele miry pokryti ztraty z HC ziskem z VC
Vysledek
hospodaieni (K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
z hlavni ¢innosti -168 922,54 | -127 290,06 | 25 992,00 |-199 028,05|-101 905,72
z doplitkové ¢innosti | 1 143 398,86 |1 184 655,08 | 919 198,42 | 748 721,46 | 471 358,62
Mira pokryti ztraty _
z HC ziskem z DC 6,77 2,31 3,76 4,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Vroce 2014 nebyla vypocitdna mira tohoto ukazatele, protoZze v hlavni ¢innosti byl
dosazen zisk, a tudiz by nemélo smysl tento ukazatel pouzit. Ve zbyvajicich letech nam ukazatel
vypovida o tom, ze zisk z hospodarské ¢innosti je dostatecné vysoky na to, aby pokryl 1 vyssi

ztratu z hlavni &innosti, proto 1ze konstatovat, ze HC plni svoji funkci.

4.7.5 Rozbor hospodareni strediska plakatovani

Stfedisko plakéatovani zahrnuje kopirovaci sluzby, vylep plakat a horizontt. K vylepu
plakatt slouzi 7 plakatovacich ploch a 16 horizonta (plakatovaci plocha velikosti A1 umisténa

na sloupech vetejného osvétleni) na izemi mésta Litovle.

53



hospodateni uvedené v tabulce 4.19.

Tab. 4.19 Piehled vysledkt hospodareni stfediska 2150 — Plakatovani v K¢

Rok Vysledek hospodareni
2012 -1 043,59

2013 2 468,74

2014 -24 694,57

2015 -17 285,75

2016 -34 181,56

Zdroj: VZZ sttediska plakéatovani 2012-2016, vlastni zpracovani

Jak bylo popséano v kapitole 2.4.3 pokud je doplitkova ¢innost dlouhodobé ztratova, je

vhodné zvazit, zda by nebo lepsi ji zruSit. Hospodaiské stiedisko plakatovani dosahuje

vvvvv

Varianty feSeni:
1. Zvysit ceny sluzeb v porovnani s okolnimi mésty
2. Analyza nakladi
3. Kombinace 1. a 2. varianty
4. Ptevedeni ¢innosti z vedlejsi Ci
5

. Pfenechani vylepu externi firmé

1. Varianta — zvySeni ceny sluZeb v porovnani s okolnimi mésty

V okolnich meéstech zajistuji vylep plakatd externi firmy. V Mohelnici se jedna
0 Mohelnické kulturni a sportovni centrum, s.r.o; v Olomouci, Sternberku a Unidové tyto
sluzby zajist'uje stejna firma - Rengl, s.r.o. Tato mésta byla vybrana, jelikoz se nachéazi v okruhu
do 20 km a jsou poctem obyvatel srovnatelnd s méstem Litovel (pfiblizné 9 000 obyvatel).

Vyjma mésta Sternberk, které ma téméf 13 000 obyvatel a Olomouc 100 000 obyvatel.

V tabulce 4.20 je zobrazen pocet plakatovacich ploch, cenik vylepu plakata
a doplnkovych sluzeb. Mezi doplitkové sluzby patii pielepky, coz jsou doplitkové informace
umisténé pres plakat, ke kterému se vztahuji (napf. doplnéni o terminu konani akce) a expresni
(mimofadny) vylep, ktery znamena vylep v jiny, nez standardni vylepovy den. Pouze ve mésté
Litovel jsou dva vylepové dny (pond€li a patek), ostatni porovnavana mésta provadi vylep

jedenkrat za tyden.
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Tab. 4.20 Cenik vylepu plakat a dopliikovych sluzeb

Lt Cena plakvétu bez Expresni vylep Pielepky bez
Mésto | ploch | DPH (Kden) bezDPH (K& | DPH (K¢
(ks) | A4 | A3 | A2 | A1

Litovel 7 |1,01]2,53|3,71|5,90 82,62 —

Mohelnice 7 1,4312,57 4,74 | — | 100% ptiplatek ceny 1,42
Olomouc 100 10,991 3,00 | 4,00 | 5,50 1 000 0,99
Sternberk 20 10,99 3,60 | 4,60 | 7,20 300 0,99
Unicov 23 10,99] 3,60 | 4,60 | 7,60 300 0,99

Zdroj: [16, 17, 19, 20, 21], vlastni zpracovani

V roce 2016 bylo technickymi sluzbami vylepeno celkem 2 520 ks plakati. U kazdého

formatu byl zjistén pocet a priimérna doba vylepu jednoho plakatu.

Tab. 4.21 Piehled o vylepu plakath v roce 2016

Format Pocet plakatiic | Primérna doba vylepu
(ks/rok) plakatu (dny)

A4 165 11

A3 1717 11

A2 535 14

Al 103 20

Celkem 2520 —

Zdroj: evidence vylepenych plakatt, vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka 4.22 znazoriuje celkové trzby. Jedna se o simulaci vylepu plakati,
ktery vychdzi z po¢tu skute¢né vylepenych plakatl, primérné doby vylepu ve mésté Litovel
a cen danych v jednotlivych méstech. V celkovych trzbach byl dale zohlednén mimotadny

vylep, ktery opét vychazi ze skute¢nosti v Litovli, kde byl vyuzit 18x za rok.

Tab. 4.22 Simulace celkovych trzeb v jednotlivych méstech (plakaty)

. Trzby v K¢ bez DPH
Format %

Litovel | Mohelnice | Olomouc | Sternberk | Unicov
A4 1833,15 | 2595,45 1 796,85 1 796,85 1 796,85
A3 47 784,11 | 48 539,59 56 661 67 993,20 | 67 993,20
A2 27 787,90 | 35502,60 29 960 34 454 34 454
Al 12 154 - 11330 14 832 15 656
Celkem 89 559,16 | 86 637,64 | 99 747,85 | 119 076,05 | 119 900,05
Expresni vylep | 1487,16 2 685 18 000 5400 5400
Celkové trzby | 91 046,32 | 89 322,64 | 117 747,85 | 124 476,05 | 125 300,05

Zdroj: vlastni zpracovani
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simulované trzby z okolnich mést. Nejhtife v simulaci dopadlo mésto Mohelnice, které nenabizi
ani vylep plakatt formatu A 1. Pokud nebude bran v tivahu expresni vylep, je pro mésto Litovel
nejvyhodnégjsi provadét vylep, za ceny mésta Unicov. Narlst trzeb by ¢inil 30 340,89 K¢
a s expresnim vylepem by trzby vzrostly o 34 253,73 K¢.

Obr. 4.4 Trzby v jednotlivych méstech bez DPH

Trzby v jednotlivych méstech bez DPH
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60 000
40 000
20 000
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Litovel  Mohelnice Olomouc  Sternberk  Unicov

mA4 mA3 mA2 Al mExpresni vylep

Zdroj: vlastni zpracovani

Horizonty

Nabidku vylepu plakatti na horizonty nabizi pouze mésto Litovel a Sternberk. V Litovli
je navic nabizen i1 samovylep, kdy si tfeti osoby tyto horizonty sami umistuji. Tento vylep

nejcastéji vyuzivaji provozovatelé cirkusu.

Tab. 4.23 Pocet horizonti véetné cen

Pocet horizontd (ks) 16 20

Cena vylepu bez DPH (K¢) 8,26 10

Samovylep bez DPH (K<) 4,13 —
Zdroj: [18, 20], vlastni zpracovani
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Technické sluzby vroce 2016 zrealizovaly vylep celkem 140 ks horizonth.
U jednotlivych typt vylepu byla zjisténa primérna doba vylepu jednoho horizontu, ktery byl

vypocitan pomoci vazeného aritmetického priimeéru.

Tab. 4.24 Piehled o vylepu horizontli v roce 2016

, Pocet vylepenych | Priimérna doba vylepu
Typ vylepu horizonti (ks/rok) 1 horizontu (dny)

Samovylep 106 6
Vylep TS 34 16
Celkem 140 8

Zdroj: evidence vylepenych plakatl, vlastni zpracovani

Tabulka 4.25 srovnava vysi trzeb, kterych by bylo dosazeno za vylep horizontd. Vychazi
z poctu vylepenych horizontl, jejich primémé délky vylepu v Litovli za rok 2016 a cen
v Litovli a Sternberku, které jako jediné z okolnich mé&st rovnéz poskytuje tuto sluzbu. Dale
byla tabulka doplnéna o simulaci trzeb navrZzenych dle ceniku spolecnosti Rengl, s.r.o., ktera
poskytuje tuto sluzbu ve mésté Sternberk, a to za predpokladu téchto cen:
- vylep organizaci: 10 K¢&,

- samovylep: 5 K¢&.

U samovylepu, které firma Rengl nenabizi, byla brana v ivahu polovina ceny vylepu

organizaci. Stejn¢ jako je to v Litovli.

Tab. 4.25 Simulace celkovych trzeb v jednotlivych méstech (horizonty) v K¢

o wor Trivby bez DPH

Litovel | Sternberk | Simulace
Vylep organizaci 4 493,44 11 200 5440
Samovylep 2 626,68 — 3180
Celkem 7 120,12 11 200 8 620

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad¢ zdraZeni vylepu organizaci z 8,26 K¢ na 10 K¢ a u samovylepu z 4,13 K¢ na

5 K¢&/kus by doslo ke zvysSeni trzeb o 1 499,88 K¢.

Tabulka 4.26 znazoriuje ptivodni a nové navrzené ceny za vylep pro mésto Litovel.
Plakéaty a expresni vylep byl zdrazen podle cen mésta UniCova, kromé& formatu A4. Ceny

horizontli byly navyseny dle ceniku ve Sternberku.
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Tab. 4.26 Navrh novych cen vetné vycisleni trzeb

A4 1,01 1 1 833,15 1815
A3 2,53 3,6 47 784,11 67 993,20
A2 3,71 4,6 27 787,90 34 454
Al 12 154 15 656

Expresni vylep 82,62 1 487,16 5400

Vylep organizaci 8,26 10 2 626,68 3180
Samovylep 4,13 5 4 493,44 5440
Celkem 98 166,44 133 938,20

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad¢ navyseni cen by doslo k nartistu trzeb o 35 771,76 K¢&. Tento rozdil je patrny

z grafu na obr. 4.4.

Obr. 4.5 Porovnani trzeb pfi pivodnich a nove navrzenych cenach
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Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Varianta — analyza nakladua

ze prispévkova organizace provadi bezplatny vylep pro svého ztizovatele, je potieba pomérnou

-----

cast téchto naklada preuctovat do hlavni Cinnosti. Pfeuctovani je soucasti rocni ucetni zaverky.

Vypocet nakladli na hlavni ¢innost stiediska 2150 — plakatovani se zjiStuje pomoci vynosové

metody, viz tab. 4.27, kde se vycisli hodnota bezplatného vylepu a zjisti se podil z celkového

objemu.

Tab. 4.27 Stanoveni podilu vynost stfediska plakatovani na HC

Bezplatny vylep

Triby VC

Trzby celkem

Podil HC

5263,64 K¢

101 116,13 K¢

106 379,77 K¢

4,95 %

Zdroj: evidence vylepenych plakatt, VZZ 2016, vlastni zpracovani

Tento vypocteny podil byl vyuzit pro zjisténi a preactovani nakladi na vylep plakatt

v hlavni ¢innosti, ktery organizace provadi pro svého zfizovatele zdarma.

Tab. 4.28 Naklady stfediska plakatovani v K¢

° :
Ueet Celkové naklady | 4% 3/3 Poctl | Nikiady V¢
501 - Spotieba materialu 10 976,32 543,33 10 432,99
502 - Spotieba energie 655,01 32,42 622,59
511 - Opravy a udrzovani 3 495,84 173,04 3 322,80
518 - Ostatni sluzby 336,31 16,65 319,66
521 - Mzdové néklady 91 519,23 4 530,20 86 989,03
524 - Zékonné socidlni pojisténi 31 127,96 1 540,83 29 587,13
525 - Jiné socialni pojisténi 1 025,38 50,76 974,62
527 - Zékonné socidlni naklady 3 099,05 153,4 2 945,65
549 - Ostatni ndklady z ¢innosti 108,60 5,38 103,22
Celkem 142 343,70 7 046,01 135 297,69

Zdroj: VZZ 2016 stiediska plakatovani, vlastni zpracovani

Z tabulky 4.28 vyplyva, ze nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdy, které predstavuji

64,30 % podilu z celkovych nakladt. Jsou to mzdy 2 pracovniki. Skladnika, ktery zajistuje
p

sbér a evidenci plakath a uklizeCky provadéjici jejich vylep.

procentem z vyplacené mzdy:
- skladnik — 20 %,
- uklizecka — 15 %.

vvvvv
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Tato procenta preuctovani mezd byla stanovena odhadem, kolik z jejich pracovni doby
se vénuji prave sbéru, pripravé a vylepu plakati. Procenta jiz nebyla nékolik let aktualizovana.
V ptipadé fondu pracovni doby 160 hodin mési¢né, ¢ini prace na stiedisku plakatovani
u skladnika 32 hodin mési¢né a uklizecky 24 hodin/mésic. Dle pozorovani ve firme, by bylo
vhodné zvazit sniZzeni téchto procent dle skutecné¢ odpracované doby na danou cinnost.
Z vysledku snimkovani pracovniho dne bylo navrzeno snizit procento pfeuctovani mezd u obou
zameéstnanct na 10 %, kdy by doslo k uspotfe mzdovych nékladi a zdkonného pojisténi témet

0 50 000 K¢.
3. Varianta — Kombinace 1. a 2. varianty

Pokud by technické sluzby zvysily ceny sluzeb dle okolnich mést a podaftilo se jim snizit
naklady, mohlo by stiedisko plakatovani dosahovat i kladného vysledku hospodaieni. Celkové
by mohlo dojit k nartstu vysledku hospodateni o 85 771,76 K¢.

-----

Pokud by mésto 1 ptes dlouhodobou ztratu trvalo na zachovani souc¢asného stavu, kdy
vylep zajistuji technické sluzby, bylo by vhodné se souhlasem zfizovatele tuto ¢innost preveést

z vedlejsi do hlavni ¢innosti a ztratu pokryvat z pfispévku.
5. Varianta — prenechani vylepu externi firmé

Dal§im feSenim se nabizi moZnost ptrenechani vylepu firmé, ktera mé s touto sluzbou
bohaté zkuSenosti, jako napt. firma Rengl, s.r.o., kterd vylep zajistuje v okolnich méstech mimo

Mohelnici.

4.8 Majetek prispévkové organizace

Technické sluzby samostatné hospodaii s predanym majetkem (svéfenym majetkem) ve
vlastnictvi zfizovatele dle zfizovaci listiny, nemovitym majetkem ziskanym na zakladé
vypijéni smlouvy a jejich dodatkl. Dale hospodaii s majetkem ziskanym z jiného pravniho
divodu — na zékladé najemniho vztahu.

Pokud organizace nabyde majetek pro zfizovatele v pribéhu jejiho trvani do jeho
vlastnictvi, stdva se ode dne nabyti majetkem piedanym organizaci k hospodateni a v evidenci

se sleduje oddélené. Technické sluzby dle zfizovaci listiny musi vzdy k 31. 1. kalendainiho

roku piedat zfizovateli seznam majetku, nabytého v pribéhu piedchoziho kalendainiho roku.
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Rozsah svéfeného majetku se snizuje o majetek spotiebovany a vyrazeny v souladu

s ptislusnymi ptedpisy, a to v okamziku jeho spotfeby nebo vyrazeni.

Ve vlastnictvi prispévkové organizace je majetek ziskany beztplatnym pievodem od
ziizovatele, darem nebo dédénim s predchozim pisemnym souhlasem zfizovatele a nabyty

jinym zpusobem dle rozhodnuti zfizovatele.

Dale organizace muze nabyt do svého vlastnictvi bez dal§iho zvlaStniho souhlasu

zfizovatele majetek, se kterym je opravnéna samostatné hospodafit. Jedna se o:

- drobny dlouhodoby hmotny majetek s potizovaci cenou do 40 000 K¢,
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek s potfizovaci cenou do 60 000 K¢,
- veskera obézna aktiva (zasoby, pohledavky, finan¢ni prosttedky) potizena:
o dle ro¢niho planu nakladi a vynost, kterym se rozumi plan schvéleny
ziizovatelem,
o na zakladé tvorby a pouZiti rezervniho fondu a FKSP,

o na zédkladé dalSich rozhodnuti zfizovatele.

Organizace potizuje veSkery majetek do vlastnictvi zfizovatele. Objem majetku vykazany
na majetkovych uctech je tedy vlastnictvim zfizovatele. Odepisovani provadi jednotka na

zéklad€ odpisového planu schvaleného ztfizovatelem, o odpisech uctuje jednotka Ctvrtletné.

Ve vypujcce maji technické sluzby majetek, jenz je v evidenci ztizovatele, ktery soucasné

uctuje o jeho odpisech. Jedna se o tento movity a nemovity majetek:

- budovu sauny,

- vefejné WC,

- administrativni a provozni budovy,

- areal kompostarny a jeji technické vybaveni (traktor, kontejner, Stépkovac, prekopavac

a dalsi).

Na zéklad¢ ndjemniho vztahu hospodaii organizace s lesnimi pozemky mésta Litovle
a spolecenstvi obci, se kterymi mésto uzavielo dohodu o spraveé spoleénych lesti. Tyto lesni

pozemky jsou zachyceny v podrozvaze.
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Tab. 4.29 Aktiva v roce 2016 v K¢

Brutto Korekce Netto
Stala aktiva 20 877 111,76 | 16 916 454,01 | 3 960 657,75
Dlouhodoby nehmotny majetek 211 152,55 211 152,55 0
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 211 152,55 211 152,55 0
Dlouhodoby hmotny majetek 20 665 959,21 | 16 705 301,46 | 3 960 657,75
Stavby 440 799 103 980 336 819
Sjﬁ%ﬁ?ﬁ;ggggﬁeﬁxﬁg o 15139 626,20 | 11 515 787,45 | 3 623 838,75
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 5085534,01 | 5085341,01 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
ObéZna aktiva 7 423 765,53 1103 7 422 662,53
Zasoby 477 263,93 0 477 263,93
Material na skladé 477 263,93 0 477 263,93
Kratkodobé pohledavky 1 015 090,28 1103 1013 987,28
Odbératelé 508 868,00 1103 507 765,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 344 725,21 0 344 725,21
Dan z ptijmi 53 000,00 0 53 000,00
Naklady ptistich obdobi 49 859,54 0 49 859,54
Piijmy pfistich obdobi 17 446,13 0 17 446,13
Dohadné ucty aktivni 37 350,81 0 37 350,81
Ostatni kratkodobé pohledavky 3 840,59 0 3 840,59
Kratkodoby finanéni majetek 5931 411,32 0 5931 411,32
Bézny et 5864 275,76 0 5864 275,76
Bézny ucet FKSP 1 387,56 0 1 387,56
Pokladna 65 748 0 65 748
Aktiva celkem 28 300 877,29 | 16 917 557,01 | 11 383 320,28

Zdroj: rozvaha 2016, vlastni zpracovani

Z tabulky 4.29 lze vypocitat koeficient opotfebeni dlouhodobého majetku, ktery
charakterizuje stav DM.

Opravky

. 4.3)
Dlouhodoba aktiva

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku =

Koeficient trebeni DM 2016 = 16916 454,01 100 = 81,03 %
oeficient opotrebeni vroce = 20877 11176 = 81,03 %

Z vypoctu koeficientu je patrné, ze DM je zastaraly a dojde k jeho opotiebeni. Organizace
by méla brat v tvahu to, Ze bude potieba tento majetek postupné obnovovat. Z toho v DHM
pfedstavuje opotiebeni u staveb 24 %, samostatné hmotné movité véci soubory hmotnych

movitych véci 76 % a drobny dlouhodoby hmotny majetek je zcela odepsan.
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4.8.1 Odepisovani a odpisovy plan majetku

Smérnici o odpisech dlouhodobého majetku je dano, ze zpusob odepisovani pro kazdy
dlouhodoby majetek stanovi feditel organizace. Odpisovy plan (zobrazen v tabulce 4.30) je
predkladan ztizovateli ke schvaleni a odpisy se provadéji ¢tvrtletné, a to pouze ucetni. Smérnice
dale stanovuje, ze drobny majetek se neodepisuje. Bylo by vhodnéjsi stanovit, ze pofizovaci
hodnota drobného majetku je zuctovana do nékladi jiz pifi pofizeni a majetek je nasledné

zatazen do evidence jako plné odepsany.

Tab. 4.30 Odpisovy plan majetku na rok 2017

idenéni . Mési¢ni | Pocet Odpis
Evzsell;cm Majetek odpis (K¢ | mésich 2017121(6)
21484 Sekaci stroj KUBOTA 7238 6 43 428
21485 Radlice traktorova 991 11 10901
21486 Vibracni péch 1121 12 13 452
21487 Cisternova nastavba 5489 12 65 868
21488 Multicar M27 28 735 12 344 820
21489 Sypac vozovek SVS 3017 12 36204
21490 Radlice sn¢hova 711 12 8532
21491 Zametac silnic¢ni 1183 12 14 196
21492 Univ. Zametaci stroj Panter 1449 12 17 388
21493 Samochod. Sekacka Etesia 5042 12 60 504
21494 Nakladaci jerab FASSI 7 560 12 90 720
21495 Traktorovy navés BIG 9.7 5426 12 65112
21496 Ptidrzovac 1zice nakladace 1210 12 14 520
21497 Malotraktor VARI 850 12 10 200
21498 Lokéator poruch 1977 12 23724
21499 Rodinny diim u koupalisté 255 12 3 060
21500 Vstupni brana 306 12 3672
21501 Fiat Ducato-valnik 7713 12 92 556
21502 VZV Desta 1441 12 17 292
21503 Malotraktor Vega 3577 12 42 924
21504 Teplovzdu$na jednotka 273 12 3276
21505 Radlice sn¢hova 1 068 12 12 816
Celkem 86 632 - 995 165

Zdroj: evidence majetku, vlastni zpracovani

4.8.2 DalSi doporuceni

Jednou z moznosti, jak by mohly Technické sluzby Litovel evidovat svlij hmotny

a nehmotny majetek, je pomoci pasportl. Jedna se o databazi, kterd zobrazuje jaky majetek
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organizaci nalezi, v jakém technickém stavu majetek je a pripadné zda lezi na soukromém ci
vlastnim pozemku. Pasportizace mtize usnadnit organizaci kompletni zmapovani majetku,

planovani oprav a také mize slouzit k sestavovani rozpoctu.

Meésto Litovel (ztizovatel) ma pasporty na:
- mistni komunikace,
- chodniky,
- dopravni znacky,
- vefejné osvétlent,

- vefejnou zelen.

Nicméné piispévkova organizace ziizena timto méstem nema piistup do téchto databazi.
Meéstu pasporty slouzi pfevdzné pro evidenci majetku, ale technické sluzby by téchto pasportii
mohly vyuzit efektivnéji, protoze tento majetek v hlavni ¢innosti opravuji a staraji se o né;.
Ptipadny zaméstnanec, ktery by mél pfistup k témto databazim, by mohl aktualizovat technicky
stav, dopliovat informace v pfipad¢ potfizeni nového mobiliaie nebo odstranéni (napt. kradeze)

a zaznamenavat opravy, které organizace vykonava.

Pro organizaci by bylo vhodné zajistit dalsi pasporty. Naptiklad pasport inZenyrskych siti,
kde by se evidovaly vpusté, kanalizace, hydranty a sité, které zajist'uji ptivod energii ve mésté.
Jelikoz technické sluzby zpracovavaji a vydavaji vyjadieni o existenci k sitim pro obCany (napf.
pro stavbu rodinného domu), mohl by pasport tuto ¢innost usnadnit.

Dal8i moznosti je pasport obecniho mobilidte, kde by byly zaznamendny veskeré

odpadkovée kose, lavicky, plakatovaci plochy, herni prvky a jiné. Dale by byl vhodny pasport

hibitovil, kde by se evidovaly hrobova mista, stav hrobti, platce poplatkl a dalsi.

4.9 Rozpocet
Hospodateni ptispévkové organizace se fidi roénim finan¢ni planem nékladd a vynosi,
planem tvorby a €erpani penéZnich fondl a schvalenym odpisovym planem.

Navrh ro¢niho finan¢niho planu naklada a vynost predklada ptispévkova organizace do
31. 10. daného roku ztizovateli. Zastupitelstvo mésta Litovle v ramci rozpo¢tu mésta schvaluje
vysi ptispévku na provoz piispévkové organizace a neprodlené po schvaleni rozpo¢tu meésta

stanovi organizaci zavazné ukazatele hospodateni.

64



Neni-li schvalen rozpocet mésta a z ného vyplyvajici zavazné finan¢ni vztahy k rozpoctu
PO pied 1. lednem rozpocétovaného roku, fidi se hospodateni ptispévkové organizace do doby
schvaleni rozpoc¢tu mésta pravidly rozpoctového provizoria. Tuto skute¢nost oznami organizaci
ziizovatel samostatnym vypisem usneseni. Rozpoctové provizorium konci schvalenim rozpoctu
meésta a finan¢nich vztahti k rozpoctu piispévkové organizace. Vynosy a naklady uskute¢néné
v dobé rozpoctového provizoria se po schvéleni finan¢niho planu PO na pfislusné obdobi

stavaji jeho soucasti.

Tab. 4.31 Finan¢ni plan naklada na hlavni ¢innost v tis. K¢

- . * . x Zména
Polozka Plan HC 2016 | Plan HC 2017 2016/2017
Niklady celkem 19 540 20 492 952
Spoti‘eba materialu 2721 2 880 159
Material 1 500 1700 200
Knihy, tisk 3 5 2
Kancelarské potieby 65 60 -5
Cistici prostfedky 15 15 0
PHM 1138 1100 -38
Spotieba energie a ostatnich
nsskladovanycgh dodavek 418 430 32
Elektricka energie 150 130 -20
Vodné 18 20 2
Plyn 250 300 50
Sluzby 1974 2308 334
Ostatni sluzby 950 1 048 98
Opravy a udrzovani budov 250 380 130
Opravy a udrzovani 700 800 100
Cestovné 4 15 11
Telefony, internet 70 60 -10
Revize 0 5 5
Mzdové naklady 9224 9472 248
iglc{llz;l(l;; pojisténi a socialni 3803 3876 73
Odpisy dlouhodobého hmotného
a nshrz]lotného majetku LULY 210 -4
Daii z piijmi 0 0 0
Ostatni naklady 400 480 80
Ostatni finan¢ni naklady 0 30 30

Zdroj: finan¢ni plany 2016 a 2017, vlastni zpracovani
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Tab. 4.32 Finan¢ni plan vynost na hlavni ¢innost v tis. K¢

. , x . x Zména
Polozka Plan HC 2016 | Plan HC 2017 2016/2017
Vynosy celkem 19 540 20 492 952
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 200 232 32
Ostatni trzby 300 430 130
Prispévek na provoz 19 040 19 830 790
i’frilzsg\e;;fteeliea dotace na provoz od 13 800 19 600 200
Prispévek a dotace na provoz ze 0 0 0
statniho rozpoctu, rozpoctu kraje
Prispévek a dotace na provoz od
ostafnich subjektl P 240 230 -10

Zdroj: finan¢ni plany 2016 a 2017, vlastni zpracovani

Pti porovnani ro¢niho finanéniho planu vynost a nékladii v letech 2016 a 2017 v hlavni
¢innost je patrné, Ze v obou letech je navrzen jako vyrovnany, tedy vysledek hospodafeni je
roven nule. V oblasti vynost doslo k nejvétSimu nartstu v oblasti ostatnich trzeb, ktera
zahrnuje vyssi Cerpani fondu reprodukce majetku na opravy majetku. NavySeni ptispévku od
zfizovatele oproti minulému roku vyplyva z planované revize vetejného osvétleni, zkousek

sloupti VO, naristu mezd a oprav komunikaci.

4.10 Shrnuti navrhi a doporuceni

Pti analyze financovani a hospodareni piispévkové organizace, kterd byla vypracovana
vramci diplomové prace, nebyly zjiStény zadné vétsi nedostatky ¢i problémy, které by
naruSovaly vyznamné chod firmy. Drobné nedostatky byly shledany v oblastech:

- vnitfniho kontrolniho systému,
- finan¢nich uéta,

-----

- majetku.

U vnitiniho kontrolniho systému nebyly zaznamenany zadné skutecnosti, ze tento systém
neni funk¢ni. Bylo upozornéno na ustanoveni vybranych smérnic, kde by bylo vhodné upravit

formulaci a aktualizovat smérnice.

Doporuceni pro oblast finan¢nich G¢th byla popsana v kapitole 4.5.1. Bylo navrhnuto,
aby penézni prostiedky na bankovnim uctu byly sledovany oddélené pomoci analytickych ucta

na provozni a prostiedky penéznich fonda. Vzhledem k tomu, Ze thradu zavazkl z bankovniho
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uctu a nasledné prouctovani téchto vydaji provadi tataz osoba, bylo doporuceno zavést opatieni
k odhaleni pfipadného nespravného nebo neopravnéného vydaje — naslednd kontrola
bankovnich vypisi druhou osobou. Pro pokladnu bylo navrhnuto dodrzovani pokladniho limitu

a zfizeni pokladny pro mzdovou ucetni formou stalé mesi¢ni zictovatelné zalohy stejné jako

u skladnika.

Pti rozboru vysledku hospodafeni ve vedlejsi Cinnosti, byla zjisténa dlouhodoba
ztratovost stiediska plakatovani. Bylo navrzeno 5 variant feSeni, kdy se jevila varianta €. 3 jako
nejvyhodnéjsi. Jednalo se o kombinaci zvySeni cen dle okolnich mést a sniZeni naklada
v oblasti mezd. Doslo by k nartistu pfedpokladaného vysledku hospodateni o 85 771,76 K¢&. Po
konzultaci s feditelem ptispévkové organizace bylo doporuceni pfijato a bude realizovano od

2. pololeti roku 2017.

Posledni navrh je k oblasti majetku. Bylo by vhodné postupné modernizovat majetek,
pfevazné v oblasti vozového parku. Tento majetek je zastaraly a mohla by nastat situace, ze
dojde k vétsimu poctu zavaznych poruch na strojich, které povedou k jejich vyrazeni. To bude
mit za nasledek pottebu vysSich investic. PfestoZze je v souCasné dobé dostatek penéznich

prostfedkill v investiénim a rezervnim fondu, tento zistatek by nemusel pokryt potiebu.

Dale by bylo vhodné, aby mésto Litovel umoznilo pfistup k pasportim majetku mésta

a pripadné zvazit potizeni navrzenych pasportti v kapitole 4.8.2.
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5 Zavér

Predkladana diplomovéa prace se zabyvala financovanim a hospodafenim u konkrétni
piispévkové organizace — Technické sluzby Litovel. Cilem prace bylo seznamit se s naplni,
¢innosti a principem fungovani této organizace a na zéklad¢ analyzy zjistit nedostatky

¢i pfipadné problémy, které negativné ovliviiuji chod organizace. Z vysledku provedené

analyzy navrhnout jejich mozna feSeni, a tim pfispét k lepSimu hospodateni.

Teoreticka Cast byla rozd€lena do dvou kapitol. Prvni kapitola se zabyvala neziskovym
sektorem se zaméfenim na piispévkové organizace, kde bylo popséano jejich clenéni, zédkladni
charakteristika a principy hospodafeni. Druha kapitola se vénovala samotnému financovani
a hospodareni, které je u ptispévkovych organizaci komplikovanéjsi. Pfispévkové organizace
jsou odkdzany na piispévek od svého ziizovatele, se kterym hospodafi, jelikoz jeji vlastni
prijmy jsou zanedbatelné a vytvaii své vlastni fondy, které pouziva pro svij dalsi rozvoj.
Vyznamnym piinosem do rozpo¢tu PO mohou byt piijmy z hospodaiské ¢innost, pokud ji ma
organizace povolenou ziizovatelem. Organizace hospodaii se svéfenym majetkem od

ziizovatele.

V praktické casti je nejprve popsana charakteristika Technickych sluzeb Litovel. Jeji
soucasti bylo predstaveni spolenosti od zaloZeni po soucasnost, prfedmét podnikani v hlavni

a doplnkové ¢innosti, organizac¢ni struktura a hospodarska strediska.

Dale byla provedena analyza vnitiniho kontrolniho systému, na zakladé které byly
zjiStény neaktudlni daje ve smérnicich. JelikoZ organizace tvoii fond odmén, FKSP, fond
reprodukce majetku a rezervni fond, byl proveden vypocet pro zjisteéni kryti té€chto fondd, ze
kterého vyplynulo, Ze jsou kryty s dostatecnou rezervou. Déle bylo doporuceno cerpat fond
reprodukce majetku i na bézné opravy a udrzbu majetku, ktery nebyl dosud na tento i¢el pouzit.
Tento fond spolu s rezervnim fondem vykazuji dlouhodobé vysoky konecny ziistatek a tim se
organizace vystavuje moznosti nafizeni odvodu do rozpoctu ziizovatele. Organizace ma
vSechny bankovni u¢ty vedeny u jednoho penézniho tstavu, z toho jeden je vyclenén pouze pro
potfeby FKSP, na dal§im je ulozena rezerva a posledni slouzi na vSechny finan¢ni transakce

provedené organizaci. K poslednimu zminénému uctu bylo doporuceno zavedeni analytického

¢lenéni. V neposledni fad¢ bylo u pokladni hotovosti doporuc¢eno dodrzovat pokladni limit.

Za sledovana obdobi nebylo zaznamenano, ze by organizace dosahovala zaporného VH

-----

-----
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ztraty na stiedisku plakatovani. Z tohoto diivodu se ¢ast prace zaméftila na vypracovani navrhi
pro zlepseni vysledku hospodateni tohoto strediska.

Pfi analyze financovani a hospodafeni technickych sluzeb nebyly shledany zadné
na zaklad¢ zjisténych drobnych nedostatkli shrnuty navrhy a doporuceni, ktera poslouzi vedeni
PO a mohou pftispét ke zlepSeni hospodareni a fizeni chodu organizace. Na zakladé¢ celkového
pohledu na fungovani organizace lze hodnotit financovani a hospodafeni Technickych sluzeb

Litovel kladné.
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