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1 Uvod

Zakladnim ptfedpokladem efektivniho provozu dodavatelského fetézce je fungujici
podnikova logistika. Podnikova logistika v sobé zahrnuje vSechny c¢innosti od vystaveni
objednavky, pies pfijem objednavky, kontrolu dodavky z hlediska mnozstvi a kvality a jeji
nasledné ulozeni ve skladovacich prostorach podniku. Za zajiSténi plynulosti a bezchybnosti
vSech téchto procesii je zodpovédné oddéleni nakupu. Pokud jsou vSechny tyto Cinnosti
realizovany v plynulém casovém sledu bez jakychkoliv dlouhych prostoji, mlize podnik
dosahovat efektivniho fizeni logistického procesu.

Cilem predkladané diplomové prace je zjisténi problému tykajicich se dvou podstatnych
casti logistického tetézce, které spolu tizce souvisi — ndkupni ¢innosti a fizeni zasob, a to na
zéklad¢ analyzy soucasného stavu nakupni Cinnosti a fizeni zdsob a ndsledné¢ho navrzeni
novych zptisobii feseni. Pro analyzu byl zvolen podnik Viadrus a.s., jehoz predmétem podnikani
je vyroba a montaz litinovych kotli a radiatord. Byl vybran pravé tento podnik, a to diky své
specifi¢nosti v rozmanitosti a unikatnosti vyrobniho sortimentu.

Teoreticka ¢ast je vénovana popisu zakladnich teoretickych vychodisek, kterd jsou
podkladem pro zpracovani praktické casti. Na zacatku je dilezité definovat ndkupni ¢innost,
ktera zahrnuje funkci a pribéh nakupu, vybér dodavatell, organizaci ndkupu a informacni
systém v podniku. Druha ¢ast teoreticke prace se zabyva fizenim zasob, kde je hlavni pozornost
vénovana klasifikaci zasob, ukazateliim rychlosti pohybu zasob, predikci poptavky a metodam
analyzy zasob.

Kapitola zabyvajici se predstavenim analyzovaného vyrobniho podniku obsahuje
strunou historii podniku, vyrobni sortiment, vyrobni program, n¢které vybrané ekonomickeé
ukazatele zachycujici posledni ¢tyii roky fungovéani podniku a také export podniku.

Prakticka ¢ast je pak orientovana na podrobny popis soucasného stavu nakupu a fizeni
zasob. Pii popisu jednotlivych Cinnosti jsou nastinény také hlavni problémy, které ztéZuji praci
nakupniho tseku nebo zdrzuji a zbyte€né komplikuji samotnou nakupni Cinnost. Jednd se
pfedevS§im o planovani nakupu, kategorizaci polozek a délbu prace na nakupnim oddéleni.
Navrhy ke zlepSeni ndkupni ¢innosti budou pfedstaveny v dalsi kapitole.

Druha ¢ast, zabyvajici se fizenim zasob, neoddélitelné souvisi s ndkupni ¢innosti. V této
casti bude provedena analyza ABC a obratka zasob pouze u nakupovanych radidtorovych a
kotlovych komponent, které tvoii jaddro vyrobniho programu podniku. Na zéklad¢ vysledka

analyzy pak budou vybrany dvé komponenty, zastupci obou skupin, u kterych bude provedena



analyza ¢asovych tad pro vypocet budouci predikce spotifeby danych polozek. Tato analyza by
méla potvrdit nebo vyvratit domnénku, ze se nékup jednotlivych komponent déa s urcitou
pravdépodobnosti predikovat.

Vysledky prace by pak mély poskytnout nova feSeni, ktera umozni zjednoduSeni a

zefektivnéni nakupni ¢innosti podniku a tim také nasledn€ ovlivni samotné fizeni zasob.



2 Teoreticka vychodiska nakupni ¢innosti a Fizeni zasob

Diplomova prace je zaméfena na zlepSeni ndkupu a fizeni zadsob v podniku Viadrus a.s.
Tato kapitola bude vénovana teoretickym vychodiskiim jak z pohledu nakupni ¢innosti, tak
z pohledu tizeni zasob. V prvni ¢asti bude popsana nakupni ¢innost a vSe s ni spojené, jako je
planovani nakupu, vybér dodavatelti nebo statistické metody piedpovidani poptavky. Druhd
¢ast se bude orientovat na fizeni zasob v podniku, pod které spadé charakteristika zasob, druhy

zasob a metody fizeni zasob.

2.1 Nakupni ¢innost

Nékupni ¢innost je jednou ze slozek logistického fizeni a je zodpovédna predevsim za
vstupni &innosti v ramci celého dodavatelského fetézce. Ulohou nakupu je provadéni &innosti,
pomoci kterych jsou ziskavany zdroje takovym zpiisobem, ktery je v souladu s celkovymi cili
daného podniku (Lambert, 2000). Samotny nakup pak zajist'uje plynulost vyroby a ostatnich

navazujicich procest, které pak vedou k uspokojovani potieb koncovych zakaznikli podniku.

2.1.1 Funkce a priubéh nakupu v podniku

Hlavni funkci nakupu je zajisténi efektivniho chodu zdkladnich, obsluznych a
pomocnych vyrobnich i nevyrobnich procest, a to tim, Ze jsou nakoupeny suroviny, material,
vyrobky a sluzby v potfebném mnozstvi, kvalité, casu a mist¢ (Tomek, Hofman, 1999).

Podrobnéji si 1ze pod timto vykladem piedstavit nasledujici funkce nakupu:

e vcasné a piesné zajiSténi budouci predpokladané spotieby materialu,
e systematické zjiStovani a volbu optimalnich zdrojl k zajiSténi chodu vyroby,
e hlidani zasob podniku, jejich regulace a zajisténi co nejefektivnéjSiho vyuziti zasob,
e zabezpecovat kvalitu nakupovaného materialu,
e hlidat spravné fungovani materidlné technické zédkladny nakupu zahrnujici skladové
hospodaftstvi, dopravu a ostatni logistické procesy nutné k realizaci materialovych tokd,
e zdokonalovat informacni systém pro fizeni ndkupniho procesu,
e uzavirat v¢as a Upln€ smlouvy s dodavateli ohledn¢ ekonomicky efektivnich dodavek,
sledovat jejich realizaci, projednavat odchylky v dodavkéch a v cené¢.
Kromé hlavni funkce ma nékup jesté operativni a strategickou roli, které se projevuji ve
vztahu nakupu k jinym funkénim oblastem podniku. Je tim myslena zavislost ostatnich oddéleni
podniku na dodavkach informaci a materidlu prostfednictvim nékupniho oddéleni.

Pivodné mél nakup pouze roli podplrnou, kterd se s postupem casu méni na roli



strategickou. Podle stupné zapojeni nakupu do ostatnich funkcnich oblasti podniku je pak
samotny nakup vyraznym cCinitelem, ktery ovliviiuje rozhodovani podniku o jeho dal$im
fungovani (Lambert, 2000). Dilezita je ovSem koordinovana spoluprace mezi jednotlivymi
utvary a zajisténi predavani informaci z jednoho oddéleni do druhého, aniz by dochézelo

k jakémukoliv zkresleni téchto informaci.

Jak uvadéji Macurova, Klabusayova, Tvrdon (2014) samotny prubéh ndkupu lze

rozdélit do nékolika ¢innosti:

o Vecna specifikace potreb — zde je nutné uvést jasnou definici produktu, ktery je
zapotiebi nakupovat, urcit pozadovanou kvalitu a moznost ndhrady dané¢ho produktu.
Ve vétsiné piipadech je vyzadovana spoluprace s konstruktéry, kteti vyrobek navrhuji

a vytvareji k nému technickou dokumentaci.

e Stanoveni velikosti potreby a terminii uspokojeni potieby — tento bod zahrnuje
spolupraci jednotlivych oddéleni jako je vyroba, usek planovani a marketing, kdy je
zapotiebi stanovit celkové mnozstvi vstupl, které je potieba nakoupit za urcité

stanovené obdobi. Jsou zde také podrobné&ji rozpracovany jednotlivé ndkupni terminy.

o Vyber dodavatelii — spociva v hledani véts§iho okruhu dodavatelti, ze kterych bude na

zaklad¢ zvolenych kritérii vybran konkrétni dodavatel daného produktu.

o ystaveni a prezkoumani objedndvky — zahrnuje vSechny ¢innosti spojené s procesem

objednéavani potiebnych vstupi.

e Kontrola, prijeti a zuctovani dodavky — je zde zahrnut piijem objednan¢ho zbozi,
kontrola jeho kvality a mnoZstvi. RovnéZ je provedena evidence zboZi a potfebné

ucetnické operace.
e Uskladnéni — ptedani nakoupeného zbozi do skladu a jeho spravné uloZeni.

o Sledovani spotieby — jedna se o dulezity proces, kdy je zapotiebi sledovat spotiebu
dané¢ho zbozi, aby nedochazelo k vypadkim ve vyrobé zpisobenym chybé&jicim

zbozim. Proto je zapotiebi kontrolovat rychlost spotieby, dodaci lhtity apod.

o Pribeézné hodnoceni dodavateli — vybérem dodavatele proces ndkupu nekonci. Je
potfeba provadét prabézné hodnoceni dodavateli, pomoci kterého jsou jednotlivi
dodavatelé mezi sebou srovnavani a tim také dochdzi ke zlepSovani nakupu a jeho

fizeni.



2.1.2 Vybér a hodnoceni dodavateli

Vybér spravného dodavatele je mozné povazovat za nejdilezitéjsi ¢innost ndkupu, od
které se pak odviji cely ndkup. Vybér Spatného dodavatele zpisobuje komplikace, které se
fetézovou reakci pienaseji z vyroby az ke koncovému zakaznikovi. Chybna volba dodavatele
navic muze vést ke ztratam, které se béhem vlastniho ndkupniho procesu Spatné likviduji. Proto

je dualezité vénovat zvySenou pozornost a peclivost vybéru spravného dodavatele.

Vybér dodavatelii

Pro spravny vybér dodavatele je zapotiebi ziskat vSechny dostupné informace o
potencidlnich dodavatelich, aby bylo mozné vybrat nejlepsiho kone¢ného dodavatele. Tomek,
Vavrova (2007) uvadéji nékolik potiebnych véci, které je zapotiebi zjistit pro spravny vybeér
dodavatele.

Prvni véci, kterou je zapotiebi zjistit, jsou vSeobecné podnikové informace, kam patfi
forma podnikani, vlastnické vztahy dodavatele, velikost podniku a jeho obrat, vyrobni program
dodavatele a jeho vyvoj.

Druhou oblasti jsou specifické informace tykajici se nakupovaného materialu. Patii zde
dosahované kvalitativni parametry, moznosti vyrobnich kapacit, moznost spoluprace
s podnikem pfi fizeni kvality a rovnéZ metody fizeni kvality.

Dalsi oblast informaci by méla byt zaméfena na kondicni a servisni politiku dodavatele.
Zde patii cena dodavatele, jaké poskytuje rabaty a zda poskytuje skonta. Dulezité jsou také
platebni a dodaci podminky.

Posledni oblast je pak vénovana zjist'ovani informaci ohledné stavajicich dodavatelsko-
odbeératelskych vztazich. Zde se hodnoti vnimana zavislost mezi dodavatelem a odbératelem,
moznost odbéru materialu 1 od dalSich konkuren¢nich dodavatelti, novost materialu a

dlouhodobéjsi zndmost dodavatele.

Tomek, Hofman (1999) pak definuji jednotliva kritéria pro volbu dodavatel. Pro
ilustraci jsou uvedena jen nektera:
o kritéria tykajici se vyrobki a sluzeb k nim:
o dodani potfebného vyrobku v pozadovaném mnozstvi, kvalit¢ a provedenti,
o kvalita, spolehlivost a preciznost vyrobku z hlediska certifikace a technickych
norem a také vzhledem k ekologi¢nosti vyrobku,
o systém kontroly jakosti z hlediska certifikace a modernich metod fizeni jakosti,

o kvalita baleni vyrobku,



e kritéria tykajici se ceny a podminek kontraktt:
o cena, slevy a srazky z ceny,
o dolozky o nahradé skod zptisobenych vadnou dodavkou zbozi,
o platebni podminky,
e kritéria tykajici se dodavatele, jeho image, goodwillu a jeho chovani pfi jednani a
realizaci dodavek:
o povest firmy, image dodavatele,

o financ¢ni situace a ekonomicka stabilita firmy.

Hodnoceni dodavatelii

Kromé vybéru spravného dodavatele je dilezité také prubézné hodnoceni dodavateld.
Kromé¢ standardniho hodnoceni dodavatele podle poméru cena k vykonu, existuji i dalsi
kritéria, kterd nelze ocenit v penézich, a proto jsou predmétem samostatného hodnoceni.

Pro toto hodnoceni se vyuzivda metoda zalozend na bodovém hodnoceni, kdy se
dokumentuje hledéni rozhodnuti a pomoci metody se da rovnéz zdivodnit pfijaté hodnoceni.

Prostfednictvim této metody je mozné také srovnavat dodavatele zcela rozdilnych
vyrobkl. Vysledek metody je poté doplnén finan¢nim porovnanim nabidek. Je ovSem nutné
dodat, ze do této metody neni zahrnuta cena, platebni ani dodaci podminky a riizné rabaty a

skonta, kterd jsou pfedmétem hodnoceni uz predloZenych nabidek.

Zde je uveden postup hodnoceni dodavatelt (Hordkova, Kubat, 1999):

o Urceni zavaznych kritérii — zde je nutné stanovit zakladni kritéria, podle kterych bude
probihat hodnoceni dodavatelii. Kritéria mohou byt vybrana formou brainstormingu a
méla by byt zvolena tak, aby byla rozhodujici pro ndkup dan¢ho podniku. Témito kritérii
muze byt jakost, zabezpeceni jakosti, technické vybaveni, persondlni vybaveni,
pruznost, finan¢ni sila, perspektivnost vyrobki anebo ekologick4 vhodnost vyrobkd.

o Vazeni kritérii podle jejich diileZitosti — po stanoveni zakladnich kritérii hodnoceni, je
potieba udélat jednotlivym kritériim jejich vahy. Nejcastéji se pouziva bodova stupnice
od 1 do 3, kdy jednicka oznacuje malou vahu, dvojka stfedni a trojka velkou dulezitost.
U extrémné vyznamnych Ciniteld je moZzné ucit vyssi vahu, naptiklad 5.

e Stanoveni hodnotici stupnice (systéemu znamkovani) — pro jednotliva kritéria se stanovi
jesté znamkovaci stupnice od 0 do 10, kdy nula znamena, ze dodavatel dané kritérium

vibec nesplituje a zndmka 10 reprezentuje nejlepsi splnéni kritéria.

10



e Bodovaci system a provadeni vyhodnoceni — postup hodnoceni pak pokracuje tim, ze se
kazdy dodavatel ohodnoti pomoci znamky 0 az 10. Pocet bodu jednotlivych dodavateli
pak dostaneme vynasobenim znamky s vahou kritéria. Soucet za vSechna kritéria pak

dava celkovy pocet bodl pro dodavatele.

Nejvyse dosazitelny pocCet bodil je mozné ziskat souctem soucina jednotlivych vah a
maximalniho mozného poctu bodl. Pokud je rozdil mezi maximalné dosazitelnym poctem
bodt a skutecné dosazenym poctem boda zna¢ny, mélo by se s timto dodavatelem jednat o

konkrétnich problémovych oblastech a moznostech zlepSeni.

2.1.3 Organizace nakupu v podniku

Funkci nakupu a nédkupnich ¢innosti v podnikovém organizacnim schématu vykonava
obvykle utvar nakupu. Nakup je dilezitou soucésti podniku, a je proto potieba, aby dobie
fungoval. Jeho fungovani zavisi na postaveni v podniku, na jeho vztazich s ostatnimi

oddélenimi, ale 1 s vné&j$im prostiedim podniku (Hordkova, Kubat, 1999).

V ramci organizacni struktury byva nékup nejcastéji umistén do obchodniho useku.
V nékterych podnicich je mozné najit utvar nakupu v useku vyrobnim. Vzdy zélezi na podniku,
kam nakupni atvar umisti.

Vlastni uskutectiovani ndkupu lze rozd¢lit do tii typt ndkupnich situaci:

e opakovany nakup, ktery se uskutecituje béhem delSiho obdobi témét beze zmény,

e modifikovany nakup, ktery probiha pii ur€itych zménach vyrobku nebo dodavatelt, u
tohoto typu je zapottebi provést ¢astecny vyzkum nabidky na trhu,

e novy nakup, u kterého se fesi zcela nové nakupni ukoly.

Samotny ndkup miizeme v podniku rozliSovat jako decentralizovany, kdy je provadéni
nakupu prenechéno jednotlivym oddélenim nebo provoziim a nakup centralizovany, ktery je
provadén pro podnik jako celek.

V rdmci nékupu je dalezité si polozit otazku, co je opravdu zapotiebi nakoupit. Pfi
rozhodovani je zapotiebi uvazit skute¢nou potiebu a jeji naléhavost a také uvazit, co nakoupit
a co si miizeme vyrobit sami. Jde tedy o objektivni posouzeni vSech hledisek.

U nékupniho procesu je také zapotiebi zajistit logistické navaznosti zahrnujici vybér
dodavatele, umisténi objednéavky, ptevzeti zbozi a kontrola faktur a plateb. Kromé logistickych

navaznosti jsou velice dilezitym prvkem nakupu pracovnici utvaru nakupu. Dilezitym ¢lankem
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je pak manazer nakupu, ktery fidi ndkup a je soucasti sttedniho managementu podniku. Mezi
pracovni napli manazera patfi:

e fizeni ftutvaru, koordinace jednotlivych operaci uvniti Utvaru, zprostiedkovani
vzajemnych vztahil s ostatnimi Gtvary podniku i mimo podnik a reprezentace celého
utvaru,

e f{izeni pracovnikt a jejich motivovani,

e fizeni zdroji ziskanych od podniku a zajiStovani efektivni alokace pro jednotlivé
¢innosti nakupu,

e fizeni procesu vybéru, ziskavani, rozdélovani a vyuzivani informaci v souladu s fizenim

atvaru.

2.1.4 Informa¢ni systém nakupu

Kazdé oddéleni podniku je zavislé na informacnim systému, ktery v podniku funguje.
Informacni systém je pojitkem mezi jednotlivymi oddélenimi, m¢l by jim zjednoduSovat praci
a také poskytovat nezbytné informace k jejich &innosti. Uroveti systému pak vypovida o trovni
samotné¢ho podniku. Proto je nezbytné, aby kazda prosperujici firma vlozila do vybudovani
informacnich systémi minimalné stejné prostredky jako do technologii a vyrobniho know-how
podniku.

Nejdulezitéjsi véci je samotna informace a to, jak s ni nakupci pracuje. Tomek (1996)
uvadi, ze praveé optimalni zpracovani informaci je patii k zakladnim pilifim naplné prace
nakupciho. Na zacatku je zapotiebi ziskat dostatecné mnoZstvi informaci a vytvofit systém pro
hodnoceni téchto informaci, a to z hlediska jejich spolehlivosti a pravdivosti. Poté je dilezité
také ocenovani informaci vramci systému z hlediska jejich vyuzitelnosti. Jak muizeme
s informaci nalozit a k ¢emu nam slouzi. Zda se tieba nejedné o zcela nepouzitelnou informaci.
Posledni véci je pak neustald aktualizace a dopliiovani informaéniho systému. Neni mozné do
systému vlozit na informace a nesledovat jejich aktudlnost z pohledu ¢asu. Stard a neaktualni
informace je nepouZitelna.

Z pohledu nakupu Ize informacni systém vyuzivat nejen k operativnim problémiim, ale
muze slouzit také k pfijimani strategickych rozhodnuti jako je vybér dodavateli, rozhodovani
o zéasobach apod. DileZitou funkci informacnich systémi je hlavné informacni propojeni
nakupujicich podnikti s dodavateli a subdodavateli. K nejzndméjSim systémiim z pohledu

nakupni ¢innosti pak patii MRP a MRP II planovéani.
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MRP (Manufacturing Resource Planning) a MRP II (Material Requirement Planning)

Systém MRP je pocitatové orientovany systém planovani vyrobnich a materidlovych
zdrojt. Dulezitou funkci MRP planovani je zajisténi asové ndvaznosti jednotlivych operaci,
kdy stanovuje Casovy harmonogram, podle kterého se uskutecituji operace jako je vyroba,
dodavka na sklad nebo pfijem materidlu, jejichz vysledkem vyrobeni finalniho vyrobku
v planovaném terminu. K hlavnim ciliim tohoto systému patfi zajisténi polozek pro planovanou
vyrobu, udrzovani zasoby na minimu a planovani vyrobni ¢innosti, rozvrhovani dodavek a
nakupni ¢innosti (Tomek, Hofman, 1999).

Casto je MRP oznacovéno jako tlakovy systém organizace vyroby, jelikoZ tok materidlu
je fizeny z centra na zaklad€ vyrobnich pozadavki. Jednotlivé polozky jsou pak presouvany
v davkach na dalsi vyrobni zatizeni, kde ¢ekaji na zpracovani. Zakladni vstupy MRP planovani
jde rozdélit na plan findlni vyroby, kde jsou zaznamenany informace o vSech vyrabénych
vyrobcich jako je mnozstvi a termin jejich realizace. Poté zde patii zaznamy o stavu zasob,
které zahrnuji aktualni stav zasob na skladé, a nakonec jsou to zdznamy o vyrobkové struktuie
(kusovniky). Ve vyrobkové struktufe jsou uvedeny vsSechny polozky, které jsou potiebné
k vyrobé findlniho vyrobku véetné jejich Cisla, mnozstvi, mérné jednotky a popisu.

MRP plénuje objednavky na ndkup a vyrobu urcitého mnozstvi polozek, které musi byt
k dispozici pro vyrobu finalniho vyrobku v planovanych terminech. Pfednosti systému je to, Ze
je schopen upozornit v€as na nedostatek nebo piebytek polozek, aby bylo mozné na tuto situaci
zareagovat napiiklad objednanim dalSiho mnozZstvi polozek. Ve své zdkladni podobé MRP
ovSem nepocitd s kapacitnim omezenim vyrobnich zdroji.

MRP II je potom roz$ifenim syst¢ému MRP, z néhoZ Cerpa informace. Hlavni funkei
systému je to, Ze zabezpeCuje integraci vyrobniho pldnovani a planovani finalni vyroby
s obchodnim planem podniku. Oproti MRP planovani je tento systém podrobnéjsi, jelikoz
kromé materidlovych pozadavkl zahrnuje i ostatni zdroje potfebné ve vyrobnim procesu jako

jsou manazerské a technické dovednosti, energie a kapital.

2.2 Rizeni zisob

Hlavnim cilem fizeni zasob je udrZzovani zasob na takové trovni, kterd bude zajist'ovat
vysokou uroven zakaznického servisu, ale za optimalnich nakladii podniku. Na zacatku je
ovSem dulezité¢ definovat samotny vyznam zasob pro podnik, jejich klasifikaci a metody,

pomoci kterych je mozné zasoby analyzovat a sniZzovat.
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2.2.1 Vyznam zasob

Dle Horakové a Kubata (1999) zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které sice

byly v podniku vyrobeny, ale jesté nedoslo k jejich spotiebé. Zasoby se mohou projevovat jak

pozitivnim zplisobem, tak i negativnim.

Pozitivni vyznam mtizeme vidét v tom, Ze prispivaji:

k Casovému, mistnimu anebo kapacitnimu nesouladu mezi vyrobou a spotiebou,

k tomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskutecnovat ve vhodném
rozsahu ¢ili v optimalnich davkach,

a take ke kryti neptedvidanych poruch a vykyvii, jedna se o zajisténi plynulosti vyroby
a reagovani na vykyvy v poptavce.

Negativni vyznam je v tom, Ze zdsoby vazou kapital, spotiebovavaji dalsi praci a

prostiedky. Zasoby s sebou nesou i riziko znehodnoceni zasob, jejich nepouzitelnost nebo

pozd¢jsi neprodejnost. Kapital investovany do zasob muze také chybét pii financovani

technického a technologického rozvoje, mize ohroZovat likviditu podniku a sniZzovat jeho

divéryhodnost naptiklad pii jednani o uvérech.

Zasoby maji své pozitivni i negativni stranky a je tedy ulohou vedeni podniku, aby

hledalo urc¢ity kompromis. Na jedné strané je zapotiebi, aby byla velikost zasob co nejmensi

kvtli vazani kapitalu, na strané druhé je potfeba mit velkou zasobu kviili dostate¢né pohotovosti

dodavek. Rozhodnuti o velikosti zasob je povaZovano za strategické rozhodnuti podniku,

protoze se vétSinou jednd o jednu z nejvétSich financnich polozek podniku.

1)

2)

Lambert (2000) uvadi pét diivodi, pro¢ by mély byt zasoby v podniku udrZzovany.
Efekty zalozené na rozsahu vyroby — tykaji se Uspor z nakupu, dopravy ¢i vyroby ve
velkém rozsahu. Pokud tedy podnik nakupuje velké mnoZstvi surovin nebo zisob
hotovych vyrobkii, mize vyuzivat slev od dodavatelti, které jsou spojeny prave
s nakupem velkého mnozZstvi. Pfi ndkupech ve velkych davkach je také mozné docilit
snizeni nakladli na pfepravu, ¢imZ se také snizuji ndklady na administrativu, protoze
vétSinou objednéavka jedné jednotky vyzaduje stejné narocny administrativni tikon jako
objednavka tisice jednotek. Expedice zboZi pfi naplnéném kamionu pak znamena nizsi
prepravni tarify nez pii expedici jednoho kusu.

Vyrovnavani nabidky a poptavky — pii vyrobé je zapotiebi pocitat se sezonnimi vykyvy
nabidky a poptavky, kvili kterym musi podniky drzet urcity stav zasob. Naptiklad
vyrobci vanoc¢nich ozdob zaznamenavaji nejvétsi objem prodejii v zimnich mésicich

kolem Véanoce, ale neznamena to, ze by v ostatnich obdobich roku podnik nefungoval.
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Proto podnik udrzuje relativné stabilni objem pracovnich sil a v zasadé neménnou troven
vyroby v prubéhu celého roku. Toto rozhodnuti sice vede v pritbé¢hu roku ke vzniku
velkych objemt zasob, ale celkové naklady podniku jsou tak nizsi.

3) Specializace vyroby — jednotlivé vyrobni zavody se mohou diky zasobam specializovat
na vyrobu urcitych vyrobku a hotové vyrobky pak expeduji do sbérnych skladii naptiklad
a zde se kombinuji dle objednavek zakaznikl. Z toho pak plynou uspory v ramci delSich
vyrobnich sérii a niz$ich nékladii na ptepravu.

4) Ochrana pred nepredvidanymi udalostmi — v tomto ptipad¢ jsou zasoby udrzovany jako
ochranu pied nejistotou. Nadmérné zasoby jsou pak disledkem spekulativnich nakupt
managementu, ktery mize ocekavat riist cen nebo nedostatek téchto surovin. Neni ovsem
od véci porovnavat naklady na drzeni zasob s tisporami, ke kterym doslo diky drzeni
Z4sob.

5) Zasoby ve vyrobé — mnohdy jsou udrZzovany zasoby mezi jednotlivymi vyrobnimi
operacemi z toho divodu, aby se ptredeslo k vypadkiim ve vyrobé. Vzdy je z pohledu
naklad dulezité udrzovat plynulost vyroby. Tim, Ze jsou zasoby vytvafeny v ramci
vyrobniho komplexu, je dosahovano maximadlnich Gspor vyroby, protoze nedochazi

k pferusovani prace.

2.2.2 Klasifikace zasob
Zasoby podniku muzeme dé€lit podle nckolika hledisek. NejzakladnéjSi déleni dle
Horakoveé, Kubata (1999) je na zasoby dle stupné zpracovani, podle funkce v podniku a podle

pouzitelnosti.

Zasoby dle stupné zpracovani

e [yrobni zasoby — jedna se ptfedevSim o suroviny, zadkladni, pomocné a rezijni materialy,
polotovary a nakupované dily spotfebovavané pii vyrobé, ndhradni dily, obaly a obalové
materidly.

e Zasoby rozpracovanych vyrobkii — zde patii polotovary vlastni vyroby a nedokoncené
vyrobky.

e Zasoby hotovych vyrobkii — vyrobky vyrobené v podniku a uréené k distribuci.

e Zasoby zbozi — zahrnuji vyrobky nakoupené za Gcelem jejich prodeje.
Podil velikosti jednotlivych zasob na celkové hodnoté zasob podniku se 1i§i od typu

podniku. U vyrobnich podnikil jsou vétSinou nejvétsi vyrobni zasoby, a naopak u obchodnich

podniki jsou to zasoby zbozi.
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Zasoby podle funkce v podniku
Rozpojovaci zdasoby — vznikaji pfi rozpojovani materialového toku mezi ¢lanky
logistického fetézce nebo mezi jednotlivymi procesy. Patii zde:
o obratova (b&znd) zasoba — tato zdsoba pokryva béznou spotiebu mezi dvéma
dodavkami,
o pojistna zadsoba — vytvaii se pro pieklenuti ndhodnych vykyvil na strané vstupu
(termin dodavky) a vystupu (velikost poptavky),
o vyrovnavaci zasoba — je zapotiebi k zachycovani nepfedvidanych okamzitych
vykyvll mezi navazujicimi procesy ve vyrobé,
o zasoba pro predzasobeni — jejim ucelem je tlumeni pfedvidanych vétSich
vykyvl na strané vstupu a vystupu.
Zasoby na logistické trase — jsou zasoby, které opustily vychozi misto, ale dosud
nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci:
o dopravni zasoba — zde se jedna o zbozi, které¢ se piesouva z jednoho mista na
druhé,
o zasoba rozpracované vyroby — zde jsou obsazeny materialy a dily, které byly
zafazeny do vyrobniho procesu, ale stale se nachazi v rozpracovaném stavu.
Technologické zasoby — zasoby, které pted dalSim zpracovanim nebo expedovanim,
musi byt ztechnologickych divodi po ur€itou dobu skladovany, aby docilily
pozadovanych vlastnosti. Jedna se naptiklad o vysouseni dieva nebo zrani syru.
Strategické zasoby — vytvaifi se pro zabezpeCeni chodu podniku v pifipadé
neptfedvidanych udalosti (ptirodni pohromy nebo stavky).
Druhy zasoby podle pouitelnosti
Zasoby pouzitelné — jedna se o polozky, které se bézné spotifebovavaji nebo prodavaji.
o piiméfend zasoba — ¢ast primérné zasoby polozky, jejiz spotiebu jde oekavat
v rozumné dobé,
o nadbyte¢na zasoba — rozdil mezi celkovou priimérnou zasobou a pfimérenou
zasobou dané polozky.
Zasoby nepouzitelné — tzv. zasoby bez funkce — zasoby s prakticky nulovou spotfebou,

u nichZ v budoucnu nedojde ke spotiebé nebo prodeji.

2.2.3 Ukazatele rychlosti pohybu zasob

Mezi zékladni ukazatele rychlosti pohybu zasob patii obratka zasob, doba obratu zasob

a naro¢nost trzeb na zasoby (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2014)
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Obratka zasob udava, kolikrat se za urcité obdobi, vétSinou rok, pfeméni 1 K¢ vlozena
do zéasob ve vynosy z trzeb. Pocet obratek by mél byt co nejvyssi. Obratka zasob se vypocita
nasledovné:

) ) Rocni trzby
Obratka zasob =

Primérna zasoba

Obratka zasob se mtize vyjadfovat pro celkové zasoby, ale i pro jednotlivé slozky zasob
odd¢lené. Vypocet je pak pfizplisobovan charakteru jednotlivych slozek.
o Obratka zasob materialu — je zavisla na délce dodavkového cyklu (velikosti dodavek)
a na velikosti pojistné zasoby.

Spotteba materialu

Obratka zasob materialu = ———— —
Prumérna zasoba materialu

o Obratka zasob nedokoncené vyroby — je zavisla na pramérném stavu rozpracovanosti
a na hodnot¢ odvedené vyroby v daném obdobi.

Hodnota odvedené vyroby

Obratka zasob nedokoncené vyroby ————— -
Primérny stav rozpracovanosti

o Obratka zasob hotovych vyrobkii — je ovlivnéna spravnosti odhadu potieb trhu, dobou
kompletace, dodavkovym reZimem a velikosti pojistné zasoby. Vypocte se jako podil
ro¢niho objemu trzeb v ndkladovych cenach a primérného stavu hotovych vyrobki
v nakladovych cenach.

Trzby v nakladovych cenach

Obratka zasob hotovych vyrobki =
ratka zasob notovyCR vyroort = b tmérna zasoba hotovych vyrobki

Primérnd zasoba se obecné vypocitd jako aritmeticky primeér dennich stavii fyzické

zasoby za urcité obdobi.

Doba obratu zasob je prevracenou hodnotou obratky a vyjadiuje dobu, za kterou se 1
K¢ vloZend do zasob pfeméni ve vynosy z trzeb. Doba obratu zdsob se udava ve dnech a ¢im je

doba kratsi, tim mensi mnoZzstvi zasob je v podniku vazano.
360
Obratka

Naroc¢nost trzeb na zasoby vypovida o tom, za cenu jak velkych zasob (v korunach)

Doba obratu zasob =

je dosazeno jedné koruny trzeb. Vypocte se jako pievracend hodnota ukazatele obratky zéasob.

Pramérnda zasoba

Narocnost trzeb na zasoby = Rotni trh
ocni trzby
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2.24

2014).
1)

2)

3)

2.2.5

Naklady spojené se zasobami

Se zésobami jsou spojené tfi zakladni druhy nakladi (Macurova, Klabusayova, Tvrdon,

Ndaklady na objednani ¢i porizeni zdasob jsou takové néklady, jejichz vyse se odviji od
poctu objednavek. Jednd se tedy o naklady spojené s vystavenim objednavky,
s komunikaci s dodavateli, s pfejimkou objednavky, kontrolou tplnosti dodavky atd.
Patii zde rovnéz prepravni néklady, které jsou u kazdého typu zbozi jiné, pokud jde o
zpusob dopravy, rozmér, hmotnost baleni a tfeba vzdalenost dopravy od dodavatele
k odbérateli.

Ndaklady na drzeni zdasob je mozné rozd¢lit na:

e ndklady zvdzanosti prostiedkii v zasobach — jednd se o ndklady uslych
prilezitosti ¢ili jde o usly zisk, ktery bychom ziskali, kdybychom prostiedky
vlozené do zasob pouzili jinym zptisobem,

e ndaklady na skladovani a manipulaci véetné¢ nakladli na zajisténi vhodnych
podminek skladovéani —zde jsou zahrnuty pouze naklady, které se méni v urcitém
procentnim poméru ke zméné zasob a jsou ovlivnény velikosti dodavky,

e ndklady spojené s rizikem (néklady na pojisténi zasob, ztraty vlivem poskozeni
a zniceni zasob) — jedna se tedy o ztraty plynouci z budouci neprodejnosti nebo
nepouZzitelnosti zasob.

Ndklady z nedostatku zdsob neboli ndklady z deficitu zahrnuji napiiklad zvySené
naklady na urychlené zajiStovani materidlu, ztraty z prostojii navazujicich procest,

penale za prodleni.

Predikce poptavky

Prognoézovani poptavky je u vétSiny vyrobki kli¢em k uspéchu a prosperité podniku.

Nespravné prognoézovani miize vést k velkym zasobam podniku nebo naopak k nedostatenym

zasobam.

Predikovani neboli pfedpoveéd’ poptavky zahrnuje analyzu dosavadni poptavky (jedna

se 0 jiz prodané produkty), kdy se analyzuji potencialni faktory, které mohou ovlivnit poptavku

u nové nabizenych produkti nebo piedpovéd budouci poptavky a v neposledni tadé

vyhodnoceni chyby predikce a opatteni ke zlepSovani metod predikce. Predikce se da pouzit

nejen pro predpovéd’ budouci spotfeby vyrobkl, fizeni zasob materiald, ale také pro predikci

sluzeb poskytujicich podnikem.
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Metody prognozovani poptavky

Obecné 1ze metody rozd¢lit do tfi zakladnich skupin na metody subjektivni a objektivni,
kvalitativni a kvantitativni, a nakonec na prosté a analytické. Nejbéznéji se ovSem pouziva
rozdéleni metod na kvalitativni a kvantitativni a vyuziva se hlavné jejich kombinace.

Kvalitativni metody ptfedstavuji slovni popis progndézovani poptavky. Tyto metody jsou
intuitivni a Cerpaji ze zkusenosti, jsou tudiz subjektivni. Pouzivame je tehdy, kdyz jsou data o
minulé poptavce nedostateénd, navzajem si odporuji nebo jsou draha. Nejznamé;jsi kvalitativni
metody jsou:

e metoda konsensu odbornych pracovniki, kdy se k poptavce vyjadiuji zastupci raznych
podnikovych funkei a na zakladé jejich vyjadieni se hleda shoda,

e metoda Delfi, ktera je zalozena na dotazovani skupiny expertti, jez anonymné vyjadiuji
svlj nazor ohledné budouciho vyvoje formou dotaznik,

e metoda skladani prodejnich sil, kdy prodejni zastupci odhaduji poptavku pro svou
lokalitu, regionalni manazefi ji pak pouZiji pro odhad regionalni poptavky a ta pak slouzi
pro odhad celkové poptavky,

e metody zdkaznickych pruzkumii spoCivaji v dotazovani potencidlnich nebo skute¢nych
zakazniki, anebo se provadi analyzy vetejné dostupnych zdroju.

Naopak kvantitativni metody jsou zalozeny na méftitelnych jednotkach, jako jsou kusy,
kilogramy, metry atd. ohledn¢ minulé spotieby. K zdkladnim kvantitativnim metodam patfi:

e metoda exponencialniho vyrovnani zalozenéa na tom, Ze data ohledn€ odbytu v neddvné
minulosti jsou pro predikci nejbliz§ich obdobi spolehlivéjsi nez data ze starSich obdobi,

e metoda analyzy ¢asovych rad slouzi pro identifikaci trendt, sezénnosti a cykld, které
mohou ovliviiovat poptavku. Jedna se predev§im o dekompozi¢ni metody, které
rozkladaji vlivy trendd, sezonnosti a cykli¢nosti a poté metody vyrovnani ¢asovych
fad, kde se pouziva k vyrovnani jednoduchych klouzavych praméra, vazenych
klouzavych priméra nebo exponencialniho vyrovnani,

e kauzalni modely se opiraji o korelacni a regresni analyzu, kdy se odvozuje vyrovnavaci
regresni funkce na zdkladé¢ empirickych udajli o minulé poptavce a o hodnotich
faktord v minulosti,

o metody umelé inteligence zahrnuji neuronové sité a data mining (dobyvani dat

z databazi),
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o simulacni metody pak vyuzivaji simulacni software, ktery generuje velké mnozstvi
kombinaci raznych rozdéleni pravdépodobnosti poptavek v dobé dodaci Ilhity

garantované vyrobcem (Macurovd, Klabusayova, Tvrdon, 2014).

Horakova a Kubat (1999) jest¢ uvadéji metody subjektivni, které jsou zalozeny na
intuici jednotlivcl nebo skupin a jsou spojeny s jejich zkuSenostmi, znalostmi a nazory.
Ptikladem mohou byt napiiklad expertni posudky. Opakem této metody je pak metoda
objektivni, kterd je zaloZzena na Ciselnych podkladech a materidlech a je zde vyloucen
subjektivni nazor. Pouzivaji se zde tedy minulé udaje a matematicko-statistické analyzy.

Existuje jesté déleni metod na prosté, kdy se provadi predpoveéd’ jedné veliciny s velmi
nizkym stupném analyti¢nosti a metody analytické, u kterych se provadi predikce vice veli¢in

a jejich vzajemnych souvislosti.

Charakter predikce poptavky

Predikce poptavky je zalozena na metodéach vyuzivajicich aparat matematické statistiky.
Tyto metody vychazeji z idaji ohledné minulé spotteby urcité polozky, na jejimz zékladé se
da predikovat jeji budouci spotfeba. Pocité se také s tim, Ze se dosavadni podminky a podnikové
okoli vyraznéji nezméni.

Vychozim bodem pro predikci je Easova fada spotieby dané polozky. Casova fada by
meéla obsahovat data ohledné spotieby nejlépe za jednotlivé mésice za posledni dva nebo tii
roky. Volba samotné¢ metody prognézovani pak zéalezi na charakteru poptavku dané polozky
v jednotlivych obdobich. Udaje o minulé spotiebé je tedy nutné posuzovat z pohledu existence
trendu, cyklu ¢i sezénnosti a mimotadnych udalosti.

Trend zachycuje systematicky rast (kladny trend) nebo systematicky pokles poptavky
v Case (zaporny trend). Cyklus je mozné vysvétlit jako periodickou zménu poptavky s naristy
a poklesy, které se pravideln¢ opakuji. Perioda cyklu miZze byt rizna, vétSinou se jednd o
kalendaini obdobi jako je tyden, mésic nebo rok. Cykli¢nost mize mit také podobu sezénnosti,
kdy se jedna o cyklus s ro¢ni periodou s vlivem Ctyt ro€nich obdobi na poptavku.

V ramci poptavky pak mohou nastat jeSt€ mimotadné udélosti, kde jsou zahrnuty
predvidané nebo neptfedvidané jednordzové velké vykyvy v poptavce. V takovém piipadé by
méla byt pro statistické ucely poptdvka od té€chto vlivi ocisténa, pokud se v budoucnu
neptfedpoklada jejich pravidelné opakovani. Tyto vykyvy by mohly ptedpoveéd poptavky

zkreslovat.
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Z hlediska prognozy poptavky je mozné rozlisit tfi zakladni typy poptavky:

e ustdlena poptavka — zde neexistuje sezonnost, sttedni hodnota poptavky za obdobi je
stala cili v ¢ase se neméni,

e poptavka s trendem — zde rovnéz neexistuje sezonnost a stiedni hodnota poptavky za
obdobi se s Casem stale zvéEtSuje, resp. stale zmensuje,

o sezonni cili cyklicka poptavka — sttedni hodnota poptavky je pro kazdé obdobi v ramci
periody cyklu jina, ale zména stiedni hodnoty poptavky ma v jednotlivych periodach
zhruba stejny charakter, soubor stfednich hodnot pro periodu cyklu mtize byt bud’ staly
nebo vykazovat trend.

Predikce poptavky pomoci analyzy éasovych iad

Pokud jsou k dispozici vSechny udaje o minulé spotfebé dané polozky, je zapotiebi
otestovat, zda se v poptavce projevuje sezonnost, trend nebo dal$i zakonitosti. Macurova,

Klabusayova, Tvrdon (2014) doporucuji nasledujici postup predikce poptavky:

e Udaje z minulosti si uspotadame do tabulky podle jednotlivych mésicti a let a na
zaklad¢ téchto dat se vytvofi graf. Z grafu je jiz mozné urcit, zda se jedna o poptavku
vyrovnanou ¢i nikoli.

e Pokud se poptavka z grafu nejevi jako vyrovnand, pfechazime k testovani sezonnosti.
Pro jednotlivda obdobi (mésice) nejprve vypocteme sezénni koeficienty. Abychom
zjistili sezonni koeficienty, musime si nejprve spocitat primérny odbyt jednotlivych
mésici a celkovy mésicni primér vSech obdobi. Vzorec pro vypocet sezoénnich

koeficientl vypadéa nasledovné:

Primérny odbyt i — tého obdobi

Sezonni koeficient i — tého obdobi = — -
/ Celkovy mési¢ni primér vSech obdobi

Poptavka ma sezonni charakter, pokud existuje oblast sousednich obdobi s vys§imi
sezonnimi koeficienty a jind oblast s niz§imi sezonnimi koeficienty. V té€ch dil¢ich obdobich,
kde se sezonni koeficienty vyraznéji odliSuji od jedné, se jedné o sezonni poptavku.

e V dalSim kroku pfechazime ke zjisténi trendu. Pokud bylo potvrzeno, Ze je poptavka
sezonni, musi se data ocistit od sezonnosti, a to takovym zplisobem, Ze se udaje
z minulosti za jednotlivd obdobi vydéli pfisluSnym sezéonnim koeficientem daného

mésice. OCisténd data se poté vynesou do grafu, aby mohl byt zjistén trend.

21



e Pokud nejsou sezénnost ani trend patrné, povazuje se poptdvka za vyrovnanou.
Vyrovnana poptavka se da rovnéz predvidat, a to pomoci aritmetického primeéru,
klouzavych priméra nebo exponencialniho vyrovnéni.

e Jestlize je poptavka sezonni, ale nevykazuje trend, stanovi se predpoveéd’ poptavky
stejnym zpusobem jako u vyrovnané poptavky, ale vysledek se musi vynasobit
ptislusnym sezénnim koeficientem daného obdobi, pro které se provadi predikce.

Pokud byl v datech ocisténych od sezonnosti potvrzen trend, piechazime ke
zkoumani jeho charakteru. Kdyz se trend jevi jako linearni, pouzije se metoda
nejmensich ¢tvercli, pomoci které hledame parametry trendové vyrovnavaci ptimky.
Parametr b v tomto piipad¢ oznacuje smérnici trendu a parametr a je konstanta.

e (Obecny tvar pro vypocet parametri vypada nasledovné:

_n Nty — Q) Qi)

b n Y- (0

a=9y—-b-t
Horédkova, Kubat (1999) pak uvadéji zjednoduseny vzorec pro vypocet parametrii a a b,
ktery bude pouzit v praktické ¢asti:
n
B 12 Z ) 6 _
MR CEEE RVALR AT T
i=

n+1
2

b=y—-a-

Oproti obecnému vzorci zde dochazi k opaénému oznaceni, kdy parametr a znazoriiuje
smérnici piimky a parametr b je konstanta. Veliina n predstavuje pocet obdobi v pouzité
Casove tadé spotieby polozky, y;je celkova velikost spotteby polozky v i-tém obdobi a y je
aritmeticky primeér.

e Predikce pak pokracuje takovym zplsobem, ze se do rovnice trendové piimky dosadi
za 1 Cislo, které vyjadfuje potfadi predikovaného obdobi od pocatku casové tady
zjisténych udajt.

e Pokud bylo na zacatku zjisténo, Ze je poptavka sezénni, je zapotiebi vypoctenou
predikovanou hodnotu vynasobit sezonnim koeficientem obdobi, pro které provadime

predikci.
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2.2.6 Metody analyzy zasob

Mezi nejpouzivanéjsi metody analyzy zdsob patii ABC analyza, kterd zahrnuje
klasickou Paretovu analyzu, analyza zasob XY Z nebo vicestupiiova a vicekriterialni klasifikace
zasob. Posledni dvé zminované budou uvedeny pouze struc¢né, jelikoz nebudou pouzity

v praktické ¢asti.

ABC analyza

ABC analyza je nejcastéji pouzivanou metodou pro analyzu zasob. Jedna se o metodu,
ktera ma pomoci ke snizeni nakladii na drzeni zéasob, na jejich fizeni, a kterd by méla
zabezpecovat pozadovanou uroven sluzeb zakaznikiim. Je to urc€ita stfedni cesta mezi fizenim
zasob velkého poctu polozek pomoci objednacich systémi nebo plant potieby dodavek a mezi
pouzivanim jednotnych ¢asovych norem velikosti ddvky a pojistné zasoby pro v§echny polozky
spolu s hrubymi metodami k ptfedpovidani poptavky po hotovych vyrobcich a k odhadu
budouci potieby polozek.

Prvni jmenovand metoda by vyzadovala stanoveni a pak opakovanou aktualizaci
velikosti davky a pojistné zasoby. Na zakladé tohoto feSeni by byly zdsoby optimalni, ale za
cenu pracného a nédkladného fizeni. Druhd metoda systému fizeni zasob by byla jednoducha a
provozné levnd, ale nebyla by zde optimélni vySe zasob ani troven sluzeb zdkaznikiim. Proto
se nejcastéji voli stfedni cesta, kterou je analyza ABC (Hordkova, Kubat, 1999).

Metoda ABC je zalozena na Paretové principu 80:20, ktery tika, ze 80 % jevu je
ovlivnéno 20 % nejvyznamnéjSich potencidlnich pfic¢in. Tento princip lze uplatnit v mnoha
situacich napfiklad:

e 20 % dodavatell se podili 80 % na dodavkach materiélu,

e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkové hodnoté zasob, ¢i celkovém
obratu,

e 20 % skladovanych polozek zabira 80 % plochy skladu,

e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkovém poctu vydeji.

Jak uvadi Macurova, Klabusayova (2002) aplikace metody probiha tak, Ze se sestupné
uspotadaji polozky skladovaného sortimentu podle hodnoty obratu od nejvetsi k nejmensi
hodnoté. Poté se vypoctou kumulované hodnoty a kumulované hodnoty v % z celkové hodnoty.
Nésledné se nakresli Paretiv diagram a zakresli se Lorenzova kiivka, jak zobrazuje graf 2.1.

Poté se polozky rozdéli do skupin A, B, C.
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Paretiiv diagram a Lorenzova kiivka

2600 100 100,0
¥ <6 7 s
-, 2080 o 80,0 >
3 =)
= 1560 04 60,0 =
= 4() LE‘
= 1040 59 400 5
& %6 00 450 300 g
2 520 l . 250 200 150 20,0 z

A C D B E G F v

Kategorie zasob
mmmm Nakupni naklady K¢ Kumulované naklady v %

Graf 2.1 — Paretiv diagram a Lorenzova kivka
Zdroj: Viastni zpracovdni

Skupina A je tvorena malym poctem polozek, které ovSem maji klicovy podil na
celkovém objemu zdsob. Predstavuje tzv. zivotné dulezité polozky, kterymi je zapotiebi se
zabyvat detailn¢ a individualng. Polozky se sleduji pritbézné a predpoveéd’ potieby se Casto
aktualizuje. U téchto poloZzek se doporucuje systém objednavani (B, Q), ¢asté objednavani,
malé objednaci mnozstvi, co nejnizsi pojistna zasoba a pravidelné vyhodnocovani pouzitych
metod predikce poptavky.

Skupina B je tvotena daleko vétSim poctem polozek, nez je ve skupiné A, ovSem podil
téchto polozek na celkovém objemu zasob je podstatné mensi neZ ve skupiné A. Tyto polozky
je se sleduji podobné jako polozky ze skupiny A, ale mén¢ Casto a mén¢ intenzivné. U téchto
polozek se doporucuje systém objednédvani (B, S), mén¢ Casté objednavani, veétsi davky a veétsi
pojistna zasoba a rovnéZ objednavani v pevnych intervalech.

Skupina C pak obsahuje velky pocet polozek s celkové nepatrnym podilem na
celkovém objemu zasob. Témto polozkam se vénuje mensi pozornost. U téchto polozek je
rovnéz zadouci diky velkému poctu polozek rozdéleni na podkategorie, které se dale zkoumaji.
Polozky se objedndvaji vétsSinou ve velkém mnozstvi (davkach), aby byly stale na skladé a
nemusely se objedndvat piili§ Casto. Pojistnd zdsoba by méla byt tudiz velkd a provadi se
periodicka kontrola stavu zasob.

Dilezité je také uvést kritéria rozdéleni polozek do skupin. NejCastéji se pouziva
kritérium, kdy do skupiny A je zatazeno 20 % polozek s kumulativné 80 % podilem na
celkovém obratu. Do skupiny B pak patii dalSich 30 % polozek s kumulativné 15 % podilem
na celkovém obratu (skupina A a B tvofi tedy dohromady 95% podil na celku). A do skupiny

C patfii zbyvajici polozky se zhruba 5 % podilem na celkovém obratu.
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Lze ovSem pouzit 1 kritérium, kdy jsou do skupiny A zatazeny polozky s kumulativnim
podilem 50 % na celkovém objemu zasob (tzv. kritérium 50%). Nebo se do skupiny A zatazuji

polozky s vétsim nez primérnym objemem ptipadajicim na jednu polozku zasoby.

XYZ analyza zasob

Hlavnim klasifika¢nim hlediskem u této analyzy je proménlivost a piedvidatelnost
spotieby (poptavky). K provedeni této analyzy je zapotiebi udajii o minulé spotiebé za nékolik
obdobi. Zakladni veli¢inou je zde variacni koeficient, podle kterého se polozky zatazuji do
skupin (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2014).

Varia¢ni koeficient vyjadiuje podil primérné spotifeby a smérodatné odchylky od
pramérné spotieby této polozky a vypocita se podle nasledujiciho vzorce:

kde Vi je varia¢ni koeficient i-t¢ polozky, 6; je smérodatnd odchylka od primérné
spotieby u i-t€ polozky, X, je aritmeticky primér spotieby i-té polozky. Vypocet smérodatné
odchylky se provadi podle vzorce:

_\2
¥ (xij—%0)

n—1

kde xij je spotieba i-té polozky v j-tém obdobi a 7 je pocet obdobi.

Na zdklad¢ vypoctu variaéniho koeficientu se polozky zatadi do tfi skupin. Prvni
skupinu X tvoii polozky s hodnotou variacniho koeficientu niz§i nez zhruba 50 %. Jedna se o
polozky s konstantni spotifebou nebo s pfileZitostnymi vykyvy. Proto zde existuje vysoka
schopnost predikce spotieby, a tudiZ neni zapotiebi drzet velkou pojistnou zasobu.

Do skupiny Y pak patii polozky s hodnotou variacniho koeficientu od 51 % do 90 %.
Zde jsou polozky se silnéjSimi vykyvy ve spotieb¢, proto je zde moznost predikce slabsi nez u
polozek X. U téchto polozek by se méla vytvaret skladova zasoba.

V posledni skupin€ Z jsou polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu nad 90 %. Jedna
se 0 poloZky se zcela nepravidelnou spotiebou, proto zde existuje velky stupen nejistoty.
V tomto piipadé je zadouci drzet vysokou pojistnou zasobu, anebo dopliiovat zisobu az

v ptipadé€ potieby.
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Vicestupriova a vicekriteridlni klasifikace zdasob

Posledni zminiované metoda navazuje na dvé piechozi. Mnohdy jsou totiz pfedmétem
analyzy stovky az tisice polozek zasob, a v téchto ptipadech je lepsi postupovat selektivné a
kombinuji se jednotliva kritéria pro rozdélovani polozek do skupin.

Vicestupiiova klasifikace zasob se da uplatnit u metody ABC a XYZ, kdy se naptiklad
v prvnim stupni provede klasifikace do skupin A, B, C, a jelikoz skupina A mize porad
obsahovat velké mnozstvi polozek, je vhodné provést dalsi klasifikaci skupiny, kdy dostaneme
skupinu AA, AB, AC. Detailngji se pak budeme vénovat skupiné AA. Stejny postup Ize zvolit
u metody XYZ.

U vicekriteridlni klasifikace pak volime pro u€ely zkoumani vice klasifikacnich kritérii.
U kazdého kritéria se tedy provede samostatn¢ klasifikace do skupin a poté se provede syntéza
vysledki dil¢ich klasifikaci. Mlze se kombinovat napiiklad podil na spotiebé v naturdlnich
jednotkach a podil na spotfebé v penéznim vyjadieni. Zajimavé vysledky mize poskytnout
kombinace ABC a XYZ metody, kdy se vytvofi riizné podskupiny, naptiklad AX, AX, AZ, BX,
BY atd.
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3 Predstaveni podniku

V této kapitole bude popsan vyrobni podnik Viadrus a.s., u kterého bude proveden navrh
nového feseni nakupni ¢innosti a fizeni zasob. Bude zde stru¢né charakterizovan samotny
podnik, jeho vyrobni sortiment, vyrobni procesy a ekonomické ukazatele podniku sledujici
posledni ¢tyii roky fungovani firmy.

Podnik Viadrus a.s. je akciovou spolecnosti se sidlem ve mést¢ Bohumin, jez
zaméstnava okolo 800 zaméstnancti. Ve svéte je znam jako predni vyrobce litinovych kotla a
radiatort s dlouholetou tradici. Podnik ziskal mnoho zkuSenosti ve slévarenském primyslu a
postupem ¢asu si vydobyl dobré jméno a stabilni postaveni mezi litinovymi vyrobci kotll a
radidtord. Piednosti podniku je pravée to, ze je zaroveil vyrobnim podnikem, ktery vsadil na
vyrobu z litiny, jez se vyznacuje kvalitou a dlouhovekosti.

Zavod Viadrus byl dlouhou dobu souéasti podniku Zelezarny a dratovny Bohumin,
jehoz pocatky spadaji az do roku 1888. V roce 2005 byla zaloZena spole¢nost ZDB GROUP
a.s., ktera byla ve vlastnictvi firmy Industrial Group Holding KKCG B. V. Na tuto spole¢nost
presel v roce 2006 majetek ZDB GROUP a.s., ¢imZ ptvodni spoleénost zanikla. V roce 2012
tedy definitivng doslo k zaniku celistvé spole¢nosti ZDB GROUP a.s. V tomto roce byla
spole¢nost rozd&lena na oditépné Gasti, které tvoii spole¢nosti ZDB DRATOVNA a.s.,
VIADRUS a.s. a MS UTILITIES & SERVICES a.s. Zbytkova spole¢nost byla pfejmenovéana
na BYTTEK BOHUMIN a.s. Rok 2012 je tedy povazovan za vznik samostatné akciové
spole¢nosti VIADRUS a.s.

3.1 Vyrobni sortiment podniku

Hlavni Cinnosti podniku je vyroba a prodej vyrobkl topenaiské techniky. Podnik
Viadrus a.s. nabizi Siroké portfolio rtiznych typt vyrobkt, které zahrnuji litinové kotle na tuha
paliva, plynové a olejové kotle s litinovym vymeénikem, oceloplechové kotle a v neposledni
fad¢ také litinové radiatory. V poslednich nékolika letech se podnik snazi také prosadit
s vyrobou krbovych a peletovych kamen.

Litinové kotle na tuhd paliva s ruénim pfiklddanim jsou spolehlivym zdrojem levného
tepla a kotle na tuha paliva s automatickym provozem tvoii moderni a komfortni zptsob
vyuzivéani zdroji pevnych paliv. VSechny kotle vyhovuji ekologickym pozadavkiim a dotacnim
podminkam. Nejzndméj$imi predstaviteli kotli s ru¢nim ptikladanim jsou Hercules U32, U26,
U28 a pyrolyticky kotel Viadrus P7C. Z automatickych kotla je mozné zminit nové kotle AOC,
A2C a ze zavedenych vyrobku kotel Viadrus A3W a Hercules GET.
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Kolekce plynovych kotli zahrnuje stacionarni, nasténné a vysoce ucinné kondenzacni
kotle. Podstatnou ¢ast vyroby ptedstavuji OEM (Original Equipment Manufacturer) litinové
kotlové ¢lanky, télesa a topenai'ské i netopenarské zakazkové odlitky z Sedé litiny a specialnich
vysoce legovanych oceli.

Cinnost firmy se &leni na obchodni, vyrobni, zakazkovou vyrobu a recyklaci odpadu.
Do obchodni ¢innosti jsou fazeny kotle, hotdky a radidtory. Vyrobni ¢innost disponuje kovy a
kovovymi vyrobky, radidtory, ohifevem vody. Zakdzkova vyroba je zaméfena na vyrobky
z litiny. A v neposledni fadé recyklace odpadu orientovdna na kovy a kovové vyrobky.

Tato spole¢nost je také jednim z hlavnich vyrobcei litinovych radiatorti v klasickém,
modernim i retro provedeni. Podnik je vyrobcem radidtori KALOR, TERMO, STYL,
BOHEMIA a HELLAS. Portfolio kotlti a radiatorti bylo také rozsifeno o sortiment solarnich
sestav, které jsou urcené pro teply ohfev vody a pfitapéni.

Podnik Viadrus a.s. se zaala vénovat také linii oceloplechovych vyrobki. V této
vyrobkové tadé nabizi predevSim automatické kotle v riznych stupnich vybavenosti, to
znamena ve vSech stupnich, které splituji Sirokou variabilitu pozadavkid zakaznikd. Nové se
podnik zaméfil také na vyrobu a prodej peletovych a krbovych kamen (AGURO a ECHEDO),
které se hodi do vSech modernich interiérti.

Podnik ma nékolik certifikatd kvality dle ISO 9001 a ISO 14001, jez by mély byt
zarukou dodrzovani kvality pii vyrobé vyrobkl. Diky dlouholeté plisobnosti na trhu ma podnik
mnoho znalosti ohledné trhu, zkuSenosti s prodejem a vybudované jméno na trhu topenaiské
techniky. Diky vSem témto znalostem je podnik orientovan nejen na klasické zdroje tepla, ale
také na obnovitelné zdroje tepla.

Nasledujici obrazky pak zobrazuji vybrané druhy sortimentu podniku. Na obr. 3.1 jsou
zachyceny moderni a retro radiatory STYL, ATENA a BOHEMIA. Na obr. 3.2 jsou pak
uvedeny dva typy litinovych kotli — rucni kotel na tuha paliva Hercules U32 a automaticky

kotel Viadrus A3W.
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Obr. 3.1 - Moderni a retro radiatory (Styl, Atena, Bohemia R, Bohemia)
Zdroj: Interni dokument podniku

VIADRUS

Obr. 3.2 — Kotel Viadrus Hercules U32 a Viadrus ASW

Zdroj: Interni dokument podniku

3.2 Vyrobni procesy v podniku

Cely proces vyroby vyrobkll zac¢ina na oddéleni Vyzkumu a vyvoje. Na tomto oddéleni
pracuje nékolik konstruktér, kteti se orientuji na vyvoj a zdokonalovani novych vyrobkii, a to
vyrobkil litinovych, plynovych a oceloplechovych. Zavod se postupem casu piizptusobuje
novym trendiim a pozadavkiim trhu, aby udrzel tempo s konkurenci. Proto se orientuje také na

vyrobu oceloplechovych kotli, které jsou levnéjsi nez litinové kotle, a na vyrobu plynovych

kotll, kdy vétSina lidi prechazi na topeni plynem.
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Kdyz je vymyslen navrh vyrobku (kotle), vyzkouSen prototyp a dokoncena technicka
dokumentace, jsou vSechny vykresy a dokumenty pfedany nakupnimu oddéleni. V této fazi je
pak ukolem nékupu poptat pozadované komponenty ke kotlim u dodavatelti a podle cenové
nabidky a dodacich lhit vybrat primarniho dodavatele.

Jakmile jsou vSechny komponenty k dispozici, vyrobi se zkuSebnich vétSinou pét
modelt, které se otestuji, zda spliuji vSechny funkce popsané v technické dokumentaci. Pokud
je vyrobek certifikovan a spliiuje vSechny nalezitosti, které byly v ndvrhu, miize zacit sériova
vyroba.

Pokud jde o organiza¢ni rozdéleni jednotlivych vyrobnich provozl podniku, tak zde
patii slévarna a montovna radidtorti, slévarna a montovna kotll, provoz nasténnych
kondenzac¢nich kotli a provoz vyroby krbovych a peletovych kamen.

Kdyz se zamétime na jednotlivé provozy podniku, tak ve slévarné radidtori jsou podle
forem odlévany litinové ¢lanky dle typu radiatoru, u kterych se posuzuje kvalita odlitkd na
vstupu (rozméry, tvar a jakost). Nasledné probiha tlakovani a obrabéni radiatorovych ¢lankt a
je provadéna dle pozadavkl zdkaznika prefabrikace radidtord. Bod rozpojeni objednavkou
zékaznikl je tedy u vyroby radidtorii posunut, jak nejdal to je mozné. Prefabrikace zahrnuje
rozdéleni ¢lankl do baterii, kdy zakladnim typem je deseti clankova baterie, osazeni baterie
ruzicemi a také nalakovani radiatort dle vzorniku barev.

U kotlt probiha rovnéz sériova vyroba, kdy jsou odlévany jednotlivé kotlové ¢lanky dle
typu kotle, ktery se v dané smén¢ vyrabi. Po odliti ¢lankt pak probihd samotna montaz kotle,
kdy jsou ¢lanky zatmeleny k sobé, kotel je osazen komponenty, nalakovan a nasledné zabalen
a pripraven k expedici. VétSinu komponent ke kotltim a radiatorim podnik nakupuje, jelikoz je
neni schopen vyrobit, nebo ho nédkup stoji méné, nez by stala samotna vyroba.

Kromé sériové vyroby se podnik zamétuje rovnéz na zakdzkovou vyrobu z litiny. Zde

patii vyroba riznych druht odlitki dle pfani zakazniki a kotlovych vyménikd.

3.3 Ekonomické ukazatele

Po prostudovéni vyro¢nich zprav podniku lze fici, ze se podnik v poslednich Etyfech
letech udrzoval na dobré urovni, at’ uz ve vyvoji trzeb nebo v samotném hospodateni podniku.
Pro ilustraci vyvoje podniku dle ekonomickych ukazateld byl vybran vyvoj trzeb a vysledek
hospodateni za Gcetni obdobi, jez jsou zachyceny ve dvou samostatnych grafech.

Prvni graf 3.1 ilustruje vyvoj trzeb podniku za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, které

se v jednotlivych letech od roku 2012 do roku 2015 pohybuji na podobné urovni. Nejvétsi trzby
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byly zaznamenany v roce 2014, ktery je povazovan za velice UspéSny rok zejména v prodeji
kotlii. Nasledujici graf 3.2 pak zachycuje vysledek hospodareni za ucetni obdobi, kdy byl znovu
zaznamenan nejvetsi rast v roce 2014.

Z pohledu vétsiny ukazateli uvedenych ve vyro¢nich zpravach podniku byly praveé
v roce 2014 zaznamenany nejlepsi vysledky podniku. K t¢émto dobrym vysledktim piispéla dle
idajti Ceského statistického ufadu mimo jiné dobra ekonomické situace Ceské republiky
v tomto roce, kdy probihalo uz od konce roku 2013 oZiveni ekonomiky. HDP Ceské republiky
se zvysil 0 2 % a hrub4 pfidanéd hodnota vzrostla o 2,6 %. Nejvétsi zasluhu na tomto ristu mél
zpracovatelsky primysl a oblast sluzeb.

Narast trzeb a zlepSeni ekonomické situace podniku v roce 2014 je vysvétlovano na
zékladé vyro¢nich zprav podniku tim, ze v druhé poloviné roku 2014 obdrzel podnik rekordni
pocet objednavek, ke kterému pfispéla aktivni obchodni politika na domécim, ale i na
zahrani¢nich trzich. Za Gspéchem z roku 2014 stoji také tispé$né uvedeni novych vyrobki na
trh.

V roce 2015 je pak vidét pokles trzeb o 100 mil. oproti roku 2014, ktery se samoziejme
projevil v mezirocnim poklesu vysledku hospodateni o 45 mil. K¢. Pokles byl ovlivnén hlavné
utlumem prodeji kotli na ¢eském trhu kvili ptipravé kotlikovych dotaci. Koncovi zdkaznici
logicky odkladali nakup kotlti na rok 2016 a tim se témét tiplné docasné zastavila poptavka na

trhu kotl zejména v druhé poloviné roku 2015.

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

(v tis. K¢)
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Graf 3.1 — Trzby za prodej viastnich vyrobkit a sluzeb (v tis. K¢)

Zdroj: Vyrocni zpravy podniku, viastni zpracovani
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Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
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Graf 3.2 — Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (v tis. K¢)

Zdroj: Vyrocni zpravy podniku, viastni zpracovani

3.4 Export podniku

Prodejni ¢innost podniku se orientuje jak na domadci trh, tak i na trhy zahrani¢ni. Dle
dokumentace podniku je nejvétsi pocet kotlli dodavan na rumunské trhy, kdy bylo prodano 19
941 ks kotli v celkové vysi 280 mil. K¢. Jedné se ptedevsim o standardni typ kotle Viadrus
Hercules U22 na dievo, ktery se v CR neprodava kviili neplnéni emisi. Na druhém misté je pak
Cesky trh spoctem 9573 ks vcelkové hodnot¢ 216 mil. K¢ Na ceském trhu patii
k nejprodavanéjsim kotlim kotel Hercules U32, Hercules Duo, piestavbové sady a kondenzaéni
kotel K4. V piedchozich letech se stale drzely na prvnim misté Rumunsko a Ceska republika,
které dopliovala Ukrajina a Polsko. Prodej kotld v roce 2016 je zachycuje graf 3.3.

V oblasti prodeje radiatort je na prvnim misté AlZirsko, které odebralo v roce 2016
420 960 ks ¢lankd v celkové hodnoté 56 mil. K& Na druhém misté je pak Ceské republika a za
ni Italie a Ruska federace. Nejprodavanéjsimi typy radiatort jsou radiatory TERMO, KALOR
a BOHEMIA. Procentudlni zastoupeni zemi v prodeji radiatorti podle prodanych kust v roce

2016 zobrazuje graf 3.4.
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Procentualni zastoupeni zemi v odbéru Kkotla podle prodanych ks

BULHARSKO vroce 2016
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Graf 3.3 — Procentudlni zastoupeni zemi v odbéru kotli podle prodanych ks v roce 2016

Zdroj: Interni dokument podniku, vilastni zpracovani

Procentualni zastoupeni zemi v odbéru radiatoru podle prodanych
; ks v roce 2016
BELORUSKO
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Graf 3.4 — Procentualni zastoupeni zemi v odbéru radiatorti podle prodanych ks v roce 2016

Zdroj: Interni dokument podniku, vilastni zpracovani
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4 Analyza dosavadniho stavu niakupu a Fizeni zasob

V této kapitole bude provedena analyza soucasného stavu nakupu a fizeni zasob. Prvni
¢ast je vénovana nakupni ¢innosti a druha se zamétuje na soucasny zptisob fizeni zasob. Cilem
této kapitoly je nastinéni soucasného stavu a jeho podrobnéjsi analyza, ktera poslouzi jako

podklad pro navrhy na zlepSeni obou provazanych ¢innosti.

4.1 Analyza nakupni ¢innosti podniku

Tato podkapitola nabizi podrobnéjsi pohled na fungovani ndkupniho Utvaru podniku a
na procesy spojené s nakupni ¢innosti podniku. VSechny procesy probihajici na ndkupnim
oddéleni se fidi organizacné fidicim archem, ktery je vydavan generalnim feditelem podniku.
Jsou v ném stanoveny podminky pro nakupovani komponent a materiali, pro vybér a hodnoceni

dodavatelt a také informace ohledn€ pravomoci jednotlivych pracovnikti useku.

4.1.1 Utvarova organizace nakupu

Nékupni oddéleni podniku patii k jednomu z nejmensich oddéleni. M4 svého feditele,
ktery je zarovenn obchodnim feditelem. Nakupni feditel je zodpovédny za fizeni ndkupniho
oddéleni a metodické tfizeni vedouciho nakupu. K jeho povinnostem patii schvalovani vétSich
dodavatelskych zakazek a schvalovani dodavatel v ramci vybérovych fizeni. Podili se také na
planu nakupni ¢innosti.

Pod obchodniho a ndkupniho feditele pak spada vedouci nakupniho oddé€leni, ktery
zastfeSuje odd¢leni, fidi ndkup metodicky, organizatné¢ a dokumentaéné. Ma rovnéz
v kompetenci schvalovani vSech ndkupnich objednavek.

Na nakupnim oddéleni pracuji celkem tfi referenti ndkupu, ktefi maji mezi sebou
rozdéleno nakupovani komponent od jednotlivych dodavateli. Rozdé€leni dodavateli mezi
nakupci neni nijak systémové stanoveno, je tedy otdzkou, zda by v tomto sméru nemél byt
zaveden néjaky logicky systém. Naplni prace referenti nakupu je vytvareni nékupnich
objednavek, pozadavki, provadéni vybérovych fizeni a vybér dodavateld, uzavirani smluv,
spoluprace s dodavateli ohledné reklamaci komponent a regresni fizeni (finan¢ni naklady
zpusobené u tfeti osoby, napiiklad porucha). Kazdy referent ndkupu si provadi sam planovani
nakupu komponent.

Nakupni referenti rovnéz schvaluji a vyjadiuji se k pozadavklim na zajiSténi vyrobni
zakédzky pro urcitou firmu, odbératele. Po pfijeti vyrobni objedndvky od zakaznika je totiz
vypracovan pozadavek, ktery se zad4d do podnikového systému IFS (Installable File System) a

tento pozadavek pak prochazi schvalovacim koleckem. Ve schvalovacim procesu je zapojen
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utvar vyroby, ktery zajistuje stav vyrobenych vyrobkl a termin vyroby finalniho vyrobku a
nakupni utvar, ktery obstarava dostupnost potfebnych komponent. Pokud je pozadavek
schvalen, tak teprve tehdy je uvolnén k naplanovani do vyroby.

Podrobnéji jsou kompetence referentii ndkupniho oddé€leni popsany v nasledujicich
podkapitolach, které se snazi nastinit kazdodenni praci na nakupnim odd¢leni. Jelikoz je podnik
Viadrus a.s. vyrobnim podnikem s Sirokym sortimentem, zadné podnikové oddéleni nema
stereotypni, opakujici se pracovni napli. VéEtSina ptipadd je feSena na zdkladeé stanovenych
béznych postupii, ale objevuje se mnoho piipadl, ke kterym je potiebné piistupovat

individualné.

4.1.2 Informacni systém podniku a jeho vyuZiti z pohledu nakupu

Stézejnim informacnim systémem podniku je systém IFS (Installable File System)
pochazejici ze Svédska. Vyhodou tohoto systému je schopnost se pfizpisobit riznym obortim
podnikdni a jejich rozvoji. Tento systém dokaze propojit vSechny oblasti podniku od
ekonomiky, prodeje, ndkupu, servisu az po skladovani. IFS Aplikace nabizi Siroké spektrum
funkci a metod pro planovani a fizeni vyroby, mezi které patii hlavné¢ Material Requirement
Planning (MRP).

Informacni systém podniku slouzi pro vSechna oddéleni, ale kazdy uZivatel ma
pfidélena pouze urcitd omezend prava. Pro rozSifovani systému je pak nutné dokupovat
uzivatelské balicky. Z pohledu nakupu je systém intenzivn€ vyuzivan ve srovnani napiiklad
s obchodnim oddélenim, které z historického hlediska funguje na systému excelovych tabulek.

Pokud se podivame podrobnéji na vyuziti systému IFS z pohledu nékupu, tak je na
zacatku dileZité popsat, jak systém funguje. Na pocatku vSeho je diileZita vyrobkova struktura
(kusovnik). Tim je mySlena struktura kazdého vyrabéného vyrobku, ktera se sklada
z jednotlivych c¢asti tvoficich finalni vyrobek. Dulezité je, ze kazda ¢ast ma své vyrobni ¢islo.
Vyrobni ¢islo ma jak vyrabéna komponenta, tak i nakupovana.

Vzhled jedné ze struktur vyrobku ilustruje obr. 4.1. Na obrazku je uvedena struktura
kotle Viadrus U22D (5 ¢lanki) model 2010. Vyrobkova struktura zachycuje jednotlivé slozky,
ze kterych je kotel sloZen, at’ uz se jedna o vyrabéné nebo nakupované komponenty. Kazda
polozka ma své vyrobni ¢islo (na obrazku zobrazeno ve sloupci komponenta), pomoci kterého
muizeme polozku vyhledavat v dalSich databazich systému. Je zde také uveden u kazdé polozky

pocet, ktery je nutny ke kompletaci findlniho vyrobku.
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Engineering Struktura Vyrobkova struktura

Vyrobkove struktury - 102164000300005

¢, polozky: Popis: Misto: Popis: Typ Udinnosti struktury:
102164000300005 KOTELU22D 5CL. 2010 VIA VIADRUS a.s. Datum

€. verze: 1 Text verze: 1 Typ struktury: Viroba ~ Poletverzi: 1

Platnost od: 15.12.2012 Platnost do: Mérna jednotka: | Vyrobni inZenyr:

Planovac: ME-FINAL Verze konstr. pol.: Papis konstrukéni v Posledni verze: 1

Stav pologky: Pfecenéni zasoh k 1.1.2017 [C] Zaruka zakaznika [C] Pozn. [] Text dokumentu
Vyrobkova struktura Dotaz - kde pougito Dotaz - vicetroviova Série Zménoveé fizeni Rozvrh nakladd na vedlejsi produkty FMEA navrhu
Alternativa: Popis alternativy: Stav:
= + 17050 Platnd [7] Rozdéleni nakladd dle pousiti virobku

.. | Komponenta Popis poloZky Stav poloik... | Popis stav... Mn. ke komplet...
10 202154000100005 TELESO KOTLOVE U22D 5CL. (BEZ ARMATURY) X Pfecenéniz... ks 1
20 4021 420000 DVIRKA TOPEMISTOVA U22 C,D j216-420/ (ODL.] X Pfecenéniz... ks 1
30 415548902 0 OPERKA ZAVESU V.C. 10259 (BPU) X Pfecenéniz... ks 2
40 5309247 11 SROUB M&X12 DIN 7935 A Aktivni ks 8
50 5311210000701 PODLOZKA 8,4 DIN 125A-140HV-ZN A Aletivni ks 8
&0 5548 OBRTLIK V.C., 12395 A Aktivni ks 1
70 5 SROUB OBRTLIKL SESTAVA V.C, 13849 M3 A Aletivni ks 1
80 OPERKA PRO ZAPADKL C.\ 8B A Aletivni ks 2
30 DVIRKA PRIKL. U22 (SESTAVA) X Pfecenéniz... ks 1
100 414000 RUZICE YZDUCH.PRIKL.DVIREK U26 PLUS /250-414f (ODL.) X Pfecenéniz... ks 1
110 2901 SROUB M3%30 DIM 9 | A Aletivni ks 1
120 DVIRKA POPEL. U22 C,D (SESTAVA) X Pfecenéniz... ks 1
125 KOLIK ZAVESNY C A Aletivni ks 1
130 ZAPADKA SESTAN . A Aletivni ks 2
140 KOLIK PRUZNY 8X40 DIN 1451 A Aletivni ks 2

Obr. 4.1 — Vyrobkova struktura kotle U22D/5 ¢lankova verze
Zdroj: Informacni systém podniku IFS

Podle vyrobniho c¢isla komponenty pak zjisStujeme v nédkupni poloZce, kdy se zacala
nakupovat, kdo je zodpovédny za nakup, v jakych mérmych jednotkdch se nakupuje a
nalezneme zde také primarniho a alternativniho dodavatele spolu s cenou, kterou aktudlné
nabizeji. Druhou dutlezitou polozkou je skladova polozka, kterd zachycuje aktualni stav dané
komponenty na sklad¢ a jednotkovou cenu pro kalkulace. Ptes skladovou poloZzku se miizeme
dostat také do jednotlivych skladfi, abychom znali podrobné&jsi rozlozeni komponent v téchto
skladech.

Kromé systému IFS vyuzivé podnik také Oracle Business Intelligence, ktery podporuje
planovani, rozpoctovani a konsolida¢ni procesy. Systém je schopen pracovat s velkymi objemy
dat a integruje data ze vSech ostatnich dostupnych systémti a databazi. Je tedy tzce propojen se
systémem IFS, ze kterého dostava data. Vyhodou oproti systému IFS je tvorba riznych analyz,
grafii a tabulek dle zvolenych kritérii. V tomto piipadé nemusi zaméstnanec sam tvorit grafy a

tabulky. Systém je vygeneruje sam automaticky.

4.1.3 Planovani nakupni ¢innosti
Nékupni oddé€leni pifi planovani vychdzi ze dvou hlavnich plant, z vyrobniho a

obchodniho planu. U obou typt planti se provadi zptesnéni rocni, mési¢ni a tydenni. Samotna
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vyroba je pak postavena na podkladech z obchodniho odd€leni, které svilij plan zpiesiuje kazdy
tyden. V kone¢ném dusledku se srovnava vyrobni kapacita a obchodni plan, které pak ve finalni
fazi slouzi jako podklady pro plan ndkupu. Vyroba stanovuje jesté denni vyrobni plan. Jelikoz
je potieba brat v ivahu v§echny okolnosti na trhu a v podniku, je nutné vytvoftit také skeptickou
podobu planu, ktery v sob¢ zahrnuje rizika spojend se snizenim poctu objedndvek nebo
s vypadkem nékterych dodavek.

Nevyhodou pfi planovani ndkupu dalSich komponent je pravé to, ze nadkup musi
vychazet z prodejnich plani, které se vytvareji na rok doptedu po jednotlivych mésicich, ale
tyto plany se kazdy tyden jesté zptesiiuji. Nakupci tedy planuji ndkup na mésic doptedu, ale
mnohdy se stane, ze prodejni odd€leni navysi plan u nékterych vyrobkii o 20-50 % a zde vznika
problém. Referenti ndkupu nejsou schopni reagovat z tydne na tyden, jelikoz dodavka vétSiny
nakupovanych komponent se pohybuje v rozmezi od 4 do 8 tydni. Nastava tedy situace, kdy je
podnik schopen vyrobky vyrobit, ale chybi nakupované komponenty. Proto je ndkupni ¢innost
mnohdy ¢innosti vésteckou, kdy se snazi ndkupci vidét do budoucna a zvazovat varianty, které
mohou nastat.

Planovani ndkupu tedy probiha vzdy po mésicich. Dulezité je sledovat strategii prodeje,
u kterych vyrobkti doslo k ristu oproti minulym mésiclim, a naopak, kde doslo k poklesu.
Dilezitym faktorem pii planovani nakupu je aktudlni situace skladovych zasob. Referent
nakupu musi vzdy brat v uvahu, kolik komponent zlistalo na sklad¢, aby zbyte¢né nenavysoval
skladové zasoby.

Kazdy nakupci si stanovi pojistnou zasobu, hladinu, kterd mu signalizuje, Ze je potieba
dokoupit dal§i komponenty. Nevyhodou je, Ze pracuje se vSemi sklady, ale neni stanovena na
piijmové sklady, pouze na vyrobni a prodejni. Pokud je tedy pojistnd zdsoba nastavena
napiiklad na hodnotu 200 ks, tak ji s¢itd za v§echny sklady dohromady. Proto se muze stat, Ze
v péti skladech bude nula poloZek a v Sestém 200 ks. A teprve tehdy se nam zapne signalizace
pojistné zasoby, coz je problém. Dochazi zde ke Spatnému hlaSeni, které je neefektivni.

Vsechny potiebné informace ohledné stavu zasob na skladé a nastaveni pojistné zasoby
je mozné najit v podnikovém informacnim systému IFS. V tomto systému se da vyuZzivat
planovani MRP. Toto planovani se vaze ke strukturam vyrobkl, které musi byt v systému
nastaveny, aby MRP fungovalo. MRP je tedy nastaveno na zékladé¢ struktur, kdy ma kazda
polozka svou kartu. Zde se planuje a hlida stav na sklad¢, ktery vychazi z kusovniku, kde je
stanoven potiebny pocet dané komponenty. Ptiklad planovani dle MRP je uveden na obr. 4.2,

ktery zachycuje nakupovanou komponentu.
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165000 REGULATOR TAHU,

Skladova polozka: Pouzivany popis poloZky: Misto:
5405432065000 REGULATOR TAHU, TYP 147 VIA
Obecné | Pofizeni  Naklady Rizné info o palofce Omadeni ~ Data planovani Alternativni pologky Vipchozi umisténi cH
Obecné
Metoda planovani: G Pl&novani mnoZstv objednévky na obdobi, Akumuluje hrub F ky na pofet danych dnd.
Pojistng zasoba: Aut. aktualizace Minim&lni dévka: Uvolnénl’ nawrhu: Uvolnit -
Metoda pla ani AR i - e =
______ ST Maximalni davka: 0 Wychozi typ dodavky: PoZadavek -
|| Pojistna zasoba
i . ) Nasobek davky: 0 Zménénc: 9.3.2017
Uroveri pro doobj.
Pocet dnd pokryt: @ Davka Koeficient ztrat {3a): i}
Pfedp. roéni spotfeba 1 Standardni davka: i}

Obr. 4.2 — Planovani nakupu skladové polozky
Zdroj: Informacni systéem IFS

Dulezitou véci je zde nastaveni pojistné zdsoby, kterou ru¢né stanovi v systému
odpovédny nakupci. Pojistnd zdsoba se stanovuje na zékladé zkuSenosti, vyrobniho a
prodejniho planu a ze zjiSténych fyzickych objedndvek. Pojistna zisoba uvadi dostupné
mnozstvi ve skladu, které je planovano tak, aby zlstalo ve skladé pro ptipad kolisani mezi
poptavkou a dodavkou. Pojistna zasoba je diilezita pii planovani MRP i pfi navrhu objednavky
dalsich komponent. Dalsi diileZitou polozkou je pocet dnii pokryti, ktery udava, na kolik dnt
by méla dana pojistna zasoba vydrzet. Zachycuje tedy dobu do dalsi dodavky zboZi, jelikoZ pti
poklesu na pojistnou zdsobu musi referent nakupu objednat dal$i mnozstvi.

Pfi planovani je mozné stanovit také minimalni davku, ktera udava, Ze objednavky pro
tuto poloZku budou nejméné tak velké jako zadané mnozstvi. Opakem je pak maximalni davka,
kterd definuje maximalni velikost davek generovanych podle planovani materidlovych
pozadavkl (MRP). V piipad¢, ze pozadavky prekroci velikost davky, budou planované piijmy
MRP a navrhy dodavek rozdéleny do diskrétnich mnozZstvi, kterd neptekroci tuto hodnotu.

Nastavenim vSech potiebnych udajii pro planovani se pak spousti systétm MRP. MRP
plan se vzdy aktualizuje kazdy den v noci a podruhé rucné planovacem vyroby v pritbéhu denni
smeny. Po této aktualizaci se vygeneruje referentu ndkupu nakupni pozadavek, ktery je dan
rozdilem mezi pozadovanou velikosti pojistné zasoby a aktualnim stavem ve sklad¢é vcetné
aktudlnich vyrobnich objednavek, které cekaji na spotiebu. Tento proces zachycuje obr. 4.3,
kde je nastavena pojistnd zasoba ve vysi 150 ks, na obr. 4.4 je pak uveden aktualni stav zasob
na skladech, ktery ¢ini 94 ks. Obr. 4.5 nakonec obsahuje vygenerovany pozadavek na 66 ks,
ktery je zndzornén Zlutou barvou a 10 ks v aktudlnich vyrobnich objednavkach, které jsou

zakrouzkovany cervené. Celkem by mélo byt tedy objednano 76 ks.
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Skladova poloZka - 5735002112001 HAVOD U22 BASIC - PL

Skladova polofka: Poufivany popis polodky:

5735002112001 MAVOD U22 BASIC - PL

Obecné  Pofizeni | Maklady Rizné info o polofce Dznafeni  Data planovani Altern
0Obecné
Metoda planovanis G Planovani mnozstvi objednavky na obdobi. Akumuluje hrubé pozada

Pojistna zésoba: 150 Aut. aktualizace Minimalni dévka:
. . Metoda planovani o e s
Urover pro doobj.: ‘:\ /] Metoda plénovan Maximalni davka:
Pojistna zasoba
Mn. pro doobjednani: ‘:\ . Masobek davky:
. : [] Urover pro doobi. y

Pocet dnl pokryti: 21 [ Davka Koeficent ztrat (%6): 0

Pfedp. rofni spotfeba r Standardni davka: 0

Obr. 4.3 — Stanoveni pojistné zasoby

Zdroj: Informacni systém IFS

Skiadova poloFka - 5735002112001 HAVOD U22 BASIC - PL 4|

| Skiadowé palfia: g : Misto:
(5735002112001 ( NAVOD U22 BASIC -PL ) VIA
Obecné  poizen’  NiMady  Riménmfoopoloie  Omolen  Datapidnovéni  Altematni poloBky
Typ polodey: HNakupni {suroviny) ~ Bezpelnostni kid:
Blanoval: LZAMECHIK Udetni skupina: 11234 SKLAD KOMPOMENT [SKLAD 51
MI: ks ks Kid wiroblu:
Evidenéni MI: Sk. pribuz. vyrobld:
Skupina vstupnd MJ: ' Typové ommaden:
Skupina komodity 1: [ Rozméry/Jakost:
Skupina komodity 2: BAL Ohaly Cistd hmotnast: 7] Text dokumentu
Majetkovd thida: S Standardri Mn, na skdadé: | Pomn.
Stav polofoy: A Al Evwid. mn. na skiads:
Trida ABC: c 5,00  Vybvofena: 18.5.2016
Frokvenii ids:  Siow Mover ZménEno: 16.9.2016
Etapa fivol. oykdu:  Ror)
Druh atestu:

Obr. 4.4 — Aktualni stav zasob na vSech skladech

Zdroj: Informacni systém IFS
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Dotaz - planovani dostupnosti skladovych poloZek - 5735002112001 HAVOD UZZ BASIC-PL = 1(111)

€. polozky: Popis polofy: Misto: 1d konfigurace: I
Planovad: BT PriibéZné doby/Neomezené datum dodavky M. 1 ahdndi:
Makup: 0 7.10.2016
Jednotkové naklad 6,495 Pouzitelné mn.:
0 7.10.2015
Metoda planovani: ’ Dostupné mn. :
Pfedpodadany &a 0 7.10.2016
Typ polodky: Nakupni (suroviny) MJ:
Odbér: 0 7.10.2016
[] Alter, polodky existuii
Rozsifené zobrazeni nabidky a poptavky Souhrn detailniho plénovani Plénovana nakupu

Obr. 4.5 — Vygenerovany nakupni pozadavek véetné potieby aktualnich vyrobnich objednavek
Zdroj: Informacni systéem IFS
V systému je pfedem nadefinovan primarni dodavatel spolu s ndkupni cenou, proto
nemusi nakupc¢i uz nic doplnovat ruéné. Na zéklad nastavenych dodacich 1hit se doplni také
pozadovany termin dodani. Poté staci pozadavek pouze uvolnit a vystavit objednavku. Zde
dochazi ke zlepSeni v celém systému oproti minulosti, kdy posilali skladnici sami pozadavky
na nakup. Ted’ uZ jsou tato data generovana sama systémem.
Porad zde ale ziistava problém s hlaSenim MRP, kdy jsou brany informace ze vSech
skladii najednou. Nejlep$im feSenim by bylo, kdyby byla data brana pouze z nakupnich a
vyrobnich skladt a nebraly se v tivahu sklady prodejni a sklady néhradnich dilti. Tyto sklady
jsou totiz samostatnou kapitolou. Zasoba na téchto skladech nemé vliv na vyrobu vyrobki a
jejich zasobovani ndkupnimi komponentami. Sklad nahradnich dili a prodejni sklad slouzi
pouze pro prodej jednotlivych nakupovanych komponent, které chybi zakaznikiim. Podnik je
totiz povinen drzet nahradni dily po dobu péti let u kotla, které uz nevyrabi. Proto tyto sklady

nemaji vliv na vyrobu a zkresluji tedy informace ptichazejici do systému MRP.

4.1.4 Dodavatelé podniku a jejich vybér
V systému IFS je zavedena databaze dodavateli. Tato databaze je vytvotrena na zakladé
historického fizeni podniku a postupné je ménéna nebo se ptidavaji novi dodavatelé. Pro

nékteré komponenty jsou urceni primarni dodavatelé piimo technickym usekem. Primarni
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dodavatel je vétSinou nejvyhodnéjsi a hlavni dodavatel firmy v oblasti dodavek urcitych
komponent. Pro ptipad, kdyby doslo k vypadku v dodavkach u primarniho dodavatele, existuje
jesté alternativni dodavatel, ktery v pripadé potteby vyplni hluché misto v doddvce. Kromé
primarniho a alternativniho dodavatele existuje jeSt¢ monopolni dodavatel, kterého urcuje
odd€leni vyzkumu a vyvoje. Tento dodavatel je pak jediny v oblasti dodavek urcité
komponenty.

Pokud jde o vybér dodavatelll, tak zde standardné probihaji vybérova fizeni, kterd se
obvykle konaji 1x rocn¢ podle natfizeni managementu podniku nebo podle aktudlnich nabidek
na trhu. Vybérova fizeni provadéji sami referenti ndkupu a vysledky prezentuji vybérové
komisi, ktera je odsouhlasi nebo zamitne. Tato komise je slozena z odbornych fediteld a
generalniho teditele. Dodavatelé se hodnoti podle standardnich pozadavk, kterymi jsou cena,
kvalita, frekvence dodavek, pocet reklamaci a platebni podminky. Smlouvy s dodavateli jsou

obvykle uzavirdny bud’ kratkodobé, nebo dlouhodobé (smlouvy o dodavkach).

4.1.5 Objednavani a dodavky zboZi

Na zaklad¢ planu vyroby a prodeje referent zjistuje dostupnost komponent k realizaci
planovanych zakazek. Kazdy typ kotle nebo vyrobku ma svoji vyrobni strukturu. Referent dle
dané struktury zjist'uje stav a dostupnost komponent. Dostupnost se kontroluje v systému IFS
ve skladové poloZzce, kde referent postupné zadava jednotlivé komponenty a zjistuje aktualni
stav. U chyb¢jicich komponent nebo u nizkého stavu zasob komponent pottebnych k zajiSténi
zakazek pristoupi k objednavani u dodavatele.

V informacénim systému IFS vystavi referent ndkupni poZadavek, ve kterém se uvede
pocet kusli a termin dodéni (platebni a dodaci podminky jsou pfedem nastaveny u poloZky ve
slozce dodavatel ndkupni polozky). Vystavenou objednavku zasle systémem IFS ke schvaleni
dle schvalovaciho procesu na zéklad€ finan¢nich limiti stanovenych vedenim podniku. Po
schvaleni kompetentnich osob je objednavka elektronicky zasldna na dodavatele.

Dodavatel zpétné€ potvrdi elektronicky pfijeti objednavky a termin dodani. O terminu
dodéni je mozné s dodavatelem vyjedndvat. Zména terminu se zaznamenava zpétné do
objednavky ulozené v informacnim systému. Cena je stanovena z vybérii dodavatelii na
polozky (vybérova tizeni), poptavek nebo vyhledu objemii odbérti komponentli v daném roce
u dodavateld, ktefi jsou uréeni oddélenim Vyzkumu a vyvoje jako jedini mozni.

Informace o doslém zbozi kontroluje referent v piijmu nakupni objednavky, anebo v
registraci pfichodu ndkupni objednavky. Za pfijem materidlu do skladu jsou zodpovédni

pracovnici skladu, ktefi kontroluji dle dostupné objedndvky shodu dodaného materialu
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s objednanym a doruc¢ené¢ mnozstvi. Kvalitu kontroluje oddéleni Kvalita a ekologie na zaklad¢
vyzvani pracovnika skladu, ktery provadi piijem materialu na sklad. Pti rozporu dochazi
k vyvolani reklamacéniho tizeni (kvalita a pocet kustl). Za feSeni a vyfeSeni tohoto procesu je
odpovédny referent ndkupu, ktery vystavil objednavku na uvedeny material, jez byl kontrolou
zjistén jako zavadny nebo vadny. Cely proces objedndvani ptes vystaveni objednavky, termin
dodéni, dohodnutou cenu a splatnost faktury, dodani zbozi a reklamacni fizeni tedy spadaji plné
do kompetence referenta nakupu.

Pokud jde o samotnou frekvenci nakupovani a dodavky, tak referent objednéva vétSinou
20-30 % zbozi navic oproti planu pro ptipad nahlého zvySeni poptavky po urcitém vyrobku.
Vychazi se také z historickych dat ndkupu za posledni roky a jednotlivé mésice pii stanoveni
velikosti dodavky. Obvykle se objednava podle minimalni davky, kterou je dodavatel schopen

dodat. V kritickych ptipadech lze objednavat také kusovée.

4.2  Analyza Fizeni zasob v podniku

Rizeni zasob je uzce propojeno s nakupni &innosti podniku. Dobra nakupni politika
orientovana na spolehlivé a racionalni dodavky komponent je dtlezita pro zachovani plynulosti
vyroby a nenavySovani skladovych zasob. Kazdé zasoby v sob¢ totiz vazou finan¢ni prostfedky
a cilem podniku by mélo byt tyto zdsoby zmenSovat na potfebné minimum.

Diplomové prace je zamé&fena na vyrobni podnik, ktery je ve sloZeni zéasob vice
specificky oproti nevyrobnim podnikiim. Je to dano prave tim, Ze si své vyrobky sam vyrabi a
to, co vyrobit neumi nebo by to bylo nakladné, nakupuje.

Pro analyzu zé4sob podniku byla nejprve zjisténa obratka zasob a doba obratu zésob,
které jsou zachyceny v tab. 4.1. Jak obratka zasob, tak i doba obratu zasob byly zjistovany
pouze za roky 2013-2015, 1 kdyZ jsou k dispozici celkové zasoby podniku za rok 2016. Je to

zpusobeno tim, Ze zatim neni zndma piesna vyse trzeb podniku za rok 2016.

Tab. 4.1 - Vypocet obratky zasob a doby obratu zasob

Rok 2013 2014 2015
Trzby (K¢) 1709 447 000 1 882 807 000 | 1795 073 000
Zasoba (K¢) 367 779 631 412 853 630 | 456 654720
Obratka zasob 4,65 4,56 3,93
Doba obratu zasob 7745 78.94 91,58
(dny)

Zdroj: Vlastni zpracovant
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Doba obratu zasob byla vypoctena jako podil zasoby a jednodennich trzeb. Zde je
zadouci, aby se doba obratu zasob snizovala, ale dochéazi k opaku. Doba, za kterou se 1 K¢
vlozena do zasob pfeméni ve vynosy z trzeb se stale prodluzuje.

Poté byla zjiSténa obratka zasob jako podil celkovych ro¢nich trzeb na celkovych
zasobach podniku, kterd vyjadiuje, kolikrat se za dané obdobi pfeméni 1 K¢ vlozena do zasob
ve vynosy z trzeb. Jak zobrazuje graf 4.1, obratka zasob se v jednotlivych letech snizuje, ale
spravné by se méla zvySovat. Proto je zadouci, aby se podnik vice zamétoval na analyzu zasob

a jeji postupné snizovani.

Obratka celkovych zasob podniku v letech 2013-2015
4,80
4,65
4,60 4,56
4,40
4,20

4,00

3,80

Pocet obratek za rok

3,60

3,40
2013 2014 2015

Graf 4.1 — Obratka celkovych zasob podniku 2013-2015

Zdroj: Viastni zpracovéni

Graf 4.2 pak zachycuje stav zdsob podniku od roku 2013 do roku 2016 dle typu zasob,
kde jsou nazorné zobrazena specifika vyrobniho podniku. Nejvétsi financni prostfedky jsou
vazany v materialu, ze kterého jsou vyrabény vyrobky, v tomto ptipadé se jednd o surové
zelezo, slévarensky koks, vapenec atd. Na pfiblizné stejné urovni se pohybuji zasoby vyrobki
a nedokonc¢ené vyroby spolu s polotovary. Zde jsou zahrnuty vyrobky vyrabéné na sklad a mezi
nedokon&enou vyrobu se zahrnuji vyrabéné komponenty ke kotlim. Ctvrtou polozkou je pak

zbozi, pod které spadaji v§echny nakupované komponenty.
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Celkové zasoby podniku od roku 2013 do roku 2016 (K<)

8159639
5671194
5669408
14966165

Zbozi (nakupované komponenty)

155044708
130547160
95725754
106729 849

Hotoveé vyrobky

Typ zasob (K¢)

Nedokonéena vyroba a polotovary SO T T 1TS
! !

77592465

239065275
192056599
221580290

Material
168491 152
0 50 000000 100000000 150 000 000 200 000000 250 000 000 300 000 000

2016 =m2015 =m2014 m2013

Graf 4.2 — Celkové zasoby podniku 2013-2016 (K<)
Zdroj: Viastni zpracovani, data ze systému Oracle Business Intelligence

Z grafu je patrné, ze zdsoby maji v podniku tendenci kazdym rokem riist. V roce 2016
jsou tedy zaznamenany nejveétsi zasoby v celkové hodnoté 550 mil. K¢. Zasoba roste, ale trzby
podniku klesaji kazdym rokem, proto by se mél podnik vice vénovat snizovani zasob, aby Setfil
finan¢ni prostiedky.

Pfedmétem diplomové prace, kterd je zamétena na zlepSeni nakupu a fizeni zéasob, je
skupina nakupovanych komponent (zbozi), ve kterych bylo k 31.12.2016 véazano kolem 8 mil.
K¢&. Byla vybrana praveé tato oblast, jelikoz stav zdsob nakupovanych komponent zavisi z vetsi
¢asti na nakupnim odd¢leni, da se snadné&ji ovliviiovat jeji vySe a rovnéz je mozné statisticky
vyhodnotit, jak se daji tyto zasoby snizit.

Vénovat se analyze celkovych zasob by bylo v tomto vyrobnim podniku ponékud
obtizné, a hlavné velice obsdhlé, proto byla zvolena pravé pouze oblast nakupovanych

komponent, ktera ma velky vliv na vyrobni ¢innost podniku.
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Samotnou kapitolou je pak nadkup komponent, které slouzi jako ndhradni dily. Tyto
komponenty jsou planovany ve spolupraci s vedoucimi skladt jako samostatné polozky, které
nemaji vliv na priitb¢h vyroby. Pouze v ptipadech, kdy neni komponenta dostupna ve vyrobnich
nebo nakupnich skladech, je mozné komponentu v piipadé jejiho vyskytu pouzit ze skladu
nahradnich dili. JelikoZ jsou néhradni dily samostatnou jednotkou, diplomova prace se jimi

dale podrobnéji nezabyva.

4.3 Analyza spotieby nakupovanych komponent

Utelem samotné analyzy bude ziskani podnétii pro zlepseni nakupni ¢innosti a zaroven
1 fizeni z&sob v jedné konkrétni oblasti zasob podniku, kterou jsou nakupované komponenty.
Po seznameni se s ¢innostmi probihajicimi na nakupnim oddéleni a s fungovanim celého
oddéleni, bylo zhodnoceno, ze nejvétSim problémem je pro referenty ndkupu samotné
planovani nakupu komponent.

V podniku existuje pouze informacni systém IFS, ve kterém je mozné pouzivat MRP
planovani, ale toto pldnovani se zadava ru¢né a je na samotném referentovi, které hodnoty do
n¢j zada. Jak uz bylo fe¢eno v popisu soucasného planovani nakupu, referenti vychézeji z
obchodniho planu, ktery se zptresiuje kazdy tyden, z aktualniho stavu na sklad¢, a hlavné ze
zkuSenosti. Na zdklad€é zkoumani bylo rovnéZ zjisténo, Ze se neuskutectuji Zadné analyzy
nakupni Cinnosti, nevytvareji se statistiky nebo se nevyhodnocuje nakup jednotlivych
komponent. Proto by se mé¢la diplomova prace zamétit hlavné na planovani nakupovanych
komponent, které by zjednodusilo praci referentil nakupu a snizilo by rovnéz zasoby.

JelikoZ se v podniku nakupuje velké mnoZstvi komponent ke kotliim a radiatortim, bylo
zhodnoceno, Ze pro ucely zlepSeni planovani budou vybrany pouze tfi polozky, na kterych bude
provedena podrobnéjsi analyza. Nelze totiz do detailu zkoumat polozku po polozce v takovém
velkém méfitku.

Pro analyzu nakupovanych komponent, kterd uleh¢i systematicky vybér pouze tii
polozek, byla zvolena analyza ABC, pomoci které je mozné rozd¢lit komponenty do tii skupin
podle rocnich celkovych ndkupnich ndkladi v korunéch. Prvotni myslenkou bylo ziskani
seznamu nakupovanych komponent pifimo z podnikového systému bez jakychkoliv uprav a
jejich rozdeleni do kategorii na komponenty radiatorové, kotlové a ostatni. Na zaklad¢ tohoto
rozdéleni by pak bylo mozné potvrdit pivodni domnénku, Ze nejvice finan¢nich prosttedkt je
vazéno v kotlovych komponentach, at’ uz jde o financni stranku nebo o celkovy pocet

nakupovanych komponent. Zde ov§em doslo k problému.
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Komponenty jsou zavedeny v systému, ale neexistuje zadny filtr, podle kterého by bylo
mozné komponenty rozdélit dle vySe uvedenych kategorii. Kazd4d komponenta mé své vyrobni
Cislo, ovSem toto Cislo nevypovidd o kategorii komponenty. Chybi zde tedy jakakoliv
kategorizace polozek, napiiklad Ze by radidtorové komponenty zacinaly jednickou a kotlové
dvojkou. Druhou moznosti by byla filtrace podle skladi, kde jsou komponenty uloZeny, ale zde
rovnéz neexistuje zadny systém uklddani a komponenty se ukladaji vSechny spole¢né. Jako
nejjednodussi varianta byla nakonec vybrana filtrace podle mérnych jednotek komponent.

V prvé fadé bylo zapotiebi ziskat seznam nakupovanych komponent za rok 2016, kdy
se v systému IFS v polozce Historie skladovych transakci zadal kod transakce — ARRIVAL,
ktery znamena piijem nakupni objednavky a poté se zadalo jesté obdobi, za které¢ maji byt data
ziskana. Z téchto nastavenych parametri poté byla nactena sada 34 886 polozek, u kterych je
zaznamenano nakoupené mnozstvi v mérnych jednotkéach a nakupni cena v dané mén¢. Kromeé
téchto udaji je zde cely popis polozky, umisténi polozky, odkaz na objednavku, anebo jméno

referenta nakupu, jak zobrazuje ukdzka v obr. 4.6.

32123 L |Pfijem nakupni 0.., | 5217116000200 KYSLIK 2,5-G LAHVE 1k ¥ BOM150116
12436318 ARRIVAL Pfijem nakupnio... 5484514013001 PLOCHAC S DIROU 40X5... 200 ks | 513 DOM 160033
12436488  ARRIVAL  Prijem nakupnio... |5 TRUBKA PLYN. - SESTAV... 33 ks [ 007 DOM160030
12436489 | ARRIVAL | Pfijem nakupnio... |531 0030 | TRUBKA MANOMETRU 5... 72 ks [ 007 DOM160030
12436761 | ARRIVAL  Pfijem nakupnio... |54845 10 TRUBKA PRIVOD PLYMNU ... 34 ks [| 513 DOM150660
12436762 | ARRIVAL | Pfijem nakupni o... TRUBKA PRIVOD PLYMU ... 102 ks | 513 DOM160024
12444244  ARRIVAL | Prijem nakupni o... 10 |PALETA 1200%740, V.C... 152 ks | 512 ZAM160035

Obr. 4.6 — Ukazka historie skladovych transakci — seznam vSech nakoupenych komponent za rok 2016
Zdroj: Informacni systéem IFS

Tento seznam nakupovanych komponent byl nasledné preveden do programu Excel, ve
kterém je mozZné s daty vice pracovat. Pfimo v systému to mozné neni.

Byla provedena filtrace komponent dle mérnych jednotek jako nejjednodussi zpisob,
jak vyloudit ze seznamu komponent nakupovany materidl a komponenty nesouvisejici se
strukturou a vyrobou kotla a radiatort. Tato filtrace byla provedena za pomoci referenta nakupu
a u polozek, kdy nebylo jisté, zda spadaji do struktur, bylo ovéfeno v systému v poloZzce ,,Kde

je komponenta pouzita®, zda je soucasti struktur nebo nikoliv, jak ilustruje obr. 4.7.
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Kde je pouZita komponenta - 5598002005000

¢, polozky: Popis: Misto:
5598002005000 DESKA SAMOTOVA HORNMI 7CL, V.C, 146596 LIC,  VIA
Typ polodky: Datum Gfinnosti:  Stav poloZky: Popis stavu polodky:

Makupni (suroviny) A Aktivnl

Popis poloZky Stav poloik... | Popis stavu poloiky |Typ stru...

1021150209... KOTEL VIADRUS A3W-525P(E)-00. 15, MZ ] Oper. pecenéni z2s... Vjroba
1021150209,.. | KOTEL VIADRUS A3W-525P(B)-01. 15, MZ Oper. pfecenéni zés... |Vy
1021150209... | KOTEL VIADRUS A3W-A258-00. 15, MZ A Aktivri

1021150209... KOTEL VIADRUS A3W-A258-01.15, MZ A Aktivni

1021150212... | KOTEL VIADRUS A3W-525P(5)-00. 15,
1021150212... KOTEL VIADRUS A3W-525P(B)-01.15,
1021150212... KOTEL VIADRUS A3W-A258-00. 15 A Aktivni
1021150212, KOTEL VIADRUS A3W-A258-01.15, VZ A Aktivri

Oper. precenéni zas...
W/ Oper, pfecenéni zas...

[ T e e -

Obr. 4.7 — Kde je pouzita komponenta v ramci struktury vyrobka
Zdroj: Informacni systém IFS
Po kone¢nych tpravach zistalo pouze 7 579 polozek, z kterych byla provedena analyza
ABC. Polozky byly sefazeny od nejvétsi po nejmensi na zakladé ro¢nich nédkupnich hodnot
v korunach. Poté byl proveden kumulativni soucet a kumulativni soucet v procentech. Vysledek
analyzy ABC je zachycen v tab. 4.2. Pro rozsédhlost komponent je vlozena pouze ¢ast tabulky,

kde jsou zachyceni zastupci komponent ze vSech tii skupin.

Tab. 4.2 — Analyza ABC

Celkové
nakoupené Nakupni Kumulativni | Kumulativni
Poradi Cislo polozky Popis polozky MJ mnozstvi polozky hodnota Ké soucet soucet v %
Celkem 21 323 844,13 352 074 969,50 3 520 749,69
1 5405432065000 REGULATOR TAHU, TYP 147 ks 56 000  8400202,50 8400 202,50 2,39 skupina A
2 5484007000002 TELESO KONDENZACNI GIANNONI, ISOTHERIks 2368 822676320 16626 965,70 4,72
3 5405007000011 HYDROBLOK PRO PRUTOK.OHREV, KOD 10Cks 2108 6195974,70 22822 940,40 6,48
4 5359002008000 PREVODOVKA CELNI TYP: TTM203ENERGO \ks 1502 5908 338,63 28731279,03 8,16
5 5246861100006 BARVA WECO-FAN RAL 7035 kg 73600 4974 120,00 33705 399,03 9,57
6 5484051000300 VSUVKY RADIATOROVE 1" ks 2080000 4 285149,27 37 990 548,30 10,79
7 5137000260109 PLECH 0,8X1500X3000 POZINK kg 235255 4107 924,39 42 098 472,69 11,96
128 | 5159952012000 PLAST KOMPLETNI U22 - 5 CL. VERZE POLSkks 313 530 521,67 178 732 778,27 50,77
129 | 5405432094000 JEDNOTKA RIDICI POL687.00/STD (WEB) ks 87 529 065,01 179 261 843,28 50,92
130 5159952771000 POPELNIK U22 2010 7 CL. SESTAVA V.C. 136 ks 6 669 514 021,69 179 775 864,97 51,06 skupina B
131 | 5484202032000 SESTAVA HORAKU REVO MINI (35 ) — SET T(ks 20 510 695,42 180 286 560,39 51,21
132 5599650200122 KELIMEK S TELUREM ks 12 000 504 000,00 180 790 560,39 51,35
133 5283230920102 FOLIE SMRSTOVACI STROJNI FBHS 13 kg 10 680 494 484,00 181 285 044,39 51,49
134 5405432096000 TRANSFORMATOR BEZPECNOSTNI 24V (AC), ks 2030 494 250,81 181779 295,20 51,63
135 | 5405113900207 TERMOSONDA POLITERM R 0,5 M ks 9180 491 130,00 182 270 425,20 51,77
136 5422402000001 VENTIL PLYNOVY SIEMENS VGU86S.A0209 ks 610 478 159,25 182 748 584,45 51,91
137 5159952772000 POPELNIK U22 2010 8 CL. SESTAVA V.C.139¢ks 5342 477 426,12 183 226 010,57 52,04
2655 5136333000034 VYZTUHA DVERI STREDNI V.C.21874 ks 180 8 100,00 342 138 457,43 97,18
2656 5358510000877 RELE BEZPECNOSTNI SE 3 BEZPECNOSTNIN ks 2 8 100,00 342 146 557,43 97,18 skupina C
2657 5358410201445 STYKAC LC2D 25 B7 25A 24VAC ks 5 8 089,50 342 154 646,93 97,18
2658 6136240200842 TESNENI VAKUOVE ks 3 8 087,86 342 162 734,79 97,18
2659 5515002011600 VANA ZACHYTNA TYP AS-B 200L OBJ. C.148- ks 1 8 075,00 342 170 809,79 97,19
2660 5217741000230 MISON 8 20/200 ks 6 8 070,00 342 178 879,79 97,19
2661 5411110260109 VRTAK A3399 XPL-14 ks 2 8 056,20 342 186 935,99 97,19
2662 6132030502022 SPINAC TLAKOVY HED 8 OP-2X/200K14 Rks 3 8 050,97 342 194 986,96 97,19
2663 6131200426122 OBJIMKA STREDOVA 367-2804 ,NO 36728040( ks 5 8 045,00 342 203 031,96 97,20
2664 5412112260103 KAMENY UPINACI VC.ROUBU NKS 2 ks 18 8 040,60 342 211 072,56 97,20
7578 5415000260721 SROUB UPINACI 12A2R018A10-SAD0O7D-C H4 ks 2 2,00 352 074 968,50 100,00
7579 5415000260719 SROUB UPINACI 16A3R019A14-SAD07D-C H4 ks 1 1,00 352 074 969,50 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle firemnich podkladii
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Pro rozdéleni polozek do skupin bylo zvoleno pravidlo 50 %, kdy polozka, ktera jako
prvni ptekrocila hranici 50 %, byla zaroven posledni polozkou skupiny A. Na zaklad¢ tohoto
pravidla se ve skupiné A ocitlo 130 polozek s 51 % podilem na celkové nakupni hodnot¢ firmy.
Skupinu B pak tvoii 1/3 polozek z celkového poctu. V tomto piipadé se jednd o 2 526 polozek
s podilem 46 % na nakupni hodnot&. Nejvétsi pocet polozek 4 923 pak spadad do skupiny C.

Rozd¢leni do skupin je uvedeno v tab. 4.3.

Tab. 4.3 — Rozdéleni zasob nakupovanych komponent do skupin podle nakupni hodnoty

Skupina Pocet polozek Kumulativni podil na Celkovy podil na nakupni hodnoté
nakupni hodnoté v % v K¢é
A 130 51 179 775 864,97
B 2 526 46 162 370 692,46
C 4923 3 9928 412,07
Celkem 7579 100 352 074 969,5

Zdroj: Viastni zpracovani dle firemnich podkladii

Analyza ABC potvrdila pivodni domnénku ohledné véazani finan¢nich prostiedk
v kotlovych komponentach. Na prvnich pozicich se vyskytuji pfevazné kotlové komponenty.
Z celkového poctu 130 polozek ve skupin€ A se vyskytuje pouze 7 radidtorovych komponent.

U komponent ze skupiny A byla zjist€éna rovnéz obratkovost a doba obratu zasob. Jak
je mozné vidét v tab. 4.4, u vSech polozek (prvnich dvacet polozek skupiny A) se obratka zasob
pohybuje na podobné vysoké urovni, kterda znaci, Ze se jednd o vysoce obratkové zbozi.
Naptiklad u polozky 15, kterou je termomanometr, je obratka ve vysi 533 obratek za rok, coz
je oproti polozce sestava svarence, u které je obratka 161, az trojnadsobné vic. Jedna se o
polozku, kterd je pritomna ve vétSiné kotlti. Doba obratu zasob se naopak pohybuje na velmi
nizké Grovni, kdy jsou zasoby pfeménény v trzby za méné neZ jeden den a maximalné za 4 dny.
Doba obratu mensi nez jeden den, se tyka naptiklad zminovaného termomanometru nebo fidici

jednotky.
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Tab. 4.4 — Obratka zasob a doba obratu zasob u polozek skupiny A

Obratka Doba obratu
Poradi | Cislo polozky Popis polozky zasob zasob (dny)
1 5405432065000|REGULATOR TAHU, TYP 147 231,14 1,56
2 5484007000002| TELESO KONDENZACNI GIANNONI, ISOTH 302,21 1,19
3 5405007000011|HYDROBLOK PRO PRUTOK.OHREV, KOD| 260,33 1,38
4 5359002008000|PREVODOVKA CELNI TYP: TTM203ENER( 300,76 1,20
5 5246861100006|BARVA WECO-FAN RAL 7035 369,02 0,98
6 5484051000300{VSUVKY RADIATOROVE 1" 255,16 1,41
7 5137000260109|PLECH 0,8X1500X3000 POZINK 231,96 1,55
8 5429122008000 VENTILATOR RADIALNI G3G108-XX03-XM | 352,42 1,02
9 5484051000800|VSUVKA KOTLOVA PR.56,00 MM V.C.107] 389,65 0,92
10 5405432093000{ JEDNOTKA RIDICI POL423.50/STD (STAND| 404,98 0,89
11 5247443000814 TMEL WEZILIT K63 366,93 0,98
12 5405432092000|DISPLEJ K REGULATORUM, POL871.71/S] 355,78 1,01
13 5341007000003| ELEKTROINSTALACE V.C. 21548 (VIADRU] 321,65 1,12
14 5484025202751|PLANZETA HORAKU G27 ECO-GL 1E (C.V| 206,64 1,74
15 5405461902126| TERMOMANOMETR TY 52 L-1500 MM 533,83 0,67
16 5484222000005|SESTAVA TELESO KOTLOVE A3W V.C.20 188,83 1,91
17 5484914016010 VENTIL VK 4100 Q 2003 B G42 222,19 1,62
18 5484914016030 AUTOMATIKA S 4565 BF 1112 B 178,80 2,01
19 5484051000500 VSUVKA RADIATOROVA 1 1/4" - BUL. 315,63 1,14
20 5484222000130{SESTAVA SVARENCE PODSTAVCE 4 CL.| 161,65 2,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Planovani nakupu vybranych komponent

Na zaklad¢ vysledku ABC analyzy byly vybrany dvé komponenty, pomoci kterych bude
zjisténo, zda a jakym zpusobem lze zlepSit ndkupni ¢innost podniku a tim i1 sniZit zasoby
nakupovanych komponent.

Prvni polozkou je regulator tahu, ktery se umistil po provedeni ABC analyzy na prvni
pozici. Jedna se o komponentu, ktera stoji v prepoctu na Ceské koruny kolem 150 K¢ na kus,
ale je obsazena ve vétSing kotld, které podnik vyrabi, proto je nakupovéana ve velkém mnoZstvi.
Jako dalsi poloZka byla vybrana rovnéZ komponenta ze skupiny A, ale jedna se o radidtorovou
vsuvku, ktera je nejbéznéjsi komponentou u radiatorii a je nakupovana v nejvetsim poctu. Za
rok 2016 bylo nakoupeno okolo 2 mil. vsuvek. Vybrané polozky jsou oznaceny Cervené v tab.

4.5.
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Tab. 4.5 - Vybér komponent pro analyzu

Celkové
nakoupené
mnozstvi Nakupni Obratka Doba obratu
Poradi | Cislo polozky Popis polozky MJ polozky naklady Ké zéasob zasob (dny)
1 5405432065000[REGULATOR TAHU, TYP 147 ks 56 000 8400 202,50 231,14 1,56
2 5484007000002| TELESO KONDENZACNI GIANNONI, ISks 2368 8226763,20] 302,21 1,19
3 5405007000011|HYDROBLOK PRO PRUTOK.OHREV, Klks 2108| 6 195974,70| 260,33 1,38
4 5359002008000(PREVODOVKA CELNI TYP: TTM203ENKks 1502 5908 338,63] 300,76 1,20
5 5246861100006[BARVA WECO-FAN RAL 7035 kg 73600 4974 120,00 369,02 0,98
6 5484051000300{VSUVKY RADIATOROVE 1" ks 2080 000 4 285 149,27 255,16 1,41
7 5137000260109(PLECH 0,8X1500X3000 POZINK kg 235255 4107 924,39| 231,96 1,55
8 5429122008000{VENTILATOR RADIALNI G3G108-XX03-X ks 1730[ 384880152 352,42 1,02
9 5484051000800{VSUVKA KOTLOVA PR.56,00 MM V.C.1ks 461 000[ 3 654 400,00( 389,65 0,92

Zdroj: Viastni zpracovani dle firemnich podkladii

U téchto komponent bude provedena analyza casovych fad, ktera by méla odhalit, zda
se jedna o komponenty, jejichZ spotieba je spojena se sezoénnosti, trendem nebo zda se jedna o
vyrovnanou spotiebu. Samotna analyza by pak méla potvrdit nebo vyvratit, zda se da budouci
spotieba komponent piedvidat. U vSech polozek byla zkouména data za posledni tfi roky. Data
byla ziskdna ze systému IFS, kdy byl zadan v historii skladovych transakci kod transakce
BACFLUSH pro zpétny vydej komponenty pro vyrobni objednavku, jez charakterizuje
spotiebu dané komponenty.

Plvodné mél byt vybran jesté jeden zéstupce ze skupiny nakupovanych komponent,
ktery ma nejmensi pocet obratek za rok a nejdelSi dobu obratu. Jedna se napiiklad o polozku
vyztuha plasté, u které je pocet obratek 116 za rok a doba obratu jsou tii dny. OvSem na zéklad¢
zjisténi minulé spotieby byly tyto polozky z predikce vylouceny kvili nedostatecnym udajim
o minulé spotiebé v fadech n¢kolika mésict. Na zaklade ctyt nebo péti mésicl je pak nemozné
provadét predikci budouci spotfeby. Pro tyto polozky bude navrZen jiny navrh zlepSeni

v kapitole 5.

4.4.1 Predikce budouci spotieby pro regulator tahu

Jako prvni byla provedena analyza casovych fad pro predikci budouci spotieby na
poloZce regulator tahu. Na zékladé spotfeby komponenty byla zjiSténa data za roky 2014-2016,
jak zobrazuje tabulka 4.5. Z téchto dat pak byly vypocteny celkové soucty za jednotlivé mésice
a prumeéry danych mésici, ze kterych jsou vypocteny sezonni koeficienty, jez slouzi ke zjiSténi
existence €i neexistence sezoénnosti ve spotfebé dané komponenty. VSechny propocty byly
provedeny v programu Excel.

Sezonni koeficienty byly vypocteny jako primér daného meésice vydéleny celkovym

prumérem vSech mésict. Napt. u mésice biezna se koeficient vypocetl jako 2 252/3 900 = 0,58.
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Na zakladé¢ vypoctu vSech koeficientli bylo zjisténo, Ze se u této komponenty projevuje
vyrazna sezonnost, jelikoz rozdil mezi maximalnim koeficientem 1,90 a minimalnim
koeficientem 0,58 je vic jak trojndsobny. V tab. 4.6 je sezoénnost potvrzena v mésicich od srpna
do listopadu, kde jsou sezonni koeficienty uspofadany hned za sebou. Tyto mésice jsou obecné

povazovany za sezonni v podnicich vyrabéjicich topenaiskou techniku.

Tab. 4.6 - Spotieba komponenty v ks v obdobi 2014-2016 a vypocet sezonnich koeficientd

Spotieba regulitoru tahu v ks
Sezo6nni
Mésic 2014 | 2015 | 2016 | Soutet | Priamér koeficient
Leden 3759 3536 3649 10 944 3 648 0,94
Unor 1921 3420 3363 8704 2901 0,74
Bfezen 2054 2329 2372 6755 2252 0,58
Duben 2 007 3144 1 605 6756 2252 0,58
Kvéten 1904 2 867 2514 7285 2428 0,62
Cerven 3 805 2111 3001 8917 2972 0,76
Cervenec | 2234 2 866 1910 7010 2337 0,60
Srpen 4579 6072 5011 15 662 5221 1,34
Zarxi 9500 9291 2 968 21759 7253 1,86
Rijen 10 987 8 109 3109 22205 7 402 1,90
Listopad 8070 4527 4020 16 617 5539 1,42
Prosinec 3263 2 140 2373 7776 2592 0,66
Celkem 54083 | 50412 | 35895 | 140390 3900 12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sezonnost je rovnéZz patrna znasledujicitho graf 4.3, ktery zachycuje spotiebu
v jednotlivych mésicich vSech tif sledovanych let. Z grafu je zfejma znac¢na sezénnost, ktera je
totozna v roce 2014 a 2015 v mésicich od srpna az do listopadu. V roce 2016 je pak patrny
vyrazny pokles oproti minulym rokiim a k nejvétsi spotiebe dochéazi na zacatku sezony v meésici

srpnu.
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Vyvoj spotieby polozky regulator tahu

12 000
o=z 10000
172}
i 8 000
= 6 000
2 4000 e =
(=] — L ——
& 2000 \ T —— =
0
o & N S N S o S ST & o
b@‘ O ) W@ & & & Q & ) &8 Qfo <9
& & \0@ N \@@ Qé o @e & N \\%\o &
Mésice
—)()]4 e—D(]5 2016

Graf 4.3 - Vyvoj spotieby polozky regulator tahu v letech 2014-2016

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz byla potvrzena sezonnost, bylo tieba zjistit, zda ma spotieba trend, a to tim, ze
zjisténa data byla ocisténa od sezénnosti, jak zachycuje tab. 4.7. Ocisténi od sezonnosti bylo
provedeno vydé€lenim dat mési¢ni spotfeby z minulosti piisluSnymi sezonnimi koeficienty. U
meésice biezna byla tedy spotfeba za rok 2014 ve vysi 2 054 ks vydélena sezénnim koeficientem

0,58 a ocisténa spotieba byla vypoctena na 3 557 ks.

Tab. 4.7 - Spotieba ocisténa od sezénnosti v ks

Mésic Ocisténa spoti‘eba 2014 Ocisténa spotireba 2015 OCcisténa spoti‘eba 2016
Leden 4018 3780 3901
Unor 2582 4597 4520
Brfezen 3557 4034 4108
Duben 3475 5444 2779
Kvéten 3058 4 604 4037
Cerven 4992 2770 3937
Cervenec 3728 4783 3188
Srpen 3420 4536 3743
Zavi 5108 4995 1596
Rijen 5789 4272 1638
Listopad 5682 3187 2830
Prosinec 4909 3220 3570
Celkem 50 319 50 222 39 848

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Data skutecné spotieby a ocisténé spotieby byla vnesena do graf 4.4 pro potvrzeni
trendu. Z grafu je patrné, ze oCisténa spotieba a skutecnd spotieba jsou z pohledu sezénnosti
pomérné stabilni v letech 2014 a 2015, ovSem v roce 2016 dochézi k poklesu. V grafu je
zobrazen trend, ktery byl zjistén vloZzenim funkce zobrazit spojnici trendu ocisténych dat
spotieby v programu Excel. Spojnice trendu zachycuje mirn¢ klesajici trend spotieby regulatoru

tahu.

Vyvoj skutecné a oCisténé spotieby v letech 2014-2016
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Graf 4.4 - Skutecna a ocisténa spotieba v letech 2014-2016

Zdroj: Vlastni zpracovani

wrwe

regulator obsazen. Rok 2014 je mozné povaZovat za vrchol prodeju téchto kotll a v roce 2015
tyto prodeje jesté¢ dobihaly. Nejvic kotli se prodalo do zahrani¢ni mimo EU kvili nizkym
pozadavklim na emisni tfidu kotle, proto rostla spotieba regulatori imérné ristu prodeje kotlt.

V roce 2016 uz je ale patrny pokles z diivodu zpfisiovani pravidel emisnich tiid kotli
v celé Evropé, a proto dochazi k vyraznym poklesiim prodeju té€chto typil kotli a ke sniZeni
spotieby regulatori tahu.

Na zaklad¢ potvrzeni sezonnosti a zjiSténi trendu byl proveden vypocet parametrii
trendové piimky pro sumarni rocni spotfebu dle Hordkova, Kubat (1999). Predikce spotifeby na
dal$i mésice byla zjiSténa pomoci metody nejmensich ¢tvercl, kdy byly vypocteny parametry
a a b linearni vyrovnavaci funkce.

Nejprve byla sestavena pomocna tabulka, ktera je podkladem pro vyrovnani ro¢niho
trendu. V tabulce jsou zaznamendny jednotlivé sledované roky, kdy pismeno k symbolizuje
jednotlivé roky od jedné do tii a Sy predstavuje celkové soucty jednotlivych mésict. Tyto dveé

hodnoty jsou pak mezi sebou vynasobeny, jak je uvedeno v tab. 4.8.
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Tab. 4.8 - Podklady pro vyrovnani ro¢niho trendu

Rok k Sy« k-Syx
2014 1 50319 50319
2015 2 50222 100 444
2016 3 39 848 119 544
Soudet - 140 389 270 307

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do vzorce pro vypocet parametri a a b byly dosazeny jednotlivé veliCiny. Byla
vypoctena primérnd ro¢ni spotieba y = 140 389 + 3 = 46 796 ks. Za pismeno n je pak
dosazeno cislo 3, které predstavuje tfi sledované roky. A nakonec je dosazena jesté hodnota

Y. k-Sy, ve vysi 270 307. Po dosazeni vSech veli¢in dostaneme oba parametry a a b.

12 6
270307 — ——-46796 = —5238ks

T3 3o 3-1

3+1
b =146796 — (~5238) - ——=57271ks

Parametr a ptedstavuje trendovy Cinitel ¢ili zménu vyrovnané poptavky za jedno
obdobi. V tomto pfipad¢ je zaporny. Parametr b je potom konstanta. Oba zjiSténé parametry se
dosadi do obecné rovnice trendové piimky ve tvaru SY; = —5238-i + 57 271, kdy za i je
dosazen pocet let od pocatku ¢asové fady. V naSem piipad¢ je to v potadi ¢tvrty rok. Vysledkem
je pak celkova rocni o€isténa spotieba ve vysi 36 321 ks.

Z celkové rocni spotfeby pro 4. rok nezahrnujici sezonnost je pak vypoctena jesté
pramérna oCisténd mésicni spotieba 36 321 + 12 = 3 027 ks.

Piedpovéd’ spotfeby na dalsi mésice roku 2017 pak vypocteme tak, Ze mésicni o¢isténou
spotfebu vynasobime koeficientem daného mésice. Napi. pro mésic leden roku 2017 vypada
vypocet takto:

Y14 =3027 0,94 =2845ks

Vysledek predikce pro vSechny ¢tyii mésice je zobrazen v tab. 4.9.
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Tab. 4.9 - Predikce spotieby na leden—duben 2017

Mésic Index Si Yis (ks)
Leden/2017 1 0,94 2 845
Unor/2017 2 0,74 2240
Biezen/2017 3 0,58 1756
Duben/2017 4 0,58 1756

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéaklad¢ predikce bylo zjisténo, Ze u spotieby regulatoru se projevuje sezénnost, a to
zejména v mésicich od srpna do listopadu. Tato sezonnost se dala ocekavat, jelikoz prodej kotlt
dosahuje svého vrcholu praveé v tomto obdobi, kdy za¢ina pro podnik sezéna. Bylo zde tedy
potvrzeno, ze predikce je uzite¢na pro komponenty u sezénnich vyrobki, kterymi jsou pravé

kotle. Tento zplsob predikce je tedy mozné pouzit pro vétSinu nakupovanych komponent.

4.4.2 Predikce budouci spotieby pro radiatorovou vsuvku

Dalsi polozkou, u které¢ byla provedena predikce budouci spotieby na zdklad€ analyzy
casovych fad, je radiatorova vsuvka. V analyze ABC se vsuvka umistila na 6. pozici, ale byla
vybrana pro analyzu jako zastupce radiatorovych komponent s nejvétsimi nakupnimi néklady.

Na zédklad¢ dat ohledné spotteby radidtorové vsuvky za roky 2014-2016 byly vypocteny
sumy jednotlivych let a jejich priméry. Pro zjisténi sezoénnosti pak byly vypocteny sezonni
koeficienty jako podil priméru daného mésice a celkového priméru vSech mésicti. Naptiklad
u meésice Cervna byl koeficient vypocten jako primér meésice 86 841 vydélen celkovym
pramérem 100 762. Sezénni koeficient tedy vysSel 0,86, jak je zobrazeno v tab. 4.10.

Koeficienty ptekracujici hodnotu jedna jsou zndzornény Cervené.
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Tab. 4.10 - Spotieba komponenty v ks v obdobi 2014-2016 a vypocet sezonnich koeficientti

Spoti‘eba radidtorové vsuvky v ks
Sezénni
Mésic 2014 2015 2016 Soutet | Pramér | koeficient
Leden 42 812 52312 139 164 234 288 78 096 0,78
Unor 76 480 61433 131 699 269 612 89 871 0,89
Biezen 141 527 73 682 157 909 373 118 124 373 1,23
Duben 74 914 86262 133 691 294 867 98 289 0,98
Kvéten 86 825 109 840 88 121 284 786 94 929 0,94
Cerven 46 373 120 856 93294 260 523 86 841 0,86
Cervenec | 40497 115325 56 256 212 078 70 693 0,70
Srpen 61278 158 888 117 493 337 659 112 553 1,12
Zari 43 882 150 943 143 948 338 773 112 924 1,12
Rijen 59 063 162 078 144 321 365 462 121 821 1,21
Listopad 61022 143 330 153 703 358 055 119 352 1,18
Prosinec 42 837 127 362 128 019 298 218 99 406 0,99
Celkem 777510 | 1362311 | 1487618 | 3627439 | 100 762 12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechny koeficienty potvrzujici sezonnost se vyskytuji za sebou, ¢imz je opét stejné
jako u regulatoru tahu, potvrzena sezonnost v mésicich srpen az listopad. Tato sezénnost je
zjevna rovnéz v graf 4.5, ktery zachycuje spotiebu komponenty v jednotlivych mésicich a
letech. Z grafu je mozné vy¢ist, Ze v roce 2014 a 2016 se objevuje sezénnost v mésici bieznu,
coz jde jednoduse vysvétlit na prodejich radiatora.

Nejvétsim odbératelem je zakaznik z Alzirska, u n€hoz je sezona dvakrat rocné, na jafe
a na podzim. Tato sezénnost je zplUsobena dlouhymi doddvkami radiatort, které jsou
piepravovany v kontejnerech nejprve pozemni nakladni dopravou a poté lodni dopravou. Proto
narust spotteby pravé v bieznu. Naopak rok 2015 kopiruje podnikovou sezonnost, kterd je

zachycena rovnéZ v roce 2016.
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Vyvoj spotieby polozky radiatorova vsuvka

200 000
o= —
E 150 000 > <
« 100 000
)
=
& 50000
0
& & & O & & & P S &
\66 QQ \5&5\’ @ @é Qzé ) G@Z}'\ %\Q i% &\\ \\%@Q &0%\0
S
Mésice
—)(]4 e—20]5 2016

Graf 4.5 - Vyvoj spotfeby polozky v letech 2014-2016
Zdroj: Vlastni zpracovani
Po potvrzeni sezonnosti nasleduje zjisténi, zda ma poptavka trend. Trend se zjistuje
znovu na zdkladé¢ ziskanych dat ohledné spotieby dané komponenty za tfi sledované roky. Aby
bylo mozné zjistit trend, je potfeba spotfebu ocistit od sezénnosti. Oc¢isténi se provede tak, Ze
se spotieba z minulosti vydéli prislusnym sezénnim koeficientem. Napiiklad pro mésic leden
roku 2015 byla spotieba 52 312 ks vyd¢lena koeficientem 0,78 a ocisténa spotieba pro tento

meésic vysla ve vysi 67 495 ks. OcCisténd spotieba pro jednotlivé roky je zachycena v tab. 4.11.

Tab. 4.11 - Spotieba ocisténa od sezénnosti v ks

Mésic Ocdisténa spoticeba 2014 = OCisténa spoti‘eba 2015 = OC¢isténa spotieba 2016

Leden 55238 67 495 179 554
Unor 85 749 68 878 147 660
Bi‘ezen 114 660 59 694 127 932
Duben 76 799 88 433 137 055
Kvéten 92 161 116 590 93 536
Cerven 53 807 140 230 108 250
Cervenec 57723 164 379 80 185
Srpen 54 859 142 243 105 185
Zafi 39 156 134 686 128 445
Rijen 48 853 134 060 119 373
Listopad 51518 121 006 129 763
Prosinec 43 421 129 100 129 766

Celkem 773 942 1366 794 1486 703

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyvoj skutecné a ocisténé spotfeby uvadi graf 4.6, z néhoz je patrny stoupajici trend.
rozvojem a vyzkumem novych typi radiatorti, hlavné tedy retro radiatorti. Riist poptavky po
radiatorech dokazuji trzby za prodej radiatorti vSech typu, které se postupné zvysuji. V roce
2014 bylo prodano piiblizn¢ 754 tis. ¢lankti v hodnoté kolem 145 mil. K¢., v roce 2015 dochazi
k narastu prodejii na 1 mil. ¢lankt v hodnoté 190 mil. K¢ a trzby z roku 2016 se pohybuji pies

milion ¢lanku v hodnoté 206 mil. K¢&.

Vyvoj skutecné a ocisténé spotieby v letech 2014-2016

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

' :
R I I B N T T I R RS A R O T T S S TR B RN
» » »

=@ SkuteCna spotieba =@ (CiSténa spotiecba  «+e+ee- » Spojnice trendu ocisténé spotieby

Graf 4.6 - Skute¢na a oCisténa spotieba v letech 2014-2016
Zdroj: Viastni zpracovani
Jelikoz byla potvrzena sezonnost a trend, byla provedena predikce budouci spotieby.
Pro vypocet predikce budouci spotieby komponenty byl zvolen obdobny zptisob jako u polozky
regulétor tahu.
Byla sestavena pomocna tab. 4.12 jako podklad pro vyrovnani ro¢niho trendu, kde jsou
uvedeny jednotlivé sledované roky, pismeno k symbolizuje poradi let, Syx vyjadiuje soucty

mesicnich oc¢isténych spotieb jednotlivych let. Obé hodnoty jsou pak mezi sebou vyndsobeny.

Tab. 4.12 - Podklady pro vyrovnani ro¢niho trendu

Rok k Syk k-Syx
2014 1 773 942 773 942
2015 2 1366 794 2 733 589
2016 3 1486 703 4460 108
Soucet - 3627439 7967 639

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ zjisténych udajii pak byly vypocteny stejnym zptisobem jako u regulatoru

tahu parametry a a b trendové piimky pro sumarni rocni spotfebu. Vypocet vypada nasledovné:
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12

6
+7967 639 — 3°1 1209 146 = 356 380 ks

3+1
b =1209 146 — 356 380 - T=496386ks

Parametr a ptedstavuje trendovy Cinitel ¢ili zménu vyrovnané poptavky za jedno
obdobi. V tomto piipad¢ je kladny, trend tedy roste. Parametr b vyjadiuje konstantu. Oba
zjisténé parametry se dosadi do obecné rovnice ve tvaru SY; = 356 380 - i + 496 386, kdy za
i je dosazen index roku, ktery chceme predikovat. V naSem piipad¢ je to v poradi ¢tvrty rok.
Vysledkem je pak ocisténa ro¢ni spotieba 1 921 907 ks.

Poté je vypoctena ocisténd primérna mesicni spotieba ze sumarni ro¢ni spotieby pro 4.
rok nezahrnujici sezénnost jako 1 921 907 +~ 12 = 160 159 ks.

Predpovéd’ spotteby na dalSi mésice roku 2017 pak vypocteme timto zpisobem,
naptiklad pro biezen 2017:

Y3, =160 159 - 1,23 =196 995 ks

Vysledek predikce pro vSechny ¢tyii mésice je zobrazen v tab. 4.12.

Tab. 4.13 - Predikce spotieby na leden-duben 2017

mésic index Si Yi4 (ks)
Leden/2017 1 0,78 124 924
Unor/2017 2 0,89 142 541
Biezen/2017 3 1,23 196 995
Duben/2017 4 0,98 156 956

Zdroj: Vlastni zpracovant

4.5 Shrnuti vysledki analyzy

Na zéklad¢ analyzy predikce budouci spotteby vybranych komponent bylo potvrzeno,
ze je mozné pouzit predikci pro vétSinu nakupovanych komponent. K analyze byly vybrany dvé
stézejni komponenty z oblasti vyroby kotlil a radiatorti. Jedna se o regulator tahu a radidtorovou
vsuvku. Ob€ komponenty jsou vysokoobratkovym zbozim s dobou obratu méné nez jeden den.

V obou ptipadech byla na zéklad¢ spotfeby komponenty za posledni tfi roky potvrzena
sezonnost. Sezonnost se shodné objevuje pro obé komponenty ve stejnych meésicich, a to od
srpna do listopadu. Tato sezonnost je typickd pro vyrobky topenaiské techniky a poskytuje
dobry podklad pro planovani ndkupu komponent.

Jediné, v em se sledované komponenty liSily, byl charakter trendu. U kotlové

komponenty byl patrny klesajici trend, ktery potvrzuje postupny utlum prodeji kotli na tuha
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paliva. Oproti tomu u radiatorové komponenty byl trend rostouci, a to kvili zvySujicim se
prodejim radiatord.

Dulezité vSak je to, Ze u obou typii danych komponent z riznych oblasti vyrobniho
programu podniku bylo potvrzeno, ze se jejich budouci spotieba da s ur¢itou pravdépodobnosti
predikovat a je tak mozné dat referentiim nakupu podklady pro jejich dalsi planovani nakupu

komponent.
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5 Navrhy ke zlepSeni

Ptedchazejici kapitoly byly vénovany popisu souc¢asného stavu a analyze nakupovanych
komponent z pohledu predikce do budoucna. Uz béhem popisu soucasného fungovani nakupni
¢innosti bylo nastinéno nékolik oblasti, které je mozné zlepsit. Navrhy na zlepsSeni v nékolika

oblastech ndkupni ¢innosti budou popsany v nasledujicich podkapitolach.

5.1 Navrh zmén v planovani ndkupni ¢innosti

Planovani je jednou ze zékladnich ¢innosti nakupniho oddéleni. Na zdklad¢ Spatného
nebo dobrého planovani se pohybuji zdsoby podniku bud’ smérem nahoru, nebo dold. Proto
byla planovani ndkupu vénovana vétsi ¢ast diplomové prace.

Jak uz bylo feceno, planovani vychézi zejména z obchodniho planu, ktery se zpiesnuje
kazdy tyden a maze zde tedy dochazet ke skokovym zménam, na které pak nadkupni oddéleni
neni schopno pruzn¢ reagovat. Na takovéto skokové zmény se dé ale vétSinou Spatné pfipravit,
jelikoz se nedaji predvidat. Kdyz si ovSem clovek srovna prodeje vyrobki v jednotlivych letech,
zjisti, ze prodeje urcitych typa se pohybuji vice méné na podobné urovni. Toto zjisténi je pak
dilezité pro samotny nakup komponent.

V kapitole tykajici se planovani nakupni ¢innosti bylo zminéno, Ze referenti nakupu pfi
planovani vychéazeji krom& obchodniho planu, také z aktudlniho stavu zasob na skladé a ze
svych zkuSenosti z minulosti. Nejsou provadény zadné statistiky u jednotlivych komponent ani
analyzy nakupni ¢innosti, které by vyhodnocovaly, zda se neopakuji stejné chyby, nebo zda je
¢innost efektivni. Problém vznika také v piipadé€, kdy by byl na ndkupni oddéleni pfijat novy
zaméstnanec, ktery se nema ve svém planovani o co opfit.

Proto bylo navrzeno nové feseni, které by mélo poskytnou referentim nakupu podklady
pro jejich budouci planovani nakupu komponent. Byla provedena analyza ¢asovych fad u dvou
vybranych polozek z riznych oblasti nakupovanych komponent a na zéklad¢ této analyzy bylo
zjisténo, ze jde s urCitou pravdépodobnosti predikovat budouci spotfebu nakupovanych
komponent diky vyskytu sezonnosti u jednotlivych polozek. Tato predikce pak dava referentim

statistické idaje o minulé spotiebé a predikci do budoucna, o kterou se mohou opfit.

5.2 Navrh na propojeni databazi

Pti analyze soucasného stavu byly zjistény rovnéz problémy se samotnym informacnim
systémem podniku. Informaéni systém IFS nabizi mnoho moznosti pro vyuziti, ovSem nejsou
v ném uvedeny vSechny potiebné informace. Kolonky pro zadavani udaji existuji, ale mnoho

z nich neni zaplnéno pozadovanymi informacemi. V této oblasti Ize vidét hlavni problém, kdy
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je systém pouzivan pouze z ¢asti a neni vyuzit naplno. Je ale nutné fici, ze na rozdil od
obchodniho oddéleni, které stale funguje hlavné na principu excelovych tabulek, je nakupni
oddéleni v tomto ohledu v pouzivani systému daleko pokrokovéjsi. Z pohledu nakupni ¢innosti
proto bylo doporuc¢eno doplnit do informacniho sytému chybéjici udaje, které se tykaji pfimo
nakupu. Patfi zde strucna charakteristika komponent, dodaci lhiity nebo platebni podminky.

Hlavni névrh zlepSeni se ovSem tyka jiné véci, a to propojeni databazi. Jak uz bylo
zminéno, v podniku je vyuzivan informacni systém IFS, ktery funguje na principu databaze,
ktera zpracovava data, ale existuje zde také nastavba, kterou je systém Oracle Business
Intelligence. Piednosti systému je mozZné vidét v tom, Ze Cerpa data ze systému IFS, ale oproti
tomuto systému se zde daji vytvaret grafy a tabulky, které jsou dulezité pro statistiku nakupu a
vyhodnocovani nakupni ¢innosti. Z pohledu ndkupu neni systém vyuzivan, ale vyuziva ho
napiiklad obchodni oddéleni, kde jsou uvedeny rtzné statistiky prodeje dle jednotlivych
prodejct a let a dals§i podstatné véci. Priklad, jak tento systém vypada, a jak ho vyuziva
obchodni oddéleni, je uvedeno na nasledujicich obréazcich.

Naobr. 5.1 je vidét, jakych trzeb dosahl obchodnik €. 1 v letech 2014—biezen 2017. Obr.
5.2 pak zachycuje trzby dle zemi za jednotlivé roky spolu s podilem jednotlivych obchodnikil
na téchto trzbach. Posledni obr. 5.3 nabizi srovnani trzeb za roky 2014-2017 dle mésict a

obchodnich zastupct.

Prehled trZeb dle obchodnich zastupci

Obchodni Zéstupce | Dbchodnik 1 W

12 000 000
10 000 000
& 000 000
|
& 000 000

4 000 000

Fakturovano w Kié

2000 000

0

1 leden 3 bfezen 5 kvéten 7 Gervenec 9 zafl 11 listopad
2 dnor 4 duben & cenven 3 srpen 10fijen 12 prosinec

M Fakturovéno v K& (2017) = Fakturovano v K& (2014) == Fakturovano v K& (2015)
= Fakturovano v K& (2016}

Obr. 5.1 - Ukazka systému Oracle Business Intelligence pro prodejni oddéleni — trzby dle obchodnich zastupct

Zdroj: Oracle Business Intelligence
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Piehled trZeb dle zemi

Obr. 5.2 - Ukazka systému Oracle Business Intelligence pro prodejni oddéleni — trzby dle zemi

¥

Srovnani trZeb v poslednich letech

Zemé | SLOVENSKD

Fakturovano v K& (2014}

Fakturovano v K& (2018}

M Obchodnikl
B Obchodnikz

B oObchodnik3
' Obchodnik 4

Fakturovano v K& (2015}

Fakturovano v K& (2017}

B Obchodniks
B Obchodniks

Zdroj: Oracle Business Intelligence

Mésic fakturace
--Vyberte Hu-ﬂﬁotu-j

Poutit | Obnovitw |

Masi Obchodni |Fakturovdno v |Fakiturovano v |Fakturovdno v | Fakturovéno v
ik zastupce | KE (2014) KE (2015) KE [2016) KE (2017)
leden A 1681 047 15 967 523 5708033 18780877
i 5 539 955 2 675 324 5775035 6363497
Obchodnik 2
o 7 662 855 16 107 141 10219781 8741381
i , 1082 5951 1934 155
Obchodnik &
1184 751 5 444 BB 33530845 4706282
Obchodnik 5

Obr. 5.3 - Ukéazka tabulky srovnavajici trzby dle jednotlivych let

Zdroj: Oracle Business Intelligence
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Bylo proto navrzeno vyuzivani systému Oracle Business Intelligence také pro nakupni
oddéleni. Na zéklad¢ dat, kterd uz v systému existuji, byl vypracovan ve spolupraci s ndkupnim
oddélenim navrh, jaké data by méla byt v systému pouzita. Jedna se hlavné o zjednoduseni ve
vyhledavani informaci.

Vétsina informaci se v systému IFS nachazi, ale referenti musi pfeskakovat mezi
jednotlivymi databazemi, se kterymi nelze pracovat pfimo v systému. Lze je exportovat do
formatu Excel, ve kterém je mozné s daty pracovat, ale jednotlivé databaze se nedaji propojit.

V systému Oracle bude vSe dulezité na jednom misté, coz zna¢né usetii Cas referentu.
Mohou si zde také filtrovat data podle svych pozadavkii, a hlavné zde bude statistika, ktera jim
poslouzi jako podklad do budoucna.

Vyhodou tohoto feSeni je jeho jednoduchost a finan¢ni nenaro¢nost. Oba systémy
v podniku existuji, takZe je pouze potieba tyto systémy propojit v oblasti ndkupu. Potiebna je
spoluprace nakupniho oddéleni, které si stanovi dilezité informace z pohledu nakupu, s IT
oddélenim, které vse potiebné zada do systému Oracle Business Intelligence.

Vychozim bodem bude zadéani ¢isla polozky. Po zadani ¢isla polozky se referentovi
zobrazi zakladni data ohledné¢ této nakupované komponenty. Jednéd se o nazev komponenty,
stav komponenty, zda je aktivni nebo neaktivni, jméno ndkupciho a jednotkové naklady v CZK,
jak je zobrazeno na obr. 5.4.

Zikladni informace o komponenté

tislo komponenty 5405432065000 PAMERHT S S ER
pozadované komponenty.

nazev komponenty regulator tahu

stav komponenty aktivni/neaktivni

jméno nakupciho Petr Novak

jednotkové néklady (CZK) 150

Obr. 5.4 - Zakladni informace o komponenté
Zdroj: Vlastni zpracovani
Podstatnou véci, ktera bude v systému zavedena, je pak predikce budouci spotieby
komponenty, kdy se zobrazi tabulka uvad¢jici spotfebu za jednotlivé roky spolu s predikci na
dalsi mésice a také s grafem zachycujicim spotiebu v jednotlivych mésicich a letech. Je zde

zavedena funkce filtrace dle potieb referenta. Uk4zka je na obr. 5.5.
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Spoti‘eba za jednotlivé roky

Rok [-] 2014[-] 2015[-] 2016[ Vyvoj spotieby polozky regulator tahu
leden 3759 3536] 3649 ) yVo) spotreby polozky reg §
Ginor 1921 3420 3363 o D00
biezen 2054 2329 2372 Z 10000
duben 2007 3144 1605 g oso0 =
< < ,— e = —
kvéten 1904 2867 2514 &~ 0
Cerven 3805 2111 3001 leden  Gnor biezen duben kvdten Gerven Zervenec srpen  zaf  jen listopad prosinec
Cervenec 2234 2 866 1910
stpen 4579 6072 5011 Mesice
—)()]4 D015 2016
ZFi 9 500 9291 2968
ffien 10 987 8109 3109 Predikce
listopad 8070 4527 4020 Misic/Rok| Predikee
prosinec 3263 2 140 2373 spotieby v ks
celkem 54083 50412] 35895 Leden/2017| 2845

Unor/2017 2240
Biezen/2017 1756
Duben/2017 1756

Obr. 5.5 - Predikce budouci spotieby
Zdroj: Vlastni zpracovani
Podnik ovSem neustale vyviji nové vyrobky, ke kterym je zapotiebi nakupovat
nové komponenty, u kterych predikce budouci spotieby nemtize byt provedena. Je to zplisobeno
tim, Ze zdznamy o spotfeb¢ téchto komponent jsou pouze kratkodobé v rozmezi naptiklad ctyt
meésict a pro analyzu jsou zapottebi data minimalné za tfi roky.

Jedna se o komponenty, u kterych byla zjiSténa ve srovnani s ostatnimi poloZkami
skupiny A, nizka obratkovost a delSi doba obratu. Patii zde naptiklad sestava hofdku Revo mini
pro kotel A2C, u kterého je obratka 84 a doba obratu 4 dny nebo jsou to plechy pro kotel A3W.

JelikoZ se tyto poloZzky zatim nedaji predikovat, bylo navrzeno nové feseni, které bude
nahrazovat predikci budouci spotfeby. Referentovi nakupu budou k dispozici alespoii udaje
ohledné nakupu a spotfeby dané polozky za vSechny mésice bez budouci predikce. Bude mit
na jednom misté prehled, ze kterého muze vychazet pii planovani ndkupu. Piehled nédkupu a

spotfeby za jednotlivé méesice u polozky ventil bezpecnostni dvoucestny je zobrazen v tab. 5.1.
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Tab. 5.1 - Navrh tabulky pro pfehled nakupu a spotfeby komponenty

Rok 2016 2016 2017 2017
Masc  Nior S N Sy
Leden

Unor 4
Biezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen 34

Zari 16 4

Rijen 1 7

Listopad 4

Prosinec 5

Celkem 51 20 0 4

Zdroj: Viastni zpracovani dle systéemu IFS

Dalsi dilezitou informaci je vyvoj ceny komponenty v jednotlivych letech a mésicich,
kdy se znovu zobrazi tabulka dle let a mésici s funkci filtrace a graf znazoriujici vyvoj cen
dané komponenty, jak je mozné vidét na obr. 5.6. Vyvoj ceny v jednotlivych obdobich je pro
referenty ndkupu dilezity pro srovnéni s cenou v minulosti a se sou¢asnou nabizenou cenou.
Umoznuje jim poskytnuti informaci pro dal$i vyjednavani s dodavateli v oblasti cenové
politiky. Ceny, polozky regulator tahu, nezobrazuji skutecnost, nebot’ byly z divodu zachovani

obchodniho tajemstvi prepocteny koeficientem.
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Vyvoj ceny komponenty v EUR

Rok |~ 2014 |~ 2015 | = 2016 - 2017|
leden 6,33 6,11 6,11 12,21
unor 6,33 6,11 6,11 6,11
biezen 6,33 6,11 6,11 6,11
duben 6,33 6,11 6,11
kvéten 6,33 6,11 6,11
cerven 6,33 6,11 6,11
&ervenec 6,33 6,11 6,11
srpen 6,33 6,11 6,11
Zafi 6,33 6,11 6,11
fijen 6,33 5,55 6,11
listopad 6,33 6,11 6,11
prosinec 6,33 6,11 6,11
Vyvoj ceny polozky v roce 2015
6,20
6.10 N - - - - - - - . - o
6,00 611
5,90
5,80 \\ //
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Obr. 5.6 - Navrh pro vyvoj ceny komponenty v EUR
Zdroj: Viastni zpracovani

K zakladnim informacim o dané poloZce patii také seznam dodavateld, kde je obsazen
nazev, typ dodavatele, cena dodavatele a sleva. Dulezity je také seznam alternativnich polozek
komponenty spolu s popisem polozky, dodavatelem a aktudlnim mnoZstvim na skladé.
V systému bude uvedeno rovnéz celkové mnozstvi hlavni komponenty na skladé, kdy vyjede
také rozdéleni dle jednotlivych skladd, aby mél referent nakupu piehled, jaka je aktudlni situace
v jednotlivych skladech. V tomto sméru by bylo také uzite¢né zlepSeni MRP planovani, které
bere informace ze vSech skladl najednou. Vyraznym usnadnénim plénovani by pak bylo to,
kdyby se do MRP planovani zahrnovaly pouze sklady vyrobni a nakupni, které ovliviiuji

plynulost vyroby. V§e je zachyceno na obr. 5.7.

67



Dodavatelé komponenty

Cislo Nazev Kontak tni Cena Dodate¢né
. . " o
dodavatele dodavatele osoba Typ dodavatele  { Nikupni MJ Cena s DPH/ména Ména | Sleva (%) nakl.
13187 A osoba 1 Primarni dodavatel ks 6,05 7,326 EUR 0 0
47813 B osoba 2 Altemat. ks 611 7,392 EUR 0 0
dodavatel
Alternativni polozky
Cislo alternativni Ponis polozk Dodavatelé MnoZstvi na
polozky OPIs poloziy polozky skladé
regulator tahu
5412648251000 RT3 C 20
regulator tahu
5412648251000 FRI24 D 16
Aktualni stav skladi
MnoZstvi na skladé celkem (ks) 3560
vyrobni sklad 2750
nakupni sklad 500
sklad ND 310

Obr. 5.7 - Navrh tabulek pro dodavatele komponenty, alternativni polozky a aktualni stav sklada

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po konzultaci s referentem nakupu byla vybrana jesté statistika dodavek jednotlivych

komponent, kterd je dulezita pro koneény uceleny piehled o dané komponenté. Ve statistice

dodavek je uvedena dodaci lhiita, dny zpozdéni dodavky nebo dny, kdy bylo zbozi dodano pied

terminem, jak je uvedeno na obr. 5.8.

Statistika doddvek
. y . ; Cislo . Datufn . | Dodaci Plinované | Skutecné Pocet dni Poc?t dni Akceptovatelné| Mnozstvi Mncfzstw Mnozstvi
Cislo polozky | Popis polozky MJ C.objednavky | vytvofeni . datum datum ] pred . ) pred }
dodavatele S Ihiita o | po terminu ) mnozstvi | po terminu . v terminu
objednavky dodani dodani terminem terminem
DRAFT
5405432065000  |REGULATOR| 47813 ks JAM160104 | 7.3.2016 14 ] 2132016 | 22.3.2016 1 0 4000 4000 0 0
art.147
7.3.2016 45 2142016 | 224.2016 1 0 4000 4000 0 0
JAMI60153 | 74.2016 35 1252016 | 165.2016 4 0 9000 9000 0 0
74.2016 69 15.6.2016 | 14.6.2016 0 1 9000 0 9000 0
742016 102 | 1872016 | 18.7.2016 0 0 8000 0 0 8000
JAMI60318 | 1472016 | 48 31.82016 | 6.9.2016 6 0 5000 5000 0 0
1472016 | 78 30.9.2016 | 4.10.2016 4 0 6000 6000 0 0
1472016 | 109 | 31.10.2016 | 2.11.2016 2 0 6000 6000 0 0
KIM150793 | 3.12.2015 [ 98 103.2016 | 29.2.2016 0 8 5000 0 5000 0
Celkovy soutet 18 9 56 000 34000 | 14000 | 8000

Obr. 5.8 - Navrh tabulky pro statistiku dodavek

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Navrh na provedeni kategorizace polozek

Kategorizaci polozek je mozné povazovat za zakladni problém, ktery vznikl uz na

zacatku vypracovavani analyzy ABC. Dalo by se fict, Ze v podniku neexistuje zadna

kategorizace polozek. Kazdd nakupovana komponenta ma své ¢islo, ovSem pii zadavani do
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systému neni Cislo vybirano systematicky. Proto také nebylo u ABC analyzy mozné rozd¢lit
dle ptvodniho zaméru nakupované polozky na kotlové, radidtorové a ostatni nebo dle
podrobnéjsiho déleni, jelikoz ¢islo polozky o nicem nevypovida.

Proto bylo navrzeno zavedeni kategorizace nakupovanych komponent dle druhti. Jako
nejjednodussi zpusob se jevi rozdéleni polozek dle vyrobnich linii. V podniku je rozdéleni
vyrobki dle linii, kdy radidtory zacinaji ¢islem 1, kotle na pevna paliva patii do linie 2, plynové
kotle do linie 3 atd. Stejné rozd€leni by mohlo byt zvoleno také pro jednotlivé polozky, které
by v budoucnu umoznilo jejich rozdé€leni dle typu vyrobkt. Tato kategorizace by byla uzitecna
ve vSech ohledech. Pfinesla by zjednoduSeni, zrychleni prace a nabidla by nové moznosti do

budoucna v ramci vytvareni statistik.

5.4 Navrh délby prace nakupniho oddéleni

Pokud jde o samotné zaméstnance ndkupniho oddé€leni a jejich praci, tak zde je také
prostor ke zlepSeni. V popisu soucasného stavu bylo zminéno, Ze referenti ndkupu nemaji
systematicky rozdéleno nakupovani komponent dle jejich typu. Dalo by se fici, ze kazdy
nakupuje vSechno. Zde by bylo tedy kuvazeni zavedeni systematického rozdéleni
nakupovanych komponent jednotlivym referentim. Naptiklad referent A by se orientoval na
nakup pouze elektroniky do kotld, referent B by nakupoval komponenty k radiatoriim a stejné

tak by byly vSechny nakupované komponenty systematicky rozdé€leny mezi referenty nakupu.

5.5 Ocekavané piinosy navrhi ke zlepSeni

Pfinosy navrhi 1ze vidét hlavné ve zlepSeni nakupni ¢innosti a to tim, Ze bude provadéno
planovani nakupu komponent na zdkladé dostupnych dat z minulosti a tim dojde 1 k samotnému
sniZzeni zasob komponent.

Pii analyze soucasného stavu nakupu bylo zjisténo nékolik problematickych oblasti, u
kterych byla navrzena zlepSeni. Prvni se tyka planovani ndkupu, které je provadéno na zaklade¢
obchodniho planu a zkuSenosti referentl nakupu. V ramci zlepSeni této oblasti byla provedena
predikce budouci spotieby dvou zastupcli nakupovanych komponent, kterd potvrdila, ze je
mozné tuto spotiebu s ur€itou pravdépodobnosti predikovat. Samotna predikce dava referentim
nakupu podklady pro jejich dalsi praci, coz pak mize vést k efektivn&jsimu nakupu komponent
s minimalnimi skladovymi zdsobami.

Druhy navrh na propojeni databazi uzce souvisi s predikci spotieby. V tomto navrhu
bylo navrzeno, aby mél referent nakupu na jednom misté vSechny potiebné informace k dané

komponenté. Vyhodou a pfinosem je hlavné zjednoduseni prace referenta a také nabidka
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novych moznosti zobrazeni a prace v jiném systému. Tento ndvrh neni financné nérocny,
jelikoz program v podniku funguje pro n¢kterd oddéleni. Je tedy jen zapotiebi propojit tyto dva
systémy v oblasti ndkupu, coz vyzaduje praci jednoho pracovnika IT oddéleni. Pfinosem je
Setfeni Casu referentii nakupu, ktefi nemusi zbyte¢né preskakovat z jedné zalozky v programu
IFS do druhé a nasledn¢ si délat své statistiky v programu Excel. V novém systému Oracle
Business Intelligence budou mit vSe na jednom misté, coz miize mit pozitivni vliv na samotny
stav zasob a produktivitu referentii nakupu.

Dalsi navrh se tyka kategorizace polozek. Hlavni charakteristikou jakékoliv
komponenty, vyrobku, polotovaru nebo materidlu je vyrobni ¢islo. Pomoci vyrobniho ¢isla je
mozné zjistovat informace o dané polozce v systému IFS. Vyrobni ¢isla jsou ovSem
pridélovana bez jakéhokoliv systému, coz pifindsi problémy. Bylo proto navrzeno zavedeni
kategorizace polozek, které by mélo nabidnout moznost rozséhlejsi prace s komponentami,
jejich rozdéleni dle druhii a pak provadéni naslednych analyz na zékladé rozd¢leni.

Posledni ndvrh je zaméfen na délbu prace referentii nakupu. Hlavni pfinos rozdéleni
nakupu komponent systematicky mezi referenty je mozné vidét ve spolupraci s ostatnimi
oddélenimi, které budou védét na kterého referenta se maji obratit v pfipadé jakychkoliv
problémii. Uréitym zplisobem to bude ulehceni prace i pro samotné referenty, kteti budou mit

jednotliveé tematické oblasti nakupu.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo navrzeni zlepseni nakupni ¢innosti a fizeni zasob
v podniku Viadrus a.s. Tato oblast byla vybrana z toho divodu, Ze jde zde mnoho prostoru
ke zlepSovani. Nakupni oddéleni svymi kroky neptimo ovliviiuje kone¢ny stav zasob podniku,
a je proto dulezité, aby tato ¢innost probihala systematicky a na zaklad¢ podlozenych analyz.

V ramci feSeni prace bylo zjisténo, ze v podniku neprobihaji zadné analyzy nakupni
¢innosti, které by slouzily jako podklad pro referenty nakupu. Pfedmétem zkoumani byla oblast
nakupovanych komponent, u kterych se ndkup uskuteciiuje na zdkladé obchodniho planu,
aktualniho stavu komponent na skladé¢ a dle zkuSenosti referentd ndkupu. Jedinym podkladem
je tedy obchodni plédn, ktery se sice planuje na rok dle jednotlivych mésict, ale kazdy tyden
dochazi jesté k jeho zpiesnovani.

Bylo proto navrzeno zlepSeni planovani nakupni ¢innosti, které by mélo mit kladny vliv
na snizeni zasob komponent. Jako prvni byl proveden vybér polozek na zakladé¢ ABC analyzy,
kdy byly vybrany dvé polozky ze skupiny A s nejvétsi rocni ndkupni hodnotou. Jedna se o
zastupce kotlovych komponent regulator tahu a radiatorovou komponentu, kterou je radiatorova
vsuvka. U obou polozek byla provedena analyza ¢asovych tad pro predikci budouci spotieby.
Na zakladé této analyzy bylo zjiSténo, Ze je mozné u obou polozek predikovat s urcitou
pravdépodobnosti budouci spottebu, jelikoz v podniku existuje sezénnost od srpna do
listopadu.

Potvrzeni predikce budouci spotieby pak bylo pouzito pfi navrhu na propojeni databazi
podniku. Néakupni oddé€leni vyuziva celopodnikovy systém IFS, ktery ovSem nabizi pouze
omezené moznosti prace. Jsou zde uvedeny informace ohledné jednotlivych polozek, ale
referent ndkupu musi pieskakovat mezi zalozkami, a pokud chce vytvaret vlastni analyzy, tak
pouze v programu Excel, pfimo v systému to nelze. Bylo proto navrzeno pouzivat druhy systém
Oracle Business Intelligence, ktery je v podniku, ale ndkupni oddéleni jej nevyuziva. V tomto
systému bude mit referent vSechny potiebné informace ohledné¢ dané komponenty na jednom
misté spolu s tabulkami a grafy. Vyhodou je tedy zjednoduseni prace referenta, coz by mélo
mit pozitivni vliv na samotny stav zasob a produktivitu referentti nakupu.

Je tedy mozné konstatovat, ze prvotni cil tykajici se nakupni ¢innost a fizeni zasob byl

splnén. Bylo navrzeno nékolik zlepSeni v oblasti planovéni a ¢innosti nakupniho oddélent.
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