


VYSOKA SKOLA BANSKA — TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA
EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA MANAGEMENTU

Aplikace prognostickych metod ve spole¢nosti SD

Application of Forecasting Methods in the SD Company

Student: David Gunar

Vedouci diplomové prace: Ing. Marcela Papalova, Ph.D.

Ostrava 2017



VSB - Technickd univerzita Ostrava
Ekonomickd fakulla
Eatedra managemeniy

Zadani diplomové prace

Student: Be. David Gunar

Studijni program: M6208 Ekonomika a managemeant

Studijni obar: H208T037 Management

Téma: Aplikace prognostickvch metod ve spoleénosti SD

Application of Forecasting Methods in the SD Company
Jazyk vvpracovini: cestina

Lasady pro vypracovani:

1. Uvod

2. Teoreticka Chst

3. Charakteristika spoleénosti SD
4, Prukticka aplikace

3. Navrhy & doporufeni

, Fdveér

Sernam pouzilé literatury
Sernam zhratek

Prohligeni o vyuziti vvsledkl diplomoveé price
Seznam pilloh

Feilahy

Sesnam doporuend odbome literalury:

HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSEY, Milan MATHAUSER a Ondej VALSA. Busimess
sirategie; krok ze krokem. Praha; C, H. Beck, 2013, [SBN 978-80-7400-455-1,

STEDRON, Bohumir, Martin POTUCEK, Jaroslay KNAPEK, Petr MAZOUCH et al. Prognostické metody
a fejich aplikace. Praha: C. H. Beck, 2012, ISBN 978-80-T179-174-4,

VACHAL, Jan, Marek VOCHOZKA et al, Podwikové Fizeni. Praha: Grada, 2013, ISBN
978-B0-247-4642-5.

Formilni nalezitosti a rozsah diplomové prace stanovi pokyny pro vypracovini zvefejnéné na webovich
strankach fakulty.

Vedouc] diplomové price:  Ing. Marcela Papalovi, Ph.D.

Diatum zaddnd: 18.11.2016
Datum odevedani: 21042017

-

=

= F ol

A

dose. Ing. Petrn Horvathovi, PhD. \‘\_‘_ql ;(Muf [ ]ng Ldenek Zmeskal
vedloaect kaledry ddfecn faredty




ProhlaSeni

Prohladuji, Ze jsem celou prici vypracoval samostatng.

V Ostravé dne 21. 4. 2017

Be. David Gundr



I VOt 5
2 TEOTEHICKA CASL....eiiiiieiiiie ettt ettt e et e st e et e st eeenaeeeenaeeas 6
2.1 PrOGNOZA ... e e e e et aaaeaeeeas 6
2.2 PrOZNOZOVANT ....ovviiiiiiieiiiiiiiee et e e e e e e e e et e e e e e e e et aeeaaeeeeans 8
22,1 STEP @NAlYZa......oeeiiiiiiiiieeeee ettt e e e e e e e e e e e 9
2.2.2  Kvantitativid MELOAY ...cceeeeeeeeiiiiiiiieee e et e e eitteee e e e e e e e e saaareeeeeeeeeas 11
2221 CASOVE TAAY ...t 11

2.2.3  Kvalitativind MEtOAY .....ceeieeiieiiiiiiiieee e e e 12
2.2.3.1  Metoda SCENATT .....oeiiiuiiiiiiiiiiee e 13
2.2.3.1.1 Zakladni ptfedpoklady porozuméni budoucnosti............cceeeeeeeeeennnnnnnnn. 16

2.2.3.1.2 Postup pri tvorb€ SCENATT .......evvvvieeeeeiiiiiiiiiiee e 20

2.2.3.1.3 Technika kreativniho vypravovani SCENart...........ccccuvvvvvrreeeeeenecnnnnenenn. 23

2.2.3.2  Preferentni analyza .........cccceeeeeeeeeiiiiiiiiiee e 26

3 Charakteristika spoleCnosti SPOTtSDIrECt ...........eeeiiiiiieeiiiiiiiiiiee e 28
3.1 Trh se Sportovnim ZbOZIM .........cooiiuiiiiiiiiee e 29

4 PraktiCkd aplIKACE ........uviiiiiiiiiiiiieeee e e e e e e e 30
4.1 Analyza vIivu makrookoli...........coooiiiiiii e 30
4.1.1  ANAlYza STEP ....ooiiiiiii e 31

4.1. 1.1 SoCIAINT fAKEOTY ...eviiiiiiiie e 31
4.1.1.2  Technologickeé faktory........ccceiiiiiiiiiiiiiiii e 38
4.1.1.3  Ekonomické faktory .........coocuiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 40
4.1.1.4  POIItiCKE faKEOTY ...eeiiiiiiiiiiiiiiie e e 48

4.2 Predikce vybranych ukazatelll ...........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 57
4.2.1  Predikce vyvoje HDP, inflace a nezaméstnanosti v CR..............ccccovevevrnennnne. 57



4.2.2  Projekce vyvoje poCtu 0byvatelStva .......cc.eeeeeeiiiiieiiiiiiie e 60

4.2.3  Projekce VEKOVENO SIOZENT .......coovuviiiiiiiiiiie e 62

4.3  Aplikace Metody SCENATTL ......ccevvuviiieiiiiiie ettt e e e e eereee e e seaeaeeenes 64
4.3.1  Identifikace oblasti SCENATE..........eeeruiiiriiiieniiie e 64
4.3.2  Identifikace kIliCOVYCh faktorll......c.uvviieiiiiiieeiiiee e 64
4.3.3  Analyza kKliCoOVYCh faKtOrl.......ccooviiiiiiiiiiiie e 65
4.3.4  Viastni vytvoreni SCENATE ......ccuvvriiirieeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeeiiiteeee e e e e e e serrrreeeeeeeens 66

S NAVIhY @ dOPOTUCENT . ...ceiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e et e e e e e e e s sntaraeaaeeaeeens 69
5.1 ZvySsit nabidku ZbOZI Pro SENIOTY.....cccuuviiiiiiieeeeeciiiiiieee e e e et e e e e e e e earaeeeas 69
5.2 Zavést prodej zbrani kategorie B, C, D a jejich piisluSenstvi ..........ccccvvveeeieeennnins 70

4 /< PRSPPI 71
SeznNam POUZILE TEETATUTY ..eeeeiiieiiiiiiiiiieee e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e earaeeeaeeeeessnsssaaaeaeeeeeens 72
KNIZNT ZATOJC 1eeiiiieeeeee e e e e e e e et e e e e e e e e e nnnnaaneaes 72
INEETNELOVE ZATOTE .. vvvvveieeeeeeeeiiieeee e e e e eee ettt e e e e e ettt e e e e e e e e s nataaeeeeeeeeeeesnnssaaneaaaeaaans 73
SeZNAM ZKIATEK ....eeiiiiiiiiii et et 79
Prohlaseni o vyuziti vysledkit diplomove Prace............ueevieeeeeiiiiiiiiiiieee e



1 Uvod

Diplomova prace je zaméfena na téma aplikace prognostickych metod ve spole¢nosti
SD. Divodem je nejen zajimavost tématu, ale také jeho diilezitost na podnikohospodaiské
urovni. Pro podnik je velmi diilezité pochopit dynamiku zmén v prostiedi, protoze upozoriuji

na budouci ptilezitosti a varuji pfed potencialnimi riziky.

Zakladni charakteristikou kazdého uspéSného podniku, ktery se snazi dlouhodobé
vyniknout oproti ostatnim konkurentim ve svém oboru, je jeho konkurenceschopnost.
Podnik, ktery chce v souc¢asné dobé uspét na trhu by mél sousttedit svou pozornost na okoli,
které ho obklopuje, dobie pochopit trh a efektivné reagovat na zmény, ke kterym na trhu

dochazi.

V teoretické casti diplomové prace bude nejdiive objasnén pojem progndza a jeji
déleni a nasledné pojem progndzovani. Poté bude pro screening prostiedi vyuzita STEP
analyza. Dale budou rozebrany kvantitativni a kvalitativni metody. Kapitola kvantitativni
metody bude zaméfena na Casové fady. Kvalitativni metody bude vybrana metoda scénait.
V této kapitole bude popsan postup pfi tvorbé scénare a jednotlivé druhy scénéii a vychozi

logiky.

V nasledujici kapitole bude popsana charakteristika spolecnosti SportsDirect a trhu se

sportovnim zbozim.

Pot¢ budou teoretické poznatky aplikovdny na spole¢nost SportsDirect se

zohlednénim cile této diplomové prace.

Cilem préce bude prostiednictvim aplikace prognostickych metod identifikovat mozné
scénafe, které by mohly ovlivnit spolecnost a poptavku na trhu. Také vytvofit prognodzy
vybranych ukazatelli, aby na n€ spole¢nost dokazala s predstihem zareagovat. Poté na zakladé

zjiSténych poznatkl navrhnout doporuceni pro zlepSeni dosavadniho postaveni na trhu.



2 Teoreticka Cast

2.1 Prognoza

Progndza je obecné pravdépodobnostni vypoveéd o vyvoji objektu progndézovani. Je to
komplexni pojem pod, ktery spadd predikce, jako vysledek redukovéni alternativ
pravdépodobné¢ mozného vyvoje. Redukovani se provadi na zaklad¢ zadoucich cili nebo na

zakladé nejpravdépodobndjsi tendence (Stédroti, Pottidek, Knapek, Mazouch, et al., 2012).

Pojem progndza je spojem s vice alternativami, s velkym poctem variant a s mezemi
mozného vyvoje jevu nebo stavu jevu v budoucnosti. Lze tedy definovat progndézu jako
pravdépodobnostni, argumenty podlozeny a algoritmicky odvoditelny vyrok o buducnosti,
ktery souvisi jak s moZnymi alternativami budoucnosti, tak s variantami, cestami a zpisoby

jak cilti dosahnout.
Progn6za mtize mit z hlediska uzivatelti nékolik vyznamt (Kolek, Vrchota, 1972):

1) ZavrSuje zkoumani minulosti a pomaha tak k hlub§imu poznavani a orientaci
v procesech. Pozndvanim, hodnocenim a hierarchizaci objektivné zjisténych
vyvojovych tendenci umoziuje orientovat se v budoucich moznostech a piipravit se

na né. Omezuje nejistotu do budoucna a je tedy dilezitou informaci v tomto sméru.

2) Umoznuje vyménu specifickych informaci o mozné budoucnosti mezi odborniky,

systémy a zapojenymi skupinami.

3) Ma heuristicky vyznam, tzn., vede k tvofivému zplisobu mysleni a prace, k objevovani

moZnosti ve vyvoji a tak podobné.

4) Ma normativni vyznam. Umoznuje urCovat cile, terminy a opatfeni. Prognostické

informace tak slouzi bezprostfedné v planovacich a rozhodovacich procesech.



Prognozy mizeme délit dle nasledujicich kritérii (Kolek, Vrchota, 1972):

1) Casové kritérium - kratkodobou progndézou rozumime prognézu na jeden az dva

2)

3)

4)

roky, pficemz do této kategorie fadime i progndézy mesi¢ni a Ctvrtletni, které
odpovidaji charakterem operativnimu planovani. Stfednédobé progndzy jsou
v ¢asovém intervalu t¥i az sedmi let. Dlouhodobymi pak rozumime prognozy od
sedmi aZ po dvacet let. Perspektivni prognoza pokryva obdobi kolem tficeti a vice
let. V nékterych oblastech, napf. demografii Ize 1 pro tak vzdaleny horizont

vytvaret dostate¢né pfesné prognozy.

Kritérium velikosti prostoru (izemniho pokryti) - dil¢i, isekové progndzy jsou
vypravovavany pro urcity usek, pro urcitou oblast, napt. strojirenstvi, zeméd¢€lstvi,
atd. Celkové prognozy pokryvaji vetSi prostor, procesy jsou sdruzené a je
definovana globalni prognoza. V této souvislosti Cclenime progndézy na
makroekonomické a mikroekonomické. V makroekonomickych je provadéna
predikce agregovanych jevii. V mikroekonomickych prognozach jde o predpovédi
vyvoje nizsich systémi. Podobné 1ze rozliSovat 1 progndzy svétové, mezinarodni,

celostatni a regionalni.

Kritérium stupné obecnosti - obecnéjsi prognoza je vzdalena soucasnému stavu,
tzn. progndéza majici dlouhy Casovy horizont. KonkrétnéjSi se ptiblizuje vice
soucasnému obdobi. Konkrétnost progndéz se zvétSuje logicky pii postupu od

dlouhodobych ke kratkodobym prognoézam.

Kritérium pouzité metody - prognodzy lze tvofit na zdkladé¢ induktivni nebo
deduktivni metody. Induktivni metodou vyvozujeme obecnéj$i zavér na zaklade
jednotlivych dil¢ich prognoz. Deduktivni prognézy maji opacny postup. Jde o
dedukovani dil¢i progndzy na zékladé obecnéjsich zavert.

Podobné se mohou prognodzy rozliSovat na minimalni a maximalni jako mezni
prognozy. V této souvislosti se nékdy provadi tzv. “extrapolace do absurdity”,
pomoci které, si stanovime, co uz neni mozné, co je absurdni. V rozmezi mezi
témito prognézami uréujeme prognoézu normalni.

Dalsi rozliSeni progndéz je na cisté (pivodni) a verifikované. Verifikované

progndzy jsou takové, do kterych jsou promitnuty zmény, zjisténé postupnou
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realizaci predpovidaného jevu (napf. prognéza na desetileté obdobi je
zptesniovana kazdym rokem v ramci desetileti).
Jinym tfidénim je rozliSeni na kvalitativni a kvantitativni prognoézy a dale u
kvantitativnich rozliSeni bodovych a intervalovych prognéz. Vystupem v piipadé
kvalitativni prognézy je pravdépodobnost, ze jev nastane (napi. dojde ke snizeni,
dojde k vyraznému snizeni nebo je velmi pravdépodobné, atd.). V ptipadé
kvantitativnich se jedna o jedno ¢islo (bodova predpoveéd’) nebo Ciselny interval.
5) Kritérium urovné fizeni - prognozy vrcholové
- progndzy mezioborové
- progndzy odvétvoveé a oborové

- prognodzy Uzemni

2.2 Prognozovani

Prognozovani se zabyva predviddnim budouciho vyvoje organizace, spolecnosti,
ekonomiky, odvétvi, zivotniho prostfedi apod. Cilem je ziskat pfedstavu o budoucim stavu,
kterd je zalozena na raciondlnich zplisobech piedvidani. Ziskané piedpovédi maji velky
vyznam pro strategické fizeni, fizeni rizik a planovani (Hanzelkova, Kerkovsky, Mathauser,

Valsa, 2013).

Budouci vyvoj je pfimym pokra¢ovanim redlnych (identifikovatelnych) a imaginarnich
(neidentifikovatelnych) dosavadnich trendd. Proto prognostické metody vychdzeji
z variantnosti, pravdépodobnosti a mnohozna¢nosti budouciho vyvoje (Stédron, Poticek,

Knépek, Mazouch, et al., 2012).

Progn6zovani pouziva celou fadu prognostickych metod a technik prognoézovani, které

milzeme rozdé€lit do dvou zakladnich skupin. Kvalitativni a kvantitativni metody.

Pro pouziti téchto metod je dilezité analyzovat faktory vnéjSiho prostfedi, na které

budou nasledné metody aplikovany.


https://managementmania.com/cs/zivotni-prostredi
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/rizeni-rizik
https://managementmania.com/cs/planovani

Screening prostfedi se obvykle vyuzivd na zacatku projekti. Jsou zkoumany hlavni
trendy, problémy, vyhody a napady. Informace jsou shromazdovany z mnoha rGznych
zdroji, jako jsou noviny, ¢asopisy, internet, televize, konference, zpravy, a odborna literatura.

V této diplomové praci byla vybrand STEP analyza k identifikovani trend vnéjsiho prostiedi.

2.2.1 STEP analyza

K identifikovani trendd mtzeme pouzit analyzu STEP. STEP je zkratka socialnich,
technologickych, ekonomickych a politickych faktord. Tato analyza se pouziva pro posouzeni
téchto vnéjSich faktorti ve vztahu k podniku. Analyza mize pracovat samostatné¢ nebo muze

byt pouzita v kombinaci s dal§imi nastroji (Mula¢, Vochozka, et al., 2012).

Socialni prostiedi

Analyza prostfedi se zaméfuje zejména na trendy, které ve spolecnosti prob¢hly a
ovlivnily, nebo jesté ovliviluji, jeji chovani. Kazdd vyznamna a trvald zména v modelu
spolecenské spotieby umoznuje vznik novym pramyslovym odvétvim a zpusobuje zanik

stavajicich (Konecny, 2010).

Technologické faktory

Zkoumani tohoto prostfedi je zaméfeno pfedevSim na nové technologie, které by

subjekt mohl vyuzit; ddle na védu a vyzkum, nové patenty v oblasti sportovniho odvétvi.

Ekonomické prostiedi

Toto prostiedi je ur€ovano piedev§im hospodarskou situaci statu. DuleZitou roli hraje
rovnéz zpusob fungovani trhu, obrat a organizace kapitdlového trhu a také struktura
hospodarstvi. Ekonomika je charakteristickd svou specializaci, jejimz zakladem jsou
rozliSovaci charakteristiky vlastni nikoli jednotlivym podnikiim, ale celym sektorim nebo

odvétvim pramyslu (Mula¢, Vochozka, et al., 2012).



Politické prostiedi

Legislativni a politické faktory maji velky vliv na pfilezitosti a ohrozeni podnikda.
Jednou z vyznamnych tendenci, kterou lze pozorovat je tendence deregulace, tedy ruseni
zakazti vSeho druhu, restrikci, pravnich a celnich bariér. Diky témto tendencim se méni

konkuren¢ni podminky na svétovych trzich (Konecny, 2010).

Na zaklad¢ konzultace se zastupcem firmy byly vybrany nasledujici faktory viz tabulka 2.2.

Faktory, které budou v praci zkoumany

Tabulka 2.1: Zkoumané faktory v diplomové praci

Socialni faktory Technologické faktory

- Obyvatelstvo v CR - PFC (perfluorované latky)
- Drzeni zbrani v CR

- Oblibenost sportt podle veku

- Imigrace v CR a EU

- Vyvoj starobniho dtichodu v CR

- Oblasti volného ¢asu seniorta

Ekonomické faktory Politické faktory

- Median mzdy - Kategorie zbrani a stteliva

- Primérna mzda - Zbrojni licence

- HDP - Skladovani a vystavovani zbrani a stieliva

- Inflace - Evropskd smérnice o nabyvani a drzeni
- Nezaméstnanost zbrani

- Minimalni mzda - Postoj politikti v CR ohledné drzeni zbrani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2.2 Kvantitativni metody

2.2.2.1 Casové fady

Casové fady jsou chronologicky uspoiadané udaje. Casové fady lze délit dle riznych
kritérii. Prvotnim hlediskem klasifikace ¢asovych fad muze byt ndhodnost jejich hodnot.
Casové fady je mozno rozdélit na deterministické a stochastické. Deterministické ¢asové fady
neobsahuji zddny ndhodny prvek. Jejich hodnoty je mozno dokonale a bezchybné predpovidat
prostrednictvim znalosti pfislusné analytické funkce, ktera je generuje. Stochastické ¢asové
fady na rozdil od deterministickych ¢asovych fad obsahuji ndhodny prvek. Nelze je tedy
popsat presné matematickym vztahem s konstantnimi funkénimi parametry. VéEtSina
ekonomickych ¢asovych tad jsou fadami stochastickymi, pokud ne vSechny. Podle zptisobu
ziskéani hodnot ¢lend Casové fady lze rozliSovat fady neodvozenych a odvozenych ukazateld.
Casova fada absolutnich (neodvozenych) ukazatelti je pivodni ¢asova fada dana pozorovanim
a méfenim. Je zpravidla extenzivniho charakteru (napt. tidaje o velikosti trzeb, hodnoty
produkce vyjadiené v penézich, apod.). Casovéa fada relativnich (odvozenych) ukazateld je
fada, ktera je néjakym zplsobem transformovana a je odvozena z absolutnich ukazatell.
Prikladem muze byt Casova fada produktivity prace, odvozena jako podil Casové tady
produkce a Casové tady poctu pracovniki. Ma zpravidla charakter intenzivnich ukazatel
(Stédroti, Pottidek, Knapek, Mazouch, et al., 2012).

Podle vztahu hodnot k ¢asu rozliSujeme Gasové fady okamzikové a intervalové (Stédrom,

Poticek, Knapek, Mazouch, et al., 2012):

e Okamzikové casové fady jsou fady udaji vztahujicich se vzdy ke konkrétnimu
casovému okamziku (napf. stav zasob k ur¢itému dni v mesici, pocet zamestnanct ve
spolecnosti ke konci roku, apod.).

e Intervalové casové tady vytvafeji udaje vztahujici se vzdy k ur€itému casovému

useku. Velikost hodnoty ukazatele zavisi na délce intervalu sledovani ¢i méteni.

Klasifikace na intervalové a okamzikové Casové fady odpovidé riiznému charakteru
ekonomickych veli¢in. Intervalovd casova tady vznikda z hodnot tokové veliCiny a
okamzikova ¢asova fada z hodnot stavové veli€iny. Vyrobu ma vyznam métit pouze za urcité
obdobi, napt. rok, mésic (jedna se o tokovou veli¢inu). Pocet zaméstnanci ma smysl zjistovat

k uréitému dni (gtédroﬁ, Potlicek, Knapek, Mazouch, et al., 2012).
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Casové fady také lze klasifikovat podle jejich délky na dlouhodobé a kratkodobé
(Stédrofl, Potticek, Knapek, Mazouch, et al., 2012):

e Dlouhodobé cCasové tady jsou ty, jejichz hodnoty jsou sledovany v roénich nebo
delsich ¢asovych intervalech.

e Kratkodobé casové tady jsou takové tady, u kterych jsou hodnoty zaznamenavany
v kratSich intervalech, nez je jeden rok. Na téchto fadach vsak sledujeme sezonni
vlivy, od kterych musime danou casovou fadu ocistit za ucelem zkoumani trendu.

Ptikladem kratkodobych ¢asovych fad jsou fady Ctvrtletni, m&sicni, tydenni apod.

2.2.3 Kvalitativni metody

Kvalitativni prognézovani je metodika, ktera vyuziva spise odhad prostifednictvim
odborného posudku nez numerické analyzy. Tento druh ptfedpovidani spoléha na znalosti
zkuSenych pracovnikl a konzultantt, kteti maji poskytnout odhad budoucich vysledk. Tento
pristup je podstatné odlisny od kvantitativniho prognézovani, kde se shromazd’uji historicka
data, které se analyzuji a prostiednictvim, kterych se snazi rozeznat budouci trendy (Stédron,

Poticek, Knapek, Mazouch, et al., 2012).

Kvalitativni prognozovani se nejvice vyuziva v situacich, ve kterych existuje
podezieni, ze se budouci vysledky budou vyrazné liSit od vysledk z piredchozich obdobi, a
které proto nelze predvidat kvantitativnimi prostiedky. Naptiklad, historicky trend v prodeji
muze naznacovat, ze prodej opét zvysi v pfistim roce, coz by za normalnich okolnosti bylo
méfeno pomoci analyzy trendi. Nicméné, expert z daného oboru poukazuje na to, ze bude
nedostatek materialu, protoze se kli¢ovy dodavatel dostal do problémi a prodeje tak budou

mit tendenci klesat (Accountingtools, 2014).

Jina situace, ve které kvalitativni prognézovani miiZe byt uzitecné, je v asimilaci
velkého mnoZstvi tizce zamétenych mistnich dat, které maji slouZit k rozeznani trendu, a které
kvantitativni analyza nemusi najit. Naptiklad stavebni firma potiebuje védét, jaky styl
domova stavét v ur€ité oblasti, a spoléha se na tsudek mistniho experta, ktery zjistil, Ze danou
cast opustily mladé rodiny a v soucasnosti tam bydli seniofi. V dasledku toho stavebni
spolecnost bude budovat mensi jednopatrové domy s mensim poctem pokoji

(Accountingtools, 2014).
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Tento pfistup je také Casto pouzivan, kdyz nemame dostatek relevantnich dat,
abychom odhadli budouci vyvoj dané situace nebo dané oblasti. V tomto pfipade se experti
snazi propojit riznoroda data a vytvofit spiSe Siroce zaloZzeny pohled na danou situaci, ktery

muze byt nékdy zalozeny na intuici (Accountingtools, 2014).

Dalsi situace, ve kterych je vhodné pouzit kvalitativni prognézovani, kdyz
management upravuje historicky odvozené trendy na zakladé posudkil od expertti. V tomto
piipadé€, kvantitativni metody jsou pouzity k vytvoteni ptedbézné progndzy, ktera se potom

upravi pomoci kvalitativniho pfezkoumani (Accountingtools, 2014).

Vysledky ziskané na zakladé kvalitativniho progn6z mohou byt zkreslena, z nasledujicich

davodi (Accountingtools, 2014):

e Aktudlnost - odbornici mohou mit tendenci davat vétsi ditraz nedavnym historickym
udalostem v extrapolaci budoucich trendi.

e Osobni pohled na svét - odbornici mohou postavit své vlastni nazory na zaklad¢ jejich
dosavadnich znalosti o daném trhu nebo primyslu, pfi¢emz mohou opomenout nové

vlivy, které piisobi na zkoumanou oblast.

2.2.3.1 Metoda scénaiu

Scénat je "ptibeh" ilustrujici vize mozného budouciho vyvoje nebo aspekti mozné
budoucnosti. Tato metoda je jedna z nejznaméjSich a nejpouzivangjSich pii tvorbé progndz.
Scénate nejsou predpovédi o budoucnosti, ale spiSe podobné simulace nékterych moznych
budoucnosti. Jsou pouzity jak jako prizkumné metody nebo nastroje pro rozhodovani.
Smyslem tvorby scénaii budouciho vyvoje je zapojit imaginaci, stimulovat diskusi a zaméfit
pozornost na strategické rozhodovani (Foresight-platform, 2010).

Aby byl scénaf G€inny, musi byt vérohodny, konzistentni a nabidnout vhled do budoucnosti.

e V¢rohodnost - scénaf musi byt vérohodny. To znamend, ze se musi pohybovat v
mezich toho, k ¢emu by mohlo teoreticky dojit. VSechny alternativy vyvoje by tak
mély byt uvéfitelné a zaloZzené na logickém sledu pficin a nasledkt (Vochozka,

Vachal, et al., 2013).
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e Konzistence - popf. scénaf musi popisovat, jak progresivni konzistence ve vSech
ukazatelich mize vést k vnitfnimu rozporu. Takovy systém je pravdépodobnym
kandidatem strukturalni zmény, kterd mize ptivést nové ptilezitosti stejné jako nova
ohrozeni (Vochozka, Vachal, et al., 2013).

e Rozhodovani nastroj - kazdy scénatr a vSechny scénaie v ptipad€, ze tvori sadu, by
mély pfispét ke konkrétnimu nahledu do budoucnosti, ktery pomize vedoucim

pracovnikiim pfti strategickém rozhodovani (Foresight-platform, 2010).

Jde o metodu pouZzivanou v piipadé nekontinudlnich zmén okoli. Nekontinuitou zde
mame na mysli, ze ke zménam dochazi skokové (mezi minulosti, sou€asnosti a budoucnosti).
Existence tohoto druhu zmén si vynutila brat zfetel na velké mnozstvi rozméri a variant
budoucich stavli okoli. Kazdy dulezity faktor plsobici na podnik se mize v daném Case v
budoucnu ménit nejriiznéjSim zplsobem, vyhodnym i1 nevyhodnym pro podnik (Kone¢ny,

Gregusova, 2012).

Nesouvislé zmény okoli a dalsi z tfady ekonomickych krizi zptsobily nutnost
zintenzivnéni hledani takovych nastroji strategického fizeni, které by ucinily podnik
odoln¢jSim vici nepredvidatelnym zménam okoli. Dalo se ocekavat, ze tyto metody budou
minimalizovat uroven nejistoty pii rozhodovani a zvétSi elasticitu jednotlivych variant

strategii (Kone¢ny, Gregusova, 2012).
Metodu scénait Ize rozdélit do ¢ty zakladnich skupin (Konecny, Gregusova, 2012):

e scénaf moznych udalosti
e simula¢ni scénar
e scénar stavu okoli

e scénar procest v okoli

7w

Scénar moznych udalosti

Tento druh scénaiti se zaklada na intuitivni logice. Podstatou je seznam udalosti, které
se mohou uskutecnit v budoucnu a jsou dulezité pro organizaci, pfedstihujici identifikaci
pfi¢in téchto udalosti. Tento pfistup umoznuje tvorbu scéndfe vyvoje situace v okoli a
navrzeni vhodné reakce podniku. Nékteré vnéjsi proménné lze pomérné presné kvantifikovat
(naptf. demografickd situace), u ostatnich (zakaznické orientace, politika, Zivotni styl,
poptavka po vyrobcich atd.) jde o ukol v podstaté nemozny. Popis udalosti tohoto druhu se

provadi pouze z hlediska jeho kvality (Kone¢ny, Gregusova, 2012).
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Simulaéni scénar

Jde o simulaci d&ji a procest, které mohou v okoli nastat a urCitym zptisobem se

projevit na situaci podniku, jesté pred tim, nez skute¢n¢ nastanou.

Tvorba probiha v urcitych etapach (Kone¢ny, Gregusova, 2012):

definovani problému a vypracovani seznamu zasadnich faktort okoli ovliviiujicich
fungovani podniku

urceni deskriptort, tj. Cinitelti, tendenci, udalosti nebo vlastnosti, které slouzi k popisu
hlavniho problému

stanoveni pravdépodobnosti vyskytu vyse vyclenénych deskriptort

vypracovani matice vzajemnych zavislosti, vlozeni dat do pocitace a odzkouSeni
modelu

na zaklad¢ testovani modelu pfiprava scéndii

simulace jevil s malou pravdépodobnosti vyskytu ale znacnymi nasledky pro podnik
na zéklad¢ predchozich analyz a simulace jevli se navrhuji strategie postupu podniku.
Urcuji se nasledky jednotlivé zvolenych strategii, hodnocena je schopnost podniku se
s danou situaci okoli vypotadat. VSechny tyto informace pak slouzi k volbé optimalni

strategie podniku.

Scénare stava okoli

Scénafe stavii okoli maji predpoklad kvalitativniho charakteru. To znamenda, Ze

hodnoceni potencialni sily vlivu jednotlivych procesii okoli piisobicich na podnik a odhad

pravdépodobnosti vyskytu téchto procesi v urcené budoucnosti je provadén na zékladé

znalosti tvirc scéndi. Tyto znalosti se vztahuji zaroven na procesy Spatné métitelné

eventualné nemeétitelné, ale také ty, které lze prezentovat pomoci urcitych trendt matematicky

(Kone¢ny, Gregusova, 2012).

V tomto piipade se setkavame se Ctyimi druhy scénaiii, a to (Konecny, GreguSova, 2012):

scénaf optimisticky
scénaf pesimisticky
scénar prekvapivy

scénaf nejpravdépodobnéjsi
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Scénaie procesi okoli

Tyto scénarfe se koncentruji na nejdalezitéjsich procesech s potencidlné velkou silou
vlivu na podnik. Scénafe procesu okoli jsou pouzitelné zvlasté v sektorech a podnicich, které
jsou v krizové situaci. Jsou totiz zkoncentrovany na klicovych procesech, analyzuji je z
pohledu jejich silného vlivu na podnik a jejich vzajemnych vztaht. Zakladnim nedostatkem je
pracnost. Vyhodou pak moznost tvorby systémut véasného varovani. Tyto systémy dovoluji
nalezeni, pfijeti a vysvétleni obsahu signalti, jez se objevuji v okoli a maji charakter

nekontinudlnich procesu.

Metody tvorby scénafii jsou nastrojem predvidani chovani podniku v okoli v dlouhém
obdobi se zietelem na komplexnost okoli a podminek nejistoty. Pfedstavuji logicky sevienou
soustavu podminek, tendenci a simulovanych modelti vyuZivanych pro potieby podniku.
Diilezitd je rovnéz skute¢nost, ze v zavislosti na potiebach podniku, mame moznost volby

JA]

mezi riznymi metodami scénaid.

Velka diagnosticka hodnota téchto metod a jednoduchost ptechodu z faze analyzy do
faze strategického planovani rozhoduje o pouzitelnosti v ramci strategické analyzy, zvlasté
pak v pripadé podnikii ptisobicich v proménlivém, turbulentnim a komplikovaném prostiedi

(Konecny, Gregusova, 2012).

2.2.3.1.1 Zékladni ptfedpoklady porozuméni budoucnosti

Metody scénait jsou pouzivany pii konstrukei riznych moZznych modeli budoucnosti.
Jejich cilem je vytvaret soubor orientacnich znalosti, které maji slouzit jako kompas pro
ukazovani smérl ¢innosti v soucasnosti. Nicméné, rtizné pohledy nebo zpiisoby chapéani
vztahu mezi budoucnosti, pfitomnosti a minulosti jsou mozné. Uvadi se, Ze v idedlni a typické

podobé miizeme rozliSovat tii rizné pohledy (Kosow, Gassner, 2008).

Prvni pohled - “budoucnost je ptedvidatelnd”: cokoliv co piejde z minulosti do
budoucnosti se da vypocist z nasich znalosti, které pochdzeji ze soucasnosti a minulosti. Cim
vice znalosti, v sou¢asnosti mame, tim pfesné¢jsi bude nase prognéza budouciho déni. Tento

pohled na
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budoucnost vyuzivaji predev§im ti, ktefi se spoléhaji pfedevsim na metodu extrapolace
statistickych trendu.

Podle tohoto paradigmatu, budoucnost je vniméana jako predvidatelnd a kontrolovatelna
(Kosow, Gassner, 2008).

Druhy pohled - “budoucnost je evoluéni”: pti tomto zpisobu nahlizeni na budoucnost
je soucasny stav naSich védomosti nedostatecny pro piedpovidani budoucnosti. Budoucnost je
chaoticka, nekontrolovana, a nahodna.

Toto paradigma predpoklada, Ze cilevédomé fizeni priabéhu budoucich udalosti je nemoZné.
Za vhodny zpusob, jak se vypotadat s budoucnosti jsou povazovany vznikajici strategie a
intuitivni mysleni (Kosow, Gassner, 2008).

Treti pohled - “budoucnost je tvarna™: pti tomto pohledu, prabeh budoucich
udalosti neni ptfedvidatelny, ale ani zcela chaoticky. Vyvoj budoucnosti je otevieny pro
zdmérnou manipulaci, a tak mize byt alespoii Castecné ovlivnén nasSimi ¢iny.

Toto paradigma klade divéru ve strategické intervence zaméiené na formovani budoucnosti

(Kosow, Gassner, 2008).

Kdyz se podivame do historie, futurologie prosla rtiznymi fazemi, které jsou tuzce
spojeny s témito riaznymi zpusoby pochopeni budoucnosti. Na druhé strané, postupny vyvoj
paradigmat se odehral od pocatkti futurologii az do dnesnich dnd, a to rovnobézné se
zménami, k nimz doSlo v naSem chdpani budoucnosti. Tato evoluce pomohla na jedné stran¢
k posunu od Ccisté kvantitativnich technik k vice kvalitativnim anebo k jejich kombinaci

(Chermack, 2011).

Protoze se tyto paradigmata i nadale vyvijeji, smér vyvoje metody scénaili se stale
vice priblizuje komplexnéjSimu pohledu na budoucnost, od vylu¢né analyticko-popisné
prognézy, ktera je doprovazena optimismem. S ohledem na mnohocetnost budoucnosti nelze
metodé scénaili jednoznacn€ pripsat nékterou z vysSe uvedenych tfi forem pochopeni
budoucnost. Budoucnost, ktera je zdkladem pro metodu scéndft, se vyznacuje predevSim tim,
ze neexistuje zddna nevyhnutelné dand budoucnost, ale jedna se spiSe o soubor mnoha
riznych moznych variant budoucnosti. Pojem scénar ptredstavuje myslenku jedné mozné
budoucnosti, a proto se k ni vzdy vztahuje implicitné i moznost jiné alternativni budoucnosti

(Chermack, 2011).
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Takzvany “model trychtyi” je stanoveny jako prostfedek zndzoriujici otevienost a
mnohocetnost budoucnosti a moznost jejiho predvidani pomoci scénaii (Kosow, Gassner,

2008).

Obrazek 2.1: Trychtyfovité rozpéti znazornujici mozny vyvoj jednotlivych faktort

I [ i
tg ts Zeit

Zdroj: Kosow, Gassner (2008)

Zakladni myslenkou tohoto popisu je, ze ¢im dal se divame z dnesnich stanovisek do
budoucnosti, tim se zvySuje pocet moznych vyvoji budoucnosti. Prostor pro mozné vyvoje
rozevird trychtyf. Timto zpisobem se rozSifujici prostor se objevi za mozného budouciho

vyvoje spiSe, nez pouze pro jednu jedinou moznou budoucnost (Kosow, Gassner, 2008).

Pti pohledu ze soucasnosti do budoucnosti, rozsah mozného vyvoje ze strany
jednotlivych aspekti anebo faktorii - v tomto ptipad€ faktori A az E, se stava stle vétsi.
Obrazné feCeno, "trychtyt" riiznych piedstavitelnych charakteristik se otevird pro kazdy
jednotlivé pozorovany

aspekt budoucnosti (Kosow, Gassner, 2008).

Vezméme dohromady vSechny tyto individualni faktory, které tvoti celkovy prostor
spole¢nych moZnych budoucnosti pro vSechny tyto aspekty. V piipadé metody scénait

je bézné hovofit o takzvaném ,,rozsireni trychtyre scénare (viz obr. 2.2).
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Tato perspektiva nekonecné Sife prostorem mozného budouciho vyvoje je origindlni

JOA)

zakladni charakteristikou metod scéndii metod a odliSuje tak metodu scénaiti od ostatnich

metod (Kosow, Gassner, 2008).

N1

Obrazek 2.2: , Trychtyt scénafe

Zdroj: Kosow, Gassner (2008)

VnéjSich hranice trychtyfe symbolizuji rozsah budouciho vyvoje, ktery nebereme

v uvahu, napiiklad proto, ze tento vyvoj jsou povazovan za nemozny.

Vybér faktorii a jejich hodnot potiebnych pro tvorbu scéndie zavisi na tom, na co se
ptislusny vyzkumny pracovnik zamétuje. Ze Siroké Skaly mozného vyvoje, napiiklad, je
mozné vybrat pro popis scénafe pravdépodobnosti (tj. ty, které zahrnuji pravdépodobnost
urcitého vyvoje), nebo miZzeme mit scénafe extrémnich situaci (napt. nejlepsi ptipad, nejhorsi
ptipad scénafe), nebo dokonce scénafe takového vyvoje, ktery bychom si prali (Lindgren,

Bandhold, 2009).

Je tieba pfipomenout, Ze v kazdém piipad¢ je koncept scénafe zaloZen na zékladnich
ptedpokladech, Ze rtizné alternativni budoucnosti jsou vzdy mozné, a Ze scénaie maji za tcel
vyplnit prostor mezi soucasnosti a rlUznymi alternativnimi budoucnostmi (Lindgren,

Bandhold, 2009).
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Je tieba také pfipomenout, Ze existuji rizné myslenkové smery, tykajicich se pouziti

scénail, z nichz kazdy smér a pouziva scénare odlisné, podle toho, jak chapou budoucnost.

2.2.3.1.2 Postup pii tvorb& scénati

Pres veskeré moznosti tvorby scénaili, je mozné identifikovat urcité zakladni typické
faze. To znamena, ze existuje spolecny konsensus o obecném prubéhu fazi tvorby scénare.

Avsak jednotlivé faze se mohou lisit v disledku pouziti riznych technik.

Byly vytvotfeny rizné navrhy pro vymezeni jednotlivych fazi. Jedno zndmé obecné
rozdéleni ma tti faze: analyzu, prognézu a syntézu. Toto rozdéleni klade diraz na specialni
charakteristiku metody scénafit v tom, Ze nabizi ob& funkce, jak analytickou, tak 1
syntetickou. Nicméné termin progndza, mize byt zavadéjici.

Kvili tomuto divodu byl obecny postup pii1 tvorbé scénafe rozdélen na konkrétnéjsi faze

(Kosow, Gassner, 2008):

e popis oblasti scénare
¢ identifikace klicovych faktori
e analyza klicovych faktora

e vytvoreni scénare

Obrazek 2.3: Obecné faze pti tvofeni scénare

faze 1 faze 2 faze 3 faze 4
| | — a8
T 1 - ;.'-"
|- — Ir 1"}.‘ "
- - | |
1 —T_. % B il - 1 _
1 .-, = - | rI B |
.-' = |L |._ ."Il J
o 1 W4
-
popis oblasti dentifikac e analyza wytvofeni
sCEnane klicowych klicowych sCénare
faktorl faktori
— [_:Fw |_:_-;,

Zdroj: Kosow, Gassner (2008)
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Identifikace pole scénare

Prvnim krokem v kazdém procesu tvorby scénafe je presné si vymezit, za jakym
ucelem ma byt scénai vytvoten. Jaky problém chceme vyiesit? Jaké je téma? S ¢im problém
souvisi? Jak je potfeba pole scénare definovat? Co musime zahrnout? A neméné dilezité:

Kde jsou hranice, co je redlné a co uz je za hranici?

Identifikace kli¢ovych faktori

V této fazi jde o popis jednotlivych faktord. Jedna se o hlavni faktory, které spole¢né
formuji popis pole scénate. Klicové faktory jsou tedy proménné, parametry, trendy, vyvoj a
udalosti, kterym musime vénovat hlavni pozornost béhem dalSiho pribéhu scénate.
Identifikace téchto klicovych faktorti vyzaduje znalost oboru scénatfe jako takového a jeho

interakce s rtiznymi klicovymi faktory.

Proces identifikace kliCcovych faktori v ramci tvorby scénare se lisi pfipad od piipadu.
Pozadované informace o klicovych faktorech pro vytvotfeni scéndie se n¢kdy ziskavaji na
zéklad¢ velmi dikladné pfedbézné empirické nebo teoretické analyzy (Casto ve formé
sekundarniho vyzkumu). Nékdy jsou vSak také generované participativnim zplsobem
prostiednictvim seminaii nebo prostfednictvim anket a prizkumti. Prvni procedura slouzi
piedevSim pro stanoveni teoretického zakladu pro kazdy scénai prostfednictvim hloubkové
analyzy. Druha procedura se zamétuje piedevsim na intuitivni a implicitni znalosti, které maji
stanovit zaklad pro kazdy scénaf. Spoléhd se na obecny prehled subjektd a silu syntézy

(Lindgren, Bandhold, 2009).

Vhodnd metoda pro identifikaci klicovych faktorii mize byt také brainstorming, ktery
nam muze pomoci identifikovat nové proménné, aby byl seznam klicovych faktorh

kompletni.

Analyza kliCovych faktori

Dalsi krok je zvlasté typicky pro metodu scénaiti a odliSuje ji tak od ostatnich metod.
RozSitujici se trychtyi scénére, ve kterém jsou jednotlivé kli¢ové faktory podrobeny analyze.

Kazdy ,.trychtyt ustici do budoucna” se rozsifuje se pro kazdy faktor. I kdyz tento krok se
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miize provadét riznymi zplsoby, vzdy obsahuje intuitivni a kreativni aspekty. Ty jsou
nezbytné pro vizualizaci riznych budoucich vyvoji jakéhokoliv klicCového faktoru (Kosow,

Gassner, 2008).

Vytvoreni scénare

Scénafe jsou vytvareny tak, Ze jsou bud vybrany, anebo ziskdny kondenzaci z
Lprufezu‘ trychtyfe scénaiti, jehoz usti obsahuje projekéni bod v budoucnu. Zde jsou svazky

faktorti ptivedeny k sob¢ a roztfizeny a rozpracovany do scénait. Nicméné vétSina odlisnych

metod ma zde také sviij zaklad.

Kromé toho je zapottebi tiidéni scénait. I piesto, Ze mnoho scéndit je Casto teoreticky
myslitelnych, pocet scénait, které mohou byt zpracovany kognitivné je omezeny. Prakticka

zkuSenost ukazala, ze pocet scénafu, které se mohou smyslupIn€ od sebe odlisit je asi 4 az 5

scénafe maximalné na jednom poli scénaie (Kosow, Gassner, 2008).

Meta-studie evropskych a globalnich studii zabyvajicich se metodou scénait, ukézala,
ze v praxi Casto vyClenuji Ctyfi scénafi podle kategorii (viz. tabulka 2.1 Typy scénait a
reakci). V procesu tvorby scénait se intenzita opatfeni, kterd maji byt pfijata, mize menit na
jedné stran¢ jako prostiedek studia budoucich moznosti, anebo na druhé stran¢ se miize ménit
podle predpokladii tykajicich se mozného budouciho vyvoje okolnich faktora tak, aby bylo

mozné predvidat razné kontexty (Kosow, Gassner, 2008).

Tabulka 2.2: Druhy scénditi a vychozi logika

Druh ) Scénat nejhorsiho . _
Vyckavaci taktika _ Scénar nejlepsiho vyvoje
scénaie vyvoje
Vychozi y ) Negativni vyvoj Pozitivni vyvoj vnéjsich
) Z4dné nebo jen par zmén .
logika vngjSich faktort faktort

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kosow, Gassner (2008)
V uz8§im slova smyslu je proces tvorby scénafe dokoncen po téchto Ctyrech fazich.

Hlavni vyznam ve vSech ctyfech fézich, vSak ma fada krokd, které byly vybrany a

odiivodnény.
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2.2.3.1.3 Technika kreativniho vypravovani scénaiii

Pro tuto techniku je charakteristické kreativni mysleni, intuice a implicitni znalosti
vice nez formdlni stranka, jak tomu miize byt u jinych technik. Kromé toho je kladen velky
diraz pfi procesu tvorby scénafe na komunikacni proces a participativni ptistup. Tato
technika se pouzivana, kdyz se chce spolecnost dale rozvijet, a také je soucasti normativnich
scénaril a ¢astecné se pouziva 1 v ramci prizkumnych technik (Kosow, Gassner, 2008).

Je dilezité si uvédomit, ze tyto intuitivni-tvirci, techniky se fidi stejnymi zdkladnimi principy

jako formalizované techniky.

Obrazek 2.4: Rozsifujici se trychtyi do budoucnosti pomoci techniky kreativniho

vypravovani scénare (znazornéno ve zjednodusené podobg)

to ts
Zdroj: Kosow, Gassner (2008)

Tento efekt rozSifovani trychtyfe je dan jak formalizaci, tak 1 kreativné-intuitivnim
pozorovanim moznych budoucich vyvoju klicovych faktort, coz vede pozdéji ke koncentraci
jednotlivych scéndit. Zakladni myslenkou tohoto postupu, je Ze moznost kombinovat hodnoty
klicovych faktora se vS§emi ostatnimi hodnotami klicovych faktori, jako prostiedky formulace

zakladu pro jednotlivé scénare (Chermack, 2011).

Tato technika se pouZziva ptredevSim v pfipad¢ kratkého, intuitivniho procesu tvorby
scénare, ve kterém jsou z vétsi ¢asti definovany pouze dva klicové faktory s odkazem na dvé z

jejich hlavnich hodnot (Kosow, Gassner, 2008).
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Intuitivni logika

Tento piistup byl vyvinut stanfordskym vyzkumnym institutem a Global Business
Networks v sedmdesatych letech dvacatého stoleti. Poprvé tento piistup popsal Peter Wack.
Historicky se jedna o techniku, ktera byla vyvinuta pro komer¢ni a podnikatelské subjekty
v mnoha variantach. Pro tento typ procedury je charakteristickd orientace na rozhodovaci
procesy, které berou v potaz nejen nepredvidatelnost ale také kazdy kus dostupné informace
ohledn¢ budoucnosti, aby se rozpoznala inherentni struktura a rozvijely se nové napady.

Ptistup se nazyva intuitivni, protoZze doslova umoziuje odhady (Chermack, 2011).

Je tieba poznamenat, Ze intuici odbornikid bereme jako referencni bod. Odbornici zde
predstavuji ty osoby, které jsou aktivné zapojeni a nejvice obezndmeni s polem scénaie. (Na
zaCatku zékladnim problémem v tomto pfistupu je management piislusSné obchodni firmy).
Integrace osob, které jsou aktivné¢ zapojeny do procesu tvorby scénate, spolu s jejich
znalostmi, je povazovano za rozhodujici vychozi bod tohoto piistupu. Ugast a angazovanost
téchto aktért je dalezita pro uspéch techniky a predstavuje zéklad pro rozvoj ze strany téchto

subjektii. Hovotfime zde o jakémsi "pocitu vlastni odpovédnosti" (Chermack, 2011).

To znamend, Ze povazuji scénaife jako jejich vlastni a nakonec je vyuZzivaji, aby
usmérnily své rozhodovaci procesy. Cely proces je orientovany na rozhodovani. To znamena,
ze samotnd definice pole scéndie obsahuje predevsSim otazky: “Jaké rozhodnuti musi byt

provedena a jaké kroky musi byt projednany? Co je tedy ohniskem procesu tvorby scénaie?”

o

Dalsim krokem je identifikace klicovych faktort: “Jaké dulezité aspekty musime znat,
abychom se dokazali rozhodnout?” Kli¢ové faktory muizeme identifikovat napiiklad

prostiednictvim STEP analyzy.

Nésledné¢ mohou byt klicové faktory neboli hnaci sily hodnoceny pomoci soufadnic
systému podle stupné jejich neptedvidatelnosti a stupné jejich dopadu (Kosow, Gassner,

2008).

e Vysokd mira nejistoty / vysoky dopad: stéZejni nejistoty
e Vysokd mira nejistoty / nizky dopad: potencidlni vtipalci
e Nizka mira nejistoty / vysoky dopad: vyznamné trendy

e Nizka mira nejistoty / nizky dopad: formujici kontext
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Na konci této identifikace a hodnoceni klicovych faktorti by pfirozené vztahy mezi

faktory mély byt jasné, prehled faktorl a jejich interakce takeé.

Nasledujicim krokem je studium “logiky scénaii”. Zde je cilem zkonstruovat
zvladnutelny pocet konzistentnich scénari. V tomto kroku je potieba nejvice zapojit intuici a
tvofivost. Zakladnim predpokladem je, ze faktory, které jsou ptedvidatelné, mohou spolu
tvofit jeden profil béhem pribeéhu procesu tvorby scénaie, zatimco faktory, které jsou zna¢né
nepiedvidatelné, by mély byt vzaty v tvahu v podobé¢ mnoha riznych moznych kiivek profilu

(Kosow, Gassner, 2008).

V dalSim pribéhu procesu utvafeni scénate, je kladen diraz pfedevSim na kritické
faktory s vysokou urovni nepiedvidatelnosti, které spadaji pod stéZejni nejistoty. Vybér

scénafe se také provadi v zavislosti na cili procesu tvorby scénare a kvality kritérii.
Pro vypracovani scénaiti jsou doporuceny nasledujici ti1 prvky (Kosow, Gassner, 2008):

1. “Vysoce popisné nazvy”, to znamena vyrazné nazvy, které jsou snadno
zapamatovatelné a zprostfedkovavaji podstatu jednotlivych scénati.

2. “Vystizné déjové linie”, to znamena piesvédCivé a dusledné sméry Cinnosti, které
nejen popisuji, jak scénat skonci, ale také zprostfedkovavaji dynamiku vyvoje, ktery
vedl k tomuto konci.

3. Rozhodujici bod pro expanzi “trychtyfe do budoucnosti” je piehled, ktery zachycuje
pro kazdy scénar rtzné profily klicovych faktori, které jsou brany v tivahu. To
znamena jakysi detailni popis polozek kazdého kli¢ového trendu nebo faktoru

v kazdém scénéii. Tento piehled tvofi jakousi kostru scénére.

Tato technika vyslovné zahrnuje pfevod scénafe v celkovém procesu jako prostiedek
pro nasledné hodnoceni a vybér konkrétni strategie. Za timto i€elem jsou scénare hodnoceny
s ohledem na aspekty, které jsou relevantni pro rozhodovani. Tento proces mize mit podobu

naptiklad SWOT analyzy.

Vyhodou této techniky je, Ze miiZeme ziskat mnoho novych informaci, ndzorti ohledné
budoucnosti, které zahrnuji nové kreativni ndpady a analyzy. Také jsou hned od zacatku
aktivné zapojeni osoby s jejich znalostmi, které provadi vyznamné rozhodnuti. Tato technika

tak umoziuje vysoky stupen propojeni (Lindgren, Bandhold, 2009).
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2.2.3.2 Preferencni analyza

Jedna se o specialni techniku, jejimz ucelem je urcit slouzici proménné, charakterizuji
vyrobky nebo sluzby a nejvice ovliviiuji volbu produktu a které kombinace kategorii téchto
proménnych jsou spotiebiteli nejvice preferovany. Preferencni analyza je dnes jedna z

nejpouzivanéjSich metod analyzy preferenci spottebitelt.

Preferen¢ni analyza byla vyvinuta vroce 1960 scilem zkoumat rozhodovani
spotfebitelli komplexné a kvantifikovat preference. Tato technika se zaCala vice vyuzivat
v 80. letech 20. stoleti a pouzivala se témét ve vSech oblastech védy (vcetné zdravotnictvi,
socidlnich véd, matematiky) pak zaznamenala v 90. letech, rozSifeni pfitom souviselo

s pokrokem na poli vypocetni techniky (Ininet, 2011).
Postup pri preferenéni analyze

Prvnim krokem pii zpracovani je vybér relevantnich vlastnosti produktu, které jsou
podstatné z hlediska cile vyzkumu. Klasickymi atributy jsou technické parametry produktu,
jeho cena nebo znacka. VEtSi pocet zkoumanych vlastnosti zvySuje naroCnost pro
respondenty, a proto se doporucuje omezit na maximaln¢ 6 az 7 atributi (Tomek, Vavrova,

2009).

Volba atributi pak vychazi z cili vyzkumu, coz také znamend, ze pravdépodobné
pujde o atributy, které jsou ovlivnitelné zadavatelem vyzkumu. Kromé toho by zvolené
atributy méli sami respondenti povazovat za dilezit¢é a doporucuje se je oveéfit
ptedvyzkumem. Atributy by méli byt na sobé nezavislé, maji méfit pouze jednu dimenzi a
jednomu produktu ma odpovidat pouze jedna troven tohoto atributu. Atributy by dale méli
byt dobie popsané a konkrétni, aby si je respondenti uméli predstavit a aby byli schopni

porovnat jejich diilezitost s jinymi vlastnostmi (Hair, Black, Babin, Anderson, 2013).

Dalsi rozhodnuti se tykda Urovni jednotlivych atributi. Pfedem se musi definovat
hodnoty atributd, které tak budou popisovat konkrétni vlastnosti produktd. Napt. pii
zkoumani mobilnich telefoni miZzeme zkoumat atribut hmotnost a trovné nastavit na 80, 100

a 125 grami (Tomek, Vavrova, 2009).
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Vice trovni také znamena vétsi zatéz pro respondenty. Nejcastéjsi pocet urovni je 2 az
5 a mohou byt u jednotlivych atributll rizné. Rozestupy Grovni u metrickych znaki nemusi
byt stejné a rozpéti trovni, by mélo byt dostatecné velké, aby umoznilo simulovat budouci
podminky na trhu nebo technicky vyvoj a zjistily se tak preference zdkaznikd vzhledem
k moznym inovacim. Doporucuje se také zvolit pocet urovni pro vSechny atributy podobny,
protoze vyzkumy prokazaly, ze se v disledku uméle vysokého poctu urovni jednoho atributu
zvysuje jeho relativni vyznam a dochazi ke zkresleni vysledki (Hair, Black, Babin, Anderson,

2013).

Tato metoda byla popsana jako dopliikkova za ucelem sbéru informaci, které¢ budou

pouzity pti aplikaci metody scénar.
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3 Charakteristika spole¢nosti SportsDirect

Spole¢nost SportsDirect je spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera sidli v Praze. Jedna
se o dcefinou spoleCnost akciové spolecnosti, kterd sidli a provozuje svou ¢innost ve Velké
Britanii jiz od roku 1982. Na ¢esky trh vstoupila v roku 2012 a dnes uz ma 10 pobocek
rozmisténych po celé Ceské republice. Posledni pobocku oteviela spoleénost na konci roku
2016 v Ceskych Budgjovicich. Pro jednotlivé prodejny je typické jejich velka rozloha oproti
konkurenénim prodejnam, ktera ¢ini pres 2000 m?. Spole¢nost hodla v roce 2018 expandovat.
Chysta k otevieni dal$ich péti prodejen v Usti nad Labem, Olomouci, Plzni a Brné a Praze,
kde uz spole¢nost pobocky umisténé ma, ale diky vysoké poptavce si mize dovolit oteviit
dalsi. V jedné prodejné je zaméstnanych okolo 35 zaméstnancli. VétSinou se jedna o

brigadniky, aby se sniZily ndklady na zdravotnim a sociadlnim pojiSténi.

Podnik také najima hlidace prostiednictvim externi firmy, ktery kontroluje
zaméstnance pii odchodu z prodejny a uklizecky, které taky zaméstnava externi firma.
Zaméstnanci jsou povinni do prace piichazet 1 z ni odchazet v podnikovych uniforméch, aby

je hlidac¢ odlisil od zékaznik.

Spolecnost je zaméfena na prodej sportovniho a mdédniho obleceni a piislusenstvi ke
sportiim, jako jsou napf. atletika, box, fotbal, tenis, lyzovani, cyklistika apod. Prodejna je
rozdélend na nékolik oddéleni napt. odd€leni bot, které tvoii az 70 % trzeb spole¢nosti,
obleCeni, vybavy na hory, do posilovny. V kazdém odd¢leni piisobi vedouci pracovnik a

prodavaci, kteti jsou pfesné Skoleni na prodej dané¢ho zboZi.

Portfolio nabizenych znacek spole€nosti je velice rozsahlé, tvoii ho pies 300 znacek.
Mezi nejproddvanéjsi znacky patii Nike, Adidas, Puma, Everlast, Lonsdale, Reebok, Pierre
Cardin, Lee Cooper a mnoho dal§ich. Spolecnost také vlastni n&které znacky jako jsou
naptiklad Dunlop, Slazenger, Everlast, Lonsdale a Karrimor. Své zboZi nabizi i na svych
internetovych strankach, takze pokud si jsou zékaznici jisti velikosti obleceni, nemusi

navstévovat kamennou prodejnu a zboZi nakoupit ptimo v e-shopu.
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3.1 Trh se sportovnim zboZim

Obrat trhu se sportovnim zbozim dle Zpravy.aktualné (2013) v CR podle odhadd
dosahuje necelych 20 miliard korun. Trzby prodejct sportovniho zbozi v Evropé v roce 2013
klesly o est procent na 38,2 miliardy eur. Trh se sportovnim zbozim v CR kles4 od roku 2010
o dvé az pét procent ro¢né. Prodejni plocha obchodl se sportovnim zbozim pfitom v roce
2013 narostla o pétinu. Na ceském maloobchodnim trhu se sportovnim zboZim je stale
obrovsky pfetlak. Konkurence v tuzemském maloobchodu se sportovnim zboZim je stale
tvrdsi, coz je pro zdkazniky urcité pozitivni, protoZe trendem je sniZzovani cen pii zachovani
kvality zbozi. Ze sportti v CR mezi lidmi roste zajem hlavné o cyklistiku, b&h, fotbal, plavani

a florbal.

V Cesku delsi dobu funguji sité obchodi Hervis, Sportisimo a Intersport a v roce 2010
na podzim na Cesky trh vstoupil francouzsky fetézec Decathlon. Rakouskd obchodni skupina
Kastner & Ohler s fetézcem prodejen se sportovnimi potiebami a moédou Gigasport naproti
tomu letos z Ceska odesla, ale neprodlené jej nahradil novy fetézec, pravé spoleénost, ktera je
predmétem této bakalarské prace. Tuzemsky trh se sportovnimi potiebami a modou v
uplynulych letech také opustil napiiklad nejvétsi irsky prodejce sportovniho obleceni.
Lifestyle Sports v roce 2010 kviili vysokym ztratam zaviel v Cesku viech zhruba 20 obchodi.
V roce 2007 skonéila v konkurzu spoleénost X-Sport, kterda v Cesku ana Slovensku

provozovala 91 obchodii se znackovym sportovnim oblecenim a obuvi (Byznys.ihned, 2012).

Néroky na kapitdl v tomto odvétvi nemusi byt nutné vysoké, pokud se jedna o malou
prodejnu, ktera se nesnazi néjak zavratné expandovat na celé izemi Ceské republiky. Pokud,
ale chceme konkurovat vySe zminénym fetézclim, naklady na kapital se mohou vySplhat az do

stovek miliona.

Struktura daného odvétvi je atomizovana. Krom jiz zminénych hlavnich konkurentt
na trhu se sportovnim zboZim pusobi i mnoho dalSich firem, jako jsou napiiklad Nike,

Adidas, Puma, A3 Sport, atd. (Byznys.ihned, 2012).

Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti SD patii Hervis Sport, Sportisimo, Intersport a
Decathlon. Tyto obchodni fetézce maji podobnou rozlohu svych prodejen a nékteré jejich

poctem spolecnost SD i prevySuji.
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4 Prakticka aplikace

V praktické ¢asti budou na zacatku identifikovany vnéjs$i faktory prostfednictvim
analyzy STEP. Dale bude provedena predikce vybranych ukazateli ze STEP analyzy a
v zavéru bude aplikovdna metoda scénafi jejimz ucelem bude urcit zda bude poptavka po

zbranich a jejich ptislusenstvi rist nebo nikoliv.

4.1 Analyza vlivu makrookoli

V této kapitole, pfi analyze makrookoli podniku bude pouzita STEP analyza, ktera
napomiize popsat podminky pro podnikani a rozvijeni ¢innosti v Ceské republice a trhu se
sportovnim zbozim. Po konzultaci s vedenim spolecnosti SportsDirect, které uvazuje o
zavedeni prodeji zbrani a jejich ptisluSenstvi, bude STEP analyza zaméiena na sbér informaci
tykajicich pravé této oblasti. Dale bude STEP analyza zaméfena na zakladni
makroekonomické ukazatele, ukazatele tykajicich se demografické struktury v CR, pfi¢emz v
kapitole 4.2 Predikce vybranych ukazateli bude provedena piedpovéd’ téchto ukazateli. Ve
STEP analyze bude popsana také hrozba tykajici se zdkazu PFC materialu.
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4.1.1 Analyza STEP

4.1.1.1 Socialni faktory

Drzeni zbrani v CR
Graf 4.1: Vyvoj poétu zbrani a zbrojnich prikazi v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské noviny (2017)

Ke konci roku 2016 bylo evidovano 300 328 drzitelti zbrojnich priikazii. Z toho je 240
810 drziteld zbrojniho prikazu skupiny E. V této skupiné se nachazeji zbran¢ slouzici k

ochrané Zivota, zdravi nebo majetku (Echo24, 2017).

Mezi ¢eskymi obCany bylo také registrovano 801 538 zbrani vSech kategorii. Z tohoto
poctu je 357 338 zbrani kategorie B — podléhajicich povoleni, které by mohly byt nejspise
pouzity k ochrané Zivota zdravi nebo majetku. Konkrétné se jedna o samonabijeci pistole (231

327 kusti), revolvery (63 961 kusii) a samonabijeci pusky (28 926 kusti) (Echo24, 2017).

Podle grafu 4.1 mezi roky 2011 a 2015 pocet majiteli zbrojnich prikazi klesl o
19.645 Avsak na konci roku 2015 a loni policisté zaznamenali vzristajici trend. ZvySeny
zajem o zbrojni prikazy nejspiSe souvisi s celkovou bezpecnostni situaci v Evropé, zejména
pak s hrozbou teroristickych utokt. Dalsi ditvod zvySeného zdjmu o zbrané muze byt ten, Ze
Evropska komise chce legalng drzené zbrané zakazat a lidé se tak boji, Ze by si nemohli

zbrané poftidit, a tak je kupuji s pfedstihem.
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Za poklesem poctu drzenych zbrani v roce 2016 muze byt zpiisnéni podminek pro
drzeni zbrani i ziskani zbrojniho prikazu. V1ddu k nému motivovaly tragické udélosti v
Uherském Brodé z unora 2015, kdy muz v tamni restauraci zastielil osm lidi (Ceské noviny,

2017).

Obrazek 4.1: Pocet drziteli zbrojniho prikazu a registrovanych zbrani v krajich

Pocet drzitell zbrojniho priikazu a registrovanych zbrani v krajich
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Imigrace v CR a EU

Tento faktor byl vybran z toho diivodu, Ze lidé v CR pocit'uji strach z tzv. uprchlikii a

tento strach miize mit za nasledek zvySenou poptavku po zbranich.

Podle udaji, které zvetejnil Eurostat, pocet Zadosti o azyl oproti roku 2015 mirné
klesl. V roce 2016 o ochranu pozadalo 1,204.300 osob, rok ptfedtim to bylo 1,257.000 lidi
(Globe24, 2017).

Ptesto toto Cislo pfedstavuje témet dvojndsobek lidi, kteti pozadali o azyl v roce 2014.

Tehdy jich bylo 562,700. Nejpocetnéjsi skupinou jsou Syrané, kterych loni bylo 334.800,
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pred Afghanci (183.000) a Ira¢any (127.000). Jde o lidi, ktefi pozadali o azyl poprvé. Sedesat
procent zadateli o azyl se obratilo na Gfady v Némecku, které v roce 2016 registrovalo v
722.300 Zadosti. V Italii to bylo 121.200 lidi, ve Francii 76.000. V Recku to bylo 49.900
prvozadateli, Atény tak zaznamenaly proti roku 2015 nartst zadosti o 339 procent. Podle
unijnich pravidel by méli uchazeci pozadat o azyl v té zemi EU, kde poprvé vstoupi na unijni
tizemi. Ve Svédsku, Finsku, Dansku a Mad’arsku podet podanych Zadosti oproti roku 2015
klesl. V Ceské republice podle loni pozadalo o azyl poprvé 1200 osob, nejéastdji lo o

Ukrajince (355), Iracany (140) a Kubance (80) (Globe24, 2017).
Graf 4.2: Vyvoj poétu cizincti v CR podle typu pobytu
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Graf 4.3: Narodnost imigrantii v CR v roce 2016

Narodnost imigrantd v CR v roce 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2017)

Piestoze imigranti ze zemi jako je Syrie, Afganistan a Iran nejevi o CR piili§ zajem,
strach z migrantl a teroristickych Gtokds v CR stale roste. Podle prosincového priizkumu
z roku 2016, které provedlo Centrum pro vyzkum vefejného minéni pocit'uje obavy z migrace
a uprchlikii 31 % obyvatel CR a z terorismu 22 %. Rada lidi jako zdroj svych obav oznacuje
také valku 12 % a islam ¢i Islamsky stat 4 % (Zpravy.idnes, 2017).

v

Nizky poéet imigranti v CR ze zemi jako je Syrie, Afganistan a Iran je zaptiGinéna
také protiimigra¢ni politikou, ktera v CR je, a také postojem prezidenta CR, ktery je zaujima

pevny postoj proti tzv. uprchlikiim.

Toto miize byt jeden z ditvodii pro¢ se v CR kazdoroéné zvysuje pocet drzenych
zbrani a pokud by tento trend i nadale pokracoval a poptdvka po zbranich by se i nadale

zvySovala, spole¢nost SportsDirect by je tak mohla zatadit do své nabidky produktu.
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Obyvatelstvo v CR

Faktory tykajici se struktury obyvatelstva byly vybrany, protoze v kapitole 4.2
Predikce vybranych ukazateld, bude provedena projekce vékové struktury a na zaklade této
projekce bude doporuceno spole¢nosti SportsDirect na jakou vékovou kategorii by se méla

v budoucnu zamérit.

Graf 4.4: Vyvoj poétu obyvatel v CR v tis.
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Na zakladé grafu 4.4 se pocet obyvatel Ceské republiky zvysil. V lofiském roce vzrostl
jejich pocet na 10 572 tisic. Za riistem vSak nestoji vyS$i pocet narozenych, ale ptichod lidi ze

zahrani¢i. Kromé toho se vyrazné zvysil pocet zemielych.

Pocet obyvatel vzrostl béhem loniského roku o 18 tisic. Primérny vék obyvatel se
mirné zvysil na bezmala 42 let. Zivé narozenych déti meziroéné piibylo o 0,9 tisice na 110,8

tisice. Narodilo se nejvic déti za poslednich pét let (CSU, 2017).
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Graf 4.5: Vyvoj struktury obyvatel v CR v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2017)

Z grafu 4.5 lze pozorovat staly pokles obyvatelstva ve véku 15 — 64 let a naopak
kiivka zndzornujici obyvatelstvo ve véku 65 a vice roste, coz neni pfili§ pfizniva zprava pro
trh se sportovnim zbozim, protoze sportuji spise mladsi lidé, ale na druhou stranu se zvétsuje

prostor pro sporty zameiené na seniory.

Graf 4.6: Vyvoj indexu staii
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Vyvoj indexu staii od roku 2006 ma v CR stoupajici tendenci. To znamena, Ze se
zvysuje pocet seniorti nad 65+ let oproti détem do 14 let. Byvaly doby, kdy déti bylo vzdy
vice nez seniord, nyni od roku 2006 se pomér obratil a ptibyva seniorti. V roce 2006 byl index
stari 100,2, to znamend, ze pomér seniort a déti byl témét v rovnovaze. Od té doby je v Ceské

republice vice seniort nez déti (CSU, 2016).

Oblasti volného ¢asu senioru

Na zékladé¢ vyzkumu, ktery byl realizovan Klubem spolecenskych véd o. s. pro

potieby Rady seniortt CR v poloviné roku 2014 vychazi tyto tdaje.
Mezi nejfrekventovangj§imi zptisoby traveni volného Gasu seniofi uvedli (RSCR, 2014):

e Zahradkareni 34 %
e Cetba knih, ¢asopisti, turistika a cestovani 32 %
e Sledovani televiznich potadt 18 %

e Sport a cvi€eni rizného druhu 18 %

Dotazani mohli uvést vice moZnosti, proto soucty presahuji 100 %. Ukazuje se, Ze
rozdilu pohlavi a mista bydlisté, i kdyz cCastéji na venkové. To dokladaji i jiné vyzkumy
seniorti. Druhou oblibenou c¢innosti seniorti je Cetba knih. Do Cetby je zafazena i Cetba
Casopist, tisku 1 lusténi kiizovek. Dalsi zalibou lidi v seniorském véku je cestovani a turistika,
které se vénuje pétina dotazanych. Pod cestovanim je zahrnuto i cestovani do zahranici, ale i

prochazky do piirody a vylety do lesa (RSCR, 2014).

Téméf pétina dotazanych vyjadiila svilj zdjem o sledovani medidlnich, ale pfedev§im
televiznich potadi. Méné jiz rozhlasu. Stoji za zminku, Ze sledovani televize, podobné jako
Cetba knih, v zZebficku seniory realizovanych zalib za posledni léta mirn¢ klesla. Naopak
sportovani a cviceni vSeho druhu mezi seniory ziskava na oblibé. Z odpovédi bylo zjisténo, ze
pokud to senioriim dovoluje zdravotni stav, tak Cast&ji neZ diive jezdi na kole nebo chodi

plavat. Muzi chodi rybafit nebo hraji achy (RSCR, 2014).
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Oblibenost sporti podle véku

Tabulka 4.1: Oblibenost sportti podle véku

Oblibenost sportl podle véku

12 - 19 let 20 - 29 let 30 -39 let 40 - 49 let 50 let a vice
Jizda na kole Jizda na kole Jizda na kole Jizda na kole Jizda na kole
Basketbal Béh Béh Béh Plavani
Florbal Plavani LyZovani Lyzovani Turistika
Béh Fotbal Plavani Plavani Lyzovani
Fotbal Lyzovani Volejbal Turistika Chiize

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sportcentral (2014)

Vsechny veékové kategorie zvolili za sviij nejoblibenéjsi sport jizdu na kole. Poté
velkou popularitu ziskal béh, plavani, lyzovani. Spole¢nost by se méla podle tabulky zaméfit

u mladsi generace oproti star§im na basketbal a florbal. U star$i zase na turistiku.

4.1.1.2 Technologické faktory

PFC (Perfluorované latky)

Odévni a obuvnicky primysl ¢eka mensi revoluce. Evropska unie se rozhodla zakazat
pramyslové uziti perfluorokarbond, latek, které maji unikatni vlastnost nepropoustét vodu
dovnitf. V praxi to znamend, Ze fada firem vyrabéjici nepromokavé obleceni a boty bude
muset vymyslet novou alternativu, coz viibec nebude jednoduché. Cesi se tak mohou rozloug¢it

naptiklad s technologii typu Gore-Tex.

Pii vyrobé nepromokavych membran se pouZzivaji perfluorokarbony (PFC), tedy
skupina latek, ktera na uhlik nevaze vodik, ale fluor. V praxi funguje tak, Ze membrana
dokaze propustit vlhkost ven, dovnitt ale nikoliv. Diky tomu se z lidského téla muze
odpafovat pot, zaroven ale ziistane pii desti suché. Perfluorokarbony jsou navic tepelné
stabilni a obsazeny prakticky ve vSem kolem nds. Najdeme je nejen v bundach, ale i

kalhotach, stanech, taskach, kobercich, nadobi a dalSich predmétech kazdodenniho uziti. Maji
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ale 1 své stinné stranky, velmi dlouho se totiz rozkladaji. Hromadi se v ptirodé, ve vodé,

vzduchu a zlstavaji zde stovky let (Zahranicni.eurozpravy, 2017).

Nebezpecné jsou i pro cloveka. Jde totiz o toxické latky, které se dostavaji do lidského
téla. Testy prokazaly, ze mohou ovliviiovat funkci jater a §titné zlazy, imunitni systém, a
dokonce vést k rakoviné. Kdyz jsou jednou PFC uvolnény do prostfedi, jsou schopny se
rozsitit prakticky vSude. Greenpeace testovalo vzorky sné¢hu a vody v jezerech v deseti
neptistupnych vysoko polozenych oblastech a objevilo PFC v kazdé z nich. PFC byly
objeveny v matefském mléce, a dokonce v krvi z pupecni $idry i v krvi novorozenct

(Greenpeace, 2016).

Toto byl jeden z hlavnich diivoda pro¢ se EU rozhodla v prosinci roku 2016 tyto latky
zakazat. Naftizeni, které pfejde do zakonil evropskych zemi, ma v dubnu roku 2017 schvalit
europarlament. Poté budou mit Clenské stity 36 mesicii na to, aby se novému nafizeni

ptizplsobily (Zahranicni.eurozpravy, 2017).

Pro spoleCnost SportsDirect a jeji dodavatelé to znamenda, ze bude muset zacit
pouzivat nové technologie, které tyto zakazané latky obsahovat nebudou. Spole¢nost nabizi

nepromokavé zbozi pfevazné pod znackami Helly Henson, Gelert a Karrimor.

Alternativou vod&odolnych zatéri jsou vosky, parafiny (naptiklad core-pel),
dendrimery (Bionic Finish Eco) nebo silikony. Misto membrany s PFC je mozné pouzit

technologii Sympatex, PALTEX nebo Toray (Ekolist, 2016).

Po konzultaci s vedenim firmy nebyla dale v diplomové préci tato hrozba rozebirana, a

to z dlivodu neexistence konkrétnéjsich dat tykajicich se této problematiky.
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4.1.1.3 Ekonomické faktory

Minimalni mzda

V letech 2015 az 2017 minimalni mzda kazdoro¢né vzrostla a nyni nabyva hodnoty
11 000 K¢. K navySovani by mélo dochéazet i nadale, protoze cil vlady je dosdhnout 40 %

pramérné mzdy coz je okolo 11 800 K¢&.

Graf 4.7: Vyvoj minimalni mzdy v CR v K& za mésic

Vyvoj minimalni mzdy v CR v K¢

11000

9900
9200

8500
7955 8000

7570

2006 leden 2006 Cervenec 2007 leden 2013 srpen 2015 leden 2016 leden 2017 leden

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV (2017)

Vlada prosazuje tyto zvySovani, aby motivovala vice lidi k préci, a také protoze Cesko

A4
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Graf 4.8: Vyvoj minimalni mzdy v CR v K¢ za hodinu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV (2017)

Vyse platti prodavacti ve spolecnosti SportsDirect je urcena podle toho, ve kterém
kraji pracuji. Naptiklad v Karlovych Varech dosahuje hodinova mzda 80 K¢, v Ostravé 85 K¢
a v Brné 100 K¢. I kdyz se hranice minimalni mzdy pohybuje stale pod trovni mezd asistentt
prodeje ve spolecnost SportsDirect bude nejspiSe 1 tak vyvijen tlak ne jejich zvySovani,
protoze zaméstnanci nebudou spokojeni se mzdami, které se budou pohybovat blizko hranice

minimalni mzdy, kdyz tomu tak doposud nebylo.

Graf 4.9: Srovnani min. mzdy v Portugalsku, CR a SR v eurech za rok
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle OECD (2017)
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Jak mizeme zgrafu 4.9 vidét v poslednich letech dochazelo na Slovensku
k vyrazngjsimu zvy$ovani minimalni mzdy nez v CR. Z grafu je dale velmi dobie zietelné, Ze

trend vyvoje minimalni mzdy srovndvanych zemi je velice podobny.

Pti vybéru porovnavanych zemi byla rozhodujici podobnost vyvoje ekonomiky.

Median mzdy v CR

Graf 4.10: Vyvoj medianu mzdy v CR v K¢&
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Za rastem mezd stoji rostouci poptavka po praci, ktera stoupa rychleji nez nabidka
volnych pracovnich sil. V tadé profesi je nedostatek pracovnich sil s patfinou
kvalifikaci. Podil firem, které mzdy navysily, pritom roste s velikosti firmy. Nejvice

zvySovaly mzdy velké firmy s vice neZ 250 zaméstnanci (82 procent z nich), podle odvétvi

pak podniky, které ptisobi ve zpracovatelském primyslu (74 procent) (Novinky.cz, 2016).
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Primérna mzda

Graf 4.11: Porovnani primérné mzdy v Portugalsku, CR a SR v dolarech za rok
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Primérma mzda v Cesku ve &tvrtém &tvrtleti 2016 meziroéné vzrostla o 4,2 procenta
na 29.320 K&. Realng, po odeéteni riistu cen, se podle CSU ale vydélek zvysil o 2,8 procenta.
Ctyfi pétiny zaméstnanct pobiraly podle statistikti mzdu mezi 11.657 K& a 47.545 K¢&.

Priimérna mzda stoupa nepietrzité od zacatku roku 2014. Meziro¢ni rust ve 4. Ctvrtleti
2016 oproti tfetimu Ctvrtleti zpomalil, a redlny rist byl dokonce nejpomalejsi od konce roku
2015. Za cely rok 2016 ale naopak mezirocni rust proti pfedchozim letim zrychlil. Lonské
zvySeni primérné mzdy bylo nejvyraznéjsi za poslednich osm let a realny rtst byl nejvyssi za

devét let.

V podnikatelské sféfe se primérna mzda ve Ctvrtém ctvrtleti zvysila o 3,7 procenta a
realné o 2,3 procenta. V nepodnikatelské sféte vzrostla o 6,1 procenta a redln€ o 4,6 procenta.

Obecné za rlstem mezd stoji pozitivni ekonomicky vyvoj, pokles nezaméstnanosti k

v

mzdy (Ceské noviny, 2017).
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Pro firmu ztoho vyplyva, ze se bude tlak na zvySovani mezd jejich stavajicich i
novych zaméstnancli stupiiovat a jejich mzdové ndklady tak s nejvétsi pravdépodobnosti

vzrostou.

Primérnd nominalni mési¢ni mzda zaméstnancl v hospodatstvi na Slovensku se ve 4.
ctvrtleti 2016 oproti 4. ctvrtleti 2015 zvySila o 3,3 % a dosdhla 889 eur. Pokles
spotiebitelskych cen v porovnani s ristem nominalni mzdy ovlivnil vyvoj redlné mzdy, ktera

se meziro¢n¢ zvysila o 4 % (Teraz, 2016).

Na Slovensku rostou platy rychleji nez v Cesku, takze zajem Slovaka o praci v CR
klesa. Naopak Cesi pracovat u vychodnich sousedi zatim stale ptili§ nechtéji. Mzdy se uz

pohybuji na podobné trovni a nejsou dostate¢nou motivaci k ptfesunu (Zpravy.el5, 2017).
Vyvoj starobniho diichodu v CR

Tento faktor byl vybrdn ztoho diivodu, Ze jako jedna =z pftilezitosti pro spolecnost

SportsDirect bude zkoumana moznost rozsifeni zboZi pro seniory.

Graf 4.12: Vyvoj starobniho diichodu v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2017)
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HDP v CR

Graf 4.13: Vyvoj HDP v CR v mld. K¢&
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Podle grafu 4.13 ceska ekonomika nadale dynamicky roste. Rist byl podpofen
neékolika jednordzovymi faktory, napt. zvySenym cCerpanim z fondi EU ¢i propadem ceny
ropy. Zasadnim zpusobem se zmeénila struktura ekonomického rastu, ktery zacal byt v
dominantni mife tazen zahranicnim obchodem. Projevilo se zde pisobeni dvou faktort, a to
necekaného zvysSeni exportni vykonnosti a zpomaleni ristu domaci poptavky. Nejrychleji
rostouci slozkou domaéci poptavky zlstala soukromé spotieba (rist o 2,6 %), coz odrazi
dobrou pfijmovou situaci domacnosti v podminkidch témét zanedbatelné inflace. Riust

spotieby vlady dosahl 2,5 % (MFCR, 2016).
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Nezaméstnanost v CR

Graf 4.14: Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR v %
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Nezaméstnanost v Cesku v unoru klesla na 5,1 procenta z lednovych 5,3 procenta. Bez
prace bylo 380 200 lidi, coz je nejmén¢ od unora 2008. Piibylo také volnych mist,
zaméstnavatelé jich nabizeli 143 098. Udaje dnes zvefejnil Utad prace CR. Podle n&j k

poklesu nezaméstnanosti ptispiva jak rist ¢eské ekonomiky, tak ptichod ptiznivého pocasi.

v w7

Vv

Nejvyssi mira nezaméstnanosti pak je na Karvinsku (10,2 procenta) a Mostecku (9,9

procenta) (Kurzy, 2017).

Pokud bude tento trend poklesu nezaméstnanosti 1 nadale pokracovat miiZze to mit pro

vvvvvv
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Inflace v CR

Graf 4.15: Vyvoj miry inflace v CR v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2017)

Podle grafu 4.15 meziro¢né vzrostly spotiebitelské ceny v tinoru o 2,5 %, coz bylo
0 0,3 procentniho bodu vice nezvlednu. ZvySeni mezirocni cenové hladiny nastalo
piedevsim v oddile potraviny a nealkoholické napoje a v oddile doprava. Vyvoj cen v oddile
potraviny a nealkoholické napoje v tnoru ovlivnilo zejména zrychleni meziro¢niho ristu cen
zeleniny na 17,3 % (z 5,2 % v lednu) v disledku zvySeni cen plodové zeleniny o 33,7 %
(vlednu o 17,4 %) avyvoje cen brambor. Ty piesly z cenového poklesu o 4,5 % v lednu
vrust 0 18,7 % v noru. V oddile doprava ceny pohonnych hmot zrychlily rast na 16,8 %
(z11,6 % v lednu). Zpomaleni mezirocniho cenového ristu nastalo v oddile alkoholické
napoje a tabak, kde ceny alkoholickych ndpoji piesly z lednového ristu o 0,5 % v pokles
00,5% vunoru aceny tabdkovych vyrobkli zmirnily rist na 6,2 % (z 6,5 % v lednu).
Na meziro¢ni zvySovani cenové hladiny mély v unoru nejvétsi vliv opét ceny
v oddile potraviny a nealkoholické néapoje. V oddile alkoholické napoje a tabdk se ceny
zvysily o 3,1 %. Nariist cenové Urovné téZ pisobily ceny v oddile stravovani a ubytovani,
kde vzrostly ceny stravovacich sluzeb o 6,0 %. V oddile bydleni se zvysily ceny cistého
najemného o 2,5 %, vodného o 2,2 %, sto¢ného o 2,4 %, elekttiny o 0,3 %. V oddile ostatni

zboZi a sluzby byly vyssi ceny pojisténi o 3,6 % (Kurzy, 2017).
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Na snizovani meziro¢ni cenové hladiny pusobil pokles cen v oddile bytové vybaveni
a zatfizeni domdcnosti zejména vlivem snizeni cen pfistroji a spotfebic¢ii pro domacnost
0 1,5 % a pracich prosttedkii o 11,6 %. V oddile bydleni klesly ceny zemniho plynu o 7,1 %
a ceny tepla a teplé vody o 0,5 % (Kurzy, 2017).

4.1.1.4 Politicke faktory

Kategorie zbrani a streliva

Zbrané kategorie A — zakdzané zbrané, zakazané stielivo nebo zakézané dopliky zbrani

Zbrané: - vojenské, vcetné odpalovacich zafizeni, s vyjimkou pusek, pistoli a
revolverd, ovéfenych pro civilni pouziti, pokud podl€¢haji ovérovani podle zvlastniho pravniho
piedpisu, samocinné, vyrobené nebo upravené tak, ze lze utajit jejich ucel, nebo u kterych
byly ptivodni charakter a podoba zménény tak, aby se jejich pouzitim mohly zplsobit t&ézsi
nasledky, anebo zbrané maskované jako jiné predméty (zakeiné zbran¢), palné nevyrobené z
kovili, pokud nejsou identifikovatelné jako zbrané pii kontroldch osob a zavazadel pomoci
detek¢nich a rentgenovych pfistroji, plynové nebo expanzni, nejde-li o dovolené¢ vyrobni
provedeni, stielna nastrahova zafizeni a s pevné vestavénymi tlumic¢i hluku vystfelu nebo s

pevné vestavénymi laserovymi zaméetovaci (Zakon o zbranich, 2002).

Strelivo: - se stieclou pribojnou, vybusnou nebo zapalnou, pro kratké kulové zbran¢ se
sttelou Sokovou nebo stielou urCenou ke zvySeni ranivého ucinku, které neodpovida

dovolenému vyrobnimu provedeni (Zékon o zbranich, 2002).

Dopliiky zbrani: - tlumi¢e hluku vystfelu, zaméfovace zbrani konstruované na

principu noktovizoru a laserové zamétovace (Zakon o zbranich, 2002).

Zbran¢ kategorie A obecné neslouzi k béZznému prodeji. Jejich vlastnéni, drZzeni ¢i
nodeni je totiz zakonem zakazano, ledaze by byla udélena vyjimka policii CR napiiklad pro

sbératelskou, filmovou ¢i divadelni ¢innost (Podnikatel, 2016).

Zbran¢ kategorie B — zbrané podléhajici povoleni

Zbrané: - kratké opakovaci nebo samonabijeci zbrané, kratké jednoranové nebo vice
ranové zbrané pro stielivo se sttedovym zapalem, jednoranové nebo vice ranové zbrané pro

stielivo s okrajovym zéapalem, jejichz celkovd délka je mensi nez 280 mm, dlouhé
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samonabijeci zbrang, jejichz zdsobnik nebo nabojova schranka a nabojova komora mohou
dohromady pojmout vice nez 3 naboje, dlouhé samonabijeci zbrané, jejichz zasobnik nebo
nabojova schranka a nabojova komora nemohou dohromady pojmout vice nez 3 ndboje a u
nichz je podavaci Ustroji odnimatelné, anebo u nichz neni zaruCeno, ze nemohou byt
pfeménény bézné dostupnymi nastroji na zbrané, jejichz zadsobnik nebo nabojova schranka a
nabojova komora mohou dohromady pojmout vice nez 3 naboje, dlouhé opakovaci nebo
samonabijeci zbran¢ s hladkym vyvrtem hlavnég, jejichz délka hlavné je mensi nebo je rovna
600 mm, samonabijeci zbrané, pokud maji vzhled samocinnych zbrani a signalni zbrané pro

pouziti signalnich naboji raze vétsi nez 16 mm (Zakon o zbranich, 2002).

Také pro vlastnictvi zbrané kategorie B je tfeba souhlas policie, na rozdil od zbrani
kategorie A vSak neni zdkon v diivodech pro udéleni souhlasu tak striktni a poskytuje vice
moznosti. Zbran¢ této kategorie je tedy mozno za urcitych podminek nabizet i v obchodé.
Prvni podminkou je ziskani ptislusSného povoleni pro vlastnictvi zbrané. K ziskani povoleni je
nutno predlozit krom osobnich udaji také tdaje o druhu a vzoru zbrané€, znacce vyrobce a
razi, Cislo zbrojniho prikazu a dale divod Zzadosti. Jako jeden z divodi muize byt

podnikatelska ¢innost v oboru zbrani a stieliva (Podnikatel, 2016).

Druhou podminkou je, aby mél povoleni k vlastnictvi konkrétni zbrané také zakaznik.

Za timto ucelem je potieba sd¢lit zdkaznikovi potifebné tidaje o prodévané zbrani (Podnikatel,

2016).

Zbrané kategorie C — zbran¢ podl¢hajici ohlaseni

Zbrané: - jednoranové nebo vice ranové zbrané pro stfelivo s okrajovym zépalem,
jejichz celkova délka se rovna nebo je vetsi nez 280 mm, jednoranové nebo vice ranoveé,
opakovaci nebo samonabijeci dlouhé zbrané, plynové zbrang, u nichz kineticka energie stiely
na usti hlavné je vyssi nez 16 J, s vyjimkou paintballovych zbrani a vice neZ dvou ranové
nebo opakovaci zbrané zkonstruované na principu perkusnich zdmkovych systémi (Zakon o

zbranich, 2002).

Pro prodej zbrani, které se fadi do této kategorie postaci, pokud zédkaznik doloZi, Ze je
vlastnikem zbrojniho prikazu, poptipad€ zbrojni licence. Na rozdil od kategorii A a B tedy
neni nutny zisk specialni vyjimky ¢i povoleni u policie, ani uvadéni zamysleného divodu

k vlastnictvi zbran¢ (Podnikatel, 2016).
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Zbrané kategorie D — ostatni zbrané

Zbrané: - historické zbrané, zbrané jednoranové a dvou ranové zkonstruované na
principech doutnakovych, koleckovych, kiesadlovych nebo perkusnich zdmkovych systému,
palné zbran¢ uréené pro sttelbu naboji typu flobert s energii sttely na usti hlavné do 7,5 J,
plynové zbrané na vzduchovou kartus, plynové zbrang¢, u nichz kineticka energie stfely na tsti
hlavné dosahuje nejvice 16 J, expanzni zbrané a expanzni piistroje, s vyjimkou pienosnych
upevinovacich zafizeni a jinych rdazovych stroji urenych vyhradné pro prumyslové nebo
technické ucely, mechanické zbran€, u nichz je napinaci sila vétsi nez 150 N, znehodnocené
zbrang, na kterych byly provedeny takové nevratné Upravy, které znemoznuji jejich pouziti ke
sttelbé, zbrané, na kterych byly fezem provedeny takové Upravy, které odkryvaji alesponi
castecné vnitini konstrukci zbrané, neaktivni stfelivo a munice a zbrané neuvedené v

kategoriich A az C (Zakon o zbranich, 2002).

Tyto zbran€ jsou jiz iz povahy véci regulovany nejméné. K jejich vlastnictvi neni
nutné byt majitelem zbrojniho prikazu. Zakon o zbranich zde udavad pouze podminku

dosazeni véku 18 let a plné svépravnosti (Podnikatel, 2016).
Zbrojni licence

Zbrojni licence se rozliSuji podle divodu uzivani zbrani nebo stfeliva a rozsahu
opravnéni do skupin. Pro spole¢nost SportsDirect by nutné ziskat zbrojni licenci skupiny C —

nakup, prodej nebo pieprava zbrani nebo stieliva.

Zbrojni licenci vydava ptislusny utvar policie na zakladé Zzadosti podané fyzickou

osobou nebo pravnickou osobou na predepsaném tiskopise (Zakon o zbranich, 2002).

Obsahem Zadosti musi byt udaje identifikujici pravnickou osobu, divod, pro ktery
pravnickd osoba z4da o vydani zbrojni licence, adresa mista vyroby, prodeje piechovavani,
skladovani, pouZivani nebo nieni zbran€ nebo stfeliva, osobni Gdaje osoby, kterd v ramci
svého pracovniho zatazeni zabezpecCuje plnéni povinnosti pfi prechovavani, skladovani nebo
pouZzivani zbrani nebo stteliva, osobni idaje odpovédného zastupce nebo ¢lena statutarniho
organu pravnické osoby a udaj, o kterou skupinu zbrojni licence z4da (Zékon o zbranich,

2002).
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V zadosti o vydani zbrojni licence zadatel rovnéz uvede, které kategorie zbrani nebo
stieliva budou predmétem jeho podnikatelské nebo jiné ¢innosti. Zada-li o opravnéni nabyvat
do vlastnictvi a drzet zbran kategorie A nebo kategorie B, Zadost odiivodni (Zakon o zbranich,

2002).

K Zadosti o vydani zbrojni licence je zadatel povinen ptipojit ovéienou kopii dokladu
o povoleni vzdélavani na Skoldch v oboru, ve kterém je nutné zachazet se zbranémi a

sttelivem podle tohoto zdkona (Zékon o zbranich, 2002).
Skladovani a vystavovani zbrani

Pfechovdavané zbrané¢ nebo stielivo ve vylohdch musi byt v provozni dobé

zabezpeceno uzamykatelnou oteviratelnou st€nou vyloh a zbran nesmi byt nabita.

Vylohy, skla vyloh, vitrin nebo pultdh musi spliovat tyto technické pozadavky (Zbrojni
prukazy, 2017):

e Sklo vitriny nebo pultu, které je vybaveno bezpecnostni folii proti prirazu s odolnosti
nejméné 250 J nebo sklem obdobné odolnym proti prirazu nebo vytlaceni z ramu.

e Vyloha ma celoocelovy ram pevné zabudovany do stény budovy se sklem vylohy
vybavenym bezpecnostni folii proti prirazu s odolnosti nejméné 250 J nebo sklem

obdobn¢ odolnym proti priirazu nebo vytlaceni z ramu.

Podminku odolnosti skla Ize nahradit (Zbrojni prikazy, 2017):

e Pevné zabudovanou ocelovou miizi s pruty o priméru nejméné 10 mm a vzdalenosti
os prutd nejvice 130 mm, pfiCemz spoje prutl jsou svafeny nebo snytovany, nebo

e Posuvnou, sklopnou nebo rolovaci ocelovou miizi s parametry odpovidajicimi ocelové
miiZi uvedené v pismenu a) se dvéma zamky s vysokou bezpecnosti zafazenymi do

tfidy A podle Ceské technické normy CSN EN 1143-1.

Mimo provozni dobu se zbrané nebo stielivo piechovavaji podle podminek v nésledujici

tabulce 4.2.
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Tabulka 4.2: Podminky zabezpeceni zbrani

Pocéet zbrani

Do 2 kusi

Od 3 - do 10 kusu

Od 11 - do 20 kusu

Vice nez 20 kusi

Podminky zabezpeceni
Drzitel zbrani je povinen zbrané vhodné zabezpecit proti zneuZiti,
ztraté a odcizeni.
Ulozeni v uzamykatelné ocelové schrance nebo uzamykatelné
ocelové skiini nebo zvlastnim uzaméeném zatizeni.
UloZeni v uzamykatelném skiilovém trezoru nebo uzamcené
mistnosti nebo samostatném objektu.
Ulozeni v wuzamcené mistnosti, samostatném objektu nebo
komorovém trezoru, pokud jsou chranény elektronickym

zabezpeCovacim zatizenim.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zbrojni pritkazy (2017)

Tabulka 4.3: Podminky zabezpeceni stieliva

Pocet stieliva

Do 500 kusu

Od 501 - do 10 000
kusi
Od 10 001 — do 20
000 kusti

Vice nez 20 000

Kkusu

Podminky zabezpeceni
Drzitel stfeliva je povinen stielivo vhodné zabezpecit proti zneuziti,
ztraté a odcizeni.
Ulozeni v uzamykatelné ocelové schrance nebo uzamykatelné
ocelové skiini nebo zvlastnim uzaméeném zatizeni.
UloZeni v uzamykatelném skiilovém trezoru nebo uzamcené
mistnosti nebo samostatném objektu.
UloZeni v uzamcené mistnosti, samostatném objektu nebo
komorovém trezoru, pokud jsou chrdnény elektronickym

zabezpecCovacim zafizenim.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zbrojni prikazy (2017)
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Evropska smérnice o nabyvani a drZeni zbrani

Evropskd norma vyzaduje naptiklad registraci nékterych neskodnych nebo malo
nebezpecnych zbrani. Zbrojni prikaz by si tak museli pofidit sbératelé historickych zbrani,
véetné replik, Gcastnici rekonstrukei historickych bitev, nebo tieba i lidé, ktefi maji nevratné

znehodnocenou zbraii pové$enou jako dekoraci na zdi (Ceska justice, 2017).

Smérnice také postihuje napiiklad automatické zbrané piekonstruované na civilni, tyto
zbran€¢ nemohou sttilet ddvkou, a to nevratné. Norma dal omezuje kapacitu zasobniku na 20
naboji u kratkych zbrani a na deset naboji u dlouhych. Prodej téchto zbrani do civilniho

sektoru méa byt nadale zakazan (Ceska justice, 2017).

Ve schvalené verzi smérnice je piimo c¢lanek, ze Evropskd komise ma do dvou let
podat novy ndvrh; a Evropska komise uz v unoru 2017 vydala prohlaseni, ze s dojednanou
verzi neni spokojena, ze ji povazuje za malo pfisnou a bude usilovat o dalsi zptisnéni (Ceska

justice, 2017).

Navrh novely smérnice o nabyvani a drzeni zbrani byl 1 pies odpor ¢eskych a dalSich
europoslanci schvalen Evropskym parlamentem v bieznu 2017 v restriktivni podobé¢. Jesté ho
sice musi schvalit Rada EU, ale jelikoz Parlament smérnici schvalil v podobé navrzené
Radou, nelze ocekavat, Ze by nastaly né¢jaké dalsi zmény. Nasledovat bude zvetfejnéni ve
Véstniku EU, pak zacne bézet lhlita 15 mésici na implementaci — tedy zavedeni novych

omezeni do pravniho fadu (Gunlex, 2017).

Moznost, jak se vyhnout této regulaci

Evropska smérnice neni pfimo G¢inna — obcané nemaji povinnost se ji fidit. Jeji efekt
spoc¢iva v tom, Ze ukladda statim povinnost zavést pfijatd opatieni do svého pravniho tadu
(kterym uz se obcané tidit musi). Tedy pokud vlada neptedlozi navrh zdkona, ktery by tyto
zmény zavadél, nebo pokud parlament takovy navrh odmitne schvalit, omezeni obsaZena ve
smérnici v CR nezaénou platit. V takovém piipadé oviem miize Evropska komise uloZit

Ceské republice sankce (Gunlex, 2017).

Existuje ovSem jeden dokonale legalni zplisob, jak smérnici neimplementovat, a tim je
zména Ustavniho zakona ¢. 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti CR, ktera pravé lezi ve Snémovné.
Smlouva o fungovani Evropské unie v cClancich 4, 72 a 276 vyslovné tika, Ze vnitini

bezpecnost statu zlstava vyluénou kompetenci ¢lenskych statii a ani Evropsky soudni dviir o
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téchto zalezitostech nemtize rozhodovat. Smlouva o fungovani EU je navic jednou ze
zakladajicich smluv, které nesmi byt ménény bez souhlasu vSech ¢lenskych statt (Gunlex,

2017).

Pokud by tedy bylo civilni drzeni zbrani ucinéno soucasti koncepce vnitini
bezpeénosti CR, jak navrhuje poslanecky navrh zmény tstavniho zakona o bezpe&nosti CR,
ktery iniciuje Milan Chovanec, stalo by se podle Smlouvy o fungovani EU =zalezitosti

spadajici do vylu¢né kompetence Ceské republiky (Gunlex, 2017).
Postoj politikii v CR ohledné drZeni zbrani

Ackoli se EU stavi k drzeni zbrani negativng, v CR je pohled na toto téma zcela
odlisny. To by mohla byt jedna z pfi¢in budouciho ristu poptdvky po zbranich. Soucasny
ministr vnitra Milan Chovanec je hlavni inicidtor zakotveni prdva na drzeni zbrané do
tistavniho zakona o bezpednosti Ceské republiky. Hlavnim diivodem, pro¢ chce tento navrh
prosadit je ten, ze se v Evrop¢€ zhorSuje bezpecnostni situace, a také kvili smérnici Evropské

komise, ktera se pokousi Cast drzitelli zbrani odzbrojit (Zpravy.idnes, 2017).

Pod navrh se podepsali i tieba $éf snémovniho vyboru pro bezpecnost Roman Vana z
CSSD, poslankyné za ODS a starostka Prahy 2 Jana Cernochova a fada poslancii jak vladniho
hnuti ANO, tak opozi¢nich komunisti. Ma tedy Sanci ziskat Sirokou podporu napfic
parlamentem. Aby byla novela pfijata, bude ale nutna tiipétinova vétSina v obou komorach

parlamentu (Zpravy.idnes, 2017).

Cesko by podle novely ustavniho zdkona vyslovné uznalo, ze drzeni a noSeni zbrani,

pokud je v souladu se zdkonem, je souéasti zajistovani bezpecnosti CR (Globe24, 2017).

Asi nejradikdInéjsi postoj proti smérnici Evropské komise zaujala politicka strana
ODS, ktera hodla bréanit drzeni zbrani i kdyby od EU hrozily sankce (Ceské noviny, 2017). A
jelikoz planovany termin voleb je za par mésict 20. a 21. 10. 2017 a v soucasné dobé obé
vladnouci strany, jak CSSD, tak hnuti ANO uZ nadale necht&ji tvofit koalici je velmi

pravdépodobné, Ze budou muset po novych volbach utvéret koalice s novymi stranami.

Podle predbéznych prizkumil agentury STEM by volby dopadly viz nasledujici graf
4.16. Prizkum byl provadén na zakladé osobnich rozhovorl s vyuZitim kvétniho vybéru ve

dnech 27. 2. — 6. 3. 2017 na reprezentativnim souboru obyvatelstva CR. Dot4zano bylo 1042
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osob starSich 18 let. Bieznovy model je postaven na piedpokladu volebni ucasti okolo 56 %

(STEM, 2017).
Graf 4.16: Simulovany vysledek voleb do poslanecké snémovny — biezen 2017
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Zdroj: STEM (2017)

Hypotetické poéty mandatt v bieznu 2017

Procentni zisky stran ve volebnim modelu jesté nevyjadiuji kone¢ny vysledek voleb.

Jde o odhad, odchylka orienta¢né ¢ini + 2 mandaty (STEM, 2017).
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Obriazek 4.2: Predpoklad zisku mandéti u jednotlivych politickych stran
Predpoklad zisku mandata u jednotlivych politickych stran

TOP 09 12

Zdroj: STEM (2017)

Jak lze vidét zobrazku 4.2 je velmi pravdépodobné, Ze volby do poslanecké
snémovny, které se by se mély konat 20. a 21. 10. 2017, vyhraje hnuti ANO. Hnuti ANO tvofti
v soudasnosti koalici s CSSD a KDU-CSL, ale jak se uz nékolikrat vyjadily piedsedové obou
stran, Bohuslav Sobotka tak Andrej Babi§, v koalici uz nadéle nechtéji pokracovat. A jelikoz
s KSCM odmita utvoiit koalici velka vétsina stran, jako i CSSD, da se predpokladat, ze CSSD

bude muset byt po volbach v opozici.

Hnuti ANO nejspise vytvoii koalici s KDU-CSL, které ped volbami utvofilo koalici
se STAN a musi tak dostat ve volbach aspon 10 % a také s ODS. Tato koalice by hnuti ANO

zarucila prostou vétSinu, ktera je v poslanecké snémovné potiebna.

Je tedy pravdépodobné, Ze po nadchazejicich volbach bude u moci i politickd strana
ODS, ktera je proti sankcim EU tykajicich se drzeni zbrani. To by mohla byt jedna z pficin,
diky které by poptavka po zbranich mohla vzrust.

Pokud by se, ale ptece jen hnuti ANO rozhodlo znovu spolupracovat v koalici
s CSSD, byl by také vyvijen tlak na to, aby smérnice EU tykajici se drzeni zbrani nebyla v CR
implementovana. Uz v soucasné dobé¢ totiZ, jak uz bylo zminéno, mistopfedseda Milan
Chovanec se snazi prosadit ndvrh zmény Ustavniho zékona, diky kterému by tato evropska

smérnice byla v CR neplatna.
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4.2 Predikce vybranych ukazateli

4.2.1 Predikce vyvoje HDP, inflace a nezaméstnanosti v CR

Ekonomicky rast v. CR se ve 3. &tvrtleti 2016 v souladu s o&ekavanim
zpomalil. Redlny HDP se mezi ¢tvrtletné zvysil jen o 0,2 % (po sezénnim ocisténi), coz byl
nejmensi rust od 1. ¢tvrtleti 2014. Ve srovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku redlny

HDP vzrostl o 1,6 %. Zpomaleni rtistu bylo zptisobeno pievazné jednorazovymi faktory.

Na stran€ poptavky se jednalo zejména o vyvoj zahrani¢niho obchodu. Meziro¢ni riist
redlného vyvozu zbozi a sluzeb se vlivem zahrani¢ni poptavky zpomalil ze 7,9 % ve 2.
ctvrtleti 2016 na 1,1 %, obdobnou zménu dynamiky vSak zaznamenal 1 dovoz, a prispévek
¢istého vyvozu k rastu HDP tak klesl z 2,1 p. b. ve 2. Ctvrtleti na 0,5 p. b. ve 3. cCtvrtleti.
Snizeni dynamiky rastu domaci poptavky z 1,6 % na 1,1 % bylo méné citelné. Nejvice k
nému piispéla spotieba vladniho sektoru. Investice sektoru vladnich instituci se proti velmi
vysoké srovndvaci zdkladné mimotadného roku 2015 snizily o vice nez Ctvrtinu. Naopak za
velmi pozitivni jev je mozné povazovat zvySeni investicni aktivity v sektoru nefinan¢nich

podniki (MFCR, 2017).

Na nabidkové stran¢ se mezirocni rist realné hrubé ptidané hodnoty ve 3. Ctvrtleti
2016 zpomalil na 1,3 %. Zpomaleni se v rizné intenzité tykalo vSech odvétvi ekonomiky
s vyjimkou penéznictvi a pojistovnictvi, Cinnosti v oblasti nemovitosti a zemédélstvi.
Meziro¢ni pokles byl zaznamendn ve stavebnictvi, které se potykd s dlouhodobymi problémy,
a vprumyslovych odvétvich mimo zpracovatelsky primysl, tedy v tézbé a dobyvani,
energetice (kde se zifejmé& projevily odstdvky jadernych elektrdren) a vodohospodaistvi

(MFCR, 2017).

Vétsinu  uvedenych  faktord  vS8ak povaZujeme za jednordzové udalosti.
Neptedpokladame proto, Ze se tento slabsi vykon opakoval i ve 4. ¢tvrtleti 2016. Indexy
divéry 1 ndkupnich manaZerti, primyslova vyroba a maloobchodni trzby naznacuji pro toto

obdobi silngjsi rist ekonomiky (MFCR, 2017).

To vede k nepatrnému zvySeni odhadu rtstu redlného HDP za rok 2016 z 2,4 % na

2,5 %. Hlavni zménou oproti roku 2016 bude v letoSnim roce na strané domaci poptavky
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obnoveni rastu tvorby hrubého fixniho kapitdlu. Postupny nabéh cerpani fondd EU
z programového obdobi 2014-2020 podpofi nejen vladni, ale i soukromé investice. Investice
sektoru vladnich instituci by se tak po hlubokém propadu v roce 2016 opét mohly zvysit,
zatimco riust soukromych investic by mél mirn¢ akcelerovat. Spolu se zpomalenim rustu
vyvozu se tak dynamika investic, které jsou nejvice dovozné naro¢nou slozkou domaci

poptavky, promitne ve snizeni piispvku &istych vyvozi k ristu HDP (MFCR, 2017).

Dobra situace na trhu prace spojenad s pomérné rychlym ristem mezd by i pfes vyssi
oc¢ekavanou inflaci méla vést k pfiznivému vyvoji spotfeby domacnosti. Ekonomicky rist
budou zifejm¢ sniZzovat ceny ropy a minerdlnich paliv, u nichz lze ocekavat pokracovani
nartstu. Pfedpokladané ukonéeni kurzového zavazku CNB pak bude pravdépodobné spojeno

s uréitym posilenim redlného ménového kurzu (MFCR, 2017).

Predikce realného ristu pro rok 2017 se rovnéz nepatrné zvysuje z 2,5 % na 2,6 %.

V roce 2018 by se m¢l realny HDP zvysit o 2,4 %.

Ekonomicky rast byl po pfevaznou c¢ast roku 2016 doprovazen velmi nizkou inflaci.
To se vSak zménilo v poslednich dvou mésicich roku. V prosinci 2016 se mezirocni
rust spotiebitelskych cen ne€ekané zrychlil na 2,0 % a inflace tak dosahla infla¢niho cile
CNB. Na zrychleni inflace mély nejvétsi vliv ceny potravin a pohonnych hmot, ve kterych se
projevily rostouci ceny ropy. Protiinfla¢ni ptisobeni poklesu cen dovazené¢ho zbozi se vyrazné

snizilo (MFCR, 2017).

Toto zrychleni rustu spotiebitelskych cen vede ke zvysSeni predikce primérné miry
inflace v roce 2017 z 1,2 % na 2,0 %, v roce 2018 je ocekavdna mira inflace ve vysi 1,6 %.
Na trhu prace se ekonomickd konjunktura odrézi v dynamickém vyvoji vSech dilezitych
ukazatelli. Zaméstnanost ve 3. ¢tvrtleti mezirocné vyrazné vzrostla, a to o 1,8 %. Sezdénné
oCisténd mira nezaméstnanosti v listopadu 2016 dale poklesla na 3,7 % a od zacatku roku
2016 dosahuje nejnizsi trovné v ramci celé EU. Nizka nezaméstnanost a urcity nesoulad mezi
nabidkou a poptadvkou po praci se projevuji v rychlém ristu redlnych mezd a jednotkovych

nakladii prace (MFCR, 2017).

Mira nezaméstnanosti se jiz zfejm¢ nachazi velmi blizko své ptfirozené miry, a proto
ma jiz jen velmi omezeny prostor pro dalsi pokles. Z tohoto diivodu se nezménil ani odhad za
rok 2016 (4,0 %), ani ptedpovéd’ pro rok 2017 (3,9 %). Predikce na rok 2018 ¢ini rovnez
3,9 % (MFCR, 2017).
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Graf 4.17: Projekce vyvoje inflace
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Véjitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje inflace spotiebitelskych cen.
Nejtmavsi pasmo kolem stiedu prognoézy odpovidd vyvoji, ktery nastane s 30 %

pravdépodobnosti. RozSifujici se pdsma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %,

70 % a 90 % (CNB, 2017).
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Graf 4.18: Projekce vyvoje HDP
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Véjitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje sezonné ocistén¢ho ristu HDP.
Nejtmavsi pasmo kolem stiedu progndézy odpovidd vyvoji, ktery nastane s30 %
pravdépodobnosti. RozSifujici se pasma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %,

70 % a 90 % (CNB, 2017).

4.2.2 Projekce vyvoje poctu obyvatelstva

Cilem projekce je nastinit smér budouciho popula¢niho vyvoje a ukézat zejména na
zmény ve vékovém sloZeni, které jsou neodvratitelné a které budou v ptipadé Ceské republiky
velmi vyrazné. Projekce, jejimZ objektivnim rysem je neurcitost, v§ak nemiize predvidat nahlé
pusobeni vnéjSich vlivli, napt. hluboké ekonomické krize, vyrazné zmény v systému
socialnich opatieni ¢i epidemie nemoci, které mohou z kratkodobého hlediska ovlivnit tiroveni

umrtnosti ¢i plodnosti.
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V horizontu projekce 1. 1. 2101 bude pocet obyvatel Ceské republiky o 13-42 % nizsi
nez na prahu projekce. Ze soucasnych 10,52 mil. to znamend pokles na 6,1-9,1 mil

Nejvyraznéjsi ubytky jsou o¢ekavany v obdobi 2050-2080.

Graf 4.19: Projekce poctu obyvatel k 1. 1.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2013)

Pocet zivé narozenych déti jiz dosahl svého vrcholu v roce 2008 (119,6 tis.). V dalSich
letech ro¢ni pocty Zivé narozenych déti klesaly a situace by se neméla zménit az do pocatku
30. let tohoto stoleti, kdy je ocekavano lokalni minimum poctu narozenych déti, ve stiedni
varianté na trovni 78 tis. Nasledny rast vyvrcholi kolem roku 2040 malou sekundédrni vlnou
porodnosti (85 tis.), kterd bude odrazem vyssiho poctu déti narozenych pocatkem stoleti. Poté
by mél nasledovat pravidelny pokles (v letech 2060-2075 spiSe stagnace) az na ro¢ni pocty
narozenych kolem 60 tis. koncem projektovaného obdobi. V krajnich variantach projekce jsou
tendence vyvoje poctl zivé narozenych déti obdobné, liSi se pouze vySi zaznamenanych
hodnot. I pfes rostouci nad¢ji doZziti ve vSech variantach projekce je ocekavan rast poctu
zemielych, zrychleny ve tficatych letech, kdy vékem nejvyssi umrtnosti budou prochazet silné
povalecné ro¢niky narozenych. Nasledujici stagnaci vystiida v padesatych a Sedesatych letech

opét rostouci trend poctu zemielych s vrcholem kolem roku 2070 (140 tis. zemielych rocng).
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Nasledny pokles vrati poCty zemielych na uroven, kterou zaznamenavame v soucasné dob¢

(97-115 tis. osob) (CSU,2013).

4.2.3 Projekce v€kového slozeni

Soucasné vékové slozeni populace CR se vyznacuje relativné nizkym poctem a
podilem déti, silnym zastoupenim osob v ekonomicky aktivnim véku a zatim neptili§
vysokym poctem a podilem osob ve vyssim véku. Budouci vyvoj vékové struktury vSak bude

dynamicky, a to ve sméru vyrazného starnuti populace.

Graf 4.20: Projekce vyvoje vékovych skupin v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2013)
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Nizka uroven porodnosti po roce 1993 vedla k prohloubeni poklesu poctu a podilu déti
v populaci, ktery, po rustu v sedmdesatych letech, zacal zhruba v poloviné¢ osmdesatych let.
Mirny vzestup poc¢tu narozenych déti, ke kterému doslo v letech 2002 az 2008, se zastavenim
poklesu absolutniho a relativniho poctu déti do 15 let véku projevil az v roce 2008, resp.
2009. Prestoze pocet a podil déti v souCasné dobé roste, je stale niz§i nez na pocatku stoleti
(16 %), a podle projekce této trovné jiz nikdy nedosadhne. Budouci vyvoj podilu détské slozky
populace bude odrazet viny zvySené porodnosti. Posledni vina zvySené porodnosti z minulého
desetileti povede k rastu podilu déti do 15 let v populaci az do roku 2019 na 15,4 %. V
dalSich dvaceti letech by mél podil déti klesnout na 12,1 %. Po zbytek hodnocené¢ho obdobi
bude zastoupeni déti v populaci kolisat v izkém pasmu 12-13 % (CSU, 2013).

Vyznamné€j$i zmeény nastanou u veékové skupiny 15-64 letych. Pocet obyvatel v
produktivnim véku pravdépodobné dosdhl svého maxima v roce 2009 (7,43 mil. k 1.1.). V
dalSim obdobi lze ofekavat celkovy klesajici trend, 1 kdyz v urcitych obdobich (dvacéta a
Sedesata léta) plijde spiSe o stagnaci. Nejrychlejsi pokles nastane do roku 2020 (na 6,69-6,82
mil. k 1.1.), kdy budou tuto v€kovou kategorii opoustét silné rocniky narozenych koncem 40.
let a v prvni poloviné¢ 50. let minulého stoleti a naopak vstupovat do ni budou déti z
populacné slabych ro¢niki, narozené na pielomu 20. a 21. stoleti. Dalsi intenzivnéjsi redukce
poctu osob v produktivnim véku zacne na konci tficatych let tohoto stoleti, a to v souvislosti s
piechodem osob z pocetné silnych ro¢nikti 70. let minulého stoleti, a dale z jesté relativné
pocetnych ro¢nikii let osmdesatych, pres hranici 65 let. Pocet osob ve véku 15-64 let se tak
podle stfedni varianty mezi roky 2040 a 2060 snizi z Sesti na pét milionti, po kratké stagnaci

az na 4,25 mil. v horizontu projekce. Podil osob v produktivnim véku klesne ze soucasnych

70 % na 55 % koncem stoleti (CSU, 2013).

K nejvétSim zméndm dojde bezesporu v seniorské kategorii 65 a vice let. Pocty osob
ve vys$§im veéku jsou v poslednich letech jiz ovlivnény pfechodem pocetné siln€j$ich generaci
z let 2. svétové valky do véku 65 a vice let. Tohoto v€ku dosahly jiz také osoby z prvnich
silnych povale¢nych ro¢nikli narozenych. A obyvatel v tomto v€ku bude vyrazné ptibyvat i v
nasledujicich desetiletich. V rlstu jejich poctu se budou odraZet zejména nepravidelnosti
vékove struktury a ocekdvané dalsi prodluZovani nadéje doziti. Absolutné se mize pocet osob
ve véku 65 a vice let do roku 2057, kdy by mél kulminovat, témét zdvojnasobit ze soucasnych
1,7 mil. na 3,2 mil. Do konce prognézované¢ho obdobi lze ocekavat pokles poctu seniort na

2,5 mil. osob, na pocet stale vyrazné prevysujici soucasnou troven (o necely milion).
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Zakladnim rysem vyvoje obyvatelstva Ceské republiky v nadchézejicich desetiletich
tak bude jednoznacné progresivni starnuti. Relativni zastoupeni seniorit v populaci se zvysi z

dnesni jedné $estiny aZ na jednu tietinu (CSU, 2013).

Pro spolecnost SportsDirect z toho vyplyva, ze v dlouhodobém horizontu by se na
ceském trhu méla zamétit vice na zbozi a sporty pro seniory. Mezi nejoblibenéjsi sporty pro

seniory se fadi jizda na kole, plavani, turistika a lyzovani.

M O

4.3 Aplikace metody scénaru

4.3.1 Identifikace oblasti scénare

Po konzultaci s vedenim spole¢nosti SportsDirect bude tato metoda zaméiena na
poptavku po zbranich a jejim ptisluSenstvi. Bude se jednat predevsim o zbran¢ kategorie B, C
a D. Detailni popis jednotlivych kategorii je shrnut v STEP analyze v podkapitole 4.1.1.4
Politické faktory.

4.3.2 Identifikace klicovych faktort

Evropska smérnice o nabyvani a drZeni zbrani
Postoj politikii v CR ohledné drZeni zbrani

Imigrace v CR a EU
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4.3.3 Analyza klic¢ovych faktorQ

Evropska smérnice o nabyvani a drZeni zbrani
Tento faktor byl podrobn¢ popsan v podkapitole 4.1.1.4 Politické faktory

Faktor se vyznacuje nizkou mirou nejistoty a zaroven nizkym dopadem. Nizkd mira
nejistoty je zalozena na tom, Ze navrh novely smérnice o nabyvéani a drZeni zbrani byl
schvélen Evropskym parlamentem. Jesté ho sice musi schvalit Rada EU, ale jelikoz Parlament
smérnici schvalil v podob& navrZzené Radou, nelze ocekavat, Ze by byl navrh nakonec
neschvalen. Tento faktor bude mit zcela za jisté vysoky dopad na poptavku po zbranich v CR,
ktera by v disledku schvaleni smérnice klesla. AvSak spolec¢nost SportsDirect prozatim jen
uvazuje o zavedeni prodeje zbrani a jejiho pfisluSenstvi. Pokud by tedy smérnice byla
schvélena, nejspiSe by od tohoto navrhu firma upustila, ale zadné velké ztraty by tak

neevidovala. Z tohoto diivodu byl pro tento faktor urcen nizky dopad.
Postoj politikii v CR ohledné drZeni zbrani

Tento faktor byl podrobné popsan v podkapitole 4.1.1.4 Politické faktory

Faktor se vyznacuje vysokou mirou nejistoty, ale zaroven nizkym dopadem. Nejistota
tohoto faktoru spociva ve vysledku nastavajicich voleb, ale také v tom, zda dodrzi politici své
sliby a budou pevné si stat za svymi nazory, jak tomu v CR bohuZel neni zvykem. Nizky
dopad byl urc¢en na zéklad¢ toho, Ze pokud by se podafilo prosadit zménu ustavniho zakona o

bezpeénosti CR mélo by to uréity dopad na riist poptavky po zbranich, ale ne tak razantni.
Imigrace v CR a EU

V roce 2016 o ochranu pozadalo 1,204.300 osob, rok ptfedtim to bylo 1,257.000 lidi.
Vétsina Zadatelli o azyl se obratilo na Némecko, Francii, nebo Italii, a pfestoze imigranti ze
zemi jako je Syrie, Afganistin a Iran nejevi o CR piili§ zijem, strach z migranti a
teroristickych utok v CR stale roste. To by mohla byt dalsi z moznych pii¢in budouciho
ristu poptavky po zbranich a jejich pfislusenstvi. Detailn&j$i rozbor této problematiky je

popsan v podkapitole 4.1.1.1. Socidlni faktory.
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Tento faktor miizeme hodnotit jako stézejni nejistotu, protoze se vyznacuje vysokou
mirou nejistoty a zaroven vysokym dopadem. Piedpokladame, ze kdyby se pocet imigrantii ze
zemi Syrie, Afganistanu a franu v CR prudce zvysil, jako je tomu napiiklad v Némecku,
poptavka po zbranich by taky prudce vzrostla. Vysokéa mira nejistoty tohoto faktoru je dana
tim, e v Ceska republika zaujima opaény nazor ohlednd imigraéni politiky jako vétina EU, a
také tim, Ze se v Ceské republice blizi volby do poslanecké snémovny (20. a 21. 10. 2017) i
prezidentské volby, které se nejspise uskutecni v terminu od 14. az. 22. ledna 2018. Nové
zvolené strany i novy prezident CR by se totiz nemuseli ztotoZnit se sou¢asnym postojem

Ceské republiky ohledné uprchlické krize a mohli by se tak pfipojit k postoji Evropské unie.

V nasledujici tabulce 4.4 budou faktory ohodnoceny podle jejich dopadu a
pravdépodobnost jejich uskute¢néni ve vztahu k podpote poptavku po zbranich. K tomuto
ucelu bude vyuzita bodovad metoda hodnoceni. Bude pouzita stupnici od 1 do 5, pfi¢emz 1

znamena velmi nizky vliv a 5 naopak vysoky vliv. Hodnoceni bude subjektivni.

Tabulka 4.4: Hodnoceni faktorti z hlediska dopad a pravdépodobnosti

Faktory Dopad Pravdépodobnost
Evropska smérnice o
3 10 %
nabyvani a drZeni zbrani
Postoj politikii v CR
3 40 %
ohledné drZeni zbrani
Imigrace v CR a EU 5 60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4 Vlastni vytvofeni scénare

Pii tvorbé scénaiti se bude vychazet z kombinace tii klicovych faktorti, které byly
uréeny v piedchozi kapitole 4.3.3. Analyza klicovych faktorG. Na zaklad¢ této kombinace

budou vytvoieny rtizné druhy scénéiti a reakci na tyto scénare.
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Vy¢€kavaci taktika

Tento druh scénafe by se dal klasifikovat jako neutrdlni scéndf. Spolecnost zde
provadi pouze minimalni zmény nebo zadny. V tomto scénafi budeme ptedpokladat, ze
jednotlivé faktory nebudou radikdlné ménit. Pfedpokladejme tedy, ze poslanecky ndvrh
snémovnou neprojde. Navrh novely smérnice o nabyvani a drzeni zbrani, ktery schvalil
Evropsky parlament neschvali Rada EU. Zadné nové povinné opatieni ohledné drZeni zbrani
by CR tedy nevzniklo. Protiimigraéni postoj vlady CR a prezidenta Milose Zemana by zlistal
také konstantni. Polet imigrantt z Afganistanu, Syrie a {ranu by tudiz prudce nevzriistal
v Ceské republice a obavy obéant CR by se tak zuprchlikii a teroristickych utokd

nezvySovaly.

MiuZeme také uvazovat, ze by ndvrh novely smérnice o nabyvani a drZeni zbrani, ktery
schvalil Evropsky parlament schvali také Rada EU. Zaroven by se, ale podafilo prosadit
poslanecky navrh zmény Gstavniho zakona o bezpeénosti CR. Predpokladejme, ale i nadéle,

7e podet uprchlikt se v CR nebude nikterak zvySovat nebude.

Tento vyvoj faktort by na poptdvku po zbranich a jejim ptisluSenstvi nemél

rozhodujici vliv.
Scénar nejhorsiho vyvoje

Tento druh scénéie by se dal klasifikovat jako pesimisticky scénaf. Predpokladame
zde negativni vyvoj vSech faktort. V tomto piipadé budeme uvazovat, ze se podafilo
Evropské unii schvalit novely smérnice o nabyvani a drZzeni zbrani. Zaroven budeme
predpokladat, Ze poslanecky navrh zmény tstavniho zakona o bezpeénosti CR, diky kterému
by evropska smérnice nebyla v CR i¢inn4, snémovnou neprojde. Postoj sou¢asné Vlada CR,
tak 1 MiloSe Zemana bude stejny jako doposud ohledné protiimigra¢ni politiky a nepodlehnou
tak tlaku ze strany EU. Poté nové zvolend Vlada, tak i prezident budou zastdvat stejny postoj

jako dosavadni Vlada a prezident CR.

Takovyto vyvoj faktorli by mél za dasledek pokles poptavky po zbranich a jejim

ptisluSenstvi.
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Scénar nejlepSiho vyvoje

Tento druh scénéie by se dal klasifikovat jako optimisticky scénaf. Piedpokladame zde
pozitivni vyvoj vSech faktord. Pfedpokladejme tedy, ze se nepodafi schvalit navrh novely
smérnice o nabyvani a drzeni zbrani Radou EU. Déle by se podafilo schvalit poslanecky
navrth zmény ustavniho zédkona o bezpe¢nosti CR, ktery iniciuje ministr vnitra Milan
Chovanec. Muzeme také piedpokladat, Zze i kdyby Rada EU schvalila novelu smérnice o
nabyvani a drZeni zbrani, tato smérnice by nebyla v CR t¢inna, pokud by se tedy podaiilo
prosadit navrh ministra vnitra. Dalsi dalezity aspekt je postoj k migracni politice ze strany
soucasné Vlady CR, tak i prezidenta CR. Pokud upusti od své protiimigra¢ni politiky a CR
zaéne piijimat uprchliky stejné jako severské zemé, Francie nebo Némecko. V Ceské

republice by se tak zvysily obavy z téchto uprchlikl a z teroristickych utoki.

Pokud bychom piedpokladali tento vyvoj jednotlivych faktor, mélo by to a dusledek
zvySeni poptavky po zbranich.

Scénar dle hodnoceni faktori podle tabulky 4.4

Tento scénaf vyplyva z hodnoceni zkoumanych faktor podle jejich dopadu a

pravdépodobnosti viz. tabulka 4.4.

Na zaklad¢ tohoto hodnoceni nejspise navrh novely smérnice o nabyvani a drzZeni
zbrani Rada EU schvali, coz bude mit zcela za jisté negativni dopad na poptavku po zbranich.
Poslanecky navrh zmény tustavniho zdkona o bezpe¢nosti CR, ktery by mohl zabranit této
novele ze strany Evropské unie v Ceské republice ma piisuzovanou pravdépodobnost 40 %.
Je tedy velmi nejisté jak se tento faktor bude i nadale vyvijet. Nejvetsi dopad na vyvoj
poptavky po zbranich a jejich ptislusenstvi podle tabulky 4.4 bude mit migrace uprchlikd do
Ceské republiky. Vyvoj tohoto faktoru nejvice zavisi na tom, zda si CR bude stat za svou
protiimigra¢ni politikou a ustoji tak tlak ze strany EU ohledné& ptijimani uprchlikt. DileZitou
roli ve vyvoji tohoto faktoru budou hrat jak nastavajici volby do poslanecké snémovny, tak i

prezidentské volby.

Na zékladé¢ tohoto by spolecnost SportsDirect vyckat jak se jednotlivé faktory vyvinou

a az podle toho jednat. Kazdopadné by vSak méla byt na kazdou variantu pfipravena.
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5 Navrhy a doporuceni

5.1 Zvysit nabidku zboZi pro seniory

V nésledujici tabulce 4.5 budou faktory tykajici se tohoto doporuceni ohodnoceny
podle jejich dopadu a pravdépodobnost. K tomuto ucelu bude vyuzita bodovd metoda
hodnoceni. Bude pouzita stupnici od 1 do 5, pfi¢emZ 1 znamena velmi nizky vliv a 5 naopak
vysoky vliv. Hodnoceni bude subjektivni s tim, ze velkd pravdépodobnost byla piikladana

aspektlim zjisténym z makroekonomické predikce

Tabulka 4.5: Hodnoceni faktorti z hlediska dopad a pravdépodobnosti
Faktory Dopad Pravdépodobnost

ZvySovani poctu senioru 5 90 %

Zvysovani poctu
4 70 %
sportujicich seniora

Zvysovani dichodu 2 65 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zékladé projekce vyvoje veékové struktury obyvatelstva Ceské republiky v
nadchazejicich desetiletich bude obyvatelstvo CR jednoznaéné progresivné starnout. Relativni
zastoupeni senioril v populaci se zvysi z dnesni jedné Sestiny az na jednu tfetinu. Absolutné se
milze pocet osob ve ve€ku 65 a vice let do roku 2057, kdy by mél kulminovat, téméf

zdvojnasobit ze soucasnych 1,7 mil. na 3,2 mil.

Pocet obyvatel v produktivnim véku pravdépodobné dosahl svého maxima v roce
2009 (7,43 mil. k 1.1.). V dalsim obdobi lze ocekavat celkovy klesajici trend, 1 kdyz v
urcitych obdobich (dvacata a Sedesata 1éta) ptijde spiSe o stagnaci. Nejrychlejsi pokles nastane

do roku 2020 (na 6,69-6,82 mil. k 1.1.).
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Dalsim faktorem, ktery by mél zvysit poptavku seniorti po sportovnim zbozi je fakt, ze
sportovani je mezi seniory stale vice popularnéjsi. V posledni fadé by mohlo k rtstu poptavky

sportovniho zboZzi mezi seniory napomoct i jejich zvySovani starobniho diichodu.

Pro spolecnost SportsDirect z toho vyplyva, ze v dlouhodobém horizontu by se na
Ceském trhu méla zamétit vice na zbozi a sporty pro seniory. Mezi nejoblibenéjsi sporty pro

seniory se fadi jizda na kole, plavani, turistika a lyZzovani.

5.2 Zavést prodej zbrani kategorie B, C, D a jejich prisluSenstvi

Toto doporuceni je zavislé na vyvoji jednotlivych scénait. Pokud by se naplnil
neutralni nebo pesimisticky scénaf a poptavka by v disledku vyvoje zkoumanych faktora
stagnovala nebo klesala, nebylo by vhodné tento prodej zavést. Pokud by se, ale naplnil
optimisticky scénaf a jednotlivé faktory by se vyvijely ve prospéch poptavky po zbranich a
jejich prislusenstvi, spolecnost SportsDirect by tak mohla zavést prodej tohoto zbozi. Mohla
by tak tézit 1 z ur€ité konkurencni vyhody oproti ostatnim fetézciim se sportovnim zbozim,

protoze by byla jedind, ktera by tento sortiment nabizela.

Navic na zakladé predikce ekonomické situace v CR je vhodna doba na rozsifeni
sortimentu, protoze ekonomika Ceské republiky je na vzestupu. Predikce realného riistu pro
rok 2017 se nepatrné zvySuje z 2,5 %na 2,6 %. Vroce2018 by se mél realny HDP
zvysit 0 2,4 %. Nezaméstnanost by se méla v pfiStich letech udrzovat na nizké drovni.

Ptedpovéd’ pro rok 2017 €ini 3,9 % a predikce na rok 2018 ¢ini rovnéz 3,9 %.

Ale na zakladé hodnoceni jednotlivych faktori podle jejich dopadu a
pravdépodobnosti by spolecnost SportsDirect méla s prodejem zbrani a jejich ptislusenstvi
jesté vyckat. Své rozhodnuti by v budoucnu méla uskutecnit na zakladé vyvoje zkoumanych

faktorti, které¢ by mohly ovlivnit poptavku po tomto druhu zboZi.
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6 Zavér

Tato diplomova prace se zaobirala sestavenim teoretického zdkladu a nasledné
aplikace poznatki na vybrany podnik vramci problematiky prognostickych metod.
Prognostické metody byly aplikovany na spolecnost SportsDirect, ktera ptisobi na trhu se

sportovnim zbozim jako jeho prodejce.

V teoretické Casti diplomové prace byl nejdiive objasnén pojem prognoza a jeji déleni
a nasledné pojem prognézovani. Poté byla pro screening prosttedi vyuzita STEP analyza.
Déle byly rozebrany kvantitativni a kvalitativni metody. Kapitola kvantitativni metody byla
zamétena na C¢asové fady. Kvalitativni metody byla vybrana metoda scénditi. V této kapitole

byl popsan postup pfi tvorbé scénare a jednotlivé druhy scénditi a vychozi logiky.

V nasledujici kapitole byla popsana charakteristika spole¢nosti SportsDirect a trhu se

sportovnim zbozim.

Poté byly teoretické poznatky aplikovany na spolecnost SportsDirect se zohlednénim

cile této diplomové prace.

Cilem préce bylo prostiednictvim aplikace prognostickych metod identifikovat mozné
scénare, které by mohly ovlivnit spoleCnost a poptavku na trhu. Také vytvofit progndzy
vybranych ukazatelii, aby na n¢ spole¢nost dokazala s piedstihem zareagovat. Poté na zakladé

zjisténych poznatkl navrhnout doporuceni pro zlepseni dosavadniho postaveni na trhu.

Jako hlavni doporuceni pro spole¢nost SportsDirect bylo urceno zvySeni nabidky
zboZi pro seniory. Toto doporuceni vzniklo na zakladé¢ poznatkli ze STEP analyzy, a také
z projekce demografické struktury obyvatelstva CR. Dale bylo uréeno dle zjisténych
informaci ze STEP analyzy a nasledné aplikace metody scénaiti, Ze by spolecnost
SportsDirect méla jeSt€ vyckat s prodejen zbrani a jejich pfisluSenstvi a rozhodnout se

v budoucnu podle vyvoje zkoumanych faktort.
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Seznam zkratek

Apod. - a podobné

CNB - Ceska narodni banka

CR — Ceska republika

CSSD — Ceska strana socialné demokraticka
CSU - Cesky statisticky Grad

EU - Evropska unie

HDP - hruby domaci produkt

KDU-CSL - Kfestanska a demokraticka unie — Ceskoslovenska strana lidova
KSCM - Komunisticka strana Cech a Moravy
MFCR - Ministerstvo financi Ceské republiky
MSPYV - Ministerstvo prace a socialnich véci
Napt. - naptiklad

ODS - Obcanské demokratickd strana

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development

PFC - perfluorocarbon

Popt. - popiipadé

Resp. - respektive

RSCR - Rada seniorti Ceské republiky
SD - SportsDirect

STAN - Starostové a nezavisly

STEP — sociélni, technologické, ekonomické, politické
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