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1 Uvod

Neziskovy sektor a organizacie, ktoré ho vytvaraju, plnia v spolo¢nosti vyznamnu
ulohu. Posiliiujii pocity solidarity a komunity v spolo¢nosti, poskytuju Siroké spektrum
kolektivnych statkov a sluzieb, ktor¢ Stat nie je schopny v dostatocnej miere zaistit’ a z hl'adiska
ich poctu st vyznamnym ekonomickym subjektom v narodnom hospodarstve. Ako vyplyva
z vysSie uvedeného, neziskové organizacie predstavujii protivdhu Stditnemu a sukromnému

sektoru tym, Ze dopliiaju ponuku sukromnych a $tatnych sluzieb.

V sucasnosti existuje cely rad neziskovych organizacii s roznym poslanim, ¢i ciel'mi pre
ktoré boli zalozené. Predmetom skumania diplomovej prace bude skupina neStatnych
neziskovych organizacii, ktoré nie st zriadované S$tatom aich hlavnym poslanim
je poskytovanie verejne prospesnych sluzieb. Podla stasnej pravnej Upravy medzi tieto
organizdcie moézeme zaradit® napriklad spolok, Ustav, nadiciu, nadacny fond, cirkvi
a nabozenské spolocnosti. Prave posledny menovany typ neziskovych organizécii, cirkvi

a nadbozenské spoloc¢nosti, bol zvoleny pre spracovanie praktickej casti diplomovej prace.

Diplomovéa praca je venovana problematike nesStitnych neziskovych organizacii
so zameranim na cirkevné pravnické osoby. Pre spracovanie praktickej Casti diplomovej prace
boli pouzité udaje poskytnuté cirkevnou pravnickou osobou Slezské diakonie. Tato neziskova
organizécia bola pre spracovanie praktickej Casti zvolend na zaklade jej poslania a okruhu
uzivatelov poskytovanych sluzieb. Poslanie Slezskej diakonie spociva v poskytovani
kvalitnych sluZzieb v socidlnej oblasti na zaklade krestanskych hodnét. Cielovou skupinou
poskytovanych sluzieb st 'udia s postihnutim, seniori, 'udia bez domova a vSetci ostatni, ktori

sa dostali do tazkych zivotnych situdcii.

Ciel'om diplomovej prace je popisat’ problematiku neziskovych organizacii z pohl'adu
uctovnych a daitovych Specifik tychto organizacii so zameranim na cirkevné pravnické osoby,
charakterizovat vybrani neziskovi organizaciu Slezska diakonie a analyzovat
jej hospodarenie za obdobie 2011 - 2015. Na zaklade ziskanych informécii prezentovat
vysledky doterajSiecho vyvoja a navrhnut moZznosti pre zlepSenie hospodérenia vybranej

neziskovej organizacie.

V prvej kapitole bude predstaveny teoreticky zéklad k danej problematike. Uvod
kapitoly je venovany obecnej charakteristike neziskovych organizacii. V ramci tejto Casti
st popisané jednotlivé kritéria Clenenia neziskovych organizécii, charakteristické znaky

a prehl'ad typickych pravnych foriem pre tieto organizécie, spolu s ich povodnou a aktudlnou



pravnou upravou. Druhé cCast’ prvej kapitoly je venovana Specifikdm zdanenia neStatnych
neziskovych organizacii, so zameranim na cirkevné pravnické osoby a moznym sposobom
vedenia UcCtovnictva neStatnych neziskovych organizacii. V zavere kapitoly je uvedena
charakteristika cirkevnych pravnickych osdb z pohl'adu zékona o slobode nabozenského

vyznania a postavenia cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti.

Druh4 kapitola je venovana vybranej neziskovej organizacii Slezské diakonie. V ramci
tejto kapitoly bude predstavené jej poslanie, hlavné ciele, organiza¢na Struktura a hodnoty,
ktoré Slezska diakonie vyznava. Podstatnu Cast’ kapitoly tvori predstavenie jednotlivych
stredisk Slezskej diakonie s prehl'adom poskytovanych sluzieb a poctom ich uzivatel'ov. Tato
Cast’ prace je doplnend vyznamnymi zmenami, ktoré nastali v jednotlivych strediskach v roku
2015. Hlavnym zdrojom tychto informacii boli vyro¢né spravy Slezskej diakonie, ktoré

kazdorocne zverejiiuje na svojich webovych strankach.

Posledna kapitola je venovana analyze hospodéarenia vybranej neziskovej organizacie
Slezska diakonie. V prvej Casti kapitoly bude ¢itatel' oboznameny s vedenim ucétovnictva
a so sposobom stanovenia dafiovej povinnosti za posledné zndme zdaiiovacie obdobie.
Podstatnu Cast” kapitoly tvori analyza hospodarenia Slezskej diakonie, ktord zahffia analyzu
majetkovej a kapitalovej Struktary, nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia. Z zavere
poslednej kapitoly je uskutoénend finan¢nad analyza s vyuzitim ukazovatelov likvidity,

rentability, zadlZenosti a aktivity.

Pre dosiahnutie cielov diplomovej prace boli pouzit¢ metddy financénej analyzy,
komparacie uctovnych vykazov, ich horizontdlna analyza a komparicia v ¢ase. Podkladové
materidly pre spracovanie diplomovej prace boli ziskané z uctovnych vykazov a dalSich

dokumentov, ktoré mi boli poskytnuté organizaciou.



2 VSeobecna charakteristika neziskovych organizacii

Neziskovy sektor je dolezitou sti€astou ekonomického a politického prostredia kazdého
vyspelého a moderného Statu. Jeho vyznamnost’ spociva najmé v poskytovani Sirokého spektra
statkov a sluzieb, ktoré $tat, ani jeho organizacie nedokézu v dostato¢nej miere zabezpeCovat
(Dobrozemsky, Stejskal, 2015). Podl'a aktualnych informéacii CSU z marca 2017, vyznam
neziskovych organizacii v CR rastie. Vroku 2014' bolo v CR registrovanych 129 061
neziskovych institucii, ¢o bolo o 1,35 % viac nez v roku 2013. Ich podiel na HDP od roku 2005

vzrastol, ato z 1,45 na 1,74 %. V roku 2014 a pracovalo v nich cez 107 tis. zamestnancov.

2.1 Charakteristika pojmu neziskova organizacia

Pojem neziskovd organizicia (anglicky ekvivalent Non-profit Organization)
je v spolocnosti bezne pouzivany bez toho, aby bol privne definovany nejakym
predpisom Ceskej republiky (Merlickova, 2013). Ako uvadza Stejskal a Dobrozemsky (2015),
tento pojem ma predovsetkym naznacovat’ ich rozdielnost’ od komeréného a ziskového sektoru.
Neziskové organizacie totiz nevznikli za uc¢elom dosahovania zisku, ale za i¢elom vykonévania
verejnoprospesSnych ¢innosti. Zisk moéze byt’ tymito organizéciami tvoreny, ale len pre rozvoj
organizdcie anaplnenie svojho poslania, uvadzaji autori priklad moznej definicie

(Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

Ak pouZzijeme pojem neziskova alebo nezarobkova organizacia, ako uvadza Merlickova
(2013), zahfiiame do tejto skupiny aj organizacie verejného sektoru ako napriklad organiza¢né
zlozky Statu, uzemné samospravne celky. AvSak, predmetom diplomovej prace budi len

nestatne neziskové organizacie, ktoré budii vymedzené v nasledujucej Casti textu.

2.2 Kritéria ¢lenenia neziskovych organizacii

V sucasnosti existuje cely rad neziskovych organizacii s roznym poslanim, ¢i ciel'mi pre
ktoré boli zaloZené. Prave bohatost’ ciel'ov a poslani neziskovych organizécii podnecuje
k ich systematizécii podla urcitych kritérii. Rektotfik (2010), uvadza rozdelenie neziskovych
organizacii podla nasledujucich kritérii — podl'a zakladatela, globalneho charakteru poslania,
pravnej organizacnej normy, spdsobu financovania a podla charakteristiky realizovanych
¢innosti. V suvislosti s predmetom diplomovej prace st vhodnymi kritériami pre rozdelenie
neziskovych organizécii kritérid Clenenia podla zakladatela a charakteru poslania. Podla

kritéria zakladatel'a su neziskové organizécie ¢lenené na:

! Udaje za neziskové ingtitucie v satelitnom uéte za roky 2015 a 2016 nema CSU k dispozicii k datumu
spracovania diplomovej prace.



a) verejnopravne organizacie, zalozené Statnou spravou, pripadne samospravou,

b) sukromné organizacie, zalozené sukromnou fyzickou alebo pravnickou osobou (pripadne
spolocne), jedna sa teda o nestatnu neziskovu organizaciu,

c) organizacie, ktoré vznikli ako verejnopravne institlcie, ktorych vykon verejnej sluzby

je dany povinnost'ou zo zakona.
Podla kritéria globalneho charakteru su neziskové organizacie ¢lenené na:

a) organizacie verejne prospesSn¢, zakladané za ucelom produkcie verejnych a zmieSanych
statkov, ktoré uspokojuju potreby verejnosti,

b) organizicie vzajomne prospesné, zakladané za ticelom uspokojovania svojich vlastnych
zaujmov, pricom verejna sprava dohliada na to, aby tieto zdujmy nepodporovali zaujmy
druhych obcanov a pravnickych osdb. Jedna sa napriklad o uskutoctiovanie aktivit v oblasti

kultary, profesijnych zaujmov apod.

Predmetom skumania praktickej ¢asti diplomovej prace je vybrana cirkevna neziskova
organizcia Slezska diakonie. V stvislosti s vysSie uvedenymi kritériami ¢lenenia neziskovych
organizécii sa jedna o sikromnopravnu neziskovu organizaciu s globalnym poslanim verejne

prospesnej ¢innosti. Z tohto dovodu bude zvySok kapitoly zamerany na tieto konkrétne znaky.

2.3 Charakteristické znaky neStatnych neziskovych organizacii

Vymedzenie pojmu neStatnej neziskovej organizacie poskytuje rad uskali, a ani
odbornici z tejto oblasti neprichadzaju k zhode. Pre kazdodennt prax je potrebné poznat’
medzindrodne uzndvanu definiciu neziskovych organizacii spolu s ich pravnym vymedzenim

v Ceskych pravnych predpisoch.

Profesori Salamonn a Anheier (1999) vytvorili komplexnli a medzinarodne uznavanu
charakteristiku NNO. Za urcujlice povazuji pit znakov, podla ktorych st neziskové

organizacie:

1. InStitucionalizované (organized) — majl instituciondlnu Strukturu, bez ohl'adu na to,
¢i st formalne alebo pravne registrované.

2. Sukromné (private) — institucionalne su oddelené od Statnej spravy a nie s Statnou
spravou riadené, ¢o nevyluc€uje, Ze nemo6zu mat’ Statnu podporu pripadne, ze nemozu
vystupovat’ vo vedeni tejto spolo¢nosti. Rozhodujica je skutocnost, Ze zakladna

Struktiira neziskovych organizacii je vo svojej podstate sukromna.



3. Neziskové (non-profit) — v zmysle nerozdel'ovania zisku medzi vlastnikov a vedenia
spolo¢nosti. Neziskové organizacie mozu svojou ¢innostou vytvarat zisk, tento zisk
vSak musi byt’ vyuzity pre podporu svojej hlavnej Cinnosti.

4. Samospravne a nezavislé (self-governing) — vytvaraju vlastné postupy a Struktiry,
na zaklade ktorych vykonavaja kontrolu vlastnych ¢innosti, nie s ovladané zvonku, ale
su schopné riadit’ samé seba bez kontroly Statu a Statnych instittcii.

5. Dobrovolné (voluntary) — vyuzivaju dobrovolnii ucast na svojich c¢innostiach.
Dobrovol'nost sa moze prejavovat napriklad vykonom neplatenej prace pre
organizaciu, pripadne Gcastou v spravnej rade spolo¢nosti, informuje Skarabelova

(2005).

2.4 Verejna prospesnost’ a jej zakonné vymedzenie

Podla AVPO CR? je status verejnej prospesnosti vyuzivany pre vymedzenie
organizicii, ktoré svojou ¢innost'ou prispievaji k verejnému prospechu. Organizacie s tymto
statusom maju preto moznost’ uchadzat’ sa o podporu z verejnych zdrojov a pouzivat’ urcitych
vyhod (typicky danovych ulav). Status verejne prospesnej organizacie obdrzi na zéklade svojho
poslania, ¢innosti a podmienok, ktoré sa tykaji najmi jej transparentnosti. Ako uvadza
Dolezalova (2014), v Eurdpe existujii tri sposoby upravy statusu verejnej prospesnosti
— v dantovych zdkonoch, vymenovanim pravnych foriem organizacii, ¢i vymenovanim ¢innosti,

ktoré s verejne prospesné, alebo samotnym zakonom o statuse verejnej prospesnosti.

Ceska republika sa snazi §tatat verejnej prospesnosti zaviest' uz od devitdesiatych
rokov minulého storo¢ia. V snahe o vytvorenie pravneho ramca verejnej prospeSnosti doslo
k prijatiu zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech k zmene a doplneniu
niektorych zdkonov. Prijatim tohto zédkona bola verejna prospesnost’ pevne spojena s urcitou
pravnou formou jednotlivych typov subjektov neziskovej sféry tzn. obecne prospeSnymi
spoloCnostami. S vys$Sie uvedenym su spojené nasledujuce negativa. DoSlo k limitéacii
pravnych foriem len pre prospesné ucely a k znemozneniu volby inych pravnych foriem

k podpore verejného blaha (Slavikova, 2016).

2 Asociace vefejné prosp&nych organizaci CR, z.s. — bola zaloZend za uelom vytvarania
transparentného, spolahlivého a moderného neziskového sektoru. Pre naplnenie tohto poslania napriklad
poskytuje vzdelavacie, informacné a poradenské sluzby clenom asociicie a ostatnym verejne prospeSnym
organizaciam, a presadzuje zéujem verejne prospesnych organizacii. Dostupné Z:
http://www.avpo.cz/2014/poslani-a-cile-avpo-
cr/?gclid=Cj0KEQiA88TFBRDYrOPKuvfY2pIBEiQA97Z8MaK40qR OXHBrvGCKEJKI 08 A6SIHGrNBINS
oWPYodwaAjTt8PSHAQ



V roku 2014 bol zakotveny Stattt verejnej prospesnosti do ceského pravneho poriadku
v suvislosti s rekodifikaciou sikromného prava, ktorého sucastou bolo prijatie NOZ. Prijatim
NOZ doslo k zmene koncepcného pristupu k instititu verejnej prospesnosti. Rozhodujicim
faktorom pre postudenie verejnej prospesnosti uz nie je konkrétna forma pravnickej osoby, ale
jej ucel a ¢innost’, na zaklade ktorych je tohto tcelu dosahované. Zavedenie Statutu verejne;j
prospe$nosti ma prispiet’ najmi k transparentnosti neziskového sektoru v Ceskej republike

a posilneniu jeho doveryhodnosti.

Voci zdkonom stanovenej definicii, uvedenej v § 146 NOZ, je mozné uviest’ negativa,
s ktorymi je priamo spojend. V ramci pripravy NOZ bolo od pociatku pocitané s prijatim
zvlastneho zékona, ktory inStitit verejnej prospesnosti upravi podrobnejSie, zladi upravu
neziskového sektoru s principmi zakotvenymi v NOZ. Zamer o prijatie tohto zdkona mozno
demonstrovat’ na ustanoveni § 147 NOZ. ,, Verejné prospésnd pravmicka osoba ma prdvo
na zdpis statusu verejné prospésnosti do verejného rejstriku, pokud splni podminky stanovené
Jinym pravnim predpisem, “ (§ 147, NOZ). Pravny predpis, zmieneny v tomto ustanoveni, nebol
do dnesného dna prijaty. V pripade, ak pravnicka osoba spliuje podmienky pre udelenie Statatu
verejnej prospesnosti, nemdze jej byt tento Statit priznany z dovodu absencie zvlaStneho
pravneho predpisu upravujuci tito problematiku. Tento stav pretrvava uz tri roky a mal by byt

napraveny prijatim navrhovaného zakona (Slavikova, 2016).

2.5 Pravne formy neStatnych neziskovych organizacii

Do roku 2014 v ZDP, bol uvedeny konkrétny zoznam pravnych foriem neziskovych
organizacii, na zaklade ktorého si tzv. poplatnici, ktori neboli zaloZeni alebo zriadeni za uc¢elom
podnikania mohli uplatiiovat’ zniZzenie zakladu dane. Tato uprava ZDP bola vel'mi ndgpomocna
pri stanoveni okruhu neziskovych organizacii. DneSné pravna Gprava ZDP neobsahuje Ziaden
zoznam pravnych foriem neziskovych organizécii. V suvislosti s nimi definuje len obecny

pojem tzv. verejne prospesny poplatnik.

Prehl'ad typickych pravnych foriem pre NNO, spolu sich pdévodnou a aktudlnou
pravnou Upravou, je zobrazeny v Tab. 2.1. Z tabul’ky je viditeI'né, Ze vyraznou zmenou presli
najmi obcianske zdruZenia a obecne prospesné spolocnosti. Od 1. 1. 2014 sa vSetky obCianske
zdruzenia a ich organizac¢né jednotky povazuju za spolky, hlavné spolky alebo pobocné spolky.
Maji moZznost’ zmenit’ svoju pravnu formu na ustav alebo socialne druzstvo (ZOK) a do troch
rokov musia prisposobit’ svoju vnutornt Upravu podla NOZ (§ 3045). Od 1. 1. 2014 nie

je mozné zalozit’ obecne prospesnt spolo¢nost’ (OPS) a zaujmové zdruzenie pravnickych osob
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(OZ ¢.40/1964 Sb.) z dovodu zruSenia ich pravnej tpravy. Existujuce spoloc¢nosti, ktoré vznikli

do 31. 12. 2013 mo6zu nad’alej fungovat’ a existovat’ (Stejskal, Dobrozemsky, 2015).

Tab. 2.1 Porovnanie typickych pravnych foriem podla aktudlnej a povodnej pravnej

upravy
Aktuadlna pravna Pévodna pravna Aktualna pravna
Pévodna pravna forma
forma uprava uprava
Obcianske zdruzenie Spolok (Ustav,
. ) ) Zakon €. 83/1990 Sb.
Organizacna jednotka Socialne druzstvo) NOZ

obcéianskeho zdruzenia

Pobocny spolok

o sdruzovani obcanii

Obecne prospesna

spolo¢nost’ (OPS)

Od 1. 1. 2014 nie je
mozné zalozit’ OPS,
moznost’ zmeny
pravnej formy na:
- Ustav,

- nadaciu,

- nadacny fond.

Zakon ¢. 248/1995
Sb., 0 obecnée
prospesnych

spolecnostech a zmené
a doplnéni nékterych

zakonit

Zakon bol zruseny

bez nahrady

Politické strany a

politické hnutia

Zéakon ¢. 424/1991 Sb.
o sdruzovani

v politickych strandach

a v politickych hnutich

Bez zmeny

Cirkvi a ndbozZenské

spolo¢nosti

Zakon ¢. 3/2002 Sb.
o cirkvich
a nabozenskych

spolecnostech

Bez zmeny

Zaujmové zdruzenia

pravnickych oso6b

§ 18 zakona €.
40/1964 Sb.,

obcanského zakonniku

Prislusny paragraf bol zruseny bez nahrady

Zdroj: DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL (2015): Srovndni piivodni a nynéjsi
situace u vybranych NNO. Praha: Wolters Kluwer, s. 27-28.

Podrl'a §tidie RVNNO (2015), o datach a faktoch neziskového sektoru v CR, do uzsieho
vymedzenia neziskového sektoru patria pravne formy ako nadécie, nadacné fondy, obecne
prospesné spolocnosti, spolky, pridruzené spolky, cirkevné pravnické osoby. Podl'a RVNNO
(2015), boli spolky najpodetnejsou pravnou formou NNO v roku 2014%. CSU (2017), ma

3 Udaje o poéte neziskovych organizacii za roky 2015 a2016 nema CSU k dispozicii k datumu
spracovania diplomovej prace.
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v sucasnosti k dispozicii len pocty zruSenych a zalozenych neziskovych institacii v rokoch
2006 — 2016, vid’ Tab. 2.2. Z tejto tabul’ky je viditeIné ako sa prejavila transformacia na pocte
vzniknutych subjektov. V roku 2014 vzniklo o polovicu menej subjektov ako v inych rokoch.
Pocet zaniknutych subjektov v roku 2013 tvoria obc¢ianske zdruzenia aich organizacné
jednotky, ktoré neboli zapisané Ministerstvom vnutra do nového registra ob¢ianskych zdruzZeni.

Tab. 2.2 Vyvoj poctu zaloZenych a zrusenych neziskovych organizacii v rokoch 2006
-2016

6000 T 5233 5017 5212 5036 5236 4675 5258

4000

2000

2000 -1167 884 889 1061 1322

-4000
-4172

-6000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m neziskové organizacie vznik W neziskové organizacie zanik

Zdroj: Cesky Statisticky arad. CSU: Vyvoj poctu neziskovych instituci [online]. CSU
[1.3. 2017]. Dostupné z: http://www.statistikaamy.cz/2017/03/vyvoj-poctu-neziskovych-

instituci

2.6 Specifika zdanenia neziskovych organizicii v CR
NNO mozu vystupovat’ ako platcovia, pripadne poplatnici vSetkych druhov dani. Ako
uvadza Rektotik (2010), u vacsiny NNO je uplatiiovany obmedzeny daiovy rezim. Vo vizbe

na verejne prospeSnu ¢innost’ st vyuZivané rézne zvyhodnenia vo forme zliav, oslobodeni apod.

Datiovy systém Ceskej republiky je tvoreny priamymi a nepriamymi dafiami. Medzi
priame dane patria dane z prijmov, dan z nehnutel'nych veci, cestnd dan, dan z nadobudnutia
nehnutelnych veci, ktoré platca hradi z vlastnych prostriedkov a ictovnej jednotke vzniké
naklad. Na druhej strane, medzi nepriame dane patria dan z pridanej hodnoty, spotrebné dane,

ekologické dane a obdobny charakter ma aj clo. Tieto dane platca odvadza, ale vyberd ich
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od d’alSieho poplatnika (spravidla spotrebitel'a), tzn. ze uctovnej jednotke nevznika néklad, ale

len zGc¢tovaci vzt'ah (Hinke, Barkova, Hruska, 2016).

2.6.1 Dai z prijmov pravnickych osob

V nasledujticej casti textu rozoberieme zdanenie neziskovych organizacii podla
jednotlivych druhov dani so zameranim na dan z prijmu pravnickych osob. Zakladnym
pravnym predpisom upravujiicim oblast’ dane z prijmov pravnickych oséb v Ceskej republike
je zédkon ¢&. 568/1992 Sb., odanich z prijmi. Obecne si poplatnikmi dane z prijmov
pravnickych osob vsetky pravnické osoby vymedzené zdkonom v § 17 ZDP. NNO su ZPD
definované ako tzv. verejne prospesny poplatnici. Rozumieme nimi poplatnikov, ktori v sulade
so svojim zakladate'skym pradvnym jednanim, StatGtom, stanovami, zakonom alebo
rozhodnutim orgénu verejnej moci ako svoju hlavnl ¢innost’ vykonavajui ¢innost’, ktord nie

je podnikanim. Podl'a ZDP nemdze byt za verejne prospeSného poplatnika povaZovana

napriklad:

e obchodna korporacia,

o Ceska televizia, Cesky rozhlas a Ceska tlatova kancelaria,

e zdravotna poist'ovia,

e spolocenstvo vlastnikov jednotiek,

e nadacia, ktord podla svojho zakladateI'ského jednania bud’ slizi k podpore osob

blizkych zakladatel'ovi, alebo jej cinnost smeruje k podpore o0s6b blizkych

zakladatel'ovi (§ 17a, ZDP).

Verejne prospesny poplatnik je povinny viest’ svoje Uctovnictvo tak, aby najneskor
ku diiu zostavenia uctovnej zavierky boli vedené oddelene prijmy, ktoré su predmetom dane,
prijmy, ktoré nie su predmetom dane a prijmy, ktoré si predmetom dane, ale st od dane
oslobodené. Obdobne to plati aj pre nadklady (vydaje). Predmetom dane u verejne prospesnych

poplatnikov podla § 18a odst. 1 ZDP nie st napriklad:

e prijmy z nepodnikatel'skej Cinnosti za podmienky, Ze vydaje (naklady) vynalozené
podl'a ZDP s uskutoc¢iiovanim tejto ¢innosti su vyssie,

e dotacie, prispevky, podpory alebo iné obdobné plnenia z verejného rozpoctu,

e prijmy z bezlplatného nadobudnutia veci podla zdkona o majetkovom vyrovnani

s cirkvami a ndboZenskymi spolo¢nostami.
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Naopak, u verejne prospesnych poplatnikov je predmetom dane vzdy prijem v podobe reklamy,

¢lenského prispevku, uroku, najomného s vynimkou najmu Statneho majetku (§ 18a odst.

2 ZDP).

ZDP v § 19 podrobne stanovuje, ktoré prijmy st od dane oslobodené. V suvislosti

s NNO sa jedna napriklad o nasledujace prijmy:

e (lensky prispevok podla stanov, Stattu, zriadovacich alebo zakladatel'skych listin,
prijaty zaujmovym zdruzenim pravnickych osdb, u ktorého ¢lenstvo nie je nutnou
podmienkou pre uskuto¢novanie predmetu podnikania alebo vykonu ¢innosti, spolkom,
ktory nie je organizaciou zamestnavatel'ov, odborovou organizaciou, politickou stranou
alebo politickym hnutim a profesijnou komorou s nepovinnym ¢lenstvom s vynimkou
Hospodarskej komory Ceskej republiky a Agrarnej komory Ceskej republiky,

e vynosy zkostolnych zbierok, prijmy za -cirkevné ukony a prispevky clenov
u registrovanych cirkvi a ndbozenskych spolocnosti,

e vynosy nadicie, ktord je verejne prospeSnym poplatnikom, z majetku vlozeného
do nadacnej istiny a prijem z jeho predaja, pokial tento prijem slizi k ucelu, ku ktorému
bola nadacia zriadend apokial sa nejedna o prijem, ktory bol pouzity v rozpore
so zakonom, apod.

Od dane st oslobodené aj bezuplatné prijmy, ktoré si definované v § 19b ZDP. Jedna
sa napriklad o bezuplatny prijem nadobudnuty dedi¢stvom alebo odkazom, prijmy plynuce
do verejnej zbierky na humanitarny alebo charitativny ucel, bezlplatny prijem z verejnej

zbierky apod.

Verejne prospesny poplatnici zdanuji svoje prijmy z tzv. uzkeho alebo Sirokého zakladu
dane. Siroky zaklad dane podl'a § 18 odst. 5 ZDPH ma povinnost’ zostavovat’ napr. verejna
vysoka Skola, verejna vyskumna institacia, ustav. Tito poplatnici nemusia rozdel'ovat’ svoje
uctovnictvo podla ¢innosti hlavnej a vedlajSej, pretoze vSetky ich nadobudnuté prijmy
(vynosy) su predmetom dane. Podl'a Stejskala a Dobrozemského (2015), predchadzajuce
tvrdenie plati aj pre naklady, pokial’ ZDP nestanovi inak. Poplatnici so Sirokym zakladom dane

d’alej nevynimaju stratové hlavné ¢innosti zo ZD.

Vzhladom ktomu, ze Slezska diakonie je povinna vytvarat uzky zéklad dane,
v nasledujicej Casti textu ho blizsie priblizime. Pri poplatnikoch, ktori zdanuju svoje prijmy
z uzkeho zakladu dane je potrebné venovat’ vacsiu pozornost’ pri jeho stanoveni. Okrem cirkvi

a nabozenskych spolo¢nosti su povinné vytvarat’ uzky zaklad dane napriklad spolky, pobocné
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spolky, pol'ovnicke spolocenstva. V uctovnictve tychto poplatnikov je oddelend hlavna ¢innost’
od vedl'ajsej hospodarskej ¢innosti alebo inej zarobkovej ¢innosti, ak poplatnik takito ¢innost’
vykonava. Poplatnici su povinny rozdelit’ vynosy (prijmy) a naklady (vydaje) vo svojom

uctovnictve tak, aby bolo mozné daniovo posudit’ tieto ¢innosti zvIast’.

Podkladom pre stanovenie zakladu dane a vyplnenia daiiového priznania je tzv. rozbor
vysledku hospodarenia. Predstavuje nevyhnutny dokaz, na zdklade ktorého moéze poplatnik
vyuzit' dafiové ulavy v podobe vyfiatia alebo oslobodenia nakladov a vynosov, ktoré spiiiaju
zékonom dané poziadavky. Zjednodusene sa jedna o rozdelenie nékladov a vynosov
vynaloZzenych zvIast na hlavni a vedlajSiu Cinnost. Prehl'ad z hlavnej Cinnosti by mal
obsahovat’ napriklad jednotlivé typy vynosov, vysku clenskych prispevkov, dotacii Statu,
samosprav, darov, vysku ostatnych prevadzkovych nakladov, vysku trokov, skladbu celkovych
nakladov, hospodarsky vysledok z hlavnej ¢innosti. Naopak, prehl'ad z doplnkovej Cinnosti
by mal obsahovat’ jednotlivé typy vynosov, €lenenie nidkladov vztahujtcich sa k vedlajSej

¢innosti a vysledok hospodarenia z doplnkovej ¢innosti (Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

Cast’ verejne prospesnych poplatnikov ma pravo znizit' svoj zaklad dane o polozky,
ktoré znizuju zéklad dane. Konkrétne, podla § 20 odst. 7 ZDP moéze verejne prospesny
poplatnik znizit zisteny zaklad dane, znizeny podl'a § 34 ZDP, d’alej znizit o0 30 % , maximalne
vSak o 1 000 000 K¢. Vyssie uvedené plati v pripade, ak pouzije prostriedky, ktoré ziskal touto
datlovou usporou ku krytiu nakladov (vydajov) suvisiacich s ¢innost’ami, z ktorych ziskané
prijmy nie st predmetom dane a to najneskor v troch bezprostredne nasledujtcich zdanovacich
obdobiach. Toto ustanovenie ZDP sa nevztahuje napriklad na obce, kraje, profesijné komory
a poplatnikov zaloZenych za icelom ochrany a obhajovania podnikatel'skych zaujmov svojich

¢lenov, ktori nie s organizaciou zamestnavatel'ov.

Pouzitie odpoctu je viazané na splnenie podmienok stanovenych ZDP, pre jednotlivé
druhy verejne prospesnych poplatnikov. Konkrétne, obecne prospesna spolo¢nost’ a ustav
musia prostriedky ziskané touto usporou pouzit’ v nasledujucom zdattovacom obdobi ku krytiu
nakladov (vydajov) uskutoc¢iiovanych nepodnikatel'skych ¢innosti. V pripade, ak toto zniZenie
¢ini menej ako 300 000 K&, mozno od zdkladu dane odc¢itat’ Ciastku vo vyske 300 000 K¢,
maximalne vSak do vySky zadkladu dane. Verejna vysokd Skola, obecne prospesnéd spolocnost’
alebo ustav, ktoré si sikromnou vysokou Skolou podla zdkona upravujuceho vysoké Skoly
a verejne vyskumna organizacia mozu svoj zédklad dane, znizeny podl'a § 34 ZDP, d’alej znizit’
az 0 30 %, maximalne vSak o 3 000 000 K¢, ak pouziji prostriedky ziskané touto daiiovou

usporou v nasledujucom zdanovacom obdobi ku krytiu nidkladov (vydajov) na vzdelavanie,
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vedecké vyskumy, vyvojové alebo umelecké ¢innosti. V pripade, Ze 30 % zniZenie €ini menej
nez 1 000 000 K¢, mozu odcitat’ ¢iastku vo vyske 1 000 000 K¢, maximalne vSak do vysky

zakladu dane.

V suvislosti s pouzitim vysSie uvedenej odcitatelnej polozky je nutné poznamenat’, ze
je vyuzitel'na az po tom, ¢o danovy poplatnik znizi svoj zaklad dane o pripadnu stratu, teda
podla § 34 ZDP, dalej o vydaje na realizaciu projektov vyskumu a vyvoja, i o odpocet na
podporu odborného vzdelavania. Uplatnenie vysSie uvedeného je mozné pouzit’ len do vysky
zékladu dane, ktorého uplatnenim nie je mozné vyuzit danova stratu. Naopak, verejne
prospesny poplatnik je povinny zvysitt ZD napr. pri poruseni podmienok Cerpania danovej
Gspory podla § 23 odst. 3 pism. a) ZDP. Dalou situdciou zvysenia ZD sa tyka prijatia
bezuplatnych plneni a ich oslobodenia podl'a § 19b ZDP. Tato povinnost’ vyplyva z § 23 odst.
3 pism. a) ZDP bod 3 alebo 13 (Stejskal, Dobrozemsky, 2016).

Zlavy na dani mézu verejne prospesny poplatnici vyuzit’ rovnako ako ostatné pravnické
osoby po splneni zdkonom stanovenych podmienok. Poplatnikom dane z prijmu pravnickych
osOb sa dail znizuje podla § 35 odst. 1 ZDP bud’ o ¢iastku 18 000 K¢ ro¢ne za kazdého
zamestnanca so zdravotnym postihnutim, s vynimkou zamestnanca s tazS§im zdravotnym
postihnutim a pomernti c¢ast’ ztejto Ciastky, ak je vysledkom priemerného roc¢ného
prepocitaného poctu tychto zamestnancov desatinné Ccislo, alebo o Ciastku 60 000 K¢
za kazdého zamestnanca s taz$im postihnutim a pomernu cast’, ak je vysledkom priemerného
ro¢ného prepocitaného poctu tychto zamestnancov desatinné Cislo podl'a § 35 odst. 2 ZDP.
Poplatnik dane z prijmov pravnickych osob, ktorému bol poskytnuty prisl'ub investiéného

v

stimulu podl'a zdkona ¢ 72/200 Sb., o investicnich stimulech asplni vSetky podmienky
stanovené tymto predpisom a podmienky stanovené ZDP mozZe si uplatnit’ zZl'avu na dani podl'a

§ 35aa § 35b ZDP.

Verejne prospesny poplatnici méZu vyuzit' vynimku z povinnosti podania danového
priznania, ktora je uvedend v § 38mb ZDP. Danové priznanie podl'a tohto ustanovenia nemusi

podavat’ v pripade ak:

1. ma len prijmy, ktoré nie st predmetom dane, prijmy oslobodené od dane alebo prijmy,
z ktorych je dail vyberana zraZzkou podl'a zvlastnej sadzby dane,

2. nemd povinnost’ uplatnit’ postup podl'a § 23 odst 3. pism. a) bodu 9.*

4§ 23 odst. 3 pism. a) bod 9 ZDP — ,, Vysledok hospoddrenia alebo rozdiel medzi prijmami a vydavkami
sa zvysuje o Ciastku, o ktoru bol znizeny zaklad dane podla § 20 odst. 7 ZDP, a to vo vyske, ktora odpovedd pomeru
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2.6.2 Dain z pridanej hodnoty

DPH upravuje zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty patri medzi zlozité dane,
najmé pre NNO. Hlavnym dovodom je odvodenie nazvoslovia od spolo¢nej eurdpskej upravy
v tzn. $iestej direktive, ktora musela aj Ceska republika prijat’ po vstupe do EU. NNO nepatria
medzi typickych platcov DPH. ZDPH prideluje ulavy pre tie subjekty, ktoré uskutociuju
ich poslanie alebo ¢innost’ vo verejnom zaujme. Je potrebné poznamenat’, ze cielom narodnej
a europskej pravnej Upravy je dosiahnut, ¢o najmensSiecho poctu vynimiek, ktoré by mohli

naruSovat systém nepriamych dani v EU.

Ako uvadza Rektotik (2010), jeden z najdodlezitejSich pojmov u dane z pridanej hodnoty
je pojem osoba povinna k dani. NNO st osobami povinnymi k dani len v pripade,
ak uskutoc¢nuju ekonomické ¢innosti. Definiciu pojmu ekonomicka ¢innost’ ndjdeme v § 5 odst.
2 ZDPH. Podl’a tohto odstavca za ekonomicku ¢innost’ povazujeme ststavnui ¢innost’ vyrobcov,
obchodnikov, 0sdb poskytujucich sluzby, ¢innost’ vykondvand podla zvlastnych pravnych
predpisov, a tiez vyuzitie hmotného a nehmotného majetku k ziskaniu prijmov. Osoba povinna

k dani je povinna sa registrovat’ ako platca DPH.

Podl'a § 6 odst. 1 ZDPH sa platcom dane stane osoba povinna k dani so sidlom
v tuzemsku, pokial’ jej obrat za najviac 12 bezprostredne predchadzajicich po sebe iducich
kalendarnych mesiacov presiahne 1 000 000 K¢, s vynimkou osoby, ktora uskutociiuje len
plnenia oslobodené od dane bez ndroku na odpocet dane. Osoba povinné k dani sa stdva platcom
dane od prvého dna druhého mesiaca nasledujuceho po mesiaci, v ktorom presiahla stanoveny
obrat (§ 6 odst. 2 ZDPH). Prihlasku k registracii musi podat’ do pétnastich dni po skonceni
kalendarneho mesiaca, v ktorom bol obrat prekroCeny. Platcom sa osoba povinna k dani mdze
stat’ aj v pripade, ak spiiia podmienky § 6¢c ZDPH a nemusi ani splnit’ zdkonom stanoveny limit

alebo dobrovol'ne podla § 94a ZDPH.

Obratom sa podl'a § 4a ZDPH povazuje stihrn uplat bez dane, vratane dotacie k cene,
ktoré osobe povinnej k dani naleZi za uskutocnené plnenia, ako st dodanie tovaru a poskytnutie
sluzby, s miestom plnenia v tuzemsku, pokial' ide o uplaty za zdanite'né plnenie, plnenie
osloboden¢ od dane s ndrokom na odpocet dane alebo plnenie oslobodené od dane bez naroku
na odpocet dane podla § 54 az 56a ZDPH, ak nie st doplnkovou ¢innost'ou uskuto¢fiovanou

prilezitostne. Do obratu sa napriklad nezahtiia uplata z predaja dlhodobého majetku. Pre NNO

nevycerpanej uspory na dani a to v tom zdanovacom obdobi alebo v obdobi, za ktoré sa podava danové priznanie,
v ktorom doslo k poruseniu podmienok pre pouZitie uspory na dani alebo k ukonceniu cinnosti.
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je dolezité, ze ich hlavna ¢innost’ spada medzi oslobodené plnenia bez naroku na odpocet. Tieto
plnenia su definované v § 57 — 62 ZDPH a do obratu sa zapocitavat’ nebuda. Do obratu buda
vstupovat’ len uplaty za vedlajSiu hospodarsku Cinnost, ¢i inu zarobkovl cinnost' alebo

podnikanie (Stejskal, Dobrozemsky, 2015).

NNO sa bude tykat’ najmad okruh osdb povinnych k dani, ktoré st nazyvané ako
identifikované osoby. Identifikované osoby st uvedené v § 6g —1 ZDPH. Konkrétne podl'a § 6g
ZDPH su identifikovanymi osobami bud’ osoba povinna k dani, ktord nie je platcom, alebo
pravnicka osoba nepovinna k dani. Podl'a § 61 ZDPH sa osoba povinna k dani so sidlom alebo

prevadzkou v tuzemsku, ktora nie je platcom od dane stava identifikovanou osobou, pokial’

a) od osoby neusadenej v tuzemsku bude prijimat’ zdanite'né plnenie s miestom plnenia
v tuzemsku, pokial' sa jedna o poskytnutie sluzby, dodanie tovaru s instaldciou,
¢i montazou alebo dodanie tovaru stistavami alebo siet’ami,

b) bude poskytovat sluzby s miestom plnenia v inom ¢lenskom State podla § 9 odst.
1 ZDPH s vynimkou poskytnutia sluzby, ktor¢ je v inom ¢lenskom State oslobodené od

dane.

NNO sa poskytnutim vysSie uvedenych sluzieb stava identifikovanou osobou, ktorej
sa tyka povinnost’ registracie podla § 97 ZDPH. Podl’a tohto paragrafu je identifikovana osoba
povinna podat’ prihlasku do 15 dni odo diia, v ktorom sa stala identifikovanou osobou. Dalej
jevramci § 97a ZDPH uvedené, Ze identifikované osoby maji moznost’ dobrovolnej
registracie. Musi sa jednat’ o neplatitel'a, ktory mé sidlo alebo prevadzku v tuzemsku a bude
poskytovat’” vybrané sluzby vramci zvlaStneho rezimu jedného spravneho miesta.
Identifikovana osoba musi za dany kalendarny mesiac, v ktorom uskutoc¢nila zdaniteI'né plnenie
podat’ daniové priznanie ato do 25 dni od skoncenia kalendarneho mesiaca (§ 101 odst.1,

ZDPH).

Nasledujtci text bude venovany predovsetkym plneniam oslobodenym od DPH a to
z dovodu ich castého vyskytu u NNO. Oslobodené plnenia moéZeme rozdelit’ na plnenia
oslobodené s narokom na odpocet dane a plnenia oslobodené bez naroku na odpocet dane.
V prvom pripade sa jedna o plnenia, pri ktorych sa na vystupe nepripoc¢itava DPH k cene a na
vstupe sa zaplatend dail stdva odpoctom. V druhom pripade sa DPH taktieZ nepripocitava
k cene ana vstupe zaplateni dan nie je moZzné narokovat' ako odpocet dane (Stejskal,

Dobrozemsky 2015).
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Plnenia oslobodené od dane s narokom na odpocet su definované v § 63 az 71g ZDPH.
Jedna sa prevazne o plnenia uskuto&iiované do alebo zo zahraniéia, tzn. do &lenskych §tatov EU
alebo do tretich krajin (krajin mimo EU). Ako bolo spomenuté v predchadzajucej &asti textu,
pri realizacii tohto typu plnenia predajca nie je povinny priradit’ k predajnej cene dan na
vystupe, ale je opravneny si narokovat’ zaplatent dan na vstupe. Oslobodené plnenia bez naroku
na odpocet st uvedené v § 51 az 62 ZDPH. V suvislosti s ¢innostou NNO sa podl'a § 51 odst.
1 ZDPH jedna napr. o vychovu a vzdelavanie, zdravotné sluzby a dodanie zdravotného tovaru,

socialnu pomoc, ostatné plnenia oslobodené od dane bez naroku na odpocet dane.

Medzi ostatné plnenia oslobodené od dane bez naroku na odpocet dane podl'a § 61 pism.
a) ZDPH patria napr. poskytnutie sluzieb ako protihodnoty ¢lenského prispevku pre vlastnych
¢lenov politickych stran a hnuti, cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti, spolkov, zdruzeni vratane
odborovych organizicii, profesijnych komor alebo inych pravnickych osob, ktoré neboli
zalozené alebo zriadené za u¢elom podnikania, pokial’ toto oslobodenie od dane nenarusuje
hospodarsku sutaz, je oslobodené od dane aj dodanie tovaru tymito osobami v suvislosti

s poskytovanymi sluzbami.

Pre uplatnenie zaplatenej dane na vstupe musi poplatnik splnit’ zdkonom stanovené
poziadavky. ZDPH definuje presné podmienky pre uplatnenie naroku na odpocet v § 72 az 79.
Podmienkou pre uznanie naroku na odpocet v plnej vySke u prijatého zdanite'ného plnenia
podla § 72 odst. 5 ZDPH je jeho pouzitie vyluéne pre ekonomickt ¢innost’ pre zakonom
vymenované ucely. Z tohto dovodu NNO castokrat vznikaji problémy s plnym narokom na
odpocet. Dovodom je stibeh niekolkych ¢innosti rézneho daniového charakteru a pouzitie
nakupenych plneni pre rézne Cinnosti, ako uvadza Dobrozemsky a Stejskal (2015). V tejto
stvislosti hovorime o tzv. naroku na odpocet v Ciastocnej vyske, kedy md NNO moznost’
uplatnit’ narok na odpocet v pomernej vyske, ktorej spdsob vypoctu je definovany v § 75 ZDPH

alebo kratenej vySke (§ 76 ZDPH), pripadne mo6Ze dochadzat’ k ich stibehu.

2.6.3 Dar z nehnutelnych veci

Zakon o dani z nehnutelnosti ¢. 338/1992 Sb., je rozdeleny na dve Casti — na dan
z nehnutelnosti a dan zo stavieb a jednotiek. V prvom rade bude v nasledujicej Casti textu
pribliZzena dail z nehnutel’'nosti prostrednictvom zakona o dani z nehnutel'nych veci. Podl'a § 2
ZDNV su predmetom dane pozemky na tizemi Ceskej republiky evidované v katastri
nehnutel'nosti. Naopak, predmetom dane nie st napriklad pozemky zastavané zdanitelnymi
stavbami v rozsahu zastavanej plochy tychto stavieb, lesné pozemky, na ktorych sa nachadzaju

lesy, ochranné lesy a lesy zvlastneho urcenia (§ 2 odst. 2, ZDNV).
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Poplatnikom dane z pozemkov je podla § 3 odst. 1 ZDNV vlastnik pozemku. Pokial
NNO vyuziva pozemok vo vlastnictve Ceskej republiky, v tom pripade podl'a sa § 3 odst.
2 ZDNV stava poplatnikom za podmienky, ze mu bolo dané pravo hospodarit’ s majetkom Statu
alebo ho uziva na zaklade vypozicky a to napriklad vo zvereneckom fonde. Podl'a odstavca 3, je
poplatnikom vzdy najomca alebo pachtyi® u prenajatého alebo propachtovaného pozemku,

ak sa jednd napr. o pozemok evidovany v katastri nehnutelnosti zjednodusenym sposobom.

Zakon o ZDNV v suvislosti s daniou z nehnutel'nosti uvadza cely rad pripadov, ktoré
st od dane oslobodené. Tieto pripady su uvedené v § 4 pism. a) — w). V stvislosti s predmetom
¢innosti NNO je mozné vybrat nasledujuce priklady, ktoré budu oslobodené od dane
z nehnutelnosti. Budu to pozemky tvoriace jeden funkény celok so zdanitel'nou stavbou, ktora

je napriklad:

e verejne pristupnym pamiatkovym objektom prehlasenym za kultirnu pamiatku, ktory
je vo vlastnictve Statu alebo pristupny z dovodov vychovne vzdeldvacich, na zaklade
pisomnej zmluvy uzatvorenej medzi Ministerstvom kultary a vlastnikom,

e budovou, alebo so zdaniteI'nou jednotkou sluziacou k vykonavaniu nabozenskych
obradov registrovanych cirkvi anabozenskych spoloc¢nosti sluziacich k vykonu
duchovnej spravy tychto cirkvi a nabozenskych spoloc¢nosti,

¢ budovou, alebo zdanitelnou jednotkou vo vlastnictve obecne prospesnych spolo¢nosti,
spolkov, odborovych organizacii, organizacii zamestnavatelov, medzinarodnych
odborovych organizécii a ich pobo¢nych organizacii,

e sluZiaca napr. Skole, Skolskému zariadeniu zapisanému v Skolskom registri, zariadeniu
socidlnych sluzieb, fundacii alebo tUstavu kich vykondvanej verejne prospesnej

¢innosti.

Vyssie uvedené oslobodenie je moZno pouzit’ v pripade, pokial' nie si vyuZivané
k podnikatel'skej Cinnosti alebo prenajimané, pripadne prepachtované. Ak st pozemky
prenajimané alebo prepachtované obci, kraju, organizacnej zlozke Statu alebo prispevkovej
organizacii si oslobodené za podmienky, ze nie st vyuzivané k podnikaniu (§ 4 odst. 3,
ZDNV). Podl’a § 4 odst. 4 ZDNV uplatni narok na oslobodenie od dane z pozemkov v dannovom

priznani. Zéklad dane z pozemkov je potrebné diferencovat’ podl'a druhu pozemkov. Zakon

5 Propachtovatel se zavazuje prenechat pachtyri véc k dodasnému uztvani a poZivani a pachtyv se zavazuje
platit za to propachtovateli pachtovné (§ 2332 odst. 1 NOZ).
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uvadza v § 5 ZDNV tri druhy zékladu dane. Rovnako je diferencovand sadzba dane, ktora

jeuvedena v § 6 ZDNV.

Druhd cast ZDNV patri dani zo stavieb a jednotiek. Predmetom dane zo stavieb
a jednotiek s obecne stavby a jednotky, ktoré sa nachiddzaju na tzemi Ceskej republiky.
Konkrétnejsie je predmetom dane zdanitel'na stavba, ktora je dokoncena a uzivana. Jedna sa
o budovu, ktorou sa pre ucely ZDNV rozumie budova podla katastralneho zdkona
alebo inzinierska stavba uvedend v prilohe k ZDNV. V druhom rade je predmetom dane
zdanitel'nd jednotka, ktorou sa pre ucely ZDNV rozumie jednotka dokoncend alebo uzivana
(§ 7 odst. 1, ZDNV). Predmetom dane naopak nie je zdaniteI'na stavba, v ktorej sa nachadzaji

zdaniteI'né jednotky, ako je uvedené v § 7 odst. 2 ZDNV.

Poplatnikom dane zo stavieb a jednotiek je podla § 8 ZDNV vlastnik stavby alebo
zdanitel'nej jednotky. Rovnako ako u dani z pozemkov je poplatnikom dane z nehnutelnosti
NNO vyuZivajuca zdanitelnd stavbu alebo zdanitelni jednotku vo vlastnictve Ceskej
republiky, v tom pripade, ak podla § 8 odst. 2 ZDNV bolo dané pravo NNO hospodarit’
s majetkom §tatu alebo ho uziva na zdklade vypozicky, a to napriklad v zvereneckom fonde.
Poplatnikom dane zo stavieb a jednotiek je vzdy pachtyr alebo najomca po splneni zdkonom

stanovenych podmienok uvedenych v § 8 odst. 3 ZDNV.

Obdobne ako u dane z pozemkov, aj u dane zo stavieb a jednotiek, plati rovnaka logika
uplatiiovaného oslobodenia. Zadkon v ramci § 9 ZDNV stanovuje podmienky pre uznanie
oslobodenia od dane zo stavieb a jednotiek. V suvislosti s Cinnostou NNO moézeme uviest’
rovnaké priklady ako u dani z pozemkov vid’ vysSie. Opit’, ako v pripade dane z pozemkov,
neplati oslobodenie v pripade vyuzivania stavieb a jednotiek, ktoré zahffiaju nebytovy priestor
iny nez pivnicu alebo komoru, uvedené v § 9 odst. 1 pism. a) ZDNV k podnikaniu, prenajmu
apachtu (§ 9 odst. 4 ZDNV). V suvislosti s vyuzivanim obytného domu s nebytovym
priestorom vyuzivanych k podnikaniu (okrem napr. oslobodenych nebytovych priestorov)
podla § 11a ZDNV sa dan zvySuje o stcin vymery podlahovej plochy tohoto nebytového

priestoru v m? a 2 K.

2.6.4 Dan z nadobudnutia nehnutel’nych veci

V stvislosti s NNO neexistuju Ziadne oslobodenia alebo iné vyhody. Pravnym rdmcom
dane z nadobudnutia nehnutel'nych veci je zdkonné opatieni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani
z nabyti nemovitych véci. Dna 5. augusta 2016 bol v Zbierke zdkonov vyhlaseny zakon

¢. 254/2016, ktorym sa meni zakonné opatrenie Senatu. Tato novela nadobudla u¢innost’ diiom
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1. 11. 2016. Hlavnym ciel'om prijatého zdkona bolo odstranenie nedostatkov pravnej upravy
dane z nadobudnutia nehnutel'nych veci, ktoré sa prejavovali s jeho aplikaciou v praxi. Novela
zékona priniesla zdsadni zmenu v suvislosti so zjednotenim osoby poplatnika dane
na nadobudatel’a, ¢im sa odstranila moznost’ vyberu poplatnika a institatu rucenia. Poplatnikom
dane z nadobudnutia nehnutelnych veci je vzdy nadobudatel’, informuje Ministerstvo financii

(2016).

2.6.5 Cestna dan

Cestna dan je upravovana zakonom ¢. 16/1993 Sb., o dani silnicni. Podl'a § 2 ZDS su
predmetom cestnej dane motorové vozidla aich pripojné vozidla, ktoré su registrované,
prevadzkované v Ceskej republike a pouZivané poplatnikom dane z prijmov pravnickych osob,
s vynimkou pouzivania k ¢innosti verejne prospesného poplatnika dane z prijmov pravnickych
osdb, pokial' prijmy z tejto ¢innosti nie su predmetom dane z prijmu. Prave vdaka vysSie
uvedenému ustanoveniu zdkona sa NNO mozu stat’ poplatnikmi cestnej dane. V tejto stivislosti
je potrebné pripomenut’, ze predmetom dane z prijmov su prijmy z podnikania (vedlajsej
¢innosti). Z hlavnej &innosti len v pripade, pokial’ nespliiaji zikonom stanovent podmienku
podl'a § 18a odst. 1 pism. a) ZDP (vid’ 2.6.1). Podl'a § 2 odst. 3 ZDS su predmetom cestnej dane
vzdy vozidla s najvacSou povolenou hmotnostou nad 3,5 tony urcené vylucne k preprave
nakladov a registrované v Ceskej republike. Pri tychto vozidlach privna tprava povoluje

oslobodenie od dane u NNO, ako bude dokazané v nasledujucej ¢asti textu.

V suvislosti s povinnostou platenia cestnej dane u NNO, uvadzaju Stejskal
a Dobrozemsky (2015), nasledovné priklady problémov z praxe. Problém modze nastat
v stuvislosti s danovym priznanim k cestnej dani. Priznanie k cestnej dani musi byt podané
do konca janudra, ale NNO zisti priblizne aZ v marci pripadne jlni, ¢i jeho prijmy st predmetom
dane. Na zaklade toho NNO zisti, ¢i je jeho vozidlo predmetom cestnej dane. Daliiu
problematick situéciu prinaSa pre NNO cestna dan aj v priebehu roku v stvislosti s platenim
zaloh. Obecne su zdkonom stanovené sadzby v § 6 odst. 1 a 2 ZDS. Dalej podla tohto
ustanovenia je mozné znizit’ sadzbu dane. NNO sa odporuca, aby si starostlivo sledovali, ¢i

im v ramci vykonu svojich ¢innosti vznika danova povinnost’ a podl'a toho platili cestntl dan.

NNO maju moznost’ podla § 6 odst. 9 ZDS znizit’ sadzbu dane o 100 % u nakladnych
automobilov vratane t'ahacov, ndkladnych privesov anavesov snajvysSou povolenou
hmotnostou od 3,5 tony a menej nez 12 ton, pokial ich vyuZziva k ¢innostiam, ktoré st
predmetom dane z prijmov. Dal§ia moznost’ zniZenia sadzby dane pre NNO, uvedena v § 6

odst. 10 ZDS, je znizenie o 48 % u nékladnych vozidiel vratane tahacov, ndkladnych privesov
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anavesov s najvacSou povolenou hmotnostou 12 ton aviac. Pri aplikacii je potrebné

skontrolovat, aby nedochéadzalo k aplikacii dvoch druhov zliav u jedného vozidla.

2.6.6 Spotrebné dane

Spotrebné dane upravuje zdakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. Ako uvadza
Stejskal a Dobrozemsky (2015), NNO sa az na vynimky spotrebné dane netykaji. Tymito
vynimkami mézu byt’ poplatnici, ktori v rdmci svojich ¢innosti produkuji vyrobky obsahujice
lieh alebo vykondvaji pol'nohospodarsku ¢innost, ¢i podobni cinnost a spotrebovavaju
mineralne oleje k pohonu strojov. Podl'a § 1 ZSD su spotrebnymi dafiami dail z mineralnych
olejov, dan z liehov, dan z piva, dan z vina a medziproduktov a danl z tabakovych vyrobkov.

Spréavu tychto dani vykondva colny organ.

2.7 Uétovnictvo neziskovych organizacii

Novela zakona o uctovnictve ¢. 221/2015 Sb., s u¢innost'ou od 1. 1. 2016, sa dotkla
aj oblasti nestatnych neziskovych organizacii. Ako uvadza Skalova (2016), cielom novely bolo
okrem harmonizacie Geského uéGtovnictva so smernicou EU, tieZ zvySenie vypovedacej
schopnosti t€tovnych zavierok a zmodernizovanie vykazov. V stvislosti s NNO bola v¢lenena
definicia subjektov verejného zaujmu, ktorych uctovnictvo sa vyrazne harmonizovalo
s medzinarodnymi §tandardami upravenymi pravom EU (Stejskal, Dobrozemsky, 2016).
Vseobecne medzi najvyraznejSie zmeny, ktoré priniesla novela zakona o uctovnictve rozhodne

patri kategorizacia uctovnych jednotiek.

Kategorie uctovnych jednotiek a kategdrie skupin uctovych jednotiek si definované v
§ 1b ZU. Podra tohto paragrafu rozlisujeme niekolko skupin uétovnych jednotiek rozdelenych
podla objemu celkovych aktiv, rocného uhrnu Ccistého obratu a priemerného poctu
zamestnancov. Zakon stanovuje presné¢ podmienky pre zatriedenie uctovnych jednotiek do
prislusnych kategorii vramci § 1b ZU. Konkrétne rozliSujeme $tyri kategérie uétovnych

jednotiek — mikro, malé, stredné a vel’ké uctovné jednotky.

Vsetky uctovné jednotky, vratane NNO, st povinné viest’ svoje Uctovnictvo v rozsahu
a sposobom, ktory ukladéd zakon o Gétovnictve. Zakon rozliSuje moznost’ vedenia ti¢tovnictva
v plnom alebo zjednoduSenom rozsahu (v zmysle podvojného uctovnictva). Novelou zékona
o uctovnictve bolo opédt’ do zakona vélenené jednoduché uctovnictvo, ktoré bude blizsie

charakterizované v nasledujicom texte.

23



2.7.1 Jednoduché uctovnictvo
Podla § 2 ZU st predmetom jednoduchého tétovnictva UJ prijmy a vydaje, majetok

a zavizky. UJ moze viest jednoduché Giétovnictvo, ak spiia nasledujuce podmienky:

a) nie je platcom dane z pridanej hodnoty,
b) celkové prijmy za posledné uzatvorené uctovné obdobie neprekroc¢i 3 000 000 K¢,
¢) hodnota majetku neprekroci 3 000 000 K¢,
d) je sucasne, napriklad:
1. spolkom a pobo¢nym spolkom,
2. odborovou organizaciou, poboc¢nou odborovou organizaciou, medzinarodnou
odborovou organizéciou a pobo¢nou medzindrodnou odborovou organizaciou,
3. cirkvou, nabozZenskou spolo¢nostou alebo cirkevnou institiciou, ktord je
pravnickou osobou evidovanou podl'a zdkona upravujiceho postavenia cirkvi
a ndbozenskych spolo¢nosti,

4. polovnickym spologenstvom (§ 1f, ZU).

V savislosti s jednoduchym tétovnictvom novela ZU po novom v § 13b upravuje
uctovné knihy, v ktorych G¢tovna jednotka vedie svoje ti€tovnictvo. Jedna sa o peiiazny dennik,
knihu pohl'adavok, knihu zavizkov a v poslednom rade o pomocné knihy o ostatnych zlozkach
majetku. Dalej st v rAmci § 13b odst. 2 definované podmienky pre minimalny obsah pefiazného
denniku. Podl'a § 13b odst. 3 maju uctovné jednotky vediice jednoduché uctovnictvo povinnost’
zostavovat’ prehl'ady o majetku a prijmoch tzn. G¢tovna zavierku najneskor do 6 mesiacov
po skonceni UCtovného obdobia. Pri zostaveni maji povinnost dodrziavat ustanovenia

paragrafov tykajucich sa uctovnej zavierky v podvojnom uctovnictve.

2.7.2 Plny rozsah vedenia tictovnictva

Podvojné G&tovnictvo je legislativne vymedzené jednak ZU, $pecifickou vyhlaskou
a CUS. Vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. sa riadia uétovné jednotky, u ktorych hlavnym predmetom
¢innosti nie je podnikanie, pokial’ Gctuji v ststave podvojného uctovnictva. Ministerstvo
financii CR vyddva pre potreby tuétovnych jednotiek, ktorych hlavnou ¢&innostou nie
je podnikanie a Gétuji v sustave podvojného uétovnictva, CUS ¢&. 401 —414. Ako je uvedené
v CUS, ich cielom je docielenie stladu v pouzivani Gétovnych metod s inymi G&tovnymi

jednotkami.
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2.7.3 ZjednoduSeny rozsah vedenia ti¢tovnictva

Novelou ZU boli doplnené UJ, ktoré mozu viest zjednodu$eny rozsah uétovnictva.
Uttovnictvo v zjednoduSenom rozsahu moézu viest podla § 9, odst. 3 ZU prispevkova
organizécia v pripade, ak o tom rozhodne jej zriad'ovatel’, pripadne u¢tovna jednotka, ktora
je malou alebo mikro uctovnou jednotkou a nema povinnost' overenia uctovnej zavierky
auditorom. Medzi naposledy uvedené uétovné jednotky, podl'a § 9 odst. 4 ZU, moZzeme zaradit’

uctovné jednotky, ktoré su napriklad:

e spolkom, pobo¢nym spolkom,

e cirkvou, nabozenskou spolo¢nost'ou alebo cirkevnou institiciou, ktord je pravnickou
osobou evidovanou podla zdkona upravujuceho postavenia cirkvi a ndbozenskych
spoloc¢nosti,

e obecne prospesnou spolo¢nostou,

¢ nada¢nym fondom,

e (stavom.

Pri zjednoduSenom vedeni Gc¢tovnictva st uctovné jednotky povinné podla § 13a odst.
1 ZU zostavovat tétovny rozvrh, v ktorom mozu uviest' len uétovné skupiny, moézu spojit’
uctovanie v denniku s uctovanim v hlavnej knihe, nepouziju ustanovenie § 25 odst. 3 ZDP,
s vynimkou odpisov, d’alej nepouziju ustanovenie § 26 ZDP tykajuci sa rezerv a opravnych
poloziek, s vynimkou rezerv a opravnych poloziek, ktoré upravuje zvlastny pravny predpis
a ustanovenie § 27 ZU. Uétovnu zavierku zostavuju v rozsahu platnom pre jednotlivé skupiny

UJ podra § 4 odst. 8 ZU.

2.8 Cirkvi, nabozZenské spolo¢nosti a cirkevné pravnické osoby
Ako bolo uvedené v predchadzajicom texte, cirkvi, naboZenské spolo¢nosti a cirkevné
pravnické osoby su jednym ztypov NNO, ktoré upravuje zakon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich

a nabozenskych spolecnostech.

Predmetom praktickej Casti prace je Slezska diakonie, ktora je evidovanou pravnickou
osobou. Tieto pravnické osoby moézu byt’ zakladané cirkvou alebo naboZenskou spolo¢nost'ou
za podmienok stanovenych v zakone o cirkvach a ndbozenskych spolo¢nostiach. Podl'a § 15a
tohto zdkona, evidované pravnické osoby moézu st zaklddané za t¢elom vyznania nabozenskej
viery alebo m6zu mat’ podobu ucelového zariadenia pre poskytovanie charitativnych sluzieb.

Podrla stadie RVNNO (2015) bolo v roku 2014 registrovanych 4 158 cirkevnych pravnickych
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0s0b, jedna sa o posledny znamy udaj CSU k poétom pravnych foriem NNO. Predstavuje teda
tretiu najpocetnejsiu pravnu formu NNO v uzSom ponati.

Graf 2.1 Prijaté prispevky urcené na previdzku neziskovych organizacii v roku 2014°
(v %)

® Cirkevné

m Zdruzenia/spolky

Org. zlozky
zdruzeni/pobocné
spolky

= Obecne prospesné
spolo¢nosti/tstavy

m Nadacie, nadacné
fondy

Zdroj: Cesky statisticky urad. CSU: Cirkev dostdvad nejvice [online]. CSU [1. 3. 2017].

Dostupné z: http://www.statistikaamy.cz/2017/03/vyvoj-poctu-neziskovych-instituci

Podl'a CSU (2017), pouzivaju NNO na financovanie svojej ¢innosti najcastejsie dary
od domacnosti, firiem a z verejnych zdrojov. Ak zapocitame aj prijaté ¢lenské prispevky, potom

najviac prispevkov na ¢innost’ dostavaju cirkevné institiicie, konkrétne 25,7 % vid’ Graf 2.1.

Ministerstvo kultiry (2013) informuje o novom zékone vydanom v suvislosti
s cirkvami a ndbozenskymi spolo¢nost’ami. K 1. 1. 2013 vstupil v u¢innost’ zakon ¢. 428/2012
Sb., o0 majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi, ktorym bol ukonceny
doteraj$i model financovania cirkvi a ndboZenskych spolo¢nosti Statom. Od roku 2013 je
im vyplacana finan¢na ndhrada a po dobu 17 rokov od nadobudnutia G¢innosti zdkona maju
dotknuté cirkvi a nabozenské spoloc¢nosti narok na prispevok na podporu ¢innosti. V roku
2015 Sliezskej cirkvi evanjelickej augsburského vyznania, ktora je zakladatelom Slezské
diakonie, bol vyplateny prispevok na podporu ¢innosti vo vysSke 29 676 tis. K¢ a finan¢na
nahrada vo vyske 22 838 tis. K¢. Nasledujuca ¢ast’” diplomovej prace bude venovana vybranej

cirkevnej pravnickej osobe z pohl'adu popisu jej ¢innosti a analyzy hospodarenia.

6 Udaje o prijatych prispevkov neziskovymi organiziciami za roky 2015 a 2016 nema CSU k dispozicii
k datumu spracovania diplomovej prace.
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3 Charakteristika neziskovej organizacie Slezské diakonie

., Prinasime sveétlo do Zivota potrebnym, ““ znie hlavné motto Slezskej diakonie (d’alej len
SD), na ktorom je postavena cela jej ¢innost. SD je neStatnou neziskovou organizaciou, ktora
poskytuje kvalitné socidlne sluzby na zaklade krestanskych zasad. Ciel'ovou skupinou
poskytovanych sluzieb st najmé l'udia s postihnutim, seniori, 'udia bez domova a ti, ktori

sa dostali do najroznejsich tazkych zivotnych situacii.
Obr. 3.1 Logo Slezské diakonie
SLEZSKA

D
HE

DIAKONIE

Zdroj: Slezskd diakonie. SD: O Slezsk¢ diakonii [online]. Dostupné z:

http://www.slezskadiakonie.cz/

3.1 Poskytované sluzby a programy
V stcasnej dobe SD poOsobi najmid v Moravskosliezskom kraji, Juhomoravskom
a Olomouckom. Sluzby a programy SD je mozné vo vSeobecnosti zhrnut’ do nasledujucich

skupin:

e pomahat’ 'udom s handicapom,

e starostlivost’ o seniorov,

e poskytovat’ obcianske poradenstvo pre l'udi, ktori sa dostali do tazkych zivotnych
situécii (napr. obetiam domaceho nésilia),

e poskytovat utoCiskd I'udom bez domova (v azylovych domoch, nizko prahovych,
dennych centrach alebo nocl'aharnach),

e skvalitnovat’ zivot 'udom s duSevnym ochorenim,

e pomahat’ pestunskym rodinam,

e poskytovat vzdelavacie programy pre poskytovatelov socidlnych sluzieb
a prevadzkovanie sieti $kol pre Ziakov so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami,

e realizovat’ programy tuzemského a medzinarodného dobrovolnictva,
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e prevadzkovat' Diakonické a vzdelavacie centrum Vladislava Santariusa, v ramci
ktorého st poskytované sluzby ako informa¢né centrum, kniznica, mizeum, chranené

byvanie, prakticka stredna skola, ¢i jedalen.

Prehlad vsetkych sluzieb aich pocet, ktoré st poskytované jednotlivymi strediskami
SD je uvedeny v Tab. 3.1. Jednotlivym strediskam SD je venovana samostatna podkapitola 3.5.
Celkovy pocet zaregistrovanych sociadlnych sluzieb ¢ini 105 (SD poskytuje 24 druhov

socidlnych sluzieb).

Tab. 3.1 Statisticky prehlad poskytovanych sluzieb k 12. 5. 2016

Poskytované sluzby pocet Poskytované sluzby pocet

Azylovy dom 10 | Odl'ah¢ovacie sluzby 6
Centrum dennych sluzieb 1 Osobna asistencia 4
Denny stacionar 8 Opatrovatel'ska sluzba 2
Domov pre osoby so zdravotnym .

] 5 | Podpora samostatného byvania 4
postihnutim
Domov pre seniorov 2 Ranna starostlivost’ 5

Socialne aktiviza¢né sluzby pre
Dom na pol cesty 1 . — 1
seniorov a

. Socialne aktiviza¢né sluzby pre
Chréanen¢ byvanie 5 . _ 6
rodiny s det'mi

Intervencné centra 1 Socialne terapeutické dielne 6
Nizkoprahové denné centrum 4 Socialna rehabilitacia 9
Nizkoprahové zariadenie pre deti

4 Terénny program 7
a mladez
Nocl'aharne 5 Tiesnova starostlivost’ 1
Odborné socialne poradenstvo 7 | Domov so zvlaStnym rezimom 1

Zdroj: Slezskd diakonie. SD: O Slezské diakonii [online]. Dostupné z:

http.//www.slezskadiakonie.cz/o-nas

3.2 Poslanie, hodnoty a hlavné ciele

Poslanim SD je poskytovanie kvalitnych sluzieb v sociadlnej oblasti na zaklade
krestanskych hodnot. SD sa snazi o to, aby nadefinované hodnoty ovplyviiovali cely chod
organizacie, ¢o zahfia vedenie a riadenie l'udi, eticky kodex, hodnotiace procesy, oslovenie

individuélnych a firemnych darcov, ¢i budovanie znacky na verejnosti. Zakladnou krest'anskou
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hodnotou, na ktorej SD stavia svoju ¢innost’ je osoba JeziSa Krista ako zdroj viery a vzor pre
sluzbu a zivot. Ku kazdému klientovi pristupuju ako k Boziemu stvoreniu. Medzi klacové
hodnoty SD patri pomoc kazdému, zodpovednost’ v r6znych rovinach, osobny rast, laskyplné

vztahy, timova orientécia, transparentnost’ a reSpekt.’
Medzi hlavné ciele SD patri:

e poskytovanie kvalitnych socidlnych asocidlne zdravotnych sluzieb v sulade
s praktickym napliiovanim biblickych zédsad lasky a sluzby potrebnym 'ud’om,
e poskytovanie sluzieb, ktoré odpovedaji roznorodosti potrieb I'udi,

e rozvijanie timovej spoluprace organizacie.

3.3 Historia vzniku

Pociatky SD st datované okolo roku 1990. Jej vznik podnietila zmena spolocensko-
politickych podmienok po 17. novembri 1989, kedy bolo znovu ozivené povedomie,
ze krestanskd laska sa ma prejavit’ konkrétnymi ¢inmi a sluzbou. Ako uvadza vo svojom
zborniku z roku 2010, rozjazd prvych diakonickych aktivit na izemi Ostravy nebol jednoduchy.
Praktické rady ainformécie o zaloZeni vlastnej regiondlnej diakonie cerpala najma
od neformélnej skupiny ostravskej diakonie, tstredia Diakonie CCE (Ceskobratskej cirkvi
evanjelickej). Velky vyznam pre vznik SD predstavovali prvé zahrani¢né kontakty, najma

osobna angazovanost’ evanjelického pastora Dr. Miroslava Danyse, roddka z Ceského Tesina.

SD bola diia 27. novembra 1990 ako samostatny pravny subjekt (ob¢ianske zdruzenie)
zaregistrovana na Ministerstve vnutra Ceskej republiky. Po vzniku bola SD deklarovana ako
krestanské zdruzenie otvorené vSetkym, ktori chctl v duchu krest’anskej lasky slazit’ blizkym.
Zriad’'ovatel'om SD je Sliezska cirkev evanjelicka augsburského vyznania (d’alej len SCEAV).
V roku 1996 doslo k vyznamnej zmene v suvislosti s pravnou subjektivitou SD. Z dévodu
moznosti zaistenia vacSej finan¢nej podpory bola SD preregistrovana na cirkevnu pravnicku

osobu, pricom zriad’'ovatel'om bola SCEAV, ktord stala uz pri zriadeni ob¢ianskeho zdruzenia.

SCEAV je najvicsou luteranskou cirkvou v Ceskej republike. Ako dokazuje Tab. 3.2,
najvacsi pocet osob hlésiacich sa ktejto viere je najmid v Moravskosliezskom kraji. Pri
poslednom sc¢itani obyvatel'stva sa v Moravskosliezskom kraji Sliezskej cirkvi evanjelicke;j

augsburského vyznania prihlasilo takmer 97 % zo vSetkych osob hlasiacich sa k tejto cirkvi

7 Eticky kodex Slezké diakonie
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(konkrétne 7 905 0sob). Celkom sa pri poslednom sc¢itani obyvatel'stva k tejto cirkvi prihlasilo

& 162 0sob.

Tab. 3.2 Pocet 0sob hlasiacich sa k Sliezskej cirkvi evanjelickej augsburského vyznania
v jednotlivych krajoch v roku 2011

Kraj Pocet Kraj Pocet
Hlavné mesto Praha | 63 | Krdlovohradecky kraj 8
StredocCesky kraj 29 | Pardubicky kraj 14
Juhocesky kraj 22 | Kraj Vysocina 9
Plzensky kraj 8 | Juhomoravsky kraj 36
Karlovarsky kraj - Olomoucky kraj 28
Ustecky kraj 7 | Zlinsky kraj 19
Liberecky kraj 14 | Moravskosliezsky kraj | 7905

Zdroj: CSSU (2011): Obyvatelstvo podle ndabozenské viry v krajich, 2011, viastné

spracovanie.

3.4 Organiza¢na Struktira Slezské diakonie

Od roku 2010 vedie SD Mgr. Zuzana Filipkova, Ph.D. Spoloc¢ne s niou riadia ddlezité
oblasti zivota SD dvaja namestnici — pre socidlnu pracu Mgr. Et Ing. Romana Bélova
a prevadzkovo ekonomicki oblast pan Ing. Bronislav Kostka. Centrdlne Ustredie SD
sa nachadza v Ceskom Tesine. Riadi &innost’ vietkych stredisk vzhl'adom k tomu, Ze strediska
SD nemaji svoju vlastnu pravnu subjektivitu. Praca na Ustredi SD je rozdelena do odborov

a sekcii, ktoré sa sustred’uji na oblasti potrebné pre fungovanie SD ako celku.

Predstavenstvo na svojich jednaniach riesi pripravu Zhromazdenia SD a hlavné otazky
prevadzky SD. Jednd sa najmi o kontrolu, hodnotenie hospodarenia a ¢innosti organizécie,
personalne otazky, spravnost zlozenia a ¢innost” predstavenstiev jednotlivych oblasti.
V jednotlivych oblastiach SD pdsobia diel¢ie predstavenstva oblasti, ktoré plnia ulohu
poradného orgadnu riadenia a spravy. SD ma celkom 5 diel€ich predstavenstiev pre jednotlivé
oblasti, konkrétne Oblast’ Bruntdl, Krnov, Novy Ji¢in, Oblast’ Karvinsko, Oblast’ Frydek-
Mistek, Oblast’ Trinec a Oblast’ TeSinsko.

3.5 Strediska Slezské diakonie
SD prevadzkuje viac ako Sestdesiat stredisk. Tieto strediskd nemaji vlastni pravnu
subjektivitu a su riadené centralne Ustredim Slezské diakonie v Ceskom Tesine. Prehl'adna

mapa vsetkych stredisk SD je znazornena na Obr. 3.2. Zakladny popis a vyznamné udalosti
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jednotlivych stredisk budu popisané v nasledujuce;j Casti prace na zédklade vyrocnej spravy SD

za rok 2015.

Obr. 3.2 Mapa stredisk Slezské diakonie (rok 2015)
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Zdroj: Slezské diakonie. SD: Mapa stiedisek Slezské diakonie [online]. Dostupné z:

http://www.slezskadiakonie.cz/0-nas/organizacni-struktura-a-mapa-sd

3.5.1 Oblast’ Bruntal, Krnov, Novy Ji¢in

V tejto oblasti bolo v roku 2015 poskytovanych 19 registrovanych socialnych sluzieb
amnoho naviazanych projektov, ktoré vychadzali z konkrétnych potrieb jednotlivych
uzivatel'ov sluzieb SD, ¢i danej komunity. Prehl'ad poskytovanych sluzieb v tejto oblasti
je zobrazeny v Tab. 3.3. Medzi vyznamné projekty realizované v tejto oblasti boli zaradené
projekty zamerané na podporu osob starajucich sa o deti so zdravotnym postihnutim a deti
s poruchami autistického spektra, projekt uréeny pre cielené zamestnadvanie klientov
na pracoviskach a v neposlednom rade projekty pre rozvoj zariadeni, ktoré poskytuji ochrannu
pomoc detom od 7 do 18 rokov, a to po dobu kym sa nedostant spét’ do starostlivosti svojich

rodin.

Napriklad v Krnove a Bruntdli sa pri socidlnom zacleiovani klientov podielali
aj lokalny partneri zloZzeny zo zastupcov mesta, neziskovych organizécii, §kol, uradov,
zamestnavatel'ov a policie. V oboch mestach boli nastavené investi¢né projekty stavajucich
sluzieb, ktoré by mali priniest kompletni rekonstrukciu objektov veducich ku skvalitneniu

zazemia poskytovanych sluzieb. V Novom Ji¢ine doSlo v aprili 2015 k navySeniu kapacity
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chranené¢ho byvania o jeden byt, ¢o predstavuje pre klientov viac moznosti pre ich

osamostatnenie.

Tab. 3.3 Prehlad poskytovanych sluzieb v oblasti Bruntal, Krnov, Novy Jicin

Stredisko Poskytované sluzby Focet
uzivatelov
ARCHA Novy Jicin Chréanené byvanie 18
ARCHA Sirokd Niva Chranené byvanie 16
Denny stacionar 30
BENJAMIN Krnov ELIZE - masérske, rekondi¢né 31
a regeneracné sluzby
Azylové domy 145
BETHEL Bruntal Socialne byty v Bruntali 19
Verejna kupel'na Bruntal 35
Dobrovolnicke centrum Krnov Dobrovol'nicke centrum 105
EDEN Novy Jicin Denny stacionar 23
EFFATHA Krnov Socialne terapeutické dielne 44
EFFATHA Novy Jicin Socialne terapeutické dielne 44
ELPIS Bruntal Odborné socialne poradenstvo 25
Azylovy dom pre zZeny a matky s detmi 6
CHANA Bruntdl
Domov pre osoby so zdravotnym 10
postihnutim
Nizkoprahové zariadenie pre Nizkoprahové zariadenie pre deti 79
deti a mladez na Albrechticku a mladez
NOE Krnov, Bruntal Podpora samostatného byvania 38
Poradna rannej starostlivosti Ranna starostlivost’ 53
MATANA Uz NIE v jednom koloto¢i 28
RODINNA KAVIAREN Rodinna kaviaren -
RUT Bruntdl Sociédlna rehabilitacia 31
RUT Krnov Socialna rehabilitacia 37
RUT Novy Jicin Socialna rehabilitacia 16
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84 rodin
Socialne aktiviza¢né sluzby pre rodiny (108
s detmi dospelych,
SOCIALNA ASISTENCIA 193 deti)
Krnov, Rymarov 54 rodin
| | (56
Nie sme na to sami
dospelych,
122 deti)
Dom na pol cesty 47
' . . _ ' 9 rodin (12
TIMOTEI Bruntal Zariadenie pre deti vyzadujice okamziti deti. 6
eti,
pomoc )
rodicov)

Zdroj: Vyrocna sprava spolocnosti Slezska diakonie za rok 2015

V ramci zlepSovania kvality poskytovanych sluzieb v Oblasti Bruntal, Krnov a Novy
Ji¢in uskutocnila dva dobrovol'né audity. Vysledky dobrovol'nych auditov priniesli rad novych
podnetov, napriklad rieSenia lepSieho zapracovania metodickych postupov, lepSia motivacia
klientov, ¢i vybavenie Specidlnymi pomockami a technoldgiami oblast’ alternativnej

komunikacie pre lepSiu komunikaciu s 'ud'mi s tazkym, pripadne viacnasobnym postihnutim.

3.5.2 Oblast’ Tesinsko

NajddlezitejSie udalosti roku 2015 v tejto oblasti budu stru¢ne zhrnuté v Tab. 3.4.
Stredisko ARCHA Cesky Tesin, chranené byvanie ziskalo nové priestory Diakonického
a vzdelavacieho centra Vladislava Santariusa. Vybudovanim novych priestorov sa zvysila
kapacita poskytovanej sluzby zo 6 na 12 o0sob. Socialne terapeutické dielne strediska EBEN-
EZER Cesky Tesin oslavili 15 rokov svojho fungovania. Okrem toho tispesne ukonéilo projekt

Podpora procesu transformacie domova pre osoby so zdravotnym postihnutim.

Tab. 3.4 Prehlad poskytovanych sluzieb v oblasti TeSinsko

Pocet
Stredisko Poskytované sluzby
uzivatelov

ARCHA Cesky Tesin Chranené byvanie 5
BETANIA Komorna Lhotka Domov pre seniorov 8

Domov pre osoby so zdravotnym
BETEZDA Komornd Lhotka _ 20

postihnutim
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Terénny program 47
BETHEL Cesky Tesin Nizkoprahové denné centrum 131
Nocl’aharen 79
Domov pre osoby so zdravotnym -
EBEN-EZER Cesky Tesin postihnutim
Socialne terapeutické dielne 79
EDEN Cesky Tesin Denny stacionar 28
EFFATHA Frydek-Mistek,
Socialne terapeutické dielne 27
Frydland nad Ostravicou
5 Denny stacionar 34
LYDIE Cesky Tesin
Ranna starostlivost’ 32
NOE Frydek-Mistek Podpora samostatného byvania 9
L Socialna rehabilitacia Cesky Tesin 10
RUT Cesky Tesin, Trinec,
Socialna rehabilitacia Trinec 10
Frydek-Mistek
Socialna rehabilitacia Frydek-Mistek 16
Osobna asistencia Cesky Tesin 12
Odlah&ovacie sluzby Cesky Tein 4
TABITA Cesky Tesin, Trinec, Osobna asistencia Trinec 14
Jablunkov Odrah¢ovacie sluzby Trinec 4
Osobna asistencia Jablunkov 15
Odrah¢ovacie sluzby Jablunkov 9

Zdroj: Vyrocna sprava spolocnosti Slezska diakonie za rok 2015

3.5.3 Oblast’ Karvinsko

Rok 2015 sa v tejto oblasti niesol v prvom rade v transformacii stacionara EUNIKA
Karvind a rozvoji programu socialne terapeutickej dielne EFFATHA Karvina pre l'udi
s duSevnym ochorenim. Rovnako bolo zaaté s terénnym programom pre drogovo zévislé

osoby v Karvinej. Ulohy sa ujala sluzba STREETWORK ON LINE Karvind. V poslednom rade

bolo zadaté s rekonstrukciou 8 bytov uréenych projektu SOCIALNE BYVANIE Karvind.

Vysoky zaujem uzivatelov zaznamenala OBCIANSKA PORADNA Karvind, ktora
sa venuje problémom ako zadlZenost’ obyvatel'ov, insolvencia a exekucia, problémy s platenim

vyzivného, sidne konanie alebo ochrana spotrebitel’a. Celkovy prehl'ad poskytovanych ¢innosti

v tejto oblasti spolu s poctom uzivatel'ov je zobrazeny v Tab. 3.5.
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Tab. 3.5 Prehlad poskytovanych sluzieb v oblasti Karvinsko

Pocet
Stredisko Poskytované sluzby
uzivatelov
EFFATHA Karvina Socialne terapeutické dielne 31
ELIM Stonova Opatrovatel’'ska sluzba 55
Denny stacionar 40
EUNIKA Karvind i
Ranna starostlivost’ 24 (rodin)
Azylovy dom pre Zeny s detmi a rodin
HANNAH Orlova Y ‘y P Y Y 157
s detmi
Domov pre osoby so zdravotnym
HOSANA Karvind ' 12
postihnutim
KONTAKT Karvina Terénny program 133
OBCIANSKA PORADNA _
Odborné socialne poradenstvo 673
Karvina
KLUB ON LINE
Nizkoprahové zariadenie pre deti 54
ON LINE Karvina a mladez
STREETWORK ON LINE 103
Terénny program
Nizkoprahové zariadenie pre deti
POHODA Karvina 139
a mladez
SARA Petrovice u Karvinej Azylovy dom pre Zeny a Zeny s det'mi 121
SOCIALNA ASISTENCIA Socialne aktiviza¢né sluzby pre rodiny 184

Karvina, Orlova

s detmi

Zdroj: Vyrocna sprava spolocnosti Slezska diakonie za rok 2015

3.5.4 Oblast Trinec, Frydek-Mistek

V tejto oblasti bol rok 2015 zamerany na rozvoj sluZieb pre osoby s duSevnym

ochorenim prostrednictvom projektu ,,Rozumieme si? . Uéelom projektu je skvalitnenie Zivota

P'udi s duSevnym ochorenim prostrednictvom pomoci v rozvoji starostlivosti o dusevné zdravie.

Tejto ciel'ovej skupine sa chce SD venovat’ aj v dalSich rokoch.

Celkovy prehl'ad poskytovanych sluZieb v tejto oblasti je uvedeny v Tab. 3.6. Podl'a SD

je snahou v tejto oblasti najmé zapojenie sa do oblasti socidlneho byvania a podnikania. Usiluju

sa o to, aby sa uzivatelia mohli osamostatnit’ do vlastnych bytov a uplatnit’ sa na trhu prace.
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Z tohto dovodu bola zalozena socialna firma, kde chcti ponukat’ dlhodobo nezamestnanym

I'ud’om moznost’ pracovat’.

Tab. 3.6 Prehlad poskytovanych sluzieb v oblasti Frydek-Mistek, Trinec

Pocet
Stredisko Poskytované sluzby
uZivatel’ oy
ARCHA Trinec Chranené byvanie 9
Azylovy dom 73
Terénny program 113
BETHEL Frydek-Mistek
Noclahdren 115
Nizkoprahové denné centrum 180
Azylovy dom 97
Terénny program 103
BETHEL Karvina Socialna rehabilitacia 29
Nocl’aharen 54
Nizkoprahové denné centrum 100
BETHEL Trinec-Kanada Nocl’aharen pre muzov 63
Azylovy dom 83
Nizkoprahové denné centrum 75
BETHEL Trinec
Socialna rehabilitacia 22
Terénny program 46
ELPIS Trinec Odborné socialne poradenstvo 101
, Socialne aktivizacné sluzby pre seniorov
JORDAN Trinec ' 41
a osoby so zdravotnym postihnutim
NOE Trinec Podpora samostatného byvania 12
SARA Trinec Azylovy dom 30
SOCIALNA ASISTENCIA Socialne aktiviza¢né sluzby pre rodiny
19 (rodin)
Jablunkov s detmi
SOCIALNA ASISTENCIA Socialne aktiviza¢né sluzby pre rodiny 6 (rodin)
rodin
Frydek-Mistek s detmi
, Socidlne aktiviza¢né sluzby pre rodiny
SOCIALNA ASISTENCIA Trinec q 34 (rodin)
s det'mi

Zdroj: Vyrocna sprava spolocnosti Slezska diakonie za rok 2015
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3.5.5 Oblast’ Ostrava, Haviirov

Rok 2015 bol pre Oblast’” Ostrava, Havifov plny starosti, ale aj radosti. Pre sluzby
poskytované v Ostrave Novej Vsi, bol tento rok naro¢ny, z ddvodu zahdjenia rekonstrukcie
budovy. Sluzby bolo totiz potrebné prestahovat’ do ndhradnych priestorov. Radosti priniesli
napriklad tiesnova starostlivost DORKAS Ostrava, ktora ziskala finanéni pomoc
od Nadac¢ného fondu Vitkovice Steel pre projekt ,,S ndmi nejste v tisni sami“, vdaka Comu

bude sluzba zapojenda do systému tiesniovej starostlivosti o novych klientov z celého

Moravskosliezského kraja.

Intervencné centrum v Havifove sa zapojilo do projektu retazca TESCO, kde ziskala
najviac hlasov od verejnosti a finanéné ocenenie od tohto retazca. Dal§im vyznamnym
ocenenim bola cena za zasluhy v socidlnej oblasti od Magistratu mesta Havifov. V tab. 3. 7

je uvedeny podrobny prehl'ad d’alSich poskytovanych sluzieb v tejto oblasti.

Tab. 3.7 Prehlad poskytovanych sluzieb v oblasti Ostrava, Havirov

Stredisko Poskytované sluzby Pocet
uzivatelov
ARCHA Ostrava Chranené byvanie 9
DORKAS Ostrava Tiestiova starostlivost’ 98
Domov pre osoby so zdravotnym
postihnutim 20
DUHOVY DOM Ostrava Denny stacionar 64
Odrlahcovacie sluzby 35
Socialne terapeutické dielne 25
ELIM Ostrava Opatrovatel'ska sluzba 41
ELPIS Ostrava Odborné socialne poradenstvo 53
Intervencné centrum Havirov Intervencné centrum 248
Y —— Nizkoprahové zariadenia pre deti 3
a mladez
KONTAKT Bohumin Terénny program 592
NOE Ostrava Podpora samostatného byvania 2
Obcianska poradna Havirov Odborné socialne poradenstvo 615
Obcianska poradna Ostrava Odborné socialne poradenstvo 500
Poradna pre rodinu Havirov Odborné¢ socialne poradenstvo 145
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Denny stacionar 24
SALOME Bohumin

Poradia rannej starostlivosti 23

Centrum dennych sluzieb 58
SILOE Ostrava

Odlah¢ovacie sluzby 47
Socialna asistencia Ostrava, Socialne aktivizacné sluzby pre rodiny 189 (53
Bohumin s detmi rodin)

Zdroj: Vyrocna sprava spolocnosti Slezska diakonie za rok 2015

3.5.6 Usek Brno

V ramci useku Brno pdsobia dve stredisk& ELIADA Brno a Poradna rannej
starostlivosti DOREA. Tieto strediska poskytuju sluzby uz viac ako 10 rokov. Okrem
zékladného poslania, poskytovania rannej starostlivosti, asistencnych a odl'ahcovacich sluzieb
rodindm s detmi a mladistvym s mentalnym, telesnym aj kombinovanym postihnutim, ako

je uvedené v Tab. 3.7, ponukli v roku 2015 roznu Skalu aktivit.

Tab. 3.7 Prehlad poskytovanych sluzieb v tiseku Brno

Pocet
Stredisko Poskytované sluzby
uZivatel’ov

Poradna rannej starostlivosti _

Ranna starostlivost’ 74 rodin
DOREA

Osobna asistencia 19
ELIADA Brno

Odl'ah¢ovacie sluzby 10

Zdroj: Vyrocna sprava spolocnosti Slezska diakonie za rok 2015

Pre viac informacii k Tab. 3.7 SD vo svojej vyrocnej sprave uvadza, Ze zaciatkom roku
2015 sa zacali rozvijat’ aktivity v rdmci projektu Rodina je jednou z nevyhnutnych podmienok
Stastia, predovSetkym arteterapie, ktoré zorganizovalo stredisko ELIADA Brno spolu
s Pedagogickou fakultou Masarykovej univerzity. Obsah dielne bol koncipovany formou
individualnej skupinovej tvorby v ateliérovom prostredi. Na jesen prebehla interaktivna vystava
Svet nasimi zmyslami, ktord bola zorganizovana s podporou Centra pre rodinu a socialnu
starostlivost’ Ostrava. Bola pripravend pre Siroku verejnost’, ale aj pre exkurzie Ziakov
zékladnych a strednych §kol z Brna a okolia. Zaver roku sa v iseku Brno niesol v znameni

beneficii, ktoré maji vel’ky vyznam pre SD.
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3.6 Kbvalita sluzieb

Pri poskytovani svojich socidlnych sluzieb kladie SD doraz na napliovanie poziadaviek
zékona aich kvalitu na zéklade odbornej atimovej prace zamestnancov pri spracovavani
metodiky sluzby. SD sa procesom skvalitiiovania sluzieb zaoberd uz od roku 2000, aj napriek

tomu, ze zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach uklada tito povinnost’ az od roku 2007.

Dokazom kvality poskytovanych sluzieb SD je fakt, Ze vSetky socidlne sluzby uplatiuja
systém postaveny na kritéridch kvality sluzieb zakotvenych v zdkone o socialnych sluzbach.
Navy$e vroku 2005 najvacsie stredisko EBEN EZER, ako prvé zariadenie v CR
implementovalo model riadenia EFQM. V roku 2006 boli v stredisku certifikované vsetky
3 poskytované socialne sluzby podl'a normy CSN EN ISO 9001:2001.

Riadenie kvality sluZieb v SD tvori niekol’ko vz4jomne previazanych diel¢ich oblasti.
Prvou je planovanie rozvoja socialnych sluzieb, ktoré je zakotvené v dlhodobom strategickom
plane rozvoja SD. Dal$ou dolezitou oblastou pre kvalitu sluZieb je vzdelavanie. Znamené to,
7Ze pracovnici organizacie su pravidelne vzdeldvani v oblasti metodickych, odbornych
a manazérskych schopnosti. Poslednou oblastou je systematické zavadzanie Standardov kvality

socialnych sluzieb, kde SD aktivne spolupracuje s inSpektormi MPSV.

3.7 Spolupraca so zahrani¢im

Spolupracou so =zahrani¢im ziskava SD vymenu skuasenosti, prispieva k rastu
organizicie a vytvaraniu novych metodickych postupov. Pracovnikom SD poskytuje moZnost’
neustale sa u€it’ a ziskavat’ nové skusenosti. Tato spolupraca vedie nielen k profesijnému rastu
pracovnikov, ale tiez k inovacii ich prace a jej skvalitneniu. Medzi vyznamné zahrani¢né
projekty realizované SD patria napriklad Rok medzindrodnym dobrovolnikom, Program

Mobility a vymena skiisenosti.

Projekt Rok medzindarodnym dobrovolnikom koordinuje sekcia zahrani¢nych vztahov
od roku 2004. SD sa zapaja do medzinarodného dobrovolnictva ako host'ujica, koordinujuca
a vysielajuca organizacia. Kazdy rok v septembri moZu strediska SD a partnerské organizacie
zapojené do programu privitat novych medzinarodnych dobrovolnikov, ktori podavaju
pomocnu ruku pri ich praci. Zaroven vysiela SD kazdorocne mladych I'udi na dobrovolnu
sluzbu do svojich partnerskych organizacii v zahrani¢i. V roku 2014 SD po prvy krat vyslala
dvoch dobrovolnikov do africkej Tanzanie. SD sa na tomto projekte podiela ako vysielajica
organizacia a ziadatel' o grant a uskutocniuje ho za ucasti troch partnerov. Do roku 2016 bolo

vyslanych sedem dobrovol'nikov.
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V rdmci programu Mobility a vymena skusenosti SD vysiela svojich pracovnikov
a klientov do partnerskych organizacii v zahrani¢i, kde spoznavaju ich kulturu, spdsob prace,
a tiez nové priatel'stva a kontakty. Akcia realizovand v rdmci vymeny skusenosti umoziuje
Cerpanie skusenosti, poznatkov a know-how roéznymi aktérmi formdlneho a neformélneho

ucenia doma a v zahranici.

V ramci programov Rok medzinarodnym dobrovolnikom a Rok medzinarodnym
dobrovolnikom v Tanzanii SD spolupracuje s domacimi a zahranicnymi instituciami, ktoré
poskytuju obecnu, ale aj financnu podporu. Tymito institiciami su Dom zahranicni spoluprace
a ,, Education, Audiovisual and Culture Executive Agency*. Dal§imi dblezitymi partnermi pri
realizacii programu Rok medzinarodnym dobrovolnikom je network EDYN (Ecumenical
Diaconal Year Network), ktory zdruzuje organizacie vysielajuce, hostujiice a koordinujice
medzindrodnych dobrovolnikov. SD spolupracuje na vySSie uvedenom programe tiez

s organizdciami mimo EDYN.

Ako bolo uvedené¢ vyssie, SD je sucastou narodnych, ale aj medzinarodnych
tematickych a odbornych sieti zameranych na socidlnu problematiku. Partnerstva poskytuja SD
priestor pre zdiel'anie, vymenu sklsenosti, znalosti a rozvoj inovacii. Su ¢lenmi zdruZeni ako
napriklad EASPD (European Association of service providers for persons with disabilities),
EAUM (European Association of Urban Missions), EAPN (European Anti-Poverty Network),

EDYN (Ecumenical Diaconical Year Network), Eurodiaconia.

Zaver tejto podkapitoly je mozné zhrnut’ nasledovne. Pocas 25 rokov svojej existencie
SD vychovala rad odbornikov, ktori sa podiel'aji na rozvoji a podpore kvality socidlnych
sluzieb. Podporuje tiez medzindrodnu spolupracu formou stazi, projektov, odbornych stretnuti

a vzdeldvania, ¢im tto oblast’ rozhodne rozvija.

3.8 Ocenenia

SD pocas svojej viac ako dvadsatrocnej Cinnosti zaznamenala mnoZstvo Uspechov.
Jej uspechy je mozné rozdelit do viacerych kategdrii. Jednalo by sa napriklad o skvelo
rozvinutll zahrani¢nl spolupracu, uspechy v oblasti ziskavania dotacii a financii z projektov
a grantov, €1 najroznejSie ocenenia za poskytované socialne sluzby, pripadne ocenenia

za uspesné zvladnutie inSpekcii kvality v strediskach SD.

V poslednych rokoch ziskala rad vyznamnych oceneni. Napriklad SD ziskala ocenenie
v roku 2016 za Casopis Informator vydavany SD, ktory bol oceneny razitkom profesionalne;

urovne RATED v prestiznej sttazi Zlaty strednik 2015 v kategorii ,,najlepsSie firemné

40



periodikum v neziskovom sektore . V roku 2015 ziskal zakladatel’ a zaroven emeritny riaditel
SD Ing. Ceslav Santarius cenu mesta Trinec za dlhodobé posobenie a rozvoj socialnych sluZieb
v Trinci a v regidone. Vyznamné ocenenia ziskavaju aj jednotlivy zamestnanci SD, mdzeme
spomenut napriklad pani Vandu Stanickovi, ktord sa vsGtazi Zenma regionu
Moravskosliezskeho kraja umiestnila na krasnom druhom mieste, pripadne pani Zuzanu

Wronkovt, ktora ziskala ocenenie Opatrovatelka roku 2015.

V ramci tejto kapitoly bola charakterizovand Slezskd diakonie so zameranim sa na
aktualne udalosti a poskytované Cinnosti jednotlivych stredisk SD. Zaver kapitoly venujme
vizii SD. Chce byt v budicnosti uznavanou organizdciou na regionalnej, narodnej
i medzinarodnej urovni, poskytujucou vysoko kvalitné socidlne, socialno-zdravotné,
vzdelavacie a prorodinné sluzby. V d’alSich rokoch chce najmi rozvijat’ podnikanie, socialne
byvanie a d’alSie inovativne aktivity. Svoju viziu buduje v stlade s krestanskymi hodnotami

a s dorazom na kultiru organizacie.
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4 Analyza hospodarenia neziskovej organizacie Slezska diakonie

Pre spracovanie praktickej ¢asti diplomovej prace bola vybrana neziskova organizacia
Slezska diakonie. Vznik SD je datovany na rok 1990, kedy vznikla ako samostatny pravny
subjekt vystupujici pod pravnou formou obcianske zdruzenie. Tento stav trval do roku 1996.
Od roku 1996 az po sucasnost’ je pravnou formou SD cirkevnd pravnickd osoba, ktorej
zriadovatelom je Slezskd cirkev evangelicka, a. v., ktord stala uz v pozadi zriadenia
obc¢ianskeho zdruzenia. Dévodom zmeny pravnej subjektivity bola moznost’ zaistenia vicsej

finan¢nej podpory.

4.1 Uttovnictvo a dane Slezské diakonie

Najvyssim organom SD, ktory rozhoduje o zdkladnych otazkach jej cinnosti
je Predstavenstvo SD. V cele SD stoji riaditel’, ktory riadi ¢innost’ organizacie a zodpoveda
sa Predstavenstvu SD. Pri vykone svojho poslania sa SD riadi predpismi SCEAV
a organizacnym poriadkom SD. Organizicia vedie podvojné ucétovnictvo v plnom rozsahu
a je povinna pri jeho vedeni dodrziavat’ pravne predpisy platné pre NNO. Oblast’ podvojného
tiétovnictva NNO upravuje ZU &. 563/1991 Sb., Vyhlaska &. 504/2002 Sb. a CUS 401 — 414,
ako bolo uvedené v podkapitole 2.7. Pre SD je d’alej zdvéizna Ekonomické smernica SD z roku

2002 a Vnutorné Gétovné predpisy. Uétovnym obdobim SD je kalendarny rok.

Uttovna osnova SD je tvorend na zaklade vzorovej uétovnej osnovy CUS
¢. 504/2002 Sb. SD navySe vyuziva volnl uctovnu triedu 7, kde Uctuje od 1. 1. 2003
o nadobudnuti, pohybu a vyradeniu drobného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Medzi d’alSie podstivahové Ucty, ktoré SD vyuziva patria Gcty 599, 699 a 999. Na ucte 599
st ictované vnutroorganizacné naklady a vnutroorganiza¢né vynosy na ucte 699. V ramci
vnutroorganiza¢ného uctovnictva SD Uctuje napr. o stravovani klientov, udrzbe a seminare pre
pracovnikov. Uet 999 je vyrovnavacim uétom k vyssie uvedenym podsuvahovym uétom.
Je dolezité zdoraznit', ze tieto ucty nevstupuju do roc¢nej Uctovnej zavierky a preto o tieto

Ciastky nebola upravena stivaha a ani vykaz zisku a straty.

Zaklad dane z prijmu sa stanovuje na zdklade rozdelenia ¢innosti SD na zdanovanu
a nezdanovanu Cinnost. Medzi zdatiované Cinnosti, ktoré SD eviduje patria napr. prijmy
z ndjmov, stravovanie, prevadzkovanie Cajovne. Pre tito ¢innost’ st v ramci SD vytvorené
zvlastne UCty. V suvislosti so zniZzenim zékladu dane bolo v daftlovom priznani v roku 2015
vyuzité znizenie ZD podla § 20 odst. 7 ZDP a zl'ava na dani podl'a § 35 odst. 1 pism. a), b)
ZDP, ktorych popis je uvedeny v podpokapitole 2.6.1.
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V poslednych rokoch uskuto¢iiuje audit uctovnej zavierky a vyro¢nej spravy firma
Finaudit, s.r.o. Posledna zverejnena tictovna zavierka z roku 2015, obsahovala vyrok auditora
bez vyhrad, zobrazuje teda verny a poctivy obraz aktiv, pasiv, ndkladov, vynosov a vysledku
hospodarenia. Pre analyzu hospodarenia neziskovej organizacie Slezska diakonie boli vybrané
informacie z rokov 2011 - 2015. Podklady pre spracovanie analyzy, ktoré mi boli organizaciou
poskytnuté, pozostdvali zo stivah, vykazov zisku astraty, priloh k uctovnej zéavierke
a vyro¢nych sprév za jednotlivé sledované obdobia. V nasledujucich castiach kapitoly bude

porovndvany vyvoj hospodarenia organizacie za jednotlivé sledované obdobia.

4.2 Analyza majetkovej a kapitalovej Struktiary

Informacnou zakladiou pre analyzu majetkovej a kapitalovej Struktiry organizacie bola
stivaha SD za roky 2011 az 2015. Tab. 4.1 zobrazuje vyvoj majetkovej Struktiry SD za roky
2011 az 2015. Z tabulky je viditené, ze aktiva medzirocne rast, s vynimkou roku 2012.
Najvyssia troven aktiv bola dosiahnuta v poslednom sledovanom obdobi. V roku 2015 tvorila
polozka dlhodoby majetok najvacsi podiel na celkovych aktivach, konkrétne v hodnote
157 518 tis. K¢. NajvyznamnejSou polozkou celkového DM predstavuje polozka stavby, ktoré
uctovna jednotka eviduje na Gcte (vratane analytickej evidencie) 02101 — Stavby — nakupované

a 02102 — Stavby — darované.

Tab. 4.1 Majetkova struktura Slezské diakonie za roky 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Aktiva 2011 2012 2013 2014 2015
DM celkom 93935 89320 88076 87002157518
DNM 330 330 487 484 484
DHM 170 957| 169 251 | 171 850| 174 897|251 558
DFM 240 240 240 240 240
KM celkom 66323 68600 84243 91308| 81345
Zasoby 101 21 22 41 8
Pohladavky 34513 6427 9764 12947 6704
KFM 31039] 60795| 71329| 75484| 73409
Iné aktiva 616 1357 3128 2836 1224
Aktiva celkom 160258 | 157920 | 172319 (178310 [ 238 863

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Pre Tab. 4.2 plati rovnaké tvrdenie ako v predchadzajlicom pripade tzn. pasiva maja
rastiicu tendenciu, s vynimkou mierneho poklesu v roku 2012. Pokles bol zapri¢ineny zniZenim
pohladavok (konkrétne pohladdvok voci odberatel'om) v prospech KFM. Z tabulky
je viditelné, ze cCinnost SD je financovana prioritne z vlastnych zdrojov, ktoré znacne
prevladaji nad cudzimi zdrojmi. NajvdcSia uroven vlastnych zdrojov spoloc¢nosti bola

dosiahnutd v roku 2015, konkrétne vo vySke 175 288 tis. K¢ Rozbor vyznamnych zmien
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jednotlivych poloziek v Case bude uskutocneny prostrednictvom horizontalnej analyzy, ktora

popiSeme v nasledujucej Casti textu.

Tab. 4.2 Kapitalova struktura Slezske diakonie za roky 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Pasiva 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Viastné zdroje 122315| 122041 122 901| 126 676 175 288
Imanie 123984 | 123389 123 186 127 751 175 621
VH 1669 -1348]  -285| -1075| -333
Cudzie zdroje 37943 35879| 49418 51634 63575
Dlhodobé 1601] 1460 698| 1300| 9053
zavazky
Kratkodobé 35892| 30686| 38321| 36090| 50749
zavazky

Prechodné ucty 450 3733 10399| 14244 3773
Pasiva celkom 160258 | 157920| 172319| 178 310| 238 863
Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

4.2.1 Horizontilna analyza aktiv a pasiv

Pre analyzu stvahy bola vybrana jedna z metdd analyzy stavovych ukazovatel'ov,
konkrétne horizontalna analyza. Prostrednictvom horizontdlnej analyzy suvahy zistime,
o kol’ko sa zmenili jednotlivé polozky stivahy v Case vich absolitnom a percentudlnom

vyjadreni. Pre zostavenie horizontalnej analyzy boli vyuzité nasledujlice vzt'ahy:

Absolutna zmena (v K¢) = hodnota polozky, — hodnota polozky;_, (4.1)

hodnota polozkys— hodnota polozky;—4

(4.2)

Percentualna zmena (v %) = .
hodnota polozkys_q

Na tvod prezentacie vysledkov horizontalnej analyzy je vhodné graficky znazornit
vyvoj aktiv apasiv v ase. Pre ndzornost boli vybrané hlavné skupiny stvahy, ktoré
su zobrazené¢ v grafe 4.1. Ako je z grafu viditelné, hodnota dlhodobého majetku pocas
sledovaného obdobia postupne klesa ale v poslednom sledovanom obdobi moZeme sledovat’
najvyraznej$i narast. U poloZky obezné aktiva moéZeme v sledovanom obdobi vidiet
medziro¢ny ndrast s vynimkou roku 2015, kde jeho hodnota vyrazne poklesla. Vlastny kapital
a cudzie zdroje sa pocas sledovaného obdobia vyvijali obdobne tzn. obe polozky medziro¢ne
rastli s vynimkou roku 2012. Pri¢iny vyvoja vysSie uvedenych poloziek budi rozobrané

v nasledujucich podkapitolach.
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Graf 4.1 Vyvoj vybranych poloZiek suvahy Slezské diakonie v rokoch 2011 - 2015 (v
tis. K¢)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Zmeny aktiv a pasiv SD v Case za jednotlivé roky s zobrazené v Tab. 4.3 a Tab. 4.4.
K vypoctom percentudlnych zmien jednotlivych poloziek su priradené aj ich absolutne zmeny
pre potvrdenie ich skuto¢ného vyznamu. NajvyraznejSia zmena v ramci poloziek aktiv bola
zaznamenana u polozky dlhodoby majetok v poslednom sledovanom obdobi. Vyrazny narast
tejto polozky bol zapri¢ineny prevladajucou investicnou ¢innostou SD v roku 2015. Polozka
dlhodoby majetok sa zvysila az o 81 %, €o v absolitnom vyjadreni predstavuje narast o 70 516
tis. K¢ oproti predchadzajicemu roku 2014. Medzi vyznamné investi¢né akcie v roku 2015
patrili napr. vystavba Diakonického a vzdelavacieho centra Vladislava Santariusa v Ceskom

TeSine a ndkup 6smych bytov v rdmci projektu podpory socialneho byvania.

Z Tab. 4.3. je viditelné, Ze DNM v poslednych rokoch klesa, z dovodu zvysujucich
sa opravok k softvéru. Vyrazny narast tejto polozky SD zaznamenala v roku 2013, konkrétne
o takmer 48 % oproti predchadzajicemu roku. Tato zmena bola spdsobend obstaranim
drobného dlhodobého nehmotného majetku, ktory UJ eviduje na uéte 01801 a 01802.
V absolitnom vyjadreni je vSak tato zmena zanedbatelna. Co sa tyka kratkodobého majetku,
jeho hodnota vyrazne poklesla v poslednom sledovanom obdobi, konkrétne takmer o 11 %,
¢o predstavuje pokles 0 9 963 tis. K¢. Na tomto poklese sa podiel’ali najmé pohladavky, ktoré
v roku 2015 poklesli 0 48 %, ¢o v absolutnom vyjadreni predstavuje 6 243 tis. K¢. Jedna
sa prevazne o pohladavky voci odberatelom aich pokles mdze signalizovat’ zlepSenie

ich platobnej moralky.
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Tab. 4.3 Horizontalna analyza vybranych poloziek aktiv v rokoch 2011 - 2015

Horizontalna analyza v % Horizontdlna analyza v tis. K¢
Aktiva zmena | zmena | zmena | zmena || zmena | zmena | zmena | zmena
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

DM celkom | -491| -1,39| -1,22| 81,05 -4615|-1244| -1074| 70516
DNM 0,00 47,58| -0,62 0,00 0 157 -3 0
DHM -1,00 1,54 1,77 43,83 -1706 599 3047| 76 661
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
KM celkom 3,43 2280 839 -1091| 2277|15643| 7065| -9 963
Zasoby -79,21 4,76| 86,36| -80,49 -80 1 19 -33
Pohl'adavky | -81,38| 51,92| 32,60| -48,22(-28086| 3337| 3183| -6243
KFM 95,87| 17,33 5,83 -2,75| 29756|10534| 4155| -2075
Iné aktiva 120,29 | 130,51 | -9,34| -56,84 741 1771 -292| -1612
Aktiva -146| 9,12| 3,48 34| -2338|14399| 5991| 60553
celkom

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Pri horizontalnej analyze pasiv, ktorej vysledky su zobrazené v Tab. 4.4 je viditeI'né,
ze u polozky vlastné zdroje dosSlo k razantnému zvySeniu v poslednom roku. Tato polozka
sa zvysila o 38 % v porovnani s predchadzajiicim rokom, ¢o v absolutnom vyjadreni ¢ini nérast
0 48 612 tis. K¢. Vyznamny podiel na naraste vlastnych zdrojov SD mé polozka vlastné imanie
(sti¢ast’ polozky imanie), ktora je tvorend napr. z investi¢nych dotécii, vecnych darov a sluzieb.
Na druhej strane, v rdmci polozky cudzie zdroje je viditeIny vyrazny nérast dlhodobych
zaviazkov v poslednom roku, konkrétne o 596 %. Dlhodobé zavizky organizéacie tvori jedina

polozka, ktorou st dlhodobé bankové uvery. Narast dlhodobych bankovych uverov suvisi

s financovanim ndro¢nych investi¢nych ¢innosti organizacie realizovanych v roku 2015.

Tab. 4.4 Horizontalna analyza vybranych poloziek pasiv v rokoch 2011 - 2015

Horizontdlna analyza v % Horizontdlna analyza v tis. K¢
Pasz’va Zmena | zmena | zmena | zmenda || zmena | zmena zmena zmena
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Vlastné zdroje 022 070 3,07] 38| -274] 860 3775] 48612
Imanie 048] -0,16] 3,71 37| -595] 203 4565| 47870
VH -1923] -78,86| 277,19] 69| 321| 1063] -790| 742
Cudzie zdroje 544 37,74] 448] 23] -2064] 13539] 2216] 11941
Dlhodobé 8,81| -52,19| 86,25| 596| -141| -762|  602| 7753
zavizky
Kratkodobe -14,50| 24,88| -5,82|  41|-5206| 7635 -2231| 14659
zavazky
Prechodné Géty | 729,56| 178,57 | 36,97|  -74| 3283| 6666| 3845|-10471
Pasiva celkom | -146| 9,12| 348| 34| -2338]14399] 5991| 60553

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.
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4.3 Analyza Struktiry nakladov a vynosov

Na uvod podkapitoly venovanej analyze nékladov a vynosov bude zobrazeny vyvoj
vybranych skupin nakladov a vynosov SD prostrednictvom grafu 4.2. Jednd sa o skupiny
najvyznamnejS$ich ndkladov a vynosov, z hl'adiska ich objemu. Ako je z grafu viditelné,
vybrané skupiny nakladov a vynosov medziro¢ne rastli pocas sledovaného obdobia s vynimkou
roku 2012 v suvislosti so znizenim skupiny nakladov sluzby aroku 2013 v suvislosti
so znizenim objemu prijatych prevadzkovych dotécii. V stvislosti s vyvojom poloziek mozno
konstatovat, ze najvyssiu troven dosiahli pocas posledného sledovaného obdobia.

Graf 4.2 Vyvoj vybranych polozZiek vykazu zisku a straty Slezské diakonie v rokoch 2011
- 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj:Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

V Tab. 4.5 a 4.6 su zobrazené ndklady a vynosy organizacie za obdobie 2011 - 2015.
Ako je viditeI'né z Tab. 4.5 naklady organizacie pocas sledovaného obdobia medziro¢ne rastli,
s vynimkou roku 2012, kde mdézeme vidiet’ ich mierny pokles. Najvyssi objem ndkladov bol
zaznamenany v poslednom sledovanom obdobi, kedy celkové naklady SD ¢&inili 247 569 tis.
K¢. Obecne, za celé sledované obdobie ma najvacsi podiel na celkovych nakladoch SD polozka
osobné naklady, konkrétne mzdové naklady. Mzdové naklady organizacia ucétuje na uéte 521,
ktory SD rozdeluje na hlavni a vedlajSiu Cinnost’ prislusnou analytickou evidenciou.
Analytickd evidencia pre hlavna ¢innost’ je oznaovana skupinou 01 — 06, napr. 52101 -
Mzdové ndklady — zamestnanci. Vedl'ajSia ¢innost’ SD je evidovana na jedinom analytickom

ucte 52109 — Mzdové naklady — zdan. cinnost.
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Tab. 4.5 Struktiira nakladov Slezské diakonie za obdobie 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Naklady 2011 2012 2013 2014 2015
Spotrebované nakupy | 27 141 | 28821 | 32282 | 29629 | 30480
Sluzby 27313 | 23207 | 25800 | 29554 | 32048
Osobné naklady 124 433 | 121 524 | 137 723 | 165 322 | 174 454
Dane a poplatky 70 65 68 82 91
Ostatné naklady 2 640 2 055 1 898 1819 2040
Odpisy, rezervy, OP 5793 7711 5549 5550 8 337
Poskytnuté prispevky 174 174 138 144 119
Naklady celkom 187 564 | 183 557 | 203 458 | 232 100 | 247 569

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Vynosy, rovnako ako naklady, za sledované obdobie rastt, ako je viditeI'né z Tab. 4.6,

opat’ s vynimkou roku 2012. Najvacsi objem vynosov za obe ¢innosti SD dosiahla v roku 2015,

konkrétne 247 259 tis. K¢&. Obecne, najvacsi podiel na vynosoch za celé sledované obdobie

maju prevadzkové dotacie. Prevadzkové dotacie SD eviduje na Gcte 691 — Dotdcie s Clenitou

analytickou evidenciou podla jednotlivych skupin darcov. Medzi darcov SD, na zéklade

ktorych je tvorend analyticka evidencia Gctu 691 patri napr. Ministerstvo prace a socialnych

veci, vnutra, zdravotnictva, Moravskosliezsky kraj, Juhomoravsky kraj, jednotlivé obce

a mesta. Dalej na uéte dotacie uétuje o dotaciach z ESF a ostatnych dotaciach.

Tab. 4.6 Struktiira vynosov Slezské diakonie za obdobie 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Vynosy 2011 2012 2013 2014 2015
TrZzby za vykony a tovar 80 960 5144 | 22943 | 36479 8 365
Aktivéacia 51 67 93 104 267
Ostatné vynosy 3979 3964 5099 4567 5 605
Trzby z predaja majetku, zuc. rezerv a OP 9 59 57 84 2 685
Prispevky prijaté 35715 | 40882 | 45101 | 49676 | 60 883
Prevadzkové dotacie 65181 | 132093 | 129 880 | 140 115 | 169 454
Vynosy celkom 185895 | 182209 | 203173 | 231 025 | 247 259

Zdroj:Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

4.3.1 Horizontalna analyza nakladov a vynosov

V ramci analyzy nakladov SD budeme preferovat’ medziroény pokles ich hodnoty.

V suvislosti s predchadzajucim tvrdenim moéZeme sledovat’ pokles celkovych nékladov len

v roku 2012. Vo vSetkych ostatnych rokoch sledované¢ho obdobia naklady medziro¢ne vzréstli.

Medzi vyznamné polozky ndkladov SD, ako bolo spomenuté v podkapitole 4.2, patria sluzby

a osobné naklady. Najvacsi narast ndkladov na sluzby bol zaznamenany v roku 2014, kedy

hodnota sluZzieb medzirocne vzrastla o 14,55 %, ¢o predstavuje narast o 3 754 tis. K&. Najvacsi

podiel na naraste skupiny nédkladov spotrebované ndkupy mala polozka oprava a udrziavanie,

kde SD eviduje bezné opravy, revizie, udrzbu, ale aj udrziavanie aut SD.
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Za najvyznamnejsi naklad SD, z hl'adiska objemu, je mozné povazovat’ osobné naklady,
vid’ Tab. 4.7. V ramci tejto skupiny nakladov je viditeIny medziro¢ny nérast v sledovanom
obdobi. Najvacsi narast osobnych nakladov SD dosiahla v roku 2014, kedy sa zvysili o 20 %,
¢o v absolutnom vyjadreni €ini narast o 27 599 tis K¢. Z hl'adiska vyvoja celkovych nakladov
mozno konStatovat’, ze naklady SD v sledovanom obdobi rastli, s vynimkou roku 2012, avsak
v poslednom sledovanom obdobi mozno sledovat’ mensie tempo rastu celkovych nakladov, ako

v predchadzajiicom obdobi.

Tab. 4.7 Horizontdlna analyza nakladov Slezské diakonie za obdobie 2011 - 2015

Horizontdalna analyza v % Horizontdlna analyza v tis. K¢

Naklady zZmena | zmena | zmena | zmena | zmena | zmena | zmena | zmenda

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

ig’gﬁ;’ovane 6,19| 12,01 -822| 2,87| 1680| 3461| -2653| 851
Sluzby J15,03] 11,17] 14,55 8,44 -4106| 2593| 3754| 2494
Osobné naklady 234 1333] 20,04 5,52] 2909 1619927599 9132
Dane a poplatky -7,14 4,62 20,59| 10,98 -5 3 14 9

Ostatné naklady 22,16 -7,64| -4,16| 12,15 -585| ~-157 -79 221
Odpisy, rezervy,

op 33,11 -28,04| 0,02 5022| 1918] -2162 1| 2787
Fosleyiimis 0,00] -20,69| 4,35| -17.36 ol -36 6| -25
prispevky

Niaklady celkom -2,14| 10,84| 14,08 6,66) -4 007 19901| 28 642 | 15 469

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

V suvislosti s horizontalnou analyzou vynosov, ktord je zobrazena v Tab. 4.8 na prvy
pohl'ad jednoznaéne dominuje polozka trzby z predaja majetku, zuctovanie rezerv a opravnych
poloziek. V ramci tejto polozky SD dosiahla narast o viac ako 3 000 %, ¢o v absolitnom
vyjadreni predstavuje narast o 2 601 tis K¢. Vyrazny nérast bol zapricineny predajom majetku
v ramci ostatnej zdafiovanej ¢innosti, vid’ Tab. 4.6. Dal$ou vyraznou zmenou je pokles trzieb
za vykony a tovar SD o 77 % v rok 2015. Tento pokles vyplyva najmé z hospodarenia z hlavnej
¢innosti. V suvislosti s hlavnou ¢innostou SD na tomto Gcte eviduje napr. trzby za stravovanie,
pouzivanie sluzobného vozidla k stkromnym ucelom. V suvislosti s tymito trzbami je potrebné
poznamenat’, Ze hlavnym prijmom neziskovej organizécie nie si vlastné trzby, ale naopak
prijaté dotacie a prispevky. Pocet dotéacii a prispevkov v sledovanom obdobi rastie,

¢o je priaznivy stav pre hospodarenie neziskovej organizacie.

49



Tab. 4.8 Horizontdlna analyza vynosov Slezské diakonie za obdobie 2011 — 2015

Horizontdlna analyza v % Horizontalna analyza v tis. K¢
Vynosy zmena | zmena | zmena zmena zmena zmena zmena zmena
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
zif)zrza vykony | g3 65| 34601| 59,00 -77.07| -75816| 17799| 13536| 28114
Aktivacia 31,37 38,81 11,83 156,73 16 26 11 163
Ostatné vynosy -0,38| 28,63| -10,43 22,73 -15 1135 -532 1038
Trzby z predaja
majetku, z03. 555,56 -3,39| 47,37| 3096,43 50 -2 27 2 601
rezerv a OP
Prispevky prijaté 14,47 10,32| 10,14 22,56 5167 4219| 4575 11207
Ere,va.‘hkove 102,66 -1,68| 7,88 2094 66912 -2213| 10235 29339
otacie

Vynosy celkom -1,98 11,51 13,71 7,03 -3686| 20964 27852 16 234

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

4.3.2 Podrobna analyza vynosov

Vynosy predstavuji najvyznamnejsiu zlozku v ramci hospodarenia akejkol'vek NNO,

pretoze na zéklade vynosov realizuji €innosti, pre ktoré boli zaloZzené. Vynosy SD za obdobie

2011 - 2015 v cleneni podla vykazu zisku a straty, boli analyzované v predchédzajicej

kapitole. Nasledujuca cast’ textu bude venovand analyze vynosov z hladiska ich pdvodu

a vyznamu na celkové financovanie SD.

Graf 4.3 Financné, vecné dary a darované sluzby Slezské diakonie za rok 2015
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Vyznamnou zlozkou vynosov ktorejkol'vek neziskovej organizécie tvoria prijaté dary.

Pre nazornost’ prijatych darov SD bol vybrany rok 2015. Prehl’'ad darov, ktoré SD prijala za rok

2015 je zobrazeny v grafe 4.3. Vroku 2015 ziskala SD finan¢né a vecné dary vratane
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prispevkov dotécii a nada¢nych fondov vo vyske 7 562 368 K¢. Najvacsi objem prijatych darov
tvorili finan¢né dary poskytnuté fyzickymi a pravnickymi osobami. Medzi vyznamnych darcov
patrili napr. Nadacia Terezy Maxovej, Nadacny fond TESCO, ArcelorMittal Ostrava, a.s.,
POLNA corp. s.r.o. atd’.

Tab. 4.9 Podrobné clenenie vynosov Slezske diakonie za obdobie 2013 — 2015

2013 2014 2015
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

120439 | 59,28 | 140422 60,78 | 143327 | 57,97

Vynosy

Dotacie kraje
(MPSV CR) *)

Ligete 97| 048 1174 051 1165| 047
Ministerstva

Dotécic EU 1900 | 094| 2887| 125 3463 | 1.40
N 1904 | 094| 1182| 051 1397 0.56

Dotacie, prispevky
mesta a obce
Prispevky tradov
préce

24050 | 11,84 | 21997 9,52 24 539 9,92

2270 1,12 6 843 2,96 11785 4,77

Trzby z predaja

e 3 861 1,90 5266 2,28 8153 3,30

Prijmy z vlastnej

éinnosti - 39862 | 19,62 45373 19,64 47701 | 19,29
uzivatelia sluzieb

Ostatné vynosy 7 920 3,90 5881 2,55 6 729 2,32
Celkom 203173 | 100,00 | 231025 | 100,00 | 247259 | 100,00

*) rok 2015 — presun financovania z MPSV na jednotlivé kraje
Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Z Tab. 4.9 je viditelné, Ze najvacsi objem vynosov bol dosiahnuty v poslednom
sledovanom obdobi. Prave vroku 2015 doSlo k zmene spdsobu financovania socialnych
sluzieb. Od tohto roku preslo rozdel'ovanie penazi na socidlne sluzby z Ministerstva prace
socidlnych veci, ktoré v minulosti tieto zdroje prerozdel'ovalo na jednotlivé kraje. SD tymto
sposobom ziskala z kapitoly 313 Statneho rozpoctu prostrednictvom Moravskosliezského kraja
dotéaciu vo vyske 139 930 tis. K¢ a Juhomoravského kraja vo vySke 3 397. K&. V sucte dotacie
oboch krajov v roku 2015 ¢inili 143 327 tis. K¢, ¢o predstavuje takmer 58 % vsetkych vynosov
SD. V predchadzajicich rokoch boli vybrané socidlne sluzby financované dotdciou priamo
z MPSV, ako bolo uvedené v tvode odstavca. VysSie uvedené dotacie predstavuju viac ako

polovicu prijmov SD v celom sledovanom obdobi.

4.4 Analyza vysledku hospodarenia
Z tabulky 4.10 je na prvy pohlad viditeI'né, Zze SD v sledovanom obdobi hospodari

so zapornym vysledkom hospodarenia. Napriklad v roku 2013 celkova strata Cinila 285 tisic
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K¢, ktora bola tvorena stratou vzniknutou hospodarenim troch socidlnych sluzieb v Brne, kde
sa nepodarilo zabezpecit’ dostato¢né financovanie. V poslednom sledovanom obdobi dosiahlo
pat’ stredisk SD zaporny VH, ¢im vznikla celkova strata v hodnote 310 tis. K¢, napriek tomu
SD hodnoti svoje hospodarenie z titulu ziskania a vyuzitia zdrojov kladne.

Tab. 4.10 Vysledok hospodarenia v cleneni na hlavnu a vedlajsiu cinnost za obdobie
2011 —-2015 (v tis K¢)

i 2017 2012 2013 20014 2015
HC Ve HC Ve HC Ve HC Ve HC Ve

Vynosy 181804 | 4091 | 178558 | 3651 | 199650 | 3454 | 226226 | 4799 | 239488 | 7771

iﬁtiﬁy 184689 | 2875 | 181583 | 1974 | 201506 | 1952 | 228737 | 3363 | 242690 | 4879

Vishoees) 2885 | 1216 -3025| 1677 | -1856| 1571 | -2511| 1436| -3202| 2892

zdanenim

Dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23

VH po

zdaneni — 2885 | 1216 | -3025| 1677 | -1856| 1571 | -2511| 1436 | -3202| 2869

¢innost’

VH po

zdaneni -1 669 -1 348 -258 -1075 -310

celkom

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Vzniknuta strata za celé analyzované obdobie bola pokrytd z imania Slezské diakonie.
Z pohladu uctovnictva, boli vzniknuté straty z minulych obdobi vysporiadané cez ucet 901 —
Vlastné imanie. Pocas sledované¢ho obdobia nevznikla SD povinnost’ priznat’ dan z prijmov
pravnickych oséb s vynimkou posledného sledovaného obdobia, kedy odvedend dan Cinila
23 000 K¢. Je dolezité poznamenat’, Ze SD tuto dan odviedla z vedlajSej ¢innosti, z hlavne;j

¢innosti NNO obecne dail neodvadzaj.

4.5 Financna analyza

Finan¢nd analyza predstavuje vyznamnu stcast’ finanéného riadenia organizécie. Pre
hodnotenie jej financnej situdcie a vykonnosti vyuZiva cely rad pomerovych ukazovatel'ov.
Pomerové ukazovatele st najcastejSie vyuzivanym rozborovym postupom, pretoZe vyuzivaju
vyhradne udaje zo zakladnych uctovnych vykazov. Finan¢né analyza neziskovych organizacii
sa vyrazne odliSuje od finan¢nej analyzy ziskovych organizacii. Ich rozdielnost’ bude
v nasledujucich podkapitolach ndzorne zobrazend. Na zéklade vysSie uvedeného boli pre

finan¢nt analyzu SD zvolené ukazovatele likvidity, rentability, zadlZenosti a aktivity.

4.5.1 Ukazovatele likvidity
Likvidita urcitej zlozky predstavuje vyjadrenie vlastnosti danej zlozky rychlo a bez
straty hodnoty premenit’ sa na penaznt hotovost’ (Rackova, 2011). Z hl'adiska nazvu a obsahu

ukazovatel'ov sa spravidla pouzivaju tri zdkladné ukazovatele:
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pohotové platobné prostriedky

1. okamzitd likvidita = — — : (4.3)
zavazky s okamzitou splatnostou
Y (obezné aktiva—zasoby)
2. pohotova likvidita = 4.4
p kratkodobé zavazky ( )
obeiné aktiva

3. beznalikvidita = 4.5
kratkodobé zavazky ( )

S analyzou likvidity je spojeny pojem ¢isty pracovny kapital, ktory predstavuje Cast’ obeznych
aktiv kratkodobého majetku, ktory je financovany dlhodobymi finanénymi zdrojmi a podnik

s nim méze volne disponovat, jeho vypocet je zobrazeny vo vzorci (4.6).
Cisty pracovny kapital = obeiny majetok — kratkodobé zavazky (4.6)

Tab. 4.11 Vyvoj ukazovatelov likvidity Slezské diakonie za sledované obdobie 2011 -
2015

Likvidita 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Okam?zitd likvidita 1,01 1,59 1,86 2,09 1,45
Pohotova likvidita 2,14 1,75 2,12 2,45 1,58
Bezn4 likvidita 2,14 1,75 2,12 2,45 1,58
CPK 34967 | 28 922 | 42 794 | 52382 | 29372
Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Graf 4.4 Vyvoj ukazovatelov likvidity Slezské diakonie v kontexte s odporucanymi
hodnotami za vybrané obdobie 2013 - 2015
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Z analyzy likvidity je viditelné, vid’ Tab. 4.11 a Graf 4.4, Ze SD dosahuje hodndt nad
odporucené limity, s vynimkou rokov 2012 a 2015 polozky bezn likvidita. Hodnota likvidity
v tychto rokoch medziro¢ne poklesla, ¢im sa dostala na hodnotu beznej likvidity

v odporucanom pasme. Napriklad v roku 2015 bola tato situacia potvrdend horizontalnou
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analyzou stvahy, kde bolo zistené znizenie pohl'adavok o 48 % v poslednom sledovanom
obdobi. V suvislosti s Tab. 4.11 je potrebné¢ poukazat’ na zhodné vysledky hodnot beznej
a pohotovej likvidity. Tento stav je zapri€ineny nizkym objemom tvorenych zasob. Z vyssie
uvedeného je mozné konstatovat’, ze SD je schopné hradit’ svoje zavézky a dosahuje nadmerna

likviditu, ktora je pre NNO typicka.

4.5.2 Ukazovatele rentability

Obecne byva rentabilita v odbornej literature uvaddzand ako pomer zisku k Ciastke
vlozeného kapitalu. Rentabilita je meradlom schopnosti podniku dosahovat’ zisku pomocou
investované¢ho kapitalu. V suvislosti s NNO maju ukazovatele rentability velmi nizku
vypovedaciu schopnost’, pretoze tieto organizacie nie st zakladané za uc¢elom dosahovania
zisku. SD pocas celého analyzovaného obdobia 2011 - 2015 vramci hlavnej ¢innosti

vykazovala stratu, ale jej vedlajSia ¢innost bola ziskova, ako bolo popisané v podkapitole 4.5.

Moznym ukazovatelom rentability, ktory je mozné z dostupnych informécii pouzit’
je rentabilita nakladov doplnkovej ¢innosti (ROC). Pre vypocet ROC (Return of Costs)
v Tab. 4.12 bol pouzity nasledujuci vzorec:

EATS®
celkové naklady

Rentabilita nakladov (ROC) = (4.7)

Tab. 4.12 Vyvoj ukazovatela rentability ndkladov vedlajsej cinnosti Slezské diakonie za
obdobie 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
2875 1974 1952 3363 4879

Néklady vedlajsia
¢innost’ (tis. K<)

EAT vedl'ajsia ¢innost’
(tis. K¢&)

ROC (%) 42,30 | 84,95 | 8048 | 42,70 | 58,80
Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

1216 1677 1571 1436 2869

V stvislosti s vyvojom hodnét ukazovatela ROC je poZadovana maximalizicia tohto
ukazovatel'a. Ako je z Tab. 4.12 viditeI'n¢€, najpriaznivejSiu hodnotu rentability nakladov SD
v ramci vedlajSej ¢innosti dosahovala v rokoch 2012 a 2013. V nasledujicom roku, v roku
2014, nastal vyrazny pokles ROC, ktory bol zapri¢ineny zvysenim nakladov VC o 1411 tis.
K¢&. Opakované zvySenie hodnoty ROC v roku 2015 signalizuje mierne znizenie nékladov
vo vztahu k ¢istému zisku. Obecne moZno zhrnut', Ze ¢im je ukazovatel’ ROC vyssi, tym lepSie

st zhodnotené vlozené prostriedky do hospodarskeho procesu a tym vyssi je zisk.

8 EAT (Earnings after Taxes) = zisk po zdaneni
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SD v sledovanom obdobi dosahovala zisk len v ramci vedl'ajsej ¢innosti, ktory bol
pouzity na pokrytie straty z hlavnej ¢innosti. Vyvoj miery pokrytia straty hlavnej ¢innosti
zo zisku vedlajSej ¢innosti v sledovanom obdobi je uvedend v Tab. 4.13. V celom sledovanom
obdobi strata v hlavnej ¢innosti prevysuje zisk z vedlajsej ¢innosti.

Tab. 4.13 Pokrytie straty hlavnej c¢innosti zo zisku vedlajsej cinnosti SD v sledovanom
obdobi 2011 - 2015 (v %)

2011 12012 12013 [2014 |2015
Zisk z vedlajsej ¢innosti (v tis. K&) | 1216|1677 |1 57114362 869
Strata z hlavnej ¢innosti (v tis. K¢) |2 885({3 025|1856(2 511 |3 202
Miera pokrytia straty (v %) 42,15|55,44 84,64 57,19 | 89,60
Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

4.5.3 Ukazovatele zadlZenosti

V ramci tejto Casti bude venovana pozornost na financovanie aktiv SD. Na zaklade
analyzy zadlZzenosti bude zistené¢ zakych zdrojov je cinnost SD financovand, tzn.
¢i je financovana prevazne z vlastnych alebo cudzich zdrojov. K analyze zadlzenosti SD boli

vyuzité nasledujuce ukazovatele zadlzenosti:

cudzi kapital

Ukazovatel celkovej zadlZenosti (debt ratio) = ————— (4.8)
celkové aktiva
, . y . dlhodobé cudzie zdroj
Ukazovatel dlhodobej zadlZenosti = gaoon cuaale 2T0)e (4.9)
celkové aktiva
Dy y . _ kratkodobé cudzie zdroj
Ukazovatel beinej zadlZenosti = T OCoDn e FT0E (4.10)
celkové aktiva
.. ) . . . lastny kapital
Koeficient samofinancovania (equity ratio) = ekl B s (4.11)

celkové aktiva

Tab. 4.14 Financna Struktura Slezské diakonie v obdobi 2011 - 2015 (v %)

2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015

Celkova zadlZenost’*) 23,40 20,36 |22,65|20,97| 25,04
Dlhodoba zadlzenost 1,00 092 0,41| 0,73| 3,79
Beznd zadlzenost 22,40(19,43|22,24120,24|21,25

Koeficient samofinancovania*) 76,32177,28|71,32|71,04| 73,38

*) sucet equity a debt ratio nedava hodnotu 1 v désledku nezapocitania ostatnych pasiv!

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.

Ako je viditelné zTab 4.13 agrafu 4.5, finanénd Struktara Slezské diakonie
sa v sledovanom obdobi prili§ nemenila. Analyzou zadlzenosti boli potvrdené vysledky
horizontalnej analyzy pasiv — ¢innost’ organizacie je financovand z velkej miery vlastnymi
zdrojmi. Schopnost’ SD financovat’ svoju ¢innost’ z vlastnych zdrojov vyjadruje koeficient

samofinancovania, ktory sa pohybuje okolo 70 % za celé sledované obdobie. Znamena to,
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ze ¢innost” SD je schopnd zo 70 % pokryt’ svoju ¢innost’ z vlastnych zdrojov. V suvislosti
s cudzimi zdrojmi mdéZeme konStatovat’, Ze pre svoju ¢innost’ vyuziva prevazne kratkodobé

cudzie zdroje, ktoré z veriteI'ského hl'adiska predstavuju menej rizikovy zdroj financovania.

Graf 4.5 Vyhodnotenie financnej Struktury Slezské diakonie vo vybranom obdobi 2013
-2015 (v %)

100%
80%
60%

® Equity ratio

40% m Debt ratio

20%

22,65%*

0%
2013 2014 2015

Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.
*) sucet equity a debt ratio nedava hodnotu 1 v désledku nezapocitania ostatnych pasiv!
4.5.4 Ukazovatele aktivity

Jedna sa o tzv. ukazovatele relativnej viazanosti kapitalu v roznych formach aktiv, ako
uvadza DluhoSova (2010). RozliSujeme dva typy ukazovatelov aktivity — ukazovatel
obratovosti a doby obratu. V stvislosti s ¢innostou NNO nebudu mat’ tieto ukazovatele
klasicky vyvoj ako u ziskovych organizacii. Pre nazornost’ bol vybrany ukazovatel' obratu
(rychlosti obratu) celkovych aktiv a ukazovatele doby obratu pohladavok a zavizkov SD,
vid’ Tab. 4.15.

Tab. 4.15 Vyvoj vybranych ukazovatelov aktivity Slezské diakonie v sledovanom obdobi
2011 -2015.

2011 2012 2013 | 2014 | 2015

Obraf celkovycp akt’iv 0,51 0,03 0,13 0,20 | 0,04
= (trzby/celkové aktiva)

Doba obratu
pohladavok (dni) = 153 450 153 128 | 289
(pohladavky.360)/trzby
Doba obratu zavizkov

(dni) = 160 2148 601 356 | 2184
(zavdiizky.360)/trzby
Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dat Slezské diakonie.
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V suvislosti s uvedenymi hodnotami, v Tab. 4.15 mozno konstatovat, Ze ich vyvoj
je znacne netypicky v porovnani so ziskovymi organizaciami. Hlavnym problémom je vyuzitie
trzieb v ramci zostavenia tychto ukazovatel'ov. Trzby nepredstavuju hlavny prijem neziskove;j
organizacie ako je to u ziskovych organizacii. NNO su financované najmé z dotécii a prijatych

prispevkov, ¢o bolo dokazané aj v praktickej Casti tejto prace v ramci podkapitoly 4.4.

Na zaver praktickej Casti budi zhrnuté, na zéklade vypocitanych hodnot a odbornej

literatary, nasledujiice odporucania:

1. Rozsirenie vedlajSej ¢innosti na taku Uroven, aby vynosy z vedlajsej Cinnosti plne
pokryli stratu z hlavnej Cinnosti, moze sa jednat’ napr. o prendjom nevyuzivanych
priestorov.

2. Organizacia dosahuje nadmernu likviditu, ktora znizuje rentabilitu, pretoZe prostriedky
nie st uloZené vo vynosnejsSich formach aktiv. SD by mohla napr. zvazit’ presun casti
prostriedkov, ktoré drzi na uctoch v bankach na sporiaci ucet.

3. Zapojenie vicsieho pocétu dobrovolnikov pre zvySenie poskytovanych socialnych
sluzieb pre l'udi, ktori to naozaj potrebuji.

4. ZlepSenie propagacie organizacie prostrednictvom informacénych letdkov,
internetovych reklam apod. na zvysenie povedomia o potrebe darov k zachovaniu svojej
¢innosti.

5. Vyuzitie programov, ktoré poskytuje §tat, ministerstvo alebo EU, k zlepseniu kvality

poskytovanych sluZieb, pripadne materidlového vybavenia.
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5 Zaver

Cielom diplomovej prace bolo popisat problematiku neziskovych organizécii
z pohladu uctovnych a danovych Specifik tychto organizacii so zameranim na cirkevné
pravnické osoby, predstavit ¢innost vybranej neziskovej organizacie Slezskd diakonie
a analyzovat’ hospodarenie neziskovej organizacie Slezska diakonie za obdobie 2011 — 2015
ana zaklade ziskanych informacii prezentovat' vysledky doterajSiecho vyvoja a navrhnut

moznosti pre zlepsenie hospodarenia vybranej neziskovej organizacie.

Pre dosiahnutie ciela diplomovej prace boli pouzité metdody financnej analyzy,
komparécie uctovnych vykazov, ich horizontdlna analyza a komparacia v ¢ase. Hlavnymi
podkladovymi materidlmi pre spracovanie praktickej Casti diplomovej prace boli uctovné
vykazy, vyrocné spravy a u€tovné osnovy Slezskej diakonie za obdobie 2011 - 2015, ktoré mi
boli organizaciou poskytnuté. Uétovna zavierka za rok 2016 v &ase spracovania diplomovej

prace nebola zverejnena a nebola poskytnuta organizaciou.

Uvodna kapitola je venovana teoretickému zakladu problematiky neziskovych
organizacii. V teoretickej Casti prace bol Ccitatel oboznameny so zdkladnymi pojmami
pouzivanymi v oblasti neziskovych organizacii. Podstatna Cast’ tejto kapitoly bola venovana
daflovym a uctovnym Specifikdm, so zameranim na cirkevné pravnické osoby. Teoreticka Cast’
prace bola spracovana na zdklade aktualnych pravnych predpisov upravujtcich najmi oblast’
neziskovych organizacii. Pre spracovanie praktickej Casti bola vybrana cirkevna pravnicka

osoba Slezska diakonie, ktorej ¢innost’ bola popisand v druhej kapitole.

Praktickd cast’ bola venovana analyze hospodéarenia Slezskej diakonie za obdobie
2011 — 2015. Na uvod kapitoly boli uvedené zdkladné informacie o uctovnictve a daniach
Slezkej diakonie. Hlavnou cCastou praktickej prace bola analyza hospodarenia neziskovej
organizacie Slezskad diakonie za obdobie 2011 - 2015. Celkova analyza hospodarenia bola
vykonana prostrednictvom analyzy majetkovej a kapitalovej Struktary, nakladov, vynosov,
vysledku hospodarenia a finan¢nej analyzy s vyuzitim ukazovatel'ov likvidity, rentability,
zadlzenosti a aktivity. Analyza bola doplnend komentarmi, tabulkami a grafmi, ktoré

vysvetl'uju pri¢iny vyvoja jednotlivych poloziek.

Analyzou majetkovej a kapitalovej Struktury bolo zistené, ze aktiva a pasiva organizacie
medziroCne rasti. Najvacsi podiel na zvySeni aktiv vroku 2015 mala polozka dlhodoby
majetok, konkrétne o viac ako 80 %. Dovodom bola realizdcia vyznamnych investi¢nych

projektov ako napriklad vystavba Diakonického a vzdelavacieho centra Vladislava Santariusa.
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V suvislosti s financovanim tychto investi¢nych projektov sa zvysilo imanie Slezskej diakonie
v dosledku prijatych dotacii na investicné akcie a dlhodobych zaviazkov, konkrétne bankovych

uverov az o 596 %.

Analyzou vynosov anakladov bol zisteny medzirony narast tychto poloziek.
NajvyznamnejSou polozkou nakladov Slezké diakonie boli pocas celého sledovaného obdobia
osobné naklady, konkrétne mzdové naklady. Vac¢sia pozornost’ bola venovana analyze vynosov,
ktoré predstavuji najvyznamnejSiu zlozku v ramci hospodarenia neziskovych organizicii.
Na zéklade analyzy vynosov z hl'adiska ich povodu a vyznamu na celkové financovanie Slezské
diakonie bolo zistené, Ze viac ako 50 % vynosov Slezské diakonie tvoria dotacie zo Statneho

rozpoctu a prijmy z vlastnej ¢innosti tvoria len 20 % celkovych vynosov.

Na zaklade vysledkov financ¢nej analyzy je mozné konStatovat, Ze financna analyza
neziskovej organizicie je odliSnd od analyzy, ktord sa uskuto¢iiuje u ziskového sektoru.
Najvacsi rozdiel bol viditelny najmi pri ukazovatel'och rentability a aktivity. Ukazovatel
rentability nebolo mozné aplikovat’ z dovodu, ze Slezska diakonie nie je organizacia, ktorej
hlavnym cielom je dosahovanie zisku. Pocas celého sledovaného obdobia bola organizacia
stratovd. Analyzou bolo zistené, Ze v celom sledovanom obdobi strata z hlavnej Cinnosti
prevysovala zisk z vedlajSej Cinnosti. ZvySok straty bol nasledne vysporiadany z imania

organizacie.

V priebehu sledovaného obdobia organizacia hospoddrila so svojimi zdrojmi efektivne,
aj napriek tomu, ze dosahuje stratu. Na zadklade ukazovatelov likvidity bolo zistené,
Ze organizacia je schopna hradit’ svoje zavizky a dosahuje nadmernti likviditu. Na druhej strane
nadmernd likvidita zniZuje jej rentabilitu, pretoze prostriedky nie st uloZené vo vynosnejSich
formach aktiv. Prostrednictvom ukazovatel'ov zadlZenosti bolo zistené, Ze ¢innost’ organizacie
je financovand z velkej miery vlastnymi zdrojmi. Organizacia je schopna zo 70 % pokryt’ svoju
¢innost’ z vlastnych zdrojov. V stvislosti s cudzimi zdrojmi mdézeme konstatovat’, Ze pre svoju
¢innost’ vyuziva prevazne kratkodobé cudzie zdroje, ktoré z veritel'ského hl'adiska predstavuju

menej rizikovy zdroj financovania.

Na zéaver praktickej Casti boli na zéklade ziskanych udajov navrhnuté odporucania na
zlepSenie hospodarenia organizécie napr. rozSirenie vedlajSej cinnosti, presun casti
prostriedkov z bezného U¢tu na sporiaci ucet, zvySenie povedomia o ¢innosti organizécie,
zapojenie vicSieho mnoZstva dobrovolnikov. Verim, Ze tieto odporucania by organizacii

pomohli pre rozsirenie poctu poskytovanych sluzieb pre I'udi, ktori to skutocne potrebuju.
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Zoznam skratiek

AVPO CR  Asociace vefejné prospésnych organizaci CR, z.s

%

CR Ceska republika

CPK Cisty pracovny kapital

CSU Cesky statisticky urad

CUSs Ceské uétovné §tandardy

DFM Dlhodoby finan¢ny majetok

DHM Dlhodoby hmotny majetok

DM Dlhodoby majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

DPH Dan z pridanej hodnoty

EFQM European Foundation for Quality Management
EHS Europske hospodarske spolocenstvo

ESF Euro6psky socidlny fond

EU Eur6pska tnia

KFM Kratkodoby financny majetok

KM Kratkodoby majetok

MPSV Ministerstvo prace a socialnych veci

NNO Nestatna neziskova organizacia

NOZ Novy ob¢iansky zakonnik

SCEAV Sliezska cirkev evanjelicka augsburského vyznania
RVNNO Rada vlady pre nestatne neziskové organizacie
SD Slezsk4 diakonie

(A Uétovna jednotka

ZD Zaklad dane

ZDNV Zakon o dani z nehnutel'nych veci

ZDP Zékon o dani z prijmov

ZDPH Zakon o dani z pridanej hodnoty

ZDS Zakon o cestnej dani

Z0S Zakonné opatrenie Senatu

ZSD Zakon o spotrebnych daniach

zU Zakon o uctovnictve
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