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ANOTACE BAKALARSKE PRACE

KLEMS, V. Sledovdni a fizeni vyrobniho procesu ve strojirenském podniku: bakaldrska
prdce. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta strojni, Katedra mechanické

technologie, 2017, 51 s. Vedouci prace: Schindlerova, V.

Bakalaiska prace se zaméfuje na aplikaci inovativniho zplisobu feSeni skladového
hospodafstvi s vyuzitim modernich technologii. V tivodu byla provedena analyza zaznamu
skladovych zasob a dale pak skladu samotného. Na zaklad¢ stanovené analyzy byly
definovany pottebné ikony k zavedeni moderni technologie do dil¢iho skladu pohont. Jedna
se predevsim o zavedeni carovych koda do vyuzivaného informacéniho systému a aplikace
identifika¢nich kodt na jednotlivé polozky kompletd pohonti. Dal§im bodem navrhu feSeni
je pokryti skladu pohontt WiFi signalem pro komfortni vyuziti moderni technologie.
Posledni krok byl zaméfen na vyber vhodné techniky pro evidenci skladovych zasob, tedy

vybérem PDA zatizeni, ke kterému bylo vyuzito metody vicekriteridlniho rozhodovéani.

ANNOTATION OF BACHELOR THESIS

KLEMS, V. Monitoring and Managing the Production Process in a Machinery
Company: Bachelor Thesis. Ostrava: VSB — Technical University of Ostrava, Faculty of
Mechanical Engineering, Department of Mechanical Technology, 2017, 51 p. Thesis head:
Schindlerova, V.

Bachelor thesis focuses on the application of an innovative approach to improve a
warehouse management while using modern technologies. In the introduction, there was
conducted an analysis of the record of inventories and also of the actual stock. Based on the
set analysis, there were defined the necessary steps on implication modern technologies into
the sub-stock of engines. In particular, it involves the implementation of barcodes into the
information system and the implementation of identification codes on individual items of
engine sets. Another point of suggested solutions for the engine stock is installation of WiFi
modules for convenient use of the modern technology. The last step was directed towards a
selection of appropriate technology for record keeping of inventory, therefore to choose a

PDA device, which could be used multi-criteria decision-making.
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Seznam pouzitych symboli

QS akciova spole¢nost

Bjooiiii koeficient vyznamnosti

hpjeeeeiiiiiiin, hodnota kritéria bazické varianty

hijeeeenii hodnota j-tého kritéria u i-t€ varianty
OKjeeeeeeeneaneannnn ¢islo potadi pfifazené k-tym expertem j-tému kritériu
O eeeenneeneennannnn, soucet poradi pfifazenych vSemi experty j-tému kritériu
Wotiteieieennenin koeficient shody

10 P pocet kritérii

Prverrreeieainenn, pocet expert

Zije e porovnani variant u bazické metody
Siveeii relativni uzitnost

Vi hodnoceni vysledki

Kéooo, Koruna ¢eska

Ksoooooiiiii Kus

Seznam pouzitych zkratek

PDA............... osobni digitalni asistent
IS, informacni systém
OBDV............. prijata objednavka
ODA................ zpracovana objednavka vyrobou
DMV............... dodaci list materidlu vyroby
PHVV.............. piijem hotovych vyrobku
DMV................ dodaci list ke smlouvé o dilo
DLV................ dodaci list ke kupni smlouvé



Uvod

Kazda spolecnost, at’ je to spole¢nost zamétena na logistiku, skladovani, ¢i vyrobu, nebo
dokonce spole¢nost poskytujici sluzby, se zabyva produktivitou, efektivnosti a predevsim
spolehlivym informa¢nim systémem. Se znalosti soucasného vyrobniho cyklu uvedené
spolecnosti a déle s rostoucimi pozadavky na ni kladenymi, je t¢éma optimalizace vyrobniho

procesu nutnosti i zde.

Ve vSech fazich vyrobniho procesu musime ¢elit pozadavkiim na piesnost zadavani dat,

na rychlost pofizeni dat a predevs§im na flexibilitu jednotlivych operaci ve vyrobg¢.

Cilem bakalaiské prace je nalézt inovativni zplsob zdznamu vyrobniho postupu,
s navrzenim feSeni pro zefektivnéni vyrobniho procesu kompletace pohonnych jednotek

a aplikace nového pfistupu s vyuzitim modernich technologii.

Soucasti prace je analyza strojirenského podniku, analyza skladu samotného, vybér
¢teciho zafizeni Carovych koéda a implementace Carovych kodd ve vybraném oddélend,

vcetné nutnych uprav pro jejich zavedeni.



1 Zakladni pojmy

Nejprve je tfeba uvést n€kolik zakladnich pojmt, se kterymi se strojirensky podnik

denné setkava.

1.1 Vyroba

Vyroba v ramci podniku slouzi k vytvareni materidlnich 1 nematerialnich statkt, které
jsou odvozeny od aktualni poptavky. Lze ji také definovat jako transformaci vyrobnich
faktorti do ekonomickych statkli a sluzeb prochazejici spotiebou. V této praci se budeme
orientovat piedevSim na vyrobu statkli materidlnich. V procesu vyroby rozliSujeme Ctyti

hlavni déleni vyrobnich faktora (zdrojt). [2] [3]
Vyrobni faktory:

e piirodni zdroje (ptida),
e prace,
e Kkapital,

e informace.

Pod pojmem pfiirodni zdroje si pfedstavme ornou pidu, lesy, nebo pozemky. Pojem
prace ndm udava veskerou pracovni silu vyuzitelnou pfi vyrobnim procesu. Kapital je
vyrobni faktor nabyvajici hodnoty pfi vyrobnim procesu a je uzit v dalSich krocich procesu
vyroby jako vstup. Informace jsou nedilnou soucasti vyroby, pfedevsim na vstupu, kde je

aplikujeme, tak na vystupu, slouzici jako zpétna reakce. [3]

Kapitél
A
Vyrobni
faktory:
- pida
Vystupy:
— préce ..
— zboZi
— kapital ' : FIRMA >
— sluZby
- informace
— kvalita
managementu

Obrazek 1: Kolobéh vyrobnich faktort 3]
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1.2 Priprava vyroby

Ptiprava vyrobniho procesu zahrnuje vSechny kroky ptfedchazejici samotné vyrobé. Je
vyzadovana preciznost, aby nedochazelo k pochybeni jiz pii samotném procesu vyroby.

Ptipravu vyroby délime do tii zakladnich kategorii:

1. Technicka ptiprava vyroby (TPV): Cilem TPV je novy nebo zdokonaleny stavajici
vyrobek, lepsich vlastnosti, uspornéjsi vyroby véetné originalniho vyrobniho postupu.
Délime do dvou fazi:

e Konstrukéni piiprava vyroby — Zabyvajici se vlastnostmi vyrobku,
vzhledem, ergonomii, rozméry.
e Technologicka pfiprava vyroby — Stanoveni technologického, vyrobniho

postupu, na zédkladé moznosti vyroby a platnych norem. [17]

2. Ekonomicka ptiprava vyroby (EPV) — Cilem EPV je zajisténi efektivity prace. Nejvyssi
efektivity vyroby (prace), dosahujeme s maximalni vyuzitelnosti vyrobnich zdroja.
Pojem efektivita miizeme také chéapat jako vylouceni plytvani s dostupnymi zdroji a
vyuziti prave zdroji k dosaZzeni mozného zisku. Ekonomicka stranka vyrobku mé z4jem
0 to, aby vyrobek nebyl ztratovy. Proto se stanovuje a porovnava:

e cena vyrobku,

e naklady na vyrobek. [10] [11] [16]

Z téchto dvou informaci jsme schopni ucinit pfedbéznou kalkulaci vyrobku.

Rozeznavame néaklady:

e fixni naklady — se pii stavajici kapacité s ristem objemu produkce neméni.
Tyto naklady podnik plati i pfi pozastavené vyrobé,

e variabilni ndklady — rostou s riistem objemu produkce. [3]

3. Organizaéni ptiprava (OP) — Cilem OP je bezporuchova a plynula vyroba. Stanovuji se

stroje pro vyuziti a také obsazenost pracovni sily, nebo jejich pozice. [10] [11]

11



1.3 Rozdéleni vyroby

Rozeznavame mnoho déleni vyroby, proto si uvedeme alespoil néktera zakladni:

1. Dle vyrobniho programu rozeznavame:

zékladni vyroba — zahrnuje zakladni vyrobni program, popf. specializaci,

napf.: automobily, lednicky,

vedlejsi vyroba — vyrobky jsou pfisluSenstvim vyrobkt zakladni vyroby,

napt. nahradni dily

dopliikova vyroba — umoziuje lepsi vyuziti investiéniho majetku vyrobnich
jednotek (vyroba pro kooperaci), nebo vyuziti odpadu vyse popsané vyroby,
pfidruzend vyroba — vyroba nespadajici pod Zzadny vyrobni obor,

napf.: dievozpracujici vyroba ve strojirenstvi.

2. Podle charakteru technologie vyrobniho procesu rozdélujeme:

mechanickd vyroba — nedochazi ke zméné vlastnosti latkové podstaty vstupniho
materialu, ale dochazi béhem technologického procesu ke zméné vzhledu, tvaru
nebo povrchu plochy. Do této skupiny fadime procesy obrdbéni, tvéfeni,
svafovani a dalsi,

chemické vyroba — pti téhle vyrobé dochazi ke zmén¢ vlastnosti latkové podstaty
u vstupniho materidlu. S chemickou vyrobou se setkavame napft.: pii vyrobé
organickych a anorganickych latek, zpracovani ropy, aj.,

biologické a biochemicka vyroba — tato vyroba je zavisla a uskute¢tiovana diky
prirodnim procestim. Tento druh vyroby je typicky pro potravinarsky primysl,

napf.: vyroba piva, syri, atd. [5] [6]

3. Z hlediska rozsahu vyroby délime:

kusova vyroba — ma Siroké portfolio vyrobkli po jednotlivych kusech,
nebo v malych mnozstvich. Je typicka pro nepravidelnost opakovani vyrobki
a vyroba probihd piedev§im na zakazku. Jedna se zpravidla o slozité soucasti,
naro¢né na vyrobu. (vyrobky tézkého strojirenstvi)

sériova vyroba — je charakteristickd pro vyrobu vétSiho mnozstvi vyrobkl
stejného druhu. MnozZstvi urcené pro vyrobu se nazyva vyrobni davkou a vyroba

se s danou pravidelnosti opakuje.
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e hromadna vyroba — zahrnuje vyrobu s malym portfoliem vyrobkl a velkym
mnozstvim produkce s opakovanim. Pfi této vyrobé se pouzivaji jednotucelové

stroje a pracovisté jsou zcela specializované. [5] [6]

Piizptisobeni
vyroblku
poiadaviim
zakarnika

o

Hromadna

Objem vyroby

Obrazek 2: Prizpiisobeni vyrobku pozadavkiim zdkaznika [3]

1.4 Odvadéni vyroby

Odvadéni vyroby slouZi pro zaznamenani vykonané prace, ktery z pracovniki se podilel
na vyrobnim procesu a v neposledni fad¢ kolik materidlu a jakého druhu bylo spotfebovano
na vyrobek. Metod odvadéni vyroby je celd fada. Od ptivodnich manudlnich typt odvadéni
az po dneSni automatizované on-line odvody vyroby. S vyuzitim on-line technologii
odvadéni vyroby dosahujeme vyssi efektivity celého fidiciho procesu podniku a v aktualnim
Case pozorujeme ubytky skladovych zasob, na¢ez mizeme obratem reagovat, anebo nechat

reagovat dalsi z vyrobkil vyspé€lé techniky. Odvadéni vyroby délime na: [1] [10]

e ruéni odvadéni vyroby — kazdy z pracovnikii samostatné zaznamenava své vykony
po provedeni svych vyrobnich operaci. Doklad4d také ptesny cas CcCinnosti
a odvedeného mnozstvi zhotovenych vyrobki,

e hromadné odvadéni vyroby — povéfeny pracovnik odvadi vSechny vykony hromadné
dle casovych norem pro jednotlivé vyrobni operace. Vykon pracovnika neni

sledovan jednotlivée,

13



e automatizované odvadéni vyroby - Odvadeéni je realizovano technickymi prostredky
s vyuzitim ¢arovych kodu a prosttedkii pro identifikaci pracovniki (Cipy, karty, aj.)

[10] [16]

1.5 Rizeni vyroby a jeho cile

NejzasadnéjsSim pozadavkem fizeni vyroby je dosazeni optimalniho fungovani
vyrobnich systémi a naplnéni stanovenych cilii. Pod pojmem vyrobni systém si pfedstavme
vSechny Cinitele podilejici se na procesu vyroby. Jsou to napf.: energie, polotovary, pracovni

sila, technické zatizeni, odpady a mnoho dalsich.

Cil definujeme jako poZadovany dosazitelny stav budoucnosti. RozliSujeme nckolik

zakladnich cila:

e celkoveé, vSeobecné, specifické,
e strategické, taktické, operativni,

e dlouhodobé, stitednédobé a kratkodobé. [3] [16]

Minimalni cena,
solidni uZitna hodnota

Naklady

Rychlé

dodévky
Spolehlivé
Min. niklady : :
Byt Spolehlivost dodavky
Rychly Spolehliva
prichod vyroba

Milo  Schopnost
zmetkil zmén

Casté
inovace

Bezvadné
vyrobky

Obrazek 3: Vnitini a vné&j$i vyznam cilil a kritérii fizeni vyroby [3]
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1.6 Rozhodovaci proces — vicekriterialni rozhodovani

Rozhodovaci proces je stidlou problematikou, at’ uz v podniku, ¢i v bézném zivoté.
V metod¢ vicekriteridlniho rozhodovani byla vybirana nejvhodnéjsi varianta mezi nékolika
moznymi. Pro realizaci tohoto rozhodovani je za potiebi urcit koeficient vyznamnosti a dale

pokracovat dle vybranych metod.

1.6.1 Koeficient vyznamnosti

Koeficient 1ze urcit nékolika zptsoby:

e metodou poradi,
e metodou znamkovani,

e metodou porovnavani v trojuhelniku part.

V bakalaiské praci byla pouzita pro stanoveni koeficientu metoda potadi, jejiz postup je

nasledovny:

1. Byli zvoleni experti, ktefi dle svého uvazeni, pfifadi jednotlivému kritériu své
poradi. (VyznamnéjSimu kritériu pfifazuje expert vyssi znamku.)
2. Hodnoceni experti bylo uvedeno do tabulky.

3. Byl proveden mezi vypocet aj.

P
a,=a, (1)
k=1

4. Dale vypoctu koeficient vyznamnosti Bj.

B, =1-— (2)

5. 'V poslednim kroku byl vypo¢itan koeficient shody w.

2 & p(m+1) ?
122[;%—2 }
w= J (3)
p*(m’ —m)

axj - Cislo potadi pfifazené k-tym expertem j-tému kritériu
aj - soucet poradi pfifazenych vSemi experty j-tému kritériu
p — pocet expertl

m — pocet kritérii [5]
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1.6.2 Metody vicekriterialniho rozhodovani

e Metoda vazenych dil¢ich potadi
e Metoda bazicka
e Metoda PATTERN

e VazZena bodovaci metoda

V bakalaiské praci byla pouzita pro vicekriterialni rozhodovani metoda bazickd a vazena

bodovaci metoda.

Postup metody bazické:

l.
2.

Byly zjistény potiebné informace k jednotlivym variantam.
Byla vytvoiena bazicka (fiktivni) varianta (napf. jako praimérnd hodnota z tidaji

vSech uvazovanych variant).

Provedeme porovnéni zvolenych variant s variantou bazickou (z;),

J

h,.
» pro kritéria typu naklady z, = h—b’ ‘B, 4)

i

h,
> pro kritéria typu vynosy z, = hi ‘B,. (5)

bj

Kde: hpj — hodnota j-tého kritéria u bazické varianty,
hjj — hodnota j-tého kritéria u i-té varianty,

Bj — koeficient vyznamnosti j-tého kritéria.

Jj=m

4. Pro vSechny varianty byla stanovena hodnota relativni uZitnosti S, = Zz,.j . (6)

5.

J=1
Byly vyhodnoceny vysledky (Vj). Na prvnim misté je ta varianta, kterd ma nejvyssi

hodnotu relativni uZitnosti. [5]

Postup vazené bodovaci metody:

Byly zjistény potfebné informace k jednotlivym variantam.

Hodnoty danych kritérii byly rozdéleny do zvolenych intervalli, kterym bylo
ptidéleno bodové hodnoceni by;.

Kritéria byla ohodnocena a shrnuta do tabulky.
Body byly vynasobeny piisluSnym koeficientem vyznamnosti (Bj,Bjn).
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5. Byly secteny vSechny vaZzené dil¢i hodnoty u kazdé varianty (S;).

6. Byly vyhodnoceny vysledky Vj. Na prvnim misté je varianta, kterd ma maximalni

hodnotu souctu dil¢ich hodnot. [5]

1.7 Carové kédy
1.7.1 Historie ¢arovych kédua

Prvni zminka ¢arového koédu pochdzi jiz z roku 1932, kdy skupina studentii pracovala
na projektu tykajici se vybéru zbozi a nasledného odtrzeni kupénu s tehdej$im ,,éarovym
kodem®. Prvni patent pro ¢arovy kod byl udélen v Americe az v roce 1952, ovSem spoluzaci
Norman Joseph Woodland a Bernard Silver o patent zazadali jiz v roce 1949. Myslenka je
napadla, kdyz se snazili vyplnit pfani feditele obchodniho fetézce, ktery pozadoval urychleni

prodeje. [4]

1.7.2 Konstrukce ¢arového kodu

Céarovy kéd je graficky znak vyuzivany pro automatizovany sbér dat. Je tvofen Gernymi
pruhy (dnes také mozaikou) na bilém podkladu, neboli se skladd z tmavych a svétlych car.
Pruhy ¢arového kodu jsou pro urcity typ jasné€ stanovené tak, aby je mohlo rozpoznat cteci
zatizeni — ¢teCky, skenery. Kazdy ¢arovy kod nese svoji jedine¢nou zakdédovanou informaci.
U nejuzivanéjsiho typu ¢arovych kodi EAN je jiz nutnd registrace v kazdé zemi, aby nedoslo

k opakovani kodu. Zakladni déleni kodu:

e jednorozmérné carové kody — Carovy kod je slozen z tmavych Car a svétlych
mezer mezi nimi. Zakédovanou informaci nese rozdilné Sitka téchto tmavych
a svétlych pruht,

e dvourozmérné carové kody — tyto kody piichazeji z divodu vyssSich pozadavkl
na nositele kodové informace. Pfedev§im moznost zakdédovat vét§i mnozstvi
informaci do jednoho koédu. Oproti jednorozmérnému kodu se liSi snad jen
v provedeni. Diky dvourozmérnému zapisu je kod schopen pohltit vice informaci
v mensim kodu, co se rozlohy tyce,

e trojrozmérné ¢arové kody — tento kdd je provedenim totozny s vyse uvedenymi,
avSak je rozdilny v technologii potizeni a oskenovani. Trojrozmérnym kéd na jiz
ozna¢eném predmétu nelze prakticky okopirovat. VyuZiti tohoto kodu je pro

predméty vysokych cen. [4]
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1.7.3 NejuzivanéjSich typy ¢arovych kodi

TYP EAN-13

Jedna se o linearné spojity numericky znak, miizeme jej oznacit za jeden z nejznaméjsSich
c¢arovych kodi. Tento kod je pfistupny pro kazdy stat zapojeny do mezinarodniho sdruzeni
EAN International. Carovy kod EAN dokéaze detekovat &islice 0 az 9 a kazda z téchto &islic
je zakodovana pod dvéma Carami a dvéma mezerami. Datové pole je slozeno ze 13 znaki a
muZze na n¢j nasledovat pole dodatkového symbolu. Prvni tii pozice (zleva) oznacuji stat
uZivajici dany koéd (pro CR 859), &tvrta az Sestd pozice oznaduje fixni identifikaci firmy
(smluvné pfidéleno) a posledni tfeti az pata pozice identifikuje polozku (stanoveno firmou).
Tento kod je nejcastéji vyuzivan pro identifikaci spotiebitelskych obchodnich jednotek,
nebo na pokladnich terminalech. Jmenovité rozméry carového kodu jsou

37,29 mm x 25,93 mm (SxV). Vyska symboli pii zachovani jmenovitého rozméru je

2,75 mm. [4]
‘(,|||5| |6|00‘1“6|| >

Obrazek 4: Carovy kéd typu EAN — 13 [4]

8 159123
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TYP EAN -8

Tento typ se hodn¢ podoba piedchozimu ¢arovému kodu, ovsem ne zcela. Datové pole
obsahuje pevnych 8 znaki a pole dodatkového systému nesmi po ném nasledovat. Moznosti
vyuziti tohoto kodu jsou: identifikace malych spotiebitelskych jednotek, nebo také pokladni
terminal mista prodeje. Co se struktury tyce, tak prvni tii znaky opét patii mezinarodnimu
rozpoznani, dalsi ¢tyfi pro identifikaci polozky + posledni znak je povinna kontrolni ¢islice.

Jmenovité rozméry arového kodu jsou 26,73 mm x 21,31 mm (SxV). Vyska symbold se

<|8591||23!.2||>

Obrazek 5: Carovy kéd typu EAN — 8 [4]

nemeéni.

Typ GS1 -128

Tento carovy kod je urcen piedev§im pro identifikaci obchodnich a logistickych
jednotek, pfedev§im jsou-li uréeny pro skladovani a piepravu. Je to linearni ¢arovy kod,
ktery dovoluje fetézeni kdédovanych informaci pomoci tzv. aplikaénich identifikatord. Tyto
aplika¢ni identifikatory jsou v &islicovém vyjadieni oddéleny zavorkou. Carovy kod
dovoluje zaznam znakll na vice fadkl, avSak jejich pocet nesmi pifesdhnout
48 znaki/fadek. Maximalni délka symbolt je stanovena na 165 mm a vyska pro logistické
jednotky je ddna minimalni hodnotou 32 mm. Pro velmi malé jednotky je pak minimalni

hodnota vySky znaku 12,7 mm. [4]

)01234567890128(15) 0512

Obrazek 6: Carovy kod typu GS1 — 128 [4]
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TYP GS1 DataMatrix

Tato varianta se jiz fadi mezi 2D datové nosicCe v oblasti automatické identifikace a je
na bazi ¢arovych kodi. 2D kody jsou schopné nést velké mnozstvi zakdédovanych informaci
v pomérné malé rozloze kodu. I tento druh vyuziva aplikacnich identifikéatort, kterymi je
definovan typ kodované informace. Aplikacni identifikatory poskytuji srozumitelnou
detekci kodu. Jeho vyuziti je predevsSim v lékafském prumyslu pro znaceni 1éCiv, nebo
zdravotnického materidlu. Snimani té€chto symbolli v mistech kone¢ného prodeje vSak neni
uskutecCnitelné. Struktura kodu je tvotfena pevnymi vyhleddvacimi znaky tvaru ,,L.“. Jeho

provedeni je nejcasteji Ctvercové, ovsem muzeme se setkat i s variantou obdélniku. [4]

Obrazek 7: 2D kod GS1 DataMatrix [8]
GS1 QR KOD

Tento 2D kod je dnes prioritné pouzivan pro marketingové ucely, aneb pro koncové
spotiebitele. Nej€ast&jsi informace QR kdodu pro konecné spotiebitele jsou URL adresy,
poskytujici on-line ptistup dat vyrobki a sluZeb. Pti uZiti aplika¢nich identifikatort v tomto
kodu, se kod stava srovnatelnym s kodem GS1 DataMatrix. Kazdy graficky obrazec QR

koédu obsahuje jedine¢nou informaci a je zndm pro velice dobrou Citelnost. [4] [7]

[=] 1t =]

R
Orur

Obrazek 8: QR kéd [7]
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2 Analyza soucasného stavu

2.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost SPEDOS s.r.o. vznikla v roce 1991 jako podnik zajist'ujici specialni dodavky
staveb. Odtud byl také odvozen nazev spolec¢nosti. Hlavni ndplni nové vzniklé spolecnosti
byla orientace na zhotoveni a prodej dalkové ovladanych gardzovych vrat a automatickych
dvefi. V prib¢hu dalsich mésicii firma rozsitila své portfolio o vyrovnavaci mustky, jakozto

dalSiho vyrobku pro dodavky staveb.

Spolecnost SPEDOS se v pocatcich své existence soustfedila na prodej vyrobkl
a spolupracovala s vyznamnymi zahrani¢nimi firmami. Od roku 1995 byl zahjen vyvoj
vlastnich automatickych dveii a taktéz v tomto roce vznikla dcefind spolecnost SPEDOS
SLOVENSKO s.r.0., obstaravajici slovensky trh. Dal§im meznikem spole¢nosti byl rok

1998, kdy spole¢nost zacala s vlastni vyrobou vrat a vyrovnavacich mustki.

Svoji pozici na trhu si spole¢nost umocnila nejen kvalitnimi vyrobky, ale také svou
trvalou péci o zakazniky, jimz poskytuje obchodni a servisni sité, v¢etné kvalifikovaného

montazniho stfediska.

Vroce 2010 spoleénost SPEDOS pievzala certifikat Kvalitni firmy v oblasti

stavebnictvi a taktéZ v tomto roce firma za€ala vyradbét pozarni roletové uzaveéry. [9]

SPEDDS

dverni a vratové systémy

Obrazek 9: Logo spolecnosti SPEDOS [9]
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2.2 Soucasny stav spole¢nosti

V soucasné dobé ma spolecnost za sebou vyznamny meznik, kdy v roce 2016 oslavila
25. vyro¢i lidra na trhu v oblasti dveini a vratové techniky pro Ceskou a Slovenskou

republiku.

Déle v roce 2016 ptevzal dil¢i spolecnosti pod své vedeni SPEDOS Holding a.s. Dilci

spolecnosti jsou:

e SPEDOS ADS as. - jejiz naplni je vyroba automatickych posuvnych
a turniketovych dveinich systémd, véetné jejich pohond,

e SPEDOS Vrata a.s. - vyrabéjici pfedevsim vratové systémy, najezdové mistky,
vratové tésnéni, pozarni uzavery, atd.

e SPEDOS Servis s.r.0. - obstaravajici servisni sit’ veskerého sortimentu a vyrobkt
firem Spedos,

e SPEDOS s.r.0. - spravce dil¢ich spolec¢nosti.

Ptisobnost dil¢ich spoleénosti SPEDOS Holding a.s. je zaméfena na celou Ceskou

a Slovenskou republiku.

SPEDOS Holding a.s.

SPEDOS ADS a.s. SPEDOS Vrata a.s. SPEDOS Servis s.r.o. SPEDOS s.ro.

Obrazek 10: Rozlozeni spole¢nosti Spedos
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2.3 Sortiment spole¢nosti SPEDOS

e SPEDOS ADS a.s. — hlavni sortiment této spoleCnosti je vyroba soucasti pro
kompletaci automatickych posuvnych a turniketovych dveinich systému, které
splituji evropské normy EN16005 a EN ISO 13849-1 pro instalaci na tnikové cesty.

V ramci spole¢nosti je téz vyvoj pohonnych jednotek dvetnich kiidel. [9]

Obrazek 11: Automatické dvere

e SPEDOS Vrata a.s. — jak ndzev napovida, hlavnim vyrobkem spole¢nosti jsou
vratové systémy, dodavané predevsim do priimyslového odvétvi. Dalsim dulezitym
vyrobkem jsou ndjezdové miistky pro kamiony vcetné vratové tésnéni poskytujici

zaizolovany vnitini prostor od prostoru vnéjsiho.

Obrazek 12: Kompletni dodavka vratového systému [9]
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Za pomérné novy vyrobek povazujeme pozarni uzavéry. At uz mluvime
o protipozarnich vratovych systémech, protipozarnich dvefich nebo protipozarnich
roletach. Protipozarni rolety jsou textilni uzavéry s normalizovanym c¢asem ohn¢
vzdornosti, zabrafiujici Sifeni pozaru mezi jednotlivymi useky. Za normdlniho
provozu je systém srolovan a pti detekci koute/ohné je uzavér aktivovan k oddéleni

prostoru protipozarni plachtou. [9]

Obrazek 13: Protipozarni roleta [9]
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2.4 Informacni systétm ABRA Gen

Vsechny dil¢i spole¢nosti SPEDOS Holding a.s. vyuzivaji komplexniho informa¢niho
syst¢tmu ABRA Gen, ktery integruje a automatizuje velké mnozstvi procest souvisejicich
s vyrobnimi ¢innostmi. Tento systém je schopen poskytnout veskeré informace ohledné
organizace obchodni Cinnosti, fizeni zasob, objednévek, ucetnictvi a mnoho dalSich.
Informacni systétm ABRA Gen pfindsi na jednom misté¢ komplexni prehled celé firmy. Ze
syst¢tmu byl vyuzit zaznam skladovych a objednanych zasob, evidence pouzitych

komponentti pro dany vyrobek. Informacni systém ABRA Gen je pfipraveny na detekci

informaci ziskanych ¢arovymi kody. [12]

o @ 5=

_ % produktivita D ~
:l/l aUtomatlzace vizualizace =
rychlost @ G =
! * Digitalizace 5 J

uspora casu reporty G 2]
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= o Em kadi
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Obrazek 14: Schéma IS ABRA Gen [12]

2.5 Rizeni materialu

Ve spolupréci s vedenim spolecnosti SPEDOS Vrata a.s., bylo po vzajemné domluve
dohodnuto, zZe prvotadé bude detailné€ provétit moderni technologii — aplikaci ¢arovych koda

v ramci dil¢iho oddé€leni vratovych systémi.

V analyze soucasného stavu oddé€leni a.s., ve kterém budeme inovovat postupy fizeni
vyroby, se zaméfime na kompletaci motorovych jednotek. Kazdd motorova jednotka se

skladé z nékolika komponentt a ty je tieba diisledné evidovat.
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Vyrobni oddé€leni vratovych systémi vyuziva vypocltovy program pro zdznam
pottebnych komponenti pro kompletaci motord. Tento program poskytuje pirevod

pozadavka do IS ABRA Gen, spolu s jejich rezervaci.

Informacnim systémem je vytvorena dosla objedndvka na jejiz zaklad¢ je vytvotena
obchodni dokumentace, ktera je vytiSténa a piedana skladnikovi. Zasobovac je povinen
provést kontrolu aktivnich rezervaci na material. V piipadé nedostatecnych zasob provede
fyzickou kontrolu, zdali opravdu chybi, piipadné¢ provede objednavku. Kompletace motorti
je provadéna po obdrzeni obchodni dokumentace a ujisténi se o naskladnénych zasobach.
Dale je vytvoren dokument dodaného materialu, na jehoz zéklad¢€ se provadi odpis materialu.

Po tomto kroku nasleduje predposledni operace - ptijem hotovych vyrobki na sklad.

Pro rozpoznani do které¢ sekce dany dokument spadéd, bylo uvedeno schéma toku

dokumentti (obrazek 15).

Zakaznik

Smlouva

kY

by

OBDV
DMV

Obchodni sekce
Sekce

—
‘IEI’ ‘IIID ‘lII’-ﬁ:‘lII’
‘l%l'¢ziijj¢‘li|’

VYIo

Obrazek 15: Schéma toku dokumentu

26



Tabulka 1: Seznam zkratek informac¢niho toku

Seznam zkratek pro schéma informacniho
toku

Prijata objednavka (ze strany
OBDV | zdkaznika — pfevedeni polozek ve
smlouvé do ABRY)

Zpracovana, dosla objednavka
vyrobou, na zakladé které se tvofi
rezervace materidlu ve skladovych

kartach v ABRE a slouzi jako podklad
pro objednavani materidlu pfi
nakupu

ODA

Dodaci list materialu vyroby (odpis
DMV | materidlu z jednotlivych vyrobnich
skladi)

Prijem hotovych vyrobk( — jejich

PHVV sy O
fyzicky prevod na centralni sklad
DMV Dodaci list ke smlltv),uve o dilo (s
montazi)
DLV Dodaci list ke kupni smlouvé

2.6 Popis skladu

Aktudlni stav jednotlivych polozek na sklad€ je moZzno dohledat v Gi¢etnim systému
ABRA Gen. Skladnici se pifi své praci setkavaji se dvéma typy dokladd, jednim
zaznamenavajicim piijem a druhym zajistujicim vydej vyrobkli. Na strané piijmu

nakupovanych ¢1 hotovych vyrobki se jedna o ptijmové doklady:
PRV — ptijem materialu, poptipad¢ nakupovanych vyrobkii,
PHVV — piijem hotovych vyrobki z vyroby.

Podklady jsou zasilany e-mailem z nakupniho oddéleni a vyroby. Pro vydej se pouzivaji dva

typy dokladu:
DLV - dodaci list ke kupni smlouve,

DMYV - dodaci list ke smlouvé o dilo, u nichz montaz vyrobkl zajistuje obsluzna divize

SPEDOS Servis s.r.0.
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Miizeme fici, ze skladnik mé jako jediny zcela objektivni pfehled o stavu zasob. Tento
fakt ovSem nelze fici o manaZerovi zéasob, ktery neni v pfimém kontaktu se skladem
a spoléha se pouze na stav v informacni systému ABRA Gen, kde dochazi k odpisu materialu
ze skladu az po celkové kompletaci vyrobku a ne jiz pii fyzickém odebrani komponentu
ze skladovych zasob. MtiZe se jednat o zpozdéni az nékolik dni, pokud je vyroba preplnéna,
jako napf. v podzimnich mésicich. V tento moment je nutné také fyzicka kontrola stavu
zasob na skladg, aby byl pracovnik ndkupniho oddéleni schopen objednat potiebné mnozstvi

materialu k doplnéni.

Jak jiz bylo zminéno, ve vyrob¢ dochazi mimo jiné k produkci sek¢nich vrat, které jsou
ve vétSiné pripadl dodavany s automatickym ovladdanim, tzn. vcetné pohoni. V sekci
pohonti pracuje povéiend osoba, kterd provadi kompletaci pohonnych jednotek dle vyrobni

dokumentace. A na tohle dil¢i odd€leni se zaméfime.

Ukazka baliciho listu pro kompletaci v papirové podobé:

BALICI LIST PRO VRATA CiSLO :  V17-0004

ZAKAZKA CISLO :  SK17201007T0002
DRUH KOVANI : ZVYSENE

SIRKA OTVORU: 2500 mm VYSKA OTVORU: 2700 mm

BALIK &. 1 : krabice

profil pfekladovy uzaviraci 2550 mm
pruzinovy naraznik 350 mm - trubka 2 ks
konzola k pruz. narazniku - SPEDOS 2 ks
sestava ocelového lanka 4mm 1 par
2astréka pozinkovana typ DELTA 1 ks
Spojka hiidele hlinikova 1 ks
zavés kloubowy boéni - primyslovy 8 ks
zavés kloubovy stfedni - primyslovy 4 ks
pojezdova kladka 48 mm - 95 mm 12 ks
Homni drzak pojezdové kladky 2 ks
konzola podlahova - hlinikova 1 pér
Sroub do plechu 6,3x35mm pozink. 105 ks
$roub do Zeleza - GEFU 61 ks
podloZka 8 4 - rozsifena 99 ks
pero zalicované pro plné hiidele 6 ks
5roub pro spojovani kolejnic+matka 38 ks
krouzek stavéci z oceli 25,4 4 ks
plech k VM vratlim - rovny 2 ks
podloZka poiezdove kladky 11-10mm 8 ks
opérka hlavy matice 12 ks
ahelnik montazni 5 2 ks
Eroub DIN 603 8x25 12 ks

Obrazek 16: Balici list pro kompletaci
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3 Vyhodnoceni analyzy

Na zéklad¢ ptredchozi analyzy byly zjisStény nedostatky, které budou nasledné feseny.
Zjisténé nedostatky tedy jsou:

e Neznalost skladnika v nasledujicich zakazkach.
e Neznalost potfeb, pozadavkl pro dalsi zakéazku.
e Manazer skladu nezna on-line stav skladu.

e Nepfesnost pii vychystavani kompleta skladnikem.

3.1 Specifikace pozadavki

Zajisténi on-line komunikace mezi skladem a informac¢nim syst¢tmem ABRA Gen
pfidélime automatizovanému odvadéni vyroby, tzn. pofizeni a aplikaci ¢teciho zafizeni
carovych kodi. S neustalymi inovacemi modernich technologii a se zvySujicimi se naroky
na komfort zaméstnanci se spolecnost rozhodla investovat do pokrocilejsiho ¢&teciho
zafizeni Carovych kodi, veetné displeje, klavesnice a vlastnosti kapesniho pocitace. Jedna

se tedy o zafizeni PDA — osobni digitalni asistent (Personal Digital Assistant).

Pro spravnou a kompletni funkci PDA zafizeni bude nutné ptidéleni a doplnéni Stitku
o vhodny ¢arovy kod. Nekteré polozky ve skladu jsou jiz vybaveny ¢arovym kédem typu

EAN 13. Jsou to ptedev§im polozky od zahrani¢nich dodavatelt.

Aplikace zatizeni PDA bude ve skladu pro kompletaci pohonnych jednotek, ktery je
rozdélen castecné zdi na dvé mistnosti. Z divodu tohoto rozdéleni a ne zcela otevienému
prostoru, bude muset byt Cteci zatizeni pfipojené pres WiFi do datového systému ABRA

GEN. Tzn. nutnou instalaci modulti WiF1 a pokryti skladu WiFi signalem.

Pro kontrolni informaci a nahlédnuti do IS bude mit skladnik k dispozici stolni pocitac
s nainstalovanym IS ABRA Gen. Pocitac je jiz skladnikovi k dispozici, potfebna bude jen
instalace nov€ nakoupeného zafizeni k detekci carového kodu. K pocita¢i bude dale
pfipojena tiskarna pro tisk carovych kodi a jejich nésledna aplikace na komponenty, které

je doposud nem¢ly.
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4 Navrh reSeni

V néavrhu feseni optimalizace vyrobniho procesu a aplikace ¢arovych koda pro sklad

pohonti bylo postupovano v navaznosti na danou analyzu.

4.1 Inovace soucasného stavu
Prvnim krokem bylo pfidéleni ¢arového kodu k polozkam, které nemaji jiz od
dodavatele ptidéleny kod. Jedinecny kod bude ptidélen jednotlivé zakazce v informacnim

systému ABRA Gen a skladnikovi se objevi téZ na listu kompletace.

Dodavatel¢ vyuzivaji predev§sim kod EAN 13 pro znaceni svych vyrobkil, avSak v ramci
spole¢nosti Spedos Vrata a.s. se pro jednotlivé komponenty uZzije vlastniho kodu,
podobajicimu se EAN 13, s tim rozdilem, ze kod bude zacinat ¢islici dvé a nebude podléhat

registraci EAN kodi. Tento kod bude vyuZitelny pouze v ramci spolecnosti Spedos.

Jedine¢né ¢aroveé kody spolecnosti Spedos budou aplikovany piredevsim na regal, kde se
material nachdzi a to napt. u fetézl, profill, dratu a Sroubkd. V druhém ptipadé kdédovou

informaci ponese dany komponent, jako je to u dodavaného zbozi pro kompletaci.

)

Obrazek 17: Kompletace motorického pohonu

30



Jelikoz sklad je d€len zdi na dv€ mistnosti a nachazi se v ném kovové regaly, které by

rusili komunikaéni rozhrani, budou muset byt do skladu nainstalovany dva Wifi moduly.

Kazdy bude pokryvat WiFi signdlem jednu mistnost, tak aby byl nadprimérny signal ve

vSech mistech skladu.

Daéle v navrhu feseni bylo pro bakalaiskou praci pouzito vicekriterialni rozhodovani pro

vybér vhodného PDA zafizeni do uvedenych prostor. Zafizenim PDA budou predevsim

snimany carové kody jednotlivych polozek pro kompletaci pohont.

4.2 Popis PDA zarizeni v praxi

PDA zatizeni bude poskytovat komunikaci s [S ABRA GEN a skladnik si bude moci

nalistovat danou zakazku pohoni s jednotlivym vypisem vSech pozadovanych komponenti

pro kompletaci, nebo provede nacteni jednotlivé kompletace pies ¢arovy kod na listu papiru

zakazky.
Dodavatel: Objednavka prijata ¢. ODP-515/2016 Strana
SPEI_DDS Ext éislo:  P16-0737 e 1
— Konstantni symbaol: Str: 702
SPEDOS Vrata a.s. Kod:
Hranicka 771 Krasno nad Betvou
75701 Valadské Mezifiti
CR 2 Z4) 7l
1ICO: DIC: . . . s
27795152 GZ2TT95152 Odbératel: Zakaznické Eislo: V 000000
Dodavatel je registrovan pod spisovou
znatkou oddil B, vioZka 3194 ze dne
26.03.2007 u Krajského soudu v Ostravé. Svrdvs s.r.0.
Doprava: IS(?UKII):2??95152 DIC: CZ27795152
Uhrada: RN
Banka: CSOB CZK Datum vystaveni dokladu 06.01.2017
Cislo Gétu: 213651425/0300 Predpoklavané datum dodani 06.01.2017

Smlouva: SK16101063D0069 Kuropéak, sklady Presov
Misto montaze:
N . - S Cena za jedn. Cena celkem

Predmét pinéni Mnozstvi/ j. v CZK beszF'H bez DPH
40014220 Retdz pro nouzové otevieni 50m

13 Im 0,000 0,00
30004631 Clanek spojovaci pro fetéz

13 2ks 0,000 0,00
20002420.00500 Kabel propojovaci pro DES 5m

13 1ks 0,000 0,00
30003965 ProdiouZeni spinacino kabelu 2 x4 m

13 1ks 0,000 0,00
20097100.00002 RJ-TSO71 se zastrikou CEE 400V

13 1ks 0,000 0,00
4-790087 Konzola pohonu GFA univerzalni

13 1ks 0,000 0,00
FR 530 Spinat koncovy FR 530

13 1ks 0,000 0,00
798 702 Konzola pro spinaé

13 1ks 0,000 0,00
30005154 Modul WSD pro TS 971

13 1ks 0,000 0,00
CYSY 2Ax0.75 Vodit CYSY 2Ax0,75 (HOSVV-F)

13 5m 0,000 0,00

Obrazek 18: Vypis polozek kompletace s identifikaénim kédem
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Veskeré polozky budou moci byt zobrazeny na displeji PDA zafizeni. Skladnik bude
informovan o nacteni vSech polozek pro kompletaci. Zatizeni PDA bude mit kromé detekce
carovych koda nainstalovano nékolik dalSich moduli pro evidenci a spravné plnéni dennich

povinnosti skladnika.

Sklad bude pokryt WiFi signdlem, diky kterému bude zatizeni propojeno s IS. Skladnik
bude zafizeni vyuzivat pfedevSim v prostorach skladu, avSak vlastnosti zafizeni dovoluji
jeho uziti i pfi ndro¢nych podminkach vnéjsiho prostiedi. Téchto vlastnosti by mohlo byt

vyuzito pti naskladnovani zasob a ptijmu materialu.

4.3 Pozadavky na PDA zafrizeni

Po konzultaci se zodpovédnymi pracovniky této problematiky a s pocitaovym

expertem byly stanoveny zasadni kritéria pro vybér:

e velikost uhlopficky displeje,
e odolnost zafizeni proti necistotam,
e odolnost zatizeni pii padu,

¢ jednoduché ovladani.

4.4 Nakup PDA zarizeni

Spolec¢nost Spedos Vrata a.s. zacind s aplikaci moderni technologie ¢teciho zatizeni
PDA a z tohoto divodu bude potizeno pouze jedno takovéto zatizeni. Pro nakup jediného
PDA zatfizeni nebude vypsano vybérové fizeni pro dodavatele a ndkup bude proveden

od jednoho z ovéfenych dodavatelii dosavadnich technologii.

4.5 Nabidky PDA zarizeni

Na trhu je mnoho vyrobcli a moZznosti téchto osobnich digitalnich asistentd. Do nasi
nabidky pro vicekriteridlni rozhodovani byly vybrany tfi zafizeni, které nejlépe spliovaly

ocekavané pozadavky.
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4.5.1 Datalogic ELF

Spole¢nost Datalogic je jeden z piednich vyrobcli automatizacni a identifikacni
techniky. Jeden z prednich produkti spolecnosti je zafizeni ELF. Zafizeni pracuje
s operacnim systémem Windows Embedded Handle 6.5 Classic a vyuziva laserového
snimaciho modulu. Sou¢ésti je numericka klavesnice a operacni pamét’ 256 MB. Zafizeni je
schopno pracovat pii teplotach v rozmezi -10 °C az 50 °C. Dalsi technické udaje nalezneme

v tabulce. [13]

Tabulka 2: Technické udaje Datalogic ELF [13]

Procesor 624 MHz
Velikost uhlopticky 3,5 palcii
Optické rozliSeni 640 x 480 pixel
Koeficient kryti IP 64
Pocet klaves 27
Hmotnost 440 g
Cena 37776 K&

pictures
music
phone
v

| text

e-mail
A
;
oD

Obrazek 19: Datalogic ELF [13]
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4.5.2 Unitech HT 682

Spole¢nost Unitech se zaobira produkcei automatizacni techniky pro sbér dat a distribuci
pro cely svét. Zatizeni Unitech HT 682 je lehky PDA terminal s vynikajicim procesorem
a pracujici s opera¢nim systémem Windows CE 6.0 Pro. Oproti piedchidci si polepsil
v kapacité operacni paméti a v koeficientu kryti na hodnotu IP 65, tedy je schopen vzdorovat
prachu a vodé. Terminal vyuziva bezdratovy ptenos dat dvéma cesty, at’ uz Bluetooth nebo

WiFi. Dalsi technické idaje nalezneme v tabulce. [14]

Tabulka 3: Technické udaje Unitech HT 682 [14]

Procesor 800 MHz
Velikost uhlopricky 2,8 palcti
Optické rozliseni 320 x 240 pixel
Koeficient kryti IP 65
Pocet klaves 22
Hmotnost 310 g
Cena 34 618 K¢

unitech

Obrézek 20: Unitech HT 682 [14]
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4.5.3 Datalogic Falcon X3+ HP

V nabidce nejvhodnéjSich zafizeni pro uziti ve skladu nalézame dva produkty
spolecnosti Datalogic. Zatizeni Falcon X3+ sniméd 1D kody pomoci laserového modulu
a vyuziva operac¢niho syst¢ému Windows CE 6.0. Pro snadnéj$i uchopeni je na Ctecim
zafizeni nainstalovana pistolova rukojet. Data lze zaddvat na dotykovém displeji,
nebo na kombinované klavesnici (numerickd, pismenova klavesnice). Moznost pfipojeni

zafizeni je zde ptes WiFi, Bluetooth, nebo USB port. [15]

Tabulka 4: Technické udaje Datalogic Falcon X3+ [15]

Procesor 806 MHz
Velikost uhlopticky 3,5 palcii
Optické rozliseni 240 x 320 pixel
Koeficient kryti IP 65
Pocet klaves 52
Hmotnost 674 g
Cena 35927 K¢

ol eonADGE.

GDRLNOUT

Obrazek 21: Datalogic Falcon X3+ [15]
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4.6 Vybér PDA zarizeni

Stanovili jsme si pro vybér PDA zafizeni 3 nejvhodné&jsi kandidaty, jejichz specifikace
nalezneme v pfedchozim bodé¢. Jedna se o zafizeni Datalogic Elf, Unitech HT 682
a Datalogic Falcon X3+ HP. Pro vybér vhodné varianty bylo pouzito vicekriterialniho
rozhodovéni. Pro kompletni podklady jsme stanovili zadouci kritéria vybéru a pomoci

metody potadi jsme vypocetli koeficienty vyznamnosti.

4.6.1 Rekapitulace nabidek PDA zarizeni
Pro tplnost a dalsi praci s daty byly nabidky zatizeni v€etné jejich technické specifikace

zaznamenany do tabulky.

Tabulka 5: Rekapitulace nabidek [13], [14], [15]

Procesor 624 MHz 800 MHz 806 MHz
Velikost uhlopticky 3,5 palct 32,8 palct 3,5 palct
Optické rozliseni 640 x 480 pixel 320 x 240 pixel 240 x 320 pixel
Koeficient kryti IP 64 IP 65 IP 65
Pocet klaves 27 22 52
Hmotnost 440 g 310 g 674 g
Cena 37776 K¢ 34 618 K¢ 35927 K¢
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4.6.2 Vypocet koeficientu vyznamnosti

Stanoveni koeficientu vyznamnosti je nedilnou soucasti vicekriterialniho rozhodovani.
Pro jeho vypocet byla pouzita metoda potadi. Bylo zvoleno pét expertt, ktefi byli schopni
objektivné posoudit vahu daného kritéria v uvedené problematice. Kazdy expert, dle svého
usudku pfifadil jednotlivému kritériu vdhu v pofadi jedna az sedm. Nejvyznamnéjsi
kritérium je ohodnoceno Cislem jedna a potadi se nesmi opakovat. Hodnoceni byla

zaznamenana do tabulky a nasledné dle vzorcl vypoctena (viz. teoreticka ¢ast). [5]
5 zvolenych experti

Reditel vyrobniho aseku
Finanéni manaZzer
Zastupce obchodniho useku

IT specialista

A o e

Vlastni usudek
Prirazeni kritériim jednotlivé poradi:

Expertlim byla pfedlozena tabulka k vyplnéni. Kazdy expert dle svého tsudku ptidélil

vahu danému kritériu. Hodnoceni expertl byla zaznamenana do tabulky.

Tabulka 6: Hodnoceni experty

1 1 4 5 2 3 7 6
2 2 3 6 4 1 7 5
3 1 3 5 4 2 6 7
4 2 1 5 4 3 7 6
5 1 4 5 3 2 7 6
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Piiklad vypoctu (pro prvni Kritérium):

p
a, = a,=1+2+1+2+1=7 (1)

J
k=1

m

Za.:7+15+26+17+11+34+30:14O (1)

J
J=1

Vypocet koeficientu vyznamnosti Bj:

a;
B =1-— (2)
Z“j
j=l
7
le = 1 —m == 0,95 (2)

oxj - Cislo potadi ptifazené k-tym expertem j-tému kritériu
aj - soucet poradi pfifazenych vSemi experty j-tému kritériu

p — pocet expertil, m — pocet kritérii [5]

Vypoctené veli¢iny zaznamenané v tabulce:

Tabulka 7: Vypocet koeficientu vyznamnosti

1 1 4 5 2 3 7 6
2 2 3 6 4 1 7 5
3 1 3 5 4 2 6 7
4 2 1 5 4 3 7 6
5 1 4 5 3 2 7 6
aj 7 15 26 17 11 34 30
Bj 0,95 [ 0,893 | 0,814 | 0,879 | 0,921 | 0,757 | 0,786
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Vypocet koeficientu shody w:

Koeficient shody vyjadiuje shodu tvrzeni jednotlivych experti. Muze vyjit v intervalu
od 0 do 1. Pokud je jeho vysledek roven 1, jde o naprostou shodu povétenych expertt. Pti
vysledku koeficientu shody < 0,5 je vhodno, aby experti zvazili své hodnoceni, tj. zménili

jej. Pro vypocet uzijeme vzorce:

= k=12 . (3)
p (m”—m)

12{(7 —5(72”)) +(15-20)" +(26 —20)* + (17 - 20)" + (11-20)" + (34 —20)* + (30— 20)*

W= =

5°(7°=17)

=% _ 0,88 3)

" 8400

0,5 < 0,88 => Vysledek shody koeficientu splituje podminku. [5]

Pro ptehlednost byly vysledné hodnoty koeficientu vyznamnosti zaznaceny do grafu.
Z grafu mizeme vycist, Ze pro experty byl dilezity predevSim vykon zafizeni a moZnost

vyhledavani nejen pies ¢iselnou klavesnici.

Koeficient vyznamnosti

=

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

Procesor Velikost Optické  Koeficient Pocet kldves Hmotnost Cena
uhlopticky  rozliseni kryti

Graf 1: Koeficient vyznamnosti
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4.6.3 Vicekriteridlni rozhodovani — bazicka metoda (BM)

Pti postupu vicekriteridlnim rozhodovanim je nezbytné nejprve zjistit potiebné
informace k jednotlivym zatizenim. Ta byla uvedena do tabulky a rozdélena na kritéria typu
vynos a naklad. Kritéria nakladi byla oznaCena v tabulce cervenym pismem. Daéle byla
vytvotena bazicka (fiktivni) varianta (hyj) — jako primérnd hodnota znamych udaji daného
kritéria. Dal$im krokem je porovnani zvolenych variant s fiktivni variantou (z;j). Porovnéni
je odlisné pro variantu typu ndkladt a vynost (viz. priklad). V neposledni tfadé byla
stanovena hodnota relativni uzitnosti (S;) a na zavér vyhodnoceny vysledky (V;). Na prvnim

misté je zafizeni s nejvyssi hodnotou relativni uzitnosti.

Do tabulky byly uvedeny taktéz koeficienty vyznamnosti. U varianty optického rozliSeni

bylo nutné ziskat jediné Cislo, a proto byl pouzit idaj vyssi hodnoty. (Pt. 640x320)

Tabulka 8: Hodnoty vypocti bazické metody

l. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

fterium Velikost = Optické

Procesor oy mode Koeficient Pocet | Hmotnost  Cena
[MHz] Toiles] Tsa] kryti [IP]  klaves [kg] [K¢]
Varianta
Datalogic | ¢, 3.5 640 64 27 440 | 37776
ELF ’
UIIEBRLENT - gap 2.8 320 65 22 310 | 34618
682
Datalogic
Falcon X3+ 806 3,5 320 65 52 674 35927
Bj 0,95 0,893 0,814 0,879 0,921 0,757 0,786
h; 7433 33 153600,0 64,7 33,7 4747 36107,0
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Tabulka 9: Kone¢né vypocty bazické metody

Varianta

Datalogic ' 797 0957 0003 0870 0739 0817 0751 4934 3.

ELF

Unitech HT | 175 1 0,765 | 0,002 | 0,884 | 0,602 1,159 0,820 5254 2.

682

Datalogic
Falcon X3+ 1030 0,957 0,002 0,884

1,423 0,533 0,790 5,618 l.

Piiklad vypoctu (pro prvni Kritérium):
e Vypocet bazické varianty:

_ 624 + 800 + 806 _1433 )

hbl

e Vypocet kritéria typu naklady (hmotnost):

z,; = ”.B j “4)
i
zZ, = 4:;:(’)7 0,757 = 0,81669 4)
e Vypocet kritéria typu vynosy (procesor):
z; =—""B, Q)
bj
z, = 624 0,95 =0,79752 5
743,3
e Hodnota relativni uZitnosti:
Jj=m
(6)

S; =Z:1:Z,-j

J
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S, =0,797 + 0,957 + 0,003 + 0,870 + 0,739 + 0,817 + 0,751 =4,934

(6)

Bazickou metodou vramci vicekriteridlniho rozhodovani bylo stanoveno potadi

nejvhodnéjsich kandidatt. Prvni misto obsadilo PDA zatizeni Datalogic Falcon X3+. Druhé

misto patii zafizeni Unitech HT 682.

4.6.4 Vicekriteridlni rozhodovani — vazena bodovaci metoda (VBM)

Podobné jako u bazické metody zjistime potiebné informace ke stanovenym variantam

a rozliSime vynosy od nékladu.

Hodnoty kritérii

byly rozdéleny do urcenych

intervall, kterym bylo pfidéleno bodové hodnoceni bj. Bodové hodnoceni bylo déle

nasobeno koeficientem vyznamnosti (Bj,Bjn) a vSechny dil¢i hodnoty u kazdé varianty (S;)

byly secteny. V poslednim kroku byly vyhodnoceny vysledky Vj. Na prvnim misté je

varianta, ktera ma maximalni hodnotu souctu dil¢ich hodnot. [5]

Kritérium
Procesor
[MHz]

Varianta

Datalogic

ELF 624

Unitech HT
682 800
Datalogic

Falcon X3+ 806

Tabulka 10: Hodnoty pro vypocet VBM

Velikost = Optické
uhlopficky rozliSeni
[palce] [pixel]
3,5 640
2,8 320
3,5 320
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Koeficient

kryti [IP]

64

65

65

Pocet
klaves

27

22

52

Hmotnost

[kg]

440

310

674

Cena
[K¢]

37776

34618

35927



Nasledné stanovime vhodné intervaly:

Tabulka 11: Stanovené intervaly VBM

Kritérium

Procesor Vehlf,OVSt Opt.lf: ke’ Koeficient  Pocet Hmotnost Cena
[MHz] uhlopticky | rozliSeni

Toditee] Tl kryti [IP] klaves [kg] [K¢E]
Varianta

37999-
1 601-700 2,1-3 301-400 | 63,1-64 21-30 700-550 36000
35999-
2 701-800 3,1-4 401-500 = 64,1-65 31-40 549-400 34000
801 a , 501 a 65,1 a , 399 a 33999 a
3 , 4 a vice , , 41 a vice
vice vice vice

méné méné

Dalsim krokem je pfifazeni bodového hodnoceni, do tabulky byl také uveden koeficient

vyznamnosti Bj (totozny jako u bazické metody), se kterym budeme déle pocitat.

Tabulka 12: Bodové hodnoceni

Kritérium . .1
Procesor Vehlf,OVSt Opt.l? ke, Koeficient Pocet <Hmotnost| Cena
[MHz] uhlopticky rozliSeni

. kryti [IP] = klaves [kg] [KC]
Varianta [5eitee] ell
Datalogic ELF 1 2 3 1 1 2 1
Unitech HT
682 2 1 1 2 1 3 2
Datalogic
Falcon X3+ 3 2 1 2 3 1 2
Bj 0,95 0,893 0,814 0,879

0,921 0,757 0,786
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Vypoctené hodnoty vazené bodovaci metody, tj. ndsobené bodové hodnoceni

koeficientem vyznamnosti. Dale byla zahrnuta do tabulky relativni uzitnost = celkova suma

dil¢ich vysledkl jednotlivych variant. V poslednim sloupci je jiz celkové potadi v ramci

vazené bodovaci metody.

Tabulka 13: Vypoctené hodnoty VBM

Kritérium
Velikost = Optické
uhlopficky rozliSeni
[palce] [pixel]

Koeficient Pocet Hmotnost Cena
kryti [IP] klaves [kg] [K¢E]

Procesor
[MHz]

Varianta

Datalogic ) 45 1,786 2442 0879 0921 1514 0,786
ELF
Un1t6e§;1 HT 1.9 0,893 0,814 1,758 0,921 2,271 1,572
Datalogic =, ¢ 1,786 0,814 1,758 2,763 0,757 | 1,572
Falcon X3+ ’ ’ ’ , , , ,

Piiklad vypoctu (pro prvni kritérium):

a; =b; - B, 3
a, =2-095=1,9 (8)
Jj=m

S, =0,95+1,786 + 2,442 + 0,879 +0,921+1,514 + 0,786 =9,278  (6)

Sj Vj
9,278 3.
10,129 2.

12,3 1.

Pti uziti vaZzené bodovaci metody jsme dosli k totoznym vysledkiim jako u pfedchozi

metody. Opét vit€ézem v nasem rozhodovani se stalo zatfizeni Datalogic Falcon X3+.
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4.6.5 Zhodnoceni metod vicekriterialniho rozhodovani

Pfi pouziti obou vybranych metod, jak vazené bodovaci metody, tak bazické metody,
byly ziskany zcela totozné vysledky. Potencionalnim vitézem nakupu PDA zafizeni se stalo
zatizeni Datalogic Falcon X3+, které vynikd nejvykonnéj$im procesorem, coz bylo experty
povazovano za podstatné. Soucasti zatizeni je také ¢iselnd a pismenova klavesnice pracujici
s uhloptickou displeje 3,5 palce. Ob¢ tyto vlastnosti budou vyznamnym pomocnikem
pracovnikl pii vyhledavani jednotlivych zakazkovych listi a nasledného nasnimani

pozadovanych ¢arovych kodi pro kompletaci zakazky.

Pro rekapitulaci a ptehlednost byl vysledek metod vicekriteridlniho rozhodovani uveden

v tabulce. (Tab. 14)

Tabulka 14: Rekapitulace vysledka vicekriteridlniho rozhodovani

Datalogic ELF 3. 3.
Unitech HT 682 2. 2.
Datalogic Falcon X3+ 1. 1.
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S5 Zhodnoceni navrhu feSeni a prinos pro praxi

IS ABRA GEN, ktery spole¢nost Spedos Vrata a.s. vyuziva, je nachystan na pfipojeni
modernich technologii a umi s nimi pracovat. Proto se vedeni rozhodlo provést inovativni

kroky v n¢kterych oddélenich.

V bakaléiské praci byla feSena aplikace inovativni technologie do skladu pohoni.
V tomto skladu pohonti jsou vysoké naroky na piesnost kompletaci jednotlivych zakéazek, a
proto vybér zafizeni Cteci ¢arové kody byl na misté. Pro komfort a nadcasové pofizeni

Cteciho zatizeni se piistoupilo k varianté PDA zafizeni.

V prvni ¢asti ndvrhu feSeni byly uvedeny nutné upravy a inovace soucasného stavu
skladu pohontl. Inovace obsahovala napt. nahrdni carovych kodi do IS ABRA Gen a
nasledné zobrazeni specifického kddu na objednavkovém listu kompletace pro skladnika.
Aplikace carovych kodu dale pokracovala na jednotlivé polozky, popiipadé na regaly

s danym materidlem.

DalSim krokem byla instalace WiFi modulti do skladu pohont z diivodu velikosti a
znaénych ptekazek, kde jednoduché cCteci zafizeni, vyuzivajici bluetooth, neuspéje. PDA

zafizeni instalované ve skladu bude piipojeno tedy pres WiFi signal na IS.

Poslednim krokem v rdmci navrhu feSeni byl proveden vybér nejlepSich zastupcti PDA
zafizeni a pomoci vicekriteridlniho rozhodovani bylo zvoleno nejlepsi PDA zatizeni pro
pozadované ucely. V obou zvolenych metodach zvitézilo PDA zatizeni Datalogic Falcon

X3+, které bude mit znacné ptinosy do skladu pohonil. Mezi pfinosy fadime:

e online propojeni skladu s IS,
e presnost ve vychystavani kompletaci pohoni,
e minimalni riziko v zapomenuti komponentu zakazky,

e komfort pracovnikil na sklad¢.

Spolecnost Spedos Vrata a.s. se rozhodla pro tuto investici v rdmci neustalé optimalizace

svych odd€leni. Investici do skladu pohonti 1ze rozd€lit na dvé dil¢i polozky:

e poftizovaci ndklady PDA zafizeni,

e pfisluSenstvi pro chod PDA zatizeni.

46



Potizovaci ndklady PDA zatizeni Datalogic Falcon X3+ ¢ini 35 927 K¢ vcetné DPH.
Do nékladt ptislusenstvi fadime cenu dvou WiFi moduld, véetné potiebné kabelaze. Cena

prislusenstvi je 3900 K¢
Celkova investice tedy ¢ini 39 827 K¢ pro zavedeni PDA zafizeni do provozu.

Nedilnou soucasti bude proskoleni pracovnika ve skladu stimto zafizenim. Dale

musime pocitat s nékolika dennim zaucenim a kontroly préace skladnika povéfenou osobou.

Finan¢ni navratnost dané investice je v fadti mésict. Bezesporu je to ndstroj budoucnosti
v ramci modernich technologii, nejen pro skladové hospodarstvi. Pfinos pro spolecnost po
n¢kolikadenni praxi s novou technologii bude zna¢ny. Pfedevsim se bude jednat o pfesnost
odvadeéni materiald a on-line stav skladového materidlu. Dale mizeme zminit korektni
vychystani jednotlivych kompletaci pohonnych jednotek a ziskani zkuSenosti s touto

technologii, kterd bude v dalSich letech aplikovéana do vSech oddéleni vyroby.

Cil bakalarské prace byl splnén a ve spole¢nosti bude navrh vhodného zatizeni

aplikovan.
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