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1. Uvod

Cilem této prace je zhodnotit vyvoj pobaltskych stat po rozpadu SSSR piredevSim
z ekonomického hlediska. Prace je zaméfena na zvolené transformacni strategie a kroky. Déle
je zaméfena na vysledky téchto krokl v jednotlivych statech. Cile bude dosazeno pomoci

metody deskripce a komparace vybranych ukazateli uvedenych statt za urcité casové obdobi.

S rozpadem Sovétského svazu na pielomu 80. a 90. let minulého stoleti vyvstaly
otazky o budoucnosti nové osamostatnénych stati. Jednou z nich byla otdzka hospodaiského
vyvoje. Z obdobi pfed transformaci ekonomik na ekonomiky trzni byly patrné nedostatky
fizeni ekonomik minulym rezimem a bylo tedy zadouci se od této formy hospodaftstvi odvratit
a priblizit se k fungujicim ekonomikam trznim. Tato transformace vSak byla historicky
bezprecedentni, a tak byl postup celkové transformace spolu s jejimi vysledky jen tézko

piedvidatelny.

V ptipad¢ pobaltskych statd, mezi které fadime Estonsko, Loty$sko a Litvu, doslo
k osamostatnéni a ndsledné reorientaci ekonomiky v pon¢kud specifickych podminkach. Vliv
méla jejich politickd situace a svdzanost se Sovétskym svazem, spolu s jejich geografickou
polohou, ktera poskytuje vyhodu ptepravniho uzlu mezi zdpadnimi ekonomikami a stale
ekonomicky vyznamnym Ruskem. Ackoliv se tento region miZze zdat jako homogenni,
existuji mezi jednotlivymi staty odliSnosti, které mély vliv na pribéh transformace a jeji

celkove vysledky.

Bakalaiska prace je rozdélena na tii kapitoly, které jsou dale Clenény na jednotlivé
podkapitoly. V Uvodu bude stanoven cil prace. Prvni kapitola je vénovana teoretickym
vychodisktim, jejichz znalost je stéZejni pro popis danych transformacnich procest. Kapitola
druha je zamétena na vlivy, které mély od pocatku transformace vyznam pfi jejim napliiovani.
Je zde stru¢né popsan proces osamostatnéni a pretrvavajici ndvaznost na Ruskou federaci.
Prostor je vénovan pfedevSim transformac¢nimu vyvoji a reformnim krokiim jednotlivych
zemi. Ctvrta kapitola je vénovana pievazné vysledkiim transformace v podobé vybranych
makroekonomickych ukazatelii a jejich vzajemné komparaci. V této ¢asti jsou piiblizeny
procesy integrace do struktur Evropské unie. V zavéru jsou shrnuty okolnosti ekonomickeé
transformace pobaltskych statl, spolu s porovnanim jejich hospodaiskych vysledkt

v transforma¢nim obdobi.



2. Teoreticka vychodiska ekonomické transformace

2.1 Centralné planovana ekonomika

Ekonomika, v niz m4a dominantni postaveni centralni planovani, byla charakteristicka
zejména pro zemé byvalého vychodniho bloku. Tento ekonomicky systém statniho
socialismu, jak ho oznacili Myant a Drahokoupil (2013), se utvaiel s ndstupem monopolniho
postaveni komunistické strany. Na utvafeni planu se podilely také resortni ministerstva,
organy podnikovych sdruzeni, i samotné podniky. Ty mély pomérné vyznamné vyjednavaci
kompetence pii sestavovani pland. Stat plnil Glohu majoritniho tviirce planu, jeho

schvalovatele a nasledného kontrolora.

2.1.1 Podstata centralné planované ekonomiky

Pro podniky, pfedstavujici zakladni jednotky ekonomiky existoval diky mékkému
rozpoctovému omezeni znacny manévrovaci prostor. To znamenalo, Ze se nemusely obavat
Spatné hospodaiské situace nebo ztratovosti, nebot’ centrum jim s vysokou pravdépodobnosti
poskytne pomoc. Podniky tak nebyly motivovany k minimalizaci nakladi a nasledné
maximalizaci vynost. Zidek (2006) uvadi, ze podniky nebyly nijak motivovany k lepsim
vysledkiim, jelikoz lepsi vysledky vedly k naro¢néjSim plantim. Jejich chovani se spise
soustfedilo na maximalizaci vstupii a minimalizaci vystupl, tedy piesny opak ekonomiky
trzni. Disledkem bylo sméfovani k primérnosti, nevyuzivani rezerv v produkci a celkova
neefektivnost. Hlavnim faktorem zvySovani produkce byl extenzivni ekonomicky ruast, ktery
je zaloZen na zvySovani vstupi do vyrobnich procesii. Efektivita a produktivita prace byla,
stejn¢ jako inovace, znalosti a technologicka troven, zna¢né¢ zanedbana. Podniky nemély
motivaci ke zméné tohoto stavu, jelikoz jejich produkty mély zaruceny odbyt na nenadro¢ném

domacim trhu, popiipadé na zahrani¢nich trzich vychodniho bloku.

Plany byly sestavovany za tucelem predvidani poptadvky, na jejimz zdkladé byla
nasledné upravovdna nabidka. ,Jednim problémem bylo, Ze ekonomické centrum nebylo
schopno rozpoznat a odhadnout poptavku po jednotlivych statcich® (Zidek, 2006, s. 5).
Spatnymi odhady poptavky vznikaly problémy nedostatkovosti nékterych Zadanych statkd
a na druhé¢ strané€ se podniktim hromadila vyroba statkii nepoptavanych. Jelikoz byly centralné
fizeny i1 ceny, nastala situace, kdy ekonomika trpéla absenci trzniho prostfedi. “Pokud se
centralnimu planu nepodarilo ex ante vybilancovat agregat efektivni poptavky a nabidky,

vznikl prostor, ve kterém se domacnosti zacaly chovat zcela jinak, nez plan predpokladal:



vznikl nelegalni , cerny* trh, ktery se snazil Zivelné prekonavat vzniklé disproporce®
(Cihelkova a Fingerland, 1995, s. 9). Ceny tak neplnily svou alokac¢ni, informac¢ni ani
motivaéni funkci. Zidek (2006) uvadi, ze nékteré ceny statkil, pievazné kratkodobé spotieby,
byly dotovany stitem. Zejména ceny energii, potravin a obecné zakladnich potieb.
“Vyrobciim tak nebylo ziejmé, po kterém zboZi je poptavka, a spotiebitelé si neuvédomovali

vzdcnost nékterych komodit“ (Zidek, 2006, s. 13).

2.1.2 Postaveni ekonomickych subjektii

Socialisticka ideologie ve znacné mife omezovala soukromé vlastnictvi. V oblasti
vyrobnich faktorii a celé ekonomické sféfe bylo vylouc¢eno. Ekonomiku fidil staitni monopol
majici kontrolu napti¢ vSemi oblastmi hospodaftstvi. “Stat byl v CPE pojiman jako zakladni
ekonomicky subjekt, ktery cinil vSechna podstatna ekonomicka rozhodnuti prostrednictvim

centralniho planu a statniho rozpoctu® (Cihelkova a Fingerland, 1995, s. 9).

Holman (2005) uvadi, ze soukromé vlastnictvi majetku je spojeno s vys$§im motiva¢nim
prvkem nez vlastnictvi statni a vede k efektivngjSimu vyuzivani vyrobnich faktort,
technologickému vylepSovani a inovacim za ucelem zvySovani zisku. Subjekty pusobici
v ekonomice se svym soukromym majetkem se snazi vyplnit mezery na trhu a zvySovat tim
svij zisk (v trzni ekonomice tuto ulohu plni podnikatelé). Soukromé vlastnictvi také poskytuje
vyhodu rychlejsiho jednani v piipad¢ ménici se poptavky a ndsledné upraveni jejich nabidky.
»Verejné viastnictvi je naproti tomu poznamendno byrokratickou strnulosti a neschopnosti
rychle reagovat na menici se situaci na trhu* (Holman, 2005, s. 365). V mnoha firmach je
fizeni svéfeno do rukou manaZzeri, ktefi disponuji lepSimi schopnostmi a znalostmi v oblasti
vedeni, nez skute¢ni vlastnici podniki. Tento vztah je oznacovan jako vztah ,,pan a spravce®.
Nicméné tento vztah nemusi vzdy vést k prospéchu celé firmy. Zavisi na mife kontroly,
kterou vlastnik nad manaZzerem vykonava, a na vlastnostech a schopnostech samotného

manazera.

Statni fizeni ovliviiovalo 1 chovani lidi, jako ekonomickych subjekti na trhu
vytvofeném centralnim fizenim pfes vySe zminénou nabidku a cenové relace. Piijmy
doméacnosti se odvijely od piidélenych mzdovych fondéi a mzdovych tarifi. Podle Zidka
(2006) byla charakteristicka nivelizace mezd a kariérni rtst odvijejici se predevSim od
politické aktivity podminéné stranickou ptislusnosti. Zaméstnanci ani manaZzefi tak nebyli ani

timto zptisobem motivovani k lepsim vysledkiim.



Motivaci jim nezajiStovala ani konkurence na trhu prace, kterd byla takika nulova.
Tento systém je oznacovan jako systém plné zaméstnanosti. Nezaméstnanost byla zakonem
zakazana a na nezameéstnané bylo pohlizeno jako na pfizivniky. To vedlo k zaméstnavani
pracovni sily v pozicich, ve kterych jejich pfitomnost nebyla nutnd a prohlubovala se tak
neefektivnost ve vyuziti vyrobnich faktori. Myant (2013) oznacuje tento stav jako
pfezaméstnanost. S tim souvisel 1 systém socialni zdchranné sité, ktery nebyl za téchto

okolnosti nutny a nebyl tedy na n¢j kladem velky diraz.

2.1.3 Struktura hospodarstvi a zahrani¢ni obchod

Charakteristickym rysem hospodaiské struktury byla orientace na primysl, predev§im
na prumysl te€zky. ,,Komunisté se domnivali, zZe jediné vyroba prindsi hodnotu, a proto bylo
jejich usili zaméreno na maximalizaci rozvoje primyslu za soubézného zanedbani a potlaceni
sektoru  sluzeb, ktery byl marxistickymi ekonomy vniman jako neproduktivni‘
(Zidek, 2006, s. 15-16). To s sebou z dlouhodobého hlediska neslo nezadouci vlivy. Jednim
z nich byla devastace zivotniho prostiedi, které bylo zna¢n€¢ opomijeno. Dal$Sim problémem
byla nedostacujici surovinova zakladna, ktera zvySovala néklady na vyrobu diky dovozu

potfebnych surovin.

Centraln¢ planované socialistické ekonomiky, jak uvadi Myant (2013) se vyznaCovaly
vysokym stupném uzavienosti. Vlivy svétového hospodarstvi byly zna¢né limitovany. Jednim
z dalSich rysi centralné planované ekonomiky (CPE) bylo mizivé zastoupeni zahrani¢niho
kapitdlu v celkové ekonomice. Uzavienost byla navySovdna technologickym stavem
a celkovou orientaci produkce, statnimi intervencemi a sménnym kurzem. Tyto faktory vedly
k nekonkurenceschopnosti velké ¢asti produkce, kterd neméla Sanci se na zapadnich trzich

uplatnit. Nelze tedy mluvit o vyznamnéj$im stupni koordinace a integrace ekonomiky.

Export tedy musel sméfovat na méné naroéné trhy, které byly zastoupeny v Radé¢
vzdjemné hospodatské pomoci (RVHP). Clenské staty RVHP se potykali s problémy
technologické zaostalosti a celkové kvality vyrobki, ktera mohla byt uplatnéna jen v ramci
trht RVHP, ale ani tak nevytvaiela na trhu vychodniho bloku dostate¢né konkurencni
prostiedi pro zkvalitiovani produkce. Zahrani¢ni obchod navic nemél podobu spole¢ného
trhu, ale pifevazna Cast exportu a importu byla vysledkem bilaterdlnich dohod mezi Cleny
RVHP. Podle Myanta (2013) byla dal§im nedostatkem tohoto systému existence podniki
majici monopolni postaveni pro zahrani¢ni obchod. , Institucionalné tabuizovany statni

monopol zahranicniho obchodu a ztrnuly administrativni cenovy systém izolovaly vnitini



ekonomiku od vlivii svetovych trhii a svétovych cen. K zaostavani postkomunistickych zemi
prispéla rovnéz ctyricetileta autarkni orientace uvniti Rady vzdajemné hospodarské pomoci
(RVHP) a vazanost na sovétskou ekonomiku*“ (Kouba, 2005, s. 11). To zamezovalo kontaktu
vyrobce se zakaznikem a nepodnécovalo k vytvofeni obchodni sit¢ a vazeb typickych pro

trzni hospodafstvi.

2.2 Transformacni proces
Proces transformace zahrnuje znatelné a nevyhnutelné zmény celého systému, které
jsou podstatou zmény mysleni a chovani trznich subjektii. Neni to zaleZitosti jen ekonomické

sféry, ale ptfedevsim té politické, ktera dava hlavni podnét a impulz celé premény.

2.2.1 Pojeti transformace

Na ptelomu 80. a 90. let byly podle Kouby (2005) vyhodou pii opusténi centralné
planované ekonomiky znatelné nedostatky tohoto systému spolu s optimistickym ocekdvanim
transformace, coz usnadiiovalo jeji prichodnost a legitimitu. AvSak jednotlivé cile a postupy
pfi jejich dosahovani nejsou bezproblémové. Zidek (2006) poukazuje na to, Ze alkoliv
existovala vSeobecnd tendence pfiblizit se transformaci k ekonomikdm trznim, existovalo
mnoho podob téchto trznich systémit. Pii tvorbé transformacnich postupti musi byt bran zietel
na co nejvetsi mnozstvi faktord, které by mohly cely proces né€jakym zpiisobem ohrozit nebo
deformovat. Cihelkova a Fingerland (1995, s. 10) podotykaji, ze ,prechod CPE k trznim
ekonomikam je historicky bezprecedentni tikol, krajné komplikovany stavem téchto zemi ... "

Obecn¢ vSak platila podstata transformace spocivajici k ptiblizenim se demokratickému

systému a liberalizaci hospodafstvi spojené se zvySenim Zivotni tirovné.

2.2.2 Pocatecni podminky transformace

Pocatecni podminky jsou jednim z faktorti, které by tvirci transformacni strategie
a hospodarské politiky méli zohlednovat. Kouba (2005) uvadi, ze podminky pii vstupu do
transformacniho procesu se mohou u jednotlivych zemi znacné odliSovat. Neexistuje tedy
jednotny postup, kterym by se samotny proces transformace mé¢l fidit. Nerespektovani téchto

faktord by mohlo vyrazn¢ odklonit transformaci ekonomiky od jejiho zddouciho vyvoje.

Myant (2013) pfiklada  vyznam  také podminkdm v oblasti  struktury
a konkurenceschopnosti jednotlivych odvétvi. Ackoliv obecné zemé vychodniho bloku trpély
nekonkurenceschopnou produkci, vyskytovaly se odliSnosti ve vybranych zemich. Odlisnosti

se tykaly predevsim v odvétvové struktufe postsocialistickych zemi. V nékterych zemich byly
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byly v obtizné pozici zemé s rozvinutym tézkym pramyslem (zejména v oblasti strojirenstvi,
elektrotechniky, atd.), ktery je spojen s vys§imi naklady na restrukturalizaci a modernizaci,

nez nékterd jina odvétvi.

Na vyvoj hospodaiskych odvétvi a celkové ekonomiky mé vliv i politicky vyvoj,
celkovad historie a vyvoj daného statu oznaCovadna jako ,,path dependency“. V nékterych
postkomunistickych zemich byly tendence reformovani politického a ekonomického systému
vétsi. Jednotlivé zemé se tak mohly mirné liSit nejen v politické, ale i v celospolecenskeé
oblasti. Naptiklad v Mad’arsku se uz od pocatku 60. let pozvolné vyvijel liberalng;jsi systém
piedevs§im v oblasti hospodarstvi s prvky soukromého vlastnictvi. Tyto mirné odliSnosti tak
poskytovaly vyhody ptfipadn€é nevyhody vpodobé rlznych pocatecnich podminek
transformace. Podle Kouby (2005) ma vliv na tspesnost transformacni strategie také vyvoj
urc¢itého narodniho povédomi a institucionalniho rdmce, pfedevsim instituci neformélnich. Ty

jsou vysledkem dlouhodobého vyvoje a nelze je zménit za kratké obdobi.

Zanedbatelna neni ani geografickd poloha. Myant (2013) uvadi, ze poloha dané zemé
muze mit vliv pfi navazovani kontaktl se zdpadni spoleCnosti. Zem¢ situované blize
k hranicim trznich ekonomik maji v tomto ohledu znacnou vyhodu. Neni to vSak zdaleka
jediny faktor, na ktery mohou tyto zemé& spoléhat. Vyznam ma i surovinova zakladna, pfistup

k mofi a ¢lenitost uzemi usnadiiujici obchodni piepravu a dostupnost.

Tyto pocatecni podminky nejsou zarukou uspéSné transformace. Je pouze na

jednotlivych statech v jaké mife je dokazi vyuzit.

2.2.3 Strategie transformace

V oblasti teoretickych ndzorii se dostavaji do poptfedi dva myslenkové proudy
zastavajici odliSny postup transformace. Prvni z nich je oznacCovan jako ,,Sokova terapie® a
druhy jako ,,gradualismus®. Na ptelomu 80. a 90. let se do povédomi spolecnosti dostava
myslenka, Ze volba mezi témito dvéma transformacnimi proudy je pfedevsim otdzka rychlosti
transformace. Podle Myanta a Drahokoupila (2013) se tyto dva proudy lisi 1 celkovym
nahlizenim na podstatu a rozvoj trzni ekonomiky. Kouba (2005) uvadi, ze volba celkové
transformacni strategie zavisela na ekonomickém a politickém rozpolozeni dan¢ zemé a jejich
institucionalnim zdzemi. Jeden striktné dodrzovany pfistup nemtize byt vSelékem na vzniklou

situaci.
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Sokovd varianta predstavovala zavedeni discipliny volného trhu pro ekonomické
ucastniky tim nejrychlejsim zpiisobem* (Myant, 2013, s. 47). Podstata tohoto pfistupu spociva
ve vyuziti politického kapitalu, ktery se na politické scéné vyskytuje diky celospoleCenskym
tendencim odpoutani se od minulého rezimu. Politicky kapital ¢asem slabne, a to by mohl byt
problém pii prichodnosti a obhajitelnosti nékterych nepiijemnych, pfesto nutnych opatieni.
Rychly pfistup transformace rovnéZ nedavd prostor opozici, popiipadé lobbystickym
skupindm pro vyvinuti natlaku a naslednému pokftiveni jednotlivych reforem, coz by mohlo
vést k odklonéni od zamysleného sméru transformace a celkovému nezadoucimu zpomaleni.
Kouba (2005) uvadi, ze charakteristicky je také maly manévrovaci prostor pro chybné
implementované transformacni opatteni realizované formou pokus a omyl, coZz mlize zvySovat
naklady celé transformace, spolu znepiehlednosti téchto opatfeni zpusobené Castym

pozménovanim.

Kouba (2005) ptikladd velky vyznam instituciondlnimu ramci, kde neformalni
instituce jsou problematictéjsi nez instituce formalni. Pro funk¢nost a efektivnost formalnich
instituci  je vyzadovana jejich srozumitelnost (tzn. vyvarovani se jejich pftiliSné
komplikovanosti a umoznéni co mozna nejjednodussiho vykladu a fungovani) a predevsim
jejich dodrzovani. K tomu vSak nebude dochézet, jestlize neformdlni instituce zahrnujici
tradice, zvyky, chovani a celkovou povahu spolecnosti, budou s nimi v rozporu. Neformalni

instituce jsou vysledkem dlouhodobého vyvoje a nelze je zménit v kratkém obdobi.

Rychlé ekonomické zmény neposkytuji domacim ekonomickym subjektiim dostatek
casu na piizptusobeni. Problematicky je nahly piechod z mékkého rozpoctového omezeni na
tvrdé, coz muze poukézat na kritické hospodafeni jednotlivych firem a nasledné zplsobit
jejich upadek. Dalsim problémem je dle Myanta (2013) cenovy skok spojeny s liberalizaci
cen a naslednou nebezpec¢né vysokou inflaci. Z toho divodu jsou zpocatku nékteré ceny
regulovany. Dals§i problém nastane pii liberalizaci zahrani¢niho obchodu, kdy je tfeba
podpofiit konkurenceschopnost domacich firem, které jsou ndhle vystaveny zahrani¢nim

konkuren¢nim vlivam.

Naopak gradualismus se podle Kouby (2005) zaklada na pozvolném utvareni trzniho
systétmu. KliCovym prvkem je pfiprava zdzemi pro jednotlivé ekonomické reformy.
Charakteristickym znakem tohoto proudu je dostatek Casu pro diskusi o pfesnych podobach

pottebnych ekonomickych zmén spolu s jejich riziky a kalkulacemi. Touto pozvolnou
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transformaci se dle Holmana (2000) chtéji gradualisté vyhnout transformacnimu Soku

spojenému s dodate¢nymi naklady na udrzeni urovné ekonomiky.

Zidek (2006) uvadi, ze kritici gradualismu upozoriiuji predeviim na riziko vlivu
byrokratického aparatu a jinych zajmovych skupin, které mohou ¢asem zptisobit nebezpecné
prodluzovani reforem spojené s navySovanim nakladl transformace, poptipadé zpusobit jejich
nadmérnou strnulost. Nicméné Kouba (2005) uvadi, ze pomala transformace dava prostor pro

utvareni kvalitngjSich a efektivngj$i instituci a v Case poskytuje vyhodu lepsi adaptace

a ztotoznéni se s novym institucionalnim rdmcem.

Ekonomickym subjektiim je pfi volbé tohoto pomalejsiho procesu poskytnut Cas pro
ptizptsobeni se a tedy teoreticky niz§imi ztratami spojenymi s pronikanim zahrani¢nich vliv.
Jak uvadi Myant a Drahokoupil (2013) pozvolna liberalizace cen a obchodu poskytuje firmam
prostor pro nabyti zkuSenosti a znalosti potfebnych pro uplatnéni na svétovych trzich a nové
fungujicim trhu domacim. Poskytuje také vyhodu pro vytvoieni komunikacni a obchodni sité
za predpokladu soubézného rozvoje soukromého vlastnictvi a podnikdni a s tim spojené

celkové zlepSeni efektivnosti a ziskovosti v této oblasti.

2.2.4 Washingtonsky konsenzus

Reformni program vedouci k rozvoji trzniho hospodafstvi a demokratického systému
je obecné zndmy jako Washingtonsky konsenzus. Nutno ovSem podotknout, ze tento reformni
program se nevztahoval pouze na transformujici se postkomunistické zemé, ale také na
rozvojové zeme Latinské Ameriky a neodrazel tedy specifika vdzana na problémy tykajici se
vyhradné postkomunistickych zemi. Jednd se vSak o vyznamné reformni paradigma, které
ovlivnilo celkovy transformaéni proces. Formuloval jej ekonom John Williamson v roce
1989, avSak v pribéhu transformacnich procesti, pfedevS§im postsocialistickych zemi,
dochéazelo k projevovani jeho nedostatki a ndsledné¢ byl mirné pozméilovan. Problémy
nastavaly v obtiZzné aplikaci na vybrané ekonomiky bez ohledu na jejich kulturné-historicky
a politicky vyvoj. Tento reformni program byl podporovan ze strany Mezindrodniho
ménového fondu a Svétové banky, ktefi své zapojeni do podpory transformujicich se
ekonomik fidili mimo jiné, i podle pfistupu a plnéni tohoto programu. Kouba (2005) uvadi

nekolik pilifdh Washingtonského konsenzu:

1. Fiskalni disciplina.

2. Pfesmérovani priorit vetejnych vydajii do zdravotnictvi, skolstvi a infrastruktury.
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Danova reforma vcetné rozsiteni danové baze a redukce meznich sazeb.
Liberalizace trokové miry. Finan¢ni liberalizace.

Jednotna a trzni Grokova mira.

Liberalizace obchodu.

Odstranovani bariér ptimych zahranic¢nich investic (PZI).

Privatizace.

o ® N kW

Deregulace, zejména usnadnéni vstupu a vystupu odvetvi.

10. Zabezpeceni vlastnickych prav.

2.3 Uloha statu a systémové reformy
Uloha statu v obdobi transformace spo¢iva predevsim v liberalizaci cen, trhi a také
zahrani¢niho obchodu, nésledné stabilizaci celkové ekonomiky. Svou roli hraje stat také

v oblasti privatizace.

2.3.1 Liberalizace trhu

Jednim z prvotnich ekonomickych krokl transformace byla liberalizace trhi. Podle
Holmana (2000) méla liberalizace napravit cenové deformace a relace, které jsou pro
centraln¢ fizenou ekonomiku typické. Deformace se tykaji pfedev§im cen potravin
a zakladnich komodit potfebnych pro Zivot. U téchto druhii statki a komodit dochazi
k deformaci v podob¢ statnich subvenci, poptipadé regulaci. To znamena, Ze tyto ceny
neodrazi strukturu poptavky a nekoresponduji ani snaklady na tyto statky vazané.
Liberalizace trhil je jednim z pfedpokladii soukromého vlastnictvi a podnikani, které patii
k piliftim trzni ekonomiky. Bez uvolnéni cen a piiblizeni se trznim vztahim by probihala
obtizné¢ 1 samotnd privatizace, jelikoz by uméle vytvofené ceny privatizovaného majetku

neodpovidaly jejich trzni hodnoté.

Holman (2000) podotyka, Ze samotné ceny vytvorené na pocatku liberalizace neodrazi
skute¢né trzni hodnoty, nebot’ trhy jsou v tomto obdobi zna¢né neklidné a rovnovazna troven

cen se teprve utvari.

Cihelkova a Fingerland (1995) ptfipominaji riziko spojené s deregulaci cen. Problém
muze nastat v cenach statkil, kde dodavatel zneuzival svého monopolniho postaveni. Spolu
s liberalizaci je tfeba Cinit opatieni, jez takovymto problémim zabrani. Dal§im nezddoucim
ucinkem je riziko spojené s cenovym skokem a naslednym nebezpecnym vyvojem inflace. ,,Je

proto bezpodminecné nutné, aby liberalizace cen byla spjata a soubézné provadeéna s dalsimi
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opatrenimi, zamerenym protiinflacné, k demonopolizaci a podpore konkurence v ekonomice
(privatizace, liberalizace obchodu...)* (Cihelkova a Fingerland, 1995, s. 18). Doprovodnym
reformnim programem liberalizace trhii je danova reforma. Dan€ maji opét korespondovat
s provazanosti pfijmt a vydaji statniho rozpoctu, pusobit jako stimulant podnikatelské sféry,
zajiStovat rovné konkurenni podminky a podporovat zadouci aktivity ekonomickych

subjektt.

Jako nezbytnou uvadi Cihelkovéa a Fingerland (1995) také liberalizaci zahrani¢niho
obchodu. Ptistup zahrani¢nich subjektii vytvari silnéjsi konkurencni prostiedi, rovnéz dochazi
k pfenosu informaci a zkuSenosti, novym technologickym postuplim, produktivngjs$i praci
a kvalitn&j§im vystupim. Toto konkurencni prostiedi je nezbytnou soucasti trzni tvorby cen,
nicméné stat by mél provadét kroky pro pomoc domacim subjektiim. A to ve smyslu podpory
jejich udrZeni se v tomto prostiedi, nebot’ v ptipadé pfili§ siln¢ho a rychlého navozeni nové
vznikajici zahrani¢ni konkurence by mohlo dojit k nepfiméfenému kolapsu domécich
ekonomickych subjektl. Liberalizace obchodu, je ovSem podminéna reformou meénovych
vztaht, konkrétné od piidélového systému deviz k systému trzni redistribuce. Pro orientaci
v cenovych relacich je pro vyvozce a dovozce nutnd sménitelnost mény spojend s danym
ménovym kurzem. Pocate¢ni zavedeni uplné sménitelnosti by vSak mohlo vyvolat neimérné
vysoky kurz. Ten by mél kritické dopady na celou ekonomiku v podobé¢ inflacnich tlakd,

prohlubovani deficitu obchodni bilance, zvySovani zahrani¢ni zadluZenosti a dalSich.

Jonas (1998) uvadi jako nezbytnou soucast transformacnich procesti také liberalizaci
finan¢niho sektoru, jelikoZz pomoci trznich mechanismii bude probihat lepsi alokace
finan¢nich zdrojl a efektivngjSimu vyuziti. Riziko ovSem nastdva pii nadmérné liberalizaci
tohoto sektoru, kdy subjekty ptsobici na finan¢nich trzich za¢nou svym chovanim ohrozovat

stabilitu téchto formujicich se finan¢nich trht.

2.3.2 Ekonomicka stabilizace

Nezbytnou soucasti transformacniho procesu je podle Holmana (2000) celkova
stabilizace ekonomiky. Hlavnim cilem stabiliza¢nich opatfeni je udrZeni inflace na Uinosné
urovni, kdy rist cenové hladiny je do jisté miry pfedvidatelny a nezpiisobuje nezadouci trzni
deformace. Hrozba nekontrolovatelné inflace a infla¢ni spiraly souvisi s liberalizaci trha.
Tlaky, které souvisi s nevyrovnanosti nabidkové a poptavkové strany, byly potlacovany
strnulymi, centralné fizenymi cenovymi relacemi. S cenovou liberalizaci dojde k jejich

uvolnéni a nezadané€ velkému narlstl cen, coZ muze vyustit az v inflacni spirdlu.
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Zidek (2006) rozdéluje stabilizaéni politiku na ortodoxni a heterodoxni. Zakladem
ortodoxni politiky jsou klasické rozpoctové a meénové restrikce. Politika heterodoxni se
zaméiuje na potlaCovani inflanich tlakti prostfednictvim cenové a dichodové politiky.
Holman (2000) charakterizuje rozpo¢tovou a ménovou restrikci jako opatieni zalozené na
omezovani statnich subvenci a na regulaci Uvérti poskytovanych komerénimi bankami.
Pozastavenim subvenci dojde k preruseni spoléhani podnikii na financovani ze strany statu.
Vysledkem by mél byt natlak na podniky, na zlepSovani efektivnosti a ziskovosti své

produkce.

Holman (2000) uvadi, Ze s liberalizaci zahrani¢niho obchodu je spojeno riziko
nezadouciho vyvoje platebni bilance, kdy je domaci poptavka uspokojovdna piedevSim
zahrani¢ni produkci. Tomuto problému se da predejit devalvaci mény a naslednym ukotvenim
meénového kurzu na pevnou zahraniéni ménu, coz miZze vyvolat zvySeni inflace bez hrozby

infla¢ni spiraly. Podhodnoceny kurz vede k Zddoucimu vyrovnavani platebni bilance.

Celkovou liberalizaci trhi je nutno doprovazet stabilizacnimi kroky provadénymi
vramci restriktivniho hospodatrského ptistupu. ,,7ato skutecnost vychdzi z poznatku, Ze
liberalizace v podminkdach nadmérné poptavky jesté zvysi i tak hluboké deformace ekonomiky*
(Cihelkovéa a Fingerland, 1995, s. 13). Stabiliza¢ni politika zaloZzena pfedevsim na restrikci je
spojena s rizikem prohloubeni statnich vydaji. V disledku hospodaiské restrikce poklesne
produkce, nésledné se snizi danové pifijmy a také dojde ke zvysSeni socidlnich vydaji.
Prostifedky ziskané touto restrikci ovS§em nemusi na pokryti téchto pozménénych toki stacit.
Jak uvadi Cihelkova a Fingerland (1995) stat by mél s ohledem na miru restrikce podporovat
adaptaci ekonomickych subjektii v nové vznikajicim konkuren¢nim prostiedi. Mél by vSak
brat na védomi, ze tato podpora a ¢aste¢na ochrana podnikli navysSuje naklady transformace.
A podle Myanta (2013) by timto zplisobem nemély byt udrZzovany podniky, které jsou silné

neefektivni a nemaji potencial se v budoucnu prosadit.

2.3.3 Privatizace

Cihelkova a Fingerland (1995) charakterizuji privatizaci jako pfeménu vlastnickych
vztahll, ktera ze své podstaty pfedstavuje jeden z hlavnich ptedpokladli pro vznik trznich
vztaht. Hlavnim cilem privatizace je pfevedeni vlastnickych prdv a povinnosti do rukou
soukromych subjekti. Od novych vlastnikii se ocekava aktivni a zodpovédny pfistup
k hospodateni s timto majetkem. Soukromé vlastnictvi je spjato se zefektivnénim produkce,

ucinn€jsi  alokaci pracovni sily a  celkovych  vstupl, zlepSovani kvality
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a konkurenceschopnosti, zvySenim vykonnosti celé privatizované ekonomiky a naslednym
zvySovanim zivotni Urovné obyvatelstva. ,, Vykonnost ekonomiky je predurcena nejen
racionalni alokaci vzacnych zdroju, konkurencni charakterem trhit a tvrdym rozpoctovym
omezenim podnikii,(...) je podminena dobre definovanymi vlastnickymi pravy.

(Kouba, 2005, s. 24).

Holman (2005) charakterizuje privatizaci jako pfeménu statniho nebo obecniho
majetku v soukromé vlastnictvi, jejimz disledkem dochazi k wvytvoreni silngjsi a
bezprostiedni vazby mezi naklady a vynosy. Se soukromym vlastnictvim pfichdzi také
vyhoda podnikatelské pruznosti, coz miizeme popsat jako schopnost reagovat na ménici se
poptavku. Na pocatku 90. let nikdo nepochyboval o jeji nutnosti, avSak panovaly rozpory ve

formé jejiho provedeni.

., Vzhledem k tomu, Ze transformace viastnickych vztahit méni ekonomicky systém, jeji
provedeni  neni  jen  ekonomickou, ale i  vysoce  politickou  zalezZitosti*
(Cihelkova a Fingerland, 1995, s. 16). Privatizace je uzce spjata s vytvorenim celého
legislativniho, organiza¢niho a instituciondlniho ramce a komplexnimi zménami v celém
systému, vztahujicim se na nové vzniklé ekonomicko-pravni relace. Jak uvadi Kouba (2005),
v tomto ohledu ziskdvaji pozornost poznatky v rdmci nové institucionalni ekonomie. Je tieba
vytvoftit pravidla podle vzoru zapadnich ekonomik, ktera v§ak nemaji kofeny v socialistickych
ekonomikdch a tam je velmi obtizné predvidat, jak zapisobi na spolecnost, kterd je

dlouhodobé¢ ovlivnéna socialistickou ideologii.

Zasadni rozpor o privatizacni strategii nastava pifi formulovani jeji rychlosti.

Z hlediska rychlosti provedeni privatizace rozeznava Holman (2000) dvé jeji podoby:

o Rychla privatizace
Jednim z argumentd, které uvadi Cihelkova a Fingerland (1995), je pferuseni

navaznosti privatizovanych podnikli na statni rozpocty, coz podporuje stabilizacni
strategii uplatiiovanou restriktivni politikou. Urychluje také rist konkurenceschopnosti
a ptilivu zahrani¢niho kapitalu. Z tohoto diivodu mize byt vyznam privatizace stézejni
pro celkovou transformaci. ,,Vzhledem k tomu, Ze podminuje uspésnost dalsich krokii
transformace, je treba hledat zpiisoby, jak tento  proces  urychlit*
(Cihelkova a Fingerland, 1995, s. 18). Zpozdéni privatizace by fakticky znamenalo

komplikace transformacniho procesu a prohloubeni hospodaiské krize.
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Holmantiv (2000) argument spociva v kritice schopnosti statu, jako vlastnika,
restrukturalizovat dané podniky a zajistit co nejrychlejsi zefektivnéni produkce. Velice
omezena je 1 reakce na agregatni poptavku ze strany téchto podnikil a zapliiovani
mezer na trhu. Obtiznd je i1 problematika kontroly nad touto restrukturalizaci

a celkovou kontrolou podnikd, na kterou nema stat kapacity.

. Pomala privatizace
Zastanci této strategie vefi statu v fizeni a restrukturalizaci vybranych podnika

a nespojuji statni vlastnictvi s rozhodujicim zpomalenim ristu podnikové efektivnosti
a konkurenceschopnosti. Jelikoz je privatizacni rozhodnuti nevratny krok, Kouba
(2005) uvadi jako wvelice stézejni privatizovat podniky do rukou schopnych
a davéryhodnych vlastnikt. Parker a Saal (2003) uvadi, ze promyslené privatizacni
projekty piinaseji vysSi financni vynos plynouci do statniho rozpoctu nez rychlé
privatizace piinasejici predeviim politické vynosy. Zadouci by tedy mélo byt
uskutecniovani provéfenych a nejméné rizikovych privatizacnich projektt, které budou
piinosem pro hospodaistvi. Zidek (2006) poukazuje na hrozbu postprivatizaéni agonie,
kdy by pfi rychlé privatizaci dochazelo k uspokojovani a zneuZivani privatizovanych
podnikiit ve prospéch jednotliveli, poptipadé by se nenasel vhodny vlastnik
s dostatecnymi schopnostmi a moznostmi zajiStujici prosperitu daného podniku.

Podnik by tak nemél redlného vlastnika dohliZejictho na perspektivni vyvoj

a prosperitu.

Myant (2013) zmiiuje, ze je pomérn¢ obtizné v piipadé rychle privatizace
privatizovat majetek do rukou domadcich subjektli, nebot centrdlné¢ planované
ekonomiky trpély nedostatkem kapitdlu potfebného pro privatizaci a naslednou

restrukturalizaci. Z tohoto pohledu povazuje ptiliv zahrani¢niho kapitalu jako zadouci.

Privatizaci mizeme také rozdé€lit na centralizovanou a decentralizovanou. Holman
(2000) uvadi decentralizovanou formu jako privatizaci, ve které jsou podniky pfeménovany
na akciové spolec¢nosti, avSak stat nad touto preménou nema tplnou kontrolu. Naproti tomu je
centralizovand privatizace fizena statnimi organy a regulovana privatizacnimi zdkony. V této
form¢& privatizace dochdzi v co nejvétsi mife k rovnému postaveni zdjmovych skupin,
poptipad¢ jednotlivet. Centralizovand privatizace je charakteristickd nékolika vInami

privatiza¢nich nabidek a projektt.

17



2.3.4 Privatiza¢ni metody
Nazory na metody privatizace se v mnohém liSily. Brana byla v tvahu pozadovana
rychlost a dostupnost volného kapitalu v dané ekonomice. Zidek (2006) &leni privatizaéni

metody takto:

e Vetejné aukce, u které je rozhodujici pouze cena. Tato metoda byla pouzivana
u téch nejmensich jednotek.

e Vefejné soutéze zohlednujici i necenova kritéria.

e Piimé prodeje predem vybranému vlastniku. Rozhodovani o prodeji
uskuteciiovala statni administrativa.

e Transformace na akciovou spole¢nost a nasledny prodej akcii, které mohou byt
dale odkoupeny v kuponové privatizaci.

e Bezuplatny pfevod majetku na samospravné celky, na fondy, nebo v podobé
restituci. Restituce je znovunavraceni diive zestatnéného majetku a to bud
formou fyzického navraceni, nebo finan¢niho odskodnéni. Problematické byva
ovSem nalezeni pravoplatného vlastnika dané¢ho majetku.

e Pouziti zaméstnaneckych akcii. Dojde k pfevodu akcii pfimo na zamé&stnance.

Dalsi privatizaéni metodou, nékdy oznacovanou jako nestandartni, byla kupénova
privatizace. Kouba (2005) se domniva, ze tato metoda poskytovala vyhodu rychlého
a jednoduchého mechanismu. Princip spocival v pfidéleni kuponit ob¢anliim daného statu,
které¢ meély byt nasledné pouzity k ziskani akcii vybranych podnikii. Tato metoda fesila
nedostatek domaciho kapitalu, ovSem zpusobovala roztfiSténi vlastnictvi a s tim mozné

problémy s redlnym fizenim podniku.

2.4 Transformacni recese

Pokles vykonu ekonomiky je charakteristickym rysem transformaéniho procesu. Podle
Zidka (2006) je jednou ze zakladnich pfi¢in nevhodna struktura hospodaistvi a produkce,
kterd v konkurencnim prostiedi nemiize prezit. Velky vyznam podle Myanta (2013) sehral
rozpad vychodnich trhl, jelikoz v minulosti zajistovaly odbytisté velkého podilu vyroby
s nizkymi kvalitativnimi poZadavky. S rozpadem se tato produkce jen stézi uplatni na
produkci a restrukturalizaci, coz zplisobuje ¢asovou prodlevu a usili zplsobujici pokles

produkce. Dalsi ptiCiny poklesu zpiisobuje strana nabidky a poptavky. Poptavka je v tomto
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obdobi citlivda na zmény cenové hladiny spojené s liberalizaci trhii. Pro domdacnosti je to
obdobi nejistoty. Stejna nejistota ovliviluje 1 pokles investic, kterd je navic umocnovana
monetarni restriktivni politikou. “Soukroma a verejna spotieba prochdzela jesté v tomto
obdobi v nestabilizovanych ekonomikach dost znacnymi vykyvy* (Karpova, 2004, s. 5).
Dal8im faktorem byla rozpoctova restrikce v podob¢ odstranovani subvenci a dotaci, na které

nebyly vSechny firmy pfipraveny.

Celkovy prubéh recese je podle Karpové (2004) diferenciovan podle charakteristickych
rystt jednotlivych ekonomik a provadénych opatteni. Cesta hospodaiského rlstu je
orientovana na zvySovani exportu a pfilivu zahrani¢nich investic. Kouba (2005) navic uvadi,
7e recesli piispiva 1 domdaci nezkuSenost a neznalost trzniho systému spolu s nové vznikajicim
institucionalnim prostfedim. Podle Myanta (2013) byly obchodni vztahy a kontakty z obdobi

centralné fizené ekonomiky nepouzitelné, proto bylo tieba vytvofit zcela novou obchodni sit’.

2.5 Shrnuti kapitoly

Na konci 80. let 20. stoleti se projevovaly znatelné nedostatky CPE a fungovani SSSR.
Tato situace vyustila k rozpadu SSSR a také velké casti jeho trhii. Ekonomiku nové
osamostatnénych zemi bylo nutno transformovat a piiblizit se trznim systémim po vzoru
zapadnich ekonomik. Jelikoz je ekonomickd transformace slozity proces vyskytovaly se na
toto téma mnohé teoretické spory. Volba transformacni strategie zalezela na rozhodnutich
ucinénych v politick¢ sféte. Tvlrci téchto rozhodnuti museli zohlediiovat vychozi stav
a strukturu ekonomiky, stejn¢ tak jako celkové pocatecni podminky. To znamenalo, ze kazdy
postsocialisticky stat by mél volit svou vlastni cestu transformace. Transformacni strategie
jednotlivych zemi muZzeme oznacovat jako ,.gradualistické” nebo ,,Sokové®. Rozdil byl
v rychlosti uplatiovani jednotlivych reforem. Pozornost si v tomto obdobi ziskava reformni
program Washingtonsky konsensus, zaméfujici se na rozvoj trznitho hospodafstvi

a demokratického systému.

Pii pfechodu na trzni ekonomiku bylo nevyhnutelné uskutecnit liberalizaci cen,
stabilizovat ekonomiku a provést reformy v oblasti vlastnickych vztahli, coZz souviselo
s privatizaci a naslednou restrukturalizaci podnikl. V oblasti privatizace se vyskytovaly rtizné
metody a rozsah, ve kterém by mély byt pouzity. Bylo také zapotiebi feSit stav a strukturu
hospodafstvi, snimz se ekonomiky chystaly vystupovat na mezindrodnich trzich.
V ekonomikidch SSSR se vyvinulo hospodarstvi zalozené na extenzivnim ristu a tézkém

prumyslu s velkym stupném technologické zaostalosti. V tomto ohledu bylo zapotiebi
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restrukturalizovat hospodafstvi a pfildkat do ekonomiky zahrani¢ni investory pfinasejici

inovace a technologicka vylepseni.

Se zahajenim ekonomickych reforem je spojena recese celé ekonomiky, jez se projevuje
nezadoucim vyvojem makroekonomickych ukazateli. Byl to typicky problém
transformujicich se zemi a zéleZzelo jen na jednotlivych vladach jakym smérem se budou

nadale ubirat jejich transformacni kroky.

3. Proces ekonomické transformace pobaltskych stata

Cely proces transformace a jeji prabéh se v kazdé zbyvalych socialistickych zemi
odliSoval. Vliv na celkovy transformacni proces mély specifika dané ekonomiky spolu
s u¢inénymi politickymi rozhodnutimi. Vliv mél také historicky vyvoj a integrace do

mezinarodnich spolecenstvi.

3.1 Politicko — ekonomické vlivy

Proces ptemény ekonomického systému je zalezitosti vysoce politickou. Hlavni podnéty
a tempo transformace udéava prave politickd sféra, ktera je obrazem celospolecenskych nélad
a tendenci odvijejicich se od spokojenosti, poptipadé nespokojenosti s vyvojem v minulosti

(Myant a Drahokoupil, 2013).

3.1.1 Geopoliticky vyvoj

Zlomovym momentem pobaltskych stati byl podle Svece (2013) rok 1940, kdy doslo
k anexi vSech tii pobaltskych stati Sovétskym svazem, vytvotreni novych republikovych tstav
odpovidajici pozadavkim ruské velmoci a zafazeni do centrdlné tfizeného ekonomického
systému. Anexe byla ze strany SSSR prezentovana jako potiebny a Zadouci krok vedouci
k politické, ekonomické a socialni stabilité a odpoutani se od mezivalecné burZzoazni statnosti.
Nové vytvoiené¢ vztahy téchto svazovych republik a SSSR urcoval politickou

a celospolecenskou atmosféru v jednotlivych republikéch.

Na konci 80. let, kdy jiz byly patrné nedostatky tvrdého socialistického systému,
dochézelo k poklesu Zivotni urovnég a kritickému hospodaiskému tpadku, pfistupuje generalni
tajemnik KSSS Gorbacov k programu reforem znamych jako Perestrojka. Cilem bylo
uvolnéni napéti mezi Moskvou a svazovymi republikami, omezeni cenzury, zavedeni

politické plurality a vneseni demokratickych prvkii do socialistického systému spolu
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s hospodarskymi prvky pfiblizujicimi se trznimu hospodéfstvi. Konfrontace CPE
s ekonomikami trznimi ovSem zapfticinila prohlubovani krize. Tato situace vedla postupné od
pozadavka na omezovani vlivu SSSR pies riist suverenity jednotlivych svazovych republik az

k jejich osamostatnéni.

Vyhléseni nezévislosti pobaltskych republik probihalo mezi lety 1990 az 1992.
V tomto obdobi bylo velmi dulezité co nejrychleji zformovat vladu, kterd by zacala

s reformami a celkovou transformaci (Masata, 2000).

V Litvé se ve volbach v roce 1992 piekvapiveé podarilo zvitézit Litevské demokratické
stran¢ prace, ktera byla slozena pfedevsim z byvalych komunist. Deklarovala mirnéjsi tempo
transformace a udrZeni stalé pomérné¢ vyznamnych vztahli s Ruskem. Nicméné stale klesajici
zivotni troven vedla ve volbach konanych v roce 1996 k vitézstvi pravicovych stran, které se
rozhodly co nejrychleji pfistoupit k procestim legislativnich a strukturalnich reforem spolu

s privatizaci.

Jak uvadi Svec (2013), loty$ské volby, ve kterych zvitézily pravicové strany, prob&hly
az vroce 1993. Politicka situace se ukazala jako nestabilni a ani pifed€asné volby roku 1995
neurcily jasného vitéze. Nasledné vytvorena vladni koalice méla ovSem uspéch piti formovani
loty$ského hospodaiského vyvoje. Pomérné vyrovnany statni rozpocet a pozitivni vyvoj
makroekonomickych ukazateli se podafilo udrzet i po roce 1998, kdy se politicka situace

obménovala.

Vroce 1992 se po volbach v Estonsku zformovala relativné silnd pravicova vlada,
ktera se priklanéla spiSe k rychlejsimu tempu transformace. Tato skute¢nost napomadhala
prachodnosti ekonomickych reforem na politické scéné a jejich razanci. To zapficinilo
rychlejsi pfiblizovani a pfechod k principim zapadnich ekonomik. Reformy zavadéné

v Estonsku diky své t¢innosti sklidily uznani na mezinarodni scéné (Masata, 2000).

3.1.2 Pretrvavajici vazby na Ruskou federaci
Vliv Ruské federace, ktery se upeviioval téméf 50. let, nebylo mozné pierusit ze dne

na den. Stejné dulezité jako ekonomické vazby byly vazby politické a diplomatické.

Po vyhlaSeni samostatnosti pobaltskymi staty vyvstala otdzka narodnostnich menSin.
Svec (2013) uvadi, Ze pobaltské republiky mély v porovnani se zbytkem sovétského svazu

nejvyssi miru industrializace a produktivity prace a pusobily tak jako region s celkovym
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potencidlem riistu spolu s vysokou zivotni urovni. To, spolu s neustale zvétSujicim se podilem
prumyslu, zapficinilo vysokou migraci piedev§im osob ruské narodnosti. Migracni viny mély
pomérné silny charakter. V roce 1989 se vSechny pobaltské staty ptiblizily hranici pouze
55 % obyvatelstva s narodnostni pfislusnosti k danému pobaltskému stdtu. Po vyhlaseni

nezavislosti pobaltskych statii dochdzi k velké re-emigraci a k odlivu pracovni sily.

Velky vyznam pro pobaltské staity ma podle Myanta a Drahokoupila (2013) jejich
geografickd poloha, ktera je pro Rusko velice dalezitd. Samotny import z Ruska stale neni
zanedbatelny, ovsem o daleko vétSim vyznamu dovozu statkii mizeme mluvit v ptipad¢ jejich
dal§i pfepravy na zapadnéjsi trhy. Z tohoto hlediska by bylo pro baltské staty vysoce
nevyhodné upln¢ prerusit vazby se svym vychodnim sousedem. Navzdory tomu, Ze
v baltském regionu plati obecna snaha integrace do zapadoevropskych spolecenstvi, stale

pretrvava velky vyznam pobaltskych statu jako transportni brany Ruska.

3.1.3 Integrace do mezinarodnich spolecenstvi
Od vyhlaseni samostatnosti se pobaltské staty snazi integrovat do zépadoevropskych

a euroatlantickych struktur. Deklaruji tak odklonéni od zavislosti na ruské velmoci.

Na pocatku 90. let se projevoval rychly postup pfi integraci do regiondlnich uskupeni.
Pomérné velky zajem na integraci pobaltskych statii projevily severské zemé, které v integraci
téchto stati videly predevsim ekonomické vyhody. Podpora probihala v podobé ekonomické
pomoci a asistenci pii tvorb€ institucionalniho rdmce. V tomto obdobi se utvofil nejpevné;si
vztah mezi Estonskem a Finskem (determinovan geografickou blizkosti a vzdjemnou blizkosti

kultury).

Masata (2000) uvadi jako jeden zprvnich vyznamnych integracnich kroki pfijeti
pobaltskych statti do Rady Evropy. Estonsko a Litva byly pfijaty v roce 1993. LotySsko v roce
1995. Prodleva mezi vyhlaSenim samostatnosti a pfijetim do této organizace byla zapficinéna
diskrimina¢nimi tendencemi zakont tykajicich se mensin (spojené s vysokych podilem ruské

narodnostni mensiny, kterd byla také v Estonsku a LotySsku vnimana velice negativng).

Jako nové osamostatnéné zemé¢ s ptihlédnutim na jejich ekonomicky vyznam, velikost
a polohu se jako Zadouci jevi zafazeni mezi ¢leny Evropské unie. Jak uvadi Masata (2000),
k tomuto kroku obecné smétovaly transformacni strategie vSech tii pobaltskych stati. V roce
1995 se vSem tfem statim povedlo podepsat Evropské timluvy, coz v podstaté vytvotilo zonu

volného obchodu mezi staty unie a Pobaltim. Dalsi kroky integrace zavisely hlavné na kvalité,
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rychlosti a vysledcich transformace odrazejicich se jak v celospolecenském institucionalnim
ramci, tak v ekonomické situaci reprezentované predevsim makroekonomickymi ukazateli.
Jako relevantni se ztohoto hlediska jevilo Estonsko a tak bylo vroce 1997 doporuceno
Evropskou komisi k zahdjeni jednéni o pfistoupeni. Ptistupové rozhovory byly s LotySskem

a Litvou zahdjeny az v roce 1999. Od roku 2004 jsou vSechny tii zem¢ ¢leny Evropské unie.

3.2 Transformacni kroky

S vyjimkou nepatrnych liberaliza¢nich opatfeni, zacaly pobaltské stity se svou
transformaci na podzim roku 1991. Jejich pocatecni podminky v porovnani s ostatnimi
sovétskymi republikami, zejména pak se staty patiici do Spolecenstvi nezavislych stath
(SNS), byly vyhodou. Pobaltské staty totiz vzdy patfily k tém rozvinutéj$Sim v ramci
sovétského bloku. V jejich prospéch hrala i geograficka poloha predstavujici transportni uzel.
Nicméné vSechny tii staty si nesly dédictvi sovétské nadvlady v podobé probihajiciho
hospodaiského tUpadku, ktery byl v pocatecnich letech transformace jest¢ prohlubovan

(Myant a Drahokoupil, 2013).

3.2.1 StéZejni reformy

Prohlubovani hospodarskych nedostatkii CPE a uvolnujici se politickd atmosféra vedla
vroce 1990 k ¢asteCné hospodarské autonomii pobaltskych stati. Tento krok podle Evropskeé
banky pro obnovu a rozvoj (1999), dale jen EBRD, prohluboval tendence uplného
osamostatnéni. Jiz od zminéného roku 1990 byly sestavovany programy vedouci az
k aplnému ptechodu na trzni hospodafstvi. Tyto programy se zabyvaly liberaliza¢nimi
strategiemi, pfipravou privatizace, tvorbou a strukturou bankovniho systému a vytvofenim
odpovidajiciho institucionalniho ramce (velky vyznam zde mély zakony definujici vlastnické

vztahy a zakony tykajici se hospodafeni obchodnich spole¢nosti).

V Litvé zapocaly reformni kroky mezi lety 1990 a 1991. Byly polozeny pravni
zaklady nové zformované spolecnosti. Nové vzniklé zdkony zasahujici ekonomickou sféru
musely nejdiive ptesn¢ definovat typy ekonomickych subjektl, at’ uz to byly soukromé
podniky, akciové spole¢nosti, popifipadé druzZstva. Stim souviselo vytvofeni celkového
institucionalniho rdmce (prav, povinnosti a pravidel jejich jednani) pro tyto spolecnosti. Za
dalezité legislativni opatieni této doby milizeme povazovat zdkon o bankrotech, ktery byl
v Litvé pfijat v roce 1992. Jeho nespravné sestaveni v§ak omezovalo jeho plnou efektivitu.

Zapocala také pfiprava privatizace. Vznikaly zdkony tykajici se bankovni sféry a tvorby
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statniho rozpoctu. V roce 1991 byla zalozena centralni banka, kterd postupné prebirala funkce
sovétské banky. V témze roce Litva zacala operovat s prvnim nezavisle vytvoienym statnim
rozpoctem. Rok 1991 je v Litve spojen také s postupnou liberalizaci cen a zvySovanim cenové
hladiny. Koncem roku byly zruseny i subvence zakladnich potravin, jejichz ceny nasledné
prudce vzrostly. Vlada pfistoupila k deregulaci cen vstupli importovanych z SSSR. To
vyvolalo navySovani ndkladii na produkci a nésledné i vyslednou cenu. Do cenovych relaci
zasahl 1 novy danovy systém. Toto navySeni cenové hladiny mélo za nasledek pokles
poptavky. Na jeji snizeni mély také vliv rostouci ceny energii zpisobujici snizovani Casti

dichodu, kterou bylo mozno utratit za ostatni statky (Masata, 2000).

LotySsko zapocalo reformni kroky nejdiive z pobaltskych stath. Zakon tykajici se
ekonomickych subjektii a jejich jednani byl piijat uz v roce 1989. Zéklady institucionalniho
ramce byly tvofeny od roku 1990. Na konci roku 1991 definitivné pfevzala nové vytvorena
centralni lotySskd banka pravomoci sovétské bankovni pobocky plisobici v LotySsku
(Masata, 2000). K cenovym liberalizacim dochéazelo od roku 1990. Nicméné nékteré ceny
byly stdle omezovany. V primarnim sektoru se lotySska vlada rozhodla nejprve uvoliovat
ceny vstupd, zatimco ceny vysledné produkce byly stale fizeny, coz mélo za néasledek rostouci
naklady na produkci a s tim spojené nutné statni subvencovani. V roce 1991 lotys$ska vlada
castecné¢ deregulovala konecnou cenu zemédélské produkce, kdy byla stanovena jeji
maximalni cena (ta nesméla pfesahnout 15 aZ 25 % celkové produkéni ceny v zavislosti na
typu zemédélského vyrobku). K celkovému uvolnéni cen, nejen primarniho sektoru, doslo
o rok pozdéji (Meyers, 1992). LotySsko pfistoupilo k transformaci podnikii rozvazné. Diraz
byl kladen na restrukturalizaci, zefektiviiovani produkce a celkovou podporu podnikii. Snazili
se vyhnout vin€¢ bankroti a likvidaci. S tim také souvisi pomémné€ benevolentni zakon

o bankrotech piijaty v roce 1992.

Kroky pro transformaci si Estonsko ptipravovalo jiz koncem 80. let. UZ od roku 1989
zaCala cenova liberalizace, tykajici se zpocatku predevSim spotiebniho zbozi a o tfi roky
pozdéji byla liberalizace cen dokoncena v plném méftitku. V Estonsku vSak probéhl v obdobi
liberalizace nejvysSi cenovy narlst ze vSech tii pobaltskych zemi, zejména zemédé€lskych
vyrobkll, coZ mizZe byt zplsobeno rychlejSim ptistupem k liberalizaci cen tohoto sektoru.
V roce 1989 byly polozeny zdklady centralni banky, nicméné legitimitu a uznani ze strany
Sovétského svazu ziskala az roku 1991. Prvni samostatny statni rozpocet zacal fungovat

v roce 1992, ackoliv ndznaky tvorby nového danového a rozpoctového systému jsou patrné uz
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od roku 1990. Dalsi jasny signal odklanéni se od vlivu SSSR byl zdkon upravujici zahrani¢ni

obchod, ktery vstoupil v platnost v roce 1990 (Masata, 2000).

3.2.2 Privatizace v Pobalti
Podle Kouby (2005) je vznik soukromého vlastnictvi jednim z hlavnich rysi trzniho
hospodaistvi a proto je tfeba proces privatizace zah4jit co nejdfive, avSak s dirazem na jeji

efektivni provedeni a kone¢né vysledky.

Litvu mlZeme povaZovat za prvni z byvalych sovétskych republik, ve které zapocal
vroce 1991 uceleny privatizacni program. Privatizace méla decentralizovany charakter. Od
pocatku byly do privatizace zahrnuty téméi dvé tfetiny statniho majetku. Masata (2000)
poukazuje na pretrvavajici vyznamnou statni roli ve vlastnictvi podnikd, jelikoz si prozatim
ponechaval strategické podniky v oblastech dopravy, telekomunikaci a energetiky. V prvni
fazi méla velky vyznam privatizace s pouzitim kuponii. DalSimi pouzitymi metodami byly
drazby (pro malé podnikatelské jednotky), Upisy akcii (predevSim stfednich a vétSich
podnikll) a pozd¢ji také vybérova fizeni a mezinarodni tendry. Pfid€lovani kupona
zohlediiovalo v€k spolu s mirou perzekuci jedince za sovetské nadvlady. Zemédé€lsky
orientovand Litva poskytovala privatizacni vyhody také v oblasti zemédé€lstvi. Nicméné tento
vétsi  podil kupdénové privatizace zpusobil roztfiSténost vlastnickych vztahli spolu
s nedostatkem kapitalu. Nova vlada se roku 1997 rozhodla vygradovat transformacni postup
arozhodla se do privatizaéniho procesu zatadit i podniky, které byly z privatizace dfive
vyfazeny. Jednalo se pfedev§sim o podily v dopravnich, energetickych a telekomunikacnich
podnicich. Privatizovany byly také strategické velké a stfedni podniky. V této casti
privatizace hrali vyznamnou roli mezinarodni investoii. Odstatnén byl potupné i1 bankovni

sektor (EBRD, 1999).

Vroce 1991 se také v LotySsku rozb&hl privatizaéni program, ktery byl fizen
Ministerstvem pro ekonomickou reformu. Pozdé&ji byla privatizace pfevedena na LotySskou
privatizacni agenturu. LotySsko se z pocatku potykalo s pomalym priibéhem a nedostateCnym
zajmem zahranic¢nich investor. Mezi privatizacni metody patfila kuponova privatizace, ktera
méla nejvetsi vyznam v prvni fazi. Kupdny byly ptidélovany obcaniim podle délky trvalého
pobytu a stejné jako v Litv€é a Estonsku podle perzekuci uplatiiovanych minulym rezimem.
Nicméné hlavni metody privatizace ur€il az zakon piijaty v roce 1994. Poskytl moznost
privatizovat majetek pies dlouhodoby prondjem a nésledného odkupu, piimych prodeju,

transformaci na akciové spolecnosti a vetejnych drazeb (at’ uz celych podnikii, nebo jen jeho

25



casti). LotySsko v témZe roce pfistoupilo k vypisovani mezinarodnich privatiza¢nich tendrt.
Pfistup zahrani¢nich investori umoznil zachovat vyznamny pocet pracovnich mist, spolu
s investicemi, které piesahly pavodni zamyslenou hodnotu. U&innym privatizaénim krokem
se ukdzal podle EBRD (1999) zékon o bankrotech a likvidaci, ktery umozioval odkoupit celé
podniky, nebo pouze jejich zivotaschopné ¢asti. Tim se nepatrné urychloval privatizacni
proces, ktery byl jinak zpomalovan zdlouhavym a komplikovanym privatizacnim fizenim

stanovenym LotySskou privatizacni agenturou.

I pfes zvoleny rychly pfistup k transformacnimu procesu Estonsko postupovalo
v jednotlivych krocich opatrné. Koncem roku 1991 dalo k dispozici privatizovat malé
ekonomické jednotky. O rok pozdé€ji se pokusila privatizovat sedm velkych podniki
a vyzkouset tak privatizacni atmosféru. Hlavni zdkony o privatizaci byly pfijaty v roce 1993.
V tomto roce se naplno rozbchla estonska privatizace. Nova legislativni opatfeni urcila
centralizovany pfistup privatizace tizenou Estonskou privatizaéni agenturou, ktera méla
velkou autonomii v fizeni privatizanich projektti. Masata (2000) uvadi jako jednu z metod
prodej pomoci kupodnti, tato metoda vSak hrala vétsi roli jen do roku 1993. Po tomto roce se
nejpouzivanéjsi metodou staly tendry, vetejné aukce a verejné nabidky podilt. Pti privatizaci
sttednich a velkych podnikli byl kladen diiraz na nalezeni strategického vlastnika a kvalitu
privatizacniho projektu. Od roku 1993 se na privatizaénim procesu mohly podilet i zahrani¢ni
subjekty. Do konce roku 1997 doSlo k privatizaci témét vSech velkych a strategickych
podnik, které byly do privatizace vpustény (Myant a Drahokoupil, 2013).

Soubézné s privatizaci probihaly ve vSech statech i1 restituni programy. V Litvé
zapocal jiz vroce 1988 finan¢nimi a majetkovymi kompenzacemi. V pozd¢jsich letech také
ve zbylych dvou statech. Samotné restituce zapocaly na pocatku 90. let. Ve vSech pobaltskych
statech byly zohlednovany piibuzenské vztahy k minulym vlastnikim, trvaly pobyt na Gzemi
statu, statni obCanstvi a také skutecnosti vztahujici se k roku okupace 1940. Navzdory tomu,
7e nejprisnéj$i podminky méla v tomto ohledu Litva, zaznamenala dvakrat vice restituc¢nich
zadosti nez nejbenevolentné;jsi Estonsko. V Litvé se jednalo pfedevsim o restituce zemédélské

pudy a budov (Meyers, 1992).

Problematické bylo zavedeni pudnich reforem. Nebezpeci spocivalo v rozdrobeni
pudy, diive vlastnéné velkymi zemédelskymi podniky, na mensi celky a nasledném tpadku
zem&délstvi. Zejména v Litvé se diky restitucim a rozprodeji statnich zemédélskych podniki

po malych ¢astech utvofilo mnoho mensich zemédélskych jednotek, coz skryvalo znacnou
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nevyhodu pfi tvorbé cen. Tyto mensi jednotky nedisponuji tak efektivni produkci ani uspory
zrozsahu. Proto se litevska vlada rozhodla podporovat zakladani a rozristani dostatecné

velkych podniki (Meyers, 1992).

Podle EBRD (1999) mél soukromy sektor nejvyssi podil na tvorbé HDP v roce 1999
v Estonsku, kde dosahoval pfiblizn¢ 75% celkového HDP. Litva se pohybovala lehce nad
hranici 70% a lotySsky soukromy sektor vytvarel ptiblizné 65% celkového lotySského HDP.

Tabulka 3.1 Hodnoceni privatizace podle EBRD

Forma privatizace* 1994 1998
Estonsko
Mala privatizace 4,0 4,3
Velka privatizace 3,0 4,0
Lotyssko
Mal4 privatizace 3,0 4,0
Velka privatizace 2,0 3,0
Litva
Mal4 privatizace 4,0 4,0
Velka privatizace 3,0 3,0

Zdroj: EBRD (1999), vlastni Gprava

EBRD (1999) ve zpravé Transition Report mimo jiné hodnoti vyvoj a uroven
privatizace v transformujicich ekonomikach. Index nabyva hodnot 1 az 4.9. Cim vysii je
hodnota tohoto indexu, tim je Uroven privatizace lepSi. Pro zndzornéni vyvoje tohoto
ukazatele ndm postac¢i hodnoty za roky 1994 a 1998, které dostatecné zachycuji pokrok
v privatizaéni urovni jednotlivych zemi. V roce 1994 byla privatizace velkych podniki
v LotySsku hodnocena znamkou 2, coz znamena pfipravenost komplexniho privatiza¢niho
planu s nizkou urovni jiz uskute€nénych privatizacnich projektti. Ve stejném obdobi litevska
a estonskd privatizace nabyva hodnoceni 3, to oznacuje fazi, kdy je vice nez 25 %
zamyslenych privatizacnich projektti uskute¢néno a zarovenn probiha vlna restrukturalizaci.
Hodnota indexu 4 a vyssi vypovida o vysokém stupni privatizace, kdy je vice nez 50 %
privatizované¢ho majetku jiz v rukou soukromych subjektd (75 % v ptipadé Ze je tento index
vyssi nez 4), doslo k rozsahlé restrukturalizaci a efektivnimu rozlozeni vlastnickych prav
v privatizovanych podnicich. Informace uvedené v tabulce 3.1 vypovidaji o dobré urovni
privatizace v Estonsku a Litvé od samého pocatku u privatizace drobnych a malych podniki.

V piipad¢ privatizace velkych podnikii doslo k vylepSeni hodnoceni v Estonsku a LotySsku.
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V téchto dvou statech si vlada ponechavala vlastnickd prava u velkych a strategickych

podnikl az do 2. poloviny 90. let.

3.3 Zahranicni investice a spoluprace

S problémem privatizace nepfichazela jen otazka jakym zplisobem privatizovat, ale také
komu a v jakém rozsahu privatizovat. Rozhodnuti u¢inéna v této oblasti méla vétsi vyznam,
nez se dalo predpokladat. Rozdily mezi jednotlivymi zemémi k pfistupu k zahrani¢nim
investoram se odvijel nejen od politického a spoleCenského nézoru, ale také podle odvétvi

a moznosti domaci ekonomiky tato odvétvi pfizplsobit nové vznikajicim trhim.

Vysledny pftiliv zahrani¢nich ucastnikii se ale také odvijel od stavu jednotlivych
hospodaistvi a ocekdvaného budouciho vyvoje. Obecné platila celkovd nejistota
v transformujicich se ekonomikach, nicméné pobaltské staty si v tomto ohledu nevedly vitbec

Spatn¢ a tak byly schopny ptildkat mnozstvi zahrani¢nich zajemch.

3.3.1 Primé zahranic¢ni investice

Asi nejptiznivéjsi podminky pro pfiliv zahrani¢nich investic se podle Myanta (2013)
podaftilo vytvofit Estonsku. Vychéazelo z mensiho poctu legislativnich piekazek nez zbylé dva
staity. Navic jeho prumyslovéji orientované hospodarstvi poskytovalo veétsi moznosti
a potencial k rtstu. Pfi zpétném hodnoceni se piimé zahrani¢ni investice (PZI) ukazaly jako
velice podstatné a to predevS§im v odvétvi telekomunikaci, informacnich technologii
a elektrotechniky, které jsou v Estonsku pomérn€ rozvinuté. Zahrani¢ni investofi jsou podle
Cihelkové a Fingerlanda (1995) duleziti v téchto odvétvich ptfedev§im pro piinos novych
technologii, know-how, rozvinuti vyzkumu a vyvoje a v neposledni fadé také obchodnich
kontaktd, coz jsou zadouci parametry pro nutné navyseni konkurenceschopnosti a dohanéni

technologické zaostalosti pro uplatnéni na novych trzich.

Pro zndzornéni vyvoje PZI v pobaltskych zemich jsou v tabulce 3.2 uvedeny roky
1993 a 1998 vypovidajici o schopnosti a ochoté pfipousténi zahrani¢nich investorti do své
ekonomiky. Roky 2004 a 2008 jsou ve zminéné tabulce zafazeny pro ilustraci nasledného
vyvoje PZI v obdobi, ve kterém jiz byly transformacni procesy utlumeny, a mohou ndm
poslouzit jako ukazatel urovné institucionalniho prostiedi (a jeho nasledného rozvoje)
ekonomik pro zahrani¢ni investory vytvofeného v transformacnim obdobi. Vyznamny podil
PZI uskutectiovali predev§im finsti investofi, ktefi zaznamenali investicni pfilezitosti

a vyuzily také kulturni, geografické a jazykové blizkosti s Estonskem. Estonskou vyhodou
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byla relativné silna pravicova vlada zformovéna jiz na pocatku transformace, kterd
pristupovala razantnéji k uplatiovani transformacnich reforem a zvolila otevienéjsi pfistup
vici zahrani¢i a zahraniénim investoriim, kterym byla poskytnuta moZnost investic dfive nez

u zbylych dvou pobaltskych statti (OECD, 1999).

LotySsko spolu s Litvou postupovalo ponc¢kud obezietnéji pfi piipousténi zahrani¢nich
investorti. NejmenSi narast PZI zaznamenala Litva, kterd se pravdépodobné nejevila
zahranicnim investorim dostateén¢ lakava, zaroven méla slabsi primyslovou zakladnu
a jelikoz se jedna o zemé&d¢lsky zaloZzeny stat, vyskytovaly se zde znacné piekdzky a restrikce
pro zahrani¢ni zijemce v této oblasti. Napiiklad Litva jako zemédé€lsky zalozeny stat
nedovolil vlastnéni pidy nikomu jinému nez Litevcim. V LotySsku byl podobny zdkon
zrusen roku 1995. Nizky pfiliv PZI do LotySska byl nejvice ovlivnén velkym podilem
zpracovatelského primyslu a obchodu, coz je odvétvi, pro které neni nezbytny ptichod
zahrani¢nich investorti. LotySsko tak nebylo tlaceno k vyraznému lakani téchto investort

(Myant a Drahokoupil, 2013).

Tabulka 3.2 PZI na obyvatele a PZI jako pomér k HDP (v USD)

Stat 1993 | 1998 | 2004 | 2007 1;%(1)/7}1(%

Estonsko 170 1315 7 460 12 347 78
Loty$sko 85 646 1958 4586 39
Litva 37 458 1 859 4325 38

vybrané zemé Seska
Sgedni Evropy reiﬁf)ll‘fl‘(a 331 1396 | 5610 | 9825 60
Mad’arsko 542 2 050 4783 9671 70
Slovensko 121 542 3 884 7 735 56
Polsko 60 587 2269 3727 34

vybrané zem¢

SNS! Kazachstan 77 432 1490 2 834 42
Rusko 1 87 850 2274 25
Bélorusko 2 70 209 462 10
Kyrgyzstan 2 80 101 158 23
Uzbekistan 3 21 43 64 7

Zdroj: Myant a Drahokoupil (2013), vlastni uprava

! SNS-Spolecenstvi nezavislych stati. Organizace zahrnujici n&které z byvalych svazovych republik Sovétského
svazu.
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V tabulce 3.2 miZeme pozorovat, Zze piiliv PZI na obyvatele v Estonsku byl od
pocatku transformace vyrazné vyssi nez u zbyvajicich dvou stati. Postupné dochazi k dalSimu
navySovani tohoto rozdilu a zaroven se ptiliv PZI na obyvatele v Litvé vyrovnava hodnotam
v LotySsku. Pro porovnadni jsou zaznamenany také hodnoty vybranych postsocialistickych

zemi.

Nicméné podle Myanta a Drahokoupila (2013) vSechny tyto stity poskytovaly
zahrani¢nim investorum vyhody, které mohly kompenzovat rizika tykajici se nejistého vyvoje
transformujicich se ekonomik. Mezi tyto vyhody patfila levnd a schopnd pracovni sila,
geografickd poloha (pfedevsim vyhoda velkych ptimotskych pfistavll) a dobra propojenost na
rozsahlé a konkuren¢né lehce dostupné ruskeé trhy. Od pocatku 90. let byly pobaltskymi staty
pfijimany zdkony o zahraniCnich investicich a jejich zaruk ochrany spolu s dohodami

o vzajemné ochrané investic s vétSiny ¢leny OECD.

3.3.2 Reorientace zahrani¢niho obchodu

Cihelkova a Fingerland (1995) uvadi, Ze s rozpadem SSSR se rozpadly i trhy, pfes
ktera byla hospodafstvi pobaltskych statl propojena se sovétskymi ekonomickymi subjekty.
Nahrazeni téchto trhii bylo nutné pro obnoveni hospodatského ristu pobaltskych ekonomik.

Vrwe

tendencemi spojenymi se sovétskou nadvladou.

Produkce sovétskych ekonomik se soustfedila pfedevSim na primyslovou vyrobu.
Jednotliva zaméfeni produkce se vSak mezi zemémi odliSovala, napiiklad Estonsko se
specializovalo na primyslova zatizeni, LotySsko vyrabélo pfedevSim motory a dopravni
prostfedky a v Litvé byla rozvinuta vyroba elektrickych spotfebicti. Dusledkem integrace
téchto zemi se Sovétskym svazem bylo sméfovani 90% vesSkerého zahrani¢niho obchodu do
této velmoci a zbyvajici ¢ast byla uskuteciovana se zemémi vychodni Evropy. Zahrani¢ni

obchod se zapadnimi ekonomikami v podstaté neexistoval (Myant a Drahokoupil, 2013).

Jako novi partnefi pro hospodéaiskou spoluprici se mezi prvnimi objevily
skandinavské staty. Korhonen (1996) uvadi rok 1992 jako rok, kdy byly podepsany
dvoustranné dohody o volném obchodu s Finskem, Svédskem a Norskem, ktefi v té dobé byli
¢leny Evropského sdruzeni volného obchodu (ESVO). V uzavirani obchodnich dohod a smluv

postupovaly pobaltské staty jednotlivé. Tyto dohody nebyly vyhodné jen pro pobaltsky
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region. T¢Zila znich 1 druha strana, jelikoz pobaltské staty byly schopny dodavat levngjsi

suroviny a zbozi, navySovala se tak celkova konkurenceschopnost ESVO.

Podle Svece (2013) byla nejrozvinutéjsi spoluprace mezi Estonskem a Finskem, coZ
U zemédé@lsky orientované a infrastrukturdlné zaostalej$i Litvé nebyla spoluprace se
skandindvskymi zemémi tak vyznamnd. V Litvé neprobchla reorientace tak razantné.
Navazala obchodni vztahy s geograficky blizSim Polskem a udrzela vyznamnou ¢ast
obchodnich vztahii s Ruskem a zemémi SNS. I pfes to je vyznam skandinavskych zemi pfi

obchodni spolupréci se vS§emi pobaltskymi zemémi vyznamny.

S ptistoupenim Finska a Svédska do Evropské unie vroce 1995 musely byt vyse
zminéné dohody upraveny a zohlediiovany také neddvno podepsané Asociacni dohody
pobaltskych statti s Evropskou unii. Nové smlouvy s Finskem a Svédskem jiz platily v ramci

Dohod o volném obchodu uzavienych mezi pobaltskymi staty a EU (Korhonen, 1996).

Tabulka 3.3 vypovidd o reorientaci zahranicniho obchodu pobaltskych statd. Ve
zminéné tabulce jsou zachyceny roky 1991 a 1996 znazornujici obdobi, ve kterém dochézelo
k nejvétsi reorientaci zahranicné obchodnich vztahti. Nejvice byla obchodni spoluprace nove
navazovana s evropskymi obchodnimi partnery. Mimo Finsko a Svédsko bylo pomérné
vyznamné také Némecko. Naopak se vSemi byvalymi zemémi Sovétského svazu obchodni
vztahy ochabuji. I pfes ndrlst zahranicn€é obchodni spolupriace maji stdle prekvapivé nizké
zastoupeni zapadni silné ekonomiky Velké Britanie, poptipad€ Spojenych statl americkych.

Vyssi nartist exportit do Velké Britanie zaznamenalo pouze LotySsko.

Tabulka 3.3 Hlavni obchodni partneri pobaltskych stati v roce 1991 a 1996 (v %)

Estonsko LotySsko Litva

Export Import Export Import Export Import

Stat 1991|1996 | 1991 | 1996 | 1991 | 1996 | 1991 | 1996 | 1991 | 1996|1991 | 1996

Rusko 56,5| 16,5459 | 13,5 54,4 | 22,8 | 44,5 | 20,2 | 56,5 | 23,8 | 49,6 | 29,1

Finsko 23 1841 2,0 292 02 | 24 0,8 [ 921 03 | 100,06 3,3

Svédsko 05116} 08 | 82 ] 0,6 | 6,6 | 04 | 7,9 | 0,3 | 1,7 |{0,04]| 33,0

LotySsko 7,7 | 83 | 5,1 1,9 X X X X 6,7 | 93 |47 | 1,7

Némecko | 0,2 | 7,1 | 0,8 | 10,0 0,8 | 13,8 | 1,3 | 13,8 0,6 | 14,4 | 1,2 | 15,7

Litva 38| 58 | 6,3 1,6 5.3 74 | 10,1 | 6,3 X X X X

Estonsko X X X X 32 3,7 5,2 57123 125|181 1,3

Dansko 011]35]01|287]001] 37 {001] 39|03 ]26/|001| 3,6
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Tabulka 3.3 Hlavni obchodni partneri pobaltskych stati v roce 1991 a 1996 (v %)

Estonsko LotySsko Litva
Export Import Export Import Export Import
Stat 1991|1996 | 1991 | 199611991 | 1996 | 1991 | 1996|1991 | 1996 | 1991 | 1996

Nizozemsko 03 1301(01]291]001 19 ]0,01]| 350,05 3,2 (0,01| 2,0

Ukrajina 1291 50 | 7,9 | 1,6 [12,0| 6,2 | 8,7 | 2,6 [11,4| 7,7 | 10,4 | 3,2

SPOJ-I%“’VS*V‘ 0,1 |35]01/33]00111,1]001|28]04]34]01]| 34

Bélorusko 41 1,8 149 04169 |44 |59 |1,7]|83]|10,1] 84 | 2,4

Spoj.staty 1 1 1571 3523 (00106 | 04 |21]002] 08| 1,5/ 24
americké

Polsko 021]12]05|1,1]001| 14 ]001|261]0,7|32] 14| 44

Kazachstan 25104 1(24/03]38(06 |44 |05]2209]|27] 06

Staty EU* 1,0 | 51,1 3,0 | 64,8 2,0 |44,7| 3,7 |49,2] 6,8 |33,4| 4,0 | 40,5

Staty SNS* 88,2 125,071,9|16,9 (86,9 |35,8]|70,9 255|851 | 45 |82,7| 36,2

Celkem

(miliény USD) 1,835 2,538 1,902 2,492 2,707 3,083

Zdroj: Lauristin a kol. (1997), vlastni tiprava

3.4 Shrnuti kapitoly

Ackoliv mély pobaltské staty za sebou téméi 50 let spoleCné historie, po vyhlaseni
samostatnosti dochazi k odliSnému vyvoji téchto stat, ktery mél ndsledné vliv na pribéh
transformace. V prvnich volbach po vyhldSeni nezéavislosti pobaltskych stati se utvorily
vlady, které urCily pocate¢ni smér ekonomické transformace. V LotySsku a Litve se
zformovaly slabsi pravicové vlady, nez tomu bylo v Estonsku. Estonsko na rozdil od zbylych
dvou stata volilo spiSe razantnéjsi transformacni strategii a rychlejsi reorientaci hospodafistvi,
coz bylo také spojeno s vEétsi snahou pfildkat zahrani¢ni investory. V piipad¢ Litvy nedoslo
k tak razantni a rychlé reorientaci na zdpadni ekonomiky ale ponechala si urcitou uroven

obchodnich vztaht s Ruskem.

Privatizacni kroky se v jednotlivych statech také odliSovaly. V zemédé€lsky zalozené
Litvé byla velkd pozornost zaméfena na restituce a privatizace pudy. V LotySsku doslo
k hlavnimu proudu privatizaci az vroce 1994. Oproti tomu Estonsko rozbchlo své
privatizacni programy ve vetsi mife nez LotySsko a Litva, a vystupovalo také otevienéji
v oblasti privatizace do rukou zahrani¢nich z4jemci. Nicméné vSechny tii staty piistoupily
k privatizaci velkych strategickych podnikil (elektraren, dopravnich a telekomunika¢nich

podnikt, atd.) az koncem 2. poloviny 20. stoleti.
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Nevyhnutelnym krokem pobaltskych statii bylo pferuseni rozpoctovych vazeb na SSSR,
vytvotfeni vlastni centralni banky a institucionalniho ramce odpovidajici nové vznikajicim

trznim principiim v ekonomice.

4. Vysledky ekonomické transformace v Pobalti

Nasledujici kapitola obsahuje informace o makroekonomické situaci pobaltskych zemi
v pribchu transformace, nastin a srovnani jejich transformacniho ekonomického vyvoje spolu

s vyvojem vybranych indikatorti nékterych mezinarodnich organizaci.

4.1 Komparace hospodaiského vyvoje v Pobalti
Pro uplnost a spravnou interpretaci nasledujicich dat je nutné ptipomenout rozdilnosti
vybranych zemi v nékterych aspektech, jako je naptiklad populace, rozdilnd migrace

a reemigrace obyvatelstva, rozloha nebo celkova struktura hospodafstvi.

4.1.1 Komparace ristu HDP v Pobalti

Pocatky ekonomické transformace byly spojeny s vyraznym poklesem hrubého
domaciho produktu. Tento propad (oznacovan jako transformacni recese) byl béznym jevem
na pocatku transformacniho obdobi u vSech postsocialistickych zemi. Je to vysledek ménici se
hospodaiské struktury a hospodaiské politiky, na kterych dané hospodaistvi doposud
fungovalo. V ptipadé¢ postkomunistickych zemi hraje velkou roli také zména zahrani¢né

obchodnich vztahti (Tomsik, 1998).

Navzdory tomu, Ze Estonsko zaznamenalo vyrazny pokles ve vyvoji HDP, v roce 1993
si vedlo nejlépe ze vSech 15 byvalych sovétskych republik. VIiv na tuto skutecnost meélo
zavedeni estonské koruny, spolu se zdkony umoziujicimi zakladani malych podnikatelskych
subjektii a privatizaCnimi projekty uskute¢iiovanymi v tomto obdobi. V roce 1995 Estonsko
dosahovalo ristu redlného HDP 4,3% a o rok pozdé&ji 3,9%, ¢imz se fadilo mezi nejrychleji
rostouci ekonomiky v Evropé v tomto obdobi. Ve stejném obdobi se lotySské hospodaistvi
vyporadavalo s problémy pftili§ deregulovaného bankovniho sektoru s navazujici sérii
bankovnich krachl a insolvenci (mimo jiné i nejvétsi litevské banky Bank Baltija). Tyto

problémy vedly k sanaci bankovniho sektoru a zvyseni statniho dluhu (CIA%, 1993, 2008).

2 CIA Ustfedni zpravodajska sluzba Spojenych stati americkych
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V tabulce 4.1 je zndzornén rist redlného HDP v letech 1990 az 1998. V tomto obdobi
dochazelo k hlavnim transformacnim zasahtim do ekonomiky a to mélo také vyznamny vliv
na vyvoj ristu realného HDP. Jak vyplyva z tabulky 4.1, Estonsko zaznamenalo primérné
nejnizsi propady meziro¢niho ristu realného HDP a to piedevsim diky diivéjsi a rychlejsi
reorientaci hospodaistvi na zdpadni trhy a rozvinutéjs$i zahrani¢n€ obchodni spolupraci se
severskymi staty. Podle EBRD (1999) se v Estonsku, navzdory dobfe hodnocenému zdkonu
o bankrotech, rozristaly stiedni a velké firmy. Nizsi propad rastu nez LotySsko zaznamenala
Litva a to predevsim diky ¢aste¢né pretrvavajicim obchodnim vztahlim s Ruskem, které se az
v pribéhu sledovaného obdobi ptresunuly pfevazné na staty jako je Polsko, Bélorusko nebo

Ukrajina.

Na obratu k ristu redlného HDP, ktery probéhl mezi roky 1994 a 1995 mél velky
vyznam znatelny rist domaci poptavky, jez vzrostla meziro€né o vice nez polovinu

(AMECO, 2015).

Tabulka. 4.1 Riist realného HDP v letech 1990 aZ 1998° (v %)

Stat | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Estonsko| -8,1 |-13,6 [-14,2| -9,0 | -2,0 | 43 | 3,9 | 10,6 | 4,0
Loty$sko| 2,9 |-10,4|-349|-149| 0,6 | -08 | 33 | 86 | 3,6
Litva 5,0 | 6,2 |-2131-16,0( -95 | 35 | 49 | 74 | 52
Zdroj: EBRD (1999), vlastni Gprava

K velkému poklesu redlného HDP dochéazelo v Estonsku jiz od roku 1990 diky
diivéj$im liberaliza¢nim a transformac¢nim tendencim nez ve zbylych dvou statech. Nejvetsi
pokles vsak nastal u vSech tii zemi v roce 1992. Je to obdobi, kdy na vSechny pobaltské staty
doléhaly dusledky vyplyvajici zjejich osamostatnéni a je to také prvni kalendaini rok po
rozpadu RVHP. To znamenalo velkou ztratu poptavky po zbozi vyrobeném na tomto uzemi.
Problém nastal i v ptipad¢ vyroby. Doposud byla drtiva ¢ast surovin dovazena v ramci RVHP
od vychodnich partnert (pfevazné tedy Ruska). Stejny importni charakter mélo také
energetické a palivové zasobovani. DoSlo k omezeni téchto importd a zvySeni jejich

importnich cen. V disledku omezenosti a zdrazovani nabidky surovin a energii se nasledn¢

3 Pies rist realného HDP v 2. poloving 90. let viechny tfi pobaltské staty nedosahovaly v roce 1989 urovng
realného HDP z roku 1989. Estonsko v roce 1998 dosahovalo velikosti 76 % realného HDP z roku 1989,
Lotyssko se ve stejném ukazateli dostalo na 59 % trovn¢ z roku 1989 a Litva dosahovala velikosti 65 %
realného HDP z roku 1989.
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zdrazovaly 1 vystupy z vyroby. Nejvice na tyto skutecnosti doplatila lotySska ekonomika
(CIA, 1993).

Zlom ve vyvoji rustu redlného HDP muzeme pozorovat (v tabulce 4.1) pocatkem
2. poloviny 90. let. Je to vysledek privatiza¢nich kroki a pfistupu zahrani¢nich investorti do
ekonomik spojenych se zvySovanim konkurenceschopnosti a restrukturalizaci hospodafstvi ve

snaze priblizit ze zdpadnim ekonomikam.

4.1.2 Vyvoj inflace v pobaltskych zemich

Ptechod centralné fizené ekonomiky na ekonomiku trzni je spojen s cenovym skokem,
cenovymi turbulencemi a s tim souvisejicimi inflaénimi problémy. Inflace métend indexem
spotiebitelskych cen (CPI) se v rané fazi transformace pohybovala okolo 1000 %. Ovsem jak
vyplyvé z tabulky 4.2, podafilo se vS§em tfem zemim inflaci zmirnit pod 30 % do roku 1996

a jednocifernych hodnot doséhly uz v roce 1998 (EBRD, 1999)

Tabulka 4.2 znazoriiuje vyvoj miry inflace za roky 1993 az 2000. Ve zminéném
obdobi dochéazelo k postupnym cenovym liberalizacim, cenovym turbulencim a zadsahiim ze
strany monetarni politiky ve snaze dosahnout Zadouciho vyvoje tohoto ukazatele. Navzdory
tomu, Ze byl v Estonsku cenovy skok nejvétsi, ve vybraném obdobi jsou hodnoty estonské
miry inflace zpocatku nejmensi. Vyhodou estonského hospodarstvi bylo zapoceti cenovych
liberaliza¢nich krok jiz v roce 1989 a podle EBRD (1999) je na rozdil od zbylych dvou statt
fazeno mezi staty, kterym se podatfilo dokonCit cenové liberalizace do konce roku 1993.
Nevyvarovala se vSak znaénym inflaénim obtizim, které nastaly vroce 1992, kdy doslo
k uvolnéni cen ruského importu. Primérnd mira inflace za tento rok dosahovala tficifernych
Cisel. Estonsko se vysvobodilo ztéto inflacni ,,paniky* az definitivnim opusténim rublu

a zavedenim nové mény — estonské koruny.

Vysoké hodnoty mizeme pozorovat piedev§im u Litvy, kterd s liberalizaci cen zacala
nejpozdéji, a to koncem roku 1991. Na pocatku samostatnosti Litevského statu byl dokonce
zaveden potravinovy piidélovy systém jako reakce na pfili§ vysokou inflaci. Deregulace cen
importovanych vstupt z SSSR méla také velky podil na vyvoji cenové hladiny, a to diky
pomérné silnym pietrvavajicim obchodnim vztahlim pravé s SSSR. OvSem poté co byla
zavedena samostatna litevskd ména litas se mira inflace dostala pod kontrolu a ve sledovaném

obdobi dale klesa. Na nizké Grovni se udrzovala nejen diky rychlému rtistu produktivity prace,
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ale také diky posilovani nominalniho sménného kurzu v reakci na posilovani dolaru a pozdé&ji

eura. Diivodem bylo navazani litasu na tyto mény (UNECE, 1999).

LotySsko se dostalo zinflacné nebezpecné zoény rublu vroce 1992 zavedenim
loty$ského latu, ktery byl pevné vazan na americky dolar. Z uvedenych hodnot v tabulce 4.2

je patrné, Ze LotySsko po vétSinu sledovaného obdobi vykazovalo nejnizs§i miry inflace.

Tabulka 4.2 Vyvoj miry inflace za roky 1993 az 2000 (v %)

Stat 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Estonsko| 89,8 47,7 28,8 23,1 10,6 8,2 3,3 4
Lotyssko | 108,8 35,9 25 17,6 8,4 4,7 2,4 2,6
Litva 410,2 72,2 39,7 24,6 8,9 5,1 0,8 1

Zdroj: The World Bank (2014a), vlastni tiprava

4.1.3 Vyvoj na trhu prace v pobaltskych zemich

S nové vznikajicim trznim hospodafstvim pfichdzely samoziejmé 1 zmény na trhu
prace. V CPE v podstaté¢ neexistovala nezaméstnanost. S formujicim se trhem prace
zalozeném na trznich principech a restrukturalizujicim se hospodafstvi zaCaly pusobit
konkuren¢ni tlaky spolu s nedostatky, poptipadé prebytky poptavky po praci (zalezelo na typu
odvétvi). Celkovy ubytek zaméstnanosti ve vSech tfech zemich nastal pfedev§im v oblasti
pramyslu. Tento ubytek mizeme vysvétlit Gtlumem primyslu, zejména tézkého pramyslu,

ktery byl za minulého rezimu hlavni oblasti produkce (Zidek, 2006).

Tabulka 4.3 Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 1991 az 1997 (v %)

Stat 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Estonsko 0,1 1,6 5 5,1 5 5.6 4,6
Lotyssko - 2,3 5,8 6,5 6,6 7,2 7
Litva 0,1 3,6 34 4,5 6,1 6,2 6,7

Zdroj: UNECE (1999), vlastni tprava

Tabulka 4.3 znazoriiuje pouze osoby hledajici praci. Je tieba ale zdiiraznit Zze pokles
zaméstnanosti mohl byt vyssi nez nartist nezaméstnanosti, jelikoZ z trhu prace mély moznost
nyni vystoupit naptiklad zeny na matefské dovolené a diichodci. Ve zminéné tabulce 4.3
(taktéz v tabulce 4.4) je zachyceno obdobi 1991 az 1997, které je spojeno s vyznamnou vinou

restrukturalizaci hospodafstvi a s tim spojenymi zménami na trhu prace.
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Je ovSem zajimavé, Ze 1 pfes nové usporadani trhu prace si pobaltské staty udrzely tak
nizkou miru nezaméstnanosti. Je to zpisobeno ¢asteCnymi regulacemi trhu prace, které mély
zabranit ndhlému navySeni poCtu nezameéstnanych a také noveé se rozvijejicim sektorem
sluzeb, ktery vykazoval dostate¢nou absorp¢ni schopnost nezaméstnanych. Tento sektor se
rozvijel pfedevSim diky vzniku novych sluzeb v soukromé oblasti (hlavné bankovnictvi,
finan¢nictvi a obchodu). V ptipadé agrarni Litvy hralo roli také nové decentralizované
zemedelstvi a pozemkové restituce, které vytvaiely moznosti pro vznik soukromého
zemédelského sektoru. Vliv na takto nizkou nezaméstnanost mél také odchod ruskych délnika
zpét do Ruska. Ti totiz tvorili v nekterych primyslovych méstech okolo 30 % pracovni sily.

Velké zastoupeni méli rusti obcané predevsim v Estonsku (CIA, 1993).

Tabulka 4.4 Vyvoj zaméstnanosti v letech 1990 aZ% 1997 (v %)*

Stat 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Estonsko| 96,4 91,4 84,5 82,7 78,3 77 77,4
Lotyssko| 99,3 92 85,6 77 74,3 72,3 73,7
Litva 99,7 97,5 93.4 88 86,4 87,2 87,7
Zdroj: UNECE (1999), vlastni tprava

Z tabulky 4.4 je patrné, ze v Estonsku a LotySsku od vyhlaSeni nezavislosti v roce
1991 dochazi k vyraznéjsimu ubytku zaméstnanosti, nicméné tomu podle hodnot uvedenych
v tabulce 4.3 neodpovida nariist nezaméstnanosti. To mize byt, mimo jiné, vysvétleno jiz
zminénym odsunem ruskych obc¢anti, ktefi byli v téchto stdtech vniméni velice negativné.
V pribéhu transformace s postupnym oteviranim a liberalizaci ekonomiky mély tyto staty
také vyhodu pro zahrani¢ni investory a to v pomérné levné a kvalifikované pracovni sile.
Zahrani¢ni investofi tak tvofili nova pracovni mista a tim zmirfiovali dopady transformacniho

procesu na trh prace.

4.1.4 Hospodareni vladniho sektoru
Soubézné s osamostatinovanim jednotlivych pobaltskych zemi probéhlo i ukonceni
financovani z rozpoctii Ruské federace. Bylo tedy zapotiebi vypracovat jednotlivé ustavy (ve

smyslu pravnich norem) zahrnujici pravidla a mechanismy sestavovani statnich rozpoctt.

Holman (2000) uvadi, ze se socialistické ekonomiky vyznacovaly velkou mirou

zdanéni predevsim podniki a velkou mirou pterozdélovani. Bylo tedy zapotiebi provést

* Rok 1989 je bran jako rok se 100% zaméstnanosti.
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daniové a také socidlni reformy, které hraji vyznamnou roli na pfijmové a vydajové strance
rozpocti. To nebylo v transformacnim obdobi pfiliS jednoduché, jelikoz neumirnéné
nastaveni téchto systémi by mohlo vést k neZzadoucim vykyvim ve formujicim se

ekonomickém systému, jehoz vykonost a budouci vyvoj byl v tomto obdobi dosti kiehky.

S ohledem na drobné¢ demografické obtize v druhé poloviné 90. let spojené se
starnutim populace v tomto regionu European Commission (2010) ve své zpravé European
Economy pozitivné hodnoti penzijni reformy pfisuzujici pomérné velky vyznam soukromym
pilifim spofeni, které mély ¢astecny vliv na umirnéné statni vydaje. Nicméné je to zasluha
zodpovédné fiskalni politiky v téchto zemich, diky které se podafilo udrzet vladni dluh na
nizkych hodnotach uvedenych v tabulce 4.5. V uvedené tabulce je znazornéno obdobi 1995 az
2000 jako soucast transformacniho obdobi vypovidajici o schopnosti jednotlivych vlad
hospodafit s vladnimi financemi. Neopomenutelnou pocate¢ni vyhodu, kterou pobaltské staty
mély, byl nulovy vefejny dluh zdédény po rozpoctovém plisobeni v ramci ruské federace.
Vyvoj vladniho dluhu nejen v tomto sledovaném obdobi, ale 1 v nésledujicich obdobich,
dosahuje vysoce podprumérnych hodnot, nez jsou hodnoty vétSiny zemi Evropy, zejména pak

¢lenskych zemi Evropské unie.

Tabulka 4.5 Podil vladniho dluhu na HDP (v %)

Stat 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Estonsko| 9,8 8,8 8,4 4,1 5,5 4,3
LotySsko| 13,9 13,3 10,7 9,1 12,2 12,2
Litva - - 15,2 16,5 23,0 23,8

Zdroj: The World Bank (2014b), vlastni uprava

Holman (2000) uvadi, ze vliv na vyvoj vladniho hospodafeni mohou mit piijmy
plynouci z privatizacnich projektid. Ackoliv mnozstvi uskute€nénych privatizacnich projekta
bylo nejvyssi v prvni poloving 90. let, méli vyznam i privatizace uskuteénéné pozd¢ji. To plati
napiiklad pro privatizace velkych podnikli v oblasti telekomunikaci, energetiky a dopravy

v Estonsku v roce 1997 a 1998.

V tabulce 4.5 je patrny klesajici trend vyvoje vladniho dluhu do roku 1998 u Estonska
a LotySska a nasledny nartst v roce 1999 u vSech pozorovanych zemi. Tento vyvoj si mizeme
spojit s ruskou ménovou krizi vroce 1998. Ackoliv byla ve vSech pobaltskych statech jiz
zavedena narodni ména, vyvoj hodnoty ruského rublu mél negativni dopady nejen na ruskou

ekonomiku, ale zapticinil pokles ekonomického ristu ve velké casti Evropy. Nejlépe se
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zuvedenych zemi v tomto ohledu dafilo Estonsku, které se dlouhodobé, diky jiz zminéné
obezietné a disciplinované fiskalni politice, pohybuje ve velmi nizkych hodnotéach.
Nejvyssiho podilu vladniho dluhu na HDP mtizZeme pozorovat v Litve, ve které doslo v roce

1999 k prudSimu nérastu.

4.2 Konkurenceschopnost v Pobalti

S ohledem na charakter centrdln¢ ftizené ekonomiky za sovétské nadvlady
a nenaroc¢nosti trhli spolu s politickym systémem a pravnimi institucemi bylo vice nez zadouci
cely tento systém obménit. JelikoZ transformaci se byvalé socialistické zemé chtély piibliZit
zdpadnim principim systému, musely ucCinit takové politickd, legislativni a ekonomicka
opatfeni, kterymi si ziskaji davéru trznich subjektl, zejména pak zahrani¢nich investord.
Neékteré negativni prvky mély tendenci v postsocialistickych zemich pfetrvavat a bylo jen na
vladnoucich slozkach, jakym zptsobem k témto problémim piistoupi. Byly to napftiklad
problémy s korupci, které mohly byt navic podle Myanta (2013) stupiiovany
v transformacnim obdobi pfi tvorbé nové legislativy a privatizacnich projektech. Dale bylo
potfeba restrukturalizovat bankovni systém, stanovit pravidla finanéni mobility a zajistit
celkovou funk¢nost finan¢nich trhi, vylepsit infrastrukturu a zavadét nové technologie. Stejné

dilezitd byla takeé politicka stabilita spolu s legislativni G€innosti a vymahatelnosti prava.

Podle Slaného (2008) se mezi faktory ovliviujici konkurenceschopnost tadi také
uroven lidského kapitalu, rozvinutost a efektivita kapitalovych trhli a celkova produktivita,
piicemz vSechny tyto prvky mohou byt ovlivnény zésahy politické sféry napiiklad v podobé¢
vytvofeného institucionalniho prostedi a regulaci. Svou roli mél také stav makroekonomické

situace, jejiz vyvoj nebylo lehké v tomto obdobi usmériiovat do pozadovaného stavu.

4.2.1 Meéreni konkurenceschopnosti podle Svétového ekonomického fora

Svétové ekonomické forum je jedna zorganizaci sestavujici zebiicky globalni
konkurenceschopnosti. Metodologie sestavovani tohoto Zebficku se s postupem casu vyviji
stejné¢ tak jako vzorek zemi, které jsou posuzovany. Nicméné pro ilustraci urovné
konkurenceschopnosti vybranych zemi nadm Zebficek zahrnujici celkem 75 zemi z let
2001-2002 posta¢i. Mezi hodnocenymi zemémi maji Siroké zastoupeni byvalé

postsocialistické zemé¢, stejné tak jako zapadni trzni ekonomiky a ekonomiky asijské.

Index uvedeny v tabulce 4.6 mlzeme povazovat za vérohodny ukazatel ristu

konkurenceschopnosti  pobaltskych stath na konci, popfipadé¢ pifi dokonCovani,
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transformacnich procest. Index riistu konkurenceschopnosti patfi, spolu s indexem soucasné
konkurenceschopnosti znazornéném v tabulce 4.7, mezi indexy sestavované Svétovym
ekonomickym férem vramci zprav The Global Competitiveness Report. Hodnoty
v jednotlivych subindexech zndzorfiuji umisténi statli v tomto subindexu, ptfi¢emz kazdému
subindexu je pfikladana rozdilnad védha v celkovém hodnoceni. Ve zminénych tabulkach jsou
uvedeny hodnoty ziskané vletech 2001-2002 jako wukazatel urovné a rlstu
konkurenceschopnosti, kterou se pobaltskym stath podafilo vytvofit za uplynulé
transformacéni obdobi. Roky 2001-2002 je také prvni obdobi kdy byly pobaltské staty do

téchto indext zahrnuty.

Tabulka 4.6 Index ristu konkurenceschopnosti 2001-2002

Index Index Index
Stat | Umisténi| verejnych makroekonomické | technologii a
instituci’ rovnovahy® inovaci’
Estonsko 29 29 43 8
LotySsko 47 48 59 34
Litva 43 34 56 41

Zdroj: World Economic Forum (2002), vlastni Giprava

Jak vyplyva ztabulky 4.6, Estonsko se vtomto ohledu umistilo nejlépe nejen mezi
pobaltskymi staty, ale dosdhlo jednéch z nejlepSich vysledkli i mezi postsocialistickymi
republikami. Jeho nejsilnéjsi strankou je ekonomika zalozend predevSim na nartstu

aplikovanych technologii a inovaci spolu se zlepSujicim se stavem vefejnych instituci.

> Index vefejnych instituci hodnoti kvalitu vefejnych instituci jako jeden z pilift ekonomického ristu. Sklada se
ze dvou subindexti—subindexu korupce a subindexu smluv a zakonitosti, které zohlediuji vyskyt korupce a
chovani vetejnych instituci v oblasti uzavirani a dodrzovani smluv a justi¢ni.

¢ Index makroekonomické rovnovahy je tvoren subindexi makroekonomické stability, ivérového ratingu zemé a
subindexu hodnotici hospodareni viady.

7 Index technologii a inovaci je ukazatel vypovidajici o Grovni technologické vyspélosti a pristupu k zavadéni
novych technologii a inovaci v dané ekonomice.
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Tabulka 4.7 Index soucasné konkurenceschopnosti v roce 2001-2002

Urover Kvalita
Stat | Umisténi ...8 | podnikatelského
podniku )
prostredi
Estonsko 27 32 26
LotySsko 42 35 43
Litva 49 47 48

Zdroj: World Economic Forum (2002), vlastni tiprava

Pozitivnim jevem u pobaltskych zemi podle The Global Competitiveness Report
2014-2015 (World Economic Forum, 2015) je, Ze si svou pozici v tomto Zebiicku dokéazaly
viceméné udrZet a v pfipadé Litvy a LotySska si dokonce polepSily navzdory rozSifovani

vzorku porovnavanych zemi spolu s rozSitovani hodnoticich kritérii.

4.2.2 Realny efektivni ménovy kurz

Reédlny  efektivni ménovy kurz (REER) je vyuzivan pro  srovnani
konkurenceschopnosti predev§im z cenového hlediska. Tento ukazatel je ovliviiovan vyvojem
sménnych kurzli a cenovych hladin ve sledovanych ekonomikéch. Jak uvadi webové stranky
Eurostatu (2011) ,,REER sméruje ke stanoveni ceny uzemni nebo meénové oblasti nebo
konkurenceschopnosti vzhledem k hlavnim konkurentim na mezindarodnich trzich. Zmény
v konkurenceschopnosti cen a ndkladii nezavisi jen na pohybu smenného kurzu, ale také na

cenovych a nakladovych trendech .

Jako zakladni obdobi v tabulce 4.7 je zvolen rok 1999. Pokud hodnoty REER stoupaji,
dochazi ke ztraté konkurenceschopnosti. Jinymi slovy dochdzi k v&tsimu narlstd cenovych
hladin v ekonomice, neZ je narlst danych nominélnich sménnych kurzii. Za sledované obdobi
vtéto tabulce jsou zvoleny roky 1994-1998 jako obdobi vyznamnych liberalizaci

zahrani¢niho obchodu v transforma¢nim obdobi.

Jak je patrné zuvedenych udaji v tabulce. 4.7, dochazi z tohoto pohledu u vsech
pobaltskych stath k urcité ztraté¢ konkurenceschopnosti. Nicméné ani u jednoho statu nedoslo
ve sledovaném obdobi k pfekroceni hodnoty 100, coZz by znamenalo zhodnocovani mény

z pohledu sménnych relaci a stim spojenou nevyhodu v oblasti konkurenceschopnosti.

¥ Index trovné podnikii vypovida o sofistikovanosti podnikovych operaci, jednani a strategii.

% Index kvality podnikatelského prostiedi zohlediiuje ukazatele vypovidajici o podminkach pro zaloZeni
obchodnich spolec¢nosti a podminky pro nasledny chod a uplatnéni podniku. Zahrnuje naptiklad uroven dopravni
infrastruktury, kvality a rozsah vetejného skolstvi, G¢innost finan¢nich trhi, intenzitu mistni konkurence, a dalsi.
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Klesajici hodnoty REER poukazuji na vyvoj sménnych kurzii a cenové hladiny, ktery
zpusobuje podhodnocovani sledované mény. Dochézi tak k podpofe zahranicniho obchodu

a konkurenceschopnosti.

Tabulka 4.7 Vyvoj realného efektivniho ménového kurzu (1999=100)

Stat 1994 1995 1996 1997 1998
Estonsko | 66,03 84,19 | 94,47 | 9533 | 98,38
Lotyssko | 82,59 | 76,15 87,05 | 96,45 | 95,47
Litva 40,25 57,04 | 72,77 | 91,09 | 96,89
Zdroj: Eurostat (2011), vlastni prava

Velice nizké hodnoty REER muzeme pozorovat u Estonska a zejména u Litvy. To
znamend, ze Litva méla nejen konkurenéni vyhodu mezi svymi hlavnimi konkurenty na
mezinarodnich trzich, ale také vici dalSim dvéma pobaltskym statim pobaltskymi staty.
V piipadé Litvy vSak dochazi k prudkym meziro¢nim narGstim, tudiz i k prudkym ztratam
konkurenceschopnosti, ktera byla z pohledu ukazatele REER na pocatku sledovaného obdobi
litevského litasu v roce 1993 a 1994 a nésledném fixnim sménném kurzu. To mélo spolu
s relativné velkymi nartsty cenové hladiny jiz zminény dopad ve vyvoji REER. Pfi porovnani
Lotysska se zbylymi dvéma staty neni pozice z pohledu REER tak vyhodna, nicméné na

mezinarodni scéné jsou jeji hodnoty stale dobré.

4.3 Integrace s Evropskou unii

Paulauskas (2006) uvadi, ze jiz od pocatki transformacnich procesti deklarovaly
vsechny pobaltské staty snahu zapojit se do integracnich procesii v rdmci Evropské unie (EU)
a stat se také Cleny ostatnich evropskych ekonomickych a politickych struktur. K tomuto
zaméru smetfovaly jejich reformni snahy a instituciondlni Gpravy (za zminku stoji napiiklad
uprava estonské ustavy, kterd diive nedovolovala ucast v jakychkoliv uskupeni omezujici

estonskou suverenitu).

Zatimco regionalni integracni vztahy se v transformacnim obdobi Uspésn¢ prohlubovaly
(nejvétsi iniciatorem byla predev§sim lotySska odborna vetejnost), na Urovni evropskeé
integrace se vyskytovaly urcité rozdilnosti. Navzdory odlisSnému hospodaiskému vyvoji vSak
vsechny tfi staty podepisuji dohody o pfidruzeni v ramci Evropskych spoleCenstvi (respektive
EU) v €ervnu roku 1995 se zdmérem nasledného vstupu do EU. V ptfipadé Litvy zacala

dohoda o pfidruzeni platit od roku 1998. To v podstaté znamend liberalizaci obchodu
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s ostatnimi Clenskymi staty. Do konce tohoto roku podévaji vSechny tfi staty zadost o piijeti

do EU (Masata, 2006).

Jedinym z pobaltskych statli zatfazenych na Lucemburském summitu, konaném v roce
1997, do prvni skupiny kandidatd (zahrnujici mimo jiné i Ceskou republiku, Polsko
a Mad’arsko) na clenstvi, bylo Estonsko. Velkym podporovatelem estonského pfistoupeni
bylo Finsko. Pfistupova jednédni byla zahajena na doporuceni Evropské komise v roce 1998.
Lotyssko a Litva jsou zahrnuty do druhé viny rozsifovani a pfistupova jednani byla zahajena

v roce 2000.

Pro takto malé ekonomiky bylo vice nez Zzadouci se zaclenit do vybranych
mezinarodnich struktur nejen pro vyuziti své zemépisné polohy respektive geoekonomického
postaveni, ale mélo to také ucCinky na bezpecnostni situaci (zejména v piipadé clenstvi

v NATO) a urcitého zachovani noveé nabyté autonomie.

Tabulka 4.8 Srovnani pobaltskych statu s EU vybranymi ukazateli v roce 1998

ukazatel EU-15" | Estonsko LotySsko | Litva
HDP na obyvatele v PPS, EU=100 100,0 36,0 27,0 31,0
Mira inflace 1,3 10,6 4,7 5,1
Deficit statniho rozpoctu v % HDP -1,5 2,6 1,8 -0,7
Nélkl,ady na potraviny (% ptijmi 22.0 39,0 45.0 58.0
domacnosti)

Zdroj: Masata (2000), Eurostat (2006), vlastni uprava

V tabulce 4.8 mUzeme vidét jak si vedly pobaltské staty ve vyvoji vybranych ukazateli
v porovnani se zemémi EU-15 v dobé&, kdy v Pobalti gradovaly integra¢ni tendence. Vyvoj
nékterych makroekonomickych ukazateld byl ve sledovaném obdobi stile daleko od
zadouciho stavu pro piipojeni k EU. Z prvniho uveden¢ho ukazatele vyplyva, Ze vSechny
pobaltské staty jsou daleko za trovni EU-15 (napiiklad Ceska republika v tomto ukazateli
dosahovala piiblizné¢ 60 % priméru EU-15). Nejlépe na tom je v této oblasti Estonsko
dosahujici 36 % priméru EU-15 a vykazujici navic pomérn¢ dobry rlstovy trend v tomto

ohledu.

Mira inflace podle Eurostatu (2006) je u vsSech tii statli znatelné vyssi. Nejhiie je na
tom Estonsko s hodnotou 10,6 a nejlépe LotySsko s mirou inflace 4,7. Vysoké miry inflace

v transformacénim obdobi vSak nebyly vyjimeénym jevem ve vSech postsocialistickych

Y EU-15 je oznageni pro 15 &lenii Evropské unie.
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statech. Jak vSak vyplyva ztabulky 4.2, dochazelo od pocatku 90. let k jejimu snizovani.
Velice dobfie si pobaltské staty vedly v ohledu deficith statniho rozpoctu v poméru k HDP. Po
vétsinu transformacniho obdobi byly hodnoty v tomto ohledu udrzovany na velice nizké
urovni a v nékterych letech se dokonce vyskytovaly pfebytky statniho rozpoctu. Nejlepsi
situace byla vtomto ohledu v Estonsku, kdy diky jiz zminiované umirnéné¢ a zodpovédné
vydajové politice. Navzdory tomu, Ze Litva dosahovala deficitu -0,7% HDP je stéle tato
hodnota niz§i nez je primér statu EU-15. O poklesu Zzivotni urovné vypovida ukazatel
znazoriujici podil pfijmi domécnosti, ktery jsou domacnosti nuceny vynalozit na potraviny.
V ramci tohoto ukazatele se nejhtie umistili domacnosti v Litveé, které¢ primérné vynaloZzi na

potraviny 58 % svych piijm.

Jiz v tabulce 3.3 jsou uvedeny hodnoty podilti importi a exportti do vybranych zemi
a také tyto souhrnné hodnoty se staity EU v roce 1996. V porovnani s rokem 1991 dochézelo
k dramatickym narGstim. Pfiblizn€ polovina estonského exportu smétfovala do stati EU
a zaroven tyto staty pokryvaji 64,8 % estonského importu. Nejmensi hodnoty vykazovala
Litva s 33,4 % exportd smétujicich do EU a 40,5 % importi ze statd EU. Tyto udaje svédci
o silné a prohlubujici se zahranicné obchodni spolupraci se staty EU. Pro dal$i upevnéni
a rozvoj téchto zahrani¢ni obchodnich vztahii byly snahy o integraci a nasledné Clenstvi v této
unii celkem pochopitelné. Pro tyto integracni snahy byl diilezity rok 2004, kdy se vSechny tii

staty stavaji ¢leny Evropské unie.

4.4 Shrnuti kapitoly

Se zahijenim transformacnich procestt souvisi nezadouci vyvoj néckterych
makroekonomickych ukazatelli. Za jeden znich miZzeme povazovat rast realného HDP.
U vsech pobaltskych zemi byl patrny pokles v tomto ukazateli. Navzdory tomu, Ze nejvétsi

pokles nastal v LotySsku, dokazalo se velice rychle dostat na uroven Estonska a Litvy.

Liberalizaci cen dosSlo u pobaltskych statii k cenovému skoku a nasledné vysoké mifte
inflace. Dillezitymi kroky v boji proti inflaci bylo zaloZeni vlastni centralni banky a zavedeni
svych vlastnich narodnich mén. V pribéhu 2. poloviny 90. let se vSem tfem stati podatilo

dostat miru inflace pod hodnotu 10 %. Nejvétsi hodnoty tohoto ukazatele vykazuje Estonsko.

S restrukturalizaci primyslu souvisely také zmény na trhu prace. Mira nezaméstnanosti
ani v jednom z pobaltskych statli nedosahovala zavratnych hodnot. Je to mimo jiné zptsoben

ubytkem pracovni sily v disledku reemigrace ruského obyvatelstva a absenci ¢ésti populace
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v dichodovém veku v nabidce na trhu prace. Tento ukazatel také pozitivné ovlivnil formujici

se soukromy sektor a nove se rozvijejici odvetvi.

V oblasti konkurenceschopnosti podle uvedenych indexi zroku 2002 na tom bylo
nejlépe Estonsko disponujici ekonomikou zalozenou na inovacich a technologiich, spolu
s dobrym podnikatelskym prostfedim a makroekonomickou situaci. Nicméné LotySsko ani
Litva na tom neni v oblasti konkurenceschopnosti Spatn¢. Konkuren¢ni vyhodou, z cenového
hlediska, byla pro vSechny tfi pobaltské staty nizka hodnota realného meénového efektivniho

kurzu. Navzdory tomu, Ze za sledované obdobi rostl, byl stale na pomérné nizké Grovni.

Cely transformacni proces pobaltskych stath mél sméfovat k integraci do struktur
Evropské unie. Ackoliv v nékterych ukazatelich tyto zemé byly siln¢ za primérem EU, jejich
vybrané makroekonomické ukazatele dosahovaly Zadoucich hodnot a v nékterych ptipadech
na tom byly pobaltské staty dokonce Iépe nez byl pramér EU. Byl to napiiklad celkovy vladni
dluh v poméru k HDP, ktery je udrzovan na velice nizké urovni v piipadé vSech tii stata.

Integraéni tendence pobaltskych statt vygradovali v roce 2004 piijetim do Evropské unie.
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5. Zavér

Proces ekonomické transformace predstavuje razantni zmény nejen v ekonomické oblasti,
ale také v oblasti politické, kterd je hlavnim inicidtorem a vykonavatelem téchto zmén.
Diusledky transformacnich procest a reforem jsou patrné také v oblasti socidlni. Na podobu
a prub¢h transformace mely vliv politicka rozhodnuti a instituce tvofené v tomto obdobi.
Ekonomickou transformaci na poc¢atku 90. let zahajovaly zemé vykazujici ur¢itou uroven
spole¢ného historického vyvoje spojeného se silnym stupném integrace se SSSR. Bylo pouze
na vladach jednotlivych zemi, jakym zptsobem pfistoupi k transformaci centralné pldnované
ekonomiky na ekonomiku trzni. Jelikoz se jednalo o situaci historicky bezprecedentni,

vyskytovaly se riizné teorie doporucujici ptistup a provedeni této transformace.

Cilem této prace bylo zhodnotit vyvoj pobaltskych stati po rozpadu SSSR predevsim
z ekonomického hlediska. Prace se zaméfovala na zvolené transformacni strategie a kroky.

Déle se zamétovala na vysledky transformace ve zvolenych zemich.

Prvni kapitola prace byla vénovéana teoretickym vychodiskiim ekonomické transformace.
Byly zde uvedeny charakteristické rysy centrdlné¢ planované ekonomiky a jeji dopady na
ekonomicky systém. Tato kapitola se také zabyvala spory v teoretické oblasti, které se tykaly
pristupu k transformaénim procesim. Spory probihaly zejména v oblasti rychlosti
transformace, forem privatizace, rozsahu a dtlezitosti jednotlivych statnich zdsaht do
ekonomiky. Byla také zminéna problematika vlastnickych prav a reorientace zahrani¢niho

obchodu.

Ve druhé kapitole jsou popsdny samotné transformacni procesy spolu s néstinem
historického a politického vyvoje jednotlivych pobaltskych statl. Anexe k ruské velmoci
probihala u vSech tii stath takika totozné, stejné tak jako tendence usilujici o osamostatnéni,
které vygradovaly na pocatku 90. let 20. stoleti. Kratce po vyhlaseni autonomie daly
pobaltské staty najevo zajem o pripojeni se do zapadoevropskych struktur. Od pocatku 90. let
fidi v Estonsku ekonomickou transformaci pravicova vlada upiednostiiujici razantnéjsi ptistup
k transformacnim procesim. Reformy provadéné v Estonsku sklidily uznéani i na mezinarodni
scén¢. Podporu pii tvorbé institucionalniho ramce a hospodaiské reorientaci naslo Estonsku
zejména u svého kulturné piibuzného Finska. V Litvé ani v LotySsku se na zacatku
transformac¢niho obdobi nepodafilo zformovat dostatecné silné pravicovée vlady

N 24

tak ucinné. Kapitola se také zabyva reorientaci zahranicniho obchodu. S vyhlasenim
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nezavislosti je u vSech tif statl patrna orientace hospodaiské spoluprace smérem k zapadnim
ekonomikam, avsak jsou zde stale vazby spojené sruskymi doddvkami surovin. Ackoliv
probihala tato reorientace ve znacném meéfitku u vSech pobaltskych statii, Litva si stéle
ponechavala vétSi  stupent  hospodafskych vztahti s Ruskem. Nejliberalnéjsi pfistup
a otevienost ekonomiky vykazovalo Estonsko, kterému se podafilo pfildkat vyznamné
mnozstvi zahrani¢nich investort. Z tohoto pohledu na tom byla agrarné zaloZzend Litva

nejhure.

Ve tieti kapitole byla pozornost vénovana vybranym ukazatelim a procesu zaclefiovani
do struktur Evropské unie. Pocatek 90. let je u transformujicich se ekonomik spojovan
s transformacni recesi. Velice dobie se s touto recesi vyporadala estonskd ekonomika, ktera
vykazovala vroce 1992 meziro¢ni pokles HDP o 14,2 %. Nejhtfe na tom bylo LotySsko
vykazujici v témze roce pokles o 34,9 %. Vyznamny cenovy skok souvisejici s liberalizaci
cen na pocatku tohoto obdobi se dafilo pobaltskych zemim zvladat pomérné dobie. NejniZsi
miry inflace ve sledovaném obdobi se dafilo udrzovat LotySsku. K znatelnému sniZovani miry
inflace dochazelo také v Litveé, zejména poté, co byla vytvofena narodni ména a Litva se tak
dostala z infla¢nich problému ruského rublu. Pro usmériiovani inflace pfistoupili k tomuto
kroku také Estonsko a LotySsko. Nejniz$i miru nezaméstnanosti vykazovalo Estonsko, ov§em
zbylé dva staty na tom nebyly z tohoto pohledu Spatné. I ptes restrukturalizaci hospodarstvi
nedosahoval tento ukazatel dvoucifernych hodnot. V tomto obdobi dochazelo k rozvoji
sektoru sluzeb ve vSech tfech pozorovanych statech. V Litveé se tento sektor nerozvijel tak
razantng, nicméné tato skutecnost je kompenzovana rozvojem zemédé€lstvi (zejména pak
menSich zeméd¢€lskych subjektl), spojené¢ho s privatizaci a restitucemi pudy. Velice dobte
hospodafily tyto staty s vladnimi financemi. Jejich vladni dluh v poméru k HDP byl v tomto
obdobi daleko za primérem c¢lenti Evropské unie. Diky zodpovédnému vladnimu hospodaieni
dosahovalo nejlepsich vysledkti Estonsko. Nejvyssich hodnoty vykazovala Litva. V méteni
konkurenceschopnosti podle Svétového ekonomického féora na tom bylo opét nejlépe
Estonsko, jez dosdhlo jednéch znejlepSich vysledkii i mezi vSemi postsocialistickymi
vybavenosti a inovaci. LotySsko a Litva v tomto Zzebticku dosahovaly lehce podprimérného
hodnoceni. Odraz pribc¢hu transformacnich procest se projevil nejdiive u Estonska, které
bylo zatazeno v roce 1997 do prvni skupiny kandidata na ¢lenstvi v Evropské unii. Integracni
tendence byly patrné i u Litvy a LotySska. V roce 2004 se vSechny tii staty stavaji ¢leny

Evropské unie.
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Prohlaseni o vyuziti vysledlkii bakalarské price

Prohladuji, Ze

- jsem byl seznimen s tim, Ze na mou bakaldiskou praci se plné vztahuje zékon ¢&.
121/2000 Sb. — autorsky zdkon, zejména § 35 — uzit{ dila vrdmci obfanskych a
nabozenskych obfadd, vrameci Zkolnich pfedstaveni a wuZiti dila 3kolniho
a § 60 — gkolni dilo;

- beru na védomi, Ze Vysoka $kola bafiska — Technicka univerzita Ostrava (dale jen VSB-
TUQ) ma pravo nevydéledng, ke své vnitfni potiebé, bakalafskou praci uzit (§ 35
odst. 3);

- souhlasim stim, Ze bakalafskd prace bude v elekironické podobé archivovéna
v Ustfedni knihovnd VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho bakalarské
prace. Souhlasim s tim, ¥e bibliografické tdaje o (bakalaiské praci budou zvefejnény
v informadnim systému VSB-TUQ;

- bylo sjedndno, ze s VSB-TUO, v piipadé zdjmu 7 jeji strany, uzaviu licentni smlouvu
8 opravnénim uZit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zédkona;

- bylo sjedndno, Ze uzit své dile, bakalaiskou praci, necbo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen sc souhlasem VSB-TUO, kterd je opravnéna v takovém piipadé ode
mpe poZadovat pfim&ieny piispévek na whradu nakladi, které byly VSB-TUO na
vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyse).

Tomas Jaroch



