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1. UVOD

Tématem této bakalaiské prace je ,,ZajisStovani pohledavek po splatnosti®. Smyslem kazdého
podnikatele je provozovat podnikatelskou ¢innost hlavné za ucelem dosazeni zisku. Zisku
dostdhneme jedin€¢ vznikem piijmi a vynost, coz je disledkem provozovanim hlavni
¢innosti. Vznik pfijmi je spojen s vystavovanim faktur, tedy i se vznikem pohledavek.
S pohledavkami se setkava kazdy podnikatel, jak fyzicka, tak i pravnickd osoba, ne vsak
kazdy ma to Stésti, Ze vSechny jeho pohledavky dluznici ve stanovené lhité uhradi. Bohuzel

v dnedni dob¢ je tento problém velice aktudlni a Casty.

Pohleddvka sama o sob& problémem neni, ten hlavni problém, v souvislosti
s pohledavkami, nastava az tehdy, kdy se z béZné pohledavky stane pohledavka po splatnosti,
kterd miize mit negativni dopad na &innost podniku. Casto se mezi dluzniky fadi i funké&ni
firmy, ¢i fyzické osoby se zaruCenym majetkem nebo piijmem — subjekty, které a¢ maji
k dispozici platebni prostfedky, vyuzivaji je pfednostné k jinym ucelim a neuhrazenymi
fakturami se témeét nezabyvaji. OvSem horSim ptipadem jsou osoby, které platebni prostiedky
k dispozici nemaji viibec, nebo maji plno dalsich dluhi. Pokud nedojde k thrad¢ pohledavky
ve stanovené 1hité, zacind proces vymahani. AvSak vymahani pohledavky naptiklad
po takovém dluznikovi, ktery méa dluhy v fadech statisicii nebo dokonce milionti a Zadny nebo
minimalni majetek a ptijem, je nejen Casto zbytecné, ale obycejné 1 netispésné. Proto by mél
kazdy podnikatel, ve svém vlastnim zajmu, nejdiive provést provéfeni zéakaznikii, a to
napiiklad prostfednictvim vyhledavani v insolvencnim rejstiiku, ovéfeni v registru exekuci
nebo tfeba 1 provétfeni firem pomoci recenzi na internetu. Zabere to jen par minut a lze tak

piedejit velkym neptijemnostem. Pomuze také vybrani vhodnych zajistovacich prostredka.

Cilem prace je charakterizovat pojem pohledavka, analyzovat redlny stav pohledavek
v konkrétni firmg, zhodnotit tento stav ve sledovaném obdobi a urcit jaky maji dopad
na ¢innost firmy a na dodavatelsko-odbératelské vztahy, vyvodit a navrhnout ptipadné

postupy, které by mohly stavajici situaci zlepsit.

V teoretické casti se tato bakalafskd prace bude zabyvat nejprve vymezenim pojmu
pohledavka, druhy jejich vzniku, a jak tento véfitelsko-dluzitelsky vztah zanika. Budou zde
také charakterizovany mozné metody, jak pfedchédzet neptijemnym dopadiim na podnik, a to
zvolenim, jiz zminénych, vhodnych zajiStovacich prostfedkli, které nam zikon dava
k dispozici. Pohleddvky po splatnosti lze také vymdhat soudni cestou nebo pomoci

specializovanych firem.



Strucna charakteristika konkrétni obchodni spolec¢nosti bude provedena v praktické casti.
Zaméfi se na soucasny stav jejich pohledavek, na to které zajisStovaci prosttedky vyuziva, a
jak ptipadné te$i jejich vymahéani. Bude sledovano obdobi vzniku pohledavek v letech
2011 az 2013. Nasledn¢ bude proveden rozbor stavu téchto pohledavek, zhodnoceni

ziskanych vysledkt a pro tuto spolecnost bude navrzeno mozné feseni.

Vzhledem k tomu, Ze v praktické ¢asti bude sledovano obdobi v letech 2011 az 2013, bude
pouzita diivejsi pravni uprava podle ob¢anského zdkoniku a obchodniho zdkoniku, platné
do 31. 12. 2013. AvSak podstatné zmény, které¢ podstoupily novelizaci podle nového
obcanského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich, budou popsany a srovnany
s diivéjsi pravni Gpravou v ¢asti teoretické.

Pro rozbor stavu pohledavek a nasledného dopadu pohledavek na obchodni ¢innost
spolecnosti, bude zapotiebi pouziti finan¢ni analyzy, a to konkrétn¢ vyuziti ukazateli likvidity
a aktivity. Vysledky téchto ukazateli se museji porovnat s doporuCenymi hodnotami a

na jejich zakladée se provede vyhodnoceni a ndpravna opatieni.



2. CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK A JEJICH
ZAJISTOVACICH NASTROJU

2.1. Vymezeni pohledavky

Hlavnimi Gcastniky zdvazkového vztahu jsou véfitel a dluznik.

e Véritel — jemu vznika pohleddvka za dluznikem, po kterém je opravnén pozadovat
plnéni. Toto oznaceni piivodné vzniklo ze skutecnosti, ze pujcujici osoba vétila, ze

dluznik svou dluznou ¢astku splati.

¢ Dluznik — ma dluh vici vétiteli, ktery je povinny splatit. Dluznikem mtize byt jak

fyzicka, tak 1 pravnicka osoba.

Pohledavka je tedy narok podnikatele na uthradu penézni ¢astky od jinych subjekt -
dluznika. Podnikatel tedy vystupuje v roli véfitele. Typickym piikladem je vystavena faktura
odbérateli, kterou ma dluZznik uhradit ve smluvené lhité. Pohledavky nejCastéji zanikaji

ptijatou platbou od dluznika.

Jsou upraveny zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., dale
Ceskymi uéetnimi standardy, zikonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmid; a zadkonem

¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijma.

Pohledavky jsou soucésti obézného majetku — aktiv podniku. Obézny majetek podnik
vyuziva k zajisténi své hlavni Cinnosti. V podniku tento majetek méni svoji formu, béhem
vyrobniho procesu se spotfebovava, na rozdil od dlouhodobého majetku, ktery se
opotiebovava. Vyuziva se kratkodob¢, to znamena do 1 roku. Néaklady vlozené do obézného
majetku by se mély rychle vracet ve formé trzeb. (Reziiakova a kol., 2010) Jak probiha

vyrobni proces obézného majetku, mizeme vidét na Obrazku 2.1.

Pohledavky lze rozdélit podle splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé. Mezi kratkodobé se

fadi ty se splatnosti krat$i nez 1 rok, mezi dlouhodobé se splatnosti delsi nez 1 rok.

Dalsim zpiisobem je rozdéleni pohledavek na vlastni a cizi. Vlastni pohledavky vznikaji
ze zavazkového vztahu, kdy vétitel poskytne dluznikovi napt. sluzbu, doda zboZzi, poskytne
pujcku apod. Cizi pohledavky vznikaji z pohledavek vlastnich, a to v dasledku zmény

vétitele. NejCastéji se jednd o postoupeni, vkladem nebo dédénim pohledavky.



Obriazek 2.1 - Kolobéh obéZného majetku

enézni ~ .,
P material

prostiedky

nedokoncena

pohledavky viroba

hotové
vyrobky

Zdroj: Vlastni graficka uprava kolobéhu obézného majetku

Diilezitym ptedpokladem vzniku pohledavky a pro jeji pfipadnou moznost uplatnéni je
uzavieni pisemné smlouvy. Pii1 sestavovani takovéto smlouvy je zejména dilezité presné
stanovit obsah smlouvy, jaké jsou dodaci a platebni podminky, uroky z prodleni ¢i smluvni
pokuty. Jakékoliv pfipadné zmény by se mély fesit pisemnym dodatkem se souhlasem vSech
zucCastnénych stran. Pozornost vénovana podrobnému sepsani smlouvy je jednou z nejlepSich

zéaruk pro spInéni zavazku. (Batfinova a Voznakova, 2003)

Déle by se mé¢l podnikatel zajimat o to, s kym vlastné tuto smlouvu uzavira. Je dilezité mit
o svém obchodnim partnerovi jisté informace. Napiiklad ve vetejné ptistupnych vyrocnich
zpravach miizeme zjistit, jak si nd§ obchodni partner stoji z finan¢niho hlediska. Dale mtizeme

cerpat informace z registru dluznikt, ¢i z oby¢ejnych recenzi na internetu.
2.2.  Druhy vzniku pohledavek

Pohledavky vznikaji na zéklad¢€ celé fady pravnich tkont, zejména vSak ze smluv. Nejcastéji
vznikaji pohledavky pti obchodnim styku. Jsou to pohledavky, které vyplyvaji z pfedmétu
podnikatelské cinnosti, tedy z prodeje zbozi, sluzeb a vyrobkil. Dokladem je faktura
vystavena. Ostatni pohledavky vznikaji napiiklad pfi reklamacich, narokl z poskytnutych

pujcek, odpoctl dani nebo ze soudnich rozhodnuti.

DalSim typem jsou pohledavky z titulu poskytnutych ziloh dodavatelim. Vznikaji
tehdy, kdyz zaplatime zalohu dodavateli jest¢ pfed splnénim dodavky. Jedna se napiiklad
o zaplacené zalohy na pofizeni dlouhodobého majetku, na pofizeni zdsob, ¢i na pofizeni

materialu.



2.3. Ocenéni pohledavek

Problematika oceniovani pohleddvek je upravena v zdkonem o ucetnictvi § 25, kde je také
vymezen okamzik pro ocenéni pohledavek, tedy vznik a zanik pohledavky. Déle je upravena

vyhlagkou ¢. 500/2002 Sb., a Ceskymi Gi¢etnimi standardy.
Pohledavky se ocenuji t€émito zpisoby:

Tab. 2.1 — Zpiisob ocenéni pohledivek

Zpiisob ocenéni pohledavek

Porizovaci cena Takto se ocenuji pohledavky vzniklé Gplatou,
¢i vkladem. Soucasti pofizovaci ceny jsou
také naklady pfimé souvisejici s pofizenim,
napf. naklady na znalecké ocenéni, provize a

odmény pravnikim.

Jmenovita hodnota Jmenovitou hodnotou ocenime pohledavky

v dobé¢ jejich vzniku.

Realna hodnota Jednda se o zvlastni formu ocefovani
pohledavek ke dni rocni zavérky a
piitctovani o opravnach polozkach. Je

upraveno v § 27 zakona o ucetnictvi.

Cizi ména V ptipadé, Ze méme pohledavku, kterd je
vyjadiena vcizi méné, musime ji pred
zauctovanim pievést na korunovou hodnotu,
tedy na ¢eskou ménu. Uéetni jednotka musi
mit vnitinim pfedpisem stanoveno, jaky kurz
bude k tomuto ucelu pouzivat. Podle zakona
o Ucetnictvi to mize byt aktudlni denni kurz
CNB, nebo pevny kurz stanoveny uetni
jednotkou, a to opét ve vazbé na kurz CNB.
Dale je potieba stanovit okamzik uskutecnéni

ucetniho piipadu.

Zdroj: Pilatova a Richter, 2011




2.4.  Zajisténi a utvrzeni pohledavek

V dnesni dobé, kdy platebni moralka je na nizké Urovni, je nezbytné v plné¢ mife vyuZzivat
prostiedky, kterymi zakon davd moznost véfitelim se chranit. Existuje n¢kolik zpasobu, jak
miizeme pohledavky zajistit a utvrdit. Rozdil mezi prostiedky zajiStujicimi pohledavky a
utvrzujicimi pohledavky spoc¢iva v tom, Ze zajiSténim pohledavky je mozno plnéni dluhu
nahradit, zatimco utvrzeni pouze utvrzuje v tom, Ze pohleddvka v dob& uznani existovala.'

V nésledujicich podpodkapitolach si tyto prostiedky vice priblizime.
2.4.1. Zastavni pravo

Zastavni pravo je nejastéjSim prostiedkem k zajiStovani pohledavek a také asi tim
nejspolehlivéj§im pfi minimalnim ndkladech. Toto pravo je upraveno obcCanskym zakonikem.
Da se jim zajistit jak jiZ existujici, tak 1 budouci zavazek a zajiStuje pohledavku vcetné jejiho
piislusenstvi. Pfedmétem zastavniho prava je zdstava. Tou miize byt movitd nebo nemovita

véc, ale 1 naptiklad jiné pohledavka nebo pravo.
Zastavni pravo se ziizuje zastavni smlouvou, v niZ si strany ujednaji, co je zastavou a
pro jaky dluh bude ziizena. Ucastniky takovéto smlouvy jsou:
e zastavni véritel — véritel ze zavazkového vztahu,

e zastavni dluznik — dluznik ze zavazkového vztahu,

e zastavce — vlastnik predmétu zastavy. VétSinou jde o tutéz osobu, jako zastavni

dluznik, ale mtize jit i o osobu odliSnou.

Poskytnutim zéastavy dava zastavce veétiteli zaruku za splnéni povinnosti dluznika. Pokud
dojde k tomu, Ze dluznik sv{ij dluh fadné€ a vCas nesplni, ma vétitel pravo uspokojit svou
pohledavku vykonem zastavniho prava. Ten zasadné spociva ve zpenézeni zastavy ve vetrejné

drazbé ¢i prodejem zastavy dle zvlastniho zékona.
2.4.2. Zadrzovaci pravo

Spociva v tom, Ze kdo ma povinnost vydat cizi movitou véc (napt. néjaky predmét), kterou
ma u sebe, ji miZe zadrZet k zajisténi své pohledavky, kterou ma proti osobé&, které by jinak
byl povinen véc vydat. Pro lepS§i porozuméni si miZeme tuto situaci piedstavit v téch

ptipadech, kdy ma podnikatel u sebe véc, kterou pro zdkaznika opravuje nebo uschovava.

' DOLECEK, Marek. Businessinfo.cz: Pohleddvky [online]. 22.3.2006. [cit. 2015-04-01]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pohledavky-ppbi-51112.html#!&chapter=2
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Zadrzovaci pravo plni zajiStovaci funkci podobné jako zastavni pravo, ale na rozdil
od zéastavniho prava nevznika na zakladé dohody, ale jednostrannym aktem — zadrzenim véci,

coz se dé¢je proti viili dluznika.

Véritel mize zadrzet cizi movitou véc jen tehdy, ma-li ji u sebe "pravem", tedy pokud ji
ziskal na zékladé smlouvy nebo jiného pravniho divodu. V pftipad¢€, ze véc ziskal Isti nebo
jinak "nepravem", jejim zadrzenim nemize zadrzovaci pravo vzniknout. (Pilatova a Richter,

2011)

Jakmile dojde k zadrZeni véci, musi véfitel dluznika informovat a sdélit mu divod, proc
k tomuto zpiisobu ptistoupil. Toto pravo Slo do 31. 12. 2013 v zasadé uplatnit jen pro zajiSténi
jiz splatného dluhu. Ale v ptipadé, kdy hrozi, ze dluznik sviij dluh nesplni, protoze neni
schopen splacet ani své dalsi dluhy, mtze vétitel véc zadrzet i pfed momentem splatnosti
dluhu. Navic NOZ nové umoziuje zadrzet véci pro zajisténi dosud nesplatné¢ho dluhu i
v ptipadech, kdy dluznik m¢l dluh zajistit a neucinil tak, a kdyZz dluznik prohlasi, ze dluh

nesplni.’

Zadrzovaci pravo zanika Uhradou, nebo jinym zénikem zajiSténé pohledavky, zanikem
zadrzené véci, dobrovolnym vydanim zadrzené véci dluznikovi, piipadné vydanim zadrzené
véci stim, ze se vefitel a dluznik dohodnou na tom, Zze dluznik poskytne jinou jistotu
pro zajisténi dané pohledavky. Dle NOZ musi byt tato jistota dostatecnd a mize ji poskytnout

1jina osoba, nez dluznik.
2.4.3. Ruceni

Dalsim zpiisobem, jakym lze =zajistit pohledavku, je ruCeni. Je =zvIast upraveno
pro obcanskopravni vztahy (v obanském zakoniku) a zvlast’ pro obchodni zavazkové vztahy

(v zékonu o obchodnich korporacich). Vystupuji zde tfi ucastnici vztahu:
e véritel,
e dluznik,

¢ ruditel — vZdy jind osoba, nez dluznik.

> MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR. Novinky v zdstavnim a zadrzovacim pravu [online]. 2014 [cit.
2015-04-27]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/vecna-prava/konkretni-zmeny/novinky-v-zastavnim-
a-zadrzovacim-pravu/
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Spociva v tom, ze rucitel na sebe vezme povinnost uhradit pohledavku véfitele, jestlize tak
neucini dluznik. Jde o dohodu mezi vétitelem a rucitelem. Vznikd tak Gplné novy zavazek,

ktery musi byt dolozen pisemnym prohlaSenim.

Za jednu pohledavku se mulze zaruCit i vice ruciteli. Rucitel muze rucit za celou
pohledavku, nebo pouze za jeji cast. V pripad¢, ze je dluh takto zajistén, je véfitel povinen
dluznika pisemné vyzvat k uhradé. Rucitel, ktery splnil dluh, je poté opravnén pozadovat

na dluznikovi ndhradu za plnéni poskytnuté vétiteli.
2.4.4. Smluvni pokuta

Jestlize si strany pro ptipad poruSeni smluvni povinnosti dojednaji smluvni pokutu, je
ucastnik, ktery tuto povinnost porusi, zavazan pokutu zaplatit, a to 1 kdyZ opravnénému
ucastniku poruSenim povinnosti nevznikne zadna Skoda. Smluvni pokuta ma funkci sank¢ni a

preventivni.

e Podle starého ob¢anského zakoniku
Povinnost zaplatit smluvni pokutu nevznikd ze zdkona, ale je ji tfeba zakotvit a sjednat
v kupni smlouvé. Tato pokuta miize byt sjedndna jen pisemné a v ujednani musi byt urcena
vySe pokuty nebo stanoven zpisob jejiho urceni. Dluznik neni povinen smluvni pokutu
zaplatit, pokud poruseni povinnosti prokazatelné¢ nezavinil. Smluvni pokuta miva i reparacni
funkci, v podobé alespont castecného odcCinéni majetkové tjmy, kterd zpravidla vznikne
vétiteli tim, ze dluznik sviij zdvazek nesplnil. I kdyz dluznik zaplati smluvni pokutu, zavazek
timto nezanikd. V piipadé nesplnéni zavazku zaplatit smluvni pokutu, plati dluznik tGroky

z prodleni za opozdénou uhradu. (Drbohlav a Pohl, 2011)

e Podle nového obéanského zakoniku
V NOZ je nyni smluvni pokuta zafazena mezi zplsoby utvrzeni dluhu (ve starém obcanském
zakoniku byla fazena jako zajiStovaci prosttedek). Dalsi zménou je, Ze povinnost dluznika
k zaplaceni smluvni pokuty vznika i v ptipadé, kdy dluznik poruseni smluvnich povinnosti
nezavinil. Ackoliv smluvni strany se mohou domluvit, Ze vznik naroku na thradu smluvni
pokuty se bude vazat na zavinéné poruSeni smluvnich povinnosti. NOZ umoZziuje sjednat
smluvni pokutu 1 v jiném neZ penéZitém plnéni. NOZ déle nevyzaduje pisemnou formu, avSak

vzhledem k naroénosti ptipadného dokazovani, lze pisemnou formu jeding doporugit.?

> DROBIS, Zbynék. FINANCE MEDIA A. S. Smluvni pokuta v obchodnépravnich vztazich [online]. 12.06.2014
[cit. 2015-04-27]. Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/420544-smluvni-pokuta-v-
obchodnepravnich-vztazich/
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2.4.5. Urok z prodleni

Urok z prodleni je platba, na kterou ma véfitel narok, pokud dluznik nesplnil své povinnosti a
véas nesplatil svilj penézity zavazek ledaze dluznik neni za prodleni odpovédny. Nejednd se
o sankci, ale o ndhradu ceny penéz, tedy ndhrada za véfitelovu nemoznost jimi ke dni
splatnosti disponovat. Dluznikovi zacinaji bézet uroky dnem, kdy nedodrzel datum splatnosti,

v r 4
az do dne zaplaceni.

Vysi aroku z prodleni stanovi vlada nafizenim, avSak pokud si strany ujednaji vysi uroku
z prodleni ve smlouvé pii pofizovani zbozi, mohou pouzit i tuto vysi trokd, a to i ve vyssi ¢i
niz$i hodnoté, nez zdkonné. V tomto se liSi nova a diivéjsi pravni Gprava. Dle ptedchozi
pravni Upravy se neSlo odchylit od zdkonnych urokd z prodleni. Dle NOZ vySe troku
z prodleni odpovida roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den
kalendainiho pololeti, v némz doslo k prodleni, zvySené¢ o 8 procentnich bodi. Procentni
sazba uroki zlstava a bude zlistavat pro konkrétni ptipad (zapocatého a trvajiciho) prodleni

stejna, i kdyz se pozd&ji zméni repo sazba CNB.

Do 31. 12. 2013 odpovidala vy$e Groku z prodleni vysi repo sazby stanovené CNB
navysené o 8% platné pro posledni den kalendarniho pololeti, které piedchazi pololeti,
ve kterém doslo k prodleni s tim, ze vySe uroku z prodleni ziistava stejnd po celou dobu

prodleni.
2.4.6. Financ¢ni zaruka

Podle Zakona ¢. 89/2012 Sb., § 2029 odst. 1, Obc¢anského zakoniku finan¢ni zaruka vznika
prohldsenim vystavce v zarucni listin€, ze uspokoji véfitele podle zaruc¢ni listiny do vyse
urcité penézni castky, nesplni-li dluznik véfiteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky
urcené v zarucni listin€. Je-1i vystavcem banka, zahrani¢ni banka nebo spofitelni a uvérni
druZstvo, jednd se o bankovni zaruku. Dfive byla moZnost vystavit finan¢ni zaruku pravé jen
bankam (bankovni zaruka), NOZ vSak umoziiuje uzaviit finan¢ni zadruku vSem pravnickym i

fyzickym osobam (finan¢ni zaruka).

Zakladem finanéni 1 bankovni zaruky je tedy tzv. zdrucni listina a vyzaduje se vzdy

v pisemné formé.

* Zakon ¢&. 89/2012 Sb., obéansky zakonik § 1970. Také dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
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2.4.7. Sménka

Jednim z nejvyhleddvanéjSich a nejoblibenéjSich prostfedkii k zajisténi pohledavek je

pro svou jednoduchost sménka. V obchodni praxi se vyuziva jiz vice nez 800 let.
Pravni tprava v Ceské republice je obsaZena v nasledujicich pravnich normach:
e Zakon €. 191/1950 Sb., sméne¢ny a Sekovy, ve znénich pozdéjSich predpist,
e Zakon €. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znénich pozdéjsich predpisu,
e Zakon €. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudi ad, ve znénich pozd¢jsich predpist.

Zakon bere sménku jako prevoditelny cenny papir, ktery ma uveérovou a platebni funkci.
Smeénka, jak jiz bylo feceno, mize byt i platebnim prostfedkem, protoze dluznik mize svij
dluh véftiteli splatit tim, Ze na ného sménku pievede. RozliSujeme sménku:

e cizi — jednd se o pisemny piikaz vystavce (trasanta) tieti osob& (sménecnikovi,
trasatovi), aby misto n¢ho zaplatila jeho véfiteli (remitentovi) stanovenou ¢astku
ke dni splatnosti;

e vlastni — ta je pisemnym zavazkem vystavce, Ze zaplati jiné osob¢ (véfiteli)
stanovenou ¢astku ke dni splatnosti. (Kovatik, 2009)

Sménku miizeme prevadét 1 na jiné osoby, a to pomoci rubopisu, ve kterém je vyjadiena
zadost majitele sménky, ze smeénku prevadi dal§imu majiteli.

Kazda sménka, aby byla platnd, musi obsahovat vSechny nalezitosti stanovené zékonem.
Smeénka, ktera neobsahuje tfeba jednu jedinou podstatnou nalezitost, neni platnou sménkou.
Zakonné nalezitosti najdeme taktéz v zakon¢ ¢. 191/1950 Sb., zdkon sménecny a Sekovy a
jsou nasledujici’:

= oznaceni, Ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v jazyku,
ve kterém je tato listina sepsdna;

= bezpodminecny slib zaplatit ur¢itou penézitou sumu;

= Udaj splatnosti;

= Udaj mista, kde ma byt placena;

* jméno toho, komu nebo na jehoZz fad ma byt placeno;

> DOLECEK, Marek. Businessinfo.cz: Sménky [online]. 1.1.2014. [cit. 2015-04-02]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/smenky-ppbi-51213.html#!
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= datum a misto vystaveni sménky;
= podpis vystavce’.
2.4.8. Dokumentarni akreditiv

Jak tvrdi Pilatova a Richter (2009, s. 23): ,,Ackoliv obchodni zdkonik v §682 az §691 neradi
akreditiv primo mezi prostredky k zajisténi zdvazku, lze konstatovat, Ze pouziti akreditivu
pri uskuteciiovani obchodnich plateb dava veériteli vyssi stupen jistoty nez primy platebni

styk.

Jedna se o pisemny zavazek banky, kterd se zavazuje na zaklad¢ Zadosti klienta (odbératel,
kupujici) na jeho tcet zaplatit druhé stran€ (dodavatel, prodavajici) , jestlize tato strana splni
do urcité doby pfedem stanovené podminky. Mezi hlavni vyhody dokumentarniho akreditivu
patfi to, Ze dodavatel ma pii splnéni akreditivnich podminek jistotu zaplaceni. Akreditiv také
muzeme odprodat a tim okamzité ziskat penézni prostiedky. Dalsi vyhodou je 1 to, ze véfitel
muze ziskat vyhodné;jsi platebni podminky. Véfiteli tedy vznika pohleddvka za bankou, ktera
je mnohem likvidnéj$i, nez pohledavka vii¢i odbérateli. Nevyhodou je naro¢né€;jsi technika a

vyssi naklady na zpracovani.’
2.4.9. Postoupeni pohledavky

Problematika postoupeni pohleddvky neboli cese, je od 1. 1. 2014 upravena zdkonem
¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik v platném znéni ustanoveni § 1879 az § 1887. Nova pravni
uprava nepiinasi zadné podstatné zmény, nekteré aspekty jsou vSak vice upiesnény. Nejdiive

si ujasnime ucastniky vztahu:
e postupnik — ten, kterému se postupuje pohledavka (novy vétitel),
e postupitel — ten, kdo postupuje pohledavku postupnikovi (pavodni vétitel).

Jednd se o smluvni pfevod pohledavky postupitelem postupnikovi. Zpravidla se jedna
o prodej, ale mlize nastat i bezlplatné¢ postoupeni, napt. vklad. Tento pfevod je mozny i
bez souhlasu dluznika. S postoupenou pohledavkou piechdzi na nového véfitele i jeji
ptisluSenstvi a vSechna prava s ni spojena. Postupitel je povinen dluznikovi bez zbyte¢ného

odkladu tuto skutecnost ozndmit. Postupitel, podle § 1885 odst. 1 NOZ, odpovida

® Zakon €. 191 ze dne 20. prosince 1950, (zakon sméneény a Sekovy). In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1950,
¢astka 73.

"HOSPODARSKA KOMORA CR. Dokumentdrni akreditiv [online]. 2013 [cit. 2015-04-27]. Dostupné z:
http://www.komora.cz/inmp/knihovna-informaci-pro-podnikani/zahranicni-obchod-a-preshranicni-poskytovani-
sluzeb/platebni-a-dodaci-podminky-v-zahranicnim-obchode/dokumentarni-akreditiv.aspx
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postupnikovi az do vyse pfijaté uplaty s iroky za to, ze pohledavka existovala a ruci za jeji
dobytnost. Za stav pohledavky po postoupeni postupnikovi postupitel neodpovida, protoze
véfitelem se stava postupnik a pfechdzeji na n¢ho veskera prava a povinnosti, kterd vyplyvaji

z pohledavky.
2.4.10. Faktoring a forfaiting

wPodstatou faktoringu i forfaitingu je odkup pohledavek. Potrebuje-li firma okamzite financni
prostredky, mize odprodat své pohledavky.“ (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik 2011, str.
150)

e Faktoring
Podstatou faktoringu je ptfevzeti a odkoupeni kratkodobych pohledavek z obchodniho styku
pied lhiitou splatnosti specializovanou firmou od majitele pohledavky. Mezi ucastniky je
uzaviena faktoringova smlouva, poté véfitel pfedd faktoringové spolecnosti (faktor) vSechny

faktury souvisejici s odkupovanou pohledavkou. (Rejnus, 2014)

Po podstoupeni pohledavky faktor poskytuje véfiteli finanéni prostiedky, které byly
dohodnuty ve smlouvé. VySe se pohybuje okolo 60-80 % z celkové castky pohledavky.
Po thrad€ pohledavky dluznikem na tcet faktora dochazi k zGc¢tovani transakce a véfiteli je
vyplacen zbytek hodnoty pohledavky, snizeny o provizi faktoringové spolecnosti.

(Reznakova, 2012)

e Forfaiting
Jedna se o odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek specializovanou forfaitingovou
firmou (forfaitérem), které jsou néjakym zpisobem zajistény, bud’ bankovni zarukou,
sménkou s bankovnim rucenim, nebo dokumentarnim akreditivem zpravidla s odlozenou
splatnosti. Forfaitér muize odkoupit existujici pohleddvku, ale lepsi je, kdyz forfaitova

smlouva je piipravovana spolu s dodavatelsko-odbératelskou smlouvou. (Reziiakova, 2012)

Faktoring je vhodny pfedevsim pro ty spolecnosti, které dodavaji zahrani¢nim odbératelim
zbozi, vyrobky, ¢i sluzby ve vétsi hodnoté, zejména pak investiéni celky. Diky forfaitingu
omezi rizika spojend s odbératelem, jednak ziskaji provozni kapital, na ktery by jinak ¢ekaly
velmi dlouhou dobu (Poloucek a kol., 2006). Forfaitingova spolecnost si, obdobné jako

u faktoringu, strhne provizi a diskont.
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Od faktoringu se tedy hlavné lisi tim, ze jde pfedev§im zaméfen na zahrani¢ni obchod, a
dale tim, ze v ptipadé¢ forfaitingu se odkupuji pouze zajisténé pohledavky. Dalsi rozdily jsou

zaznaCeny v Tab. 2.2.

Tab. 2.2 - Rozdily mezi faktoringem a forfaitingem

Pohledavky Se splatnosti Za subjektem Zajisténé Postupované
Faktoring kratkou doméacim nijak ve skupinach
Forfaiting dlouhou zahrani¢nim napf. sménkou samostatné

Zdroj: HLAVAC, Petr. www.mesec.cz [online]. 22. 3. 2006. [cit. 2015-04-20]. Dostupné z:

http://www.mesec.cz/clanky/jak-vam-muze-poslouzit-faktoring-nebo-forfaiting/

2.4.11. Dohoda o srazkach ze mzdy

Dohoda o srdzkach ze mzdy nebo jinych piijml je upravena NOZ v § 2045 az 2047. Srazky
ze mzdy mohou byt provedeny na zaklad¢ dohody o srazkach ze mzdy nebo k uspokojeni
zévazki zaméstnance. Uzavirat dohodu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem Ize za ucelem
uspokojeni pohledavky zameéstnavatele, tj. splnéni dluhu zaméstnance vici zaméstnavateli,
dale mohou uzaviit dohodu o srazkéach k uspokojeni jiného zavazkti zaméstnance, ktery vznikl
v pravnim vztahu k tieti osob€. Podle NOZ Ize dluh zajistit dohodou vétitele a dluznika
o srazkéach ze mzdy nebo platu, z odmény ze smlouvy o vykonu zavislé prace zakladajici mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem obdobny zavazek, nebo z ndhrady mzdy nebo platu

nepiesahujici jejich polovinu.

Podle drivéjsi pravni apravy nebylo stanoveno, ze nesmi presahnout polovinu mzdy, platu
atd.... Nova pravni Gprava dale neptevzala obsah, ktery moznost uzavieni dohody o srazkach
omezoval jen na pohledavky vyzivného nebo na jiné piipady, které by stanovil zakon. Podle
diivejsi pravni upravy se k dohod¢ o srazkach ze mzdy k uspokojeni pohledavek vyzivného
nevyzadoval souhlas platce mzdy. VSechny dohody o srdzkdch ze mzdy, uzavirané
po 31.12.2013, vSak vyzaduji pfedchozi souhlas zaméstnavatele (platce mzdy), a to i kdyby

jejich ucelem bylo placeni vyzivného.

Proti platci mzdy nebo platu nabyva vétitel prava na vyplatu srazek okamzikem, kdy byla

platci dohoda ptedloZena. (Pilatova a Richter, 2011)
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2.5. Evidence a inventarizace pohledavek

e Evidence pohledavek
V kazdé¢ obchodni korporaci je vhodné vést evidenci svych pohledavek. Takovato evidence se
da vést jak v papirové, tak i v elektronické podobé. Pokud se jedna o véfitele s malym
mnozstvim dluznikii, miize pouzit praveé papirovou podobu evidence. AvSak pro vétsi firmy je
lepsi vést elektronickou evidenci, 1 kdyz papirova podoba se uplné nahradit nedd, jelikoz
existuji origindly kupnich smluv, rozhodnuti soudu apod. Diky této evidenci spolecnost ziska

uzitecny piehled naptiklad o:

— celkovém stavu pohledavek k urc¢itému datu;

— platebnich zvyklostech - podle kazdého individualniho zakaznika, jestli plati vcas,

nebo se zpozdénim apod.;

— tzv. stafi pohleddvek - zde si miZeme rozdélit pohledavky na pohledavky

do splatnosti, s tydennim zpozdénim, mesi¢nim zpozdénim apod.

Na evidenci pohledavek by spole¢nost méla povéfit odbornika. V dnesni dob¢ existuji 1
specialni soukromé firmy, které se evidenci pohledavek profesionaln¢ zabyvaji. OvSem toto je

spojeno s dalSimi naklady.

e Inventarizace pohledavek
Zakon o ucetnictvi stanovuje pro ucetni jednotku povinnost provadet inventarizaci. Zjistuje se
skutecny stav majetku, pohledavek a zavazkii zachycenych v ucetnictvi. Provadi se

k rozvahovému dni, ke kterému se stanovuje ucetni zaveérka jako fadna nebo mimotadna.
U pohledavek je ucelem je zjistit, zda:
a) stav pohledavek v ucetnictvi odpovida skutecnému stavu
Porovnani ucetniho stavu se skute¢nym stavem se provadi dokladovou inventurou.
b) realna hodnota pohledavek neni nizsi, nez je jejich ucetni hodnota

Porovnani redlné hodnoty pohledavek s jejich ucetni hodnotou se provadi predevSim
ve vztahu ke splatnosti pohledavky. U pohledavek po lhiité¢ splatnosti se hodnoti doba,
kterd uplynula od této splatnosti. VySe rizika nesplaceni pohleddvky se vyjadiuje

opravnou polozkou (Stohl, 2012)
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Jedna se o dokladovou inventuru. Tato inventarizace je zaloZena na porovnani dokladi.
Spociva vtom, Ze stav zjiStény v naSem ucetnictvi se ovéfuje pisemnym potvrzenim
od jednotlivych dluzniki. Udaje jsou zapisovany do inventurniho soupisu v penéznim

vyjadreni.
2.6. Opravné polozky k pohledavkam a odpis pohledavek

2.6.1.0pravné polozky

Funkci opravnych polozek je upravit ocenéni ptislusného majetku v ptipadé€, ze se pii jeho
inventarizaci prokdze, ze trzni cena tohoto majetku je prechodné niz8i, nez cena, v niz je
majetek zachycen v tcetnictvi V nasem ptipad¢ jde hlavné o pohledavky po lhiité splatnosti,

u kterych existuje riziko, Zze nebudou dluznikem uhrazeny v plné vysi. (Stohl, 2012)

Pokud by pohleddvky po splatnosti zlistaly v ucetnictvi v prvotni nomindlni hodnot¢,
ucetni zavérka na konci roku by neposkytovala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a
finan¢ni situace podniku — nadhodnocoval by se stav majetku (aktiv). Opravné polozky

k pohledavkam lze roz€lenit na u€etni a dafiové.

o Ucetni opravné polozky

Tyto opravné polozky k pohledavkam nemaji Zadny vliv na danovy zaklad, nejsou tedy ani
danove ucinné. Zamérem je snizit ocenéni pohledavky v ucetnictvi, kdy snizeni nema trvalou
povahu. Tvofi se na zakladé interni podnikové smérnice a pouzivaji se rizné systémy, které

jsou zaloZeny na pohledavkach z hlediska doby po splatnosti, napf-.:
— u pohledavky po lhité splatnosti 180 az 365 dni, je opravna polozka 50% k pohledavce;
— u pohledavky po lhité splatnosti nad 365 dni, je opravnd polozka 100% k pohledavce.

(Rynes, 2010)

e Daiové (zakonné) opravné polozky

Jedné se o opravné polozky tvoiené podle zdkona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z pfijmd. Touto tvorbou chce ucetni jednotka dosdhnout na vraceni zdanénych
vynosil v minulosti. Podle zdkona o danich z pfijml patii opravné polozky mezi danoveé

uznatelné naklady, pokud spliiuji poZzadavky zakona o rezervach.
Zakon o rezervach umoznuje vytvaret opravné polozky k témto typiim pohledavek:

— k pohleddvkdm za dluzniky v insolvencnim tizeni (§ 8);
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— k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 (§ 8a);
— k pohleddvkam z titulu ruc¢eni za celni dluh (§ 8b);
— k pohledavkam do 30 000k¢ (§ 8c).

Stane-li se, ze bude pohledavka uhrazena, nebo se pohledavka odepiSe jako nedobytna, zrusi
se opravna polozka jako snizeni nékladt, ¢imz se danovy zaklad znovu zvysi. Vétitel nesmi
tvofit tyto danové opravné polozky k pohledavkam, pokud ma k dluznikovi soucasné splatné
zévazky a neprovede zapocet téchto vzajemnych pohledavek. Vyjimku vSak tvofi opravné
polozky za dluZniky, ktefi jsou v insolvencnim fizeni. Opravné polozky se podle zdkona
o rezervach tvofi za zdatiovaci obdobi. U fyzickych osob se tim rozumi kalendéaini rok.
U pravnickych osob pokud trva alespont 12 kalendainich mésicii, nebo pokud je to doba kratsi
nez 12 mésich, ale zac¢ind rozhodnym dnem flze, pfechodu jméni na spolecnika, anebo

rozdéleni obchodni spolecnosti €1 druzstva. (Pilatova, 2011)

e Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994
ProtoZe doslo k novelizaci zakont a k podstatnym zménam v oblasti téchto opravnych

polozek, rozdélime si je na opravné polozky podle staré a podle nové pravni apravy.

vvvvvv

Podle §8 zédkona o rezervach, mohou opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam, jejichz
tvorba je nakladem na dosazeni a udrzeni pifijmi a pokud rozvahovd hodnota neptesahne
200 tis. K¢, tvofit poplatnici dané z pfijma, ktefi vedou ucetnictvi v obdobi, za které se
podava danové priznani. V piipad¢, ze od konce sjednané lhuty splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 6 mésicli, mize si ucetni jednotka vytvotit opravnou polozku az do vyse
20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohleddvky. Rozvahova hodnota se stanovi bud’ jako

jeji pofizovaci cena, nebo jmenovitd hodnota.

Vytvaret opravnou poloZzku vyssi nez 20 %, lze jen v pfipad€, bylo-li ohledné téchto
pohledadvek zahédjeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni podle zvlaStniho pravniho
ptedpisu. Pfi tvorbé opravnych polozek jsou pohledavky rozdéleny na dvé skupiny, a to
na pohledavky, jejichZ rozvahova hodnota v okamziku vzniku neptesdhnou ¢astku 200 tis. K¢
a na pohledavky, které tuto castku presdhnou (nad 200 tis. K¢). V nasledujicich tabulkach
Tab. 2.3 a Tab. 2.4 jsou uvedeny procentni hodnoty do vySe neuhrazené rozvahové hodnoty

pohledévek.
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Tab. 2.3 — Daiiové opravné polozky k pohledavce do 200 000 K¢

Vyse neuhrazené rozvahové hodnoty
Uplynuti vice nez
pohledavky
12 mésici 33%
18 mésici 50%
24 mésici 66%
30 mésicu 80%
36 mésicu 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajii zakona o rezervach

Déle podle § 8 zdkona o rezervach je stanoveno, Ze v ptipad¢, kdyz rozvahova hodnota
pohledavky je vyssi nez 200 tis. K& mohou v obdobi, za které se podava danové piiznani,
vytvaret poplatnici opravné polozky, pokud bylo ohledné téchto pohledavek zahdjeno
rozhod¢i tizeni podle zvlastniho pravniho ptedpisu, jehoz poplatnik dané z piijmu fadné a
v€as ¢ini ukony potfebné k uplatnéni svého prava za podminky, Ze od konce sjednané lhiity
splatnosti uplynulo vice nez 6, 12, 18, 24 ¢i 36 mésici. K pohledavkam v Castce vyssi

nez 200 tis. K¢ se procentni hodnoty, ve vztahu k pohleddvkam do 200 tis. K¢ 1isi.

Tab. 2.4 — Danové opravné polozky k pohledavce vyssi nez 200 000 K¢

VySe neuhrazené rozvahové hodnoty
Uplynuti vice nez
pohledavky
12 mésici 20%
18 mésicu 33%
24 mésici 50%
30 mésici 66%
36 mésici 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajiu zakona o rezervach

o Podle nové pravni upravy
Pro pohledavky, které vzniknou po 1. 1. 2014 podléhaji novelizaci zékona o rezervach. Hlavni
zmény se tykaji zruSeni povinnosti zahdjit soudni, nebo podobné fizeni pro pohledavky
nad 200 000 K¢ aZz na jednu vyjimku, a zmény v povolenych procentech a lhltach
po splatnosti. Vyjimka se tykd pohleddvky nabyté postoupenim, jejiz rozvahova hodnota
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bez ptislusenstvi v okamziku jejiho vzniku byla vyssi nez 200 000 K¢. Doslo ke zjednoduseni
pravidel. A to, pokud od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 18
mésicli, mohou tvofit az do vyse 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky, jestlize uplyne vice

nez 36 mésict az do vyse 100% neuhrazené rozvahové hodnoty.

e Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh
Tyto opravné polozky mohou vytvaiet pouze poplatnici, kteti vedou ucetnictvi a ktefi ruci
za celni dluh podle celniho zékona. Tito poplatnici pak vytvareji opravné polozky jen do vyse

hodnoty pohledavky, kterd odpovida thrad¢ celniho dluhu.

e Opravné polozky u pohledavek do 30.000 K¢ (drobné pohledavky)
Zakon o rezervach v § 8c dovoluje podnikatelim vytvafet od 1. 1. 2006 opravné poloZzky
ve vysi 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. Musi vSak byt splnény naptiklad
tyto podminky.

— Nesmi se jednat o pohledavku proml¢enou; z tveért a pijcek; zaloh; smluvnich pokut

a uroku z prodlenti.

— Nelze vytvaret opravnou polozku k drobnym pohleddvkam, pokud uz je k této

pohledavce vytvofena opravnd polozka v konkursnim fizeni, dle § 8 ZoR.

— Vmomentu vzniku pohledavky nesmi byt rozvahovda hodnota pohledavky

(bez ptislusenstvi) vyssi nez 30 000 K¢.
— Musi uplynout vice jak 12 mésict po splatnosti.

— Hodnota vsech pohledavek (bez ptislusenstvi) vii¢i jednomu dluznikovi je nizsi nebo

rovna 30 000 K¢.

Jednoduse lze obecné fici, Ze se jednd o tvofeni opravnych polozek k drobnym
pohledavkam do 30 000 K¢ s dobou po splatnosti vice nez 12 mésict. Diilezitou podminkou

je také nepromlcenost pohledavky.

e Opravné polozky k zahrani¢nim pohledavkam
Jestlize mame v Gcetnictvi pohledavky, které jsou ocenény v cizi méné&, vytvaii se k témto
pohledavkdm opravné poloZzky ve stejné mené, podle § 4 odst. 12 zdkona o ucCetnictvi.
Precetiovani opravné poloZzky se provadi k rozvahovému dni podle aktudlniho sménného
kurzu Ceské narodni banky, ktery je platny pro tento den. V piipadé zmény ceny opravné

polozky nevznikd kurzovni rozdil. (Batfinova a Voznakova, 2007)
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2.6.2.0dpis pohledavek

Za ptedpokladu, ze pohledavka jiz urcité uhrazena nebude, se zni stdvd pohledavka

nedobytnd a mizeme ji ucetné odepsat. Ucetni odpis nesnizuje zaklad dan€.

Danové ucinny bude tento naklad pouze tehdy, ze je splnénéd nékterd z podminek v zdkoné
o dani z pfijma (§ 24, odst. 2, pism. y). Odpis pohledavky lze danové uplatnit do vyse
vytvotfenych zakonnych opravnych polozek. Pokud provedeme odpis v plné vysi - 100 %,

dochazi k vytazeni pohledavky z evidence.

e Jednorazovy odpis pohledavek
Jednorazovy odpis pohledavek, ktery lze zahrnout do danoveé uznatelnych nakladi upravuje
zakon o danich zpfijmd v § 24. Do ndkladi mize byt odepsdna jmenovitd hodnota
pohledavky nebo potizovaci cena pohledavky, pokud byla nabyta postoupenim, vkladem nebo

pii pfeméné spolecnosti za dluZnikem:
— unéhoZ soud zamitl ndvrh na prohlaseni konkursu nebo zrusil konkurs;
— ktery je v ipadku nebo jemuz padek hrozi na zéklad¢ vysledki insolvencniho fizeni;

— ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a veétitel nebyl

s pavodnim dluznikem spojenou osobou;
— ktery zemfel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahéna na dédicich;
— na jehoz majetek je uplatilovana veiejna drazba;
— jehoz majetek je postizen exekuci.®

2.7. Zanik pohledavek

Jedna se o ukonceni zdvazkového pravniho vztahu, ktery nastava na zakladé pravniho tkonu.

Jak nejcastéji mohou zanikat pohledavky, si nyni vice ptiblizime.
2.7.1. Splnéni dluhu

Splnénim, nebo-li thradou, dluhu zdvazek zanikd. Dluznik musi dluh splnit na svlij ndklad a

nebezpeci fadné a vcas.

¥ Zakon ¢&. 586 ze dne 20. listopadu 1992 Ceské narodni rady o danich z piijm (zikon o dani z piijm). In:
Shirka zakonii Ceské republiky. 1992, &astka 117
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2.7.2. Zapocteni pohledavky

DalSim ze zptisobli zaniku mtze byt zapocteni pohledavky, neboli kompenzace, ktera se tidi
obchodnim zakonikem. Tento zakon vSak obsahuje pouze nckterd ustanoveni o zapocteni

pohledavky, a proto ve zbytku prava vyuzijeme ob¢ansky zakonik.

Maji-li véfitel a dluznik néjaké vzajemné pohledavky stejného druhu, mohou zaniknout
zapocCtenim, jestlize se vzajemné kryji a pokud néktery z ucastnikii vztahu projevi snahu
k zapocteni. Je to sice jednostranny pravni ukon, ale dojit musi k oboustranné dohod¢ mezi

ucastniky, jinak nelze zapocteni provést.
Vzéijemné pohledavky a dluhy zanikaji vzdy jen do vySe, v niz se navzajem kryji.
2.7.3. Dalsi zpiisoby zaniku pohledavek
a) Dohoda o zruSeni
Strany se mohou dohodnout na zéniku pohledavky, aniz by ptfitom vznikla pohleddvka nova.
b) Promlceni

U pohledavek je diilezité hlidat si promlceci lhlty. Proml¢eni pohledavky neznamena, ze
pravo zanika, ale nemtize byt v zdkonné dobé uplatnéno u soudu, pokud se dluznik promlc¢eni
dovola. Protoze od 1. 1. 2014 doSlo k novelizaci ob¢anského zédkoniku (NOZ) popiSeme si

pravni tpravu podle starého 1 podle nového obcanského zékoniku.

e Pravni tiprava dle starého ob¢anského zakoniku
Obecné ¢ini promlCeci doba pro obchodné pravni vztahy (tzn. podnikatel-podnikatel) 4 roky a
pro ob¢anskopravni vztahy (tzn. podnikatel - zdkaznik) 3 roky. V praxi sebou rozdilna délka
promlceci doby pfinédsela nejasnosti. Proml¢eci doba bézi ode dne splatnosti. Proml¢eci doba

se zastavi, pokud vétitel za ic¢elem naroku svého prava poda zalobu k soudu.

Pravni uprava promlceni dle starého obCanského zakoniku a obchodniho zdkoniku se

pouzije na ty ptipady, kdy promlceci lhtita zacala bézet pied 31. 12. 2013.

e Pravni uprava dle nového ob¢anského ziakoniku
Pravni uprava pro stanoveni pocatku a délky promlceci lhlity je v NOZ upravena rozsahleji a
podrobnéji nez ve starém obcanském zdkoniku. Obecné NOZ stanovuje, Zze pokud se jedna
o pravo vymahatelné u vefejné moci, za¢ina promlceci doba béZet ode dne, kdy pravo mohlo

byt uplatnéno poprvé, nebo pokud se opravnéna osoba dozveédéla o okolnostech rozhodnych
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pro za¢atek b&hu promléeci lhiity, anebo kdy se o nich dozvédét mohla a méla.” Promléeci
lhiita trva tfi roky, a majetkové pravo se promlci nejpozdéji uplynutim deseti let ode dne, kdy

dospélo.

Rozhodné pro promlceni neni, zda jste dluznika upominali, ale zda jste podali zalobu k soudu.
To, Ze pohledavka po splatnosti neni proml¢ena, lze prokazat pisemnym uznanim dluhu

dluznikem nebo zahajenim soudniho fizeni.
c¢) Prekluze

Znamena zanik prava jeho neuplatnénim ve stanovené, tzn. prekluzivni lhaté. K zaniku prava

je tfeba splnit dva ptedpoklady:
e musi uplynout zdkonem stanovena doba,
e pravo nesmi byt v této dob¢ uplatnéno.
d) Splynuti

Spociva v tom, ze splyne pravo s povinnosti jedné osobé, a to jakymkoliv zpisobem. Nejlépe
to pochopime na ukézce, napt. kdyz se ndjemce stane vlastnikem bytu, ktery ma v najmu.
Disledkem toho je, Ze prava i1 povinnosti zaniknou, nebot’ nikdo nemiize byt sdm sob¢

dluznikem.
e) Prominuti dluhu

Vétitel ma pravo dluznikovi kdykoliv dluh prominout. Dluznik s prominutim automaticky
souhlasi, pokud neprojevil bez zbytecného odkladu vyslovné nesouhlas nebo plnéni dluhu.

K tomuto zptisobu zaniku pohledavky zékon nevyzaduje pisemnou
f) Odstoupeni od smlouvy

Od smlouvy lze odstoupit, pokud si to obé& strany ujednaji, nebo kdyz tak stanovi zakon.
Strana mize odstoupit od smlouvy ihned, jakmile druha strana porusi smlouvu podstatnym
zpusobem. Podstatnym porusenim rozumime takové poruSeni, o némz strana poruSujici
smlouvu védéla, nebo musela védét, Zze by druha strana smlouvu neuzaviela, pokud by toto

poruseni predvidala.

Odstoupenim od smlouvy zanikaji v pIném rozsahu ucinky prava a povinnosti stran.

’ PATERMANOVA, Lenka. www.hblaw.cz :Promléent. Srovndni pravni ipravy dle NOZ, SOZ a OBCHZ
[online]. 09-02-2014. [cit. 2015-04-26]. Dostupné z: http://www.hblaw.eu/cz/aktuality/52-promlceni-srovnani-
pravni-upravy-dle-noz-soz-a-obchz.html
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g) Odstupné

Pokud si strany ujednaji, ze jedna z nich mize dluh zrusit zaplacenim odstupného, rusi se
tento dluh podobné jako pfi odstoupeni od smlouvy. Pravo zru$it zdvazek zaplacenim
odstupného vSak nema strana, ktera plnéni druhé strany ptijala, nebo druhé stran¢ sama plnila,
i kdyz tfeba jen z Casti.

h) Naslednd nemoZnost plnéni

V ptipadé, Ze se dluh stane po vzniku zavazku nesplnitelnym, zanikd pro nemoZnost plnéni.

PInéni neni nemozné, pokud lze dluh splatit za ztizenych podminek, s vétSimi naklady,
s pomoci jiné osoby nebo az po urcit¢ dobé. Nemoznost plnéni musi prokazat dluznik a to

bez zbyte¢ného odkladu.
i) Smrt dluinika nebo véiitele

Smrti dluZznika povinnost nezanikd, ledaZe jejim obsahem bylo pInéni, které mélo byt
provedeno osobné dluznikem. Smrti véfitele pravo zanika, jestlize bylo plnéni omezeno jen

na jeho osobu.
2.8.  Zpusoby a postupy pri vymahani pohledavek

DluZznici si casto neuvédomuji, ze pohledavka za¢ind pouhym podepsanim smlouvy a zZe je
dalezité, zda dluh bude uhrazen vcas, pozd¢ nebo neuhrazen vitbec. Nedochazi jim, ze se
mohou dostat jak do finan¢nich, tak 1 psychickych problémt. Véfitel nevymaha své
pohledavky hned na zacatku, ale dava dluznikovi Cas. Tato Casova lhiita je vétSinou v obdobi
jednoho roku. V tuto dobu ma dluznik moznost dluh uhradit, a pokud se tak nestane, vétitel
ma pravo podat zalobu. Tim se dluznikovi navySuji néklady, které je povinen taktéz zaplatit.

Tato problematika je obsazena v zakoné €. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad.

7 z

2.8.1. Mimosoudni vymahani

V praxi se nejCastéji postupuje tak, ze veéftitel nejdiive sdm kontaktuje dluznika, bud’
telefonicky, nebo pisemnou formou a upozoriiuje ho na dosud neuhrazenou pohledavku. Také
zjiStuje divody, pro€ se platba opozdila, ptipadné nabidne splatkovy kalendaf. Pokud zklame
1 tento zplsob, dostdvaji se na fadu smluvni pokuty a Uroky z prodleni. Dochazi také
k upozornéni o dalSim postupu vymahani v piipadé stalého neuhrazeni pohledavky. Zasilani
upominek neni pro véfitele povinné, jedna se pouze o jeho dobrou vuli, vyfesit tuto situaci

v poklidu a bez dalsich neptijemnosti v podobé soudniho vymahani.
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Pokud nevyjde ani jeden z vyse uvedenych pokust vétitele o thradu od dluzitele, uplatiuje
se vyuziti specializované firmy, nebo advokatni kancelare, které se zabyvaji vymahanim
pohledavek. Vymahani se vétSinou realizuje na zdklad¢ piikazni smlouvy, v niz piikazce
zplnomocnuje ptikaznika. Nebo na zdkladé¢ smlouvy o pravnim zastoupeni, ve které jsou
navic dohodnuty i konkrétni smluvni podminky pfi vymahani (napi.: vySe zalohy, provizni

odmény z vymozené ¢astky).

Vymahaci spole¢nost zasle jesté jednou vyzvu k thradé upominku, ve které vyzyva
dluZznika, aby dobrovolné uhradil dluh spolu s pfisluSenstvim, tj. zeyména Grokem z prodleni,
¢t smluvni pokutu, pokud je sjednana. V ptipad¢, Ze zklame i tento posledni smirny pokus,

dochazi k vyméhani pohledavky soudni cestou — formou statniho donuceni.
2.8.2. Soudni vymahani

Vymahéni dluhi pomoci soudt je ¢asové naro¢ny a zdlouhavy proces, navic zde musime
platit soudni poplatky a pfedem nédklady pravniho zastupce a ani po kone¢ném pravomocném

rozhodnuti nemame jistotu, ze dojde ze strany dluznika k thrad¢ nasi pohledavky.

BéZznou cestou je soudni fizeni, které se zahajuje na zaklad¢ klasické zaloby, anebo
navrhem na vydani platebniho rozkazu (zkracena a rychlejsi forma fizeni bez jednani
u soudu). Dtlezita je pripravenost smluv a vSech souvisejicich dokumenti s vymahanim

pohledavky, soucasti jsou 1 upominky vétitele k zaplaceni dluzné ¢astky.

Jestlize vSak dluznik poda proti platebnimu rozkazu odpor (muze tak ucinit do 15 dnt
od doruceni), nasleduje klasické soudni fizeni s nafizenym jedndnim s cilem vii¢i dluznikovi

soudni rozsudek, jako je exekucni titul.

Nevyhodou je hlavn¢ délka soudniho fizeni. V ptipad¢, ze dluznik podéa odpor, namitky,

nebo odvolani proti rozsudku, miize soudni fizeni trvat opravdu dlouho.
2.8.3. Soudni vykon rozhodnuti, exekuc¢ni rizeni

Pokud dluznik neuhradi svij dluh ani na zékladé pravomocného a vykonatelného rozhodnuti
soudu, pokracuje se ve vymahani pohledavky v exekuénim fizeni. Na zaklad¢ exekucniho
titulu 1ze povétit k provedeni exekuce vii€i dluznikovi soudniho exekutora. Dluznik (v tomto

vztahu nazyvan povinny) pak opét musi uhradit i naklady spojené exekuci. (Pohl, 2002)

Zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti (exeku¢ni tad) a

o zmén¢ dalSich zdkoni uvadi rtizné zplsoby, jak lze zaplatit dluZnou ¢astku, a to naptiklad
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srazkami ze mzdy dluznika, spravou nemovité véci dluznika, prodejem movitych a

nemovitych véci nebo zfizeni zéstavniho prava k nemovitostem.

Odvolani proti exeku¢nimu piikazu neni mozné. Dluznik nesmi majetek, na ktery se
vztahuje exekucni ptikaz prevést na jinou osobu, zatizit ho, nebo jakkoliv jinak s nim

nakladat. (Bafinova a Voziakova, 2007)

Pokud je vymahani neuspé$né musi naklady spojené s exekuci uhradit vétitel (v tomto
vztahu nazyvan opravnény).

VRN 4 z

2.8.4. Insolvencni rizeni

Insolven¢ni fizeni je upraveno zakonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho feSeni
(insolvenéni zdkon), déale jen ,,insolvencéni zdkon*. Tento zdkon upravuje feSeni upadku,
piipadné hroziciho tipadku dluznika soudnim fizenim, aby doSlo k co nejvy$Simu pomérnému
uspofadani majetkovych vztahi k osobam, které¢ jsou dotéeny dluznikovym upadkem.

Insolvencni zakon se také zabyva oddluzenim dluznika.
Véftitelé své pohledavky uplatiiuji piihlaSkou pohledavky, ve které se musi dovolat svého
zajisténi, uvést okolnosti, které je osvédCuji a pripojit vSechny listiny a pisemnosti, které se

toho tykaji.

2.8.4.1. Upadek
Insolvenéni zdkon stanovuje, ze dluznik je v Upadku, pokud ma vice vétiteli a penézité
zévazky po dobu delsi nez 30 dnii po lhuté splatnosti a neni tyto zavazky schopen plnit,
nachazi se tedy v platebni neschopnosti. Dluznik, ktery je podnikatelem, je v upadku i tehdy,
pokud je tzv. predluzen (jestlize ma vice vétitell a souhrn jeho zavazka pievysuje hodnotu
majetku). Dale, v piipad¢, ze Ize divodné predpokladat, Ze dluznik nebude schopny fadn¢ a

véas splnit podstatnou cast svych zdvazku, jedna se o tzv. hrozici ipadek.
Moznosti feseni ipadku dluznika v insolvencénim fizeni jsou nasledujici:
a) konkurs,
b) reorganizace,
¢) oddluzeni,

d) zvlastni zplisoby feseni, které stanovi insolvenéni zdkon pro urcité subjekty, nebo

pro urcité druhy ptipada.
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a) Konkurs

Konkurs se odehrava na zékladé¢ rozhodnuti o prohlaseni konkursu. Zjisténé pohledavky
vétitelll jsou zasadné pomérné uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkové podstaty s tim, ze

neuspokojené pohledavky, ¢i jejich ¢asti nezanikaji, pokud Insolvenéni zakon nestanovi jinak.

Na insolvencniho spravce, po prohlaseni konkursu, piechdzi opravnéni nakladat
s majetkovou podstatou. Provadi napiiklad akcionatska prava spojend s akciemi zahrnutymi
do majetkové podstaty, vystupuje vuci dluznikovym zaméstnancim jako zaméstnavatel,
zajistuje provoz dluznikova podniku, vedeni Ucetnictvi a pInéni danovych povinnosti.

(Insolvenéni zékon, §246, odst. 1)
b) Reorganizace

Co a kdy je reorganizace ptipustnd upravuje Insolvencni zdkon, § 316, odst. 1. Reorganizace
zpravidla znamena postupné uspokojovani pohleddvek véfitelit pfi zachovani provozu
dluznikova podniku, zajisténé opatfenimi k ozdravéni hospodafeni tohoto podniku podle
insolven¢nim soudem schvéleného reorganizacniho planu s priibéznou kontrolou jeho plnéni

ze strany vétiteld.

Tento zpiisob feSeni tpadku neni piipustny, je-li dluznikem préavnickd osoba v likvidaci,
obchodnik s cennymi papiry nebo osoba opravnéna k obchodovani na komoditni burze.
Naopak ptipustna je tehdy, jestlize celkovy ro¢ni thrn Cistého obratu dluznika za posledni
ucetni obdobi pfedchazejicimu insolvencnimu navrhu doséhl nejméné na ¢astku 50 mil. K¢,

nebo zaméstnava-li dluznik alesponl 50 zaméstnanct v pracovnim pomeéru.
¢) OddluZeni

Ti dluznici, ktefi nejsou podnikateli a jejichz dluhy nepochézeji z podnikatelské ¢innosti,
muizou navrhnout soudu, aby jeho Upadek fesil oddluzenim. Lze provést dvéma zptlisoby, bud’
zpenézenim majetkové podstaty, nebo plnénim splatkového kalendate. Do majetkové podstaty
se nezahrnuje majetek, ktery dluznik ziskal az v pribéhu insolvencniho fizeni potom,
co nastaly u¢inky schvéleni oddluZeni soudem. Cilem je uspokojit vétitele ve vysi nejméné
30%, pokud by mélo jit o niz§i procento, musel by na tuto moZnost véfitel dobrovolné

ptistoupit. (Bafinova a Vozndkova, 2007)
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3.ZPUSOBY ZAJISTENI POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI
KONKRETNi OBCHODNI SPOLECNOSTI

3.1. Profil spoleCnosti

V praktické ¢asti bude charakterizovana konkrétné zvolena obchodni korporace, ktera funguje
na trhu jiz od roku 1994. M4 pravni formu spolecnosti s ru¢enym omezenym. Je vlastnéna
pouze jedinym majitelem. Hlavni ¢innosti firmy je vyroba a vazba knih, coz je taky hlavnim
zdrojem piijmi. Nema zadné vedlejsi ¢innosti. Tuto spolecnost miizeme povazovat za velky
podnik, protoze zde zaméstnava cca 350 zaméstnanct, kteti roéné vyrobi pies 20 miliont knih

ijinych tituli a vétSina produkce putuje zejména do zahranic¢i, ale samoziejmé i do tuzemska.

Graf 3.1 — Podil trzeb spole¢nosti dle teritorii v letech 2011 - 2013
120%

100%
80%
60%

40%

20%
27% 23% 21%

0%
2011 2012 2013

E Tuzemsko B Zahranic¢i

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajii z ucetnich knih spolecnosti z let 2011- 2013

Graf 3.1 prezentuje kazdym rokem zdravy rust spolecnosti v klicovych teritoriich, a to
pfedev§im na zahrani¢nich trzich, které jsou pro spolecnost velmi dilezité a tvoii vétSinu
odbytu vyrobkll a tim padem 1 pfijmi. Jak lze vidét, opravdu vétSina produkce putuje

do zahrani¢i. Zahrani¢ni klienti zaji§t'uji tfi ¢tvrtinu celkovych trzeb.
3.2. Charakteristika pohledavek v obchodni spolecnosti

e Zpiisob ocenéni pohledavek
Pohledavky se uctuji ve jmenovité hodnoté. Pohledavky, u nichZz jsou pochyby o jejich
uhrad¢, se snizuji pomoci opravnych polozZek, které se uctuji na vrub nakladi na svou redlnou

hodnotu.
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e Zpisob prepoctu pohledavek v cizich ménach na ¢eskou ménu
Pohledavky v cizich ménach tvoii vétSinu piijatych objednavek a vystavenych faktur.
Spolecnost si stanovila pro prepocet pohleddvek v cizich mé€nach na ¢eskou ménu pevny kurz

CNB, ktery je vzdy k prvnimu dni v mésici.
3.2.1. Druhy vzniku pohledavek

Ve spolecnosti se eviduji kratkodobé pohledavky (doba splatnosti krat$i nez 1 rok), prevazné
ty, které vznikaji z obchodnich vztahli z uzavienych smluv, které musi mit pisemnou formu.
Jsou nasledkem ekonomické Ginnosti, tedy z hlavni &innosti firmy. Utuje se o nich
ve 3. uctové tridé. Dale se zde zahrnuji pohledavky ke statu, ostatni poskytnuté zalohy,

dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky.

Tab. 3.1 — Vyvoj pohledavek v jednotlivych letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

Rok
Druh pohledavky
2011 2012 2013
Pohledavky z obchodnich vztahu 137 422 126 299 127 015
Danové pohledavky vici statu 680 0 781
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 1703 134
Dohadné ucty aktivni 400 552 859
Jiné pohledavky 20 62 130
Celkovy objem kratkodobych pohledavek 138 522 128 616 128 919

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajii z ucetnich knih z let 2011 - 2013

Jak se vyvijely pohledavky v jednotlivych letech, mizeme urcit z Tab. 3.1. Z té lze i1
zjistit, ze podstatnou, ne-li celou c¢ast pohledavek tvoii pohledavky z obchodnich vztahi.
Ostatni polozky jinych druhi pohledavek tvoii jen nepatrnou Cast. Dohadné ucty aktivni
zahrnuji pohledavky, u nichz neni ke dni sestaveni ucetni zavérky piesné znama jejich
hodnota. V roce 2012 byla pomérné vysokd hodnota poskytnutych zaloh, tohoto zpiisobu
jinak spolecnost moc nevyuziva. Dlouhodobé pohledavky (splatnost delsi nez 1 rok)
ve sledovaném obdobi evidovany nebyly, proto jsou v tabulkdach uvedeny pouze hodnoty
kratkodobych pohledavek. Nasledujici tabulka Tab. 3.2 zobrazuje celkovy stav pohledavek a
stav pohledavek z obchodnich vztahil ve spole€nosti za jednotliva sledovana 1éta. Pohledavky
z obchodnich vztahli jsou rozdéleny podle toho, zda-li je odbératel tuzemského,

¢i zahrani¢niho ptvodu.
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Tab. 3.2 - Pohledivky obchodni spolecnosti v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

ROK 2011 2012 2013
Pohledavky celkem 138522 128616 128919
Z obchodnich vztahi - Tuzemsko 37104 29 049 26 673
Z obchodnich vztahi - Zahranidi 100 318 97 250 100 342
Z obchodnich vztahii celkem 137 422 126 299 127 015

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajit z vyrocnich zprav z let 2011 - 2013

Nasledujici Tab. 3.3 vyobrazuje z celkovych pohleddvek z obchodnich vztahli rozdé€leni

podle pohledavek, které jsou do splatnosti, a které jsou jiz po splatnosti. Pro piehledné;si

znazornéni jsou tyto udaje dale pteneseny i do grafu — Graf 2.2.

Tab. 3.3 - Pohledavky z obchodnich vztaht v jednotlivych letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)

ROK 2011 2012 2013
Pohledavky z obchodnich vztahi 137 422 126 299 127 015
do splatnosti 104 481 98 111 93 995
po splatnosti 32 941 28 188 33020

Zdroj: Viastni zpracovani z udajit z vyrocnich zprav z let 2011 — 2013

Graf 3.2 - Pohledavky z obchodnich vztahii v jednotlivych letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji z vyrocnich zprav z let 2011 - 2013
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Pohledavky se v prvnim sledovaném obdobi snizily, v obdobi nasledujicim byl
zaznamenan nepatrny ndrast. Nejveétsi snizeni pohledavek za sledované obdobi spolecnost
dosahla v roce 2012, konkrétné $lo o pokles o 8 %. Zaroven vsak celych 22 % z pohledavek

z obchodnich vztahti bylo evidovano jako po splatnosti.

Od roku 2013 se firma snazila snizovat své portfolio neplati¢ii a pozdnich platict
z predchozich let, lepSim provéfovanim zakaznikl a ,,vySkrtnutim* problémovych zédkazniki
— neplaticl, ze svého seznamu. Uvolnéné kapacity odbératelii se postupné dafilo uplatnit
na zahranicnim, ale 1 tuzemském trhu u stalych zakazniki a rovnéz se diky novému
systematickému planu dafilo v zahrani¢i ziskavat 1 klienty nové. V roce 2013 se pohledavky
mezironé zvedly o 716 tis. K¢, a bohuzel 26% z celkového poctu pohledavek tvofily

pohledavky po splatnosti, oproti roku 2012, kdy to bylo 22%
3.2.2. Pohledavky po splatnosti

Diilezitou informaci pro spolecnost je vyvoj a stav pohledavek v jednotlivych obdobich. Diky
témto informaci spole€nost mize sledovat, jestli se jeji pohledavky snizuji, ¢i zvySuji, a jestli
se pohledavky po splatnosti promitaji do dalSich ucetnich obdobi. V nasledujici podkapitole je
piehled pohledavek po splatnosti a vztahuje se pouze k pohledavkam z obchodnich vztahi,
kde jsou rozdéleny podle jednotlivych dnli po splatnosti. Pro piehlednéjsi pohled na danou
problematiku jsou jednotlivé roky sledovaného obdobi nésledné¢ zachyceny v samostatnych

individualnich grafech.

Tab. 3.4 - Pohledavky po lhiuté splatnosti za jednotlivé roky 2011 - 2013 (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013
Pohledavky po lhuté splatnosti celkem 32 941 78 188 33 020
Z toho:
Do 30 dnu 10 541 12 121 13 868
Od 30 do 90 dni 6 588 4792 3274
Od 90 do 180 dni 9233 7611 9274
Nad 180 dni 6 579 3 664 6 604

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z priloh k ucetni zavérce z let 2011 - 2013

Vroce 2011 méla obchodni spole¢nost pohledavky z obchodniho styku v celkové vysi

137 422 K¢, z toho piiblizné 24 % tvofily pohledavky, které jesté nebyly uhrazeny. Nejvétsi
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polozku dosud nesplacenych pohledavek tvotily ty s 30dny po lhuté splatnosti. Z Tab. 3.4
2011 doslo ke snizeni pohledavek po splatnosti o témét 4,8 mil. K¢, snizeni si lze povSimnout
i u celkovych pohleddvek z obchodnich vztaht. Celkové vtomto roce vSechny polozky
klesaly. Naopak tomu bylo u pohledavek 30 dni po splatnosti, tam byl zaznamendn nartst
o 1 580 tis. K& Nejvyssi hodnotu pohledavek po lhiité splatnosti mél rok 2013, kdy doslo
ke zvyseni o 4,8 mil. K¢ oproti minulému sledovanému obdobi (stejna hodnota, jako predtim
nez doSlo ke sniZzeni). Procentné se pohledavky po splatnosti ke vztahu k celkovym

pohledavkam z obchodnich vztahti pohybuji okolo 25 procent.

Pohledavky v jednotlivych letech se snizovaly a zvySovaly na zakladé podnikatelské
¢innosti - podle toho, jak se dafilo prodavat. Situace spolecnosti, kdy pohledavky
po splatnosti tvoii 25 % z celkovych pohledavek, se miize v podstaté jevit jako piijatelna,
avSak toto Cislo nelze ptehlizet a je tfeba mu vénovat pozornost, aby se nezvySovalo, protoze

v pohledavkach ma spolecnost vazano hodné svych finan¢nich prostiedk.

Graf 3.3 — Pohledavky po lhiité splatnosti v roce 2011 (v %)

H Do 30 dnii

B Od 30 do 90 dni
@ Od 90 do 180 dni
ONad 180 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z prilohy k ucetni zavérce

V roce 2011, jak je patrné z Grafu 3.3, mély pohledavky po splatnosti podle jednotlivych
dni po splatnosti témef podobné hodnoty. Nejvétsi podil tvotily pohledavky po splatnosti
do 30 dnd, a to konkrétné 32%. Vétsina téchto dluznikh (s dluhy do 30 dnil) nezaplatila vcas
z dlivodu momentalniho nedostatku finan¢nich prostiedkil a pii kontaktovani spolupracovali a
projevovali snahu zaplatit. Pohledavky po splatnosti do 30 dnGt a od 30 do 90 dni

neptedstavuji tak velké riziko nezaplaceni. Mezi problémové se fadi pohledavky po splatnosti
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od 90 do 180 dni a nad 180 dni. Tyto pochybné polozky vykazovaly niz§i procentni hodnoty
(28% a 20%), ale i tak je jim tfeba vénovat zvySenou pozornost. Je diilezité pohledavku

sledovat a ur¢it miru pravdépodobnosti, zda-1i bude splacena.

Graf 3.4 — Pohledavky po lhiité splatnosti v roce 2012 (v %)

H Do 30 dnu

B Od 30 do 90 dni
B Od 90 do 180 dni
ONad 180 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z prilohy k ucetni zaverce

Graf 3.4 prezentuje rok 2012. Zde opét nejvetsi procentni polozku tvoii pohledavky
po splatnosti do 30 dnti a tvoii bezmala polovinu pohledavek po splatnosti. Oproti minulému
obdobi byl zaznamenadn narast téchto pohledavek o 11%. Zarovenn doSlo ke sniZzeni o 7%
u pohledavek po splatnosti nad 180 dni a jde tak o nejmensi polozku v tomto obdobi.
Celkovy objem pohledavek po splatnosti klesl o 14 %, a to z hodnoty 32,9 mil. K& na 28,2

mil. K¢.
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Graf 3.5 — Pohledavky po lhiité splatnosti v roce 2013 (v %)

E Do 30 dni

B Od 30 do 90 dni
= O0d 90 do 180 dni
ONad 180 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z prilohy k ucetni zavérce

Posledni sledovany rok 2013 piedstavuje Graf 3.5. Nejvétsi polozku znovu tvoti

pohledavky po splatnosti do 30 dnd, a je to jen o procento mén¢€, neZ v minulém obdobi.

Celkové pohledavky po splatnosti z obchodnich vztahli v tomto roce stoupy o 4,8 mil. K¢,
procentné o 17 % oproti roku 2012. Tuto situaci se obchodni korporace rozhodla fesit.
Jednalo se naptiklad o tyto zplisoby feseni:

— vyzadovani zaloh; dodani az po zaplaceni (i kdyZ ne vzdy lze tyto zplsoby realizovat);
— Cast¢jSi upozornovani na splatnost.

V této podkapitole se diky podkladim spole¢nosti podafilo zjistit, Ze pohledavky
po splatnosti tvofi v priméru 24 procent z celkovych pohledavek z obchodnich vztaht.
Ackoliv celkové pohledavky z obchodnich vztahi oproti prvnimu sledovanému obdobi
vyrazné klesly, pohledavky po splatnosti zaznamenavaji stfidavy trend. Tyto pohledavky
po splatnosti byly déle rozdéleny podle toho, jak dlouho jiz po splatnosti jsou do Casovych

rozmezi. Nasledné¢ byl pro kazdé obdobi vytvofen samostatny graf, ke kterému byl

vypracovan struény komentar.

3.3. Opravné polozky pohledavek v obchodni

spolecnosti

Ptred tvorbou opravnych poloZek musi probéhnout nejdiive inventarizace pohledavek, po které

si spolec¢nost vy€leni pohledavky po splatnosti. Ty pak posuzuje, jestli jsou rizikové, a jestli
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k nim Ize vytvofit opravnou polozku. Opravné polozky ve spolecnosti. se tvofi klasicky

na vrub nakladu, a rozliSuje je na danové a ucetni:
— Ucetni opravné polozky uctuje na tcet 559,
— danové opravné polozky uctuje na ucet 558,

a to souvztazné s Giétem 391- Opravna polozka k pohledavkam. Uget 391 dale &leni analyticky

na ucty nasledovné:
— 391.001 — danové opravné polozky k pohledavkam;
— 391.002 — ucetni opravné polozky k pohleddvkam,;
— 391.003 — opravné polozky k t€ém pohledavkam, které jsou vymahany u soudu;
— 391.004 — opravné polozky k t€ém pohledavkdm v konkursnim fizeni.

Déle se spolecnost pii tvofeni opravnych polozek ftidi zdkonem ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjisténi zakladu dané€ z pfijmti a zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt.

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni jsou vytvaieny ve vysi
100 %. Pokud jsou pohledavky podany k soudnimu vymahani, tvoii se opravné poloZzky

ve vysi 80 %, a ve vysi 20 % az 33 % pokud jsou pohledavky podany k rozhod¢imu soudu,

nebo pokud dluznik teprve vstupuje do likvidace.

3.4. Zpusoby zajisténi pohledavek v obchodni

spolecnosti

a) Ziloha

Jelikoz poskytnuti zalohy, nebo i1 platby celé ceny neni nijak stanoveno zadnym pravnim
predpisem, zavisi zcela na dohodé mezi prodévajicim a kupujicim. VySe zalohovych castek
neni ve spolecnosti nijak zvlaSt stanovena a odviji se naptiklad od vySe celkové castky

za sluzby, ¢i vyrobky.
b) Platba piedem

Tohoto zpiisobu se v soucasnosti hodné pouziva, Casto v souvislosti s vysoce riskantnim
zakaznikem. Jednd se o platbu pfedem, nebo zaplaceni pii pfevzeti zbozi. Ve sledované
obchodni spole¢nosti se tohoto zpiisobu vyuZziva hlavné pfi novém odbeérateli, pti jeho prvni

objednavce, nebo pii zakdzkdch pro nepravidelné odbératele. Jde v podstaté o takové
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provéteni vérohodnosti. Pokud spoluprace dlouhodobé a pravidelnéji pokracuje, spole¢nost

umoziuje delsi dobu splatnosti.
¢) Smluvni pokuta

Pokud dojde k poruSeni smluvnich podminek, tedy pokud dojde k pozdnimu zaplaceni
odbératelem, vyuzivd spolecnost zajisténi formou smluvni pokuty, kterd je zakotvena
v obchodni smlouvé. Za kazdy den prodleni si spole¢nost fakturuje pokutu ve vysi, ktera byva

stanovena jednotlivé. Méla by byt pfiméfend vyznamu a hodnoté uzaviraného obchodu.
d) Sménka

Napftiklad, kdyZ obchodni spole¢nost ma nového zdkaznika a velkou dodavku, pozada
zékaznika o podepsani sménky. Sménka vylucuje jakékoliv pochybnosti o existenci dluhu a
dluznik si je plné védom, Zze pokud by sménku nezaplatil, mize vétitel zaplaceni sménky
soudné¢ vymahat. Pti vystaveni sménky zalezi opét individualné, jestli sménka bude splatna
okamzité (napt. platba proti dodavce), nebo bude mit odlozenou splatnost (v tomto piipadé

muze dluznik drzet sménku az do splatnosti, kterd je stanovena na smence).

Stane-1i se, ze spole¢nost potfebuje penézni prostfedky ihned, vyuziva také eskontu

sménky bankou.
e) Zapocteni pohledavky

Spolecnost také vyuziva moznost zapocteni pohledavek. Musi jit vSak o pohledavku stejného
druhu, vtomto piipadé se jedna o pohledavky pii prodeji zasob. Dusledkem platného a
uc¢inného zapocteni je, Ze se ob¢ pohledavky rusi v rozsahu, v jakém se vzajemné kryji. Tim

spole¢nosti ubyde zavazek a zaroven se snizi i pohledavka.
f) Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek chrani spole¢nost pfed nezaplacenim dluhi od odbératele, které
vyplyvaji z obchodni ¢innosti. Spole¢nost vyuziva k pojiSténi svych pohledavek dvou

specializovanych firem, které pomahaji pfedchazet ztrdtdm a zvySovat ziskovost.

VétSina nezaplacenych faktur je disledkem nedostatecné informovanosti o platebni
schopnosti zdkaznikli. Tyto specializované firmy spolecnosti poméhaji vybrat si takové
odbératele, aby predesla a minimalizovala neplaceni dluhd. Pokud odbératel nezaplati, tak se
tyto specializované firmy postaraji o vymahani pohledavky, a pokud toto vymahani bude
neuspé$né, financni prosttedky za pojisténé pohledavky budou vyplaceny pravé pojistovaci

firmou.
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3.5. Zpiusoby vymahani pohledavek v obchodni

spolecnosti

V obchodni spole¢nosti se pohledavkami zabyva Ekonomické oddéleni se specialistou
zaméfenym piimo na tuto problematiku. Kdyz se objevi pohledavky, které ptekroci svou
lhiitu splatnosti, zacind spole¢nost podstupovat jisté kroky k napravé. Zpravidla proces
vymahani zacind 7 az 14 dni po prodleni. SpoleCnost se snazi vzdy rad¢ji domluvit
mimosoudni cestou, navrhnout druhé stran¢ splatkovy kalendat a vyuzivat soudniho

vymahani jen v krajnich a nezbytnych ptipadech.
a) Vymahani mimosoudni cestou

Prvnim krokem pfi vymahani pohledavky je telefonické upozornéni dluznika. Telefonické
upozornéni se odehrava jeSté¢ tésn¢ pred uplynutim doby splatnosti. Dalsim krokem
pfi vymahani pohledavky je zaslani prvni upominky — vyzvy k thradé. VSechny upominky
jsou zasilany doporucené v pisemné formé, aby mohly byt ptipadné pouzity v nasledném
soudnim sporu. V prvni upomince je dluznik upozornovan na to, Ze pozadovany dluh jesté
nebyl uhrazen a kdy tento dluh byl splatny. Jednd se o ptfedbéznou vyzvu, protoze také mize
nastat situace, ze dluh jiz byl splacen, pfed zaslanim upominky, ale penézni prostfedky jesté

nebyly pfipsany na bankovni tcet spolenosti.

Druhé upominka je zasilana v piipadé, ze dluznik stéle nezaplatil a ani nijak nezareagoval
na prvni upominku. V druhé upomince je dluznik vyzyvan, aby dobrovoln¢ uhradil dluh spolu
s ptisluSenstvim (tj. Groky z prodleni, poplatky z prodleni, ptip. také smluvni pokutu, pokud

byla sjednana v obchodni smlouve).

Jestlize dluznik sviij zavazek na vyzvu neuhradi, ale projevi alespont snahu situaci fesit
(pokud se tfeba dostal do platebni neschopnosti a je to dobry obchodni partner) piistupuje
spolecnost napiiklad na sestaveni splatkového kalendare s uznanim dluhu. Pokud nevyuZzije

ani této nabidky ke smiru, je upozornén na to, Zze s nim muize byt zahdjeno soudni fizeni.

Rozhodnuti spole¢nosti o postupu hodné zalezi na tom, jak dlouho uz s danym zakaznikem
spolupracuje. Pokud spolupracuji dlouhodob¢, ma s timto zdkaznikem vétSinou dobré
obchodni vztahy. Proto se spole¢nost vzdy snazi domluvit mimosoudni cestou, a to 1 kviili
pfipadnym narGstajicim nakladiim na vymahani urcité pohledavky. Dale rozhodnuti také

zaleZi na vysi dluzné castky.
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b) Vymadhani soudni cestou

Neuhradi-li dluznik pohleddvku ani na zaklad¢ pisemnych vyzev k thrad¢, nemé snahu se
domluvit na splatkovém kalendati, pfipadné ani nedodrzi sjednané splatky, pfistupuje
spoleCnost, prostiednictvim advokatni kancelafe, k podani Zaloby k soudu. K tomu musi
spoleCnost dodat vSechny potiebné doklady ovétujici existenci pohledavky. Jedna se
o obchodni smlouvu, dodaci listy, pisemné upominky a vSechny dalsi pfipadné pisemnosti,
které s dluznikem spolecnost vedla.

Nasledujici Graf 3.6 vyobrazuje piehledné¢ zplisoby, které spole¢nost nejcastéji vyuziva
pii feSeni pohledavek po splatnosti se svymi zakazniky. Spolecnost vyuziva ve vyjimecnych
ptipadech moZnosti spoluprace s vymahac¢skymi profesionalnimi agenturami, své pohledavky

neprodava.

Graf 3.6 - Zpiisoby reSeni pohleddvek po splatnosti v letech 2011 - 2013 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 3.6 tedy mizeme vycist, ze jak jiz bylo feCeno, spolenost se vzdy snazi
ptistupovat ke svym dluzniklim ptatelsky a vytesit dosavadni problém se splacenim dohodou.
Podstatnou ¢ast fesi spolecnost bud’ splatkovym kalendafem, nebo odkladem platby. VéE&tSinou
se totiz jednd o zdkazniky s dlouhodobou spolupraci, kteti se momentalné nachéazeji
v sekundarni platebni neschopnosti a také chtéji tuto situaci nejlépe fesit dohodou. V roce
2011 byla nucena nékteré piipady feSit soudni cestou, jednalo se hlavné o pohledavky
po splatnosti nad 180 dni. Protoze to souviselo s ndklady na soudni fizeni, rozhodla se

spole€nost 1 tyto rizikové pohledavky fesit Iépe a méné ndkladné. V roce 2013 spolecnost
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feSila vymahani prostiednictvim soudu jen v péti procentech ptipadii. Spole¢nost vyuziva i

moznost oSetfit své pohledavky sménkou, jedna se priblizné o 10 % pripadu.
p y J p prip

Tteti kapitola této bakalaiské prace byla zamétena na strukturu pohledavek, na zplsoby
zajiStovani pohledavek a nasledné vymahani pohledavek po splatnosti v konkrétni obchodni
spole¢nosti. Diky poskytnutych tidaji z rozvah, z ptiloh Gcetni zavérky a vykazi ziski a ztrat,
které obchodni spole¢nost dala k dispozici, byly sledovany tfi G¢etni obdobi za 1éta 2011
az 2013. Dale diky témto i dalSim udajim mohlo byt nastinéno, jak funguje vymahani
pohledavek po splatnosti v praxi a jakych postupi se obchodni spolecnost drzi a jakych

moznosti zajisténi vyuziva.
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4.VYHODNOCENI SITUACE A NAVRHY RESENi
POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI V OBCHODNI
SPOLECNOSTI

Tato kapitola je zaméfena na analyzu podniku, diky které mizeme zjistit, jak je spole¢nost
schopna hradit své zavazky, jak dlouho mé své finan¢ni prostfedky drzené v pohledavkach
apod. Dale budou navrzeny mozné zpusoby fesSeni, jak naptiklad ptedejit pohledavkam

po splatnosti, ptipadné jak lépe tyto pohledavky evidovat a vymahat od dluznik.
4.1. Analyza obchodni spolec¢nosti

Jedna se o analyzu zdroju, tedy analyzu Cinnosti. V nich hraji hlavni roli penize, finan¢ni
zdroje a €as. Cilem a vysledkem této analyzy je odhaleni silnych a slabych stranek spole¢nosti
a zjisténi jeji vykonnosti. Ziskané informace se vyhodnoti a stava se tak znich jeden
z nastroju k fizeni podniku. VSechny nasledujici ukazatele se musi porovnat s doporuc¢enymi

hodnotami a na jejich zakladé se vyhodnoti situace a provedou se ptipadna opatieni.
4.1.1. Ukazatelé aktivity

Pomoci téchto ukazateli miizeme sledovat, jakou schopnost ma podnik vyuZzivat svij
majetek. Tedy jak vyuzivd sva aktiva, jestli neméd nevyuzivané kapacity, a jestli je
produktivni. Pométuji se hodnoty jak z rozvahy (majetek) tak z vykazu zisku a ztraty (trzby).
Ukazatele méti, jak moc je vazan kapital v jednotlivych formach majetku. Vychazi se sice
piedevsim z dat minulych obdobi, ale je podkladem pro rozhodovéni v budoucnosti.

(Reznakova a kol., 2010).

V této casti bude sledovana véazanost kapitdlu pouze v kratkodobych pohledavkach

z obchodnich vztahu.

e Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek, nebo také doba splatnosti pohleddvek ndm udavd za jakou
pramérnou dobu ndm zakaznik zaplati, tedy jak dlouhou dobu mame v téchto pohledavkach
vazany naSe finan¢ni prostiedky. Jedna se tedy o dobu od vystaveni faktury aZ po zaplaceni.

nez 30 dni, neméla by byt delsi nez 90 dni a vzorec pro vypocet je nasledujici:

Kratkodobé pohledavky

360
Triby

Doba obratu pohledavek =
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Tab. 4.1 - Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahii v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013
Trzby 537503 596 897 598 745

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajii z ucetnich knih spolecnosti z let 2011 — 2013

Tab. 4.1 zaznamenava doby obratu pohledavek z obchodnich vztaht v jednotlivych letech.
V prvnim sledovaném obdobi, vr. 2011, vykazovala firma neuspokojivou dobu obratu
pohledavek 92 dni. Toto ¢islo nam tikd, jak dlouho v priméru trva odbérateli zaplatit fakturu.

Uspokojivé hodnoty se pohybuji kolem 50 — 65 dni.

V nasledujicim roce 2012 se situace zlepSila a firmé se podatilo zkratit primérnou dobu
obratu pohledavek o 16 dnii. Doba od vystaveni faktury az po zaplaceni trvala v priméru 76
dni, 1 pfesto nelze danou dobu povazovat za uspokojivou V poslednim sledovaném obdobi,
vroce 2013, se doba obratu pohleddvek neméni a zlistava stejnd, jako v predchozim obdobi.

PenéZni prostredky jsou vazany v pohledavkach v priméru 76 dni.

Vzhledem k tomu, ze spolecnost ma v pohledavkach vazano hodné financ¢nich prostiedk,
méla by se snazit o zkradceni doby pohledavek, protoze pfiliS dlouha doba obratu pohledavek
muze vést k naptiklad k platebni neschopnosti firmy. O zkraceni se mize snazit pomoci vétsi
urgence a Cast¢jSimi upozornovanimi na splatnost. Uzite¢né také je, kdyz se vysledné hodnoty
porovnaji s platebnimi podminkami, za které spoleCnost prodava a fakturuje své vyrobky c¢i
sluzby. Pokud jsou hodnoty vyss$i, nez jsou naSe obchodni podminky, znamena to, ze ndm

nasi zakaznici neplati vcas.

e Obratka pohledavek
Obratka pohledavek, nebo také rychlost obratu pohledavek, udava pocet obratii pohledavek
za sledované obdobi, tedy jak rychle jsou pohledavky spole€nosti pfeménovany na financni
prostfedky. Pfitom je vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez hodnota doby
splatnosti pohledavek. VSeobecné se tikd, ze ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim siln¢jSi
pozice dané spoleénosti, a to nejen v oblasti jednani s dodavateli.'” Vypodet obratky

pohledavek se vypocte nasledovné:

' ZIKMUND, Martin. www. businessvize.cz: Ukazatelé aktivity [online]. 13-04-2010 [cit. 2015-04-26].
Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-analyza/ukazatele-aktivity
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Triby

Obratkapohledivek = ¢ dobé pohledivky

Tab. 4.2 — Pocet obratek pohledavek z obchodnich vztahi v letech 2011-2013 (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013
Pohledavky z obchodnich vztahi 137 422 126 299 127 015
Trzby 537503 596 897 598 745
Pocet obratek pohledavek 3,91 4,73 4,71

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajii z ucetnich knih spolecnosti z let 2011 — 2013

V Tab. 4.2 jsou vypoctené hodnoty ukazatele obratky pohledavek v jednotlivych letech.
V roce 2012 hodnota oproti roku 2011 stoupla na hodnotu 4,73. V nasledujicim roce 2013
nepatrn¢ poklesla. V priméru se spolecnosti pohledavky pfeméni na finan¢ni prostfedky Ctyti
krat za sledované obdobi. Pro spole¢nost by bylo nejlepsi, kdyby tyto hodnoty vykazovaly

¢islo vyssi.

e Doba uhrady kratkodobych zavazki
Tento ukazatel méti dobu s jakou spole¢nost prumérné hradi své zavazky z obchodniho styku,
neboli kolik dni Cerpa bezirony dodavatelsky avér od svych dodavateli. Diky nému mtizou
veétitelé zjistit informace o predpokladané platebni mordlce odbératele. Tyto informace
vyplyvaji z finan¢nich vykazii, které spole¢nosti zvetejnuji. Pokud vypoctend hodnota
vykazuje vysoké Cislo, zpravidla znaci problémy v likvidité. Jako vybornou hodnotu lze
povazovat dobu krat$i nez 14 dni, a nepftiliS uspokojivou hodnotu nad 70 dni. Hodnota se
vypocte jako podil kratkodobych zavazkili na trzbach a vynédsobi se poctem dnli v roce — 360

dni.

} i i i . Kratkodobé zavazky
Doba uhrady kratkodobych zavazki = Triby .360

Tab. 4.3 — Doba uhrady kratkodobych zavazkii v letech 2011 — 2013 (v tis. K<)

Rok 2011 2012 2013
Kratkodobé zavazky 119 556 97 616 102 593
Trzby 537 503 596 897 598 745
Doba tihrady kratkodobych zavazki 80,07 58,87 61,68

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajiu z ucetnich knih spolecnosti z let 2011 — 2013
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Z Tab. 4.3 je ziejmé, ze v roce 2011 spolecnost hradila své zavazky v priméru 80 dni, toto
Cislo je jiz nad hranici pfijatelnych hodnot. AvSak v nasledujicich letech se tato hodnota
snizila 0 21 dni na hodnotu 59 dni. Podobné to bylo v roce 2013. Tyto dvé hodnoty jsou jiz
prijatelné. Z téchto hodnot dale mizeme zjistit, ze spolecnost, v porovnani s dobou uhrady
pohledéavek, splaci své zavazky podstatné diive nez jeji odbératelé a to v priméru o 18 dni.

Nicméné je alesponi uspokojivé to, Ze tyto hodnoty se ve sledovanych obdobich snizovaly.
4.1.2. Ukazatelé likvidity

Scholleova (2008, str. 156) tvrdi, Ze: ,, Likvidita je vyjadrenim schopnosti podniku preménit
sva aktiva na penézni prostredky a témi kryt véas, v poZadované podobé a na pozadovaném

misté vSechny splatné zdavazky. “

e Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)
Je vyjadiena pomérem finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkii. Do financ¢niho majetku
zahrnujeme penéZni prosttedky, jak hotovost v pokladnach, tak i penize na uctech v bankach,
a kratkodoby financni majetek, naptiklad obchodovatelné cenné papiry. Soucasti
kratkodobych zéavazkidl jsou 1 bézné bankovni uvéry. Doporucené hodnoty jsou uvadény
v rozmezi 0,2 az 0,5. (Scholleova, 2008)

Financni majetek

Okamzita likvidita =
amzita ttkvidita Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

Tab. 4.4 - Ukazatel okamzité likvidity v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013
Finan¢ni majetek 10 008 9102 9236
Kratkodobé zavazky 76 956 58 097 62 435
Kratkodobé bankovni uvéry 42 600 39519 40 158
Okamzita likvidita 0,08 0,09 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji z ucetnich knih spolecnosti z let 2011 — 2013

Hodnoty okamzité likvidity jsou vypocteny v Tab. 4.4. Okamzita likvidita je ukazatelem,
ktery nam tikd, jak je spolecnost schopna hradit své zdvazky svym kratkodobym finan¢nim
majetkem. Vzhledem k tomu, Ze ani v jednom roce spole¢nost nedosahuje doporucenych
hodnot, méla by provést jista opatieni, ackoliv tento ukazatel vypovida pouze o finanénim
majetku spolecnosti a spoustu financnich prostfedki md véazano v pohledavkach, které

ziskava relativn€ vcas je schopna vSem svym zavazkim dostat.
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e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)
Ukazatel je ocistén o ne zrovna likvidni polozku, a tou jsou zasoby. Udava, jakou schopnost
ma ucetni jednotka ihned splacet své kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty se uvadi mezi
1 az 1,5. (Scholleova, 2008) Ukazatel se vypocita nasledovné:

Kratkodoby finantni majetek + Kratkodobé pohledavky

Pohotovi likvidita =
ohotova frkvidita Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni avéry

Tab. 4.5 — Ukazatel pohotové likvidity v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013
Kratkodobé pohledavky 137 422 126 299 127 015
Finanéni majetek 10 008 9102 9236
Kratkodobé zavazky 76 956 58 097 62 435
Kratkodobé bankovni uvéry 42 600 39519 40 158
Pohotova likvidita 1,23 1,39 1,33

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z ucetnich knih spolecnosti z let 2011 — 2013

PoloZzky pro vypocet ukazatele pohotové likvidity 1 samotnd hodnota vypocteného
ukazatele jsou uvedeny v Tab. 4.5. Ve vSech sledovanych letech se jednotlivé polozky
pohybuji ve velice podobnych procentnich hodnotach. V roce 2011 ukazatel vykazoval
na 1,39, coz bylo zapfi¢inéno snizenim pohledavek a financniho majetku, ale kratkodobé
zévazky a kratkodobé bankovni uvéry zlstaly v procentnim poméru k obéZznym aktiviim
v téméf hodnoté shodné. AvSak vSechny vypoctené hodnoty se pohybuji v doporuceném
rozmezi 1 az 1,5 a nepiedstavuji tedy pro spole¢nost ohroZeni z neschopnosti dostavat svym

zavazkum.

e Bézna likvidita (likvidita III. stupné)
Tento ukazatel udava, kolikrat jsou kratkodobé zdvazky spolecnosti kryty obéznymi aktivy.
Vypocita se jako podil kratkodobych zdvazkli a ob&znych aktiv. Doporucené hodnoty se
pohybuji mezi 1,5 a 2,5. Problém nastava v ptipadé, kdy je vysledna hodnota mensi nez 1,
protoZe poukazuje na to, Ze kratkodobé zadvazky neni z obéZnych aktiv moZno uhradit a je
nutné je hradit z dlouhodobych zdroji financovani, z prodeje dlouhodobého majetku.

Kratkodoby finantni majetek + Kratkodobé pohledavky + Zasoby
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry

Bézna likvidita =
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Tab. 4.6 — Ukazatel béZné likvidity v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013
Kratkodobé pohledavky 137 422 126 299 127 015
Finané¢ni majetek 10 008 9102 9236
Zasoby 41 227 33215 34 470
Kratkodobé zavazky 76 956 58 097 62 435
Kratkodobé bankovni avéry 42 600 39519 40 158
Pohotova likvidita 1,58 1,73 1,66

Zdroj: Vlastni zpracovani udajit z ucetnich knih spolecnosti z let 2011 — 2013

V Tab. 4.6 miizeme opét vidét polozky potiebné pro vypocet hodnoty pohotové likvidity, 1
samotnou vypoctenou hodnotu. V piipad¢ tohoto ukazatele musime uvést, jak bylo zminéno
vyse, 1 vySi zdsob. Ve vSech sledovanych obdobi byly vykazovany doporucené hodnoty,
1kdyz vroce 2011 to bylo ,natésno“. Problém by vSak nenastal, ten nastava, az kdyz je
hodnota nizs$i nez 1. V nasledujicim roce hodnota stoupla na hodnotu 1,73, coZ mohlo byt

dasledkem sniZeni vySe zdsob o 8 012 tis. K&. V roce 2013 hodnota nepatrné klesla na 1,66.
4.2. Vlastni navrhy resSeni

4.2.1. Analyza zakaznika

SpoleCnost by se méla sousttedit na to, s kym vlastné¢ uzavird vétitelsko-dluznicky vztah a
za jakych podminek. Zaméfime se tedy na analyzu zdkaznikt, stalych i téch budoucich.
Pokud bude spolecnost prodavat své sluzby a vyrobky svym nejlepSim odbératelim, bude mit
nejspiSe nizkou uroven nezaplacenych pohledavek, avsak zaroven pravdépodobné ztrati
na trzbach a zisku ztohoto prodeje. Naopak vysoka uroven nezaplacenych pohledavek
znamend zvySené naklady spojené se spravou rizikovych pohledavek a vyssi véazanost
kapitdlu. Asi nejlepSim zplisobem pro stanoveni optimalni stanoveni nezaplacenych
pohledéavek je urcit pravdépodobnost nezaplaceni téchto pohleddvek zédkaznikem. Naptiklad
lze zatadit urcité skupiny zdkaznikli do rizikovych kategorii, a pfifadit k nim odhadem
pravdépodobnost nezaplaceni. K tomu miize pomoci prohlédnuti ptislusnych databézi, které
jsou na internetu volné dostupné, napi. na webovych strankach: www.justice.cz; www.rzp.cz
nebo www.dluznik.cz. Déle pomoci referenci od jinych firem, ¢i od banky. Tyto tdaje potom

miiZou byt shrnuty, jako v nasledujici tabulce Tab. 4.7 :
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Tab. 4.7 — Rozdéleni zékaznikii do rizikovych kategorii

Rizikova kategorie Pravdépodobnost nezaplaceni
1 0 %
2 5%
3 10 %
4 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dal$im moZznym zptsobem je sledovani finan¢ni analyzy zakaznika. V tomto ptipadé jsou
k dispozici tdaje, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které jsou vetfejné. A pomoci
pomérovych ukazatelii likvidity a zadluZzenosti miizeme porovnavat a urcit, jestli je zakaznik
bezpec¢ny, nebo nikoliv. Velky vyznam mi i naptiklad ukazatel obratky zavazkl a sledovani

splaceni pohledavek nasi firme, které prob&hly v uplynulé dobé.

Veskeré ziskané informace by spolecnost mohla archivovat, pro ptipadné dalsi vyuziti
v budoucnu, protoze problematika nesplaceni pohleddvek bude stile aktudlni. Spole¢nost uz
piesla na elektronické databaze, na misto klasickych papirovych archivaci v Sanonech.

Informace tedy budou lehko pfistupné a snadnéji dohledatelné.
4.2.2. Evidence pohledavek

Nami sledovana spolecnost evidenci pohleddvek samoziejmé provadi. V souvislosti
s pohleddvkami eviduje tyto udaje: nazev a sidlo odbératele, ICO, ozna¢eni dokladu, druh
plnéni, vysi dluzné ¢astky, datum odeslani, termin splatnosti, datum inkasa, dobu opozdéni

platby, dale potom telefonni a e-mailovy kontakt a jméno kontaktni osoby.

Tyto informace vSak nevypovidaji o zdkaznikovi nic o tom, jakou ma platebni moralku.
Proto by nebylo marné, doplnit tuto evidenci naptiklad o informace, které by pomohly néco
o platebni moralce prozradit. Kuptikladu udaje o tom, jestli se v minulosti dluznik s platbou
opozdil, jestli byl upominan, nebo byl dohodnut splatkovy kalendat, ¢i odklad platby.
U novych zakaznikl by se pouzily udaje, které se zjistily pii analyze téchto zdkaznika. Takeé

by se mohly evidovat zplisoby zajisténi urcité pohledavky.

Vsechny evidované data by mohly zlepsit celkovy pohled a hlavné piehled o odbératelich.

Dale by mohly byt pouZity a brany v Givahu pfi sepisovani novych smluv a zakazek.
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4.2.3. Vhodné zvoleni zajist ovacich nastroju

Vzhledem k tomu, Ze ve spolecnosti je doba obratky pohledavek pomérné dlouha, nebylo by
od véci provést proti neplatiCim jista opatieni, a to napiiklad zvolenim dalSich typa
zajiStovacich nastroji. Dobie zajistény zavazek dava vétiteli uritou vysi miry jistoty, Ze jeho
narok vuci dluznikovi bude uspokojen. Nekteré druhy zajistovacich ndstroji spolecnost jiz
vyuziva.

Spole¢nost se napiiklad mize obratit na faktoringovou ¢i forfaitingovou spolecnost.
Faktoringova spole¢nost piebere pohledavky a vyplati za n¢ ¢astku sniZenou o trok a odménu
za prevzeti odpoveédnosti a plynouciho rizika z nezaplaceni. V ptipadé forfaitingu, spolecnost
okamzit¢ obdrzi ¢astku za uhrazenou pohledavku, kterd je jistym zplsobem zajisténa,

snizenou o odménu pro forfaitera.

Dal§im vhodnym zajiSténim by bylo pouZiti dokumentdrniho akreditivu, ktery patii asi
mezi jednu z nejdilezitéjSich forem zajisténi pfi obchodovani s odbérateli z cizich zemi.
Pouziva se pro snizeni rizika, které je pravé spojeno se zahranicnim obchodem a platbami
do zahranici, ale byva také vyjimecné pouzivan pro platebni styk v tuzemsku. Spolecnost by
vyuzitim tohoto prostiedku ziskala jistotu, ze ji bude za dodadvku zaplaceno, protoze zaruku

na sebe prebira banka.
4.2.4. Stanoveni postupu a pravidel pri vymahani pohledavky

SpoleCnost, jak jiz bylo zminéno ve tfeti kapitole této bakalarské prace, dodrzuje pii
vymahani striktn¢ pravni upravu. Avsak tento postup je jen jakési ,,nepsané pravidlo®, a ne
vzdy se postupuje stejné, coz muze mit za nasledek jak dalSi prodlevu se splacenim
pohledavky, tak i1 zvySeni nakladli na toto vymahani. Spole¢nost by si mohla vytvofit
napiiklad vlastni interni smérnici, ve které budou popsany piresné kroky postupu pii vymahani
1 Casova rozmezi, kdy jednotlivé kroky provadét. Nejlepsi by bylo, kdyby tuto interni smérnici
vytvoftili pracovnici ekonomického a obchodniho oddéleni, a titiz pracovnici by za ni i
zodpovidali, piipadné dohlizeli, jestli tento postup je i dodrzovan. Zaméstnanci, kteti vytizuji
objednavky a vystavuji faktury, by méli byt stouto smérnici sezndmeni a prave tito
zaméstnanci by 1 méli za ,,své* pohledavky zodpovidat, méli by je sledovat a v¢as informovat

nadtizené, Ze s pohledavkou neni néco v potadku.

Ctvrta kapitola této bakalaiské prace byla vénovana vyhodnoceni situace v konkrétng zvolené
obchodni spolecnosti. Z podkladii a dat byla provedena finanéni analyza, a to pomoci
ukazateli likvidity a aktivity. Poté byla navrzena jista opatieni na zlepSeni stavajici situace.
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5. ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo charakterizovat pojem pohledavka, analyzovat redlny stav
pohledavek v konkrétni firmé, tento stav zhodnotit a diky finan¢ni analyze zjistit a urcit, jaky
dopad maji pohledavky na chod spolecnosti. Protoze obchodni spole¢nost, na jejichz datech
byla provedena prakticka c¢ast, neevidovala dlouhodobé pohledavky, byla tato prace zaméiena
na kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti — tedy se splatnosti do jednoho roku. Cil se

postupné podaftilo naplnit v jednotlivych kapitolach této bakalatské prace.

Teoretickd c¢ast bakalarska prace se vprvé tadé vénovala celkové problematice
pohledavek, kde byly vysvétleny zékladni principy pohledavky v obchodnich vztazich mezi
véfitelem a dluznikem. Dalsi podstatna Cast byla vénovana zptisobiim zajisténi, diky kterym
lze ptedejit vzniku pohledavek a zpisobiim utvrzeni pohledavek, které se staly pohledavkami
po splatnosti. Tyto zplsoby byly stru¢né vyhodnoceny, le¢ tak, aby byly zminény vSechny
podstatné informace a aby tyto zptisoby byly zcela pochopitelné. V zavéru teoretické Casti
byly vysvétleny mozné postupy, kterych lze legaln€, v souladu s pravnimi predpisy pouzit
k vymozeni pohledavky. Ackoliv existuje cela fada zajiStovacich nastrojii, zadny z nich ndm
nedava stoprocentni jistotu a zaruku, ze pohledavka skutecné bude splacena. V praxi totiz
existuje mnoho ptipadi, kdy se 1 1éty proveéfeny odbératel, ¢i zdkaznik dostane z nenadani
do platebni neschopnosti a problém je na svété. Vznika problém jemu i ndm. Nam proto, Ze
moznd jiz nikdy nedostaneme zaplaceno, odbérateli kvuli tomu, Ze pokud napiiklad nema
dobré marketingové pracovniky, ¢i jiné prostiedky a zplsoby, jak se zpét postavit na vlastni
nohy, miize jeho podnik jednoduse zkrachovat. Svou pozornost by spolecnost méla vénovat

evidenci a sledovani svych pohledavek.

V uvodu byla praktickd c¢ast zaméfena na charakteristiku kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahi a téchto pohledavek po splatnosti, které se vyskytuji v konkrétné zvolené
obchodni spole¢nosti a jejich vlivu na podnikatelskou ¢innost. Také bylo vysvétleno, jaké
zajiStovaci prostfedky spolecnost vyuzivd a jak postupuje pii vymahani pohledavek
po splatnosti. V druhé ¢asti byla provedena analyza obchodni spole¢nosti, a to pomoci
ukazateli aktivity (doba obratu pohledavek, pocet obratek pohledavek) a likvidity (okamzitd,
béZzna a pohotova likvidita), diky které bylo zjisténo, jak je spole¢nost schopna dostat svym
zavazklim. Spole¢nost nejvySsi vahu prikladd ukazateli pohotové likvidity, ktery se ve vSech
sledovanych obdobich pohyboval v doporucenych hodnotach. Mirn¢ se zvySoval a zase

snizoval, a proto lze predpokladat, Ze podobny vyvoj bude nasledovat i v budoucich
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obdobich. Taktéz za dulezity ukazatel spole¢nost povazuje dobu obratu pohledavek. V roce
2011 tato hodnota byla nad doporuc¢enou hodnotou, le¢ se spolecnosti podatilo tuto hodnotu

snizit, stale neni optimalni, ale da se povazovat za ptijatelnou.

Predkladana teSeni, kterd jsou uvedena a popsana v zaveéru praktické ¢asti by méla vést
ke zlepSeni a zvySeni UspéSnosti vymahatelnosti pohledavek a tim i k zlepSeni finan¢ni
situace, protoze jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, v pohledavkach je vazéna vétsina financnich
prostiedkl spolecnosti. Nemizeme si myslet, ze uvedené postupy vyiesi, nebo ze diky nim
dokonce vymizi problémy v oblasti problematiky pohledavek zcela, avSak je jisté, Ze

jakékoliv malé zlepSeni mtize byt pro spolecnost piinosem.

Tato prace mize byt podkladem pro sledovanou obchodni spole¢nost a to diky rozboru

prave jejich ucetnich dat. Navrhovana feSeni ale mohou byt inspiraci i pro ostatni spole¢nosti.
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