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1. Uvod

Soucasti reformy soukromého prava se v Ceském pravnim fadu stala legislativni
uprava soukromopravnich neziskovych osob. Dle zadani se tato diplomova prace bude
zabyvat pfedevsim transformaci byvalych obcanskych sdruzeni, jez byly zalozeny podle
zdkona o sdruzovani obcCand, na nové moznosti pravnich forem dle platného nového
obc¢anského zékoniku. Vzhledem k tomu, ze oblast plisobeni nového obcanského zakoniku
v neziskovém sektoru s sebou piinasi fadu zmén a novinek, se téma zpracovavané touto
diplomovou praci jevi jako velmi aktudlni. Faktem je, Ze s touto problematikou pfijde do

kontaktu kazdé obCanské sdruzeni, jez vzniklo pted klicovym rokem 2014.

Cilem cel¢ diplomové prace nesouci nazev Zmeny pravni legislativy vybraného
obcanského sdruzeni a jeho analyza financovani je, po seznameni se s minulou a aktudlni
legislativou neziskového sektoru, objasnit s jakym pravnim zménam doslo z diivodu povinné
pfemény obcanského sdruzeni na zvolenou novou pravni formu. Veskery tento proces bude
nasledné aplikovan na konkrétni vybrané neziskové organizaci a soucastné dojde k zaméteni

se na jeji oblast hospodareni.

V druhé kapitole za pouziti metody popisu bude objasnéno, jaké pravni ustanoveni
platilo pro obcanskd sdruzeni za doby plsobeni zdkona o sdruZovani obcand. Nasledné
v disledku transformace dojde k ptedstaveni si moznosti, které neziskovym organizacim
vznikly v podobé novych pravnich forem. Na zavér této kapitoly budou za pomoci metody
komparace tyto moznosti srovnany a dojde k ur€eni, kterd je pro obcanskd sdruzeni

nejvyhodnéjsi.

Tteti kapitola je vénovana konkrétni neziskové organizaci Moravskoslezskému spolku
na ochranu zvifat, ktera vznikla v roce 1990 a tudiz aktuélni tématika transformace se ji bez
pochyby tyka. V zacatku kapitoly budou piedstaveny zékladni charakteristiky, plvodni
stanovy organizace a poté budou objasnény oblasti Gcetni a danové problematiky. Na zavér se
bude soustfedéni upinat na pravni oblast a zmény, které rok 2014 organizaci ptinesl. Dojde

k rozboru stanov a soucasné¢ budou ptedneseny navrhy na jejich preménu.

Ctvrtd kapitola se zaméiuje predevsim na financovani Moravskoslezského spolku na

ochranu zvitat. V tvodu prostfednictvim analyzy budou objasnény jednotlivé ¢innosti a



Clenéni pfijma a vydaji, které organizace v jednotlivych letech vykazovala. A dojde tak
k zhodnoceni, jak si organizace v oblasti hospodateni v celkovém disledku vede. Nasledné
budou podany pomoci SWOT analyzy navrhy na zlepSeni financniho postaveni organizace at’

uz z oblasti vnitiniho ptisobeni ¢i oblasti okolnich ptilezitosti a ohrozeni.



2. Pravni, ucetni a danové aspekty obéanského sdruzeni

Pied rokem 2014, se obéanské sdruzeni fidilo dle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcant (viz obrazek 2.1). Od roku 2014 dochazi ke zmén¢ a vSechny existujici a noveé vzniklé
organizace se fidi dle nového obcCanského zékoniku. V nasledujicich kapitolach budou

predstaveny pravni, ucetni a danové aspekty organizace, které byly platné do 31. 12. 2013.

Obr. 2.1 Casova osa platnosti zakont

2014 \
-— T____‘ >
Zéakon ¢. 83/1990 Sb., Zékon ¢. 89/2012 Sb.,
o sdruZovani ob¢anti obcansky zakonik

Zdroj: vlastni zpracovani

2.1 Zakladni pravni aspekty ob¢anskych sdruzeni

Obcanské sdruzeni patii spolecné s dalSimi typy organizaci, jako jsou napf. nadace,
nadac¢ni fondy a obecné prospé$né spolecnosti, mezi neziskové organizace. Nevydélecna je ta
organizace, kterd nebyla zaloZena za uc¢elem podnikéni, ale je to takova instituce, jejiz ¢innost

r~r

piinasi prospéch jinym skupinam lidi, spolecnostem ¢i statu.

Jsou to takové instituce, jejichZ existence vychazi z principu fizeni spolecnosti, coz
predstavuje schopnost lidi Zijicich a spolupracujicich v ur€itém prostoru, organizovat a

vzajemné usmeériovat své jednanti.
2.1.1 Pojem obcéanské sdruzeni
Cinnost neziskového sektoru milze byt oznaCena znaky, jako jsou napf. princip

solidarity, uspokojovani potieb, autonomie vici statnimu zasahu, neformalni c¢lenska

struktura.



Soustfed’uji se predev$im na hlavni posldni, pfi¢emz penézni obnos z n¢j plynouci
stoji az na mist¢ druhém. Praveé poslani je zdkladnim pilifem neziskové organizace. Vyjadiuje
divod, pro¢ organizace vznikla a ¢eho chce dosahnout. Nasledné od urceni, ¢emu se chce
organizace vénovat, se zaméfuje na dalsi podstatné kroky jako je legislativa, nastroje

pouzivané pro splnéni poslani a samotnd ¢innost tomu odpovidajici.

Sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou, jeho ¢leny mohou byt fyzické i pravnické
osoby. Pro jejich vznik nebylo potiebné povoleni statniho orgénu, stacilo pouze registrace u

Ministerstva vnitra CR, kam zakladatelé podavali ndvrh na registraci.

Tato pravni forma - obcanské sdruzeni - se zaklada predevSim za ucelem poslani
uspokojit zdjmem svych ¢lent nebo obcanil v jejim okoli, a to v rozmanitych oblastech jako
jsou ochrana zvitat, kultura, sportovni aktivity, ekologie, zdjmové Cinnosti déti a mladeze,
umélecka ¢innost apod. Vyhodou této pravni formy je také nizkd ekonomickd zatéz — pfi

vzniku neni povinnost jakychkoliv majetkovych vkladi.

Velmi Casto dochazelo k tomu, ze jednotlivd sdruzeni byla zaloZena se spolecnym
cilem a tudiZ mohla spolu uzaviit smlouvy o soucinnosti. Diky nim dochazelo k vytvoteni

»Svazu zucastnénych sdruzeni* a fidilo se taktéz zakonem o sdruzovani.

2.1.2 ZalozZeni, vznik a registrace ob¢anského sdruZeni

Obcanské sdruZeni bylo zalozeno na zakladé pisemné zakladatelské smlouvy uzaviené
zakladateli. Jak tvrdil zdkon o sdruzovani obcant dle § 6, sdruzeni vznikalo na zaklad¢

navrhu na registraci, ktery byl pfedan Ministerstvu vnitra.

Pti ndvrhu na registraci bylo podstatné zastoupeni sdruzeni, ptipravny vybor skladajici
se nejméné tfemi obCany, z nichz alespon jeden musi byt starsi 18 let. Navrh musel obsahovat
jména a piijmeni téchto osob, jejich data narozeni, bydli§t€¢ a upfesnéni, ktery z c¢lent
ptipravného vyboru je opravnén jednat jménem tohoto vyboru. Soucasti musely byt také
samoziejm¢ podpisy vSech Clenl vyboru, kdy ufedni ovéfeni nebylo nutnou podminkou. Za
podani navrhu nebyla povinnost platit zadny spravni poplatek. Rizeni o registraci bylo

zahijeno dnem, kdy Ministerstvo vnitra obdrzi navrh bez jakychkoliv vad. V ptipade



nepiitomnosti povinné nalezitosti nebo netiplnosti ¢i nepiesnosti mélo ministerstvo povinnost

na tyto skutecnosti do 5 dnd od navrhu upozornit ptipravny vybor.

Do roku 2013 platilo, ze dle § 8 zdkona o sdruzovani obc¢anti existovaly okamziky,
kdy mohlo ministerstvo vnitra registraci odmitnout a to v pfipadé, ze:

e jedna se o politickou stranu ¢i hnuti, cirkev ¢i naboZenskou spolecnost nebo osobu
zalozenou k vydélecné ¢innosti nebo k zajisténi fddného vykonu urcitych povolani,

e jsou stanovy v rozporu s pozadavkem svobody sdruzovani (n€kdo je nucen ke
Clenstvi ve sdruZeni, nesmi svobodné vystoupit nebo svym ¢lenstvim sobé nebo
nékomu jinému zpusobuje Gjmu) nebo,

e jedna se o nedovolené sdruzeni:

e sdruzeni s cilem popirat nebo omezovat prdva obcanli z divodu jejich
narodnosti, rasy, pohlavi, politického ndzoru, nabozenského vyznani,
socialniho postaveni apod.,

e sdruzeni planujici dosahovani svych cila nelegalni cestou,

e ozbrojend sdruzeni (vyjimku tvoii sdruzeni drzici stfelné zbrané, pro sportovni

ucely nebo k vykonu prava myslivosti).

V piipadé¢, ze tyto okamziky nenastaly, bylo ministerstvo povinno registraci provést, ta
probihala deset dnli od zah4jeni fizeni o registraci. Dale museli zfizenci pifipravného vyboru

poslat jedno vyhotoveni stanov s vyznac¢enim dne registrace.

Clenové vzniklého obcanského sdruzeni méli pravni subjektivitu, coZ znamena, ze
méli zpisobilost k praviim a povinnostem. Veskera prava a povinnosti ¢lenli organizace
obecné upravuji stanovy.

2.1.3 Stanovy a jejich zmény
Zakladajici clenové pied podanim registrace vytvareji dokument s podstatnymi

informacemi o sdruZeni. Cely tento spis nazyvan stanovy je zakladnim vnitinim ptedpisem a

nehled¢€ na podstatny rok 2014 jeho povinnymi nalezitostmi jsou:
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e nazev sdruzeni — musi se vyrazné liSit od jiz existujicich pravnickych osob, které
vyvijeji ¢innost na uzemi CR, a od dal§ich specifickych subjektti; nesmi byt
klamavy (nesmi vzbuzovat dojem, Ze se jedna napt. o jinou pravni formu apod.);
od roku 2008 jiz neni povinnost mit v ndzvu dodatek ,,0. s.“ nebo ,,ob¢anské
sdruzeni®,

o sidlo sdruZeni — jedna se o skutecné sidlo, tedy misto, kde je umisténa sprava
sdruzeni a kde ji vefejnost miize najit; vzhledem k pozadavklim Ministerstva vnitra
CR by ve stanovach méla byt uvedena cela adresa sidla,

e cil ¢innosti sdruZeni

e organy sdruZeni — uprava je pln¢ ponechana na ¢lenech, ¢asto se vytvareji organy
podle vzoru obchodnich spole¢nosti (napf. valné hromady, dozor¢i rady, statutarni
organy); je tfeba upravit zplisob ustavovani téchto organi, rozsah jejich ¢innosti,
popf. funkéni obdobi,

e ustanoveni o organiza¢nich jednotkiach — pokud obcanské sdruzeni vytvori
organizac¢ni jednotku, kterd miiZe jednat svym vlastnim jménem (ma vlastni pravni
subjektivitu), musi to byt ve stanovach uvedeno,

o zasady hospodareni sdruzeni — zptsob, jak bude sdruzeni ziskavat prostiedky a

jak s nimi bude nakladat.

V pribéhu cCinnosti organizaci muze cCasto dochazet k potiebé zménit urcité
skute¢nosti, jenz je potieba oznamit Ministerstvu vnitra CR. Mezi zmény, které viak neni
nutno oznamovat, patfi napf. zména osoby, kterd je statutdrnim organem. Jména a dalsi
osobni udaje o statutarnim organu ve stanovach uvedeny nebyvaji, tzn. ze zména statutarniho
organu nevede ke zméné stanov a nemusi se tedy oznamovat. Pokud by vSak tyto konkrétni
udaje ve stanovach uvedeny byly, nebo pokud dojde napt. ke zméné zplsobu volby
statutarniho organu, zméné sidla, ndzvu sdruzeni, cile jeho ¢innosti, zasad hospodateni nebo
ke zméné jakychkoliv dalSich udaja, které jsou ve stanovach uvedeny, oznamovaci povinnost

zde vznika.

Zménu stanov musi sdruzeni ozndmit ministerstvu pisemné do 15 dnii ode dne
schvaleni zmény a pfilozit text zmény (nebo Uplné aktudlni znéni stanov) ve dvou
vyhotovenich. Pokud tato zména splituje zakonné pozadavky, Ministerstvo vnitra CR do 10

dnii od doruceni jedno vyhotoveni zasle zpét sdruzeni s tim, Ze danou zménu bere na védomi.
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2.1.4 Pravni jednani

Ve stanovach obcanského sdruzeni museji byt uvedeny tudaje o tom, jak bude
vystupovat navenek, rozhodovat, zastupovat a vstupovat do pravnich vztaht. Rizeni je ve
vétSin€ pripadit dvoustupnové. NejvysSSim orgdnem sdruzeni je clenskd schiize neboli
shromdzdéni ¢i hromada, jenz voli organy sdruzeni (vykonné a kontrolni). V pravomoci ma

taky moznost volit statutarni orgéan tedy predsedu, starostu aj.

Vykonnym organem je rada nebo vybor, ktery mé za kol pribézné tidit sdruzeni mezi
zasedanimi nejvyssich organt. Veskeré podrobné ukony jsou uvedeny ve stanovach, které si

sestavuje kazdé sdruzeni individudlné. Statutarnim organem jednajici s okolim je pfedseda.

Kontrolni organ je zakladan dle vlastniho rozhodnuti sdruzeni a slouZi jiz podle nazvu

ke kontrole hospodateni, jednd se tedy o revizni komisi, kontrolni komisi nebo o dozor¢i radu.

Bézné nemusi jit jen o tyto organy jednajici ve vécech sdruzeni. Mnohdy jsou k tomu
zmocnény 1 osoby jiné, zaméstnanci, jednajici tak na zaklad¢ vnitrnich predpist, plné moci ¢i

pisemnych pokynd.

Vzdy pfi jedndni jménem sdruzeni je nutnosti pamatovat na odpovédnost, kterd jde

ruku v ruce s opravnénim jednat jménem organizace.
2.1.5 ZruSeni a zanik ob¢anského sdruzeni
Pravni upravu zaniku obcanského sdruZeni je moZno nové nalézt v zakoné ¢. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozd¢jSich predpisti. Do roku 2013 se organizace v pripadé
zaniku fidila zakonem €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant, ve znéni pozdéjsich predpist.
Obecnym pravidlem bylo, Ze sdruZeni, kterd vznikla zdpisem do Vefejného rejstiiku,

zanikala zde jejim vymazem. Stejné jako vzniku predchézi zalozeni, tak 1 pfed vymazem musi

dojit ke zruSeni organizace.
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Dle § 12 zékona o sdruzovani obc¢anti obfanské sdruzeni zanikd bud’ dobrovolnym
rozpu$ténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim, pravomocnym rozhodnutim ministerstva o

jeho rozpusténi ¢i zrusenim podle jiného pravniho predpisu.

V ptipadé, ze stanovy neobsahuji kroky pro pfipad zruSeni, sdruzeni se fidi podle

nejvyssiho organu. Ten oznami zruSeni sdruzeni do 15 dnti pfislusnému ministerstvu.

Samotnou vnitini zalezitosti kazdého sdruzeni bylo, jakym zplisobem se rozhodlo
nalozit s majetkem pii svém zéniku. Neni-li ve stanovach urcen zpusob rozdé¢leni, majetek
sdruzeni mohlo byt pouzito napt. vefejné prospéSnym zplusobem. Zanik sdruzeni ozndmi

ministerstvo Ceskému statistickému ufadu do 7 dnii ode dne, kdy se 0 ném dozvédélo.

2.1.5.1 Likvidace

Obcanské sdruzeni mé nékolik moznosti jak si pocinat pii zruSeni. Bud’ miize veskeré
jméni prechézet na pravniho zastupce, v tomto ptipadé probihd zruSeni bez likvidace, nebo
v pripad¢ zruseni dle § 12 odst. 1b zdkona o sdruzovani obéanti dochézi k zruseni s likvidaci,

tedy k majetkovému vypotadani.

V pribéhu likvidace dochdzi k mimosoudnimu vyrovnani majetkovych vztaht
zanikajici pravnické osoby a do zaniku pouZiva ve svém nazvu dodatek ,,v likvidaci®. Osoba
dohliZejici na prabéh - likvidator - je povéfen statutarnim organem sdruZeni (pokud neni
stanovami uréeno jinak) nebo Ministerstvem vnitra CR (v piipadé, Ze ke zruSeni sdruZeni
doslo z jeho rozhodnuti, nebo pokud sdruzeni samo likvidatora bez zbytecného odkladu

nejmenuje). Likvidatorem miiZe byt jen fyzicka osoba.

Opravnéni likvidatora:

e jedna za sdruzeni jen ve vécech sméfujicich k likvidaci sdruzeni,

e je povinen oznamit vstup sdruzeni do likvidace vSem zndmym véfitelim a
zvetejnit tuto skuteCnost nejméné dvakrat s alesponn dvou tydennim Casovym
odstupem v Obchodnim véstniku pro ostatni vétitele,

e sestavi ke dni vstupu sdruzeni do likvidace zahajovaci likvidacni rozvahu a soupis

jmeéni,
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e pokud zjisti, Ze je sdruzeni v upadku nebo Ze je predluzeno, musi bez zbyte¢ného
odkladu podat insolvencni navrh,

e sestavi zpravu o prubéhu likvidace s navrhem na rozdéleni likvida¢niho ziistatku,

e ke dni zpracovani navrhu na rozdéleni likvidacniho zlstatku sestavi ucetni
zaveérku,

e do 30 dni po skonceni likvidace podd navrh na vymaz sdruzeni z registru

Ministerstva vnitra.

Dalsi nalezitosti likvidatora stanovil také zakon ¢. 563/1991 Sb., o tucetnictvi. Jde
zejména o povinnosti uzaviit uCetni knihy ke dni pfedchazejicimu vstupu do likvidace
a oteviit nové ucetni knihy, provést inventarizaci, sestavit mimotfadnou ucetni zavérku, pii

likvidaci je nutno téz uzaviit bankovni Ucty aj.

Pti vypotadani likvida¢niho zistatku se u obcanskych sdruZeni postupovalo podle
stanov organizace. V piipad¢, ze neziskova organizace provadéla doplitkovou ¢innost, musel

likvidator pozadat finan¢ni ufad o souhlas s ukonc¢enim ¢innosti.

K zaniku sdruZeni dochézelo az jeho vymazem z registru Ministerstva vnitra CR.
Zanik sdruZeni ministerstvo oznamilo Ceskému statistickému tfadu do 7 dnli ode dne, kdy se

o ném dozvéde€lo.

2.2 Uetnictvi ob&anskych sdruZeni

Ucetnictvi zobrazuje uskutecnéné hospodarské operace dané organizace. Vysledkem
je soubor informaci o stavu majetku, zavazk, o jejich pohybech a zménach. Obecné pravidlo
pro vSechny ucetni jednotky zni, ze UCetnictvi musi poskytovat vérny, spravny a poctivy

obraz reality.

Ugetnictvi plni pedevsim tyto funkce':
e cvidencni — poskytuje prehled prijmu a vydaju, sleduje stav a pohyb majetku a
zavazku,

e kontrolni — usnadnuje kontrolu hospodareni ucetni jednotky,

! STEJSKAL, Jan a kol. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky. Wolters Kluwer, 2013. 172 s.
ISBN 978-80-7357-973-9. (s. 141)
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preventivni — prispiva k ochrané majetku povinnou evidenci,
vysledkovou a analytickou — zjistuje hospodarsky vysledek a jeho vztah

k dosazenym a predpokladanym cinnostem ucetni jednotky.

Ugetni jednotky G&tuji podvojnym zapisem o skute¢nostech, které jsou predmétem

ucetnictvi, do obdobi, s nimz tyto skutecnosti ¢asoveé a vécné souvisi — aktudlni princip.

Ugetnictvi ob&anskych sdruZeni je upraveno témito predpisy:

zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisii (dale jen ,,zdkon
o ucetnictvi®),

v

vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nckterda ustanoveni zikona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jednotky, u
kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustave
podvojného Ucetnictvi (dale jen ,,vyhlaSka ¢. 504/2002 Sb., pro ucetni jednotky
uctujici v soustaveé podvojného tcetnictvi),

v

vyhlaska ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zikona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpist, pro tcetni jednotky
uctujici v soustavé jednoduchého ucetnictvi (dale jen ,,vyhlaska ¢. 507/2002 Sb.
pro ucetni jednotky uctujici v soustaveé jednoduchého ucetnictvi®),

Ceské ticetni standardy pro Uletni jednotky, které wctuji podle vyhlasky
¢. 504/2002 Sb., pro Ucetni jednotky Uctujici v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,CUS®) - obganska sdruzeni, ktera vedou
getnictvi, se fidi CUS ¢. 401 —414.

interni ucetni smernice - U€etni jednotky maji povinnost vést v pisemné formé své
interni Ucetni smérnice (interni ptedpisy, pokyny, ptikazy), ve kterych uptesiuji
a vysvetluji postup uctovani v oblastech, které nejsou presné vymezeny pravnimi
predpisy. Tato povinnost vychazi ze zdkona o UCetnictvi (napf. smérnice o
ocenovani, odpisovani, o inventarizaci aj.) a z vyhlasek Ministerstva financi (napf.

smérnice o normach pfirozenych ubytkl zasob, o kursovych rozdilech aj.).

Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii je ziejmé, ze

kazda pravnicka osoba, ¢ili 1 neziskova organizace musi vést ucetnictvi a ma na vybér zda jej

bude vést v jednoduchém nebo podvojném rozsahu.
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2.2.1 Charakteristika jednoduchého ucetnictvi

Postupem c¢asu dochéazelo ve znéni zakona o tucetnictvi k n€kolika novelizacim.

Obecné platilo, ze obCanska sdruzeni mohla vést jednoduché ucetnictvi, pokud jejich piijmy

nepiesahly ¢astku 3 000 000 K¢, v roce 2002 byla tato hranice zvySena na 6 miliont K¢.

Dle § 38a zdkona o tucetnictvi platného do 31. 12. 2007 bylo nadéale nékterym

,neziskovkam* umoznéno Uctovat v soustaveé jednoduchého ucetnictvi, pokud v ném tctovaly

k 31. 12. 2004. Od roku 2008 moznost timto zpisobem vést Ucetnictvi podle predpisi ve

znéni G¢inném k 31. prosinci 2003 stale pokracuje, ale za podminky, ze jejich celkové piijmy

za posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahnou 3 000 000 K¢.

Zakladni charakteristika jednoduchého tcetnictvi?:

uctuje o prijmech a vydajich,

prijmy a vydaje se uctuji do toho casového obdobi, kdy se uskutecnily,

provadeni ucetnich zaznamii ma pouze podobu linedarni evidence,

vyuzivaji se tri ucetni knihy — penézni denik, kniha pohledavek a zavazkii a
pomocnd kniha,

neexistuje ucetni zaverka, nybrz je provadeéno uzavirani ucetnictvi,

vkaznictvi je nahrazeno prehledem o majetku a zavazcich a prehledem o prijmech
a vydajich,

majetek (véetné pohledavek) a zavazky jsou evidovany.

Nesmi byt zapomenuto na to, ze neziskové organizace reprezentuji svou formou

pravnické osoby, tudiz v Zadném ptipad¢ nemohou vést daiiovou evidenci, kterou vedou jen

osoby fyzické.

2.2.2 Charakteristika podvojného tucetnictvi

Podvojné ucetnictvi znazornuje soubor ucetnich zaznami o pohybech polozek aktiv,

pasiv, nakladl a vynosti a to v§e za pomoci podvojnych zapisti.

2 STEJSKAL, Jan a kol. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky. Wolters Kluwer, 2013. 172 s.
ISBN 978-80-7357-973-9 (s. 142)
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Béhem tohoto zpiisobu vedeni Ucetnictvi se sdruzeni fidi se vyhlaskou ¢. 504/2002

Sb., pro ucetni jednotky uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi.

Tato vyhlaska dle § 1 upravuje:

e rozsah a zplsob sestavovani ucetni zaveérky,

e obsahové vymezeni polozek rozvahy (majetku a jinych aktiv, zdvazka a jinych
pasiv),

e obsahové vymezeni polozek vykazu zisku a ztraty (néklady, vynosy, vysledek
hospodareni),

e obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v pfiloze ucetni
zaveérky,

e smérnou uctovou osnovu,

e Ucetni metody a jejich pouziti (ocenovaci rozdily, opravné polozky, odpisovani,
tvorba a pouziti rezerv, kursové rozdily, oceflovani souboru majetku aj.),

e metodu piechodu z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi.

Neziskové nestatni organizace maji moznost vést podvojné ucetnictvi ve dvojim
rozsahu:
e vplném,

e ve zjednoduseném.

Ve zjednoduSeném rozsahu Ucetni jednotky nemuseji napt. G¢tovat o rezervach ¢i
opravnych polozkach, mohou spojit denik s hlavni knihou aj. To ale sebou pfindsi urcité
problematické zaleZitosti:

e tento zplsob je vhodny pro malé neziskové organizace (bez analytiky),

e nelctuji oddeélené o Cerpani dotaci z vefejnych rozpocti.

Lze ptedpokladat, ze prave tyto skutecnosti jsou nevyhodami zjednoduSeného rozsahu

a ucetni jednotky se od tohoto zptisobu odklané;i a ¢asto voli druhou variantu.

V piipadé€ podvojného ucetnictvi maji za povinnost vést ucetni knihy, jimiz jsou:
e ucetni denik,

e hlavni kniha,

17



e kniha analytickych uctt,

e kniha podrozvahovych ucta.

2.2.3 Uéetni uzavérka a acetni zavérka

Béhem celého ucetniho obdobi je zapotiebi, aby ucetni informace podavaly vérny a
poctivy obraz skuteCnosti. Aby tyto podminky byly dodrzeny, je zapotfebi provést urcité
operace, jako jsou: provedeni inventarizace a vyuctovani inventariza¢nich rozdilti, vyuctovani
kurzovnich rozdild, dohadnych polozek, opravnych polozek k pohleddvkdm a odpisy

pohledavek, zadsoby na cesté¢ a nevyfakturované dodavky, tvorba a zuctovani rezerv aj.

Nasleduje uzavirani ucetnich knih dle § 17 zdkona o ucetnictvi — zjisti se:

e obraty stran MD a D jednotlivych uctovych skupin,

e konecné zlstatky rozvahovych (aktivnich a pasivnich) aétovych skupin,

e konecné zlstatky vysledkovych (nakladovych a vynosovych) uctovych skupin,

e ziklad dané a splatnd daiiova povinnost k dani z pfijma pravnickych osob,

e Ucetni vysledek hospodatfeni po zdanéni pfevodem nakladovych uctovych skupina
vrub uctu 963 (Gcet vysledku hospodateni) a pirevodem vynosovych ucétovych

skupin ve prospéch uctu 963.

V dals$im kroku se prevedou kone¢né zlstatky rozvahovych uctovych skupin a

zustatek uctu 963 na ucet 962 (konecny ucet rozvazny) a mize se sestavit ucetni zaveérka.

Ucetni zavérku tvoii’:

e rozvaha (bilance),

o vkaz zisku a ztraty,

e priloha — dopliuje a vysvétluje informace k predchozim vykazum, informuje taktez
o vysi splatnych zdavazkii pojistného na socialni zabezpeceni a prispevku na statni
politiku zaméstnanosti, o vysi splatnych zdavazkii verejného zdravotniho pojisteni a
o vysi evidovanych danovych nedoplatkii. Soucasti ucetni zaverky miize byt take

prehled o penéznich tocich nebo piehled o zméndch vlastniho kapitadlu.

3Z4kon €. 563/1991 Sb., o udetnictvi (§18 odst. 1)
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Nalezitosti udetni zavérky*:

e nazev a sidlo obcanského sdruzeni,

e identifikacni ¢islo obcanského sdruzeni (pridélené Ministerstvem vnitra CR),

e ucel, pro ktery bylo obcanské sdruzeni zrizeno,

e rozvahovy den (den, ke kterému se sestavuje UZ, a uzaviraji se ucetni knihy
— Fadnd nebo mimoradnd UZ) nebo jiny okamzik, ke kterému se UZ sestavuje
(Gednd se o mezitimni UZ, kdy uicetni jednotky neuzaviraji vicetni knihy),

o okamzik sestaveni UZ,

e musi byt pripojen podpisovy zdaznam statutarniho organu.

2.2.4 Vyro¢ni zprava

Pro stavajici obCanska sdruzeni, kterd vznikla jiz pfed rokem 2014 a do té doby
podléhala legislativé zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti, by povinnost vyhotoveni
existovala, jen pfipad¢ ovéfeni ucetni zavérky auditorem. V ptipad€, Ze tato povinnost

nevznika, nedochazi ani k povinnému sestaveni vyro¢ni zpravy.

Od roku 2014 se obcanské sdruzeni a nové vzniklé spolky tidi zdkonem ¢. 89/2012
Sb., obcansky zdkonik. A ani zde nedochazi k piesné definici, zda je organizace povinna
sestavovat vyrocni zpravu ¢i ne. Je tedy zieymé, ze zdlezi na jednotlivych stanovach

organizace, jak oblast vyro¢ni zpravy bude vyfesSena.

Je vhodné doporucit, aby sdruzeni ¢i nové spolek urCity zavérecny dokument
vypracoval. Tato zprava nemusi byt zcela odpovidajici § 21 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi, uz jen z toho diivodu, Ze jeji ndleZitosti neodpovidaji povaze organizace.

Obecné vyro¢ni zpravy plni zakonny ucel (povinnost zpracovat a zvetfejnovat) a ucel

informacni a prezentacni.

Informace ve vyro¢ni zpravée jsou dulezité zejména pro:
e zakladatele obCanského sdruZeni — zjisténi, zda je dodrZzovan ucel, pro ktery bylo

sdruzeni zalozeno,

4 Zéakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ( §18 odst. 2)
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sponzory a poskytovatele dotaci — zajimaji se o kontrolu hospodateni
s poskytnutymi dary a dotacemi, zda byly pouzity k ucelu, ke kterému byly
poskytnuty, a zda pfitom byly splnény vSechny stanovené podminky,

statni organy (napf. spravce dani) — kontrola dodrzovani danovych a jinych
zakonu,

banky — musi znat finan¢ni situaci v pfipad¢ poskytovani avéru,

vefejnost aj.

Proto, aby zavétecny dokument spliioval ucel informacni a prezentacni je potieba, aby

obsahoval srozumitelné, prehledné a komplexni informace o Cinnosti a hospodareni. Zaroven

je potiebné, aby tyto informace byly pfedloZeny vefejnosti, protoze se stavaji podstatnym

vlivihym nastrojem komunikace.

Do vyro¢ni zprévy patii zejména informace o:

At

¢innostech a poslani organizace,

historii organizace, zejména dosazenych uspéchi,

lidech zajist'ujicich chod organizace — statutarni organy, zaméstnanci,
¢innostech a jejich vysledcich v uplynulém roce,

plnéni planu, rozpoctu,

majetku a zavazcich,

vynosech a nakladech.

uz organizace vydava vyro¢ni zpravu povinné€ ¢i dobrovolné, je vzdy nezbytné

nutné zpracovat vyznamné udaje tak, aby dostatecné a srozumiteln¢ informovaly tfeti strany o

aktudlnich Cinnostech a hospodafeni. Vytvaii tak vhodné podminky pro budouci vyvoj

samotné organizace.

2.3 Danové souvislosti ob¢anského sdruzeni

Stejné€ jako ostatni nestatni neziskové organizace je obCanské sdruzeni pravnickou

osobou, tudiz pro n¢j plati obdobné podminky jako pro pravnické osoby, jenz primarné

vznika za ucelem dosahovani zisku.
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2.3.1 Daii z piijmu

Zakon o danich z piijmt upravuje problematiku dan¢ z piijmu fyzickych osob a dan¢ z

pfijmu pravnickych osob.

2.3.1.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Obecné plati, Ze neziskové organizace jsou poplatniky dan€ z pfijml pravnickych
osob, ale mohou nastat situace, kdy zaméstnavaji fyzické osoby, a tudiz se museji fidit i § 6
tohoto zédkona (ptijmy ze zavislé Cinnosti a funk¢ni pozitky) a stavaji se i platci dan¢ z ptijmi

fyzickych osob.

Mezi ptijmy ze z4vislé ¢innosti’mimo jiné patii:

e prijmy ze soucasného nebo drivéjsiho pracovnépravniho, sluzebniho nebo
¢lenského a obdobného poméru, v nichz poplatnik (zaméstnanec) pri vvkonu prace
pro platce prijmu (zaméstnavatele) je povinen dbdt jeho prikazii,

zavislé cinnosti nebo funkce bez ohledu na to, kdo je platce,

e odmeny clenii statutarnich organit a dalsich organui pravnickych osob.

Ptijmy ze zavislé Cinnosti a funkéni pozitky, které nejsou predmétem této dang, jsou

uvedeny v § 6 odst. 7, osvobozené piijmy tykajici se zavislé ¢innosti najdeme v § 6 odst. 9.

2.3.1.2 Dan z pFijmi pravnickych osob

Stejné jako firmy tak i neziskové organizace jsou povazovany za pravnické osoby a

musi se tedy fidit zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd.

Obcanska sdruZeni byla brana do roku 2013 za poplatniky, ktefi nejsou zalozeni nebo
ziizeni za ucelem podnikani. Od roku 2014 nastdva zména a dochdzi k novému oznaceni —
vefejné prospeéSny poplatnik. Je to takova osoba, kterd v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jedndnim, statutem, stanovami apod. jako svou hlavni ¢innost vykondva aktivitu,

ktera neni podnikanim.

5 Zakon &. 586/1992 Sb., o dani z piijmi (§ 6 odst. 1)
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Jsou zde i takové podniky, které ovSem dle § 17a odst. 2 mezi vetfejné poplatniky fadit

nelze, napft. je jedna o obchodni korporace, profesni komora, zdravotni pojistovna, nadace.

Predmét dané

Obcanska sdruzeni, stejné jako ostatni poplatnici, ktefi nebyli zalozeni nebo ztizeni za
ucelem podnikéni, musi vést oddélené ptijmy, které:

e jsou predmétem dané,

e nejsou pfedmétem dang,

e jsou od dan€ osvobozeny.

V ptiloze 1 je uvedeno clenéni piijmt dle let 2013, 2014 a 2015. A to pravé pro
ptehlednost, k jakym zméndm v oblasti zdafiovani neziskového sektoru v jednolivych letech

doslo.

Zjistovani zakladu dané a sazba dané

Zakladem dané z piijmt pravnickych osob sdruzeni je soucet dil¢ich zakladi dané z

hlavnich ¢innosti a dil¢iho zadkladu dané€ z vedlejSich ¢innosti.

V dil¢im zakladu dané z hlavni ¢innosti se bere pouze ziskova €ast, kterou nelze

kompenzovat s ptipadnymi ztratami z jinych ¢innosti, které jsou soucasti poslani.

-----

vvvvv

celkové danové ztraté, kterd mulze byt odectena od zakladu dané v nasledujicich

5 zdanovacich obdobich (§ 34 odst. 1).

Jediné zvyhodnéni, které je umoznéno obcanskému sdruZeni reps. spolku, je dle § 20
odst. 7. Ten umoziuje az o 30 % sniZzeni dafového zakladu, ale maximélné¢ vSak o
1 000 000 K¢&. V ptipade, ze 30 % ze zakladu dané ¢ini méné nez 300 000 K¢, 1ze odecist

¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vyse zakladu dané.
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Sdruzeni se zakladem dané niz§im nebo rovno 300 000 K¢ ma tedy nulovou danovou

povinnost, coz ho vSak nezbavuje povinnosti podat dafiové ptiznani. Tato povinnost se netyka

pouze téch nevydélecnych organizaci, které:

nemaji piijmy, které jsou piedmétem dang,

maji pouze piijmy od dané osvobozené a piijmy, z nichz je dan vybirana srazkou

podle zvlastni sazby dané.

Sazba dané pro pravnické osoby je dle § 21 stanovena na 19 % a vztahuje se na zaklad

dané snizeny dle § 34 § 20 odst. 7, zaokrouhluje se na celé tisicikoruny dolt.

2.3.2 Zmény v darnové problematice

Vlivem nové upravy soukromého prava dochazi k ptizptisobeni se danové povinnosti.

Dopad zmén v danové oblasti nebude pro neziskovy sektor nijak vyrazny. Ve vétsiné piipada

se jedna pouze o zmény souvisejici s novymi instituty a vyrazy nového ob¢anského zédkoniku.

2.3.2.1 Dan z pFijmi

Vroce 2014 ve srovnani sjinymi typy dani probc¢hlo dostate¢né mnoZstvi zmén

v oblasti dan€ z pfijmi. Proto pro piehlednost budou tyto zmény v nasledujicih bodech

shrnuty:

nove zaveden pojem vefejné prospeésSny poplatnik,

v duisledku nepfijeti zakona o statusu vetejné prospéSnosti nebude institut vefejné
prospésného poplatnika vazan na vetejné prospéSnou Cinnost, ale podle stavajici
upravy na kritérium neziskovosti obsaZzeny v zdkoné o danich z pfijml. Vetejné
prospesny poplatnik je tak ten poplatnik, ktery jako svou hlavni ¢innost vykonava
jinou ¢innost nez podnikani (tzn., neni zalozen nebo ziizen za ucelem podnikani),
zaveden pojem ,.bezuplatny piijem*, ktery zahrnuje pfijmy nabyté z dédictvi,
odkazu, daru nebo jiné ptfijmy nabyté bez poskytnuti protiplnéni,

co neni pfedmétem dan€ u vefejné prospésného poplatnika 1ze nové nalézt v § 18a,
bezlplatny piijem veifejné prospésného poplatnika je od dan€ osvobozen (§ 19a),
pfedmétem dané jsou nove i ptijmy v podob¢ urok,

pfedmétem dan¢ jsou piijmy vefejné prospeSnych poplatnikii, ktefi jsou
poskytovatelem zdravotnich sluzeb, obecné prospésnych spolec¢nosti, ustavi,
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e zvySeni maximalniho limitu pro odpocet dari na vefejn¢ prospésné ucely u

fyzickych osob na 15 %, u pravnickych osob sjednoceni limitu na 10 %.

2.3.2.2 Ostatni dané

Silniéni dan

V oblasti této dan€, k zddnym zménam oproti predchozich let nedochazi. Pouze je

upravena terminologie na vetejn¢ prospésného poplatnika.

Dan dédicka a darovaci

S platnosti od 1. 1. 2014 doslo k zac¢lenéni dan¢ dédické a darovaci do zékona o danich
z piijmu s tim souvisi ze:
e veskeré piijmy fyzickych a pravnickych osob z nabyti dédictvi nebo odkazu je
osvobozeno od dan¢ z piijmi,
e zruSeni zdkona ¢. 357/1992 Sb. o dani dédické, dani darovaci a dani z pievodu

nemovitosti.

Dan z nemovitosti

Dochazi k pfejmenovani na ,dail z nemovitych véci“. Noveé se fidi zakonem

¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci. A pfizplisobuje se zdsadé¢ nového obcanského

zakoniku, Ze stavba je soucasti pozemku a dalSim novym institutiim.

Daii z prevodu nemovitosti

Tato danl je nové nahrazena dani z nabyti nemovitych véci, kterd se fidi zdkonnym
opatfenim Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci. Poplatnikem dané pfi
koupi nebo smén¢ je prevodce vlastnického prava, pokud si smluvni strany nedohodnou, ze
poplatnikem je nabyvatel, v ostatnich ptipadech je poplatnikem nabyvatel nemovité véci.

Nejsou zde Zadna osvobozeni nebo vyhody pro neziskové organizace a sazba dan¢ ¢ini 4 %.
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2.4. Uprava ob&anského sdruZeni dle nového ob¢anského zakoniku

Jiz od roku 2012 bylo mozné pozorovat postupna vladni usneseni, Ze s u¢innosti od
1. 1. 2014 dochéazi ke zruseni zdkona o sdruzovani obCanii a k pifesunu pravni upravy
obcanskych sdruzeni do nového obcanského zdkoniku (Obr. 2.2). Tuto transformaci lze

chépat jako zkvalitnéni pravniho zékladu obcanského sdruzeni.

Obr. 2.2 Casova osa platnosti zakont

2014
< luintatel il >
Zékon ¢&. 83/1990 Sb., | Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
o sdruzovani ob¢ant obcansky zakonik

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.1 Nastupnické pravnické formy dle nového obc¢anského zakoniku

Splatnosti nového obcanského zakoniku vznikaji stdvajicim obcanskym sdruZenim

nckolik moznosti nastupnickych pravnich forem.

Ta sdruzeni, ktera se nerozhodnou transformovat do jiné pravni formy, budou
povazovdna za spolky. V tomto piipadé¢ nedochédzi ke zméné osoby piijemce dotace a
piijemce ma povinnost do dvou let od nabyti u€¢innosti nového obc¢anského zakoniku zménit

své jméno, jestlize nazev sdruzeni odporuje pozadavkim.

V piipadé rozhodnuti vedeni sdruZeni o volbé jiné pravni formu, zde vznikaji tfi

moznosti.

MozZné nové pravni formy jsou:

e Ustav —jedna se novy typ pravni formy vedle korporaci a fundaci,

e socialni druzstvo,

e obecn¢ prospésnd spolecnost — tuto moznost premény mela sdruzeni do konce roku

2013 a to v piipadé, Ze vykondvaji ¢innosti, které jim nepfislusi.
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Z divodu uplynuti terminu pro volbu pfemény na obecné prospésnou spolecnost, tato
moznost jiz neni aktudlni a v dalsich kapitolach ji nebude vénovana pozornost. Podstatné tedy

jsou moznosti — spolek, ustav a socialni druzstvo, které¢ budou nyni pfedstaveny.

2.4.1.1 Spolek

Jedna z moznosti transformace obcCanského sdruzeni je model pravnickych osob

korporatniho typu — spolek.

Obecna uprava

Zakladni znaky tohoto typu =zistavaji naddle v harmonii se zisadou spolkové
autonomie, tedy charakteristickymi znaky dle § 215 jsou:
¢ nikdo nesmi byt nucen k ucasti ve spolku,

e (lenové spolku neruci za dluhy spolku.

Dle platnosti nového obcanského zdkoniku § 214 dochazi k odchylce v oblasti
zakladajicich osob. Pivodné platilo, ze pfipravny vybor tvofili nejméné tii obcané, tedy tii
fyzické osoby. Dnes je mozné, aby byl spolek zaloZen tfemi osobami, jiz nezéalezi, zda se

jedna o status fyzické nebo pravnickou osobu.

Zaroven je kladena podminka ohledné nazvu spolku dle § 216, zde musi obsahovat
pfimo odkaz na svou pravni formu, tedy slovo ,, spolek nebo ,,zapsany spolek* avsak postaci

pouze zkratka ,,z.s.*.

ZaloZeni a vznik spolku

Nov¢ jiZ neni potieba piedkladat navrh na registraci, v dostatecné mife postaci, ze se
zakladajici ¢lenové shodnou na obsahu stanov, ten musi zahrnovat®:
e ndazev a sidlo spolku,

o ucel spolku,

6 Z&kon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (§ 218)
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e prava a povinnosti clenut vuci spolku, popripade urceni zpusobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat,

e urceni statutarniho organu.

Zakladni odlisnosti tedy nalezneme, ze odpada pozadavek vzniku ptipravného vyboru
a upravuje se také rozsah stanov. Dochazi tedy ke zptesnéni a redukci obsahové nalezitosti,

uvadéji se také udaje potiebné pro vymezeni prav a povinnosti ¢lent.

Dle § 226 spolek i nadale vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku a osobami
opravnénymi k podani navrhu na zapis do rejstiiku jsou zakladatelé¢ piipadné jina osoba
k tomu opravnéna, kterd je urena na Clenské schiizi. Lhita pro uznani zapisu je 30 dnil ode
dne podani navrhu, jestlize spolek do tohoto dne neobdrzel vyrozuméni o zapsani, pripadné

zamitnuti, automaticky je pokladan za zapsany.

Vznika zde tedy ochranny mechanismus ptfed necinnosti registra¢niho organu — fikci

zapisu spolku do vefejného rejstiiku.

Pobocny spolek

Nadéle plati mozZnost vzniku organiza¢ni jednotky spolku, ale nastdvd zména

v terminologii. Oznaceni ,,organizacni slozka* je nahrazen pojmem ,,pobo¢ny spolek*.

Dle § 228/2 ma organiza¢ni jednotka povinnost obsahovat v ndzvu ptiznacny prvek,

takZe zde musi byt viditelna vazba a podfizenost ve vztahu k hlavnimu spolku.

Organizacni jednotka spolku dle § 229 vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku,
jeho navrh je opravnén podat pouze hlavni spolek a to z divodu zvySeni pravni jistoty. Je zde

tedy oddé€lena majetkovéa samostatnost, ale vzdy v mezich stanov.

Clenstvi ve spolku

Zda stanovy neurcuji jinak, je zakdzano pravni néstupnictvi a to z toho ditvodu, Ze je
kladen diiraz na vysoce osobni charakter ¢lend. Dale § 232 je povoleno, aby ¢leny - pravnické
osoby - zastupuje ve vétSin€ piipadi statutarni organ.
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Po rozhodnuti odpovédného organu o zaclenéni nové osoby do spolku, vznika
»hovackovi® povinnost fidit se stanovami uz od samého pocatku piisobeni. A plati pro né¢ho
stejnd podminka platby clenského piispévku, kdy jeho pravidelnost a vysi urcuji platné

stanovy.

Dle § 237 clenstvi ve spolku zanikd vystoupenim, vyloucenim ¢i jinymi moznosti
uvedenymi ve stanovach ¢i zakoné. Navrh na vylouceni miize obecné podat jakykoli Clen,
vzdy v pisemné podobé a po schvaleni odpovidajicim orgdnem je pisemné vyrozumeén
doty¢ny. Ten mé moznost dle § 241 se do 15 dnli od vyrozuméni odvolat a pozadovat se

pfezkoumani u rozhod¢i komise.

Podle § 248 clenské schiize musi byt svoldna miniméln¢ jednou do roka, to ma na
starosti statutarni organ. Vse probiha vhodnym zpiisobem, jenz je uveden ve stanovach. Vzdy
je nutné, aby ozndmeni o konani schiize bylo zvetfejnéno nejméné 30 dnii pred konanim, a
z pozvanky musi byt ziejmé misto, ¢as a pofad zasedani. Svolavatel je také opravnén

¢lenskou schuzi odlozit ¢i odvolat.

Obecné plati, ze jeden ¢len ma jeden hlas, pokud stanovy neur¢i jinak. A je nutné dle
§ 254, aby byl proveden zapis ze zaseddni, ten musi byt vyhotoven do 30 dnt od zasedéni a
kazdy ze ¢lenit ma moZnost do néj nahlizet. V zapisu musi byt patrné:

e kdo zasedani svolal a jak,

e kdy se konalo,

e kdo jej zahdjil,

e kdo mu predsedal,

e jaké ¢inovniky schlize zvolila,

e jakd usneseni pfijala,

e kdy byl zapis vyhotoven.

Zruseni a zanik spolku

Novy obcansky zakonik v § 268 vymezujeme zruseni spolku diky rozhodnuti soudu.
Ten je opravneén jej zrusit s likvidaci v pfipadé, Ze bylo zjisténo, Ze spolek:

rrrrr

e vyviji ¢innost zakdzanou zakonem,
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e vyviji ¢innost v rozporu se zakonem,
e nuti tfeti osoby k Clenstvi ve spolku, k ti¢asti na jeho ¢innosti nebo jeho podpore,

e bréni ¢lentim ze spolku vystoupit.

Jak se pise v § 269 - 273, povéieny likvidator sestavi soupis jmeéni a zpiistupni jej
v sidle spolku. Nezpenézi- li celou podstatu majetku, ale pouze ¢ast nutnou pro vyrovnani
dluht, s likvida¢nim zistatkem je nalozeno podle stanov ¢i podle ucelu obdobném v nich
uvedeném. Urci-li stanovy spolku, Ze ma byt likvidacni zlstatek pouzit k jinym nez vetejné

prospésnym ciltim, nepfihlizi se k tomu.

V piipad€, Ze neni mozné nalozit s likvidaénim zustatkem podle stanov, nabidne
likvidator zlstatek spolku s uc¢elem obdobnym. Pokud neni ani toto mozné, je zlstatek
nabidnut obci, na jejimz izemi ma spolek sidlo. Tuto moznost mize obec pfijmout po dobu
2 mésict, nasledné likvidacni ziistatek nabyva kraj. Obé tyto vetejnopravni korporace pouziji

zustatek k verejné prospésnému cili.

Dle § 230 hlavni spolek neni opravnén zaniknout diive, nez zaniknou vSechny
pobo¢né spolky. Zarovenn zrusenim hlavniho spolku jsou zruSena i veskeré organizaéni
jednotky. Nalezneme zde tedy existencni zavislosti.

Spolek zanikd vymazem z Vetejného rejstiiku.

Hospodareni

Spolek je opravnén vyvijet vedle hlavni ¢innosti i ¢innost vedlejsi, kterd spociva
v podnikani nebo jiné vydélecné ¢innosti, ale jen v ptipad¢ Ze jeji provozovani neni v rozporu
s pivodnim poslanim spolku a podporuje hlavni ¢innost.

Dale dle § 217 obcanského zakoniku zisk z ¢innosti spolku lze vyuzit jen pro
spolkovou cinnost vcetné spravy spolku. Neexistuji zddnd pravidla hospodateni, veskeré
naleZitosti jsou vZdy uvedeny ve stanovach a 1isi se dle individualniho pfistupu spolku.

Obecné je mozné se setkat jen se zdsadami hospodateni, a ty jsou:
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e pii ziskdvani finan¢nich zdroji a jejich pouziti postupuje spolek podle pravnich
predpisi a podle zasad schvalenych radou,

e povinnosti vSech Clenu spolku je pfispivat k ucelnému a fadnému hospodateni
spolku,

e podrobnosti o hospodafeni mtize rada upravit smérnici,

e piedpokladanymi zdroji ptijmi jsou Clenské piispévky, dary, dotace a granty.

Ugetnictvi spolku

Spolek se také v oblasti finan¢niho sektoru fidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Dle § 38a zékona o ucetnictvi pokracujici organizace, které vznikly jesté¢ ptfed rokem 2014,
nemuseji vést podvojné ucetnictvi za predpokladu, ze jejich celkové piijmy za posledni
uzaviené ucetni obdobi neptesahly ¢astku 3 000 000 K¢&. Spolky, které vznikly po roce 2014,

mohou také vést jednoduché ucetnictvi.

Spolky nemaji ze zakona povinnost ovéfit ucetni zavérku auditorem a nemuseji

vydavat vyroéni zpravu.

2.4.1.2 Ustav

Jednou z dalSich moznych prévnich tGprav je nové zavedeny institut Ustav, ktery pied
platnosti nového obcanského zakoniku viibec neexistoval. Je mozné jej oznacit za nahradu

obecné prospesné spolecnosti.

Obecna uprava

Jedna se o kombinaci osobnostni a majetkové slozky, pficemz jejich zakladni poslani

umoziuje vytvaret pro kazdého rovnocenné dostupné vysledky. Obecné je povoleno, aby

vvvvv

a dostupnosti sluzeb poskytovanych v ramci hlavni ¢innosti. Takto dosazeny zisk slouzi

k podpote ptedniho ucelu tGstavu a na jeho spravni chod.
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Dle § 404 pro pfesnost nazev ustavu musi obsahovat slova ,, zapsany ustav* nebo

nestaci zkratka ,,z. 0.

Zalozeni a vznik ustavu

Zakladacim dokumentem pro zaloZeni Ustavu slouzi zakladaci listina nebo poftizeni
pro ptipad smrti, coz je dokument, na zaklad¢ kterého se dédi. Mezi tyto dokumenty fadime
zavet, jakozto znamy zpiisob pofizeni, a dale dédickd smlouva nebo dovétek, coz jsou

instituty novéjsi.

Obsahové nalezitosti téchto forem dokumentt dle § 405 jsou:

e ndazev ustavu a jeho sidlo,

e ucel Gstavu vymezenim pfedmétu jeho Ccinnosti, popfipadé i predmét jeho
podnikani,

e udaj o vysi vkladu, poptipadé o jeho nepenézitém predmétu,

e pocet Clend spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lent,

e podrobnosti o vnitini organizaci Ustavu, nevyhradi-li se jeji prava statutu ustavu.

V ptipadé, ze padne rozhodnuti ve véci organizace ustavu o vytvoreni dozoréi rady, je

zapotiebi uvést také pocet ¢lent, jejich jména a bydliste.

Jako ve vétSin€ ptipadll tstav vznika na zékladé zapisu do Vetejného rejstiiku a

odpovida tedy dosavadni Gprave.

Organy ustavu

Zakladnimi organizanimi slozkami ustavu jsou:
e Tfeditel,

e spravni rada.

Dle § 408 feditel plni funkci statutarniho organu, je vSak mozné zvolit si i1 jiné
oznaceni pod podminky, ze nedojde ke klamnému dojmu o jeho povaze. Musi spliiovat urcité

podminky, mezi né patii napft.:
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e bezuhonnost a zpiisobilost k pravnim ukontim,

e nemoznost ¢lenstvi ve spravni rad¢ ¢i jiném organu.

Funkci spravni rady doprovazi také n€kolik podminek, které je vS§ak mozné pozmeénit
v pripad¢ zakladatelského pravniho jednani. Mezi obecné platné predpoklady dle §409a § 411

patfi:

e zakladatel jmenuje a odvolava Cleny spravni rady, pfipadné¢ to ma na starosti
dozor¢i rada ¢i sama spravni rada,

e dé¢lka funkcniho obdobi je ttileté,

e moznost opakovatelného jmenovani,

o (Clenstvi ve spravni a dozor¢i radé je neslucitelné,

e schvalovani rozpoctu, fadnou a mimotfadnou ucetni zavérku a vyrocni zpravu

astavu.

ZruSeni a zanik ustavu

O zruSeni ustavu miize rozhodnout soud dle § 417 a to na navrh osoby, jestlize tstav
dlouhodobé neplni Ucel svého vzniku. Organizace této pravni formy zanikd vymazem

z Vetejného rejstiiku.

Hospodareni ustavu

Jelikoz ustav, stejné jako jiné instituty, patii mezi pravnické osoby, je povinen vést
ucetnictvi v souladu se zékonem €. 563/1991 Sb. o uletnictvi, v plném rozsahu. Zaroven se
fidi Ceskymi ucetnimi standardy, které jsou urcené pro jednotky, které nejsou zfizené za

ucelem podnikani.
Ucetnictvi tistavu

Ustav je povinen vést podvojné ucetnictvi. Dle § 415 ob&anského zakoniku uétuje o
nakladech a vynosech svych &innosti (hlavnich i vedlejiich) a spravy oddé&leng. Ugetni

zévérka, fadnd ¢i mimotadna, je ovéfena auditorem a to v pfipadé, ze mu to uklada
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zakladatelské pravni jednani nebo statut anebo pokud vySe Cistého obratu piekro¢i deset

milionu K¢. Nésledn¢ auditor ovétuje také vyrocni zpravu.

Vyroc¢ni zprava dstavu

Dle § 416 hlavnim tcelem vyrocni zpravy je informovat o ¢innostech a hospodaieni
ustavu, véetné vyse plnéni poskytovanych ¢lenim organii. Déle zprava uvadi piipadné zmény

zakladatelského pravniho jednani nebo zmény o Clenstvi v organech.

Ustav vypracovava a zvetejiluje vyrocni zpravu v terminu, ktery stanovy spravni rada
a to nejpozdéji do Sesti mésicii po skonceni ucetniho obdobi. Tento spis je vefejné pristupny a

kazdy si z n¢j miiZze volné pofizovat opisy, vypisy ¢i kopie.

2.4.1.3 Socialni druZstvo

Tato pravni forma se spolu s ostatnimi typy druZstev fidi zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o

obchodnich korporacich.

Definice a charakteristika socidalniho druzstva

Jeho piesna definice zni’:
,druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné cinnosti smérujici na podporu socialni
soudrznosti za ucelem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti s
prednostnim uspokojovanim mistnich potieb a vyuzZivanim mistnich zdroju podle mista sidla a
pusobnosti socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvareni pracovnich prileZitosti, socidalnich

sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje “

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze pro pravnické osoby ve formé obcanského
sdruZeni je moznost této pfemény idedlni, ale velkym problémem je to, Ze tento typ druZstva
nesmi vyvijet jiné Cinnosti nez ty, které jsou pfedmétem cinnosti nebo jsou v rozporu

s definici dle § 758 zakona o obchodnich korporacich.

7 Zakon €. €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (§ 758)
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Omezeni hospodareni socialniho druzstva

Oproti jinym pravnickych osob vzniklych podle obcanského zakoniku (spolek,

fundace, ustav) nemize socialni druzstvo vykonavat vedlejsi hospodarskou ¢innost. Existuje

nékolik podminek, které socialni druzstvo nesmi vykonavat, mezi né patii®:

emitovat dluhopisy,

zajistovat splneni povinnosti jinych osob,

byt neomezené rucicim spolecnikem obchodni spolecnosti nebo se primo ci
neprimo podilet na podnikant jinych osob, ledaze s tim ¢lenska schiize socidalniho
druzstva vyslovi predchozi souhlas,

byt stranou smlouvy o tichém spolecenstvi a

prevést, zastavit nebo propachtovat zavod nebo pobocku nebo jejich cast; to

neplati, je-li druhou smluvni stranou jiné socialni druzstvo.

V ur¢itém méfitku mé druZzstvo moZnost nakladat s dosaZzenym ziskem. Dle § 766

pokud to piipoustéji stanovy, muze rozdélit nejvyse 33 % svého disponibilniho zisku mezi své

¢leny. To lze pochopitelné provést az poté, co z této Casti socidlni druzstvo doplni rezervni

fond a ostatni fondy tvorené ze zisku, byly-li ztizeny.

Clenska schuze socialniho druzstva

Kazdé socidlni druzstvo ma moznost si samo zvolit, kdy bude svoldvat Clenské schiize.

Tuto skute€nost musi uvést ve svych stanovach a nasledné toto pravidlo dodrZovat.

Dalsi pravidla, ktera musi dodrzovat, jsou jiz soucasti samotného platného zékonu, se

tykaji predev§im hlasovacich prav. Mezi né patii’:

kazdy clen socialniho druzstva ma pri hlasovani na clenské schiizi 1 hlas,

stanovy mohou urcit, ze clen, ktery je fyzickou osobou, miize mit az 10 % vSech
hlasu v socialnim druzstvu a clen, ktery je pravnickou osobou, muze mit az 25 %
vSech hlasu v socidlnim druzstvu,

v socialnim druzstvu uspokojujicim pouze bytové potreby svych clenit ma kazdy

clen vzdy 1 hlas.

8 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (§ 765)
% Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (§ 769)
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ZruSeni a zanik socialniho druzZstva

Dle § 771 ve chvili kdy druzstvo zanikd je podil na likvidaénim ziistatku roven
splnéné vkladové povinnosti. Jestlize prostfedky na vypoiadani nestaci, miize jej vyplacet
pomérn€. Nastane-li skutecnost, ze prostiedky na vyporadani vystacily, o jejich zbylé Casti
rozhodne Clenska schize. Poskytne je jinému socidlnimu druzstvu, ale neexistuje-li takové

druzstvo, ptipadaji obci.

Dle § 773 muze soud i bez navrhu druzstvo zrusit pro ¢innost v rozporu s poslanim
druzstva, nakladani se ziskem v rozporu se zakonem, nebo pokud neuspokojuje bytové

potieby jako jedinou ¢innost pro znevyhodnéné osoby po dobu 12 mésic.

2.5 Shrnuti

Poté, co byly v jednotlivych podkapitolach popsany pravni formy, na které je mozné
transformovat obcanské sdruZeni, je zfejmé, Ze varianta socidlniho druzstva pro vybranou
neziskovou organizaci, ktera bude v nasledujich kapitolach blize prezentovana, musi byt
zamitnuta. A to pravé z toho divodu, ze se definice a charakteristické znaky druzstva

neslucuji s poslanim zvoleného ob¢anského sdruzeni.

V tabulce 2.1 pro ptehlednost a snadnéj$i orientaci bude provedeno srovnani

zbyvajicich dvou prévnich forem.

Vyhody v této korporaci lze vidét piedev§im ve vedeni ucetnictvi jednoduchého
rozsahu. Nevznikd povinnost oveéfovani ucetni zavérky auditorem a tvorby vyro¢ni zpravy.
Jista pozitiva Ize také vidét v oblasti samotného organiza¢niho fizeni, kdy vSechna pravidla

maji byt jasn€ dana stanovami.
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Tab 2.1. Srovnani nastupnickych pravnich forem

Dokument o stanovy zakladaci listina
zaloZeni
Vznik zapis do Vetejného rejstiiku zapis do Vetejného rejstiiku
Clenstvi ano, dle stanov ne
Organy ano, dle stanov feditel a spravni rada
Hospodareni oddé¢leni hlavni a vedlejsi odd¢leni hlavni a vedlejsi
¢innosti ¢innosti
Uketnictvi jednoduché podvojné v plném rozsahu
Uketni zavérka bez povinnosti auditu povinnost ovéfeni auditorem'’

Vyroéni zprava

nepovinna

povinna

ZruSeni

s likvidaci

s likvidaci

Zanik

vymazem z Vetejného rejstiiku

vymazem z Vetejného rejstiiku

Zdroj: vlastni zpracovani

Po srovnani obou variant lze odvodit, Ze vyhodnéjsi volbou pro preménu

pokracujiciho obCanského sdruZeni pravni forma spolku.

19V piipadg, Ze vyse &istého obratu tustavu piekro¢i 10 miliont korun.
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3. Charakteristika, ¢innost a transformace Moravskoslezského spolku na

ochranu zvirat

3.1. Zakladni charakteristika Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Prvni zminky Moravskoslezského spolku na ochranu zvifat se na tUzemi

Moravskoslezského kraje objevily v roce 1990, jehoz zakladatem byl MVDr. Milan Snasil.

V samotnych pocatcich se jednalo o skupinu dobrovolniki, ktera se sama starala o
opusténa, nalezend, ztracend a zanedbana zvifata. A to pravé z toho divodu, Ze ostravsky

utulek, jehoz sluzby organizace nyni vyuziva, zacal existovat az od roku 1994.

Postupem c¢asu Moravskslezsky spolek na ochranu zvifat rozvétvil oblast svého
plsobeni oproti svému pocatku fungovani. Snazi se piedevsim o potlacovani ptiznakl tyrani
jedinct, kterym 1 piesto, ze se nachéazeji v uritém domové, schazi potiebna laska a péce

majiteld.

Organizace puvodni pravni formy obcanského sdruZeni se do roku 2013 fidila
zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant a nasledné¢ od 1. 1. 2014 podléha zakonu

¢. 89/20128b., obcanského zdkoniku a oficialné se stava spolkem.

V tabulce 3.1 jsou uvedeny nékteré zdkladni udaje o Moravskoslezském spolku na

ochranu zvitat, které jsou ulozeny v registru Ceského statistického tradu.

Tab. 3.1 Zékladni iidaje Moravskoslezského spolku na ochranu zvifat

IC 00555583
Datum vzniku 9.7.1990
Pravni forma Spolek
Cinnost dle Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za u¢elem prosazovani
CZ - NACE spole¢nych zajmt j. n.
Adresa Ostrava, 70800, Poruba, Ukrajinska 1536/28
Pocet ¢lent 223

Zdroj: Registr ekonomickych subjektt, Ptiloha 7, vlastni zpracovani
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V soucasnosti organizace sidli v Ostravé — Poruba, avSak jedna se pouze o oficidlni
urceni mist. Faktem je, ze se zde neuskuteciiuji zadnd organizacni ani ochranarska opatieni
pro spravny chod a cely smysl organizace. To z toho divodu, jelikoz organizace pracuje

predevsim v terénu a vSe nutné fesi béhem samotnych akei.

Z tabulce 3.1 zle vyc¢ist pocet registrovanych ¢leni k datu 30. 9. 2014, ktery ¢ini 223
spolupracujicich osob, ale z divodu neplaceni Clenskych pfispévki bylo dle rozhodnuti
vedeni 18 ¢lentl z evidence vyskrtnuto. Je pochopitelné, ze tento stav se kazdym rokem méni

a v grafu 3.1 je zobrazeno vyvoj poctu ¢lenti v letech 2011 az 2014.

Graf 3.1 Vyvoj poctu ¢lenti Moravskoslezského spolku na ochranu zvitat

Vyvoj poctu clent

250

150 /
100 — ===\/yvoj poctu clend

50

2011 2012 2013 2014

Zdroj: Prilohy 5 - 7, vlastni zpracovani

Z grafu 3.1 je mozno vy¢ist, Ze nejvétsi narust ¢lend organizace zaznamenala v roce
2013. Tato zména oproti roku 2012 ¢inila 87 ¢lend. O tento pozitivni stav se postarala
skutecnost, ze organizace ve vetsi mife vyuziva svych moZznosti webovych stranek a profilu

na socialni siti a rozsifuje tak svoji publicitu. Rozdil v letech 2011 a 2012 byl 31 €len.

3.1.1 Poslani spolku

Hlavnim pfedmétem fungovani spolku, jak uz ze samotného jeho nazvu lze vycist, je
systematicky aktivni dozor nad zviraty pred veskerymi negativnimi dopady, kterymi jsou
spolecnosti ohroZzovany. Tato ochrana se tyka Siroké Skaly zivo¢iSnych druhti. At uz se jedna

o hospodaiska zvitata napt. dobytek, chovné ryby nebo o zvifata domestikovana. Maximalni
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zdjem zaméfuje organizace na pomoc tvorum opusténym, zatoulanym ¢i jinym zplsobem

ohrozenym.

Nyni budou pro ptfedstavu ve strucnosti piedstaveny nékteré ptipady, ve kterych se

organizace angazuje.

Garazovi psi - skupina socialné slabych lidi zijicich se svymi psy v garazich
v okrese Karvina. Zde se nemiize hovofit o piipad¢ tyrani, ale bohuzel vydaje na
dostate¢nou péci jsou pro né piiliS vysoké. Spolek se ztéchto divodii rozhodl
ponechat zvifata docCasné v péci téchto lidi, souCasné jim na vlastni néklady
zajistuje veterinarni pomoc a prijatelné mnozstvi krmiva. Situace se bohuzel
zhorsila poté, co jedna z fen privedla na svét dveé Sténata, coz sebou piinasi vyssi

vydaje. Spolek z téchto dlivodli nepiestava hledat vhodné&jsi typ nového domova.

Vipeti duo - jednd se o pfipad dvou pstu vipeti rasy, ktefi byli zachranéni
z mnozirny, a jak se bohuzel stavd ve vétSin€ téchto situaci, jejich stav byl po
odchyceni velmi zavazny. Nasledovalo nékolik veterinarnich oSetteni, kdy castky
za tyto zékroky ptesahovaly nékolik tisic korun. Postupna dlouhodoba regenerace
a adaptace na nové prostiedi zanechala na vSech strandch citové propojeni a tudiz

nalezeni dalSich majitelti neni zdaleka jednoduché.

3.2. Pivodni stanovy Moravskoslezského spolku na ochranu zviiat

Stanovy Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat vznikly jiZ na samém pocatku

existence organizace a staly se vychodiskem pro nasledujici pfipadné zmény. V pivodnim

znéni se skladaji z osmi Casti. V nasledujicich podkapitolach budou blize specifikovany

predevsim ty slozky, které jsou pro chod organizace podstatné.

Podkapitolami jsou:

organizacni struktura,
Clenstvi,
spolecna, pfechodnd a zavére¢na ustanoveni,

zanik spolku.
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3.2.1 Organiza¢ni struktura Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Mezi orgéany spolku dle piivodnich stanov patfily:

Sném delegati

jedna se o nejvyssi organ, kdy maji ¢lenové pravo tidit organizaci a kontrolovat
jeji Cinnost. Zaroven ma sném na starosti samotné vyhotoveni znéni stanov a jejich
pfipadné obsahové zmény. Voli a odvolava Cleny ustiedniho vedeni a kontrolni
komise. Rozhoduje o pfedmétu Cinnosti spolku a mimo jiné také urcuje vysi

Clenskych prispévki.

Delegati maji za povinnost alespon jednou rocné svolat ustiedni vedeni a to pokud
0 to pozdda jedna tfetina ¢lenli spolku nebo jedna tfetina delegath, ptipadné
pozéada o jeho svoleni kontrolni komise. Pofadani tohoto svolani je vzdy ozndmeno

prostfednictvim pozvanek a to nejpozdéji dvanact dni pred zahajenim snému.

Ustiedni vedeni

pfedstavuje statutarni organ spolku, ktery jedna jménem organizace ve vSech
smérech. Kontroluje plnéni rozhodnutych Snémem delegatt. Je tedy mozné fici, Ze
je fidicim organem a rozhoduje zejména o hlavnich ¢innostech. Rusi usneseni
¢lenskych schiizi a vybort, spolupracuje pfi sestavovani ro¢ni uzavérky, hodnoti

vysledky apod.

Clenové vedeni si voli svého predsedu a dal§i funkcionaie. Jejich schiize se
svolavaji dle potfeby, vzdy vSak jednou mési¢né. Dale voli péticlenné

pfedstavenstvo a o zpiisob volby rozhoduje vedeni nezévisle.

Predstavenstvo ustiedniho vedeni

vykonny organ ustfedniho vedeni, ktery je povéten: fidit praci spolku v obdobi
mezi schiizemi vedeni a snému, kontroluje plnéni nizSich spolkovych organt,
svolava schiize ustfedniho vedeni, spravuje majetek spolku, schvaluje rozpocet a
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zasady pro poskytovani odmén. Ma na starosti piedkladani navrhl piisluSnym

vladnim i nevladnim slozkam, které se tykaji ochrany zvirat.

Rozhoduje o personalnim zastoupeni jednotlivych instituci spolku. Pfedevsim je
potteba vyzdvihnout fakt, Ze ma na starosti veskeré Cinnosti slouzici k ochrané
samotnych zvifat. Predstavenstvo zastupuje predseda a jim povéfeni Clenové

predstavenstva.

Kontrolni a revisni komise

je tvofena tfemi az péti Cleny, ktefi voli svého predsedu. Komise je podfizena
nejvys$imu organu, kterému musi predkladat zpravy o své Cinnosti. Kontroluje

dodrZovani stanov, plnéni usneseni Snémem delegati a statutarnim organem.

Clenové komise maji pravo Gcastnit se viech schiizi jednotlivych organt spolku a
v ptipad¢ potfeby podavat ndvrhy na odstranéni nedostatkti. Nedilnou soucasti je i

jejich vyjadeni k rocni ucetni zavérce.

Clenska schiize organizace

jejim ukolem je mobilizovat ¢leny a umoznit jim volné rozhodovéni. Projednava
zpravy Snému delegati, voli ¢leny vyboru organizace v rozmezi tfech az jedenacti

osob a hlasovani na této ¢lenské schiizi je vzdy vefejné.

Vybor organizace

vykonny orgéan organizace. Skldda se minimalné z tfech ¢lenti, kdy jeden z nich
zastava funkci predsedy. Ten ma na starosti svolani vyboru a to minimalné jednou
za dva mésice. Zodpovida za ekonomickou ¢innost spolku, sestavuje navrh planu
¢innosti spolku, podavé informace tstfednimu vedeni o krocich organizace.

Vybor svolava ¢lenskou schiizi, pozada-li o to jedna tfetina vyboru nebo ustiedni
vedeni €i predstavenstvo daného vedeni spolku. O pofadu jednani museji byt
¢lenové informovani nejméné osm dni pfedem. Povinnost svoladni je minimalné
Ctytikrat rocné.
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Pro snadné&jsi pochopeni hierarchie organizacni struktury organizace je v obrazku 3.1

zobrazeno organiza¢ni schéma
Obr 3.1 Plvodni organiza¢ni schéma Moravskoslezského spolku na ochranu zvitat

Sném
delegatl

Kontrolni a Ustredni Clenska )
o . . o Vybor
revizni komise vedeni schlze

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2 Clenstvi v Moravskoslezském spolku na ochranu zviiat

Nyni bude objasnéno, jaka prava a povinnosti vznikaji dobrovolnikovi v pfipadé, Ze se

rozhodne stat se ¢lenem organizace.

3.2.2.1 Vznik ¢lenstvi

Dle stanov je umoznéno, aby se &lenem spolku stal kazdy ob&an CR, ktery dovrsil
dospélosti, tedy je starSi osmnécti let. Souhlasi s posldénim samotného spolku a je ochoten
plnit povinnosti, které piipadaji na kazdého ¢lena organizace. Vstup do spolku je dobrovolny
a stejn¢ tak, je Cist¢ na rozhodnuti samotného Clena, jak dlouho se bude ucastnit Cinnosti
spolku.

Vybor se miize pro zamitnuti nového &lena rozhodnout v piipadé, kdy ob&an CR

v minulosti naznacoval pokusy o tyrani a ohrozovani zivota zvifat.

Za vstup do spolku se oficialné chape pfiijeti pisemné piihlaSky vyborem a zaplaceni
¢lenského piispévku v hodnoté dvé st¢ K¢ rocné. Vybor pro vyjadieni o pfijeti ¢i nepfijeti
prihlasky potencidlniho ¢lena ma lhtitu tficeti dnti ode dne splnéni vSech podminek pro vstup

do spolku. Nasledné sdéleni o rozhodnuti obdrzi ob¢an pisemné.
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Dokladem o clenstvi je ¢lensky prikaz, ktery je zaroven majetkem spolku, a proto

v pfipadé zaniku ¢lenstvi je prikaz vracen mistni organizaci.

3.2.2.2 Clenska prava

Mezi ¢lenska prava, kterd nalezi kazdému ¢lenu bez ohledu na funkci ve spolku jsou:

volit a byt volen do vyborti a vedeni,
moznost sdélit na schlizich svlij nazor k projednavané zalezitosti,

podéavat navrhy, pfipominky a stiznosti na samotnou cinnost a prib¢h fungovani

spolku,
volit delegaty a byt delegovan do Snému delegati,

ucastnit se veSkerych Cinnosti a vyuZzivat veskeré vyhody, kterému jako ¢lenovy

spolku nalezi.

3.2.2.3 Clenské povinnosti

Clen spolku je povinen:

jednat dle stanov a plnit v§e co tento dokument natizuje,

hradit ¢lensky piispévek ve stanové vysi a lhité,

s Casovou rezervou ozndmit veSkeré zmény, které u néj nastaly a které mohou
poznamenat fungovani spolku,

bez zbytecnych odkladli jednat ve prospéch ohrozenych zvifat a to zvlasté

v pfipadech akutnich, zaroven je povinen tyto kroky oznamit vedeni spolku.

3.2.2.4 Zanik ¢lenstvi

Clenstvi ve spolku zanika:

umrtim Clena,

dobrovolnym vystoupenim ze spolku, kdy tuto skute¢nost oznami pisemné ¢i ustné
vyboru,

zanik Clenstvi vyborem z diivodu trvalého neplnéni ¢lenskych povinnosti,

zénikem spolku bez pravniho nastupce.
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V piipad¢ zaniku Cclenstvi vyborem, tato skutecnost nastane az po projednani
vyborovou schiizi. Zde je pro rozhodnuti zruseni zapotiebi dvoutfetinova vétSina hlasi
pritomnych. Clen je nasledné¢ obeznamen dorucenim dopisu a proti tomuto rozhodnuti se

muze nasledné odvolat.

3.2.3 Spolecnd, prechodnia a zavérefna ustanoveni Moravskoslezského spolku na
ochranu zvirat

Pravni subjektivita

Pravni subjektivitu pfedstavuje mistni organizace a ustiedni vedeni spolku, kdy jim

zaroven vznikaji vSechny prava, povinnosti a disledky z toho vyplyvajici.

Hospodarska a ucelova zarizeni

Ustiedni vedeni spolu s vyborem mistnich organizaci ma na starosti zfizovat zafizeni,
ktera plni funkci hospodaiskou a ucelovou, ale vzdy se souhlasem piedstavenstva. Nasledné

ma vedeni povinnost spravovat financni prostiedky, ktera tato zafizeni pfinase;ji.

Hlavnim ukolem téchto zafizeni je zajiStovat, aby humanitarni aspekty cinnosti

organizace byly nadfazeny nad aspekty uzce profesionalnimi.

Pfi samotném budovéani zafizeni je vychodiskem ta skuteCnost, Ze maji slouzit

pfedevsim pro potieby zvifat, coz je povazovano za zékladni pilife celé organizace.

Symboly a znaky

Organizace  pouzivd pro vSechny zaleZitosti  pradvniho, ekonomického,
administrativniho charakteru kulaty znak s kresbou hlavy psa, kocky a ptadka a to spolu
s napisem ,,Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat* po obvodu.

3.2.4 ZruSeni Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Pouze Sném delegati mize rozhodnout o zruseni spolku. Praveé tehdy, kdyz je vse

odsouhlaseno tfi ¢tvrtinou delegatd, tento stav nastane.
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3.3 Aktivity Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Blize bude objasnéno zakladni ¢innosti a aktivity vedlejsi, které podporuji hlavni

smysl organizace.

3.3.1 Zakladni ¢innost

Dle stanov miizeme denni ndpli spolku charakterizovat, ze ptipravuje a zabezpecuje:

e budovani ostravského tutulku, se kterym spolupracuje a ve kterém budou pfi
dodrzovéani vsech hygienickych a ostatnich normach situovdna a oSetfovana
bezprizorni a tyrand zvitata do doby pfedani novym majiteliim,

e poradenské sluzby v oblasti spravného a etického chovani vsech ¢lent spolku i
dobrovolné vetejnosti,

e odchyt ohrozenych zvifat za ptredeSlého proskoleni clenii a se souhlasem
spolupraci ndrodniho vyboru a veterinarnich organ,

e styk s vefejnosti za ucelem Sifeni osveétové Cinnosti, zejména mezi mladymi lidmi
a détmi napt. diky pfednaskach ve Skolnich zatfizenich,

e spolupraci se zahrani¢nimi spolky, jejichz poslani je obdobného charakteru

s vyuzitim jejich progresivnéj$i ¢innosti.

3.3.2 Vedlejsi ¢innosti

Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat provozuje i dopliujici €innosti, kterymi
ucelné¢ podporuje a predevSim financné napomaha realizovat veskeré ukony dilezité a
potiebné pro zdravi zvitfat. Je pravdou, Ze v samotnych stanovach toto rozdé€leni vedlejsi

¢innosti zcela schazi a proto to bude napraveno a uvedeno, co vse do téchto aktivit patii.
Prodej reklamnich predméta a suvenyru

Pro rozsifeni svych financnich prostfedkt se Moravskoslezsky spolek na ochranu
zvitat rozhodl prodévat véci vSeho druhu se zvifeci tématikou. Jmenovité se jedna napft. o

tricka, placky, biZuterie, zviteci pelisky, voditka a dalsi Gcelné véci.
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Prodej kalendari

Koncem kazdého roku spolek na socialni siti ¢i samotnych webovych strankach
nabadéa nové majitele ¢i lidi, ktefi se prechodné staraji o svéfend zvitata, aby zaslali aktualni
fotografie zvirat. Nasledn¢ spolek fotografie zpracuje a firma Optys s.r.o. z nich zhotovi

kalendare, které organizace déle prodava. Vytézek z prodeje je vyuzit na potiebné ucely.

Internetovy obchod

Od 24. tijna 2013 spolek zprovoznil na svém facebookovém profilu e-shop, diky
kterému ziskdva finance. Lidé zde mohou nakoupit rizné reklamacni predméty z vlastni

tvorby Clenil organizace, ale i predméty, které spolek ziskal darem pro dalsi ucely.

3.4 Majetek Moravskoslezského spolku na ochranu zviiat

Z dtvodu dobrovolnické ¢innosti jednotlivych Clend, je zfejmé, ze samotny majetek

organizace neni pfili§ rozsahly.

Ptevaznou ¢€ast tvoii penézni prosttedky v pokladné a na bankovnim ¢tu. Na zékladé

vvvvv

souvisejici s prodejem darkovych a reklamnich predméti. A dale mé spolek ve vlastnictvi
drobny hmotny majetek potiebny k fungovani spolku, zde patii konkrétné:

e cClenské prikazy,

e Ctyfi kusy razitek se symbolem spolku,

e jeden psi vozicek urceny pro psy mensiho vzristu,

e dva kusy prepravek,

e pét kusti pokladnic¢ek uréené pro vetejnou sbirku,

e jedna cedulka vyvéSena na veteriné aj.

Jak uz bylo uvedeno 1 piesto, ze spolek uvadi misto sidla v Ostravé Porub¢, ¢innost
spolku neni z tohoto mista vykonavana. Jedna se pouze o oficialni urceni, a tudiZ nelze tvrdit,
ze soucasti majetku je jakékoliv vybaveni at’ uz elektronické ¢i kanceldiské v podobé stold,

zidli apod., které jsou pro samotny chod organizace potiebné.
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Dal$i druhy hmotného dlouhodobého majetku a ani nehmotny majetek organizace

nevlastni.

3.5 Utetnictvi Moravskoslezského spolku na ochranu zviiat

v

Organizace se fidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a hospodafi predevsim

s ptijmy, které ziskava skrze Clenské piispévky a darcovské piispévky.

Spolek vede ucetnictvi v soustavé jednoduchého tcetnictvi a o prubéhu hospodareni

sestavuje finan¢ni zpravu spolu s dopliujici vyrocni zpravou (viz Prilohy 2 - 7).

3.5.1 Finan¢éni zprava

Financ¢ni zprava se sklada ze:
e stavu piijmu a vydaji,

e stavu finanéni prostiedkd.

Stav piijmi a vydaji zobrazuje celkové sumy téchto dvou polozek, kterych organizace
dosahla za uplnynuly rok. Nasledné dochazi ke konkrétnimu rozpisu piijmu a vydaji podle

charakteru polozek. VSechny piijmy a vydaje jsou podloZeny pottebnymi tcetnimi doklady.

Mezi pfijmy organizace patii napf. piijmy z: ¢lenskych ptispévki, dard, adopcnich

prostiedki, prodeje.

Mezi vydaje organizace patii napf. vydaje z: na veterindrni oSetfeni, krmivo,

ptispévky, ubytovani zvitat.

Ve stavu finan¢nich prostfedkt jsou jen ve stru¢nosti popsany polozky majetku
organizace. Zcela zde chybi vyjmenovani a ocenéni drobného hmotného majetku, ktery
Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat vlastni. V této druhé oblasti finan¢ni zpravy jsou
uvedeny pocateni stavy a stavy konecné financni prostfedkl, které spolecnost vlastni

v pokladné a na bankovnim uctu.
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3.5.2 Vyroéni zprava

Tento dokument jak je zndm v pravém slova smyslu, spolek nesestavuje, jelikoz
povinnost sestavovani vyrocni zpravy neni déna ze zakona. Na konci ucetniho obdobi

sestavuje pouze zpravu zaznamenavajici priabeh roku a pribéh ¢lenské schiize.

Béhem této schlize se zuCastnéni dozvidaji informace uplynulého roku a to
v oblastech:

e stavu Clenstva,

e hospodareni,

e revizni zpravy,

e 0 Cinnosti organizace,

e planovanych novych aktivitach.

3.6. Danova problematika Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Neziskové organizace Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat je poplatnikem dané
z piijmu pravnickych osob. Zdanovacim obdobim je kalendaini rok, za ktery organizace

podava danové ptiznani vzdy k 1. dubnu nésledujiciho roku.

V oblasti daniové problematiky se fidi zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, ve
znéni pozd¢jSich predpist. Tato organizace je fazena mezi vetejn¢ prospésné poplatniky.
Podstatnou skutecnosti je, které z ¢innosti organizace vykonava. Moravskoslezsky spolek na
ochranu zvifat vykonava cinnost hlavni tykajici se plnéni jeho poslani a cinnost vedlejsi, diky

které ziskava finan¢ni moZnosti na podporu podstatné aktivity.

Ptijmy spolku jakoZto vefejné prospéSného poplatnika z danového hlediska obecné

rozliSujeme na ty, které:

e jsou pfedmétem dan€ a zdanuji se v obecném zakladu dané - o také piijmy se bude
jednat vzdy v ptipadech reklamy, troku a z ndjemného s vyjimkou najmu statniho
majetku,

e jsou pfedmétem dané, ale jsou od dan¢ osvobozené - zde pro nasi organizaci patii

napt. ¢lenské ptispévky, beztplatny piijem - dary, piijem z vetejné sbirky,
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e nejsou predmétem dané - tadime zde piijmy, které se vztahuji k Cinnostem
podporujici jejich poslani, ale za podminky, ze naklady (vydaje) vynaloZené podle
zakona o danich z pfijma v souvislosti s provadénim téchto Cinnosti jsou vyssi nez

dosazené piijmy - tzv. ,,ztratova hlavni ¢innost*.

3.6.1 Zaklad dané

Obecné plati, ze zédkladem dané z piijmu je rozdil mezi piijmy a vydaji pii dodrzeni
jejich vécné a Casové souvislosti v daném zdanovacim obdobi. Do pfijmt, jez vstupuji do
zékladu dan€, se nezahrnuji ty pfijmy, které nejsou predméetem dané a ty, které predmétem
dané sice jsou, ale zdroven jsou osvobozené. Zaklad dan¢ se sklada ze souctu dil¢iho zékladu

dané z hlavni, ale také z vedlejsi Cinnosti.

3.6.2 Snizeni zakladu dané

U vedlejsi ¢innosti mize vzniknout ztrata, kterd snizuje celkovy zaklad dané. Pokud
ztrata z vedlejsi Cinnosti piesahne vysi dil¢iho zékladu dané z hlavni ¢innosti, dochazi k
celkové danové ztraté, kterd mize byt odecCtena od zdkladu dan€ v nasledujicich 5

zdanovacich obdobich.

Vertejné prospésny poplatnik po odecéteni piipadné danové ztraty z minulych let mize

vyuzit i dal$i snizeni zakladu dané a to podle § 20 odst. 7 zdkona o dan¢ z piijmu.

Spolek miize snizit zaklad dané az o 30 %, maximalné vSak o 1 000 000 K¢, pouzije-li
prostiedky ziskané touto Uisporou na dani ke kryti nakladl souvisejicich s ¢innostmi, z nichz
ziskané piijmy nejsou piedmétem dané, a to nejpozdéji ve 3 bezprostiedné nasledujicich
zdanovacich obdobich. V piipadég, ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, I1ze odecist

¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vySe zdkladu dané.

3.6.3 Dan z piijmi Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Jelikoz organizace vykonava Cinnost hlavni a vedlej$i, je potifeba veSkeré dosazené
pfijmy a k tomu vynalozené vydaje rozClenit. Dale je tieba si urcit, jakého typu piijmu spolek

ziskal. Zda se jednd o pfijmy, které se budou zahrnovat do zékladu dané ¢i nikoliv.
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V nasledujicich tabulkach bude uvedeno potfebné rozdéleni piijmt a vydaji pro rok

2014. Dan bude vyc¢islena dle udaji za obdobi 1. 1. 2014 - 30. 9. 2014.

Tab. 3.2 Pfijmy a vydaje z hlavni ¢innostiv K¢

Ptijmy, které jsou piedmétem dané -

Piijmy, které jsou pfedmétem dané, ale jsou od dané osvobozeny 181 528!

Prijmy, které nejsou predmétem dané 37 628

Vydaje daiiové uznatelné -

Vydaje dafiové neuznatelné 297 938,04

Zdroj: Ptiloha €. 4, vlastni zpracovani

~~~~~

Piijmy, které jsou pfedmétem dané 34 663

Vydaje z vedlejsi ¢innosti 2 200,5

Zdroj:Ptiloha ¢. 4, vlastni zpracovani

Z vytvorenych tabulek bude nasledné vypocten zaklad dané.

Tab. 3.4 Zaklad dané v K¢

Ziaklad dané 32462,5

Zdroj: Tabulka 3.2, tabulka 3.3, vlastni zpracovani

Jak lze z tabulek vycist, doslo k rozdéleni ¢innosti organizace. Jelikoz hlavni ¢innost

je v daném obdobi ztratova, je povaZovana jako ¢innost, kterd neni predmétem dané.

~~~~~

odecteny vydaje z této ¢innosti. Zaroven byla vyuzita moznost snizeni zakladu dané.

Jelikoz zaklad Cini ¢astku 32 462,5 K&, muze byt zdklad snizen do uplné vyse zakladu

dané. Konecny zaklad dané¢ je tedy vycislen na 0 K¢, a tedy nevznikd dafiova povinnost.

11 gastka 181 528 K& = &lenské prispévky 9 400 K& (§19/1a) + dary 172 128 K& (§19b/1b)
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Spolek nezaméstnava zadné zameéstnance a proto se na n¢j nevztahuje dan z piijmi

fyzickych osob.

3.7 Transformace Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Novy obcansky zakonik s platnosti od 1. 1. 2014 sebou piinési fadu povinnosti, které

museji organizace dodrZet pfi transformaci pravni formy z obcanského sdruzeni na spolek.

Presto vSak néckteré Casti transformace probihaji automaticky. Jiz dnem platnosti
nového zékoniku byla brana existujici organizace za spolek. A potfebny piepis pravni formy

ve Vetejném rejstiiku zajistily pfislusné organy vetfejné moci.

Potfebna samotna aktivita, kterou organizace musi vykonat, se tyka oblasti nazvu a

stanov.

3.7.1 Zména nazvu

Zménu nazvu ma spolek povinnost provést do 1. 1. 2016 a tedy s platnosti nového
obcCanského zakoniku vznika povinnost zménit v ndzvu organizace oznaceni obcanské

sdruZeni a nahradit jej spolkem, zapsanym spolkem ¢i zkratkou z.s.

Organizace Moravskoslezsky spolek na ochranu zvitfatoznaceni obcanského sdruzeni

nepouzivala od samotného vzniku a tedy nové platné povinnosti spliuje.

Je patrna skute¢nost, Ze spolek tuto oblast vyfesil jiz s pfedstihem a zarovei si uSetfil

¢as o vzniklé administrativni povinnosti.

Predev§im zle pozorovat ekonomické pozitivum - organizace si uSetfila naklady
spojené se zménou. A to z toho divodu, Zze nemusi fesSit ndhradu razitek spolu se znakem a
nazvem spolku. Dale s platnosti ptedpisu €. 355/2014 Sb. vydaného dne 29. 12. 2014, kterym
se meéni zakon €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni pozd¢jSich predpisti, nemusi
platit poplatek 1 000 K¢ za zménu zapisu. Dle § 11/2u je spolek od soudnich poplatka

osvobozen. Tento piedpis je ale casoveé omezen a od 30. 6. 2016 dojde k jeho zruseni.
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3.7.2 Zména stanov

V kapitole 3.2 byly ptfedstaveny stanovy Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat,
které byly vytvoreny jiz pfi samotném vzniku organizace a je zcela zfejmé se potieba provést
revizi tohoto dokumenty. A to pravé z toho davodu, ze s platnosti zékona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku stanovy obcanského sdruzeni, které existovalo jesté pred rokem 2014,
ma povinnost upravit stavajici stanovy dle platného znéni toho zakoniku. Stanovy museji byt

upraveny do 1. 1. 2017.

3.7.2.1 Analyza stanov spolku

Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat jiz na zménach stanov zapracoval (viz

Ptiloha ¢. 8) a hlavni zmény lze vidét v téchto bodech:

e stanovy se skladaji pouze ze sedmi c¢lankl, kdy doslo k vymazani jednoho
z ptuvodnich osmi bod, ktery se stal pro soucasné slozeni spolku nepotfebnym,

e obecn¢ samotny rozsah jednotlivych kapitol a ¢lanktl je zestruénén a jasné popsan
pro snadnéjsi pochopeni a piehlednost,

e v kapitole Clenstvi se setkdvame se zafazenim moznosti dobrovolnictvi a jsou zde
popsany i prava a povinnosti dobrovolnikii,

e meéni se 1 organizacni struktura, kdy fada pivodnich slozek je zcela vymazana a
nahrazena novymi jasn¢ definovanymi funkcemi,

e hospodatfeni je ve stanovach pfili§ zestruénéné a nedostate¢né popsané, piijmy
jsou roz¢lenény dle charakteru,

e spolecnd, prechodnd a zavéreCna ustanoveni jsou pozménéna a nyni se zde

objevuje jen v kratkém rozsahu zavére¢na ustanoveni.

Po pfecteni stavajicich stanov vydané organizaci Ize fici, Ze podle zakona €. 89/2012
Sb., obcanského zdkoniku jsou zde obsazeny témét vSechny potiebné nalezitosti. Jedina
neuplnost vznika v absenci jasného oznaceni statutdrniho organu, ktery novy obcansky

zakonik vyzaduje.

52



Na zéklad¢ objasnéni charakteru jednotlivych organu organizace je mozné funkci
statutarniho orgdnu Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat ptifadit predsedovi, jenz ma

dle stanov jednat jménem spolku.

I pfesto, ze povéteni Clenové vypracovali stavajici stanovy s plnou zodpovédnosti a
ptesvédcenim o Uplnosti, 1ze zde naleznout nékolik chyb a nedostatecnosti, které by mély byt

v nejblizsi dobé opraveny.

Chyby lze vidét predevs§im v:

e opakovaném oznaceni obCanské sdruzeni, které jiz neni platné, a proto by mé¢lo byt
nahrazeno slovem spolek,

e tom, Ze stanovy uvadéji, Ze se organizace dale necleni na organiza¢ni jednotky,

e popisu charakteru spolku,

e pfedmétu ¢innosti,

e oznaceni statutarniho organu,

e absenci udajui o hospodateni, finan¢nich a vyro¢nich zpravach,

e bod¢ zaniku organizace.

Po upozornéni na tyto chyby je vhodné v zajmu organizace doporucit, aby tyto

nedostatky bez zbyte¢nych odkladl napravila.

b4 V4

Navrh, jak by bylo moZzné stavajici stanovy opravit a o chyb¢jici ¢asti doplnit, je

obsahem pfilohy €. 9.
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4. Analyza hospodareni a financovani Moravskoslezského spolku na
ochranu zvirat

postupem casu se jejich finanéni moznosti rozsitovaly, ale bohuzel ne zdaleka natolik, aby o

vSechny poskozené bylo postarano bez problému a predevsim prodlev.

To, ze spolek jiz letos funguje dvacatym patym rokem, sebou piinasi daleko vétsi
zodpovédnost, protoze se v jednani pohybuje stale vétsi mnozstvi finan¢nich prostfedkid. Pro
zachovani své divéryhodnost je potfeba mit veskeré toky dikladné zaznamenané a prihledné,
coz sebou piinaSi vys§i naroky na administrativu, kterou spolek musi dodrzovat pro své

profesiondlni fungovani sdruzeni.

Pro nésledné zpracovani analyz budou vyuzivany ptedevsim piilohy 2-7, ve kterych
jsou zvetejnéné veskeré financni a organizacni kroky, které organizace zaznamenala v letech
2011 az 2014. Dle ptilohy €. 4 je patrné, Ze Cisla, jez budou pouzita pro analyzu roku 2014,
odpovidaji obdobi 1. 1. 2014 - 30. 9. 2014.

4.1 Analyza majetku Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Jak bylo moZné se docist v kapitole 3.4, Moravskoslezsky spolek na ochranu zvirat
mezi svilj majetek fadi predevSim penézni prostiedky umisténé v pokladné a na bankovnim

uctu.

V tabulce 4.1 bude zobrazen vyvoj téchto finan¢nich moznosti v letech 2011 - 2014 a

nasledn¢ dojde k jeho grafickému vyjadieni v grafu 4.1.
K vyznamnému kladnému rozdilu finan¢nich prostfedkii umisténych na bankovnim

uctu dochdzi v roce 2013. Tento narust je piiblizné o 269 % a jak samotné vyro¢ni zpravy

uvadégji, je to predevsim diky zvySeni prodejnich akci a darkovskych prispévkd.
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Tab 4.1 Vyvoj finan¢nich prostiedk v K¢ v letech 2011 - 2014

31.12.2011 1126 32 258,5
31.12.2012 12 437 30 194,8
31.12.2013 6 499 111 439,54
30. 09.2014 1559 41032

Zdroj: Ptilohy 2 - 7, vlastni zpracovani

Graf 4.1 Vyvoj finan¢nich prostiedkt v letech 2011 - 2014
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Zdroj: Tab 4.1, vlastni zpracovani

Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat vedle majetku v podobé penéZznich
prostfedkii disponuje s drobnym majetkem jenZ je v kapitole 3.4 vyjmenovan. Jako velky
nedostatek mtize byt bran fakt, ze ve vyro¢nich ani finan¢nich zpravach neni uvedeno ocenéni
tohoto majetku a tudiz potizovaci ceny nejsou zjistitelné. Proto alesponl pro piedstavu budou

v tabulce 4.2 uvedeny reprodukéni potfizovaci ceny téchto polozek.

Po odhadu ocenéni drobného majetku konecné ¢astka tohoto majetku je stanovena na

6 420 K¢.

Jelikoz toto ocenéni neni 100 % odpovidajici, je vhodné doporucit
Moravskoslezskému spolku na ochranu zvifat pokusit se dohledat doklady s pofizovacimi
cenami téchto polozek, aby mohl ceny prifadit a spole¢né s polozkami finan¢nich prostredkt

doplnit finan¢ni a vyro¢ni zpravy organizace.
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Tab. 4.2 Reproducni potizovaci ceny drobného hmotného majetku

Razitko 4 220
Vozik 1 5000
Prepravka 2 230
Pokladnicka 5 590
Cedulka 1 380

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Analyza dosavadnich zpiisobi financovani spolku

Organizace za celou dobu svého pusobeni pouziva rtizné zdroje pro shromazdovani
finan¢nich prostiedkli a stdle se snazi pfinést nové moznosti pro jejich rozristani. V této
kapitole budou jednotlivé zdroje zhodnoceny a nasledné bude zobrazeno, ktery ze zdroju je
nejpodstatnéjsi pro samotné fungovani spolku. Soucasn¢ bude objasnéno, zda jsou prostiedky

dostate¢né pro financovani jak projekti, tak i samotného chodu organizace.

Pro porovnéni finan¢ni skutecnosti budou vyuzity udaje z let 2011 az 2014, které jsou

obsazeny ve finan¢nich zprévach sestavovanych vzdy v pribéhu kalendainiho roku.

4.2.1 Analyza hospodareni z hlavni ¢innosti Moravskoslezského spolku na ochranu

zvirat

Z dtvodu rozdilnych ¢innosti organizace je zapotiebi, aby také pfijmy a vydaje, které
spolek vykazuje, byly dle aktivit rozd€leny. V nasledujich kapitolach bude zobrazeno, jakych
¢astek v jednotlivych polozkach organizace dosahuje, a poté budou provedeny jednotlivé

analyzy hospodafeni.

4.2.1.1 Prijmy z hlavni ¢innosti Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Mezi ptijmy z hlavni ¢innosti spolku jsou fazeny: ¢lenské ptispevky, dary pro spolek,
adop¢ni poplatky, vratky. V nekterych letech mohou byt také zobrazeny piijmy, které jsou

zatazeny do kolonky ostatni a to z toho divodu, ze spolek jejich pivod blize nespecifikuje.
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o Clenské piispévky

Dle stanov Moravskoslezského spolku na ochranu zvifat je kazdy z ¢lent
povinen platit jednou roéné Cclensky pfispévek, jehoz vySe je zvySena od roku 2013
momentalné nejpotiebnéjsi vydaje, kdy se nejcastéji jedna o hrazeni provoznich vydaji a

bankovnich poplatkd.

Pti analyze piijml z Clenskych piispevkil bylo zjisténo pochybeni a vedeni
organizace na tento fakt byla upozornéna. Po spolecné revizi poctu ¢lenti a vysi piijmt se
doslo k zavéru, ze v roce 2011 nezaplatilo clenské ptispévky 15 €lend a v roce 2012 pouze 3
¢lenové. Pro rok 2014, z ddvodu neuplnosti udajt, je vhodné predpokladat, ze zbyvajici
rozdil byl uhrazen v obdobi fijen - prosinec. Faktem je, ze rok 2013 v této oblasti zlstava
nevytesSen a to z toho diivodu, jelikoz samotné vedeni organizace musi prozkoumat samotné

vyse uhrazenych ¢lenskych prispévka, které ne vzdy odpovidaji stanovené castce 200 K¢&.

e Dary pro spolek

Dary pro spolek poskytnuté okolim piinaseji nejvétsi procento penéznich

prostiedkil v roce 2013 doSlo oproti pfedeslému roku o narust az 236 188,84 K¢.

Tato skute¢nost nastala predev§im diky sponzortim, ktefi se aktivné zacali podilet na
poslani organizace. Konkrétné lze jmenovat sponzory studio Harcovka, které jako jeden
z hlavnich darct vénuje znacné Castky n€kolikrat do roka. Dale jeden z aktivnich ¢leni Matgj
Novobilsky, ktery se rozhodl podat zadosti o granty menSich Castek a nckteré z nich se
uspesné uskutecnily. I nékolik spole¢nosti se zapojilo, konkrétné napt. firma Tamara Polanski
s.r.0., s kterou byla uzaviena darcovskd smlouva. Spolecnost Santosha zaslala financni

prostfedky ziskané s charitativnich akci.
Tento posun kupfedu jde zejména vidét v aktivnéj$i Cinnosti organizace, vice

publikuje v novinach i Casopisech, Uc€astni se vice prodejnich a propagacnich akci (Den

Zemg). Coz sebou piinasi, jak nérust ¢lend, tak i dalezitych dart.
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Ve vétsiné pripadd jsou vSechny tyto dary vyuzity pro akce, jez podporuji poslani
spolku obecné nebo jsou urceny pro konkrétni ptipad ohrozeného zvitete, kterému se snazi

organizace v dany okamzik pomoci.
e Adop¢ni poplatky

Od roku 2013 se organizace rozhodla zavést adopcni poplatky, které
predstavuji financni dar osvojitele ve prospéch dalsi ¢innosti spolku. Kazda fyziskd osoba,
kterd se rozhodne pofidit si zvife prostfednictvim organizace, vyplni adopéni smlouvu, kde
jednou z podminek adopce je pravé poplatek, ktery se za rok 2014 pohyboval v rozmezi 500 -

1 000 K¢ a to podle veéku a zdravotniho stavu zvifete.

V tabulce 4.4 budou uvedeny piijmy zhlavni Cinnosti v K¢, kterych organizace

dosahla v letech 2011-2014.

Nejvétsi zastoupeni piijmu predstavuji kazdoroéné dary, které ziskava organizace od
sponzorii, vroce 2013 tato castka predstavovala narust o necelych 487 % oproti
predchazejicimu roku. V roce 2014 tato Castka klesla o cca 112 635 K¢, je zde ale velky
predpoklad rastu v poslednim kvartalnim obdobi.

Tab. 4.3 Ptijmy z hlavni ¢innosti v K¢ v letech 2011 -2014

Clenské 11700 18 150 20 850 9 400
prispévky
Dary 21 800 48 574 284 762,84 172 128
Vratky ; 40 2000 1000
Adoptni ; - 7500 7 600
poplatky
Piispévky NF - - - 29 028
Bankovni Groky 9,01 - - -
Ostatni 450 - - -

Zdroj: Prilohy 2 - 7, vlastni zpracovani
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V grafu 4.3 bude zobrazeno procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek piijma

z hlavni ¢innosti pro rok 2014.

Graf 4.3 Procentualni zastoupeni jednotlivych pfijmi v roce 2014

2014

4,29%

13,25%

m Clenské prispévky
M Dary pro spolek

Adopcni poplatky
M Vratky

Prispévky NF

Zdroj: Tab. 4.4, vlastni zpracovani

Za rok 2014 ptedstavovala nejvyznaméjsi polozka 79 % zastoupeni, dal§i vyznamnou
polozkou pro dany rok jsou ptispévky z NF s 13 %, které organizace ziskala diky veterinarni
ordinace, s kterou spolupracuje a ktera tento fond zprostfedkovava. Dalsi poloZzky piedstavuji

procenta v rozmezi 0,45 - 4 (Clenské ptispévky 4 %, adop¢ni polatky 3 % a vratky 0,45 %).

4.2.1.2 Vydaje z hlavni ¢innosti Moravskoslezského spolku na ochranu zvirat

Mezi vydaje z hlavni ¢innosti jsou fazeny pfedevSim: urcité procento provoznich
nakladl, bankovni poplatky, pomoc zvifatim, veterinarni vydaje, Upravy webovych stranek a

prispévky.

e Provozni vydaje

Tento typ vydajii, které organizace vynakladd je potieba dale rozdélit. To
ztoho divodu, Ze ne celd jejich Castka je soucasti hlavni Cinnosti. Je pravdou, Ze po
nadléhnuti do pfiloh 2 - 7 nelze tuto skutecnost rozpoznat, nicméné vedeni organizace
ozndmilo, Ze 15 % z provoznich vydaji je vzdy vynaloZzeno na néklady spojené s vedlejsi

¢innosti.
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¢ Bankovni poplatky

Tyto vydaje jsou soucasti vedeni bankovniho uctu, ktery organizace tak aktivné

VyuZziva.
e Pomoc zviFatiim
Mezi tento typ vydajui patii predev§im vydaje na: prevody, vykupy, krmivo,
ubytovani, obojky ¢i voditka. A jsou povazovana za druhou nejvétsi oblast, kterou organizace
vynaklada.
e Veterinarni vydaje
Pochopitelné mezi nejrozsahlejsi a nejcastéjsi typy vydaji patii osetfeni zvitat,
¢imzZ je mySleno napft.: kastrace a zédkroky typu odcervnéni, odbleSeni, ockovani, operace,
podavani 1€k aj.

o Upravy webovych stranek

Od roku 2011 organizace zprovoznila své webové stranky, je tedy ziejmée, ze

v tomto roce vydaje na provoz byly zna¢né a postupem jejich vyse byla niZsi.

o Prispévky

Prispévky predstavuji vydaj, kdy organizace financuje konkrétni ptipady

ohroZenych zvifat.

V tabulce 4.5 budou uvedeny vydaje z hlavni ¢innosti, které organizace vynalozila
v letech 2011 - 2014. PoloZky pomoc zvifatim a veterinarni vydaje byly pro rok 2011 a 2012
vykazovany pod spoleCnou polozkou pomoc zvifatiim, organizace ovSem oznamila, Ze

samotné veterinarni vydaje piedstavovaly 85 % polozky v téchto dvou jednotlivych letech.
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Tab. 4.5 Vydaje z hlavni Cinnosti v K¢ v letech 2011 - 2014

Provozni vydaje 5786,8 14 685,45 10 096,98 12 469,5
Bankovni
2111 4619,7 4 479 525
poplatky
Pomoc zviratim 2094,15 24879 56 975,3 44 927,74
Veterinarni
11 866,85 14 098,1 219 198 238 015,8
vydaje
l'Ipravy
webovych 17 000 - 5000 2 000
stranek
Prispévky 19 000 31590 30 581 -

Zdroj: Ptilohy 2 - 7, vlastni zpracovani

V grafu 4.4 bude zobrazeno procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek vydaji

z hlavni ¢innosti pro rok 2014.

Graf 4. 4 Procentudlni zastoupeni jednotlivych vydaji v roce 2014

2014

0,

4,21%

Provozni vydaje

M Bankovni poplatky
M Pomoc zvifatim
B Veterinarni vydaje

m Upravy webovych
stranek

Zdroj: Tab. 4.5, vlastni zpracovani

4.2.1.3 Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti

Po zobrazeni jednotlivych piijmua a vydaji v letech 2011 - 2014 je mozné zobrazit, jak

si organizace vedla v celkovém vysledku hospodareni.
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V tabulce 4.6 je zobrazen piehled celkovych ptijmi, vydaji a konecny vysledek
hospodateni z hlavni ¢innosti, kterého Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat dosahl

v jednotlivych letech.

Tab. 4.6 Vysledek hospodaieni v K¢ v letech 2011 - 2014

Piijmy 33 959,01 66 764 315112,84 219 156
Vydaje 57 868,8 67 481,15 269 354,98 297 938,04

Zdroj: Tab. 4.4, Tab. 4.5, vlastni zpracovani

Organizace v letech 2011, 2012 a 2014 vykazovala ztratu a to predevSim diky
rozrustajicim se veterinarnim vydajiim. Pouze v roce 2013 spolek dosahl zisku a to hlavné
kvtli obrovskym sponzorskym dartm.

Vyvoj vysledkti hospodateni je zaznamenan v grafu 4.5.

Graf 4.5 Vyvoj vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti
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Zdroj: Tab. 4.6, vlastni zpracovani
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4.2.2 Analyza hospodareni z vedlejSi ¢innosti Moravskoslezského spolku na ochranu

zvirat

Poté co v kapitole 4.2.1 bylo analyzovano hospodafeni z hlavni ¢innosti, je dilezité,
aby doslo k zobrazeni, jak si vede organizace v oblasti samofinancovani, které je pro celkové

hospodareni organizace ne méné vyznamnou oblasti.

-----

vvvvv

obchod, prodejni akce.

7w O

e Prodej kalendari

S timto projektem, za Gi€elem zvySeni dosavadnich piijmd, ptichdzi organizace
v roce 2012. Rozhodla se oslovit dosavadni nové majitele, aby zaslali své fotografie
prostiednictvim webové a socialni sité a nasledné z doslych obrazka vytvofili kalendate pro

jednotlivé roky.

o Internetovy obchod

Tato moznost prodeje zacina bézet od roku 2013 a organizace nabizi k prodeji

reklamni pfedméty a véci, které jim poskytlo okoli.

e Prodejni akce

Prodejni akce organizace zacind potfadat od roku 2013. Pravdou je, Ze v Cervenci se
Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat zicastnil Zvoneckového jarmarku v RoZnové pod
Radhostém, kde prodéaval suvenyry. Diky této akci vyd¢lal Castku 5254 K¢. Dalsi akce
probéhla v zaii 2013, kdy probéhla akce Ekopout’ v Ostravé na Masarykoveé namésti. Tento
projekt mapuje, inspiruje a podporuje v péci o zivotni prostredi, ale také o ptirodni a kulturni
dédictvi, vénuje se aktudlnim otdzkam ochrany ptirody 1 socidlnim problémim. Prodejem
suvenyra a reklamnich predméta zisk z této akce Cinil 3 780 K¢&. To je jen maly vycet toho,

jakych akcich je organizace Gcastni.
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-----

Tab. 4.7 Ptijmy z vedlejsi ¢innosti v K¢ v letech 2012 -2014
Prodej kalendaia 29 700 74 626 2 640
Internetovy obchod - 8372 4175
Prodejni akce - 9034 27 848

Zdroj: Ptilohy 2 - 7, vlastni zpracovani

vvvvv

~~~~~

vydajii, vydaje na tvorbu kalendafi. Tyto vydaje, které organizace vynakldd4d na potizeni
vyrobniho materialu pro tvorbu reklamncich pfedmétii a suvenyrti, jsou vazany na prodejni

akce a internetovy obchod.

e Provozni vydaje

-----

zafazeny do hlavnich aktivit.
e Vydaje na tvorbu kalendari
V roce 2012, kdy akce tvorby kalendaiG vznikla, si organizace hratila naklady
na tisk a poStovné sama. Je tedy pochopitelné, ze urcité vydaje musela vynalozit. Od roku

2013, ale spolek zacal spolupracovat s firmou Optys s.r.o., kterd se dobrovoln¢ nabidla, ze

veskeré vydaje s akci spojené pfevezme a hotové vytvory organizace obdrzi zdarma.
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Provozni vydaje 2 591,55 1781,82 2 200,5

Vydaje na tvorbu
kalendaru

17 144 - i

Zdroj: Ptilohy 2 -7, vlastni zpracovani

-----

-----

Tab. 4.9 Vysledek hospodaieni v K¢ v letech 2012 - 2014

Piijmy 29 700 92 032 34 663

Vydaje 19 735,55 1781,82 2 200,5

Zdroj: Tab. 4.7, Tab. 4.8, vlastni zpracovani

Je velice pravdépodobné, ze vysledek hospodateni za rok 2014 se s blizicim koncem
kalendéainiho roku vyrazné navysi a to predev§im diky uspésné formy samofinancovani,
kterou ptedstavuje prodej kalendaia. Dikazem toho je, Ze rok 2013 predstavuje, v kone¢ném

vysledk, vice nez deviti nasobek roku pfedchazejiciho.

Vyvoj vysledkti hospodateni je také zaznamenan v grafu 4.6
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Zdroj: Tab. 4.9, vlastni zpracovani

4.2.3 Shrnuti

Pro predstavu celkového zptisobu hospodareni organizace je nezbytné, aby vysledky
jednotlivych c¢innosti byly slouc¢eny. Dochazi tak ke konecnému vyjadieni hospodateni

organizace jako celku.

vvvvv

2014 a proto tedy v tabulce 4.10 vycisleno celkové hospodateni spolku za toto sledované

obdobi.

Dle findlniho vypoctu je patrné, Ze v koneéném duisledku jsou Cinnosti ziskové a
zdroje samofinancovani uspésné kryji vzniklé ztraty z hlavni Cinnosti. I kdyz se na prvni
pohled zda, Ze rok 2014 nebyl zdaleka tak perspektivni jako ptedesla obdobi, nesmi byt
opomenuto to, Ze pro zpracovani analyzy byly pouZity udaje za prvni tfi kvartaly roku. Tudiz
zle predpokléadat, ze vykazovana ztrata cca 46 320 K¢ nebude konecna ¢astka a dojde k jejimu

pfeneseni se do kladnych hodnot.
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Tab 4.10 Vysledek hospodareni v K¢ v letech 2011 - 2014

VH z hlavni
-23909,79 -717,15 45 757,86 -78 782,04
¢innosti
VH z vedlejsi
- 9964,45 90 250,18 32 462,5
¢innosti

Zdroj: Tab. 4.6, Tab. 4.9, vlastni zpracovani

Ziskové hodnoty svéd¢i o Zzivotaschopnosti a davaji podklad tomu, ze
Moravskoslezsky spolek na ochranu zvifat je schopen dosahnout prostfedkli prostiednictvim
samofinancovani a podpofit tak ztratovou Cinnost. Velkou zasluhu témto faktim lze pfiradit
predevsim aktivit¢ prodeje kalendart, kterd je natolik oblibend, ze dokazala vzbudit i u
nezavislych osob dobroc¢innost. Je patrné, ze postupem Casu organizace nezavrhne fngovani

téchto ¢innosti a naoopak je bude nadalet rozvijet.

Jiz hned ma vefejnost moznost zapojit se do dalSich oblasti plisobeni organizace,
jelikoz s rokem 2015 organizace pfichazi s novinkami - darcovské sms zpravy a vetejné
sbirky, které opét bezpochyby rozsifi finanéni prostfedky organizace a prispéji tak ke

snaz$imu realizovani poslani spolku.

V soucasné dob¢ je organizace zcela zavisla na dobro¢innych darech. V piipadé, ze by
tento zpusob financovani vykazoval rozsahlé negativni zmény, hrozilo by omezeni ¢innosti
spolku, nebot’ by nemél dostatecné finance na pokryti nejrozsahlejsi polozky vydajl, kterou

ptredstavuji veterinarni naklady.

Je potfeba zamétit se také na oblast grantd, které organizace doposud nevyuziva a

vytvofeni fundraisinngového planu do budoucna.

4.3 Navrh na zlepSeni financovani

Pro neziskovy sektor neni vyhodné zamétovat se pouze na jednu oblast své Cinnosti.

Clenové organizace by se proto méli zamyslet, jaké vlastné existuji zdroje financovani, vybrat
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si z nich ty, které vyhovuji aktivitdm spolku a vyuzit je v nejvyssi mozné mife. Je zapotiebi
rozvijet své projekty a oslovovat stale vétsi mnozstvi Siroké vefejnosti vSemi moznymi

zpusoby.

V ramci této kapitoly budou podanypotiebné informaci, jak 1épe by méla organizace

vyuzivat rizné zdroje financovani, a tim se stat finan¢né nezavislejsi.

4.3.1 SWOT analyza

Nazev SWOT analyzy je odvozen od pocatecnich pismen anglickych slov:

e Strengths - silné stranky,
e Weakness - slabé stranky,
e Opportunities - prilezitosti,

e Threats - ohroZeni.

Silné a slabé stranky se tykaji vnitiniho prostfedi organizace, pfilezitosti a ohrozeni

naopak existuji v souvislosti s okolnim svétem.

Obecné pro ekonomiku lze vycist n€které body, které jednotlivé slozZky SWOT
analyzy charakterizuji. Mezi silné stranky lze zatadit pfedev§im schopnosti, dovednosti,
znalosti, zdroje, potencidl a dosaZzené uspéchy.

Naproti tomu slabé stranky ptredstavuji napi.: vysoké ndklady, Spatnd dopravni
dostupnost firmy, fluktuace zaméstnancti nebo nedostatek zkuSenosti. Plati, Ze silné stranky

vlastni firmy jsou vétSinou zaroven slabymi strankami konkurence.
Opportunities jsou externi skuteCnosti, které pravdépodobné firmé& piinesou uspéch,
pokud je dokéze identifikovat a spravné vyuzit. Patii sem napiiklad technologicky vyvoj,

nenaplnéné potieby zdkaznikl, mddni trendy, daniové tlevy, ¢i oborové standardy.

Threats zahrnuji skutec¢nosti, které mohou snizit poptavku, zapticinit nespokojenost

zakaznikd, nebo dokonce ohrozit ekonomickou stabilitu firmy. Typickymi hrozbami jsou
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napiiklad aktivity konkurentli, zmény zakaznickych preferenci, Zivelné pohromy nebo

zavadeéni regulacnich opatieni a obchodnich bariér.

Prostfednictvim této analyzy je mozné ptredpokladat, ze budou upifesnény dilezité

informace pro soucasné a budouci fungovani Moravskoslezského spolku na ochranu zvifat.

4.3.1.1 Silné stranky

e Piisobeni v oblasti ochrany zvirat jiz 25 rokem

Organizace vznikla v roce 1990, proto neni nijak velkym piekvapenim, ze je ve své
oblasti pisobeni dobfe zndma. Lidé, ktefi se o tuto problematickou oblast zajimaji si tento
spolek spojili se solidaritou, ochotou rozddvat a poméhat druhym a pfedev§im do této

organizaci vkladaji sto procentni divéru.

e Dlouholeta spoluprace s jednou osvédcéenou veterinarni klinitou

Veskerou 1ékafskou pomoc, ktera je pro zvitrata potiebna, vykonava klinikav Ostrave
Porubé. Zde ordinuje MVDr. Jan Nytra, ktery s ochotou a bez zbytecnych prodlev ptistupuje
k okamzitému oSetieni. A to vzdy nehledé na to, jaké finanéni moZnosti ma spolek v dany
moment k dispozici. S touto veterindrni ordinaci organizace spolupracuje od samotnych
pocatkli své existence a nikdy nevznikly sebemensi rozpory v oblasti finan¢ni ¢i
profesiondlni. Navic veterinarni ordinace je zprostfedkovatelem nada¢niho fondu a napf.

v roce 2014 organizace diky tomu obdrZela urcité financni prostredky.

e Spoluprace s jinymi organizacemi obdobného poslani

Organizace MSOZ jiz dlouhodobé spolupracuje s ,,neziskovkami®, kterym také svét

zvitat neni lhostejny. Mezi takto zaangazované instituce patii napi:

e Nadace na pomoc opustenym zviratum (zaloZzena v roce 1994 MVDr. Janem

Nytrou jako soucast vetenindrni kliniky, kde se staraji o zranéna zvirata),
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e Toulavé tlapky (fungujici od roku 2007, s cilem vytvofit pro opusSténa zvirata
pfechodné piijemné;jsi prostiedi pro Zivot),

e Neposedné tlapky (od roku 2011 se zaméfuje na pomoc psi a kocek
v Moravskoslezském kraji),

e Pes v nouzi (nada¢ni fond vnikl v roce 2009 pro pomoc pstim, jak na ulicich
tak v ttulcich),

e Zastavme utrpeni (spolek bojujici za prava zvitat a etické zachazeni s nimi),

e Mazlici v nouzi (nové vznikla organizace v Ostraveé s cilem pomoci zvifat a
odhalovani mnoziren),

e Domov pro opusténé a tyrané psy pani Synkové (nejedna se o organizaci, ale o
soukromou osobu pani D. Synkova, ktera sama vlastnimi silami a na vlastni

naklady pomaha cca 50 psi).

To byl vycet ten nejpodstatnéjsich se stru¢nou charakteristikou oblasti jejich plisobeni.

e Navazovani kontaktu se Skolnimi institucemi

Statutarni organ se nové rozhodl zahgjit osvétu u mladych lidi a proto organizace
navstévuje mateiské a zékladni Skoly, kde vysvétluje, jak se spravné starat o zvifata a
nezapominat na jejich pravidelné 1€karské kontroly. Predev§im seznamuji Zaky s tim, jak se
maji zachovat v pfipadé, ze sami narazi na piipad tyrani. Vesketé tyto informace jsou

podavany prostiednictvim nazornych ukazek a her pro snadnéjsi pochopeni a zapojeni se.

e Vysoké procento individualniho darcovstvi

Jsou to predevSim darci, kteti umoziuji fungovani spolku. Pravé jejich financni
moznosti, které poskytuji organizaci, umozni uhradit vétSinu veteninarni péce predstavujici
piiblizné 80% veskerych vydaji. Moznosti, jak jesté navysit tyto ptijmy, lze vidét v osloveni
vSeobecného darcovstvi, kdy organizace od roku 2015 nové€ zahajuje vetfejné sbirky a tudiz

1ze ptedpokladat vysoky narust penéznich prostredk.
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e NadSeny a obétavy tym
Aktualni ¢lenové vyboru organizace jsou zapaleni do poslani spolku ve vsech

ohledech. Ochotné potiebnym cinnostem veénuji dostatek Casu a energie. Pfinosem jsou také

oborové zkusenosti jednotlivych Clent at’ uz v oblasti ekonomie, prava ¢i sociologie.

e Spoluprace s utulky v Moravskoslezském kraji
Spolek aktivné poméha cinnosti utulkli v Moravskoslezském kraji. Urcitou ¢ast ze
ziskanych prostfedk at’” uz finan¢nich nebo materialnich poskytuje pro zvifata umisténa
v tomto pfehodném azylu. Jednotlivi ¢lenové ve svém volném cCase a po splnéni veskerych
organiza¢nich povinnosti s ochotou a radosti vezmou umisténa zvitata v utulcich do pfirody.
4.3.1.2 Slabé stranky
e Neexistence dlouhodobého strategické planu
Strategicky plan spolek vytvarel v podstaté jen okrajove. Veskeré planovanéprojekty a
akce planoval jen na n¢kolik mésicti dopiedu. Tato absence sebou piinasi fadu strasti, které

organizaci doprovazi predevSim v oblasti financi a které jejim vytvofenim muze organizace

zcela nebo ¢astecné vyclenit.
e Pisobeni v méné ekonomicky zdatném prostiredi
Je obecné znamé, Ze Moravskoslezsky kraj méné bohatym region a v jiné oblasti CR
by sedalo vytézit prostiednictvim prodejnich akcich (ve vétSin€ piipadii je vstupné zcela

zdarma nebo dobrovolné) a nové spusténych vetejnych sbirek vétsi obnos prostiedkd.

e Zavislost na verejnych zdrojich, nizké procento samofinancovani
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o Nedostatek ¢lenu a okolni souvislosti

Spolek postrada optimalni pocet aktivnich ¢lend, jenz by se zapojili do prace v terénu
nebo v oblasti administrativniho ¢i ekonomického. Jelikoz je pro stavajici ¢leny az nadlidsky
vykon pomahat potiebnym efektivné v co nejkrat$i dobu a zaroven podporovat a rozvijet
finanéni moznosti organizace.VSichni ¢lenové praci spojenou s organizaci vykondvaji ve
volném ¢ase mimo své bézné zaméstnani, proto je jejich ¢asové vytizeni maximalni. S timto
problémem souvisi i mezera v poétu dobrovolnikii, kteti by pravé vypomohli ¢leniim spolku a

uspisili by zlepSeni Zivotni situace potfebnym.

e Nedokonalost ve vyuzivani fundraisingovych zdrojich

Spolek je v kontaktu s nékolika sponzory, kteti financn€ i informativné pomahaji, za
coz je organizace nesmirn¢ vdécna. Mezi takové muzeme uvést nadacni fond Pes v nouzi,
jogové studio Harcovka, jogové studio Santosha a VAKO montaZe. Ale bohuZzel, vydaje jsou

natolik vysoké, Ze sektor téchto zdrojii v sobé skryva jesté nevyuzité moznosti.

e Potieba upravy vnitinich pravidel fungovani

Faktem je, Ze pro spravné fungovani organizace zapotiebi usmérniovat rozdéleni
¢innosti. U plnéni vytyCenych cili organizace je pravdépodobné, Ze nebudou plnény dle
predstav a to z divodu, Ze jednotlivi Clenové zastupuji pfili§ Siroky okruh cinnosti. Je tedy

vhodné stanovit pfesné kompetence a oblasti zodpovédnosti jednotlivych ¢lent.

e Nedostate¢na medializace

Na reprezentaci poslani organizace se ¢aste¢né pracuje, vysla i fada ¢lankd, ve kterych
byla jeji ¢innost vyzdvyhnuta, ale i pfesto rozsifeni medialnich zdroji nemutze nijak uskodit,

spiSe naopak. Velmi by spolku pomohlo medialni rozsifeni do raddiovych stanic ¢i vetejné

oblibenéjsich casopist.
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¢ Obsah a zverejnéni finan¢nich dokumentu

Mezi velké negativum patii rozsah a piehled financnich zprav, které organizace
kazdorocné vytvari. Zcela zde chybi potfebné rozdéleni piijmt a vydajt, kterého spolek za
dané obdobi dosahuje. Zaroven Siroka vefejnost nema piistup do zprav at’ uz financnich ¢i
vyro¢nich nahlédnout, coz mize byt jednim z divodd, pro¢ se rozhodne nezapojit se do

¢innosti spolku.

Je tedy vhodné, aby do budoucna organizace zvéiejnila své zpravy hospodareni

alesponi z obdobi poslednich tfech letech na svych webovych strankéch.

4.3.1.3 Prilezitosti

e Vytvoreni strategického planu

e Nabidka granti

Organizace muze prostfednictvim piedplatného ¢asopisu Gratis, Grantového kalendare
na portalu www.neziskovky.cz, informacniho servisu pro nestdtni neziskové organizace i
elektronického zpravodaje Svét neziskovek ziskdvat pravidelné informace o nové
vyhlasovanych grantech, kterych by mohlo vyuzit, ¢i jiné dilezité informace tykajici se

neziskového sektoru.

e RozSifeni samofinancovani

e Vyuziti znamé tvare pro prezentaci spolku

Je pravdou, ze ve vétSin€ piipadi vétSich znaméjSich organizaci podporuji jejich
¢innost proslulé osobnosti. Z toho diivodu by nejspis nebylo Spatnym krokem oslovit celebritu
v oblasti pévecké ¢i herecké zda by nebyla ochotna se zi€astnit nékterych prodejnich akcich,

kterych se organizace Ucastni.
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Do budoucna bychom navrhli pfi pfilezitosti potfadani nékterych spolecenskych akci

(jarmark ¢i festivalll) vytvorit mensi pévecké vystoupeni regiondlnich zpévaka.

e Vys$si medializace

Velkym piinosem by mohla byt celorepublikova medializace, napt. osloveni Ceské
televize, o které je znamo, ze v minulosti natocila dokumenty v oblasti ochrany zvitat. Déle
organizace muize poskytnout rozhovory v radiich, zaroven vyzvat vetejnost k pfispéni a dostat

se tak vice do jejich podvédomi.

e ZvySeni zdroju financovani

Od roku 2015 organizace zacala realizovat darcovské sms, kdy na et organizace je
pripsano 28,5 K¢. Prichazi také s novinkou darkovych poukézek, které jsou urcené pro
konkrétni veterindrni oSetfeni. Vetejné sbirky mlizeme taky povazovat za novotu. Pro tuto
akci bylo obstarano 5 pokladnicek, které budou rozmistény na riiznd vefejna mista. Veskera

tato zlepSeni vyrazné zlepsi momentalni finan¢ni prostredky.

e Pravidelné vzdélavaci aktivity ve Skolnich zartizeni

V ramci osvéty, s kterou spolek pfichazi, 1ze vidét potencial v pravidelnych besedéch,
které by byly prevenci proti budouciho nekalého chovani. Zaroven by se zde vyskytla mozna
pomoc samotného spolupracujiciho Skolniho zafizeni (misto pro prodejni akce ¢i umisténi

vetejné pokladnicky) ¢€i rodici navstévujicich Skolaka.

4.3.1.4 Ohrozeni

e Premira administrativnich ukolii na ukor podstatnych ¢innosti

Jednu z velkych nevyhod lze spatfit v absenci pozice administrativniho pracovnika,
ktery by odstaral veSkeré papirovani spojené s chodem organizace. Témito Ukony je
zamestnavano vedeni, které uz tak ma nadmiru povinnosti. Zaroven by tato pozice mohla byt

pojata se Sirokym zaméfenim. A to nejen v oblasti administrativy, ale také v oblasti financi a
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predevsim Ucetnictvi, ktery ve spolku zcela chybi. Tato odvétvi jsou spolu neodmyslitelné
spojena a je spiSe na skodu, aby jednotlivé tyto ¢innosti byly rozdéleny mezi vice povérenych

osob.

e Omezené mnoZzstvi ziskanych prostredki

Z dtvodu ekonomickych moznosti Moravskoslezského kraje by se nemuselo vyplatit
nastavit lehce zvySené ceny v pfipadé¢ samofinancovani. Zajemce by toto mohlo naopak
odradit. Déle také zvySeni cCastky Clenskych ptispévka ¢i vyssi adopcni poplatky by mohlo

vést ke stejnym nasledktim.
e Neefektivni nabory dobrovolniki
Spolek jiz dlouhodobé pocituje nedostatek dobrovolnikl. Nelze predpokladat, ze by to
bylo zplisobeno nedostate¢nou otevienosti organizace pro nové zéjemce. SpiSe bude problém
v neochot¢ lidi zapojit se do takto problematické oblasti.
¢ Omezeni ¢innosti ¢i odchod hlavnich ¢leni
VétSina ¢lent organizace je zaméstnana v odliSné oblasti ptsobeni a spolku se vénuje
ve svém volném case. V piipadé, Ze by hrozilo jakékoliv omezeni jejich dobrovolnické

¢innosti, hrozi velky ptfedpoklad toho, Ze spolek by nebyl nadale schopen fungovat ve stejné

mife jako doposud.
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5. Zavér

Tato diplomova prace méla piredevsim za kol objasnit pfeménu obcanského sdruzent,
ke které doSlo vzhledem k nahrazeni zakona o sdruzovani obcCanii novym obcanskym
zékonikem. Podstatnou roli zde hralo pfedstaveni si dosavadni pravni Gpravu obcanského
sdruzeni a nasledn¢ i vzhled novych pravnich forem. Tato prace se snazila co nejvice objasnit
transformaci, aby sledovala pfedevsim zménu dosavadnich obCanskych sdruzeni v souvislosti
s nabytim ucinnosti nového obcanského zakoniku. Po srovnani jednotlivych pravnich forem
lze konstatovat, ze nejvyhodné&jsi moznosti, kterou si stavajici obCanskd sdruzeni mohla

vybrat je pravni forma spolku.

V navaznosti na to, byla predstavena vybrana neziskova organizace Moravskoslezsky
spolek na ochranu zvifat, kterd jiz oznaceni vybrané pravni firmy nese v nazvu od samotného
pravni, administrativni a financni nasledky tato pfeména organizaci pfinasi. V disledku toho
je v praci prednesen navrh, jak by mélo vypadat aktualni znéni stanov vybrané organizace.
Soucasti navrhu zmény stanov jsou také body, které by méli ptispét ke zlepSeni finan¢niho a

ucetniho sektoru spolku.

Druhym dil¢im cilem prace bylo analyzovat oblast hospodafeni spolku. Z tohoto
divodu byla analyzovdna a nastinéni finan¢ni situace spolku. Poté co bylo zjisténo, ze
organizace zcela opomnéla rozliSovat oblasti aktivit, doslo k rozd€leni hlavni a vedlejsi
¢innosti plsobeni. To sebou pfineslo 1 tolik podstatné roclenéni hospodarfeni dle aktivit a
vyjadieni celkovych dil¢ich vysledki hospodaieni. Pozornost byla také vénovana v oblasti
vytvafeni finan¢nich a vyro¢nich zprav, které z pohledu finan¢niho postradaly potifebné udaje.
V samém konecném znéni predposledni kapitoly byly piedneseny ndvrhy na zlepSeni
dosavadniho zplsobu financovani, byly odhaleny silné a slabé stranky organizace a také jaké

prilezitosti a ohrozeni organizaci obklopuji.

Jeden z piinost této diplomové prace je predevSim v tom, Ze poskytuje piehledny

vvvvvv

Podstatnéjsi je, ale to, Ze tato pfemeéna je aplikovana na konkrétni organizaci, ktera tuto praci

miZe vyuZzit pro své ndsledujici pravni kroky k uplnosti a spravnosti pfemény. Diky
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podrobngjsi analyze hospodareni zaroven si mize ucelit financni oblast, ve které, jak sama

ptiznala, mé nedostatky ve svych vnitinich, pro spravny chod, podstatnych skutecnosti.
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