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Anotace

VRZGULA, Vaclav. Analyza cinnosti Facility managementu lyZarského areadlu
v zivotnim cyklu. Ostrava, VSB-Technickéd univerzita Ostrava, Fakulta stavebni,
Katedra méstského inzenyrstvi, Ostrava 2015, 47 stran, Bakaldiska prace. Vedouci

prace: doc. Ing. FrantiSek Kuda, CSc.

Predmétem této bakalaifské prace je analyza cCinnosti facility managementu ve
vybraném lyzaiském aredlu. V tivodni Casti je prace zaméfena na teoreticky rozbor
analyzy cinnosti facility managementu v obecné roviné. V dalSi Casti je teorie
zamétena na popis lyzarského aredlu, jeho jednotlivé prvky, provozni nalezitosti a
Bilé v Beskydech. Tato ¢ast je zaméfena na provozni Cinnosti v arealu, provozni
naklady a vynosy v pribéhu poslednich 5 let. Nejdulezitéjsi ¢asti prace je, vypocet
provoznich nakladii a vynost za jeden provozni den v zimni sezoné. Cilem je zjistit
efektivitu provozu aredlu v problematickém mésici bfeznu, na zakladé zjisténych

provoznich nakladu a trzeb za jeden provozni den.
Kli¢ova slova

Analyza ¢innosti FM, Zivotni cyklus, provozni tkony, lyzatsky areél, adrzba, provozni

naklady, vynosy
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VRZGULA, Vaclav. Analysis of Facility management activities in the life
cycle at ski resort. Ostrava, VSB-Technical university of Ostrava, Fakulty of building,
Department of Urban Engineering, Ostrava 2015, 47 pages, Bachelor’s labour.
Supervisor: doc. Ing. FrantiSek Kuda, CSc.

The purpose of this bachelor thesis is an analysis of Facility management in a ski
resort. The first part sets a theoretical framework of activities in facility management.
The second part describes areas, important aspects and operational activities in a ski
resort. The third part includes an analysis of facility management in Bila Ski Resort in

The Beskydy Mountains. The analysis is aimed at the operational activities and



calculating turnover (profit and loss) in the last 5 years. The main object of this thesis
is to calculate turnover (including cost and profit) for one day during winter season.

The goal is to analyse the operational effectiveness in March based on the findings.
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Analysis FM activities, the lifecycle, operational activities, ski resort, maintenance,

operational costs, profit.



Seznam zKkratek a symboli

CSN EN- Harmonizovana evropska norma

FM- Facility management

IFMA- International Facility Management Association
LD- Lanova dréha

PHM- Pohonné hmoty

SINGLETRAIL- jednosmérné cyklistické stezky
SOS- Stiedni odborna §kola

TLV- talitovy lyzaisky vlek

TZB- technicka zatizeni budov

VTZ- vyhrazend technickéd zatizeni

ZCS- Zivotni cyklus staveb

1/Mth.- litr za jednu motohodinu

Hod.- hodina

/100 Km- litrd na 100 kilometru
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1. Uvod

Bakalatska prace se zabyva analyzou cinnosti facility managementu lyzatského
arealu. Za poslednich nekolik let se lyzovani stalo obrovskym trendem, co se sportovnich
aktivit ty¢e. Po celém svété se rozriistaji nejen lyzatska stiediska, ale celd méstecka
spojena s nimi. Jelikoz obliba a navstévnost zimnich aktivit spojenych s aredly narusta,
musi kazdy provozovatel zlepSovat kvalitu a mnozstvi nabizenych sluzeb a s tim spojenou
spravu a provoz. Progres alpskych stredisek je v dnesni dob¢ velice markantni, tudiz musi
tuzemsti provozovatelé reagovat, a zachovat si pfizeni mistnich navstévnikd. Problematika
spravy a provozu areali dnes roste také s globdlnim oteplovanim a s nim spojenym
menSim mnozstvim uthrnu snéhovych srazek a vysSich primérnych teplot. Dnes se tedy
lyzarské aredly nezamétuji pouze na zimni sezénu, ale do byznysu se pridava také

mimosezonni letni obdobi a aktivity.

V prvni fazi teorie, se bakalatska prace zabyva obecnym popisem analyzy ¢innosti
facility managementu. Ty se déli na administrativni a operativni ¢innosti, které jsou dale
rozdéleny na pravni, ekonomické, technické a provozni tkony. Nedilnou soucasti je
problematika energetického managementu ve spojitosti se spravou a provozem majetku.
Druhéd faze teoretické casti se zabyva problematikou provozovani a spravy lyzafskych
arealil v obecné rovin€. Dozvime se, jak probiha provoz skiaredlu, co je pfedmétem spravy

arovni.

Prakticka ¢ast bakalafské prace navazuje na teoretickd vychodiska analyzy ¢innosti
FM, ale zamé&fuje se na vybrany lyzatsky aredl, ktery se nachazi v Bilé v Beskydech. Jedna
se o Ski areal Bila, ktery se fadi mezi nejlepsi arealy v Ceské republice. V uvodni fazi
praktické casti, je aredl popsan z obecného hlediska. Dale jsou rozebrany jednotlivé
¢innosti FM, tzn. administrativni a operativni. Operativni ¢innosti jsou podrobnéji

analyzovany, zejména provozni ukony aredlu.

Dale se prace zabyva jiz spolecnosti SKI Bila — sluzby s.r.o., ktera lyzafsky aredl
provozuje. Byla provedena analyza vynosd, ndkladi a hospodaiského vysledku za
poslednich 5 let provozu, od roku 2010 — 2014. Hlavnim pifedmétem prace, byla analyza
provoznich nékladl a vynosi na jeden provozni den lyzaiského aredlu. Aredl se na konci

zimni sezony potyka jiz s nizkou navstévnosti. Jedna se o pielom mésice biezna a dubna,



kdy mulze nastat situace, ze ndklady na provozni den jsou vyssi nez vynosy (trzby).
Analyza nékladi a vynosu byla tedy provedena na konci bfezna. Vypocty dennich
provoznich nékladi, jsou rozdéleny do 3 zakladnich provoznich celkli na denni provoz,
vecerni provoz jiznich sjezdovek a vecerni provoz severnich sjezdovek. Cilem je zjistit

vyhodnost spusténi provozu lyzaiského aredlu na zéklad¢ zjisténych néklada a vynost.



2. Zivotni cyklus staveb

Jde o casové obdobi od vzniku mySlenky na stavbu, pfeménu v zamér,
projektovani, realizaci stavby, uZivani az do jeji likvidace. Zivotni cyklus stavby se déli na

vvvvv

neboli provozni faze.

2.1 Prubéh zivotniho cyklu staveb
Cely zivotni cyklus zacind pfedinvesticni fazi, kde na zéklad¢ iniciovani a
definovani, rozhodujeme o zakladnim, ur¢itém investi¢nim zaméru. Zde jiz musi investor

uvazovat ekonomicky a s rozumem.

Dalsi navazujici Cinnosti je investi¢ni faze. Zde se zacina s planovanim stavby.
Vznik kazdé takové stavby je podminén materidlem a energii, které jsou na to vynaloZeny.
Jelikoz jsou v pribéhu Zivotniho cyklu stavby vynaklddany veliké mnozstvi energii a
vznikd 1 mnoZstvi odpadii a emisi, musime vSechny tyto skutecnosti, co maji dopad na
zivotni prostiedi, ovlivnit jiz pfi planovani. Jde zejména o vybér lokality, kde ovlivnime
napf. vnéjsi vlivy prostfedi, nebo napojeni na inzenyrské sité. Dalsi nedilnou soucasti je
vybér konstrukéniho, materidlového a technického feSeni stavby. Z praxe je znamo, Ze
levny navrh a provedeni stavby ma v provozni fazi za dasledek vysokych ndkladi na
udrzbu. Naopak drazsi, kvalitni navrh a provedeni stavby se v kone¢ném dusledku zjevi
jako lepsi a ndklady na tdrzbu jsou mnohem niz§i. Na planovani navazuje realizace staveb,
ktera je propojena s jiz zminénym draz§im provedenim, ale levnéj$imi néklady pii provozu
stavby. Zd4 se to byt ekonomicky nevhodné teSeni, ale faze uzivani stavby tvoii az ¥
z celkovych nakladi v obdobi Zivotniho cyklu a ztoho 1/3 tvoifi ndklady na spravu a

udrzbu. [2]

Provozni faze je tedy tou nejduilezitéjsi ¢asti zivotniho cyklu staveb. Jak jiz bylo
zminéno, uzivani stavby je tou nejnakladnéjsi fazi a to zejména kviili opravam, Udrzby,
se setkat s investorem jiz v dobé projektovani, aby bylo zajisténo optimalizace nakladd
v budoucich ¢asech. Diky svému pohledu na dany problém, vidi pozdé€jsi mozné dopady

z pohledu, ktery se ucastnikiim projektovani a realizace nenabizi.

Posledni ¢asti zivotniho cyklu staveb je jejich likvidace. Likvidacni faze je nejméné

nakladna, ale v dneSnim svété se nesmi brat na lehkou vahu. V posledni fazi stavby se



zajimame hlavné, aby likvidace a recyklace prob&hly ekologicky bez pfiliSnych dopadii na

zivotni prostiedi.

Faze piedinvesticni Faze investicni Faze provozni Faze likvidacni
Iniciovani  Definovani Planovani  Realizace Provoz Likvidace

Faze vystavbového projektu Faze provozni Faze likvidaéni

Obr. 1 Faze Zivotniho cyklu staveb

Zdroj: [11] http://www.tzb-info.cz/udrzba-budov/10219-zivotni-cyklus-staveb

Naklady v zivotnim cyklu stavby

6% 9%
48% likvidace  cena pozemku 14%
naklady na provoz N, “j“ naklady na poftizeni

stavby

23%
naklady na adrzbu
a opravy

m Cena pozemku m Naklady na poftizeni stavby
® Naklady na udrzbu a opravu = Ndklady na provoz

Naklady na likvidaci
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3. Analyza ¢innosti FM obecné

Zakladni ¢innosti FM se déli na administrativni a operativni. Administrativni dale
rozdélujeme na ekonomické a pravni Ukony, operativni rozdélujeme na provozni a
technické. Tyto ¢innosti jsou pro chod kazdé spole¢nosti, at’ uz néco vyrabéjici nebo néco

provozujici, nezbytné.

CINNOSTI Fiv

ADMINISTRATIVNI OPERATIVNI

Ekonomicke Pravni Provozni Technicke

Obr. 2 Rozdéleni ¢innosti FM

Zdroj: [5]

3.1 Administrativni ¢innost

Jedna se zejména o pravnické a ekonomické ¢innosti spojené se spravou majetku,
najemci a dodavateli. Dale se zajist'uji méfitelné vystupy infrastrukturalniho, energetického
a technického managementu. Tyto vystupy jsou zpracovany na urovni smluvni
dokumentace, pojisténi, fakturace apod. Soucasti administrativni spravy majetku je také

finan¢nictvi, acetnictvi, pravni sluzby, sprava odpadového hospodarstvi a dalsi.

3.1.1 Pravni ukony

Pravni ukony lze shrnout jako:
e Uzavirani ndjemnich smluv
e Prévni sluzba
e Uzavirani pojistnych smluv
e Zajistovani aktualizace udaji
e Zajisténi svolani ustavujiciho shroméazdéni
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e Poradenska ¢innost
e Vyfizovani stiznosti, oznadmeni, podnétli
[5]

3.2 Ekonomické ikony
V ekonomice je nejdulezitéjsi efektivita provozu, snizovani nékladii a s tim spojené

Setfeni zivotniho prostiedi. V podstaté se jedna o:
e Stanoveni rozpoctu na cely rok
e Rozuctovani nakladl, vynost a zisku
e Vedeni ucetnictvi
e Zajistovani uvért
e Plan strategickych cil
e Energeticky management

Problematika ekonomiky spravy majetku, byla a stile je podceniovana a
nedostate¢né¢ vnimana jak spravei, tak provozovateli. Velkym problémem je
neinformovanost jednotlivych slozek zabyvajici se spravou a udrzbou objektti a predikci
zivotniho cyklu. To je zejména technicko-ekonomicka vyslednice Zivotniho cyklu stavby
v celém jeho pribéhu. Komplexni pojeti téchto slozek je spravny smér jak zredukovat

budouci naklady.

Jednou z nejndkladnéjSich polozek provozni faze v Zivotnim cyklu staveb jsou
utraty za energie. Proto se musime zabyvat diilezitou ¢asti ekonomickych tkont facility

manazera a to je energeticky management.

3.2.1 Energeticky management
Energeticky management je proces fizeni pro zajisténi energetickych potieb, ktery
je soucasti ¢innosti komplexu ¢innosti, které se zabyvaji spravou majetku. Diiraz je kladen

na analyzu, kontrolu a predikci dlouhodobych spotieb energii a médii.

Cil energetického managementu:



e Optimalizace spotieb energii a médii
e Optimalizace vyroby a dodavky energii a médii

Pfinosy energetického managementu jsou vidét zejména v ekonomické sekcei spravy
a provozu majetku. V prvé radé se jedna o Uspory ndkladi za energie a média, diky
sledovani spotieb, minimalizaci ndklada a efektivité¢ provozu. Velké uspory lze ziskat také
vyvarovanim se ptipadnych sankci. Tyto sankce vznikaji v disledku ptekroceni
smluveného limitu dodavek energii, nedodrzenim smluvnich vztaht apod. Dal§im prvkem
kvalitn¢ vedeného energetického managementu je strategie a navrh optimalnich investic,
které dosahneme diky dlouhodobym informacim o energetickych tocich, efektivité provozu

a navratnosti vlozenych prostiedk.

3.2.2 Evropska smérnice EPBD II
Za cilem zvySeni energetické ucinnosti budov, byla Evropskou komisi pfijata
smérnice EPBD II a v soucasné dobé je provedena implementace normy do ceské
legislativy. Od 1. 1. 2013 vysla v platnost zména zékona ,,0 hospodareni s energii®
318/2012 Sb. (diive zakon 406/2000), kde je vSe zaflen¢no a pozadavky na energetickou

naro¢nost jsou mnohem piisné;si.
Hlavni prvky smérnice:
1. Od roku 2018 vystavba vetejnych budov s t¢émét nulovou energetickou spotiebou

2. Od roku 2020 vystavba soukromych budov s témét nulovou energetickou spotiebou

3.2.3 Legislativa v oblasti energetické naro¢nosti budov
V sou¢asné dobé& dochazi v Ceské republice k zasadnimu vyvoji legislativy
hospodareni energii a jeho navazujici vyhlasky. (diive zakon 406/2000 od 1. 1. 2013 zakon
318/2012 Sb.) Zejména vyhlaska €. 148/2007 Sb. o energetické naroc¢nosti budov,
pfinaSivyrazné zptisnéni pozadavkli na informovanost majitelii objekti o jejich

energetickém hospodareni.

Meéni se vyhlaska ¢. 413/2001Sb. o podrobnostech energetického auditu. Budou se
meénit nalezitosti a struktura energetickych auditli. Vyrazné¢ se zpodrobiiuji dosavadni

vyhlaska ¢. 276/2007 Sb., o kontrole kotli a vyhlaska ¢. 277/2007 Sb., o kontrole



klimatizaci, jejichz lepSi identifikace ma k dispozici vyssi

k energetickym usporam. [1]

Informace

Investice

Analyza a ndvrh
opatteni

>

Zdroj: [1]

3.2.4

Implementace

opatteni

motivaci investoru

Efektivni

provoz

Obr. 3 Management energetické narocnosti

Energeticky audit

Uspory

Efektivni vedeni energetického managementu zacind zpracovanim energetického

auditu objektu. Cilem je vzdy dosdhnout efektivnosti provozu a optimalizaci spotieb,

kterym je sniZeni energie proti sou¢asnému stavu.

Audit se vykondva prohlidkou objektu, technologickych zafizeni, zjisténi typu

budovy, konstrukci a samoziejmeé energetické narocnosti celého objektu.

Cile energetického auditu:

e Zhodnoceni urovné vyuzivani energie a nalezeni uspor

e Navrh dostupnych a moZnych opatieni Gspor energii

e Zhodnoceni ekonomické navratnosti navrzenych opatieni

¢ Environmentélni dopady

[4]



3.2.5 Spotieba paliv
Nedilnou soucdasti optimalizace spotieby jsou také uspory paliv. Neustdle se
zvySujici ceny nejen energii ale také paliv, maji za disledek nartist nakladd v provozni fazi
zivotniho cyklu firem. Vyuzivani stroji, automobilti a celkové dopravy zavislé na ropé
neustalé nardstd, tudiz optimalizace spotieby je dilezitou ¢asti facility manazera, ktery
muze touto formou dosdhnout velikych uspor. Touto optimalizaci nejen usetiime naklady
na provoz, ale také dosdhneme vét$i ochrany zivotniho prostiedi a s tim spojené globalni

oteplovani.

Sprava budov, podnikd nebo celych aredlii je dnes jednou z nejdiilezitéjSich slozek
facility managementu. Kazda firma se dlouhodob¢ snazi o co nejefektivnéjsi provoz
spojeny s hospodarnym uzivanim objekt, tak aby pfindSely maximalni uzitek pfi

miniméalnich nakladech na provoz.



4. Operativni ¢innosti
Operativni ¢innosti jsou takové, které souviseji pfimo s provozem objektl a areald.

Jednd se o provozni a technické ukony provadéné internimi pracovniky firmy, nebo tyto

sluzby provadi firma na zaklad¢ smluvniho vztahu.

4.1 Provozni ikony

Provozni ukony lze shrnout jako soubor ¢innosti zajist'ujici plynuly provoz objektu

a efektivni provoz firmy.

4.1.1 Provozni situace
Provoz objektu lze definovat jako soubor fizenych procest, clenény dle
predvidatelnych provoznich situaci, u kterych zname pfic¢inu pfedem, ale nelze ji odstranit
béZznym zplusobem. Mimo tyto situace jsou vyclenény disledky neptedvidatelnych
provoznich situaci, jejichz zdkladem jsou dosud nepoznané a neptedvidatelné poruchy

nebo havérie.
Predvidatelné provozni situace mizeme c¢lenit dle doporuc¢eni CSN EN 1990 na:
e Trvalé provozni situace- lze zarucit optimalni tiroven provozu

e Kratkodobé provozni situace- pii kterych se =zaruCuje jakost provozu ve

stanovenych mezich, pii uplatnéni ptechodnych situaci

e Mimotadné provozni situace- nezarucuje se jakost provozu ve stanovenych mezich,

pouze bezpecnost osob a zachovani majetku a budov.

4.1.2 Dokumentace souvisejici s provozovanim objektu
e Dokumentace pro spravu budovy (pisemnosti o nabyti a vlastnictvi nemovitosti,

pracovni smlouvy, provadéni oprav apod.)

e Dokladovd ¢ast provozu stavby (revizni zpravy, revizni knihy, technicka
dokumentace, ndvody k pouZiti, provozni dokumentace, plan udrzby, navody
vyrobce apod.)

e Pojisténi majetku (zivelné pojisténi proti pozaru, vétru, povodni, pojisténi odcizeni
apod.)

e Smlouvy s dodavateli energii
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e Evidence méficu

e Uklidové a udrzbové sluzby (pravidelny uklid, tklid venkovnich ploch, zimni
udrzba apod.)

4.1.3 Provozni naklady
Problematikou nakladl v provozni fazi zivotniho cyklu objektl je nutné se zabyvat,
jelikoZ ptedstavuji témet 48% ndkladl celého zivotniho cyklu stavby. V pribéhu Zivotnosti
objektli se ocekava bezproblémova funkce veSkerého technického zatfizeni, které jsou
soucasti staveb. TZB systémy musi stabilné¢ zabezpecovat kvalitu pracovniho prostiedi.
Efektivni udrzba a provoz systémll ndm z pohledu provoznich investic, zajistuje jistou
ekonomickou usporu. Ztoho vyplyne snizeni pravdépodobnosti havarie a tUspora

finan¢nich prostiedki hlavnich ¢innosti, které objekt zajist'uje.

4.1.4 Udrzba
Udrzbou se rozuméji prace, jimiz se zabezpeduje dobry technicky a stavebni stav
objektu tak, aby nedochédzelo ke znehodnoceni a co nejvice se prodlouzila jeho
uzivatelnost a Zivotnost. Udrzba objektu je povinnosti kazdého vlastnika, ktery musi
udrzovat objekt v souladu s dokumentaci a rozhodnutim ufadu tak, aby nevzniklo
nebezpe¢i pozarnich a hygienickych zavad, nedoslo ke znehodnoceni, a aby nebylo

ohrozeno zdravi a bezpe¢nost osob.

Dulezitym aspektem je spravné planovani udrzby, na zaklad¢ kterého je mozné
sestavuit rozpocet. Dilezitou soucésti plani je plan rizik udrzby, ktery obsahuje rizika
vzniku poruch, sestaveni seznamu moznych poruch vcetné postupu vedoucimu k jejich

odstranéni, tzn. organiza¢ni zalezitosti, kontakty, smluvni zajisténi a jiné.
Clenéni udrzby dle ¢asového hlediska:
e Operativni- potfeba okamzité, neplanované opravy
e Planovana- pldnovana udrzba v dostatecném piedstihu (preventivni udrzba)

e Cyklicka- preventivni udrzba provadéna ve stanovenych periodach

[3]
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UdrZzba strojnich zarizeni

Dtlezitou soucasti facility managementu, kterd se podili na profesionalni podpote
hlavnich ¢innosti organizaci, je provozni udrzba strojnich zafizeni. Cilem téchto ukont je
piimy vliv strojni udrzby na zvySovani vykonnosti a kvality firmy. Pouzivané prostiedky
za ucelem sekce udrzby jsou monitoring, sbér dat, analyzy a implementace vyplyvajicich
opatteni. Zakladnim pozadavkem zkvalitnéni prace a zlepSovani vysledkii nejenom udrzby,
ale 1 zvySovani efektivity celé firmy je piesné a v€asné provadéni a zavadéni vysledki do

praxe. [4]

monitoring

sbér dat

vyhodnoceni

Obr. 4 Proces neustalého zlepSovani

Zdroj: [4]

4.1.5 Oblast technicka
Technick4 oblast se zabyva technickou strankou stavebnich objekti a strojnich
zafizeni vyroby a provozu. Jednd se zejména o archivaci a evidenci veskeré projektové
dokumentace a evidenci budov a strojnich zafizeni. Dale se zaméfuje na organizaci
veskerych oprav a hodnoceni stavu movitého 1 nemovitého majetku. Technickou oblast 1ze

shrnout do téchto zakladnich ¢innosti:
e Archivace a vedeni projektové dokumentace
e Vedeni evidence budov a strojnich zatizeni
e Provadéni technickych prohlidek majetku

e Zajistovani pravidelnych revizi
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e ZajiStovani havarijni sluzby

e ZajisStovani provadéni béznych oprav

e ZajiStovani organizace rozsahlych oprav

e Provadéni periodického hodnoceni stavu majetku

4.1.6 Udriba, revize a prohlidky
Stale Castéjsi podminkou vyrobct, resp. dodavateld zatizeni, z diivodu zachovani
zaruky pfi spravném provozovani, je doporuceni pravidelné servisni kontroly, prohlidky a
udrzby. Uzivatel tak musi zafizeni provozovat spravnym zpisobem za obvykle nizSich
provoznich nakladii oproti stavu, kdy zafizeni byva Casto odstaveno z divodu havarii a

poruch a s tim spojenych reklamaci v dob¢ zéaruky.

Udrzbu, prohlidky a kontroly uréené spravcem nebo provozovatelem zafizeni,
zadny predpis nevyzaduje, ale spravny Facility manaZer je vykonava. Mezi takovéto

kontroly patii naptiklad uzavéry na rozvodech vody.

Nevyhnutelnymi tkony provozovatele a spravce jsou revize zafizeni, které se
provadi na zakladé plana kontrol a revizi, zajisténé ptisluSnym kontrolnim orgdnem. O

veskerych prohlidkach a revizich musi byt vedena dokumentace

4.1.7 Revize
Ucelem kazdé revize je ovétit bezpecnost zatizeni, tzn. zjistit veskeré zavady, které
by mohly ohrozit bezpecnost provozu. Provedena revize musi byt sepsdna v revizni zprave.

Vsechny tyto tkony provadi revizni technik.
Druhy revizi:

e Vychozi revize- provadi se pfed uvedenim zatizeni do provozu, které je nové nebo

zrekonstruované

e Periodicka revize- provadi se pravideln¢ ve stanovenych lhitach na provozovanych

technickych zatizenich

e Vnitini revize- provadi se na tlakovych VTZ, pfed a po rekonstrukci, po opravach

vétsiho rozsahu, nebo byla-li tlakova nddoba vice jak 2 roky mimo provoz [4]
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5. Lyzarsky areal

Lyzatsky aredl (také lyzaiské stiedisko, skiaredl nebo ski aredl), slouzi v dne$ni
dobé zejména jako volnoCasovy resort, nabizejici nejen zimni aktivity pro lyZzafe,
snowboardisty nebo bézkare, ale také letni aktivity, pro turisty a rodiny s détmi
vyhledavajici hlavné relax, odpocinek, zabavu, ale také adrenalin. Kazdé takovéto
sttedisko profituje hlavné v zimni sezoné. Sluzby nabizené v letnich obdobich, funguji
v menS$ich stfediscich spiSe k pokryti naklad, a pfindseji tak minimalni zisk. VEtsi
sttediska disponujici kvalitnim zdzemim a s tim spojené sluzby jsou i v tomto obdobi
velkym pfinosem. Kazdy skiaredl na tuzemskych horach, musi nabidnout své nejlepsi
sluzby v dostatecné kvalite, aby mohl konkurovat nejvétsim Alpskym aredliim. V zasad¢ se
jedna o dostatecné mnozstvi sjezdovych trati, kapacitu lanovek, vlekl a nabizeni vedlejSich
sluzeb spojenych s aredlem jako jsou lyzatské Skoly, stravovaci a hygienické zdzemi,

servis, horska sluzba, atrakce a dalsi.

5.1 Kde to vSechno zacalo

Prvni skiaredl se zrodil az pocatkem 19. Stoleti. VSe to zacalo v Engadinském
udoli. Méstecko Svaty Motic byl prosluly svymi letnimi lazefiskymi komplexy,
piekrasnymi horami a pfirodou. Podnikatele Badrutta (majitele nejvétSiho hotelu ve
Svatém Motici) vSak trapilo védomi, Ze ackoli je zima stejné¢ okouzlujici jako Iéto,
s ptfichodem prvnich podzimnich mrazikd, se vSichni hosté st¢hovali domti. Vsadil se se
svymi hosty, Zze pokud se vrati v zim¢ a nebudou s pobytem spokojeni, mohou u n¢j
zadarmo bydlet. Samoziejmé vse vyslo jak Badrett predpokladal. Navstévnici byli nadSeni
krasou zasnézenych Svycarskych Alp. Dalsi rok jiz hostii v zimnim obdobi piibylo, a dva
roky na to byla navstéva vétsi nez v letni sezoné. S rostoucim turismem se Svaty Mofic stal
prvni horskou oblasti s elektrickou tramvaji. Postupem casu zde byly vybudovany prvni
vleky a tak se Svaty Mofic stal jakymsi praotcem vsech skiresortl nejen v Evropé, ale i na
sveéte. ,, Ne nadarmo, se Svatému Morvici prezdiva The Top oftheWorld. Podobnych resortii
- at' uz z hlediska historického, nebo toho soudobého — byste na svété mnoho nenasli. A jen

Jedno mésto o sobé miize tvrdit, Ze v ném to vsechno zacalo. *“ [8]
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5.2 Provoz areilu
provoz a to vzimé a 1ét€. V zim& se aredly soustfedi pouze na nabizeni svych sluzeb a
udrzbou spojenych s nimi. Koncem jara, v 1été€ a zacatkem podzimu se v aredlu vyuZzivaji
hlavni lanové drahy (sedacky, kabiny) a atrakce jak spojené s vyuzitim téchto lanovek tak
atrakce mimo né. Samoziejmé zde jiz pfichdzi na tfadu vétsi udrzba, rekonstrukce,

modernizace a dalsi opatieni ke zvySeni kvality.

Dalsim obdobim je mimosezonni, kam spadaji zejména mésice duben, kvéten, fijen
a listopad. V téchto mésicich je aredl zcela mimo provoz a funguji zde pouze nékteré
stravovaci a hygienické zafizeni pro obcasné navstévniky. Nejdulezitéjsi tikol v jarnich
mésicich je udrzba po zimé. Zde se musi vSe zkontrolovat, poptipad¢ provést lokalni
opravy a piipravit vSe na léto a pripadné rekonstrukce aredlu. Podzimni mésice pfipadaji
do faze ptipravné, kde musi byt vSe piipraveno popiipadé odzkouseno na dal§i zimni

sezonu. Zde se provadi minimalni udrzba po letnim provozu.

5.3 Piedmét spravy v lyzaiském arealu
Zadny lyzaisky areal se neobejde bez zékladnich prvki uréenych ke kvalitnimu

provozu zimnich sporti.
Zakladni prvky lyzaiského aredlu:
e Sjezdové a bézecké traté
e Dopravni zafizeni (vleky a lanové drahy)

e Provozni budovy (zazemi pro zaméstnance, hygienickd zafizeni, zdzemi pro

navstévniky, horska sluzba, skiservis atd.)
e ZasnéZovaci technika
e Technicka infrastruktura

e Vozovy park
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5.3.1 Sjezdové traté a bézecké traté
Zakladni casti lyzatského aredlu, jak uz nazev vypovida, jsou sjezdové traté pro
lyzate a snowboardisty. Nékteré lyzatské aredly vyuzivaji sjezdovky i v letnim obdobi,
napiiklad pro sjezd na horskych kolech, nebo terénnich kolobézkach. S rostoucim
mnozstvim a délkou sjezdovych trati roste také kvalita aredlu, proto je na n¢ bran nejvétsi

zietel.
Rozdéleni sjezdovych trati dle obtiZnosti:
‘ Cerna sjezdovka (t87ka aZ velmi t&zka obtiznost)
. Cervena sjezdovka (stfedni aZ stfedng pokro¢ild obtiznost)
‘ Modré sjezdovka (zacate¢ni obtiznost) [14]

V zimnim obdobi je sjezdovka pokryta piirodnim a v dneSni dobé jiz
nepostradatelnym umélym sné¢hem, vyrabénym snéznymi dély. Soucasti sjezdovky je také
technicka infrastruktura v podobé vodovodniho potrubi, elektfiny a kamerového systému.

Ale nejdilezitéjsi casti sjezdovek je samoziejmé dopravni zatizeni.

Doplitujici sluzbou ke zvyseni kvality aredlu pro navstévniky, je uprava bézeckych

trati. VétSinou probihd za ptispéni ptidané hodnoty od kraje nebo statu.

5.3.2 Dopravni zarizeni
U kazdé sjezdovky je k dispozici dopravni zatizeni rizného druhu, které se déli na
vleky (bubinkovy, talifovy, kotvovy), visuté lanovky (sedackova, kabinovd) a dopravni

vlaky.
Lanova draha

Lanova dradha je pohanéna taznym lanem, na kterém jsou zavéSeny sedacky nebo
kabiny. Ma vZzdy minimaln€ horni a dolni stanici, ale nékteré mohou mit na trase 1 jednu
nebo vice mezistanic. Stanice mohou mit odpojitelny nebo neodpojitelny systém vozidel.
Tzn. sedacka je neustdle pfipevnéna na tazném lan€ a z toho diivodu musi byt regulovana
dopravni rychlost. Neodpojitelny systém je mnohem Ilepsi z diivodu snadnéj$iho a
parkovat uvniti stanice. Principem této lanovky je mechanismus, ktery odpoji vozidlo od

tazného lana a vozidlo je dale pohanéno stanici malou rychlosti.
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V Ceské republice se na lanové dréhy vztahuje Zékon o drdhach (266/1994 Sb.) a

zaroven patii do kategorie dopravnich prostredkd, které se oznacuji zdvihadla.
Lyzarsky vlek

Je pevné dopravni zatizeni, primarné urceno k vleceni lyzaii pfimo po sné¢zném
povrchu. Na kazdém vét§im kopci se nachazi lanovka, tudiz jsou vleky pouzivany zejména
na nejméné naro¢nych a kratkych tratich ur¢enych pro mén¢ zkusené lyzatre. Na rozdil od
lanovek neni vlek dréaha ve smyslu Zékona o drahach. Avsak od 11. Cervna roku 2006, je
vlek tzv. ,urCenym technickym zafizenim* drahy. Vlek musi podléhat pravidelnym
revizim, zkouskam, prohlidkdm a ke svému provozu potiebuje ,,prikaz zptlisobilosti

uréenc¢ho technického zafizeni vydané draznim Gfadem. [15]

Obr. 5 Osobni visutd lanova drdha, 6-mistna

Zdroj: [12] http://www.lanove-drahy.cz/clanky/img/zahr123.jpg

5.3.3 Provozni budovy
Dilezitou soucasti spravného provozovani, jsou provozni budovy. Ty se skladaji
z nékolika stavebnich celkl jak pro potieby provozovatele, tak pro potreby navstévnikda.
Pro spravce a provozovatele jsou to objekty se zdzemim pro zaméstnance, kancelafe,

objekty pro udrzbu a opravy, garaze, ubytovaci kapacity a dalsi.

Pro potteby navstévniki jsou soucésti provoznich budov ski servis, horska sluzba,
informa¢ni centrum, prodej lyzafskych skipasd, stravovaci zafizeni a nejdilezitéjsi

hygienicka zatizeni.

17



5.3.4 ZasnéZovaci technika

Zasnézovaci systém je v dneSni dob€ naprosto nepostradatelna cast kter¢hokoliv
zimniho aredlu. V dasledku velkych vykyvii zmén teplot a stale mensimu thrnu sné¢hovych
z technické infrastruktury (zdroj vody, rozvody vody, Cerpadla, elektrické rozvody) a
posledni ¢asti jsou snéznd déla. Snézné délo je stroj na vyrobu tzv. umélého snéhu.
Zakladnim principem je, ze voda se smésuje se vzduchem, proudi skrze malé trysky, je
rozpraSovana a v minusovych teplotach padd na zem v podobé malych krystali ledu.
Takova technika umi vyrabét snih od -2°C do -30°C. Idedlni teplota pro vyrobu
technického snéhu se pohybuje okolo -10°C,kdy zasnézovani je nejhospodarnéjsi a
nejefektivnéjsi. Dnes jiz existuji stroje na vyrobu sné¢hu, které jsou schopny chemickou

reakci tvotit snih v +30°C, ale vyroba takového sn¢hu je ekonomicky nevyhodna.

Obr. 6 ZasnéZovaci systéem SUFAG

Zdroj: Autor

5.3.5 Technicka infrastruktura
Technickd infrastruktura v aredlu je dilezitd pravé z hlediska zasnéZovani a

dopravnich zatizeni.

Zasnézovani je naro¢né na spotiebu vody, ta se musi Cerpat z ur¢itého zdroje a

musi byt pfivedena potrubim do mist po celém aredlu.
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DalSim prvkem infrastruktury je elektricka sit’, dilezitd jak pro zasné¢Zovani tak
hlavné pro provoz dopravnich zafizeni. Ta jsou napdjend z elektrického zdroje a jejich
vykon je velmi vysoky. Z diivodu ochrany navstévniki jsou vypadky elektfiny problémem,
a musi se okamzité fesit. Kazda lanovka ma zalozni zdroj v podob¢ dieselagregatu, ten se
vSak pouziva v krajnich ptipadech. Déle je rozvod elekttiny dilezity pro umélé osvétleni

sjezdovek na provoz vecerniho lyZovani.

Vedlejsi technicka infrastruktura se sklada z kamerového systému na sjezdovkach a
online vysilani o aktudlni situaci v aredlu. A v neposledni fad¢ jsou dulezitym prvkem

infrastruktury kontrolni turnikety pted vleky a lanovkami.

5.3.6 Vozovy park
Jako kazdy podnik, i1 lyzatsky areal musi disponovat zakladnim vozovym parkem
skladajici se ze strojii na Upravu sjezdovych a béZeckych trati, ddle dopravni prostiedky
pro provoz v aredlu (automobily, snézné skutry) a letni udrzbové a pracovni stroje
(reformy, bagry, sekacky atd.) Vozovy park je dulezitym majetkem hlavné z hlediska

udrzby aredlu.

5.3.7 Zimni udrzbova technika
Zakladnim strojem pro Upravu sjezdovych trati je snézné pasové vozidlo neboli
rolba. SnéZnad rolba je péasové vozidlo urené ke kazdodenni upravé sjezdovych a
bézeckych trati. Jelikoz je v zimnim obdobi vytizena kazdy den, je na ni kladem duraz co

se udrzby a oprav tyce.
5.4 Nejdulezitéjsi aspekty

5.4.1 Sluzby

Kazdy aredl chce vyuzit svilij potencial nejen ke sjezdovému a bézeckému lyzovani
ale pro mnoho dalSich aktivit. Proto se k t¢m zdkladnim zimnim sluzbam jako jsou
sjezdovky a bézecké traté pridavaji ty vedlejsi volnocasové a adrenalinové jako jsou ledni
plocha, horolezecké sténa, sné¢zné skiitry, snowtubing, jizda na sanich, zimni horské kola a
dalsi. V letnim obdobi se také pocita s vyuzitim arealu pro celou $kalu navstévnik, a proto
je dilezité nabidnout takové sluzby, které budou prosperovat, jako naptiklad, horska
turistika (stezky pro rodice s détmi), singletraily pro horskd a downhilova kola, détské
parky, bobové drahy, lanové parky a mnoho dalSiho. Celoro¢nimi sluzbami pak zistavaji

nekteré ubytovaci sluzby a obcerstvovaci zazemi.
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5.4.2 Kvalita
Kvalita je objektivni méfitelny prvek kazdého skiaredlu. V neddvné dobé vznikl
systém hodnoceni kvality jako u hoteld, pomoci hvézdi¢ek. Tato stupnice vznikla ve
Francii, kdy se resortim udélovalo bodové hodnoceni a podle toho urcity pocet hvézdicek.
V Ceské republice roku 2001 bylo provedeno vlastni hodnoceni prostiednictvim protokoli
o kategorizaci. V CR se do projektu zapojilo vice nez 70% lyzaiskych stiedisek. Kazdy

majitel se tedy snazi o co nejvyssi mnozstvi nabizenych sluzeb v dostatecné kvalité a byl

tak ohodnocen vétsim poctem hvézdicek. [6], [7]

5.4.3 Pocasi

Na prvni pohled se zda, ze pocCasi nemusi hrat tak zésadni roli co se tyCe provozu,
jenomze opak je pravdou. Kdyz nam pocasi nepieje jak v 1ét€¢ nebo zim¢, zdkaznikl je
podstatné méné, nez kdyz jsou podminky na horach idedlni. OvSem zéasadni roli hraje
poCasi na konci podzimu a zacatku zimy. Z divodu ubyvajicich sn¢hovych srazek
v poslednich letech, je kazdy skiareal ¢im dal tim vice zavisly na zasnézovaci technice.
Hlavni roli teda dnes nehraje spadly snih z oblohy, ale mraz a to ¢im vice se pfiblizuje
idedlni hodnoté -10°C, tim se mize vice a kvalitnéji vytvaret umély snih. Proto idedlni
planovani a reakce na kazdy mens$i mraz hraje v kone¢ném diisledku zasadni roli na v¢€asny

rozjezd zimni sezény.
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Obr. 7.4 Primérné ro¢ni teploty vzduchu na MileSovce (1905-2004) a jejich
linedrni trend

Obr. 7 Primerné rocni teploty vzduchu

Zdroj: [10] http.//milesovka.cz/hora-milesovka/strucna-historie-prirodovedneho-badani-na-
milesovce/klimaticke-pomery-milesovky/
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6. Lyzarsky areal Ski Bila

6.1

Historie

Historie vzniku lyzatského aredlu v Bilé, nas zavadi az do roku 1965, kdy byla na

uboci hory Zbojnické vykacena sjezdovka a podél ni postaven vlek. Samoziejmé sjezdovka

1 vlek méli velmi kratkou délku, asi kolem 200 metri. Az do dnesniho dne, prosel areal

mnoha zménami a doSlo nékolikanasobnému zvétsSeni.

6.1.1 Historické milniky

1965- Realizace vystavby prvniho vleku v udoli Bilé podél sjezdové traté

Zbojnicka
1968- Vybudovani lyzatské chaty v dolni ¢asti sjezdovky Zbojnicka

1974- Prodlouzeni sjezdovky Zbojnickd a postaveni kratkého vleku

vedouciho k lyzatské chatéz
1979- Dokonceni rozvodu vody az na vrchol sjezdovky

1980- Montaz prvniho vétsiho talifového vleku Tatra- Poma, zajiSténi

pasového vozidla LAVINA

1982- Dokonceni stavby garaze v dolni ¢asti sjezdovky

1991- Uplné dokonéeni hiisté SOS nachazejici se v dolni &asti arealu
1992- Zakoupeni unavovaciho stroje MULDA

1993-Vystavba nové sjezdovky na jiznim svahu a zaroven nového vleku

TLV vedle sjezdovky
1995- Néakup prvniho snézného déla Sufag

1996- Nakup druhého snézného déla Sufag, nové rozvody vody a elektiiny

v trase vleku pro ¢ervenou sjezdovku

1997- Vystavba montaz vleku Doppelmayr, nakup turniketli, montaz

rozvodl na modré sjezdovce
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1999- Modernizace a uprava sjezdovek na jiznim svahu (rozvody vody,

vystavba Cerpaci stanice)

2000- Néakup nového upravovaciho stroje Kasbohrer PB 240, realizace

modré sjezdovky na severnim svahu (nakup snézného déla Sufag)

2001- Uprava cervené sjezdovky, polozeni zasné¢Zovaciho systému na

novém useku modré sjezdovky

2003- Dokonceni a kolaudace nové provozni a hygienické budovy, nakup
nového stroje na upravu sjezdovek Kassbohrer PB 300W, vystavba jiznich

sjezdovek (vlek Doppelmayr, zasnézovani, osvétleni)

2004- Rozsifeni nastupni a vystupni stanice sjezdovky na jihu, zvySeni
celkové kapacity zasnézovani, nakup pracovniho stroje Reform, nakup a

ustaveni mostu pres feku, tprava parkovisté na parcelach pily

2005- Ztizeni novych béZeckych trati o celkové délce asi 50 kilometrt,
nakup stroje na upravu bézeckych trati Kassbohrer PB100, zfizeni online

kamerového systému

2006- Vystavba nové ctyfsedackové lanové drahy Zbojnik na severnim
svahu jako ndhrada za vlek Doppelmayr, stavba nové sjezdovky Zelena

(zasn€zovani, osvétleni), nakup novych turniketd Skidata
2007- zakoupeni 2 klasickych zasnézovacich dél a 2 tyCovych dél Sufag

2008- nakup stroje na Upravu sjezdovek Kassbohrer PB 600W, rozsifeni

sjezdovky podél vleku TLV, nakup a rozvoj zasnézovaci techniky

2009- vystavba vleku Javofina na severnim svahu vcetné sjezdovky,

roz$iteni horni 1 dolni ¢4sti sjezdovek na jihu, rozvoj zasnéZovaci techniky

2012- Pristavba a rekonstrukce hlavni provozni budovy u severniho svahu,
rozsifeni ubytovacich mist, zdzemi pro horskou sluzbu, rekonstrukce
hygienickych zatfizeni a provoznich mistnosti (kancelafe, prodej skipast

atd.)
2013- Nékup arealu byvalé pily a pozemku velikosti 2 ha [13]
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6.2 Soucasnost areilu

V dne$ni dobé je lyzarsky aredl Bila jednim z nejvétSich a nejmodernéjSich
v Beskydech. Nachdzi se zde sedm sjezdovych trati o rozloze 15 ha, a snowpark
nachazejici se na jizni strang. Soucasti aredlu je také détsky lyzatsky park. Sjezdové traté
na severnim svahu obsluhuje ¢tyisedackova lanova draha Zbojnik a kotvovy vlek Javofina.
Na jiznim svahu je kotvovy vlek Doppelmayr a maly talifovy vlek a pojizdny koberec
obsluhujici détsky lyzatsky park. Celkova délka sjezdovek je priblizné Skm. Bézkati maji
k dispozici 4 trasy o celkové délce 70 km, a mensi osvétleny okruh v obci Bila o délce 2
km. V arealu je v provozu lyzarska Skola a ski servis s ptjcovnou. Je zde k dispozici

mnoho stravovacich a ubytovacich kapacit, které ovSem nejsou soucasti majetku skiarealu.

"SKI VITKOVICE BILA

BUMBALKA
ROZNOV P.

‘"'W!.'f““
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Obr. 8 Mapa LyZarského aredlu SKI Bila

Zdroj: SKI Bila — sluzby s.r.o.
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6.3 Organizacni struktura skiarealu Bila
Majitelem celého lyzafského aredlu je obcanské sdruzeni, dnes (spolek), SKI
Vitkovice - Bil4 o.s. Z divodu zékona ¢. 235/2004 Sb., O dani z pfidané hodnoty, bylo
vyhodné vytvofit provozni spole¢nost SKI Bild — Sluzby s.r.o., kterym je obcanské
sdruzeni 100% vlastnikem. Ski Bila — sluzby s.r.o. se stard o celkovy provoz arealu, ktery

ma v najmu. Spolecnost byla zalozena v roce 2005.
Zakon 235/2004 Sb., O dani z ptidané hodnoty, § 61, d

§ 61 Ostatni plnéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet dane Od dané jsou ddle
osvobozena tato plnéni: d) poskytovani sluzeb iizce souvisejicich se sportem nebo télesnou
vychovou pravnickymi osobami, které nebyly zaloZeny nebo zrizeny za ucelem podnikani,

osobam, které vykonavaji sportovni nebo télovychovnou cinnost [9]

{ 5Kl Vitkovice - Bild g,5. J

[ Valna hromada ]

Vykonny vybor 0.5, SKI BiLA — sluzby s.r.o. ]

(valna hromada s.r.o.)

[ Predseda ] [ lednatele ]

Obr. 9 Organizacni struktura SKI Vitkovice — Bila o.s.

Zdroj: Autor
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7. SKI Bila — sluzby s.r.o.

Jak jiz bylo v ptfedchozim c¢lanku vysvétleno, SKI Vitkovice — Bild o.s., vytvofili
spolecnost, kterd kompletné spada pod ob¢anské sdruzeni. Cilem bylo vytvofit spolecnost,
kterd bude mit v najmu cely provoz aredlu. Dle zdkona o dani z pfidané hodnoty, bylo
nejvyhodnéjsi vytvofit spolecnost srucenym omezenym, SKI Bild — Sluzby s.r.o.
Majitelem je ob¢anské sdruzeni Ski Vitkovice — Bila o.s., hlavnim vykonnym orgdnem je
vykonny vybor o.s., ktery se zaroven stava valnou hromadou s.r.o., fidicim orgédnem jsou

poté jednatelé. Spole¢nost ma 10 stalych zaméstnancti.

7.1 Provozni zarizeni SKI Bila — sluzby s.r.o.
Ski Vitkovice — Bila o.s., vlastni veskeré nemovité véci a stroje velké hodnoty,
které jsou dale pronajaty spolecnosti SKI Bild — sluzby s.r.o. Jedna se o jednotliva

provozni a dopravni zafizeni, které jsou nedilnou soucdsti provozu areélu.

7.1.1 Dopravni zaFizeni
Sjezdové traté na severni strané udoli v Bilé obsluhuje ¢tyt sedackova lanova draha
Zbojnik, kterd je hlavni tepnou celého aredlu. Druhym zatizenim na severu je kotvovy vlek
Javoftina, obsluhujici stejné sjezdové traté jako lanovka. Ten se spousti hlavné pii vysoké

navstévnosti, nebo probihajicim tréninku zavodnikda.

Na jiznim svahu je kotvovy vlek Doppelmayr, vyznacujici se zejména svou

jednoduchosti a slouzi méné zdatnym lyzaitim, nebot’ jsou zde svahy mensiho sklonu.

Tab. 1 Dopravni zarizeni Ski Bild

Zarizeni Rok pofrizeni Délka Prepravni kapacita | Pfikon
[m] [0s./hod.] [Kw]

Lanova draha 4 sedackova 2006 852 2400 177

Vlek kotvovy jih
Doppelmayr 2003 700 1050 75

Vlek kotvovy sever
Javorinka 1997 780 1050 90
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7.1.2 Vozovy park SKI Bila — Sluzby s.r.o.

Mezi zakladni pojizdnou techniku patii zejména stroje na Upravu sjezdovek tzv.
rolby. Aredl vlastni 4 tyto stroje na upravu severnich a jiznich sjezdovek a dale na Gpravu
bézeckych trati. Dalsi vozidla pro zaméstnance aredlu, ktefi se dopravuji po sjezdovkach,
at’ uz z provozniho nebo obsluzného hlediska jsou snézné skutry. V letnich obdobich je
vyuzivan vSestranny pracovni stroj Reform. Pro potfeby provozu aredlu slouzi také 2

automobily pickup a dodavka.

Tab. 2 Vozovy park Ski Bila

Druh vozidla Typ Pocet Funkce Spotieba
Uprava severniho

Rolba Kassbohrer |PB 600 W 1|svahu 25 |/Mth.
Uprava jizniho

Rolba Kassbohrer |PB 300 1|svahu 20 |/Mth.

Rolba Kassbohrer |PB 240 1| pomocny stroj 19 I/Mth.
Uprava bézeckych

Rolba Kassbohrer |PB 100 1|tras 10 I/Mth.

Snézny skutr 3 | Provozni zafizeni 40 1/100Km

Automobil

(dodavka) VW Transporter 1| Dopravni prostredek 8 1/100km

Automobil

(Pickup) VW Caddy 1 | Pracovni vozidlo 7 1/100km

7.1.3 ZasnéZovaci systém

vvvvvv

lyzatského aredlu. V dnesni dobé nejistého pocasi, s malo dny pod bodem mrazu a velice
nizkym uhrnem snéhovych srazek, musi byt zasnéZovaci technika stdle modernizovéana a
roz§ifovana. Na Bilé jsou vSechny sjezdové trat¢ 100% pokryty moZnosti technického
zasnézovani. SKI Bild — sluzby s.r.o. pouziva nizkotlaky zasnéZovaci systém s kombinaci

tyCovych a vrtulovych snéznych d¢l.

7.1. 4 Budovy
Hlavnim stavebnim objektem skiaredlu je provozni budova, kde se nachazi

prodejny jizdenek, infocentrum, kanceldt vedouciho arealu, hygienicka zafizeni, servis a
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pUj¢ovna lyzaiského vybaveni, horskd sluzba, zdzemi pro zaméstnance (Satna a sprchy) a
ubytovaci prostory pro zaméstnance. Soucasti je také gardz a kotelna. Dalsi objekty
skiarealu na Bilé jsou budova u dolni stanice lanové dradhy, kde se nachazi Cerpadla a
elektrorozvodny pro areal, a dale skladovaci prostory. V roce 2014 byl zakoupen aredl
byvalé pily, v¢etn€ velkych prostor uzivanych jako parkovisté. Aredl je ted’ vyuzivan jako

skladovaci prostory pro rolby a zasnézovaci déla.
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8. Analyza Cinnosti FM SKI Bila — sluzby s.r.o.

V teoretické ¢asti této prace, jsme si vysvétlili, jak jsou jednotlivé ¢innosti Facility
managementu rozdéleny. Hlavni roz€lenéni je na administrativni a operativni ¢innosti. O
spravny chod spolecnosti Ski Vitkovice — Bild o.s., se stard organizacni vybor v Cele
s predsedou a dale vedouci skiaredlu, ktery ma na starosti veskeré operativni ¢innosti, tedy

technickou a provozni stranku spravy arealu.

8.1 Administrativni ¢innosti

Pravni ukony administrativni ¢innosti ve skiaredlu v Bilé spadaji v kompetenci
jednatelti, ktefi maji na starosti veskeré pravni tikony, jako jsou ndjemni smlouvy, smlouvy
na energie, a dalsi. VétSina ekonomickych tkond, jsou fizeny jiz pouze vedoucim arealu,
jako naptiklad navrhy odbéru elektrické energie, Gispory energii a pohonnych hmot a dalsi.
Veskeré vétsi zaméry jsou odhlasovany hlavnim orgdnem, valnou hromadou, a déle pak
kazdy tyden na zasedani organizacniho vyboru. Spotieba pohonnych hmot a energii jsou
klicovym faktorem finan¢nich ndkladt celého rozpoctu, a proto se na né¢ musi brat velky
zietel. Velké naroky jsou kladeny na planovani odbéru elektrické energie, nebot’ v pribéhu
roku je odbér elektrické energie velmi nerovnomérny a spravny odhad odbéru od

dodavatele pfinasi velké finan¢ni Gspory.

8.2 Operativni ¢innosti
Operativni ¢innosti fidi vedouci aredlu, ktery se stard o provozni a technické ukony
spravy majetku. VéEtSina operativnich ¢innosti jsou provadény zameéstnanci spole¢nosti,
tzn. insourcingem, pouze nékteré véEtsi opravy a udrzby se provadi outsourcingem.
Naptiklad udrzba parkovisté v zimnich mésicich by byla pfili§ ndkladnou investici, nebot’

vvvvv

sluzbu provadét outsourcingem.

Zasnézovani je dalsim dualezitym aspektem cCinnosti FM a dobrého planovani a
nacasovani fizeni. V piipravné fazi, musi byt veskera zatizeni, tzn. snézné déla odzkouSena
a pripravena, aby obsluha byla schopna ihned spustit cely zasnéZovaci systém bez
problémii. Vedouci arealu musi pfesné sledovat predpovéd’ pocasi a pti ptichodu prvnich
mrazil provést zkousku zasnézovaci techniky, tzn. odzkouset automatizaci, ¢erpadla a chod
samotnych strojii a nasledn¢ zacit s vyrobou umélého sné¢hu. Vedouci aredlu musi mit

dopiedu nasmlouvané pracovniky na dohodu o provedeni prace, kteii musi byt vzdy
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k dispozici, kdyZz se objevi prvni mrazy. Automatizace zasnéZovaciho systému je

zakladnim prvkem optimalizace vyroby sn¢hu a tim 1 Gspory energii. Skiareal v Bilé se

snazi automatizovat cely systém, ale investice jsou piili§ velké a je tfeba tuto Cinnost

rozvrhnout do vice let.

8.3 Provoz a udrzba v ro¢nich obdobich

Tab. 3 Provoz a udrzba v rocnich obdobich

trati

Provoz a udrzba
naucnych stezek a
singletrailQ

Rocni obdobi Jaro Léto Podzim Zima
Dopravni zarizeni Udriba a kontrola LD Pravidelna denni Revize a zkousky LD Revize vlekl pred
Piprava LD na letni kontrola a prohlidka LD  [Pfiprava LD avlek(ina  |zahajenim provozu
provoz zimni provoz Pravidelné denni
Servis vleCnych zafizeni PFiprava vle¢nych kontroly a prohlidky dle
a uskladnéni zafizeni harmonogramu Udrzby
Vozovy park Posezdnni prohlidka a Objednani ndhradnich  [Oprava Provoz
garazovani dild dle posezonni
Zjisténa nutnych oprav prohlidky
Zasnézovaci technika |Posezdnni servis a Objednani ndhradnich  |Oprava Zasnézovani
prohlidka dilG dle posezonni Priprava dél a rozvoz
Uskladnéni prohlidky po sjezdovkach
Sjezdové traté UKlid ochrannych prvkd  |Seéeni a muléovéni Instalace ochrannych  |Provoz
UKlid veskerych odpadkél  [Udriba odvodfiovacich  |prvkd a siti Uprava sjezdovek
Priprava singletrailovych  |kanal( po lyZovani

e Harmonogram prohlidek a udrzby lanové drahy Zbojnik viz. pfiloha ¢. 1

e Ukazka podrobného harmonogramu prohlidek a udrzby lanové drahy

Zbojnik viz. ptiloha ¢. 2
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8.3.1 Insourcing/outsourcing

Insourcing

Bézné udrzby

e Opravy

o Uklid

e Upravy sjezdovek a b&zeckych trati

e Zasnézovani

Letni udrzba sjezdovek
Outsourcing
e VEtsi opravy dopravnich zatizeni
e Revize

e Zimni udrzba parkovisté
8.4 Prijmy SKI Bila — Sluzby s.r.o.

8.4.1 Provoz lanové drahy

Provoz lanové drahy a lyzafskychch vlekd v zimnich mésicich je hlavnim
vynosovym faktorem lyzarského aredlu v Bilé. Veskeré financni pfinosy jsou z lanové
drahy pravé v zim¢, ale aredl provozuje lanovku také v letnich dnech, kde je ovSem
navstévnost mnohem niZsi a tim 1 mensi trzby. Aredl v Bilé nemd v souc€asnosti zddné jiné
piijmy, nez jsou pravé z provozu lanovky a to je zasadni problém v dnesni rozvijejici se
spolecnosti a udrzeni kroku strhem nabizenych sluzeb. Zasadnim problémem je
nedostateCny pifjem v lét€. Na Bilé je mnoho letnich aktivit, jako je détsky park,
kolobéZky, lanovy park pro déti a mnoho dalSich, ale Zadna z téchto aktivit neni majetkem

Ski Bila.
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Tab. 4 Provozni dny v zimni sezoné

Sezéna 2010/2011 |2011/2012 [2012/2013 |2013/2014 |2014/2015

Pocet provoznich

dnti zima 122 118 129 103 125

Zahajeni provozu 4,12.2010| 14.12.2011| 10.12.2012 9.12.2013 5.12.2014

Ukonceni provozu 3.4.2011 9.4.2012 21.4.2012 21.3.2014 6.4.2015

Pocet hosti

v arealu 125026 115 809 120 560 90 000 103 000

Pocet pruchodu

turniketem 1514 863 1298911 1586963 950 356 1247000
Tab. 5 Trzby a ostatni vynosy aredlu

sezéna |Trzby léto Trzby zima Ostatni vynosy Vynosy celkem

2010 - K¢ 29 686 000 K¢ 1 290 000 K¢ 30976 000 K¢

2011 249 000 K¢ 27 506 000 K¢ 2 021 000 K¢ 29 776 000 K¢

2012 291 000 K¢ 24 559 000 K¢ 2 842 000 K¢ 27 692 000 K¢

2013 428 000 K¢ 28 604 000 K¢ 3425000 K¢ 32 457 000 K¢

2014 658 000 K¢ 16 537 000 K¢ 926 000 K¢ 18 121 000 K¢

Jak 1ze z tabulky vy¢ist, letni provoz lanové drahy zacal az v roce 2011. Cilem pak

bylo v nasledujicich letech neustale zvySovat finan¢ni piijem pravé z letniho provozu,

ktery se dafi spliiovat. Nejvétsi nartist nastal pravé s vystavbou singletrailli, za pomoci

Evropské unie a Moravskoslezského kraje.

Lanova draha Zbojnik musi mit sviij vlastni provozni ad. Jedna se o specidlni zafizeni, ke

kterému se vztahuje zakon ¢. 266/1994 Sb., Zakon o drahach. Ukéazka provozniho tadu

Lanové drahy viz. ptiloha ¢. 3.
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Vynosy celkem %

2%

M Zima
H Léto

m Ostatni

Graf 2 Vynosy aredlu celkem

8.4.2 Vynosy v zimé

Zimni sezéna v Bilé za¢ind v pribehu prosince, zalezi na ptichodu prvnich mrazii a
snéhové nadilce, ale zasadnim ukolem je spustit sjezdovky na Vanocni svatky, kdy je
navstévnost aredlu nejveétsi. Konec zimni sezony se vétSinou datuje zacatkem dubna. Zimni
sezona tedy v priméru trva okolo 120 dnii. Sezona se dle cen jizdenek d€li na hlavni a
vedlejsi, kdy vedlejsi probihd ve dnech od zacatku sezény do 24.12. 2014 (vcetné) a od
16.3. 2015 do konce sezény. Hlavni sezona probiha od 25.12. 2014 do 15.3. 2015 (vcetné)
[16]

8.4.3 Vynosy v lété

Skiaredl v Bilé se nezajima pouze o zimni mésice, ale chce drzet krok s nabizenymi
sluzbami a sousttedit se také na letni sezonu. V soucasné dobé je jedinym piijmem
v letnich obdobich provoz lanové drahy a aktivity spojené s nimi. Vedeni SKI — Vitkovice
Bila o.s. se stale snazi pfichazet s novymi atrakcemi a sluzbami, které by pftilakaly vice
navstévniki a prispély k vyss§imu finan¢nimu zisku. Samoziejmé kazda investice vyzaduje
dostateény kapital a c¢astecné dotace zevropskych financi. Minuly rok se v Bilé
vybudovaly traté¢ na horska kola tzv. singletraily, které zvysily navstévnost na lanové
draze. Kromé singletraild vyuzivaji lanovku turist¢ a rodiny s détmi, vyrdZejici na

kolobézky, kola, hiebeny beskydskych hor, nebo détské stezky v mistnich lesich.
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8.4.4 Ostatni vynosy
Lyzatsky areal ma ptijmy z provozu sjezdovek, vlektli a lanové drahy, ale ma také
mensi vedlejsi pfijmy. Mezi ostatni vynosy patii zejména reklama, tzn. nabizeni prostor
pro umisténi reklamnich banerti v aredlu. Dal§im piijmem je vyuziti letni upravovaci
techniky reform, ktera se vyuzivd pro mulCovdni a prondjem. V prondgjmu je také
sjezdovka a vlek v détském parku. JelikoZ je spolecnost velkym odbératelem energii, mize

energie prodat do malych bufetl a détského parku.

Ostatni vynosy %

B Prondjem détsky park
1 Prondjem a mulcovani
M Energie

m Reklama

Graf 3 Ostatni vynosy aredlu

8.5 Naklady SKI Bila — Sluzby s.r.o.

Néklady na provoz lyzafského aredlu jsou velmi vysoké a je tfeba neustile
investovat do inovativnich prvki, které by tyto néklady snizily a pfi nejlepSim zvysily
piijmy. Nejdrazsi je samotny provoz arealu a mzdové naklady. Lyzatsky aredl, ktery je
zavisly pouze na zimni sezéné je velice zranitelny, a proto je velmi dilezité, aby piiprava

na zimu byla dikladna a pecliva.
Néklady dle ucetni rozvahy lze rozd¢lit do téchto skupin:
e 501 Material, pohonné hmoty
e 502 Energie

e 511 Opravy
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e 518 Sluzby (najem Ski Vitkovice — Bila o.s.)
e 521 Mzdy
e Ostatni provozni naklady

e Odpisy

Naklady %

W Material
H Energie
M Opravy
H Sluzby
B Mzdy

M Ostatni

= Odpisy

Graf 4 Celkové ndklady aredlu

8.5.1 Material, PHM
Jelikoz lyzatsky areal disponuje Sirokou Skalou riznych dopravnich zatfizeni a vozidel,

naklady na material jsou pomérné vysoké.

Co se materidlu tyce, Ize ho rozd¢lit do 4 zakladnich skupin potieby:
e Material na dopravni zafizeni (lanovka, vleky)
e Material pro upravovaci stroje (rolby, snézné skiitry, reform)
e Spotiebni material (provozni budova, lyZai'ské chata, garaze)

e Pohonné hmoty
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Nejvétsim ndkladem spotiebovaného materidlu jsou pohonné hmoty. Pfi pramérné
zimni sezoéné jsou naklady na PHM zhruba 900 000 K¢, coz vychéazi pii cené 27 K¢ bez
DPH za 1 litr nafty, asi 30 000 litrti spotiebovaného paliva. Upravovani sjezdovek je velmi
drahou zélezitosti a dle propocti nakladd na PHM a pocet provoznich dnt vychazi 1 den

na 5000 K¢&. Piehled spotieby PHM jednotlivych vozidel viz. tabulka ¢. 7

8.5.2 Energie
Energie tvoti asi 9 % z celkovych nakladi SKI Bila — sluzby s.r.o.. Po sluzbach a
materidlu to je 3. nejvysSi ndklad. Veskera dopravni zafizeni (lanovky, vleky) jsou
pohanény elektrickou energii a piikon takového stroje je velmi vysoky. DalSim vysokym
odbératelem jsou snézna déla, ktera jsou v provozu hlavné v obdobi prosince a ledna, kdy
probiha zasnézovani. SKI Bila sluzby s.r.o. odebiraji elektrickou energii od dodavatele
CEZ, ktery uzavird pausalni smlouvu. Ta musi byt navrhnuta tak, aby nedochazelo

k ptekroceni nasmlouvané vyse odbéru elektiiny.

8.5.3 Opravy

Néklady na opravu jsou velmi kolisavé a kazdy rok jiné. Vedeni spolecnosti vzdy
navrhne rozpocet oprav na nadchézejici rok, ale ten se vétSinou presné nedodrzi. V dobrém
piipad¢ jsou vynalozené finance na opravy niz$i nez rozpocet, v hor§im ptipadé to je
naopak. Proto se musi pocitat s uritou rezervou a brat v uvahu stafi a technicky stav vSech
zafizeni, na kterych se muze vyskytnout porucha. Opravy se dé€li na opravy lanovky a
vlekt, roleb, zasnézovaci techniky, sjezdovky a ostatni. Nejvyssi cena oprav je vzdy u
roleb, které se svou pofizovaci cenou pohybuje okolo 10 000 000 K¢, tzn., kazdd mensi

oprava se vzdy $plha k desitkam az sta tisicim korunam.

8.5.4 Sluzby

Sluzby (najemné), je nejvetsi nakladova polozka spolecnosti SKI Bila — sluzby
s.r.o0. Jelikoz je tahle spole¢nost majetkem Ski Vitkovice — Bil4 o.s., ma cely provoz aredlu
v ndgjmu. Dals8i néklady je ndjemné jizni sjezdovky obci. Obec vlastni pozemky a vlek
Doppelmayr, ktery pronajima spolec¢nosti. Do roku 2013 byla pila a ¢ast parkovisté od
soukromého vlastnika, a areal mél tyto prostory pouze v ndjmu. Nutnosti bylo vynalozit
velkou investici a tuto pilu s parkovistém koupit, tim od roku 2014 spole¢nost nemusi
platit najemné za parkovisté a k dispozici ma cely aredl pily a sklady k uschovani zatizeni
a materidlu. Posledni nakladovou polozkou sluzeb je reklama, at’ uz v televizi

prostfednictvim panoramy Sitour, nebo jinych druht jako jsou banery kolem cesty atd.
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8.5.5 Mzdy

SKI Bila — sluzby s.r.o. zaméstnava 10 stalych pracovniki.
Mezi zaméstnance patfi:

e Vedouci aredlu

e Ridi¢ sn&znych vozidel na upravu sjezdovek 2x

e Obsluha Lanovky a vlekl 5x

e Pokladni 2x

Vsichni zaméstnanci pracuji cely rok, tzn. v zimnim provozu i v letnim provozu.
V zimnim obdobi je zapotfebi navySit mnozstvi zaméstnanci k obsluze lanovky, vleka
nebo zasnézovani. Pracovnici nejcastéji uzaviraji smlouvu na dohodu o provedeni prace.
Zaméstnanci dostdvaji hodinovou mzdu a priméma vySe této finanéni odmény se

pohybuje okolo 100 K¢/hod.

8.5.6 Ostatni naklady, odpisy
Ostatni naklady a odpisy tvoii dohromady 8 % celkovych nédkladi spolec¢nosti.

Mezi ostatni naklady 1ze zahrnout naptiklad

9. Porovnani vynosi/nakladu

V ptedchozich odstavcich bylo dikladné rozebrano jaké vynosy a jaké naklady
v pribéhu roku ma skiaredl v Bilé resp. spole¢nost SKI Bild — sluzby s.r.o0. provozujici
tento areal. Pfi kazdém navrhu rozpoctu na nésledujici rok se vzdy snazi vykonny vybor
tak, aby vynosy byly vétsi nez nédklady. To je zékladni mySlenka kazdého podniku,
zasnézovaci technice, je aredl v Bilé schopny i v téch nejméné piiznivych podminkach
provozovat sjezdovky od prosince do bfezna. Idedlni provozni doba se pohybuje od
zac¢atku prosince do zacatku dubna, tzn. v priméru 120 provoznich dnd. Hospodarsky

vysledek spolecnosti by mél vyjit vzdy kladny, ovSem ne kazdy rok Ize toto splnit.

Analyza vynost a nakladu v této bakalaiské praci byla vyhodnocena za poslednich

5 let, pro roky 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014. Jak jiz bylo feCeno, nejvétsimi piijmy
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aredlu jsou trzby z provozu lanové drahy a vlekl. V letnim obdobi se dafi zvySovat piijem
z provozu lanové drahy, diky neustdlému nartistu aktivit v aredlu. Zimni obdobi zalezi

pouze na pocasi a klimatickych podminkach.

Tab. 6 Hospodarsky vysledek SKI Bila — sluzby s.r.o.

Rok Vynosy Naklady Hospodarsky vysledek
2010 30454 000 K¢ 30413 000 K¢ 41 000 K¢
2011 29 776 000 K¢ 31522 000 K¢ -1 746 000 K¢
2012 27 692 000 K¢ 27 092 000 K¢ 600 000 K¢
2013 32 457 000 K¢ 29996 000 K¢ 2 461 000 K¢
2014 18 122 000 K¢ 17 588 000 K¢ 534 000 K¢

Jak lze ztabulky vycist, vroce 2011 se nepodafilo dosahnout hospodaiského
vysledku v kladnych ¢islech. Dal$im dulezitym tdajem je rok 2014, ve kterém bylo pocasi
pro lyzaisky byznys opravdu nepfejici, a vynosy byly skoro poloviéni oproti jinym
sezonam. Naopak v roce 2013 byla sezona velice dobra, hlavn€ co se pocasi tyCe a thrny

sn¢hovych srazek byly vydatné, tudiz provoz probihal nejdéle za celou historii aredlu.
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Graf 5 Pocet navstévnikit aredlu za 5 let

Prvni graf jasn¢ ukazuje, Ze primérné vynosy lyzaiského arealu se pohybuji okolo
30 000 000 K¢. Naklady jsou na tom stejné, vzdy v rozmezi kolem 1 000 000 K¢ oproti
vynosim. Srovnani lze dobfe pozorovat u grafu vynost a grafu poctu navstévniki ve

skiarealu.
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10. Analyza nakladu 1 provozniho dne

10.1 Popis

Pozadavkem od vedeni spole¢nosti bylo vytvotfeni analyzy nakladd a vynost na
jeden provozni den v zimni sezéné. Kazdy aredl laboruje s provozem lanovek a vlekt
v souvislosti s ekonomickou vyhodnosti spusténi nebo nespusténi téchto zatizeni. Jelikoz
je jeden provozni den velice ndkladny, vjist¢é dny jiz neni ekonomicky vyhodné
provozovat areal. Tento problém se tyka také Ski aredlu na Bilé. Nejproblematictéjsi je
obdobi zahajeni a ukonceni lyzaiské sezdny. V nasem piipadé je to obdobi zacitkem
prosince a na pielomu bfezna a dubna. Pro analyzu vynost a nakladii na Bilé jsem zvolil

obdobi koncem bfezna.

Ski areal Bila nabizi v zimni sezon¢ nejen denni lyZovani, ale také vecerni lyzovani
a to na jizni a severni stran¢€ udoli. Denni provoz probiha od 8:30 hod. do 16:30 hod., tzn. 8

hodin celkem. Vecerni provoz probihd vzdy na jizni i severni sjezdovce stejné od 18:00 do
21:00 hod.

Analyza je provedena na 3 jednotlivé provozni useky:
e Denni provoz 8 hodin (severni + jizni sjezdovky)
e Vecerni provoz 3 hodiny (jizni sjezdovky)
e Vecerni provoz 3 hodiny (severni sjezdovky)

Cilem analyzy bude zjistit pfimé naklady vynaloZzené na provoz jednotlivych
casovych usekil a zjistit ekonomickou vyhodnost, zda je provozni den ztratovy, nebo

Vynosovy.

10. 2 Pi#imé naklady energie
SKI Bila — sluzby s.r.o. odebira elektrickou energii pausalné, a kazdy mésic je
smluveny odbér odlisSny. Kazdy mésic se dle nasmlouvaného odbéru lisi také cena za

1kW/h. Pro nas§ analyzovany mésic bfezen, je primérna cena za IKW/h = 3,25 K¢ bez

DPH.
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10. 3 Pi#imé naklady PHM

Néklady na pohonné hmoty se tykaji zejména strojii na upravu sjezdovek a

automobilu dodavka Transporter. Primérna cena za 1 litr nafty = 27 K¢ bez DPH.

10. 4 Piimé naklady mzdy

Mzdy zaméstnancii jsou pocitany v priméru za 1 hodinu vcetné odvoda

pravnickych osob. Jelikoz lanovou dréhu a vleky v zimni sezén¢ obsluhuji jak

stali zaméstnanci, tak zaméstnanci na dohodu o provedeni prace, provedl jsem

zpraméerovani hodinové mzdy, ktera ¢ini 200 K¢/hod.

10. 5 Ostatni primé naklady

Ostatni piimé naklady jsou ty néklady, které jsou pro provoz aredlu, a tim padem

kazdy den nezbytné. U téchto nakladl zjistujeme celkovou cenu za rok a néasledné délime

poctem provoznich dni a celkovym poctem provoznich hodin. Mezi ostatni naklady patii

opravy roleb, lanovek a vlekd. Déle zde patii materidl nakoupeny material potiebny

k provozu.

10. 6 Naklady denni provoz (jih+sever)

Tab. 7 Ndklady na energie denni provoz

Denni provoz vykon cena za KW/h Doba provozu | Naklady

8:30 - 16:60 hod. [KW] [KE] [hod.] [Kc]

Lanova draha

Zbojnik 177 3,25 4 602 K¢

Jizni vilek

Doppelmayr 75 3,25 1950 K¢
Celkem 6 552 K¢
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Tab. 8 Ndklady na PHM denni provoz

Uprava sjezdovek Spotieba Doba upravy Cena Cena

Denni provoz [I/Mth.] sjezdovek [hod.] |1 litr nafty [Kc] [Kc]

Rolba Kassbohrer

PB 600 W (sever) 25 4 27 K¢ 2 700 K¢
Rolba Kassbohrer

PB 300 (jih) 20 1,5 27 K& 810 K&

Celkem 3510 K¢
Tab. 9Ndklady na mzdy denni provoz
Zaméstnanci Pocet Mzda Pocet Celkem
Denni provoz zamést. [ké/hod.] hodin [Kc]
Obsluha lanovky a viekt 200 K¢ 9 12 600 K¢
Pokladni 200 K¢ 9 3600 K¢
Vedouci aredlu 1 200 K¢ 1 800 K¢
Celkem 18 000 K¢
Tab. 10 Ostatni ndaklady denni provoz
Cena za

Ostatni naklady Cena Pocet dni | Pocet hod. | 1 provozni | Naklady
Denni provoz [K¢] provoz den hodinu [K€]

Opravy 648 182 K¢ 129 8 359 K¢ 2 871 K¢
Material 736 876 K¢ 129 8 408 K¢ 3264 K¢

Celkem 6 135 K¢

Celkové provozni naklady bez DPH za 1 provozni den denniho lyZovani (sever + jih)

= naklady energie + naklady PHM + naklady mzdy + ostatni naklady = 34 197 K¢
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10. 7 Naklady vecerni provoz jih

Tab. 11 Ndklady na energie vecerni provoz jih

Vecerni provoz Jih vykon cena za KW/h Doba provozu | Naklady

18:00-21:00 [KW] [Kc] hod. [K€]

Vlek Jih

Doppelmayr 75 3,25 731 K¢

Vecerni osvétleni 65 3,25 634 K¢

Celkem 1365 K¢

Tab. 12 Naklady na PHM vecerni provoz jih

Uprava sjezdovek Spotreba Doba upravy Cena Cena

Vecerni provoz jih [I/Mth.] sjezdovek hod. |1 litr nafty [Kc] [Kc]

Rolba Kassbohrer

PB 300 (jih) 20 2 27 1080 K¢

Celkem 1 080 K¢

Tab. 13 Ndklady na mzdy vecerni provoz jih

Zaméstnanci Pocet Mzda Pocet Celkem

Veéerni provoz Jih zamést. [ké/hod.] hodin [KE]

Obsluha lanovky a viekt 3 200 K¢ 4 2 400 K¢

Pokladni 200 K¢ 4 800 K¢

Celkem 3 200 K¢
Tab. 14 Ostatni ndklady vecerni provoz jih
Pocet Cena za

Ostatni naklady Cena Pocet dni | hodin 1 provozni | Naklady

Vecerni provoz jih [Kc] provoz den hodinu [K¢]

Opravy 648 182 K¢ 129 359 K¢ 1077 K¢

Material 736 876 K¢ 129 408 K¢ 1224 K¢

Celkem 2 301 K¢
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Celkové provozni naklady bez DPH na 1 provozni den vecerni lyZovani JIH

= naklady energie + naklady PHM + naklady mzdy + ostatni naklady = 7 946 K¢

10. 8 Naklady vecerni provoz sever

Tab. 15 Ndklady na energie vecerni provoz sever

Vecerni provoz Sever vykon cena za KW/h Doba provozu | Naklady
18:00-21:00 [KW] [KE] [hod.] [K¢]
Lanova draha
Zbojnik 177 3,25 1726 K¢
Vecerni osvétleni 105 3,25 1024 K¢
Celkem 2 750 K¢
Tab. 16 Ndklady na PHM vecerni provoz sever
Uprava sjezdovek Spotieba Doba upravy Cena Cena
Vecerni provoz sever [I/Mth.] sjezdovek hod. |1 litr nafty [Kc] [Kc]
Rolba Kassbohrer
PB 600 W (sever) 25 3 27 K¢ 2 025 K¢
Celkem 2 025 K¢
Tab. 17 Ndklady na mzdy vecerni provoz sever
Zameéstnanci Pocet Mzda Pocet Celkem
Vecerni provoz sever zameést. [ké/hod.] hodin [Kc]
Obsluha lanovky a vlekt 3 200 K¢ 4 2 400 K¢
Pokladni 200 K¢ 4 800 K¢
Celekm 3 200 K¢
Tab. 18 Ndklady na vecerni provoz sever
Pocet Cena za
Ostatni naklady Cena Pocet dni | hodin 1 provozni | Naklady
Vecerni provoz sever [Kc] provoz den hodinu [Kc]
Opravy 648 182 K¢ 129 3 359 K¢ 1077 K¢
Material 736 876 K& 129 3 408 K¢ 1224 K¢
Celkem 2 301 K¢
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Celkové provozni naklady bez DPH na 1 provozni den vecerni lyZovani SEVER

= naklady energie + naklady PHM + naklady mzdy + ostatni naklady = 10 276 K¢

Tab. 19 Sumarizace primych nakladit na 1 provozni den

Provozni naklady Denni provoz Vecerni provoz Jih | Vecerni provoz Sever
8:30 - 16:60 hod. 18:00-21:00 18:00-21:00

Energie 6552 K¢ 1 365 K¢ 2 750 K¢

PHM 3510 K¢ 1 080 K¢ 2 025 K¢

Mzdy 18 000 K¢ 3200 K¢ 3200 K¢

Ostatni 6 135 K¢ 2 301 K¢ 2 301 K¢

Celkem 34 197 K¢ 7 946 K¢ 10 276 K¢

V hlavni sezén€, se provozni den skladd z denniho lyzovani a vecerniho lyZovani

jak na jizni tak severni stran¢. Celkové provozni ndklady bez DPH na jeden den v hlavni

sezoné ¢ini:

Niklady denni provoz + naklady vecerni provoz jih + niaklady vecerni provoz

sever = 52 419 K¢

10.9 Vynosy

Analyzovany den je v mésici bieznu, ktery jiz neni v hlavni provozni sezonég, tudiz

trzby nejsou tak vysoké a ndklady mohou ptesahovat vynosy. Tento problém nastava

hlavné¢ koncem btfezna, v pracovni dny. Vikendové dny problematické nejsou a

navstévnikti v aredlu je diky péknému jarnimu pocasi stile dostatek. Vynosy jsou

vypocteny z prumérné tydenni trzby bez DPH.
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Tab. 20 Tydenni trzba v breznu

Denni provoz Tyden Tyden
Lanova draha + jih 16.3. - 22.3. 23.3.-29.3.

Primérna tydenni
trzba (7dni) 79 842 K¢ 19 797 K¢

Primérna tydenni
mimo vikend (5dni) 66 102 K¢ 16 129 K¢

Z analyzy vychazi, ze problematicky je posledni tyden v bieznu, ve kterém byly
prumérné tydenni trzby bez DPH 19 797 K¢. Tzn. provozni naklady byly vyssi nez vynosy,
a tudiz provoz v tomto tydnu se z hlediska zisku jevil jako nevyhodny. VSe musi byt
vyhodnoceno i z marketingového hlediska, zda by bylo vhodné provoz alesponl v pracovni

dny pferusit, nebo provozovat i za situace, Ze bude ztratovy.
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11. Zavér

Ukolem této bakalaiské prace byla analyza ¢innosti FM na vybrany lyzatsky areal a

analyza vynosl a naklada aredlu béhem jednoho provozniho dne.

Teoretickd cast se zabyvd obecnymi vychodisky analyzy cinnosti facility
managementu, které se déli na administrativni a operativni c¢innosti. Nutnosti bylo
dikladné pfiblizeni problematiky provozni c¢asti zivotniho cyklu, tzn. fazi provozni.

Veskeré informace byly Cerpany hlavné z odborné literatury a internetovych zdroju.

DalSim teoretickym rozborem bylo seznameni s lyzafskym aredlem v obecné
lyzatského aredlu béhem zimniho i letniho provozu. Teorie se zabyva také dilezitymi

aspekty provozu aredlu, hlavné pocasim a s nim spojené umélé zasnézovani.

Provoz lyzaiského aredlu je specificky tim, ze se déli na jednotlivé provozni tkony
zavisejici na roénim obdobi, znichZz nejdilezitéj$i je zima. V tomto obdobi je aredl
v provozu 7 dni v tydnu, takze celd prace je soustfedéna jen na provoz a udrzbu spojenou
s nim. Na jafe se musi provést veskeré kontroly a prohlidky, zajistit potfebny material a
pfipravit stroje a zafizeni na opravy. Probih4 také udrzba lanové drahy pted zahajenim letni
sezony. V 1ét€ se provozuje lanova drdha Zbojnik a aktivity spojené s ni, jako jednosmérné
sjezdy pro cyklisty tzv. singletraily, stezky pro rodiny s détmi a dal§i. Na podzim se
provadi hlavni udrzba a revize lanové drahy, a vSe se pfipravuje na zimni provoz. Zejména
se pripravuje zasnézovaci systém, aby se mohlo vcas reagovat na ptipadné prvni mrazy a

nasledné se pokusit o zahdjeni provozu zacatkem prosince.

V praktické ¢asti jsem fesil provozni ¢innosti spolecnosti SKI Bila — sluzby s.r.o.,
ktera provozuje lyzaisky areal v Bilé. Ukolem bylo analyzovat veskeré ¢innosti provadéné

v aredlu za cely rok.

Na tuto ¢ast navazovala analyza nakladii a vynost aredlu za poslednich 5 let
provozu, od roku 2010 do roku 2014. Hospodaisky vysledek spolecnosti byl kromé
jednoho roku vzdy v kladnych ¢islech. Naklady se oproti vynosim lisily okolo 1 000 000
K¢. Z analyzy lze vycist, ze problémovy byl rok 2014, tzn. sezona 2013/2014, kdy bylo

v zim¢ velmi malo mrazivych dnii a provoz trval pouze 103 dnt oproti primérnym 125.
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Hlavnim pfedmétem této bakalarské prace je analyza provoznich ndkladl a vynosi
na jeden provozni den v zimni sezéné. Do vypoctli provoznich nékladli jsou zahrnuty
naklady na energie, pohonné hmoty, mzdy zaméstnanct a ostatni naklady, vSe bez DPH.
Denni pfijem jsou trzby z prodanych jizdenek. Analyzu jsem provedl na konci mésice
bfezna, coz je vétSinou zavér lyzaiské sezony. Z vysledkii vyplynulo, Ze posledni tyden
v bieznu, se jiz z hlediska vynosl a naklad nevyplati spoustét provoz areélu, jelikoz je

trzba niz$i nez naklady na provoz. Rozdil ¢ini 15 000 K¢&.
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