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1 Uvod

Pohledavky (z druhé strany zavazky), at uz ty, které vznikaji v ramci obchodnich
vztaht Ci pii reklamaci, pohledavky vii¢i zaméstnanctim nebo statu, se v urcité podob¢ tykaji
kazdého znas. Na jedné stran¢ stoji véfitel, ktery vlastni pohledavku vuci dluznikovi
a na druhé¢ strané stoji dluznik, ktery ma zavazek vici véfiteli. Pro kazdého z nas je tedy nutné
znat zakladni aspekty pohledavek se tykajici. Problematika pohledavek (z druhé strany
zévazkl) je feSena piedevSim v obCanském zdkoniku, kde jsou popsany piipady vzniku
i zaniku pohledavek, mozné zplsoby zajisténi pohledavek i pfipadné nasledky neplnéni
povinnosti, které zurCitého zavazku vyplyvaji. Pohledavky a zavazky také ovliviiuji
majetkovou strukturu spolecnosti a je nezbytné zajistit jejich efektivni fizeni, tzn. neustale
kontrolovat a regulovat jejich vysi, a také je nutné zajistit dostacujici zajisténi pohledavek,
aby nedochazelo k situacim, kdyby pohledavky nebyly tadné a v€as hrazeny. V ptipadé,
ze subjektu i presto nebude jeho pohleddavka uhrazena, mize svou pohledavku vymahat

soudni nebo mimosoudni cestou.

Cilem bakalarské prace je analyzovat a zhodnotit vysi pohledavek a také zpiisoby
zajiSténi pohledavek fiktivni spole¢nosti Odévy na miru s.r.o. a nasledné nalézt reSeni

zjisténych problémii.

Bakalatské prace bude rozdélena do tii stézejnich casti. V prvni ¢asti bude zaméfena
na zékladni charakteristiku pohledavek. Bude zde popsan vyznam pohledavek z pravniho
hlediska, dale bude vyjmenovéno, v jakych situacich pohledavky vznikaji, nasledn¢ bude
znazornéno, jak se jednotlivé situace zaluctuji, dale jakymi pravnimi pfedpisy jsou pohledavky
upravovany. V této Casti bude také feSeno clenéni pohledavek, déle bude vyjmenovéano
piislusenstvi k pohledavkdm, mezi které patii naptiklad smluvni pokuty ¢i uroky z prodleni.
V této kapitole bude také feSeno ocenovani pohledavek, které se liSi v zavislosti na zpiisobu
vzniku jednotlivé pohledavky a také na druhu pohledavky. Dale budou feSeny odpisy,
které predstavuji trvalé sniZzeni hodnoty pohleddvek a opravné polozky, které naopak
predstavuji pouze docasné sniZzeni hodnoty pohleddvek a musi byt tedy k urcitému okamziku
zruseny. Na zavér této ¢asti budou vymezeny zakladni rozdily mezi proml€enim a prekluzi
pohledavky, kdy nejvyznamné&jsi odlisnosti je, Zze v ptipad¢ promleni pohledavky, pravo

k této pohledavce nezanikd, naopak pokud dojde k prekluzi, pravo na pohledavku zanika.

Druhd c¢ést bakalafské prace bude zaméfena na zpisoby fizeni, zajiSténi a také

vymahani pohledavek. V této ¢asti bude feSena problematika, jak docilit co nejefektivnéjsiho



fizeni pohledavek, dale také jaké jsou moznosti zajisténi pohledavek a jaké maji jednotlivé
zpusoby zajisténi vyhody a nevyhody. Budou zde popsany jednotlivé soudni i mimosoudni
zpusoby vymahani pohledavek. Na zavér této kapitoly budou uvedeny zpiisoby zéniku

pohledavek a jejich ptipadné nasledky.

Ve treti ¢ast bakalarské prace bude feSena analyza a také zplisoby zajisténi pohledavek
fiktivni spolenosti Odévy na miru s.r.o. Uvod této kapitoly bude zaméfen na popis
spole¢nosti, ktery se bude tykat predev§im zakladnich informaci o této spolec¢nosti, bude
priblizena ¢innost, kterou spolecnost provozuje, budou popsany odbératelské a dodavatelské
vztahy, konkurencni prostfedi a propagacni ¢innost, kterou se zabyvaji majitelé spolecnosti.
Nasledné bude pomoci grafii analyzovan pocet odbérateli a také vyse pohledavek spolecnosti.
V této kapitole bude rovnéz feSeno zajisténi pohledavek spole¢nosti Odévy na miru s.r.o.

Pti analyze pohledavek budou zjistény problémy, které¢ budou na zavér této kapitoly feseny.

V bakalatské praci budou pouzity metody, jako analyza, dedukce, syntéza a pozorovani.



2 Zakladni charakteristika pohledavek

2.1 Pohledavky z pravniho hlediska
,Z pravniho hlediska je pohledavka chapana jako pravo, které vznika jednomu

ucastniku viici druhému ucastniku. *“ (Drbohlav, Pohl, 2006, s. 15)

Ugastniky tohoto pravniho vztahu jsou véFitel a dluZnik. Pohledavka mé uritou
splatnost a jestlize neni dluznikem po dosazeni splatnosti uspokojena, vznikéa vétiteli pravo

tuto pohledavku vymahat i proti vili dluznika. [1]

Opakem pohledavky je dluznikiiv zdvazek. Dle ob¢anského zakoniku: ,, Ze zdvazku ma
veritel viuci dluzniku prdavo na urcité plnéni jako na pohledavku a dluznik ma povinnost toto

pravo splnénim dluhu uspokojit.” (Obcansky zdkonik, 2012, 5.166)

2.2 Vznik pohledavky

Nejcastéjsim divodem vzniku pohledavky je vytvotfeni pravniho vztahu na zékladé
smlouvy. Tento dvoustranny ¢i vicestranny pravni ukon dava véfiteli pravo obdrzet
od dluznika urcité plnéni a na druhé stran¢ dluznikovi dava povinnost toto plnéni véfiteli
poskytnout. Toto plnéni miize mit penéZitou i nepenczitou podobu. Dal§imi divody vzniku
pohledavky jsou zplisobena skoda, bezdlivodné obohaceni nebo vznik z jinych skutecnosti,
které uvadi zakon. Obecné mohou pohledavky vzniknout na zakladé pravnich ukond,

protipravniho jednéni ¢i ptimo ze zakona. [1] [2]

V urcitych situacich mohou vzniknout spolecné pohledavky nebo zavazky. Existence
spole¢nych zavazkl ¢i pohledavek mize vyplyvat pfimo ze zdkona, naptiklad pokud jde
o spole¢né jméni manzelii. Dale v ne¢kterych situacich rozhoduje soud o vzniku spole¢né
pohledavky nebo zavazku. Ugastnici maji také moZnost se na spoleéné pohledavce &i zavazku

dohodnout a v nékterych ptipadech to vyplyvé ptimo z povahy plnéni. [1]

2.3 Pravni uprava pohledavek

Zakladnim pravnim pfedpisem, ve kterém je upravena oblast pohledavek, je obéansky
zakonik. Pohledavky jsou feSeny ve Ctvrté ¢asti tohoto zakoniku a tato ¢ast je pojmenovana
jako relativni majetkova prava. Tento zdkonik obsahuje piedevSim zplsob vzniku zévazku
a co je jeho obsahem, jaka ma byt forma smlouvy a také jeji povinny obsah, zpiisoby zaniku
zévazku, jako naptiklad odstoupeni od smlouvy, zaplaceni odstupného, vypovéd’, nasledna

nemoznost plnéni atp., dale také nékteré zpiisoby zajisténi pohledavky, kterymi jsou



napf. zavdavek ¢i smluvni pokuta. V zakoné o rezervach je feSena problematika tvorby
opravnych polozek k pohledavkam. V zdkoné o tcetnictvi je uvedeno ocenéni pohledavek
v jednotlivych ptipadech a v Ceském u&etnim standardu & 017 je feSena problematika

uctovani pohledavek. [6] [14]

2.4 Clenéni pohledavek
Utetnim jednotkdm mohou vzniknout pohledavky =z titulu obchodniho styku,

poskytnutych zéaloh, smluvnich sankci, prodeje majetku, nahrady Skody, pohledavek vici

statu nebo institucim povinného pojisténi, dale také z titulu prodeje majetku atp. [5]

Pohledavky mutzeme také clenit z hlediska doby jejich splatnosti. Jestlize je
pohledavka splatna do jednoho roku, jedna se o pohledavku kratkodobou, jestlize je splatna
nad jeden rok, jedna se o pohledavku dlouhodobou. [1]

2.5 PrisluSenstvi pohledavek

Do piislusenstvi k pohledavkam patii pfedev§im smluvni pokuty, Groky z prodleni
a jiné sankce ze zavazkovych vztaht, které slouzi jako motivacni nastroj. MozZnosti pouzivani
téchto prostfedkil jsou popsany v ob&anském zikoniku. Uroky z prodleni vyplyvaji p¥imo
ze zakoniku a neni nutné je sjednavat ve smlouvé. Naproti tomu, pokud chceme zahrnout
do smluvniho vztahu smluvni pokutu, musi byt obsazena ve smlouvé. O pfislusenstvi

k pohledavkam uc¢tujeme na nadkladovych a vynosovych uctech skupin 54 a 64. [3] [14]

2.6 Ocenovani pohledavek

Problematika ocenéni pohleddvek je feSena pfedev§im v zakoné o ucetnictvi, déle
ve vyhlasce & 500/2002 Sb. a také v Ceskych ucetnich standardech. Pohledavky ocefiujeme
k okamziku uskutecnéni ucetniho piipadu a také krozvahovému dni nebo k okamziku
sestaveni Ucetni zaveérky. Ocenéni je ucetni jednotka povinna zaznamenat v ucetnich knihach

a zobrazit v rozvaze. [5]

K okamziku jejich vzniku, se pohledavky ocefiuji jmenovitou hodnotou.
Pokud je spolecnost nabyde za uplatu nebo vkladem, ocenuji se porizovaci cenou,
ktera se sklada z ceny pofizeni a také z naklada souvisejicich s pofizenim. Realnou hodnotou
se ocenuji pohledavky, které jsou urceny k obchodovani. V piipad€, Ze madme pohledavku,
ktera je vyjadiena v cizi méné, musi byt pfed zau¢tovanim pievedena na ménu éeskou. Udetni
jednotka si vnitinim ptedpisem stanovi, zda bude pro ptfepocet pouzivat aktudlni denni kurz

CNB, nebo pevny kurz, ktery si sama uréi. [1] [6]



2.7 U&tovani o pohledavkach

Problematika wiétovani pohledavek je feSena v Ceském tdetnim standardu ¢ .017 —
zuctovaci vztahy. V tomto standardu jsou pfedevSim stanoveny zakladni postupy uctovani
o zuctovacich vztazich. Pro uctovani pohledavek z obchodnich vztahii pouzivame uctovou
skupinu 31- pohledavky. Do této ti€tové skupiny se zaznamenavaji nejen ptipady, pfi kterych
vznikaji pohledavky za odbérateli, ale také poskytnuté zalohy dodavatelim, reklamace vici

dodavateliim a dale také pohledavky za sménky pfedané bance k eskontu. [6]

2.7.1 Pohledavky z obchodniho styku

Pti obchodovani se zbozim nebo vyrobky ¢i pii poskytovani sluzeb mezi spole¢nostmi
a také mezi spolecnosti a spotiebitelem Casto vznikaji pohledavky a zavazky a to v piipadech,
kdy neni dané plnéni ihned uhrazeno. Jestlize si dvé spolecnosti poskytuji navzajem plnéni
a maji tedy vuci druhé zaroven pohledavku i zavazek, mize dojit k tzv. vzajemnému zapoctu

pohledavky a zavazku. Tento ptipad je feSen v tabulce 2.1. [9]

Tab. 2.1 U spolecnosti XY doslo ve sledovaném obdobi k nésledujicim ucetnim ptipadim:

Uletni pFipad Castka v K& Ma dati Dal
1 Faktura vystavena za poskytnuté poradenstvi

firmé X 80 000 X 602
16 800 X 343

96 800 311 X

2. Faktura pfijata za nakup stroje od firmy X 200 000 042 X

42 000 343 X

242 000 X 321
3. Preprava stroje uskutecnéna ve vlastni rezii 10 000 042 622
4. Zatazeni stroje do uzivani 210 000 022 042
5. Vzajemny zapocet pohledavky a zdvazku 96 800 321 311
6. VBU: tihrada doplatku 145 200 321 221

Zdroj: Strouhal, Zidlicka, Knapova, 2009, s. 243 [9]

2.7.2 Pohledavky vzniklé pri reklamaci
Dalsi situace, kdy mutze vzniknout pohleddvka, nastdva v piipade, jestlize dodané

zbozi ¢1 majetek neodpovidd smluvenému. Odchylky se mohou tykat nejen kvality zboZi
¢1 majetku, ale také naptiklad mnozstvi. Za té€chto okolnosti mize spole¢nost dané plnéni
reklamovat. V ramci reklamacniho tizeni dodavatel zasle dobpropis a to v ptipad¢, kdy danou
reklamaci uznd, nebo narok na reklamaci zamitne. Situace, kdy je dané reklamace uznéna,

je popsana v nasledujici tabulce 2.2. [9]



Tab. 2.2

Ucketni pFipad Castka v K¢ Ma dati Dal
1. Faktura pfijata za nakup materialu 80 000 111 X
16 800 343 X
96 800 X 321
2. Prijemka na 3/4 dodaného materialu 60 000 112 111
3. Reklamace zbyl¢ 1/4 materialu 20 000 315 111
4. Dodavatel reklamaci uznal v plné vysi 20 000 X 315
4200 X 343
24200 321 X
5. VBU: thrada doplatku dodavateli 72 600 321 221

Zdroj: Strouhal, Zidlicka, Knapova, 2009, s. 244 [9]

Muze ale nastat i situace, kdy dodavatel reklamaci neuzna. Tato situace je feSena

v tabulce 2.3. [9]

Tab. 2.3

Ucetni pripad Castka v K& Ma dati Dal

1. Faktura pfijata za ndkup materialu 80 000 111 X

16 800 343 X
96 800 X 321
2. Ptijemka na 3/4 dodaného materialu 60 000 112 111
3. Reklamace zbylé 1/4 materidlu 20 000 315 111
4. Dodavatel reklamaci neuznal 20 000 548 315
5. VBU: thrada dodavateli 96 800 321 221

Zdroj: Strouhal, Zidlicka, Knapova, 2009, s. 245 [9]

2.7.3 ReSeni neuhrazenych pohledavek
V ptipadé, kdy se ucetni jednotka obava, ze ji dluznik danou pohledavku neuhradi,
vytvaii k této pohledavce opravnou polozku. Uétovani opravnych poloZzek je zobrazeno

na nasledujicim obréazku. [9]

Obr. 2.1 U¢tovani opravnych poloZek k pohledavkam

301 558, 559

tvorba OP k pohledavkim

< zictovani OP k pohleddvkam >

Zdroj: Strouhal, Fidlicka, Knapowva, 2009, s. 246 [9]
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2.7.4 U¢tovani sméneénych operaci

Sménky mohou slouzit jako platebni prostfedek pro thradu pohledédvek a zavazki.
Ugetni jednotka, kterd je v pozici sméneéného dluznika, uétuje o sménce k thradé. O sménce
k inkasu uctuje ta jednotka, kterd je v pozici sménecného véfitele. Smeénky k inkasu
vykazujeme v dlouhodobém nebo kratkodobém finan¢nim majetku a to dle jeji splatnosti.

Princip uctovani sménky k inkasu ndm znazorfiuje nasledujici tabulka. [9]

Tab. 2.4
Ucketni pFipad Ciastka v K& Ma dati Dal
1. Prodej zboZi 150 000 311 604
2. Vyskladnéni zbozi 125 000 504 132
3. Prijeti sménky 150 000 256 311
4. Sménecny urok 20 000 256 662
5. Inkaso 170 000 221 256

Zdroj: Strouhal, Zidlicka, Knapova, 2009, s. 255 [9]

., V pripade, zZe si sménecny véritel neni zcela jist, zda mu dluznik v okamzZiku splatnosti
smeénku uhradi, anebo potiebuje okamZzité penézni prostiedky, potom miize nabidnou sménku
k eskontu bance.” (Strouhal, Zidlickd, Knapovd, 2009, s. 256) Banka pozaduje za eskontni

operaci poplatky a tzv. diskont. Uétovani sméneéné operace je znazornéno v tabulce 2.5. [9]

Tab. 2.5
Uletni pFipad Castka v K¢ Ma dati Dal
1. Pfedani sménky k eskontu bance 300 000 313 256
2. Ptijeti eskontniho Gvéru 300 000 X 232
pfipséno na bézny ucet 265 000 221 X
diskont 30 000 562 X
poplatek 5000 568 X
3. Uhrada sménky dluznikem bance 300 000 232 313

Zdroj: Strouhal, Zidlicka, Knapova, 2009, s. 257 [9]

V piipadé, kdy dluznik sménku ve lhité splatnosti neuhradi, miiZze banka uplatnit
postih vii¢i jednotce, kterd ji sménku piedala. Tato jednotka poté splaci Givér a jakmile Gvér

zcela splati, banka ji sménku navrati zpét. [9]

2.7.5 Pohledavky v cizi méné
Uketni jednotce obchodujici se zahrani¢im, mohou vzniknout pohledavky v cizi méng.
Je oviem nutné zachytit pohledavky v tdetnictvi v ménd Geské. Ucetni jednotka muze

k pfepoétu pouzit aktudlni kurz CNB nebo kurz, za n&jz cizi ménu nakoupila nebo prodala.
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Ugetni jednotka si miize také vnitinim piedpisem stanovit tzv. pevny kurz a to na zakladé
kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB. Tento pevny kurz pouZiva po piedem stanovené
obdobi, které nesmi presdhnout délku jednoho uéetniho obdobi. Uéetni jednotka méa oviem
povinnost piepocitat k rozvahovému dni veskeré pohledavky v cizi méné aktudlnim kurzem

CNB. Po prepoétu mohou vzniknout tyto kurzové rozdily:

e kurzovy zisk, ktery zauctujeme: 311/ 663,

e kurzova ztrata, kterou zauctujeme: 563 / 311. [9]

2.7.6 Pohledavky vii¢i zaméstnanciim

Dalsi situaci, kdy mulze spolecnosti vzniknout pohledavka, je, zaméstnava-li
zameéstnance. Nejcastéji vznikne spolecnosti tato pohleddvka v ptipadé, kdy vyda zaméstnanci
zalohu, at’ uz na ndkup, kterym je zaméstnanec povéten, nebo na sluzebni cestu. Jednou
z dalSich moznosti je, predepiSe-li spole¢nost zaméstnanci ndhradu vzniklého manka.

Ugttovani danych situaci je feSeno v tabulce 2.4. [9]

Tab. 2.4 V oblasti zuctovacich vztahi se zaméstnanci uskutecnila ucetni jednotka

ve sledovaném obdobi nésledujici téetni operace:

Uletni pFipad Castka v K& Ma dati Dal
1. Zjisténo manko v pokladné 6 000 569 211
2. Pfedpis manka pokladni k tthradé 6 000 335 668
3. PPD - Uhrada manka v hotovosti 6 000 211 335
4. VPD - poskytnuta zaloha na sluzebni cestu 3500 335 211
5. PtedloZen cestovni ucet 2 900 512 335
6. PPD- vréceni zbytku zélohy 600 211 335

Zdroj: Strouhal, Zidlicka, Knapova, 2009, s. 265 [9]

2.7.7 Pohledavky vuci statu

Pohledavky wviici statu mohou vzniknout spolecnosti, kterd je platcem DPH
a to v pripadé, kdy jeji dan na vstupu je vyssi nez dan na vystupu. V tomto ptipad¢ vznika
spole¢nosti nadmérny odpocet, ktery ma pravo ziskat od statu nazpét a ma tedy vuci statu
pohledavku. Tento nadmérny odpocet mize spole¢nost pouzit napiiklad na thradu nedoplatku
jiné dané. DPH se Uctuje na uctu 343- dan zpiidané hodnoty, pficemz pohledavky
k finan¢nimu Gfadu se uctuji na stranu Ma dati a naopak zavazky vici finanénimu Gfadu

na stranu Dal. Princip G¢tovani o DPH je znazornén na nésledujicich obrazcich 2.2 a 2.3. [9]

12



Obr. 2.2 DPH na vstupu

321,211, 221,379 Oxx, 1xx, 50x, 51x

: cena bez DPH

343
< DPH na vstupu >
Zdroj: Strouhal, Fidlicka, Enapova, 2009, 5. 270 [9]
Obr. 2.3 DPH na vystupu
I 60x, 641, 642 211,221, 311, 378
: cena bez DPH
343

< DPH na vystupu >

Zdroj: Strouhal, Fidticka, Knapova, 2009, s. 270 [9]

2.8 Odpis pohledavek

Odpis pohledavky je trvalé sniZeni jeji hodnoty a tctujeme ho na vrub nékladového
uctu 546 — odpis pohleddvky a zaroven vyruSime ucet, na kterém byla pohledavka
zauCtovana. Povinnosti Uc¢etni jednotky je evidovat odepsané pohledavky v podrozvahové
evidenci. U odpisu pohledavek je nutné rozliSit, zda je tento odpis danové uznatelnym
nakladem (vydajem). Podle zdkona o danich z pfijmt lze uplatnit jako vydaj vynalozeny
na dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pi{jmd ty odpisy, u kterych jsou splnény

nasledujici podminky:

e poplatnik, ktery pohledavku odepisuje, vede ucetnictvi,
e pohledavka byla pfi jejim vzniku u¢tovana do vynost,
e jednalo se o zdanitelny ptijem, ktery nebyl od dan¢ osvobozen,

e k dané pohledavce lze tvofit dafloveé Ui¢inné opravné polozky. [12]
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2.9 Opravné polozky k pohledavkam

Nepfimé snizeni hodnoty pohleddvky nazyvame opravnou polozkou. Opravnou
polozku uctujeme do nakladli a souvztazné na ucet opravné polozky. Opravna polozka
pohledavky je pouze docasné snizeni jeji hodnoty a musi byt tedy v urcitém okamziku

zruSena. [1]

»Opravnymi polozkami se rozumi opravné polozky vymezené v zdkoné o rezervdach,
vytvorené k rozvahové hodnoté nepromlcenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994
a zauctované podle zvilastniho pravniho predpisu nebo pohledavek vedenych v prokazatelné

evidenci. “ (Danové zakony, 2015, s. 88)

,,Opravné polozky lze tvorit pouze k pohledavkam, o kterych bylo pri jejich vzniku
uctovano ve vynosech a takto vznikly prijem nebyl podle zvlastniho pravmniho predpisu
prijmem osvobozenym od zdkladu dané z prijmit nebo nezahrnovanym do zakladu dané
z prijmit nebo zahrnovanym do samostatného zakladu dané z prijmit anebo do zdkladu dane

pro zvldstni sazbu dané. “ (Danové zdkony, 20135, s. 88)

,,Opravné polozky mohou tvorit poplatnici dané z prijmii prdavnickych osob také
u pohledavek, o kterych bylo pri jejich vzniku uctovano v souladu s pravnimi predpisy
upravujicimi ucetnictvi snizenim zauctovanych ndkladi a takto vznikly prijem nebyl
podle zvlastniho pravniho predpisu  prijmem  osvobozenym od dané  z prijmu
nebo nezahrnovanym do zakladu dané z prijmii nebo zahrnovanym do samostatného zakladu
dane z prijmii anebo zdkladu dané pro zvlastni sazbu danée, nebo bylo v dusledku oprav
minulych obdobi v souladu s pravnimi predpisy upravujicimi ucetnictvi uctovano rozvahové
a pro ucely zjisteni zakladu dané bylo nutné o celou jejich hodnotu zvysit vysledek

hospodareni. “ (Danové zdakony, 2015, s. 88)

,,Opravné polozky k nepromlcenym pohleddavkam, jejichz tvorba je vydajem
(nakladem) na dosazeni, zajistéeni a udrzeni prijmu, mohou v obdobi, za které se podava
danové priznani, vytvaret poplatnici dané z prijmu, kteri vedou ucetnictvi, za podminky,

Ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez

a) 18 mésicu, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
b) 30 mésicu, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.”

(Danove zdakony, 2015, s. 91)
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Vytvotfené opravné polozky ruSime v okamziku, kdy pominou davody pro jejich
existenci nebo dojde-li k promlc¢eni pohledavky, ke které byla opravna polozka vytvoiena,
nebo nastanou-li diivody, za nichz je odpis pohledavky povazovan za vydaj (néklad)

na dosazeni, zajiSténi a udrzeni ptijmua podle ustanoveni zakona o danich z ptijma. [12]

2.10 Promlceni a prekluze pohledavky

Pti promléeni pohledavky jiz uplynul urcity ¢as po splatnosti pohledavky, ale pravo
na pohledavku timto nezanikd. Dle obCanského zdkoniku se pravo promléi, jestlize nebylo
vykonéano v dobé¢, kterou tento zakonik stanovi. Dle tohoto zédkoniku existuji ovSem 1 prava,
ktera se nepromlcuji. V obCanském zakoniku je uvedeno, Ze se nepromlCuje pravo vlastnickeé,
pravo domahat se rozdéleni spolecné véci, pravo na ziizeni nezbytné cesty ani pravo
na vykoupeni redlného biemene. Dale se nepromlcuje pravo na vyzivné. Jestlize je splnéni
dluhu zajisténo pravem zéastavnim, nepromlci se zastavni pravo diive, nez dojde k promlceni
pohledavky. Véfitel mize 1 po promléeni pohledavky uspokojit svou pohledavku ze zastavy.
K promléeni zastavniho prava nedojde, dokud ma véfitel movitou zastavu u sebe nebo dokud

Jji pro n¢j opatruje tieti osoba. [7] [14]

Vznika otazka, co délat, jestlize je pohledavka promlcena. Dluznik muze véfiteli
i po uplynuti promlceci lhity pohledavku uspokojit dobrovolné. Jestlize tak ucini, nemtze
pozadovat po véftiteli navraceni toho, co plnil. Proml€eni lhita je dle obanského zakoniku
tiileta a mize byt dohodou ucastnikli smluvniho vztahu zkracena ¢i prodlouZena na dobu
vrozmezi od jednoho do patnacti let. Za deset let se proml¢i pravo, které bylo zapsano
do vefejného seznamu. Dale muze také dojit k zapocteni promlcené pohledavky, ale pouze
v ptipadé, kdy byla jiz pfed proml¢enim k tomuto zplsobila. Dal$i moZnosti je podani Zaloby
k soudu vetitelem. Na rozdil od prekluze soud k promlceni ptihlédne, jen namitne-li
to dluznik. JestliZe se dluznik dovola proml€eni, nelze toto pravo véfiteli pfiznat a soud danou

zalobu zamitne. [14]

Naproti tomu, jestlize vznikne prekluze, dochazi uplynutim urcité doby k zaniku
prava. JestliZe je takové pravo uplatnéno u soudu, soud zkouma tuto pohledavku v souvislosti
s tim, zda ndrok zanikl ¢i nikoliv, bez ohledu na to, zda dluznik existenci prekluze namital.
Pokud dojde k prekluzi a je-li vétitelova pohledavka dobrovolné dluznikem uspokojena, mize
se dluznik doméhat, aby mu plnéni bylo véfitelem navraceno. V takovémto ptipadé se jedna
o bezdiivodné obohaceni ze strany veéfitele, jelikoZ zde nebyl pravni divod k plnéni dané¢ho

zévazku. [7] [14]
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3 Rizeni a zpusoby zaji§téni a vymahani pohledavek

3.1 Rizeni pohledavek

Pohledavky ovlivituji majetkovou i1 finan¢ni strukturu spolecnosti, dale také jeji
likviditu, naklady i vynosy, a proto je nutné, aby spole¢nost peclivé vybirala své odbératele,
kontrolovala vysi pohledavek, dohlizela na fadné placeni svych dluzniki a celkove tedy fidila

své pohledavky. [11]

3.1.1 Ovliviiovani pohledavek

Pohledavky jsou ovliviiovany vnéjSimi podminkami, pfedevSim situaci na trhu, nasi
legislativou, vymahatelnosti prava a z nich plynouciho chovani odbératelli, ekonomickym
postavenim dodavateli i odbérateli. Urcitou mérou miize ale i spole¢nost ovliviiovat své
pohledavky, ale aby tak mohla c¢init, mély byt splnény zakladni ptedpoklady, jako
napi. pravidelny prizkum trhu, znalost zdrojii a také objektivnost ziskanych informaci,
pravidelnd spoluprace a komunikace se zdékazniky, efektivni uZivani platebnich
a zajiStovacich instrumentd s ptihlédnutim k situaci na trhu, znalost trend vyrobniho oboru,

ve kterém firma podnika atp. [11]

Pro splnéni efektivniho fizeni pohledavek je zakladem monitorovani vyvoje
pohledavek a to v objemu, struktufe a ¢ase. V piipad¢, kdy neni pohledavka po vyprseni
platnosti uhrazena, se spolecnost musi rozhodnou pro nejlepSi zplsob vymahani a to

s ohledem na néaklady spojené s jednotlivymi zplisoby a také na efekt z tohoto vymahani. [11]

3.1.2 Potieba informaci a zpusoby jejich ziskavani

Velmi dulezitym faktorem, ktery by mél kazdou osobu ¢i spolecnost pfed vznikem
pohledavky zajimat, je schopnost odbératele danou pohledavku zaplatit. Abychom takovou
informaci ziskali, musime zjistit co nejpfesnéj$i a predev§im dlivéryhodné informace
o odberatelich. K hodnoceni odbérateli mizeme pouzit informace, které se tykaji jejich
identifikace (ndzev firmy, pravni struktura, vlastnici, sidlo atp.), dale zédkladni hospodaiské
informace o velikosti spolecnosti, obratu, managementu. Diilezitymi idaji jsou také informace
o vykonnosti, zadluzenosti, platebni moralce, platebni schopnosti ¢i informace o vyrobnim
a technickém zazemi dané firmy. Dané informace muze spolecnost ziskat z vnéjSich
a vnitfnich zdroji. Dulezitym vnitinim zdrojem je ucetnictvi a to pfedevSim podrobna

analytickd evidence, podrozvahova evidence a data manazerského ucetnictvi. Mezi vnéjsi
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zdroje patii obchodni rejstiik, Zivnostensky ufad, banky, kapitadlové trhy, registry dluznikt

a dale také internet. [11]

Jakmile potiebné informace dand spolecnost ziskd, méla by tyto dikladné analyzovat.
Pomoci ji maze tzv. bankrotni model, jehoz cilem je posouzeni schopnosti dluznika dostat
svym zavazklim. DalSim néstrojem jsou tzv. pyramidové soustavy ukazateldi, avSak kvili
castétmu nedostatku informaci o odbératelich neni tento zplsob vzdy vhodny. DalSim
zpusobem, jak miizeme analyzovat vykonnost odbératele a to i z hlediska budouciho vyvoje,

je ukazatel EVA neboli ekonomické ptidand hodnota. [11]

3.1.3 Rizika a systémy jejich Fizeni

Existujici rizika ovliviuji rozhodovani o prodeji na uvér, tedy vznik pohledavek.
Rizika mohou vzniknout v rizné velikosti, mohou mit rizny plvod a pravdépodobnost
vyskytu. Rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti mizeme ¢lenit na technicka, vyrobni,
ekonomickd, trzni a politickd. V piipad¢ pohledavek je nutné se zabyvat piedevsim riziky

ekonomickymi a trznimi. [11]

Pro efektivni fizeni pohledavek je nutné identifikovat rizikové faktory. K tomuto ucelu
muze spolenost vyuzit napiiklad skupinové diskuse, strukturované pohovory, kauzélni
analyzy nebo kognitivni mapovéni. Ddle by spole¢nost méla stanovit vyznamnost rizikovych
faktorti a také velikost daného rizika. K tomuto tcelu slouzi napiiklad rozhodovaci matice,
rozhodovaci stromy, simulace metodou Monte Carlo, statistické nastroje, expertni hodnoceni

¢i analyza citlivosti. Soucasti fizeni pohledavek je také fizeni moZnych rizik. [11]

Pro tento ucel se pouzivaji systémy fizeni rizik pohledavek, které se zaméiuji

na nasledujici oblasti:

e, navrh metodiky hodnoceni bonity odbératelii a pravidel financnich analyz,

e  metodiku interniho ratingu odbératele,

e nastaveni kritérii pro sledovani priznakii véasného varovani, zatiideni odberatell,
prijeti novych zakazniki a prijeti nabidky,

e pravidla pro poskytovani odbératelského limitu a uveru,

e definovani parametrii pro obchodniky poskytujici prostor pro jejich rozhodovani
na zaklade informaci o ocenéni rizika a disponibilniho limitu,

e pravidla vyuzivani zajistovacich instrumentu,
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o firemni zasady a manudly pro uzavirani obchodnich smluv v podminkach rizeného
rizika,
e zdsady motivace pracovnikii, ovliviiujicich riziko rizeni pohledavek,

e metody hodnoceni a vykazovani rizik.*“ (Voznakova, 2004, s. 27)

3.1.4 Rizeni nikladii
V procesu pohledavek vznikaji ndklady rezijni. Jsou to zejména ndklady na prevenci,

monitorovani pohledavek a ndklady vynalozené na vymahani pohledavek. [11]

Néklady mtzeme také rozdélit a to na externi a interni. Mezi externi ndklady patii
napi. néklady na pofizeni externich informaci, naklady na preventivni ¢i bankovni
instrumenty, pojisténi pohledavek, naklady na vyhodnoceni odbérateld externimi firmami atp.
Mezi interni néklady patfi zejména ndklady na tvorbu a vyuzivani informacnich systémd,
naklady na zavadéni novych manazerskych metod, néklady na fizeni interni dokumentace
a to véetné nakladl na jeji tisk, archivaci, interni vyhodnoceni odbérateld, dale také naklady

na vymahani pohledavek provadéné pravniky dané firmy. [11]

Néklady na fizeni pohledavek jsou ve vétSin€ piipadid rezijniho charakteru a je
dilezité, abychom tyto ndklady spravné vy¢islili a piifadili. K tomuto u¢elu mizeme vyuzit
metodu ABC, neboli Activity Based Costing, nebo také Kalkulovani na zaklad¢ dil¢ich
aktivit. Hlavni mySlenkou metody ABC je zavedeni vlastniho individudlniho systému

sledovani nakladd v dané spolecnosti. [11]

3.1.5 Outsourcing

Pro zlepSeni vykonnosti organizace a optimalizace ndkladii mize spolecnost prevést
nékteré vnitropodnikové €innosti €1 procesy na externiho poskytovatele téchto sluzeb a vyuzit
tedy tzv. outsourcingu. V jakém rozsahu outsourcing bude a jakou bude mit podobu,
se v jednotlivych spolecnostech li§i v zavislosti na jejich potiebach a pozadavcich.
Outsourcingové spolecnosti mohou nabizet napiiklad komplexni outsourcing, poskytnuti
uvérovych informaci, rozhodnuti o poskytnuti Gvéru, zajiSténi inkasa vSech pohledavek,

zabezpeceni inkasa pohledavek po lhité splatnosti, zpracovani tthrad aj. [11]

Mezi vyhody outsourcingu patii koncentrace zdrojii na klicové procesy, redukce
nakladii a eliminace skrytych nakladii rozptylenych v rezijnich polozkach, zvyseni kvality

sluzeb v disledku vyuziti specializovanych spolecnosti, které maji vétsi zkuSenosti, lepsi
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technologii ¢i propracovanéjsi metodiku. Nevyhodou outsourcingu je, Ze se uspora nakladi

nemusi projevit ihned a dale také existuje neptehledny trh poskytovatela téchto sluzeb. [11]

3.1.6 Skonto

Firma, kterd chce motivovat odbératele ke vcasnému zaplaceni svych pohledavek,
muze odbératelim poskytnout tzv. skonto, coz je urcita sleva daného plnéni, pfi diiveéjSim
zaplaceni dluznikem. Vyhodou pro dodavatele pti poskytnuti skonta je, ze dojde ke snizeni
celkového objemu pohledavek a také se snizi riziko nedobytnosti dané pohledavky. Naopak
nevyhodou je, zZe spole¢nost inkasuje od odbératele méné penéz a snizi se tak skutecnéd cena

vyrobku. [§]

V piipad¢ skonta byva na faktufe uvedend platebni podminka, kterd muze byt
napiiklad ve tvaru 10/15 netto 50. To znamen4, Ze jestlize odbératel zaplati plnéni do 15 dnd,
bude mu poskytnuta sleva ve vySi 10 %. Normalni doba Uhrady bez poskytnuti slevy je

v tomto ptipad¢ 50 dni. [8]

3.1.7 Obecny postup pro Fizeni pohledavek

Zakladnim vychodiskem pro efektivni fizeni pohledavek je stanoveni postoje
k tomuto fizeni. Toto rozhodnuti ¢ini vedeni a vlastnici spolecnosti. Vysledkem tohoto
prvniho kroku by mélo byt stanoveni tématu, které se bude feSit, uréeni casového planu
a vybér pracovniki, kteti budou povéteni zpracovanim této metodologie ¢i plnénim daného
ukolu. Pro tento ucel mulze spoleCnost vyuzit metody jako brainstorming, rozhovory

se zamé&stnanci nebo benchmarking. [11]

Druhym krokem je sbér a analyza dat. Zde by se m¢l popsat soucasny stav fizeni

pohledavek. ,.Je vhodné popsat:

e proces vzniku obchodniho pripadu,

o zpiisob zajistovani pohledavek, pripadné i jejich existujici omezeni,

o smluvni zajisténi obchodnich kontraktii,

e zpiisob reportingu pohledavek, jaky je jeho charakter, struktura a pravidelnost,

e zpusob vymahani pohledavek,

e zpusob predavani informaci mezi jednotlivymi useky,

e zajisteni procesu pohleddvek v celém informacnim systému firmy, zpiisob zjistovani
informaci, jejich strukturu a zdroje,

e hmotnou zainteresovanost a motivaci jednotlivych pracovniku na inkasu pohledavek,
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e popsat a analyzovat opakujicich se problemii v procesu pohledavek,

e zhotovit velmi podrobny seznam a popis odbératelii se zhodnocenim dostupnych
informaci,

e jak jsou uplatiovana preventivni opatreni proti vzniku pohledavek po splatnosti.*

(Voznékova, 2004 s.39,40)

Dalsim krokem by méla byt analyza pfic¢in problémi v procesu pohledavek, vcetné
stanoveni zavaznosti téchto pficin. Mezi pii¢iny mohou patfit naptiklad Spatna organizace
usekl spolecnosti, které se zabyvaji fizenim pohledavek, dale nedostate¢nda kompetentnost
povétenych pracovnikil, Spatnd ¢i nedostatena komunikace a spoluprace mezi pracovniky
dané spolecnosti, nedostatecné vyuzivani dostupnych zajiStovacich, pravnich ¢i financnich

instrumentt, $patnd analyza a popis odbératelt atp. [11]

Po tomto kroku nasleduje hodnoceni bonity odbératelil, kdy vystupem je:

e navrh rozdéleni odbératelt do bonitnich skupin podle pfinosu pro firmu, vcetné
stanoveni zptsobu jak budou hodnocent,

e jak podrobné bude spolecnost sledovat informace o svych odbératelich, jaké zdroje
pouzije pro ziskani potfebnych informaci a také jak vysoké naklady si pro tento ucel
vycleni,

e rozhodnuti o stanoveni limitd odbératelského uvéru, které budou poskytovany
jednotlivym skupinam odbérateld, veetné urceni platebnich podminek,

e pouzivani zajiStovacich nastroji u jednotlivych skupin odbérateld,

e postup v ptipadé vzniku nezaplacené pohledavky u jednotlivych skupin,

e stanoveni motivacnich nastrojui pro pracovniky,

e zpusob provadéni monitoringu odbératelti aj. [11]

Jakmile spole¢nost provede tyto utkony, meéla by stanovit pfistup k jednotlivym
bonitnim skupindm, ktery mize obsahovat naptiklad zpisoby zajiSténi danych pohledavek,

jako jsou zalohy, sménky, postoupeni ¢i prodej pohledavky atp. [11]

DalSim krokem je ziskdni zakladnich informaci potfebnych pro identifikaci
obchodnich partnerti, predev§im udaj o sidle, firm¢ a telefonnim Cisle. Dale to mohou byt
naptiklad informace o tom, co dand spolecnost vyrabi, jaky je jeji podil na trhu, s jakymi
spole¢nostmi spolupracuje, jaké jsou jeji dosahované vysledky atd. Dulezité jsou také financni

informace, které¢ ziskdme predevSim z vysledovky, rozvahy, vyrocni zpravy a bankovnich
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referenci. U vSech odbératel musi spolecnost sledovat predevSim podil jednotlivych
odbératelti na trzbach, platebni moralku, snahu o vzajemnou spolupraci a pfipadné néjaké
zvlastni udalosti, které se daného odbératele tykaji. Ziskavani informaci by mélo byt

prizptsobeno potfebam dané spolecnosti a nemélo by byt prilis nakladné. [11]

Jakmile spole¢nost roztfidi odbératele do jednotlivych bonitnich skupin a ziska

veskeré potiebné informace, miize vyuzit nasledujiciho vzorce:

|mira zisku > (jmenovita hodnota — realna hodnota)\ 3.1

Zdroj: Voziakova, 2004, s. 60 [11]

Z tohoto vzorce vyplyva, ze nema-li byt pohledavka ztratova, musi platit, ze mira
zisku je vétsi €i rovna rozdilu mezi jmenovitou a realnou hodnotou pohledavky. V piipadé,

kdy se pohledavka stane ztratovou, jsou pohledavka a také jeji odbératel podrobeni analyze.

[11]

Na zavér je tieba fici, ze je nutné cely proces neustdle sledovat a také zhodnotit
dosazené vysledky. Nezbytné je také proskolit zaméstnance a seznamit je s danymi zménami

ve spolecnosti. [11]

3.2 Zpisoby zajisténi pohledivek
3.2.1 Zastavni pravo

Jednim ze zplsobi, jak si miZzeme zajistit splnéni zavazku dluZnikem je zastavni
pravo. Mezi ucastniky zastavniho prava patii zastavni véritel a zastavni dluznik, poptipad¢
také zastavce, coz je osoba, kterd danou véc zastavila. Zastavcem miize byt piimo dluznik
nebo osoba odlisnd. Zastavni pravo zajiStuje pohledavku tim, Ze v pfipad€, kdy neni
pohledavka fadné a vcas splnéna, ma véfitel pravo uspokojit svou pohledavku z pfedmétu
zastavy. Jako predmét zastavy miize poslouzit véc movitd i nemovitd, pohledavka ¢i cenny
papir. Zastavni pravo muize vzniknout na zaklad€ pisemné smlouvy, dédické smlouvy

schvalené soudem nebo ze zdkona. [11]

3.2.2 Zadrzovaci pravo

ZadrZovaci pravo je dalsi zplisob zajisténi pohledavek, kdy k jejich zajisténi nedochazi
smluvné, ale na zaklad¢ zdkona. Jednd se o vedlejsi pravo vértitele zadrzet movitou véc, kterou
mél odevzdat dluznikovi, a to k zajiSténi splatného dluhu. Véfitel, ktery zadrzel cizi véc,
oznami tuto skute¢nost dluznikovi a to v€etn¢ diivodii jejiho zadrzeni. Ma-li véfitel u sebe véc
na zéklad¢€ pisemné smlouvy, musi i ozndmeni o zadrzeni byt v pisemné podob¢. [14]
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3.2.3 Zavdavek

Pokud se strany domluvi na pfedani zavdavku, musi byt odevzddn nejpozdéji
pfi uzavieni smlouvy. Uzavieni smlouvy se zavdavkem potvrzuje a strana, kterd jej
odevzdala, poskytne jistotu, ze dluh splni. V pfipad¢€, ze ten, kdo zdvdavek odevzdal, dluh
nesplni, miize si druhd strana tento zdvdavek ponechat. Pokud si strany sjednaly moznost
odstoupit od smlouvy, aniz by si stanovily vysi odstupného, zavdavek se pozaduje
za odstupné. Odstoupi-li strana poskytujici zavdavek, ztrdci pravo na jeho vraceni.

Odstoupi-li druha strana, preda dvojnésobek toho, co ptijala. [14]

3.2.4 Ruceni

Ruceni je zajiStovaci vztah, ktery vznikda mezi véfitelem a tfeti osobou. V piipadé
nesplnéni zavazku dluznikem, ma véfitel pravo pozadovat zaplaceni této pohledavky
po ruciteli. Za jednu pohledavku muize rucit i vice ruciteli a kazdy z ruciteld muize rudit
za Cast pohledavky nebo za pohleddvku celou. Rucitel, poptipadé ruditelé, odesle véfiteli
pisemné prohldseni, ve kterém jasn€ oznaci osobu véfitele, osobu dluznika, dale pohledavku,
které se ruCeni tykd a také uvede piipadné omezeni rufeni jen na Cast pohledavky
nebo na uréitou dobu. Pokud v daném prohlaSeni zddné omezeni neni, ru¢i neomezené

a za celou pohledavku. [11]

Specifickym druhem ruceni je bankovni ziruka. Vznika na zékladé pisemného
prohlaseni banky v zaruc¢ni listing. V tomto prohlaSeni banka potvrzuje, ze jestlize dluznik
nesplni sviij zavazek, uspokoji véfitele do vyse urcité penézni Castky. Zaruku mizeme Clenit
na platebni a neplatebni. Platebni zarukou je zajiS§t€no splaceni finan¢nich zavazki
a neplatebni zarukou je zajisténo plnéni jinych povinnosti dluznika. V piipad€ postoupeni

pohledavky zajisténé bankovni zarukou, ptechazi na nového veéftitele také tato zaruka. [11]

3.2.5 Dokumentarni akreditiv a dokumentarni inkaso

Dokumentarni akreditiv je podminény zavazek banky, kterd na zakladé Zadosti
klienta zaplati na jeho ucCet opravnéné osobé penézité plnéni. Podminkou je predani
stanovenych dokumentd, které jsou uvedeny v zadosti o otevieni akreditivu. Témito
dokumenty mohou byt napfiklad certifikdt o jakosti, faktura, doklady o piepravé zbozi
nebo pojistné dokumenty. Pfi uzavirdni kupni smlouvy si obchodni partnefi domluvi veskeré
podminky a lhaty akreditivu. Velkou vyhodou pro véfitele je, ze vlastni pohledavku vici

bance, ktera je likvidnéj$i nez pohledavka vici dluznikovi a ma tak jistotu zaplaceni dané
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pohledavky. Dokumentarni akreditiv ma také jist¢ nevyhody, kterymi jsou naroc¢nost

ve zpracovani akreditivu a nutny souhlas vSech zacastnénych stran v ptipadé zmén. [11]

Stejn¢ jako dokumentédrni akreditiv i dokumentarni inkaso je vyuzivano predevSim
v zahrani¢nim obchod¢. Také u tohoto zajiStovaciho prosttedku je podminkou piedani
urcitych dokumenti. Banka vyda tyto dokumenty odbérateli teprve v okamziku zaplaceni.

Vyhodou pro odbératele je, ze muze zaplatit plnéni az v okamziku pievzeti téchto dokumenti.

[11]

3.2.6 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je dal$i ze zajiStovacich prostiedki pohleddvek. Smluvni pokutu
vcetné uréeni jeji vyse, popiipade zpisob jejiho stanoveni, si strany sjednavaji ve smlouvé.
Pokud jedna ze zucastnénych stran porusi své povinnosti, zaplati druhé stran¢ smluvni pokutu
bez ohledu na to, zda druhé strané zptsobil skodu. I po zaplaceni smluvni pokuty ma dluznik
stale povinnost splnit sviij dluh. V ptipadé, ze si strany sjednaly smluvni pokutu, nema véfitel
pravo pozadovat navic i ndhradu skody vzniklou z poruseni povinnosti dluznika, ke kterému

se smluvni pokuta vztahuje. [14]

., Neprimérené vysokou smluvni pokutu miize soud na navrh dluznika snizZit
prihlédnutim k hodnoté a vyznamu zajistované povinnosti az do vyse skody vzniklé do doby
rozhodnuti porusenim té povinnosti, na kterou se vztahuje smluvni pokuta. K ndahrade skody,
vznikne-li na ni pozdéji pravo, je poskozeny oprdavnén do vyse smluvni pokuty. (Obcansky

zakonik, 2012, s. 196)

3.2.7 Uroky z prodleni

Mezi zajiStovaci prosttedky pohledavek patfi rovnéz troky z prodleni.
Dle obcanského zakoniku, jestlize je dluZznik v prodleni s placenim penézitého dluhu a je
za své prodleni odpovédny, tzn., ze neni v prodleni disledkem prodleni véfitele, mize po ném
vetitel pozadovat zaplaceni uroklt z prodleni a to v piipade, kdy vétitel fadné splnil své
povinnosti a to jak zdkonné, tak i smluvni. VySi urokii z prodleni si mohou ucastnici
smluvniho vztahu sjednat ve smlouvé. Jestlize tak neucini, je platnd vySe trokl z prodleni
stanovend vladnim nafizenim. V prodleni je ten dluznik, ktery sviij dluh fadné a v¢as nesplnil.
Véfitelé mohou vymahat splnéni dluhu po dluZznikovi, ktery je v prodleni, pfipadné mohou

od smlouvy odstoupit za podminek sjednanych ve smlouvé nebo stanovenych zakonem. [14]
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3.2.8 Zajistovaci prevod prava

Dal$im ze zpisobi zajisténi pohledavky je zajistovaci ptevod prava, kdy dluznik
docasn¢ prevadi na veétitele néjaké své majetkové pravo. Miize jit napiiklad o pohledavku
VUCi tfeti osobé, vlastnické pravo, pravo spojené s cennymi papiry atd. Pfevést nelze naptiklad
autorské pravo nebo pravo na plnéni vazané na konkrétni osobu. V ptipad¢, ze dluznik sviyj
zévazek nesplni, bude vétitel uspokojen ze zajisténého prava. Prevod prava se uskuteciiuje
na zékladé¢ pisemné¢ smlouvy. Tento pifevod je pfevodem s rozvazovaci podminkou.
To znamena, ze v piipadé nasledného splnéni povinnosti dluznikem, ptrevede vétitel pravo

zpét na osobu dluznika. [11] [14]

3.2.9 Sménky
Sménka je jednim z jednodussSich zpisobii zajistovani pohledavek, a proto je
v zédvazkovych vztazich velmi oblibend. Mimo jiné I1ze pouzit také jako uvérovy platebni

prostiedek, pro ziskani pen¢z v hotovosti nebo pro ziskani likvidnich prostredki. [11]

Sménky patii mezi kratkodobé prevoditelné cenné papiry, kdy sménecny dluznik ma
povinnost zaplatit a majitel sménky mé pravo pozadovat zaplaceni sménecné sumy v urcitém
Case a na urCitém misté. Zadkon sménecny a Sekovy nijak nestanovuje povinnou podobu

sménky. Tento zadkon rozliSuje sménku vlastni a sménku cizi. [10] [16]

Sménka vlastni upravuje vztah mezi véfitelem (neboli remitentem) a dluznikem
(neboli vystavecem sménky, nebo také trasantem). Dle zdkona sméne¢ného a Sekového sménka

vlastni musi obsahovat tyto naleZitosti:

e oznaceni, ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v jazyku,
ve kterém je tato listina sepsana,

e bezpodminecny slib zaplatit ur¢itou penéZzitou sumu,

e Udaj o splatnosti sménky,

e Udaj mista, kde ma byt placeno,

e jméno toho, komu nebo na jehoz fad ma byt placeno,

e datum a misto vystaveni sménky,

e podpis vystavce smeénky. [16]

Sménka, ve které chybi n€kterd z danych néleZitosti, neni platnd, s vyjimkou né€kolika
piipadii. O vlastni sménce, ve které neni udaj o splatnosti, plati, ze je splatnd na vidénou.

Neobsahuje-li sménka zvlastni udaj, plati, Ze misto vystaveni sménky je mistem platebnim
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a zarovenl mistem vystavcova bydlisté. Neni-li ve vlastni sménce uvedeno misto vystaveni,

plati, ze byla vystavena v misté, uvedeném u jména vystavce. [16]

Druhym typem sménky je sménka cizi. U této smeénky vystupuji tii ucastnici,
a to vystavce smeénky (neboli trasant), véfitel (neboli remitent) a sménecnik (neboli trasat).
Trasant, ktery ma dluh vici remitentovi, vystavenim sménky ptikazuje trasatovi, aby uhradil

dluznou ¢astku remitentovi. [10]

Dle zékona sméne¢ného a Sekového musi obsahovat tyto nalezitosti:

e oznaceni, ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v jazyku,
ve kterém je tato listina sepsana,

e bezpodminecny piikaz zaplatit urcitou penézitou sumu,

e jméno toho, kdo ma platit (sménecnika),

e udaj o splatnosti,

e udaj mista, kde mé byt placeno,

e jméno toho, komu nebo na jehoz fad ma byt placeno,

e datum a misto vystaveni sménky,

e podpis vystavce sménky. [16]

Stejné jako u sménky vlastni, tak i u sménky cizi plati, ze neni platna, jestlize v dané
listin€ chybi néktera z uvedenych nalezitosti. Také u sménky cizi jsou v zdkoné udany
vyjimky: O vlastni sménce, ktera neobsahuje idaj o splatnosti, plati, Ze je splatna na vidénou.
Neni-li ve sménce uveden zvlastni udaj, plati, Ze misto vystaveni sménky je mistem platebnim
a zarovenl mistem vystavcova bydli§té. Neni-li ve vlastni sménce uvedeno misto vystaveni,

plati, Ze byla vystavena v misté€, uvedeném u jména vystavce. [16]

Sménka slouzi jako zajiStovaci prostfedek u hypoteéniho i spotfebniho tvéru. Dale
mizeme sménkou rucit obchodni transakci, mize byt také soucasti dokumentarni akreditivu nebo

slouzit jako platidlo. [10]

3.2.10 Faktoring a forfaiting

Dalsi z moznosti, jak zajistit pohledavku je faktoring. Faktoringové spolecnosti
odkupuji pohledavky pied dobou jejich splatnosti a to pouze takové pohledavky, které nejsou
Jistény  Zadnym ze zajiStovacich prostfedki. Uzavira se faktoringovd smlouva,
ktera ve vétSin€ piipadi byva na dobu urcitou. Jedna se o pisemnou smlouvu o postoupeni

pohledavky. Faktoringova spole¢nost odkoupi od svého klienta vSechny pohledavky spliujici
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podminky faktoringové smlouvy. Jestlize si véfitel s odbératelem neuzavieli mezi sebou
dohodu o vylouceni postoupeni pohledavky nebo nemusi-li dle dohody dluznik s postoupenim

souhlasit, neni k faktoringu zapotiebi souhlasu dluznika. [11]

V piipad¢ faktoringu se faktoringovd spoleCnost stava alternativnim zdrojem
financovani pro veéftitele pohledavky. Faktor odkoupenim pohledavky poskytuje véfiteli
penézni prostfedky, které by jinak byly vazany v pohledavkach. Existuje vice typua
faktoringovych spolecnosti. Né&které se omezuji naptiklad na odkoupeni pohledavek
od vétsich spolecnosti, dal$i neprovadéji spravu pohledavek nebo se miize jednat o faktoring
se zpétnym postihem, kdy faktoringova spolecnost na sebe nepiebira riziko nezaplaceni

pohledavky dluznikem. [11]

Forfaiting se 1i$i od faktoringu tim, Ze forfaitingové spolecnosti odkupuji pouze
dlouhodobé pohledavky se splatnosti minimalné devadesat dni a také pouze ty pohledavky,

které jsou n¢jakym zptsobem jistény, napt. bankovni zarukou. [11]

Jestlize dluznik forfaitingové spolecnosti nezaplati, ma spole¢nost pravo vymahat

pohledavku na osobach, které se né¢jakym zplisobem za tuto pohledavku zarucili. [11]

3.2.11 Postoupeni pohledavek

Pii postoupeni nebo prodeji pohleddvek dochdzi ke zméné véfitele pohledavky.
Na nového veftitele neboli postupnika prechazeji veskera préva i pfisluSenstvi k pohledévce
véetné vSech lhlit a jejiho zajiSténi. K postoupeni pohledavky neni tfeba souhlas dluznika,
avsak o postoupeni je povinen pivodni véfitel neboli postupitel dluznika informovat, a lze

Ji postoupit za uplatu ¢i bez ni. [11]

Postoupeni pohledavky nemusi jiz byt v pisemné podobé¢ a 1ze ho doptedu ve smlouvé
vyloucit. Dle ob¢anského zdkoniku nelze postoupit pohledavky, které zanikaji smrti ani ty,

jejiz obsah by se zménou véfitele zménil k tizi dluznika. [14]

3.3 Zpisoby vymahani pohledavek
3.3.1 Vymahani pohledavek soudni cestou

Jestlize se véftitel rozhodne vyméhat svou pohledavku soudni cestou, mize si zvolit
soudni €1 rozhod¢i fizeni. Soudni fizeni se fidi obanskym soudnim fddem a rozhodc¢i fizeni je
upraveno zakonem o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezli. DalSim zplsobem

vymahéani pohleddvek je insolvenéni fizeni, kterého muze véfitel vyuzit pouze v ptipadé,
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kdy je dluznik v upadku. Insolvencni fizeni se fidi zakonem o upadku a zplsobech jeho

resSeni. [4] [13]

Soudni Fizeni

V piipadé¢ vymahani pohledavek prostfednictvim soudniho fizeni, podava véfitel
zalobu o zaplaceni ¢i uspokojeni pohledavky pravomocnému a vécné piislusnému soudu.
Ugastniky soudniho ¥izeni jsou Zalobce a Zalovany. Je§té pied podanim Zaloby, by se mél
vétitel utvrdit v tom, Ze ten, vici némuz podava zalobu, mé zpiisobilost byt ucastnikem fizeni,
tzn, ze mé pravni subjektivitu, nebo ze mu ji zdkon ptiznava. Daéle také plati, Ze ucastnik
muze pied soudem pravné jednat v tom rozsahu, v jakém je svépravny. Jestlize je subjektem
soudniho fizeni pravnickd osoba, miize za ni jednat Clen statutdrniho organu, zaméstnanec,
vedouci odstépného zavodu nebo prokurista s tim, Zze v dané véci mize za pravnickou osobu
jednat soucasné pouze jedna osoba. Za ucastnika fizeni muze jednat také zastupce, jehoz
si dany ucastnik zvoli. Velmi ¢asto je takto zvolenym zéstupcem advokat, kterému je udélena
tzv. procesni plnd moc. Zéastupcem miize byt také notaf, ktery zastupuje pravnickou osobu
pouze v rozsahu svého opravnéni stanoveného v notarském tadeé. Samotné podani k soudu

musi mit tyto zakladni nalezitosti:

oznaceni, kterému soudu je podani urceno,
e oznaceni osoby, kterd podani Cini,
e Ceho se podani tyka a co sleduje,

e podpis a datum.

V ptipadé, ze je podani k soudu vadné, vyzve predseda senatu ucastnika, aby danou
chybu opravil ¢i néco doplnil a to do urcité stanovené lhiity. Pokud neni po této vyzveé podani
k soudu fadné opraveno ¢i doplnéno, soud podani usnesenim odmitne. Je dllezité, aby byli
vSichni ucastnici fizeni obezndmeni se zpisobem doruc¢ovani soudu. Dale je také dllezita

znalost veskerych zakonnych a soudcovskych lhtit, které upravuje obcansky soudni fad. [13]

Soudni fizeni je zdlouhavé a proto mohou ucastnici u kteréhokoli soudu navrhnout,
pripousti-li to povaha projednavané véci, aby provedl tzv. smir¢€i Fizeni. V ptipadé¢ vymahani
pohledavek je mozné tento smir uzavtit. Jestlize soud schvali vyddnim usneseni smir, ma toto
usneseni ucinky pravomocného rozhodnuti. Dale je také mozné pied zahdjenim fizeni podat
navrh na predbézné opatieni. V piipadé, kdy je tieba upravit poméry ucastnikli
nebo nastane-li situace, kdy by vykon soudniho rozhodnuti mohl byt ohroZen, mize pfedseda

senatu predbézné opatieni naridit. [13]
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Pied zahajenim fizeni 1ze na navrh také zajistit dikaz a to v pripad¢, jestlize nastane

obava, Ze pozdé&ji nebude mozno provést diikaz viibec nebo pouze s velkymi obtizemi. [13]

V obcanském soudnim fadu je stanoveno, jaké naleZzitosti musi mit samotny navrh
na zahdajeni soudniho fizeni. Navrh musi obsahovat obecné ndleZzitosti kazdého podani a dale
také jméno, piijmeni, bydlist¢ a rodnd Ccisla ucastnikli, jez jsou osobami fyzickymi.
U pravnickych osob musi kromé obecnych nalezitosti zahrnovat obchodni firmu nebo nazev
a sidlo pravnické osoby. V pfipadé, kdy je ucastnikem fizeni stat, musi byt tento oznacen
véetn¢ oznaCeni organizani slozky statu, kterd za stat vystupuje pied soudem.
Pokud je ucastnikem fizeni svéfenecky spravce, musi byt v ndvrhu oznaceno, ze se jedna
o svefeneckého spravece a také musi obsahovat oznaceni svéienského fondu. Déale musi navrh
zahrnovat zalobni petit, neboli to, ¢eho se navrhovatel domah4. U piipadi vyplyvajicich
z obchodnich vztahi musi navrh obsahovat také identifikacni ¢islo pravnické osoby,
identifika¢ni Cislo fyzické osoby, kterd je podnikatelem a dal§i udaje, které jsou potieba
k identifikaci Ucastnikli fizeni. Dle obcanského soudniho fadu je oznafen tento névrh
Zalobou, navrhovatel je oznacen jako Zalobce a ten, proti némuz je ndvrh namifen
Zalovanym. Zalobce piipoji k navrhu také listinné diikazy, kterych se dovolava. Soud poté

tuto Zalobu doruci ostatnim ucastnikim fizeni. [13]

Samotné soudni fizeni je zahdjeno dnem, kdy soud obdrzel névrh na jeho zahdjeni.
Dle obc¢anského soudniho fadu je dovoleno, aby Zalobce se souhlasem soudu tento navrh
meénil. Pokud néktery z ucastniki nebyl pfitomen jednani, kdy ke zméné doslo, je nutné tento
zménény navrh Géastniku doruéit. Zalobce mize také vzit Zalobu zpét, a to pouze z &asti

nebo zcela. [13]

Nyni, jestlize nebyl schvalen smir, pfejdeme k postupu soudu a ucastnikii po zahajeni
fizeni. Soud postupuje tak, aby byla dand véc co nejrychleji projedndna a rozhodnuta.
Ucastnici maji povinnost potvrdit viechny skute¢nosti vyznamné pro rozhodnuti, dale pro n&
plati dikazni a také procesni povinnosti. Ugastnici jsou také povinni dbat pokynd soudu.
V ptipadé¢, ze se ucastnik k jednani nedostavi a nepozada z vazného diivodu o odroceni, mize
soud projednat a rozhodnout o dané véci 1 v nepfitomnosti ti€astnika. Soud mize od okamziku
zahdjeni fizeni vydat predbéZné opatieni a to v pfipadé, kdy je nutné upravit pomeéry
ucastnikll nebo nastane-li obava, Zze by vykon rozhodnuti mohl byt ohrozen. Soud muze také
od okamziku zahdajeni fizeni zajistit dukaz, jestlize se obava, ze jej nebude pozd¢ji mozno

provést vliibec nebo jen s velkymi obtiZemi. Soud musi pfihlédnout k tomu, zda byly splnény
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podminky, za nichZ mtze v dané véci rozhodnout. V piipadé, ze se jedna o podminky
neodstranitelné, zastavi soud fizeni usnesenim. Pokud dana véc nespada do pravomoci soudu,

postoupi soud usnesenim projednavanou véc prislusnému pravomocnému organu. [13]

V situaci, kdy jsou splnény veskeré podminky fizeni, nafidi piedseda senatu
jednani dané zalezitosti. K tomuto jednani ptedvold ucastniky a také dalSi osoby,
jejichz pfitomnosti je tfeba. V této fazi predseda senatu vyzyva ucastniky fizeni,
kteti nepredlozili navrh na zahajeni fizeni, aby se v dané¢ véci pisemné vyjadiili a také
aby predlozili soudu diukazy, kterych se dovolavaji. Povinnosti soudu zahrnuji také zajisténi
provedeni potiebnych dukazi. Piedseda senatu muze zalovanému usnesenim ulozit,
aby se k dané véci pisemné vyjadiil a jestlize narok uplatnény v zalobé zcela neuznava,
ptipojil diikazy, kterymi se hodla hajit. K vyjadfeni je urcena lhtta, a jestlize danou lhatu
bez zavaznych divoda nedodrzi, plati, Ze narok uznava. Pokud neni doposud o dané véci

rozhodnuto, zah4ji predseda senatu jednani. [13]

Jednani je zahajeno vyzvou zalobce, aby ptfednesl svou zalobu a vyzvou Zalovaného,
aby sdélil vyjadieni k dané véci. Déle pfedseda sendtu pouci o povinnostech ucastnikil.
Pted vyhlaSenim rozhodnuti uvadi Gcastnici veskeré rozhodné skutecnosti a oznacuji dikazy.
Soud mize o danych zalezitostech rozhodnout rozsudkem nebo usnesenim. Rozsudkem
rozhoduje soud o naroku, ktery byl predmétem fizeni a usnesenim mutze rozhodnout soud
pouze v zélezitostech, které stanovi obcansky soudni fad, napiiklad o podminkach fizeni,
o zastaveni nebo pferuSeni fizeni, o odmitnuti ndvrhu, o vzeti navrhu zpét, o smiru a o dalSich
vécech, které se tykaji vedeni fizeni. Rozsudek vyhlasuje vefejné pfedseda sendtu jménem
republiky. Soud mtze vydat tzv. rozsudek pro uznani a to v ptipadé, kdy zalovany zasle své
uznani soudu nebo jestlize pii jednani své uznani ucini a podepiSe. Dale mize soud vydat
rozsudek pro zmeskani. To nastava v piipadé€, kdy soud doruci predvolani k jednéni vcas
a zalovany se bez fadné omluvy k tomuto jednani nedostavi. JestliZze jsou splnény podminky
pro vydani obou typl rozsudkli, ma ptednost rozsudek pro uznani. Ve chvili, kdy je rozsudek
dorucen, nabyvd pravni moc a neni jiz mozZné tento rozsudek napadnout odvolanim.
Jakmile uplyne lhita k plnéni, nebo jakmile nabude rozsudek pravni moci, stava se tento
vykonatelnym a to znamena, Ze povinnosti, které jsou stanoveny v rozsudku, lze vynutit

1 proti vili daného ucastnika. [13]
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Existuje nékolik typd opravnych prostiedkii. Prvnim z nich je odvolani. Odvolanim
muize ucastnik napadnout rozhodnuti okresniho nebo krajského soudu vydané v fizeni
v prvnim stupni a to pouze pokud to ob¢ansky soudni fad nevylucuje. Disledkem odvolani je,
ze rozsudek nenabyva pravni moci a to do chvile, kdy odvolaci soud neucini o odvolani
rozhodnuti. Mimotfadnym opravnym prosttedkem je Zaloba na obnovu Fizeni.
Prostfednictvim této zaloby muze byt skonfeny spor znovu projednan a to v pfipadé,
kdy existuji skute¢nosti, rozhodnuti nebo dikazy, které bez své viny nemohl tcastnik pouzit
v daném fizeni pfed soudem prvniho stupné nebo pted odvolacim soudem. Touto zalobou Ize
napadnout rozhodnuti soudu prvniho stupné i rozhodnuti odvolaciho soudu. Pokud je
povolena obnova fizeni, projednd danou véc soud prvniho stupné. DalSim mimotfadnym
opravnym prosttedkem je Zaloba pro zmatecnost, ktera slouzi ke zruSeni rozhodnuti soudu,
jestlize doSlo k poruseni zakladnich principti fizeni pied soudem. Touto Zalobou muze
ucastnik napadnout také rozsudek odvolaciho soudu, jestlize mu byla nepravem odnata
moznost jednat pfed soudem. Soud prvniho stupné Zzalobu wusnesenim zamitne
nebo rozhodnuti zrusi. Mezi mimofadné opravné prostiedky patii také dovolani, kterym lze
napadnou rozhodnuti odvolaciho soudu. Dovolaci soud dovolani zamitne nebo zrusi napadené

rozhodnuti. [13]

Rozhod¢i Fizeni

Rozhodovani majetkovych sporli nestrannymi a nezdvislymi rozhodci je hlavnim
cilem rozhodc¢iho tizeni. Vyrok rozhodce ma pfitom stejnou kvalitu jako rozhodnuti soudu.
Podminkou, aby bylo mozné fteSit spor prostfednictvim rozhod¢iho ftizeni, je, Ze musi
existovat tzv. rozhod¢i smlouva. ,,Rozhodci smlouva se miize tykat jednotlivého jiz vzniklého
sporu (smlouva o rozhodci) nebo vsech sporu, které by v budoucnu vznikly z urcitého
pravniho vztahu nebo z vymezeného okruhu pravnich vztahii (rozhodci dolozka). “ (Obcansky
soudni Fad: Soudni rad spravni, Rozhodci Fizeni, Exekucni rad, Soudni poplatky a dalsi
predpisy, 2013, s. 180) Rozhod¢i smlouva musi mit pisemnou podobu. Rozhodcem mitiZe byt
zletily obéan Ceské republiky, ktery je bezithonny a plné svépravny. Dale také plati,
ze rozhodcem mulze byt pouze osoba zapsana v seznamu rozhodcl, ktery je vedeny
Ministerstvem spravedlnosti. Existuje zde rovnéZ moZnost vyuzit rozhod¢i komise spolku.

[13]
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Rozhod¢i fizeni je zahdajeno dnem doruceni zaloby stdlému rozhod¢imu soudu
nebo zvolenému rozhodci. Rozhod¢i fizeni se kona v misté, které uréi ucastnici dohodou,
popfipadé v misté, které stanovi rozhodce. Toto fizeni je vzdy nevefejné a nedohodnou-li
se strany jinak, je fizeni ustni. Nevyhodou oproti soudnimu fizeni je, ze rozhodci nemohou
vyslychat svédky, znalce a jednotlivé strany, pokud se sami dobrovolné¢ nedostavi
a neposkytnou vypovéd’. Dale mohou rozhodci provést pouze ty dilkkazy, které jsou jim
poskytnuty. Rozhodci v pribehu tizeni zadaji soud k provedeni téch procesnich tkont, které
sami provést nemohou. Soud muze na navrh kterékoli strany nafidit pfedbézné opatieni a to

v situaci, kdy by mohl byt ohrozen vykon rozhod¢iho nalezu. [13]

Rozhod¢i fizeni mize byt zakonceno pravni moci rozhod¢iho nalezu, nebo dorucenim
usneseni v pripadech, kdy se nevydava rozhod¢i nélez. Dalsi zptisob zakonceni rozhod¢iho
fizeni je uzavieni smiru. Ten je mozno uzaviit ve form¢ rozhodciho nélezu a to na zadost
stran. Rozhod¢i nalez musi byt vyhotoven pisemné, dale usnesen a také podepsan vétSinou
rozhodct. Pokud se strany nedohodly jinak, musi rozhod¢i nalez obsahovat odivodnéni.
Existuje zde moznost pfezkoumani zalezitosti jinymi rozhodci, ale pouze pokud se na této
moznosti dohodnou tucastnici v rozhodéi smlouvé. Zadost o prezkoumani musi byt zaslana
druhé stran€ do 30 dnil ode dne, kdy byl strané, kterd zada o prezkoumdani, dorucen rozhodci
nalez, ledaze by se strany dohodly vrozhod¢i smlouvé jinak. Rozhod¢i nélez,
ktery ptezkoumat nelze, nebo u néhoz uplynula lhiita k podani Zadosti o pfezkoumani, nabyva
u¢inku pravomocného soudniho rozhodnuti a to dnem doruceni a stavd se soudné
vykonatelnym. Soud rozhod¢i nalez miize zrusit nebo navrh na zruSeni tohoto nalezu zamitne.

[13]

Insolvencni Fizeni

Zvlastniho druhu soudniho fizeni tzv. insolvencniho fizeni mize vyuzit véftitel, ktery
ma vici dluznikovi splatnou pohledavku. Insolvencniho fizeni jako néstroje k vymahani
pohledavek, mlze vyuzit vétitel pouze v piipade, kdy je dluznik v padku, tzn. v platebni
neschopnosti ¢i pokud je predluzen. Uspokojeni jednotlivych pohledavek zavisi na zpisobu
feSeni Upadku. V konkurzu se pohledavky uspokojuji vradmci rozvrhu, v reorganizaci

dle schvéleného reorganiza¢niho planu a v oddluzeni plnénim splatkového kalendare. [15]

Procesnimi subjekty insolven¢niho fizeni jsou:
e insolvenéni soud — jehoZ ukolem je vydavani rozhodnuti a také dohled nad €innosti

ostatnich subjekti,
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e dluznik — subjekt, viici kterému vlastni véfitelé pohledavky,

e véritelé — subjekty uplatiiujici sva prava vici dluznikovi,

e insolven¢ni spravce — jehoz hlavnim ukolem je zajistit co nejvy$si uspokojeni
pohledavek véftitelti, dale nakladani s majetkovou podstatou, piipadné zajiSténi jejiho
zpenézenti,

e statni zastupitelstvi — mulze podat opravny prostfedek, jestlize je pfipustny
proti rozhodnuti insolvenc¢niho soudu,

e likvidator - vykonavd svou ptlisobnost vramci insolven¢niho fizeni v takovém
rozsahu, vjakém nepieSla na insolvencniho spravce a jeho ukolem je také

s insolvenénim spravcem spolupracovat. [15]

Ucastniky insolven¢niho fizeni jsou véFitelé, ktefi uplatiiuji sva prava viici dluznikovi

a dluznik. [15]

Prvni fazi insolven¢niho fizeni je podani navrhu na zahdjeni insolvenéniho fizeni.
Tento navrh mize podat dluznik nebo jeho véfitel. V piipad¢, ze se dluznik dozvi o svém
upadku, je povinen sam podat insolvencni navrh. V tomto piipadé musi dluznik pftilozit
k ndvrhu také seznam svého majetku, zavazki, zaméstnancl a také pftilozit listiny, které
dokladaji upadek, popiipad¢ hrozici upadek. Insolvencni ftizeni je zahdjeno dnem,
kdy je ndvrh dorucen vécné pfislusnému soudu. Insolvencni soud zahaji insolven¢ni fizeni
vyhlaskou a tato vyhlaska je dorucena ucastnikiim fizeni, pficemz odvolat se proti této
vyhlaSce neni moZné. Insolvencni soud také stanovi insolven¢niho spravce ze seznamu
insolven¢nich spravcl, ktery vede Ministerstvo spravedlnosti. V dal§i fazi dochazi
k ptihlasovani pohledavek na zdkladé¢ vyzvy insolvencéniho soudu a jejich prezkoumani
insolvencnim spravcem. PiihlaSovani pohleddvek probihd aZz do okamzZiku rozhodnuti
o uUpadku. DluZznik je povinen zdrZet se jakéhokoli nakladani s majetkovou podstatou,

které by mohlo ovlivnit jeho velikost ¢i vyuZiti, nerozhodne-li insolven¢ni soud jinak. [15]

Nasledné soud vyda rozhodnuti o upadku dluznika, zjisti-li se v pribéhu dokazovani,
ze se v upadku nachazi, nebo Ze mu upadek hrozi. Spolu s timto rozhodnutim vyda soud také

rozhodnuti o zpiisobu feSeni ipadku dluznika. Mozna feSeni ipadku dluznika jsou nasledujici:

e prohlaSeni konkurzu,
e reorganizace,

e oddluzeni. [15]
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Exekuc¢ni Fizeni
V ptipadé, kdy povinny nesplni dobrovolné své zavazky vici véfiteli ¢i vétitelim,
mohou véfitelé vymahat své pohledavky prostfednictvim exekuéniho fizeni, ale pouze pokud

disponuji vykonatelnym exekucnim titulem. [13]

., Exekucnim titulem je vykonatelné rozhodnuti soudu nebo exekutora, pokud priznava
pravo, zavazuje k povinnosti nebo postihuje majetek, vykonatelné rozhodnuti soudu a jiného
organu cinného v trestnim rizeni, pokud prizndva pravo nebo postihuje majetek, vykonatelny
rozhodci nalez, notarsky zapis se svolenim k vykonatelnosti sepsany podle zvlastniho pravniho
predpisu, vykonatelné rozhodnuti a jiny exekucni titul organu verejné moci, jina vykonatelna
rozhodnuti a schvalené smiry a listy jejichz vykon pripousti zakon.“ (Obcansky soudni rad:
Soudni rad spravni, Rozhodci Fizeni, Exekucni rad, Soudni poplatky a dalsi predpisy, 2013,
5. 202, 203)

Pravni uprava exeku¢niho fizeni je obsazena v zakoné o soudnich exekutorech
a exekucni cCinnosti (exekuéni Fad). Soudni exekutor je osoba, kterou stat povéfil
exekutorskym ufadem a vramci tohoto povéfeni provadi vykon exekucnich tituld.
., Exekutorem miize byt jmenovin obcan Ceské republiky, ktery je plné svéprdavny, je
bezuthonny, ziskal vysokoSkolské vzdélani v oboru prdavo, vykonal alespon triletou
exekutorskou praxi a slozil exekutorskou zkousku. (Obcansky soudni rad: Soudni rad
spravni, Rozhodci vizeni, Exekucni rad, Soudni poplatky a dalsi predpisy, 2013, s. 192)
Exekutor vykonavéa exekucni Cinnost za uplatu a nezdvisle. Dohled nad exekuc¢ni ¢innosti
provadi Ministerstvo spravedlnosti, Komora a ptedseda okresniho soudu. Exekutor mize
zaméstnavat zameéstnance a to exekutorského koncipienta zapsaného do seznamu koncipientd,
ktery vede Komora, dale exekutorského kandidata zapsaného do seznamu exekutorskych
kandidat, ktery taktéz vede Komora. DalSim zaméstnancem mize byt vykonavatel
exekutora, popiipadé dalSi zaméstnanci. ,.Exekuci vede ten exekutor, kterého v exekucnim
navrhu oznaci opravnény a ktery je zapsdn v rejstiiku zahdjenych exekuci. Ukony exekutora
se povazuji za ukony exekucniho soudu.” (Obcansky soudni rad: Soudni rad spravni,
Rozhodci Fizeni, Exekucni rad, Soudni poplatky a dalsi predpisy, 2013, s. 196) Ze zakona maji

tieti osoby povinnost souc¢innosti vici exekutorovi. [13]
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LUcastniky exekucniho Fizeni jsou oprdavnény a povinny. Je-li exekucnim prikazem
postizena soucdst spolecného jmeni manzelu, je ucastnikem exekucniho rizeni, pokud jde
o tuto soucast, i manzel povinného. " (Obcansky soudni rad: Soudni rad spravni, Rozhodci
Fizeni, Exekucni rad, Soudni poplatky a dalsi predpisy, 2013, s. 201) Exekucni fizeni lze vést
pouze na navrh opravnéného nebo na navrh toho, kdo prokaze, ze na ného bylo pfevedeno
nebo na néj pteslo toto pravo. Doru¢enim névrhu exekutorovi je exekucni fizeni zahdjeno.

Névrh na zah4jeni exekuce musi mit tyto nélezitosti:

e oznaceni exekutora, kterému je navrh urcen, véetné oznaceni jeho sidla,

e oznaceni toho, kdo navrh €ini,

e popis véci, které se navrh tyka a co sleduje,

e podpis a datum,

e jméno, pfijmeni a bydlist¢ Gcastniki nebo nazev, sidlo a identifikacni Cislo pravnické
osoby,

e pfesné oznaceni exekucniho titulu,

e uvedeni povinnosti, kterd ma byt exekuci vymozena,

e udaj o tom, zda povinny vymdhanou povinnost splnil, poptipad¢ s uvedenim rozsahu

toho splnéni,

e popiipad¢ také oznaceni dikazi, kterych se opravnény dovolava. [13]

Exekutor, kterému byl doruc¢en exekucni navrh, pozada nejpozdéji do 15 dnl ode dne
doruceni navrhu o povéteni a nafizeni exekuce exekucni soud. S touto zadosti zasle exekutor
soudu také exekucni navrh a veskeré listiny, které k navrhu pfipojil. Soud nasledné vyda
povéteni do 15 dni, ale pouze v piipad€, kdy jsou splnény vSechny piedpoklady stanovené
zakonem. Jestlize tyto predpoklady splnény nejsou, udé€li soud exekutorovi pokyn,
aby exekucni navrh uplné nebo Castecné odmitl nebo zamitl. V pfipad€, ze jsou splnény
vSechny pfedpoklady a soud tedy vydd povéteni, zasle exekutor opravnénému do 15 dnli
ode dne doruceni tohoto povéfeni vyrozuméni o zahdjeni exekuce. Exekuce se zapisuje
do rejstiiku zahajenych exekuci a exekutor poté zvoli, jakym zplsobem bude exekuce
provedena. Dle exeku¢niho fadu mulze byt exekuce ukladajici zaplaceni penézité castky
provedena srazkami ze mzdy ¢i jinych piijmd, pfikdzdnim pohledavky, prodejem movitych
a nemovitych véci, postizenim zdvodu, zfizenim exekutorského zastavniho prava
na nemovitych vécech, sprdvou nemovité véci ¢i pozastavenim fidicského opravnéni.

Exekuci, ktera uklada jinou povinnost nez zaplaceni penézité Castky, lze provést vyklizenim,
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rozdélenim spole¢né véci €i provedenim praci a tkont. Dluznik se miize proti exekuci branit
naptiklad odvolanim proti rozhodnuti exekutora, dale ndvrhem na zastaveni exekuce

v ¢asteéném ¢i plném rozsahu, navrhem na odkad exekuce aj. [13]

3.3.2 Mimosoudni vymahani pohledavek

Rychlejsim a také méné nakladnym zplsobem jak muze byt véfiteli uhrazena jeho
pohledavka, je vymoci tuto pohledavku mimosoudné. Jednou z moznosti je dohoda
mezi stranami na zméné dosavadnich prav a povinnosti. Déle jestlize neni pohledavka
uhrazena vcas, mohou se véfitel a dluznik dohodnout na splatkovém kalendari, ktery poté
bude dluznik dle dohody plnit. Véfitel také mize svou pohledavku postoupit dalsi osobé
a to bez souhlasu dluznika a tim ziskat pen€zni prostiedky, které byly doposud v pohledavce

vazany. [14]

3.4 Zanik pohledavek
Splnéni dluhu

Jednim ze zpusobu zaniku pohledavek je splnéni zavazku dluznikem. To nastava
v okamziku, kdy nastaly veskeré skutecnosti, které si strany mezi sebou sjednaly ve smlouvé.

Dluznik v tomto ptipadé splnil dluh na svilij ndklad a nebezpeci fadné a vcas. [14]

Dohoda stran
Dal$im zplsobem zaniku pohledavek je dohoda obou stran o zruseni zévazku

bez nésledného ziizeni nového zavazku. [14]

Odstoupeni od smlouvy

Obcansky zékonik stanovuje piipady, kdy ucastnici smluvniho vztahu mohou
odstoupit od smlouvy. Strany si mezi sebou mohou domluvit i jiné divody pro odstoupeni
a do smlouvy je zacClenit. Dle zakona, porusi-li jedna ze stran smlouvu podstatnym zplisobem,
smi druha strana odstoupit od smlouvy a to bez zbytecného odkladu. Strana mize odstoupit
bez zbyte¢ného odkladu také pti hrozicim podstatném poruseni, vyplyva-li z chovani druhé
strany, Ze k takovému poruseni dojde. Mezi podstatné zplisoby poruSeni patii takové porusent,
kdy strana porusujici smlouvu jiz pfi uzavieni smlouvy védéla nebo védét musela, ze kdyby
druha strana toto poruSeni pfedvidala, smlouvu by neuzaviela. Odstoupeni od smlouvy patii
mezi jednostranné ukonceni zdvazku a to od pocatku, tzn., Ze ob¢€ strany maji povinnost

navratit si dosud poskytnuta plnéni. [14]
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Zaplaceni odstupného

Zucastnéné strany si mohou ve smlouvé stanovit vysi odstupného, které zaplati
ta strana, ktera chce zavazek zrusit. Odstupné, stejné jako odstoupeni od smlouvy, je zptisob
zruSeni zavazku hned od pocatku, to znamend, Ze strany si mezi sebou navrati poskytnuta
plnéni. Pravo zrusit zavazek zaplacenim odstupného nema ten, kdo plnéni druhé strany jiz

ptijal nebo viici druhé strané plnéni sam plnil. [14]

Vypovéd’

DalSim zpiisobem jednostranného ukonceni zavazku je vypovéd’, kdy strany nemaji
povinnost navratit si poskytnuta plnéni. Zakon stanovi, za jakych podminek mohou strany
podat vypoveéd, jiné divody si ucastnici sjednaji ve smlouve. Uzaviou-li strany smlouvu
na dobu neurcitou a zavazuje-li alespon jednu stranu k opakované nebo nepfetrzité ¢innosti,
lze zévazek zrusit vypovedi a to ke konci kalendainiho ¢tvrtleti podanou nejpozdéji 3 mésice
ptedem. Takové ustanoveni se ovSem nepouzije, pokud se jedna ze stran zavéazala zdrzet
se urCité Cinnosti a neni-li povinnost Casové omezena. Uzaviou-li strany mezi sebou
bez vazného diivodu smlouvu na dobu urcitou, kterd zavazuje ¢lovéka na dobu jeho zivota,
nebo kohokoliv na dobu delsi nez 10 let, 1ze se po uplynuti 10 let domahat u soudu o jeho
zruSeni. Soud zrusi zavazek 1 v piipadé, kdy se okolnosti, které byly rozhodujici pifi vzniku

smlouvy, zménily tak, ze nelze pozadovat, aby byla strana smlouvou i nadale vdzana. [14]

Zapocteni pohledavek

JestliZze mé jedna strana vic¢i druhé stran€ zaroven pohledavku a zavazek stejného
druhu, mohou se strany dohodnout na zapocteni pohledavek. K zapocteni pohledavek mtize
dojit od okamziku, kdy strandm vznikne pravo pozadovat uhrazeni svych pohledéavek.
Timto ukonem se pohledavky rusi v takovém rozsahu, v jakém se vzajemné kryji. Vlastni-li
véfitel pouze podil na pohledavce, mize ji zapocist pouze v rozsahu tohoto podilu. Zapocist
lze pouze pohledavky, které lze uplatnit pfed soudem. Zapocist lze také promlcené

pohledavky, jestlize se staly zptisobilé k zapocteni jesté pred jejich proml¢enim. [14]

Prominuti dluhu
Vétitel se mize také rozhodnout, ze dluh dluznikovi promine. Pokud dluznik
neprojevi bez zbyte¢ného odkladu vyslovné nebo plnénim dluhu sviij nesouhlas, plati,

ze s prominutim dluhu souhlasi. [14]
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Nasledna nemoZznost plnéni

Dalsi pfipad zaniku zdvazkl nastava v situaci, kdy se stane dluh po vzniku zavazku
nesplnitelnym. Plnéni se nestdva nemoznym, jestlize lze splnit za ztizenych podminek,
s vétSimi naklady, s pomoci jiné osoby nebo az po urcené dobé. To, zda je plnéni nemozné,
prokazuje dluznik. Pokud nastane nemoznost pouhé Casti plnéni, zanikne zavazek do této
¢asti. V ptipadé, kdy plyne z povahy zdvazkl nebo z ucelu smlouvy, ze splnéni zbytku plnéni
nema pro veéfitele vyznam, zanikd zadvazek v plném rozsahu. Dluznik nahradi vétiteli vzniklou
Skodu, jestlize mu bez zbyte¢ného odkladu neozndmi, ze se splnéni povinnosti stalo

nemoznym. [ 14]

Smrt dluznika nebo véritele
Smrti dluznika povinnost zanika, jestlize plnéni, které bylo pfedmétem smlouvy, mélo
byt provedeno piimo osobou dluznika. Smrti véfitele pravo zanika, jestlize bylo omezeno

pouze na jeho osobu. V ostatnich ptipadech povinnost ¢i pravo nezanika. [14]

DalSi pripady zaniku pohledavek

Pohledavka zanikd také v piipade, kdy pravo nebylo uplatnéno v dané lhiité. Tato
situace se nazyva prekluze. Lisi se od takzvaného promlceni pohledavky, kdy nedochézi
k zaniku prava, ale pouze ke ztraté vymahatelnosti. Dale smlouva, ktera je ujednana na dobu
uréitou, zanika uplynutim této doby. Specifickym ptipadem je fixni zévazek. U tohoto
zavazku plati, jestlize se dluznik dostane do prodleni, zdvazek zanika. Déle pokud se obsah
zavazku stdva mezi stranami sporny, mohou se ucastnici dohodnout na tzv. narovnani.
V tomto pifipad¢é dosavadni zavazek zanika a je nahrazen zdvazkem novym. Splynuti je dalsi
zpusob zaniku pohledavek. Nastava v okamziku, kdy splyne pravo s povinnosti v jedné osobé,

nestanovi-li jinak zékon. [14]

V nésledujici kapitole bude feSena problematika pohledavek a zplisobl zajiSténi
pohledavek a doposud zjisténé informace budou aplikovany na fiktivni subjekt Odévy na miru

S.1.0.
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4 Analyza a vyhodnoceni zajiSténi pohledavek fiktivniho subjektu

4.1 Charakteristika spole¢nosti Odévy na miru s.r.o.

4.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti Odévy na miru s.r.o.

Spole¢nost Odévy na miru s.r.o. pisobi v textilnim odvétvi od roku 2012. Zabyva
se predevsim vyrobou a prodejem spolecenskych odévi dle pozadavkl zdkaznikl. Dale také
nabizi opravy odévi. Sici dilna i prodejna se nachazeji v centru mésta Zlina. Tuto spole¢nost
vlastni dva spolecnici, ktefi se zabyvaji piedevSim obchodnimi zalezitostmi podniku.

Sjednéavaji dodavatelské a odbératelské smlouvy a staraji se také o propagaci spole¢nosti.

Spolecnost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 2. 1. 2012 a do tohoto
rejstiiku byl zapsan zakladni kapital ve vysi 220 tisic K¢&. Pfi vzniku spole¢nosti zaméstnali
majitelé Svadlenu a prodejni asistentku a nakoupili také Sici stroje, potfebny material, zalozili
bankovni tcet a vlozili hotovost do pokladny. Pronajali si prostory pro své podnikani na ulici
Tf. TomaSe Bati ve Zling, kde vybavili kancelaf novym nabytkem. Kvili nedostatku
pocatecnich financi si spole¢nici vzali bankovni avér a to ve vysi 400 tisic K¢. Zahajovaci

rozvaha spole¢nosti je zndzornéna na nasledujicim obrazku.

Obr. 4.1 Zahajovaci rozvaha v roce 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V roce 2014 se majitelé spolecnosti rozhodli o rozsifeni nabizenych sluzeb a od tohoto
roku spole¢nost zhotovené obleceni rovnéz prodava do pijcoven spolecenskych odévi.
Nejdiive se majitelé zaméfili na pijéovny ve Zlinském kraji a postupné zacali svou klientelu
rozSifovat o pijCovny obleCeni v Olomouckém a Moravskoslezském kraji. S riistem poctu
zékazniki rostl také pocet zaméestnancli a v soucasnosti zaméstnavaji 1 navrharku, 5 Svadlen,

2 prodejni asistentky a asistentku, kterd se stard o administrativni zalezitosti podniku.

4.1.2 Konkurencni prostiedi

Ve Zlin¢ a jeho okoli se nachdzi mnoho obchodii, které nabizeji a prodavaji obleceni.
Tyto obchody ovSem nabizeji méalo druhii zbozi ve velkém mnozstvi a timto se toto zbozi
stava neoriginalnim. Spole¢nost Odévy na miru s.r.o. naopak poskytuje rozmanitéjsi nabidku
spolecenského obleceni v malém poctu kust a pravée s touto odliSnou nabidkou se snazi udrzet
popiipad¢ i vylepsSit svou pozici na trhu. V tomto mésté se ovSem nachazi také nékolik
krej¢ovstvi a Svadlen, které této spolenosti mohou v mnoha aspektech konkurovat.
Ve spolecnosti Odévy na miru s.r.o. pracuji velmi zkuSené a tviir¢i osoby, které se snazi
zéakaznikiim poskytnout co nejlepsi sluzby za rozumné ceny a diky tomu se spolecnosti Odévy
na miru s.r.o. dafi udrzet stavajici zdkazniky a také ziskdvat nové. Majitelé jsou si rovnéz
védomi, Ze vstiicny a pratelsky pfistup zaméstnancti i1 jich samotnych je pro obchod velice

dilezity, a proto na tento piistup kladou velky diraz.

4.1.3 Dodavatelské a odbératelské vztahy

Spole¢nost Odévy na miru s.r.o. nakupuje potfebné materialy od spolec¢nosti Dim
latek s.r.o. Tato spoleCnost zasila latky a jiny potiebny materidl vzdy dle objednavky
a splatnost kazdé objednavky je 14 dni od jejiho doru¢eni. Dim latek s.r.o. nabizi kvalitni
materidly a proto majitelé spole¢nosti Odévy na miru s.r.o. planuji i1 nadale odebirat latky
a jiny materidl od tohoto dodavatele. Spolecnost Diim latek s.r.o. navic poskytuje vyhodné&;jsi
ceny pii vétSim mnozstvi objednaného zbozi, a proto spole¢nost Odévy na miru s.r.o.
objednava jen jedenkrat za delSi obdobi, obvykle za dva az tfi mésice, a to ve velkém

mnozstvi.

Od zalozeni spolecnosti si postupné podnik ziskal n€kolik stalych a vérnych zdkazniki
a diky rozsiteni klientely o pijcovny spolecenského obleceni v soucasnosti pravidelné zasila
usité obleceni do 30 pljcoven vzdy prvni den v mésici a stdle ma nekolik zakaznikl, ktefi
si zde nechavaji usit obleceni na miru, popiipad¢ spravit n¢jakou zavadu na jejich obleceni.

Spolec¢nost pljcovnam zasild kazdy mésic také katalog, kde jsou ukazky zhotoveného
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obleceni a také cenik, ktery je pro vSechny pij¢ovny stejny. Cenik oprav jednotlivych zavad

na obleceni a cenik zhotoveni jednotlivych druhii obleceni je znazornén v Ptiloze 1.

4.1.4 Propagace spolecnosti

Majitelé spolecnosti ptsobi v obchodnim prostiedi jiz del$i dobu a kromé této odévni
spolecnosti vlastni také jiné podniky. I diky tomu, Ze jiz nejsou v tomto prostiedi zac¢atecnici,
umg¢ji se postarat o to, aby spolecnost fungovala a dosahovala zisku. Jiz pii vzniku spole¢nosti
vytvoftili majitelé internetovou stranku, kde predstavuji svou spolecnost, poskytované sluzby
i nabizené spolecenské obleceni. Na stranku piidali také zakladni informace o svych
zaméstnancich a mnoho fotografii nejen jimi nabizeného obleceni, prodejny a Sici dilny,

ale také fotografie zaméstnancli i samotnych majitel pfi jejich praci.

Pro ucinnou propagaci spolecnosti bylo nutné vytvofit katalogy a ceniky s pfijatelnymi
cenami. Pro urceni spravné vySe cen se majitelé rozhodli udélat prizkum konkurenéniho
prostfedi a sestavili také dotazniky, jejichz ucelem bylo zjistit, za jaké ceny jsou zdkaznici
ochotni si dané obleceni koupit ¢i jakou ¢astku jsou ochotni dat za danou opravu obleceni.
Po vytvofeni kataloghh a cenikll zajistili, aby je obdrZelo co nejvice potenciondlnich
zékaznikl. Déle vytvorili vizitky, které jsou rovnéz dilezité pro rozsifeni klientely a zvySeni

poveédomosti o jejich spolecnosti.

Koncem roku 2013, kdy se spole¢nici pfipravovali na rozsifeni klientely o ptijcovny
oblecCeni, zacali tyto pijCovny navstévovat a majitelim pajéoven vzdy ukézali katalog
s cenikem a usilovali o uzavieni odbératelskych smluv. Pro rychlejsi rist poctu zékazniki
zafadili majitelé do propagace spolecnosti také reklamu v novinach a zamysleji rozsifit
propagaci také do radii. Do budoucna planuji minimalné jednou ro¢né uspotfaddat mddni
prehlidku, kde by hostim radi ukazali, jaké typy a styly obleceni v této spole¢nosti majitelé

a zaméstnanci nabizeji.

4.2 Pohledavky spole¢nosti a zptsob jejich Fizeni a zajiSténi

4.2.1 Vyvoj poctu odbérateli

Majitelé podnikali jiz na konci roku 2013 potiebné kroky k tomu, aby ziskali
pro spole¢nost co nejvice odbératelskych smluv s ptijéovnami spole¢enského obleceni. V prvé
fad¢ se zaméfili na pjcovny ve Zlinském kraji. Rozesilali ceniky nabizené¢ho zboZzi
a nabizenych sluzeb, upravili své internetové stranky o toto rozsifeni, dale si domluvili

nékolik obchodnich schiizek a diky tomuto aktivnimu pfistupu ziskali jiz na zacatku roku
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2014 prvnich 7 odbératelskych kontrakti. Postupné uzavieli v obdobi od ledna 2014 do dubna

2015 smlouvy s 15 pijéovnami ve Zlinském kraji.

V cervnu 2014 se spolecnici rozhodli poskytnout tuto nabidku i ptijcovnam v okolnich
krajich, a to v Olomouckém a Moravskoslezském kraji. Jiz v ¢ervenci ziskali prvni nové
zékazniky v téchto krajich a postupné jejich pocet nariistal. V soucasnosti zasilaji své

vyrobené odévy do 5 ptijcoven v Olomouckém kraji a 10 pijcoven v Moravskoslezském kraji.

Vyvoj poctu odbératelti (pjcoven) v obdobi leden 2014 — duben 2015 je znazornén

na nasledujicim grafu 4.1.
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4.2.2 Vyvoj pohledavek

Spole¢nost Odévy na miru s.r.0. zasila usité zbozi do pijcoven spolecenského obleceni
vzdy prvni den v kazdém mésici a to v takové hodnoté, kterou si majitelé téchto spolecnosti
sjednali ve smlouvé. Tato sjednand hodnota €ini 15 tisic K& za mésic. Cenik pfiloZzeny
v Priloze 1 je platny také pro tyto pdj¢ovny. Spolu se zhotovenym zbozim zasilaji majitelé
spolecnosti pij¢ovnam také odbératelskou fakturu, ktera je splatnd vzdy do jednoho mésice
od doruceni zboZi. S ristem poctu stalych zakaznikl (pijcoven) rostla také vyse pohledavek
spolecnosti Odévy na miru s.r.o. Vyvoj predpoklddané vyse pohledavek v obdobi od biezna
2014 do dubna 2015 za situace, kdyby vSechny ptijcovny uhradily své zavazky vcas,

je znazornén na nasledujicim grafu 4.2.
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Graf 4.2
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V listopadu roku 2014 nastaly problémy s jednou pij¢ovnou ve Zlinském kraji. Tato

puj¢ovna piestala hradit své zavazky vici spolec¢nosti Odévy na miru s.r.o. Spole¢nost odévy

na miru s.r.o. i piesto dostala svym zavazkiim a nadéle do této piijcovny zasild usité obleceni

dle smlouvy. Druhy problém nastal vbfeznu roku 2015. V tomto mésici pljovna

z Olomouckého kraje nezaplatila za doruené zbozi. Z téchto divodi se skute¢na vyse

pohledavek 1isi oproti vysi predpokladané. Skutecny vyvoj vySe pohleddvek v obdobi

od ledna 2014 do dubna 2015 dle stavu k 1. dni daného mésice je znazornén na nasledujicim

grafu 4.3.
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Na piedeslych grafech mizeme vidét, ze 1. ledna, dubna, ¢ervence a fijna roku 2014
se skuteCna vySe pohledavek rovnala vysSi predpokladané a to diky tomu, Ze vSichni
odbératelé platili za své dodavky az doposud vcas. 1. ledna roku 2015 se skute¢na vyse
pohledéavek lisila od piedpokladané vyse a to o 30 tisic KC. Tento rozdil nastal z diivodu
nezaplaceni faktur piij¢ovnou ze Zlinského kraje za dodavku obleceni v listopadu a prosinci.
1. dubna 2015 se skute¢ny stav pohledavek opét lisil od predpokladané vyse a to o 90 tisic K¢&.
Tento rozdil byl zpiisoben tim, ze ptijcovna ze Zlinského kraje stale neplatila faktury a k tomu

pujcovna z Olomouckého kraje nezaplatila za svou dodavatelskou fakturu v bieznu 2015.

4.2.3 Rizeni pohledavek

Spole¢nost Odévy na miru s.r.o. ma v soucasnosti velky pocet odbérateli a také
pomérné vysokou penézitou ¢astku vazanou v pohledavkach, a proto je nutné, aby byly tyto
pohledavky efektivné fizeny. Pro splnéni efektivniho fizeni pohleddvek se majitelé
spole¢nosti rozhodli, ze povedou o svych odbératelich zaznamy, které budou obsahovat

zékladni informace o odbératelich, a to predevsim:

e nazev spolecnosti,

e sidlo spole¢nosti,

e telefon, fax, internetové stranky plijcoven,

e zékladni kapital zapsany do obchodniho rejstiiku,
e zadluZeni dané spolecnosti,

e Udaj, zda plijcovna je ¢i neni v platebni neschopnosti aj.

Do zaznaml o odbératelich spolecnosti fadi majitelé také informace o v€asném
zaplaceni faktur, nebo naopak o nedodrZeni splatnosti jednotlivych faktur. Majitelé postupné
sbiraji informace o platebni moralce svych odbérateld, aby je mohli nasledné zatadit do tii
bonitnich skupin. Do prvni skupiny budou zatazeni ti odbératelé, kteti plati ve vétSin€ piipadl
své zavazky vprvni poloviné mésice. Do druhé skupiny budou patfit odbératele,
kteti vétSinou hradi své zavazky v druhé poloviné mésice a do tieti skupiny budou zatazeni ti,
kteti jednou nebo vicekrat nedodrzeli splatnost faktury. Zafazeni odbératelli do jednotlivych
skupin ma pomoci k tomu, aby v pfipadé, kdy se v budoucnu vyskytne problém s nékterym
z odbératelli, mohli spolecnici ucinit kroky, potfebné k odstranéni daného problému

¢i ptipadné hrozicimu problému zabranit.
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4.2.4 Zajisténi pohledavek

Spolecnici se pii uzavirdni prvnich odbératelskych smluv s ptijcovnami spole¢enského
obleceni rozhodovali, jak své soucasné i budouci pohledavky zajistit, aby mozné vzniklé
problémy neovlivnily fungovani jejich spolecnosti. Rovnéz si chtéli zjistit, zda maji ze zakona
narok na néjaky penézity obnos v pfipad¢, kdy bude nécktery z odbérateli v prodleni
se zaplacenim objedndvky. Dozvédeli se, ze dle obfanského zdkoniku mohou véfitelé
vymahat splnéni dluhu po dluznikovi, ktery je v prodleni, ptfipadné mize od smlouvy
odstoupit za podminek sjednanych ve smlouvé nebo stanovenych zakonem. Dale také jestlize
je dluznik za své prodleni odpovédny, tzn., Ze neni v prodleni disledkem prodleni véfitele,
mize po ném vétitel pozadovat zaplaceni urokd z prodleni. Jelikoz si strany vysi trokl
z prodleni ve smlouvé nestanovily, je tato vyse urCena nafizenim vlady. Od roku 2014 ¢ini
uroky z prodleni 8% + repo sazba, kterou stanovuje ¢eskd narodni banka. Pro dany ptipad
plati ta repo sazba, ktera byla platnd v prvni den kalendainiho pololeti, ve kterém doslo
k prodleni dluznika. Rovnéz zjistili, ze by pii prodleni dluznika méli narok na nadhradu Skody,
ktera by vznikla z divodu nezaplaceni dluznika a to v takové vysi, ve které by pievySovala

uroky z prodleni.

Spolecnici po tomto zjiSténi usoudili, ze neni nutné prozatim dohodnout Zzadné
zajisténi pohledavek a v ptipadé, kdyby v budoucnu vznikly néjaké problémy, rozhodnou

o vhodnych zptisobech zajisténi pohledavek.

4.3 ReSeni zjiSténych problémi

4.3.1 Narok na zaplaceni uroki z prodleni

Pijcovna ze Zlinského kraje ma ze zédkona povinnost zaplatit spole¢nosti Odévy
na miru s.r.o. troky z prodleni za dodavky od listopadu 2014 a to z toho diivodu, Ze se dostala
do prodleni a toto prodleni nebylo zptisobeno prodlenim véfitele. Uroky z prodleni v % &ini

pro rok 2014 a 2015:

8% + dvoutydenni repo sazba = 8% + 0,05 % = 8,05 % | (4.1)

Vyse urokt z prodleni v K¢, které je povinna ptijcovna zaplatit spole¢nosti Odévy na

miru s.r.0. je uvedena v nasledujici tabulce 4.1.
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Tab. 4.1

Pocet dnii prodleni Dluzna Uroky z prodleni | Vyse tGrokd z
k 1. dubnu 2015 Castka v % prodleni v K¢

Dodavka - listopad
2014 122 15 000 K¢ 8,05% 403,60
Dodavka - prosinec
2014 91 15 000 K¢ 8,05% 301,05
Dodavka - leden
2015 60 15 000 K¢ 8,05% 198,49
Dodavka - tnor
2015 32 15 000 K¢ 8,05% 105,86
Dodévka - biezen
2015 1 15 000 K¢ 8,05% 3,31
Celkem - 75 000 K¢ - 1012,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Pijcovna ze Zlinského kraje se dostala do prodleni 1. prosince 2014, jelikoz nesplatila

fakturu v dobé€ jeji splatnosti. Touto dobou splatnosti byl mésic listopad. Se svou nejstarsi

neuhrazenou pohledavkou je k 1. dubnu 2015 v prodleni jiz 122 dni. Tato piijcovna neplatila

ani za nasledujici dodavky obleceni a ke dni 1. dubna 2015 ¢ini troky z prodleni, které bude

muset tato pijcovna zaplatit spole¢nosti Odévy na miru s.r.o. 1 012,31 K¢.

Pijcovna z Olomouckého kraje mé rovnéz povinnost zaplatit uroky z prodleni

spole¢nosti Odévy na miru s.r.o. a to za neuhrazenou pohledavku z bfeznové dodavky

obleceni. Vyse téchto troki je uvedena v tabulce 4.2.

Tab. 4.2
Pocet dnti prodleni Dluznd | Uroky z prodleni | Vyse tirokil z
k 1. dubnu 2015 Castka v % prodleni v K¢
Dodavka - biezen
2015 1 15 000 K¢ 8,05% 3,31
Celkem - 15 000 K¢ - 3,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato pijcovna se dostala do prodleni 1. dubna 2015 a k tomuto dni €ini Groky z

prodleni 3,31 K¢.
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4.3.2 Vymahani neuhrazenych pohledavek

Z divodi vyskytnutych se problému s hrazenim zavazkli pljCoven se spolecnici
rozhodli, Ze jeden z nich bude mit na starost vymahani pohledavek. Tento spole¢nik zaslal
pujcovné ze Zlinského kraje dne 1. ledna 2015 upominku, ve které vyzyva majitele pijcovny,

aby co nejdiive uhradil své zavazky. Upominka je znazornéna na nasledujicim obrazku.

Obr. 4.2

Odévy na miru s.r.o. Odbératel
Tt. Tomase Bati 190 Salon Sandra
760 01 Zlin U Becvy 45
Tel: 737 456 987 755 01 Vsetin

www: www.odévynamiru.cz

e-mail: odevynamiru@seznam.cz

Prvni upominka — vyzva k uhradé

Seznam neuhrazenych faktur:

Cislo dokladu  Vystaveni Splatnost ~ Dnii prodleni ~ Castka Uroky z prodleni ~ Zbyva k thradé

Fv3001114 1.11.2014 30.11.2014 32 15000 K¢ 105, 86 15 105,86
Fv3001214 1.12.2014 31.12.2014 1 15000K¢ 3,31 15 003,31
Celkem k uhradé: 30109,17 K¢

Pii kontrole naSich dokladti jsme zjistili vy$e uvedené neuhrazené pohledavky. Zadame Vas
o neprodlené uhrazeni dluznych pohledavek nebo o zaslani pisemného ndvrhu feSeni opozdénych

plateb.

V ptipadé, Ze jste uvedené pohledavky jiz uhradili, sd€lte nam prosim informace o zplsobu a terminu

platby telefonicky, ptfipadné e-mailem.

Upominka vystavena dne 1. 1. 2015

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato piij¢ovna dané faktury ani po doru¢eni upominky neuhradila a nasledujici faktury
taktéz nezaplatila. Majitel spolecnosti Odévy na miru s.r.o. se proto rozhodl dne 1. biezna

2015 zaslat této piij¢ovné druhou upominku. Upominka je zndzornéna na obrazku 4.3.
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Obr. 4.3

Odévy na miru s.r.o. Odbératel
Tt. Tomase Bati 190 Salon Sandra
760 01 Zlin U Becvy 45
Tel: 737 456 987 755 01 Vsetin

www: www.odévynamiru.cz

e-mail: odevynamiru@seznam.cz

Druhé upominka — vyzva k uhradé

Seznam neuhrazenych faktur:

Cislo dokladu ~ Vystaveni Splatnost ~ Dnti prodleni ~ Céstka Uroky z prodleni ~ Zbyva k tthradé

Fv3001114 1.11.2014 30.11.2014 91 15000 K¢ 301,05 15 301,05
FVv3001214 1.12.2014 31.12.2014 60 15000 K¢ 198,49 15 198,49
FV3000115 1. 1.2015 31.1.2015 29 15000 K¢ 95,94 15 095,94
FV3000215 1.2.2015 28.2.2015 1 15000 K¢ 3,31 15 003,31
Celkem k uhradé: 60 598,79 K¢

Pti kontrole nasich dokladt jsme zjistili vySe uvedené neuhrazené pohledavky. Byla Vam jiz zaslana

prvni upominka, na kterou jste vSak nereagovali.

Zadame Vas o neprodlené uhrazeni dluzné ¢astky nebo o pisemné ¢i telefonické vyjadreni k danym

zavazkam.

Upominka vystavena dne 1. 3. 2015

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 Zmény v zajisténi pohledavek

Poté co byla druhd upominka této pujcovné dorucena, sdélil majitel pijcovny
spole¢nosti Odévy na miru s.r.0., Ze ma v soucasnosti finan¢ni potize, ale ze by rad danou
situaci feSil. Domluvil se s majiteli spolec¢nosti Odévy na miru s.r.o. na obchodni schiizce dne
1. dubna 2015. Na této schiizce se dohodli, Ze majitel pijcovny vystavi na své zavazky vici
spole¢nosti Odévy na miru s.r.o. sménku a to ve vysi 75 tisic K&. Uroky z prodleni, které ma
povinnost této spole¢nosti zaplatit, uhradi v nejblizsi dobé a to na bankovni tcet. Dale se také

domluvili, Ze spole¢nost Odévy na miru s.r.o. nebude v nejblizsi dob¢ do této piijcovny zasilat

nové dodavky obleceni.

Majitelé spolecnosti Odévy na miru s.r.o. zamysleji v blizké dobé piedat sménku

bance k eskontu, aby ziskali penézity obnos vazany v pohledkéch vici této piijcovne.
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Druhy problém spolecnosti Odévy na miru s.r.o., tedy neuhrazeni bieznové faktury
puj¢ovnou z Olomouckého kraje, se spolecnici rozhodli prozatim feSit pouze zasldnim

upominky, kterd bude odeslana v pritbé¢hu mésice dubna.

Majitelé odévni spolecnosti by radi ptedchazeli obdobnym problémiim, a proto hledali
vhodna opatieni, ktera by majitele ptijcoven spolecenského obleceni motivovala ke v€asnému
hrazeni jejich zévazka. Po zhodnoceni svych moznosti se rozhodli, Ze zavedou zalohové
faktury a to na 50 % hodnoty objednavky. Majitelé pij¢oven budou tak ¢ast hodnoty dodavky
platit jiz pfed jejim dodanim. Tém majitelim pidjcoven, kteti zadlohovou fakturu do dne
pravidelného odesldni zbozi neuhradi, nebude zhotovené obleceni odeslano a diky tomu
se majitelé spolecnosti Odévy na miru s.r.o. nedostanou do situace, kdyby jim jejich dana

pohledavka nebyla uhrazena.

Spolec¢nici zavedou v budoucnu také skonto na zbyvajici ¢ast hodnoty objednavky
(7 500 K¢&) ve vysi 10 %, kterym budou odménéni ti majitelé pajCoven, ktefi uhradi fakturu
béhem prvnich 14 dnt splatnosti faktury. Majitelé ptijcoven, ktefi uhradi fakturu v téchto

prvnich 14 dnech daného mésice, zaplati tak misto 7 500 K¢ pouze 6 750 K¢.

Majitelé spolecnosti hodlaji tato opatfeni zavést u vSech nové podepsanych
odbératelskych smluv. Se svymi stavajicimi odbérateli maji podepsané smlouvy, které jsou
platné do konce roku 2015. Proto u téchto piijcoven zavedou potiebna opatieni az od roku

2016.
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5 Zavér
Cilem bakalafské prace bylo analyzovat a zhodnotit vysi pohledavek a také zpiisoby
zajisténi pohledavek fiktivni spolecnosti Odévy na miru s.r.o. a nasledné¢ nalézt feSeni

zjisténych problému. Tento cil byl v bakaléiské praci naplnén.

Proto, aby bylo mozné zhodnotit vysi a zplisoby zajisténi pohledavek fiktivni
spole¢nosti, bylo zapotiebi prostudovat potiebnou teorii. Prvni ¢ast bakalarské prace byla
zaméfena na zakladni aspekty tykajici se pohledavek. Ve druhé ¢asti byly vytyCeny zdkladni
pozadavky, aby bylo docileno efektniho fizeni pohledavek. Dale zde byly popsany jednotlivé
zpusoby zajisténi pohledavek a vyhody a nevyhody jednotlivych zptsobt, rovnéz zde byla
feSena problematika vymahani pohledavek. V této kapitole bylo také uvedeno, jakymi
zpusoby muze pohledavka zaniknout. Tieti ¢ast byla zaméfena na analyzu fiktivni
spole¢nosti, ktera zahrnovala v prvé fadé¢ uvedeni zakladnich informaci o fungovani
spole¢nosti, o jejich majitelich a zaméstnancich, odbératelich a dodavatelich a také
o Cinnostech, které majitelé podnikaji pro ziskani novych zakaznikti. Nasledné byl pomoci
grafli znazornén vyvoj poctu odbératelll i vyvoj vyse pohledavek v obdobi od ledna 2014
do dubna 2015. Déle bylo uvedeno, jak majitelé fidi pohledavky své spole¢nosti. Majitel¢ byli
pii sestavovani prvnich odbératelskych smluv pfesvédceni, ze prozatim staci jako zajiSténi

pohledavek uroky z prodleni, které jsou dané ze zakona (obcansky zakonik).

V prubéhu sledovaného obdobi se vyskytly problémy s fadnym placenim pohledavek,
a proto bylo nutné danou situaci fesit. Majitelé zaslali odbérateli, ktery fadné a v¢as neplatil
své zéavazky, nejprve jednu upominku a jelikoZz se odbératel ani po odeslani upominky
nevyjadril ani dluznou ¢astku nezaplatil, zaslali majitelé 1 druhou upominku. V upominkach
byla uvedena nejen dluzna castka, kterd vyplyva z dodavek oblecCeni, ale také vysSe uroku
z prodleni, kterou bude muset dluznik zaplatit. Po doru¢eni druhé upominky, se majitelé

spolecnosti a jejich odbératel domluvili na feSeni dané¢ho problému.

Majitelé spoleCnosti diky témto zkuSenostem zjistili, Ze je nutné pohledavky lépe
zajistit a podnikli potiebné kroky k tomu, aby k podobnym situacim jiZ nedochazelo. Zavedli
zalohové faktury, které maji zajistit, aby spolecnost Odévy na miru s.r.o. obdrzela alespoil
polovinu castky jesté pred dodadnim zbozi. Majitelé zavedli také skonto, kterym chtéji

motivovat své odbératele k diiveéjsi uhrade faktur.

Vzhledem k tomu, ze spolecnost Odévy na miru s.r.o. poskytuje rozmanitou nabidku

spolecenského obleceni, které je origindlni a také kvalitni, predpoklada autorka bakalarské
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prace, ze tato spolecnost bude fungovat 1 nadéle, nadale obstoji v konkurencnim prostiedi
a také ze zavedeni zalohovych faktur nijak negativné neovlivni odbératelské vztahy této

spole¢nosti. Autorka také predpoklada, ze zavedeni skonta by naopak mohlo do budoucna

vést ke zvySeni poctu odbératelt.
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