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1. UVOD

Firma, podnik ¢i spolecnost, kterd se chce v dnesni dob¢€ udrzet na trhu, musi byt silna
vuci konkurenci, zaujmout, uplatnit své know-how a mit pod kontrolou svou financni
stranku. K dosahovani téchto ¢innosti nam pomaha finan¢ni analyza, ktera mtize byt velice
rozséahla, slozita a promyslena. Cilem finan¢ni analyzy je zjistit vykonnost podniku, odhalit
silné a slabé stranky a na zakladé ziskanych informaci pfijmout rozhodnuti dulezita

pro fizeni.

Finan¢ni analyza je nejcastéji chépana jako analyza finan¢ni vykonnosti podniku,
jejimz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. M¢la by rozpoznat
zdravi podniku, také odhalit jeho slabé stranky, které by se mohly stit pro podnik
do budoucna hrozbou a identifikovat silné stranky, které by podnik mohl v budoucnu

vyuzit jako ptilezitost.

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finanéni situace spolecnosti Batz Czech, s.r.o.
pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy za obdobi 2012 - 2014. Vysledky vcetné navrhii

a doporuceni pak budou predlozeny firmé k vyuziti.

Bakalatské prace je rozdélena do péti hlavnich ¢asti. V tivodu prace je popsan jeji
struény postup tvorby a také cil. Druha ¢ast, teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy,
se vénuje technikdim a metodam financéni analyzy. Jednid se o deterministické metody
(naptiklad analyza trendii, analyza struktury, pomérovéd analyza, analyza citlivosti,..)
a matematicko-statistick¢é metody (naptiklad regresni analyza, diskrimina¢ni analyza,...).
Tteti Cast, oznaCena jako aplikace nastrojii finan¢ni analyzy ve spolecnosti, se zabyva
charakteristikou a aplikaci vybranych ukazateld a metod spolecnosti Batz Czech, s.r.o.
Zde se Cerpa z dat a ze zdroji spole¢nosti, jako je vykaz zisku a ztraty nebo rozvaha.
Ctvrtou ¢asti je zhodnoceni zjisténych vysledkt, navrhy a doporuéeni z &asti tfi. V zavéru
bylo provedeno zhodnoceni vysledki finanéni analyzy, zda jsou zji$téni pro vybrany

podnik pfinosem pozitivnim ¢i negativnim.

Vysledky finan¢ni analyzy podniku mohou slouzit jak pro potieby spole€nosti, tak pro

externi uzivatele, ktefi jsou s podnikem spjati obchodné ¢i finan¢né.



2. TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNI ANALYZY

V této c¢asti bakalaiské prace jsou definovany zdkladni pojmy, jako je napiiklad
finan¢ni analyza, jeji cile, uzivatelé nebo zdroje. Dale jsou popsany metody financni

analyzy, ¢i souhrnné modely hodnoceni finan¢ni Grovné.

V soucasnosti se neustale méni ekonomické prostfedi a spolu s t€émito zménami
dochazi ke zménam rovnéZ ve firmach, které jsou souéasti tohoto prostiedi. Usp&$na firma
se pfi svém hospodafeni bez rozboru finan¢ni situace firmy jiz neobejde. Nejcastéjsi
rozborova metoda (finan¢ni ukazatele) se zpracovava v ramci finan¢ni analyzy a vyuziva
se pfi vyhodnocovani uspésnosti firemni strategie v ndvaznosti na ekonomické prostiedi

(Rickova, 2011).

Autofi ¢asto uvadéeji celou fadu zpusobt, jak definovat finanéni analyzu. ,, V zdasade

vvvvv

rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech* Ruckova

(2011, s. 9).

Finan¢ni analyza (Financial Analysis) vychazi z Gdaji minulych ucetnich obdobi
a predstavuje tedy hodnoceni minulosti. Mlze se také podilet na formulaci vhodnych
feSeni budouciho finanéniho hospodafeni podniku. Je to formalizovana metoda, ktera
pométuje ziskané ucetni udaje navzajem mezi sebou a rozSifuje tak jejich vypovidaci
schopnost. Také umoznuje dospét k urcitym zaveérim o celkovém hospodateni, majetkové
a finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout rizna opatieni nebo vyuzit

informace pro fizeni a rozhodovani (Peskova, Jindfichovska, 2012).

Dle autorti Pamely P. Petersonové a Franka J. Fabozziho (2006) je finan¢ni analyza
chdpéana jako vybér, hodnoceni a interpretace financ¢nich udajii a dalSich souvisejicich
informaci pfi hodnoceni provozni vykonnosti a finan¢ni situace podniku. Provozni

vykonnost podniku je meéfitkem toho, jak dobfe firma pouziva své zdroje - majetek,

a to jak hmotny, tak i nehmotny.



Finan¢ni analyza nabizi celou fadu metod, jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy, protoze
finan¢ni analyzy velmi Casto tvofi soucdst hodnoceni firmy pfi ziskani bankovnich uvéra

a jinych finan¢nich zdrojt pro zajisténi fungovani firmy (Rackova, 2011).

Finan¢ni analyza se ptirozené vyvijela podle doby, ve které méla fungovat. Podstatné
se zménila v dobé, kdy se do zna¢né miry zacaly vyuzivat pocitace. Finan¢ni analyza ma
smysl vtom, Ze se ohlizime do minulosti a mizeme hodnotit, jak se firma vyvijela
az do soucasnosti. Také ndm slouzi jako zéklad pro finan¢ni planovani ve vSech asovych
rovinach, tzn., ze nam umozni jak pldnovani kratkodobé spojené s béznym chodem firmy,
tak 1 planovani strategické, souvisejici s dlouhodobym rozvojem firmy. Finan¢ni analyza
ma také sviij vliv na firmu jako celek, protoze je soucasti marketingové SWOT analyzy
nebo ma vliv na procesy ve firemnim fizeni. Pti SWOT analyze se identifikuji slabé
stranky, které by mohly v budoucnu vést k problémiim. Také se nalézaji silné stranky,
které mohou mit vyznam pii budoucim zhodnoceni majetku. Finan¢ni analyza muize mit
vyznam i uvnitf firmy. Napftiklad uk4zat zaméstnanciim, kam smétovat hodnoceni firemni
likvidity nebo moznosti zaméteni vyroby. Finan¢ni analyzy také mohou pfichazet zvenci

a mohou podminovat uvérovy nebo investi¢ni potencial firmy (Rickova, 2011).

2.1.1 Cile finan¢ni analyzy
K zékladnim cilim finan¢niho fizeni podniku mizeme zaradit pfedevsim dosahovani

finan¢ni stability, kterou je mozno hodnotit pomoci dvou zékladnich kritérii:

e Schopnost vytvafet zisk, zajiStovat pfirGstek majetku a zhodnocovat vloZeny
takového. Kazdy vstupuje do podnikdni s mysSlenkou zhodnocovani penéz,
respektive rozSifeni vlastniho bohatstvi.

e Zajisténi platebni schopnosti podniku — je to sice na prvni pohled cil druhotny,
nicméné bez platebni schopnosti vétSinou neexistuje mozZnost nadale fungovat

a predznamenava konec podnikatelské ¢innosti firmy (Rackova, 2011).

2.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Informace tykajici se fina¢niho stavu podniku jsou dileZzité jak pro manaZery podniku,
tak 1 pro dalsi subjekty. Uzivatele finan¢ni analyzy mizeme rozdélit na externi a interni,

viz Tab. 2.1.



Tab. 2.1 Rozdéleni uzivatelu financni analyzy

INTERNI EXTERNI

Manazefi Investofi

Odborafi Banky a jini véfitelé

Zamgéstnanci Stat a jeho organy
Obchodni partneti
(zadkaznici, dodavatelé)
Konkurence

Zdroj: Zpracovano dle Kislingerova (2010, s. 48)

U nékterych uzivatelll je na prvni pohled motivace zajmu o finan¢ni analyzu zfejma
(investofi, manazefi), u jinych (zaméstnanci, stat) jsou divody zéjmu skrytéjsi. Nyni k nim

blize.

Investori (akcionéfi a ostatni), kteti jsou pro podnik poskytovateli kapitélu, sleduji
informace o finan¢ni vykonnosti podniku ze dvou divodii. Prvnim je ziskani dostatecného
mnozstvi informaci pro rozhodovani o ptipadnych investicich v daném podniku. Hlavni
pozornost se soustfeduje velikosti rizika a vynosu spojenych s vlozenym kapitalem.
Druhym divodem je ziskani informaci, jak podnik naklada se zdroji, které jiz investofi
podniku poskytli. Tento aspekt je zvlast¢ dulezity v akciovych spole¢nostech, a to proto,
ze dochdzi k oddeleni vlastnictvi od fizeni; vlastnici kontroluji, jak manazefi hospodafi.
Management ma zpravidla zna¢nou volnost v jednani pfi dispozici s majetkem podniku.
Praxe potvrzuje, ze dochazi k rozporim mezi z4jmy akcionaili a manaZert. S kontrolni
¢innosti vlastnikii viici manazerim je spojena existence speciadlni kategorie nakladu,
tzv. Agency Costs. Tyto néklady zahrnuji veSkeré¢ vynalozené prosttedky, souvisejici
s kontrolou managementu podniku. Jejich vySe mlzZe tedy i do jist¢é miry ovlivnit

vykazovanou vykonnost podniku a rovnéz jeho hodnotu.

Banky a ostatni véritelé — vétitelé vyuzivaji informaci finan¢ni analyzy pfedevs§im
pro zavéry o finan¢nim stavu potencidlniho nebo jiz existujiciho dluznika; véfitel
se rozhoduje, zda poskytne nebo neposkytne uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.
Pravidelny reporting podniku bance o vyvoji financni situace tvoii integralni soucast
uvérovych smluv. Finanéni krize také ukazala, Ze roste pocet podniki, které se dostavaji
do tizivé finanéni situace. Ceska narodni banka proto shromazd’uje data o téch, kteii nejsou

schopni platit splatky. Dalsi informace o podnicich, které jiz v insolvenci jsou a kde je



mozné sledovat cely prubéh insolventniho fizeni od jeho zahajeni az do konce je justice.cz

nebo solus.cz, viz Obr. 2.1.

Obr. 2.1 Nahled uvodni stranky solus.cz

RSOLUS Q —
| iy - d Lych owcl
an
Registr FO Registr IE
b itrd : el
|’rs ﬂ |'T§I
Pozitivni Registr neplatnych
registr dokladi
|’rs ﬂ I’r@
Insolvenéni Registr tietich
registr stran

OIS g s el priate susk

Zdroj: http://www.solus.cz

ManazZefi vyuzivaji vystupy finan¢ni analyzy pro operativni i strategické financni
fizeni podniku. Z hlediska pfistupu k informacim maji ty nejlepsi piredpoklady
pro zpracovani finan¢ni analyzy, nebot’ pracuji i s témi informacemi, které nejsou vetejné
dostupné externim z4jemciim (investorim, bankam atd.). Manazefi znaji pravdivy obraz
finan¢ni situace a zpravidla jej vyuzivaji ke své kazdodenni praci. Jedna se o to,

aby veSkera ¢innost byla podfizovana zékladnimu cili podniku.

Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zdjem na prosperité¢, hospodarské a financni
stabilité¢ svého podniku. Jde o perspektivu a jistotu zaméstnidni, o moznosti v oblasti

mzdové a socialni, popt. dalsi vyhody poskytované zaméstnavatelem.

Vycet uZivatell finanéni analyzy neni zdaleka Uplny. Existuje celd fada dalSich
zajemcl o vystupy hospodateni podniku, mezi jinymi lze jmenovat napt. odbory, dafové

poradce, analytiky, makléfe i nejSirsi vefejnost (Kislingerova, 2010).


http://www.solus.cz/

2.1.3 Finan¢ni zdravi a finan¢ni tisen

Jak tvrdi Peskova, Jindfichovskd (2012), cilem finan¢ni analyzy je stanovit pomoci
vhodnych nastrojit diagnozu fina¢niho ,,zdravi* podniku. ,, Pojem financni zdravi podniku
(Financial Health) byl prejat z anglosaské literatury a vyjadiujeme jim uspokojivou
financni pozici podniku. VSeobecné je za financné zdravy povazovan takovy podnik, ktery
je vdané chvili i nejblizsi budoucnosti schopen plnit smysl své existence (Peskova,
Jindfichovska, 2012, s. 9). Finan¢ni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finan¢ni
pozici. Vyjadfuje miru odolnosti financi vici externim a internim, provoznim a financ¢nim

rizikiim za dané situace.
Podnik je tedy mozno povazovat za finan¢né zdravy, jestlize:

e zhodnocuje vlozeny kapital,
e nema problémy s uhradou splatnych zavazki, je v koneéném dusledku ve svém

rozhodovéni nezavisly.

,, Protikladem stavu financniho zdravi je financni tisen (Financial Distress), projevujict
se velmi vaznymi problémy ve financnich tocich. Tato situace ohrozuje likviditu a nelze
Jji Fesit jinak, nez zasadnimi zménami v ¢innosti firmy a zmeénou zpiisobu jejiho financovani.
Financni tisen je tedy extrémni situace Spatného financniho zdravi — z ditvodii vysoké
zadluzenosti, nizké likvidity, ¢i nizké provozmni vykonnosti* (PeSkova, Jindfichovska,

2012, s. 10).

Podle DluhoSové (2010) jsou vychozim a zdkladnim zdrojem informaci pro finan¢ni

analyzu predevSim nasledujici vykazy:

o finanéniho Wucetnictvi, které lze jinak oznacit i jako vykazy externi, protoZe
poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Udavaji piehled o stavu
a struktufe majetku a zdrojich jeho kryti (rozvaha), o tvorbé a uziti vysledku
hospodateni (vykaz zisku a ztraty) a o pohybu penéznich toki (vykaz Cash Flow),

e vnitropodnikového ucetnictvi, které¢ nepodléhaji zadné jednotné metodické uprave
a kazdy podnik si je vytvari tehdy, kdyz potiebuje. Patii zde zejména vykazy
zobrazujici vynaklddani podnikovych nakladi na jednotlivé vykony nebo
v jednotlivych stfediscich apod. Tyto vykazy ale maji interni charakter, nejsou

vefejné dostupnymi informacemi.
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Kromé téchto zakladnich zdroji se vyuziva i fada dalSich relevantnich informaci.

Celkové 1ze shrnout tidaje pro finan¢ni analyzu do nasledujicich oblasti:

e finanéni informace zahrnuji ucetni vykazy a vyrocni zpravy, vnitropodnikové
informace, prognézy financnich analytikli a vedeni firmy, burzovni informace,
zpravy o vyvoji mé€novych relaci a urokovych mér,

e kvantifikovatelné nefinan¢ni informace obsahuji firemni statistiky produkce,
odbytu, zaméstnanosti, prospekty, normy spotieby, interni smérnice,

¢ nekvantifikovatelné informace ptedstavujici zpravy vedoucich pracovniki
jednotlivych utvara firmy, komentare manazerd, odborného tisku, nezédvisla

hodnoceni, prognézy (Dluhosova, 2010).

2.2.1 Uéetni vykazy

Dokumenty nazyvané jako Ucetni vykazy zachycuji financni situaci podniku. Hlavnim
cilem ucetnich vykazi je poskytovat informace o podnikové finan¢ni pozici, vykonnosti
a zménach ve financni pozici. Informace obsazeny v ucetnich vykazech, jsou také uzitecné
pro Siroké okoli uzivatelli pfi tvorbé ekonomickych rozhodnuti (Peskova, Jindfichovska,

2012).

Podniky jsou ze zdkona povinny na konci kazdého Ucetniho obdobi zvefejnit soubor
téchto ucetnich vykazi. Tento soubor se nazyva ucetni zavérka a podle ceské legislativy
jsou povinnymi ¢astmi ucetni zavérky rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k Gcetni

zaveree.
Mezi zékladni uetni vykazy podniku patfi:
a) rozvaha,
b) vykaz zisku a ztraty,
¢) vykaz cash flow.
Ad a) Rozvaha

Rozvaha je Gcetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav majetku podniku
(aktiv) a zdroju jejich financovani (pasiv) vzdy k ur€itému datu. Zpravidla se sestavuje
k poslednimu dni kazdého roku, respektive kratSich obdobi. Piedstavuje zékladni ptehled

o majetku podniku ve statické podobé. Jde tedy o ziskdni vérného obrazu ve tfech
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zakladnich oblastech — majetkové situaci podniku (v jejimz ramci zjisStujeme, v jakych
konkrétnich druzich je majetek vazan a jak je ocenén, nakolik je opotieben, jak rychle
se obraci, optimalnost slozeni majetku atd.), zdrojich financovani (z ¢eho byl majetek
pofizen) a financ¢ni situaci podniku (jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozd¢lil a zda je

podnik schopen dostat svym zavazktim) (Rackova, 2011).
Zakladni bilan¢ni rovnice rozvahy znamena, ze
AKTIVA=PASIVA (Dluhosova, 2010). (2.1)

Existuje spousta druhti rozvah. Mezi nejCastéjsi typy patii rozvaha zahajovaci, kterou
podnik sestavuje pouze jednou, a to pii zalozeni podniku. Dal§im velmi ¢astym typem jsou
rozvahy pocateni a konecné, které se sestavuji vzdy v prvni, respektive posledni den
ucetniho obdobi. Takové obdobi byva nejcastéji kalendarni nebo hospodaisky rok. Tyto
rozvahy se sestavuji periodicky, vZdy v téchto datech. Ostatni, ¢asto vyuzivané druhy
rozvah, jsou napfiiklad rozvahy mimoiadné, srovnavaci nebo mezitimni (Pavelkova,

Knapkova, 2010).

Obr. 2.2 Zjednodusena struktura rozvahy

AKTIVA (MAJETEK) PASIVA (KAPITAL)
VLASTNI KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK
CIZI ZDROIJE
OBEZNA AKTIVA

Zdroj: DluhosSova (2010, s. 53)
Dluhosovéa (2010) uvadi, jaka je struktura aktiv:

e pohledavky za upsany kapital predstavuji upsany, ale dosud nesplaceny stav akcii
nebo majetkovych podild,
e dlouhodoby majetek se Cleni na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby

hmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek,
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e obézna aktiva (kratkodoba) tvoii polozky zasob, pohledavek a kratkodobého
fina¢niho majetku,
e ostatni aktiva obsahuji polozky ¢asového rozliSeni, pro které je charakteristické,

ze obdobi jejich vzniku nesouhlasi s obdobim, do néhoz vécné nalezi.
Dale pak struktura pasiv:

e vlastni kapital, ktery tvofi zakladni kapital, kapitadlové fondy, fondy ze zisku,
vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézného tucetniho
obdobi,

e cizi zdroje zahrnuji rezervy, zavazky podniku, bankovni Gvéry a vypomoci,

e ostatni pasiva obsahuji polozky ¢asového rozliSeni.
Ad b) Vykaz zisku a ztraty

Podle Dluhosové (2010), slouzi vykaz zisku a ztraty ke zjistovani vySe a zplsobu
tvorby slozek vysledku hospodateni a zahrnuje vSechny néklady a vynosy za bézné obdobi.

ZjednoduSen¢ muzeme zakladni podstatu vykazu zisku a ztraty vyjadfit touto rovnici:
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI. (2.2)

Naklady muiZeme definovat jako penézni vyjadfeni spotfeby vyrobnich ciniteld.
Se vznikem nékladl je spojen ubytek majetku podniku vykazovany v rozvaze. V praxi
se naklady ve vykazu zisku a ztraty projevi jako spotieba, opotfebeni majetku a ptiristek

zavazka.

Vynosy se definuji jako penézni vyjadieni vysledkl plynoucich z provozovani podniku
a predstavuji finan¢ni ¢astky, na které ma podnik narok z titulu prodeje zbozi a sluzeb.

Vynosy zahrnuji hodnotové navraceni spotfebovaného majetku a jeho ptirtstek.

Pro podnik jsou informace ziskané ztohoto vykazu kliCovym podkladem
pro hodnoceni firemni ziskovosti. D4 se z nich zjistit, jak jednotlivé polozky ovliviiuji
celkovy vysledek hospodateni. Zakladni déleni vysledku hospodateni se vyjadiuje ve tfech
slozkéach, a to provozni VH, finanéni VH a mimotaddny VH, viz Tab. 2.2 (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013).
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Tab. 2.2 Vykaz zisku a ztraty

Symbol Polozka Hodnota
OM + OBCHODNI MARZE
T, + Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
N, - Provozni néklady
VH, = Provozni vysledek hospodareni
\' + Vynosy z finan¢ni ¢innosti
N¢ - Naéklady z finan¢ni ¢innosti
VH; = Finan¢ni vysledek hospodai‘eni
Dg - Dan z pfijmu za béZnou ¢innost
VH; = Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (VH,, + VH; — Dg)
Vu + Mimotadné vynosy
Nu - Mimoftadné naklady
Dy - Dan z mimoradné ¢innosti
VHy = Mimoradny vysledek hospodareni
VH = Vysledek hospodai‘eni za ti¢etni obdobi (VHg + VHy))

Zdroj: DluhoSova (2010. s. 58)
Ad ¢) Vykaz Cash Flow

Po rozvaze, kterd sleduje stav majetku a kapitalu v podniku, a vysledovce, ktera
zachycuje vysledky hospodaieni jako rozdil mezi vynosy a naklady, je dilezité mit prehled
1 o skute¢nych penézich, které do podniku prichazeji a odchazeji z néj. Proto se sestavuje
vykaz o penéznich tocich — vykaz cash flow. Cash flow obsahuje veliCiny tokové (za urcité

obdobi), a to piijmy a vydaje.

Prijmy jsou realné penize, které pfichazeji do podniku nezévisle na pivodu (nemusi

byt vysledkem hospodaieni).

Vydaje jsou readlné penize, které z podniku odchéazeji a nemusi pfitom dochéazet

ke spotiebé vyrobnich faktorti (Schoellova, 2012).

Smyslem vykazu cash flow je vysvétlit zmény penéznich prostiedki a penéznich
ekvivalenti daného podniku za Ggetni obdobi. Uletni jednotka si mize zvolit metodu
zpracovani vykazu, obsahovou népln penéZnich prostfedkli a penéZznich ekvivalentl

(Dluhosova, 2010).
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Z hlediska jevového mize mit cash flow dvé formy: bilan¢ni formu, ktera obsahuje
na jedné stran¢ tvorbu penéznich prostfedkii a na druhé strané jejich uziti a sloupcové

pojeti. Cash flow se v zasadé kvantifikuje dvéma zpiisoby:

e piimo — pomoci sledovani piijmu a vydaji podniku za dané obdobi,

e nepiimo — pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostiedkii.
Nejcastéji se cash flow kvantifikuje nepfimym zptisobem, viz Tab. 2.3 (Rackova, 2011).

Tab. 2.3 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii

Zisk po dhradé Groki a zdanéni

odpisy
+ yiné naklady

vinosy, kleré nevyvolivaji pohyb penéz
Cash flow ze samofinancovini
t zménn pohledavek (+ abviek, - piristek)

i zména kratkodobych cennyeh papin (+ ubviek)

£ ammdna 2dsob (+ Obyviek)

£ zménn kratkodobych zavazko (+ pFiristek)

Cash flow z provozni &nnosti |
£ zména fixniho majetku (+ obytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akeii (+ abytek)

Cash flow z investicni &innosti |

t zména dlouhodobych zavazki (+ plirdsick)

~ piiristek vlasintho jméni 2 tlulu emise ake

viplata dividend
Cash flow z finanéni &innost

Zdroj: Ruckova (2011, s. 36)

2.3 Metody finan¢ni analyzy
Metody pouzivané ve financnich analyzéch Ize ¢lenit rizn€. DluhoSova (2010) je ¢leni

dle Obr. 2.3.

Metody deterministické se pouzivaji pfevazné pro analyzu souhrnného vyvoje,
pro analyzu struktury, pro kombinace trendu a struktury a pro analyzu odchylek. Pro mensi
pocet obdobi jsou standardnimi nastroji pro bézné finan¢ni analyzy v podniku. Naopak
matematicko-statistické metody vychazeji zpravidla z tidajii delSich casovych tad, bere
se v uvahu statistickd ndhodnost dat, slouzi predev§im k posouzeni determinantti a faktori

vyvoje a k ureni kauzalnich zavislosti a vazeb.
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Obr. 2.3 Clenéni metod financni analyzy

METODY FINANCNI ANALYZY
|
1
Deterministické Matematicko-
metody statistické metody
Analyza trendd Regresni analjza
(horizontslni analy.
Analyza struktury z aléza acnt
(vertikalni analy.) '
Analyza rozptyln [ |
Vertikdlng-
horizontdh analy.
Testovani statisti. [~
l—o{ Pomérovi analyza hypotéz
Analyza soustav
ukazatehi
Analyza citlivosti

Zdroj: DluhoSova (2010, s. 73)

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekra (2013) k zakladnim metodam, které se pii

finan¢ni analyze vyuzivaji, patii zejména:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazateli - jedna se o analyzu majetkové
a finan¢ni struktury; uzite¢nym ndstrojem je analyza trendli (horizontalni analyza)
a procentni rozbor dil¢ich poloZek rozvahy (vertikélni analyza),

e analyza tokovych ukazatelii - tykd se pfedevSim analyzy ndkladd, vynost, zisku
a cash flow; opét je vhodné vyuZziti horizontalni 1 vertikdlni analyzy,

e analyza rozdilovych ukazatelii - nejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital,

e analyza pomérovych ukazateli- jde predevSim o analyzu ukazatelt likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitdlového trhu,
analyzu ukazatel na bazi cash flow a dalsich,

e analyza soustav ukazateli,

e souhrnné ukazatele hospodareni.

16



2.3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Tato analyza v sob¢ zahrnuje predevsim horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza — slouzi k posouzeni vyvoje hodnot v ¢ase a zmén souhrnnych
ukazatelli (trzby, zisk, nadklady, aktiva, pasiva, cash flow z provozni ¢innosti, cash flow
z finan¢ni Cinnosti, cash flow z investi¢ni ¢innosti a dalsi). Z ¢asovych fad muze financni
analytik detailné zkoumat pribéh zmén a odhalovat dlouhodobé trendy vyznamnych

finan¢nich polozek.

K rozboru se pouziva fetézovych a bazickych indexl. Interpretace zmén musi byt
provadéna obezietn¢ a komplexné, musi se brat do uvahy jak zmény absolutni,

tak relativni.

Absolutni zména = U ,— U ., (2.3)
relativni zmena = (U ,— U ;) /Uy, (2.4)
kde U, je hodnota ukazatele, ¢ je bézny rok, ¢ — I je ptedchozi rok (Dluhosova, 2010).

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadfeni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné polozené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu
zisku a ztraty velikost celkovych nékladi nebo vynost (Knipkova, Pavelkova, Steker,

2013). Obecny vzorec vypada takto:

podil na celku = U ;/ ) Ui, (2.5)

kde U ; je hodnota dil¢iho ukazatele, Z U ; je velikost absolutniho ukazatele
(Dluhosova, 2010).

2.3.2 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz (napf. odvétvova
analyza). Analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z Gidaji ze zakladnich ucetnich
vykazli. Vyuziva tedy vetfejné dostupné informace a ma k nim piistup také externi financni
analytik. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika tcetnich polozek

zakladnich Gcetnich vykazi k jiné poloZce nebo k jejich skupiné (Rickova, 2011).
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Zakladnimi oblastmi ukazatelll finan¢ni analyzy jsou ukazatele:

a) rentability,

b) aktivity (obratu),

¢) financni stability a zadluzenosti,
d) likvidity,

e) kapitalového trhu.

Ad a) Ukazatele rentability

Tyto ukazatelé nam zobrazuji poméry konecného vysledku hospodatreni k celkovym
aktivim, kapitdlu nebo trzbam. Ukazatele rentability ndm vyjadiuji, kolik korun zisku

je vytvoteno jednou korunou jmenovatele (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
e Rentabilita aktiv (ROA - Return on Assets)

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy, investovanymi bez ohledu na to,
z jakych zdroju jsou financovany. Hodnota by méla byt co nejvyssi (Dluhosova, 2010).

EBIT
aktiva

ROA =

(2.6)

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Tento pomérovy ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdrojt, a tedy i jejich
zhodnoceni v zisku. Trend ukazatele ROE by mél byt rostouci, to plati, pokud se zvySuje
zisk spolec¢nosti, klesaji tirokové miry ciziho kapitdlu nebo pokud se snizi podil vlastnich

zdrojii na celkovych zdrojich (DluhoSova, 2010).

ROE = —22T 2.7)

vlastni kapital
¢ Rentabilita trZzeb (ROS — Return on Sales)

Ukazatel ROS vychéazi z pojeti hrubého zisku EBT a byva vyuzivan pro potieby
vnitropodnikového fizeni firmy. Ukazatel je jednim z bézné sledovanych ukazatelti
finan¢ni analyzy. Jeho nizkd troven ukazuje na chybné fizeni firmy, stfedni Uroven
je znakem dobré prace managementu firmy a dobrého jména firmy na trhu, vysoka troven

ukazuje na nadprimérnou troven firmy (DluhoSova, 2010).

EAT

ROS = —
triby

2.8)
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e Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE — Return on Capital Employed)

Timto ukazatelem se hodnoti vyznam dlouhodobého investovani na zéklad¢ urceni
vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji. Investovany kapital

se vztahuje jen ke zpoplatnénému kapitalu (Dluhosova, 2010).

ROCE = EBIT (2.9)

vlastni kapital+dlouhodobé dluhy

¢ Rentabilita nakladu

Ukazatel udava, kolik K¢ ¢istého zisku ziska podnik vlozenim 1 K¢ celkovych nakladi.
Cim vyssi je ukazatel rentability nakladd, tim lépe jsou zhodnoceny vlozené ndklady
do hospodaiského procesu, tim vyssi je procento zisku (Dluhosova, 2010).

EAT

Rentabilita ndkladi = ———
celkové naklady

(2.10)

Ad b) Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity meéri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni
prostiedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Tyto ukazatele nejcasteji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv

nebo dobu obratu — coz je reciprokd hodnota k poctu obratek* (Rickova, 2011, s. 60).

Dale Ruckova (2011) tvrdi, ze tyto ukazatele maji ndvaznost na ukazatele rentability,
nejvice obrat celkovych aktiv, ktery byva téZ oznaCovan jako vazanost celkového
vlozeného kapitalu. Tento ukazatel je vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktivim.
Dalsim ukazatelem je ukazatel obratkovosti zasob — rychlost obratu zasob, cozZ je pomér
trzeb a primérného stavu zasob. Odvozenym ukazatelem je doba obratu zasob, coz je
pomeér 360 dni ku obratovosti zasob. Tento ukazatel ndm udava, jak dlouho jsou obézna

aktiva vazana ve formeé zasob.

Obratovost pohledavek je vyjadiovana jako pomér trzeb k pohledavkam.
Doplitkovym ukazatelem je opét doba obratu pohledavek — tedy 360 dni ku obratovosti
pohledavek. Tento ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan

ve formé pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.

19



Poslednim z této skupiny je obratovost zavazku. Tento ukazatel je pomérem trzeb
k zavazkim. K tomuto ukazateli miizeme vypocitat také dobu obratu zavazkii — 360 dni

ku obratovosti zavazka. Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
Ad c) Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti

, Financni stabilita podniku je charakterizovana strukturou zdroju financovani.
Financni stabilitu je mozno hodnotit na zakladé analyzy vztahu podnikovych aktiv a zdroju

Jjejich kryti (pasiv)““ (DluhoSova, 2010, s. 76).
e Podil vlastniho kapitalu na aktivech (Exuity Ratio)

Tento ukazatel charakterizuje dlouhodobou financ¢ni stabilitu a udava, do jaké miry
je podnik schopen kryt své prostfedky vlastnimi zdroji a jak vysokd je jeho finan¢ni
samostatnost. ZvySovani tohoto ukazatele znamend wupevilovani financni stability

(Dluhosova, 2010).

vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu na aktivech = (2.11)

aktiva celkem
o Ukazatel celkové zadluZenosti

Celkova zadluzenost ptedstavuje podil celkovych dluhii k celkovym aktivim a méti
podil véfiteld na celkovém kapitalu, znéhoz je financovan majetek firmy. Cim vyssi
je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfitell. Tento ukazatel ma vyznam zejména

pro dlouhodobé véftitele jako jsou komeréni banky (DluhoSova, 2010).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = (2.12)

celkova aktiva

Ad d) Ukazatele likvidity

Pod pojmem likvidita chapeme obecnou schopnost podniku hradit své zadvazky, ziskat
dostatek prostfedki na provedeni potiebnych plateb. Likvidita tedy zavisi na tom,
jak rychle je podnik schopen inkasovat své pohledavky, zda ma prodejné vyrobky, apod.
(DluhoSova, 2010).

e Celkova likvidita (Current Ratio)

Pométuje objem obéZnych aktiv jako potencionalni objem penéznich prostiedkil

s objemem zavazkl splatnych v blizké budoucnosti. Pfiméfena vysSe tohoto ukazatele
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je v rozmezi 1,5 — 2,5. Hlavni slabina ukazatele spocivéa v tom, Ze Casto neni splnén hlavni
ptedpoklad, ze veskera ob&znd aktiva bude mozné v kratkém cCase pfeménit v hotovost

(Dluhosova, 2010).

obéina aktiva

bézna likvidita = (2.13)

kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (Quick Ratio — Acid Test Ratio)

Nedostatky predchazejiciho ukazatele eliminuje ukazatel pohotové likvidity.
Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1,0 do 1,5.
Vyznam ma také hodnoceni vyvoje tohoto ukazatele. Rist by mél signalizovat
predpokladané zlepsSeni finan¢ni a platebni situace a naopak (DluhoSova, 2010).

obézna aktiva—zasoby
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita = (2.14)

e Okamzita likvidita (Cash Ratio)

Tento ukazatel je pomérné nestabilni, a proto mlze slouzit zejména k dokresleni

urovné likvidity podniku. Doporu¢end hodnota je kolem 0,2.

pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = (2.15)

kratkodobé zavazky
Ad e) Ukazatele kapitalového trhu
Zde muzeme zaradit ukazatele:

- Cisty zisk na akcii — kolik Cistého zisku je mozné vyplatit ze zisku spole€nosti
na jednu akeii,

- Price-Earnings Ratio — podil trzni ceny akcie a ¢istého zisku na jednu akcii,

- dividendovy vynos,

- Vyplatni pomér — jaka cast z Cistého zisku je vyplacena v dividendach,

- Market-to- Book Ratio — pomér trzni hodnoty firmy k jeji ucetni hodnotg,

- ucetni hodnota akcie — odrazi vykonnost a rast podniku, pficemz je zadouci jeji riist

(DluhoSova, 2010).
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2.3.3 Souhrnné modely hodnoceni finan¢ni irovné

Do kategorie ucelové vybranych ukazateld patii bonitni a bankrotni modely.

a) Bankrotni modely — informuji uzivatele o tom, zda je v dohledné¢ dobé firma
ohrozena bankrotem. Vychazi z toho, ze kazda firma, ktera je ohrozena bankrotem,
vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické (problémy s béznou likviditou,
Typickymi ptiklady jsou Altmanuv model, Tafleruv model a Beaveriiv model
(Rackova, 2011).

Altmaniv model

Altmantv index finan¢niho zdravi podniku nebo také Altmantiv model je velmi
oblibeny pro jeho jednoduchost. Cilem modelu je posoudit pomoci pomérovych ukazateli
moznost bankrotu. Kazdému pomérovému ukazateli je pfitazena konkrétni vdha. Altmantv
model je vytvofen ve dvou verzich. Jedna verze je urena pro spoleCnosti, které jsou
vetejné¢ obchodovatelné na burze a druhd pro spolecnosti, které¢ verejné obchodovatelné
nejsou (viz rovnice 2.16). Z-skore je rozdéleno do tii pasem. Prvni padsmo, kdy hodnota
nabyvéa vyse pod 1,2 znaci, ze je podnik ohroZen bankrotem, pasmo s hodnotami mezi
1,2 — 2,9 je Sedé¢ pasmo a pokud je hodnota vyssi nez 2,9 nachdzi se firma v pasmu

prosperity (DluhoSova, 2010).

Z =0,717X, +0,847X, +3107X, +0,42.X, +0,998X, (2.16)

X1 = pracovni kapital (2 17
" celkové aktiva A7)
__ zisk po zdanéni+nerozdéleny zisk

X2 = celkova aktiva (2.18)

EBIT

X3 = celkova aktiva (2.19)
__ ekonomicka hodnota vlastniho kapitalu

X4 = celkové cizi zdroje (2'20)

X5 = — 1Y 2.21)

celkova aktiva
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b) Bonitni modely — jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy. Kladou
si tedy za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré, ¢i Spatné firmy. Je proto
ziejmé, zZe musi umoznovat srovnatelnost s jinymi firmami. Mezi bonitni modely

tfadime Tamariho model, Kralickuv Quick-test nebo rychly test (Ruckova, 2011).
Kralickuv Quick-test

Tento pomérné jednoduchy a rychly test se skladd ze Ctyf rovnic, pomoci nichz
hodnotime situaci firmy. Rovnice R1 a R2 nam hodnoti financni stabilitu podniku
a rovnice R3 a R4 se zamétuji na vynosovou situaci podniku. Souhrnné hodnoceni finan¢ni

situace podniku pak vyjadfuje pramér téchto dvou veli¢in (DluhoSova, 2010).

vlastni kapital

R1=— (2.22)
aktiva celkem
R2 = (cizizdroje—petzize—aétyubank) (2.23)
provozni cash flow
EBIT
R3 = aktiva celkem (2-24)
R4 — provozrlli cash flow (2.25)
vykony
Finaéni stabilita = X222 (2.26)
, ;. R3+R
Vynosova situace = R (2.27)
2
Celkova situace — financni stabilita+vynosova situace (2.28)

2

K vysledkiim jednotlivych ukazatell pfifadime hodnoty podle tabulky 2.4.

Tab. 2.4 Bodovani vysledkii Kralickova Quick-testu

Ukazatel 0 bodl 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Rickova (2011, s. 81)
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2.3.4 Index IN05

Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je vyhodnotit
finan¢ni zdravi ceskych firem v ¢eském prostiedi. Jeho predchiidci byly indexy IN95, IN99
a INO1. Model INO5 je vyjadfen rovnici, v niZz jsou zafazeny pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z téchto ukazatelli je pfifazena
vaha, ktera je vazenym primérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Z toho vyplyva,

ze tento model piihlizi ke specifikiim jednotlivych odvétvi (Ruckova, 2011).

Tab.2.5 Vahy prirazené pro IN model

Vi | Vo2 | V3 | V4| Vs

0,131 0,04 | 3,97 |0,21 | 0,09

Zdroj: Zpracovano dle Siman (2010)

EBIT EBIT

IN=V1. A4 vpv2. BT py3 BT L yg T4 pys, 24
cZ U A A

KZ+KBU

(2.29)

kde VI az V5 jsou vahy jednotlivych ukazateld, 4 aktiva, CZ cizi zdroje, EBIT
hospodarsky vysledek ptfed zdanénim a roky, U nédkladové Uroky, T trzby, OA obéZna
aktiva, KZ kratkodobé zavazky, KBU kratkodobé bankovni uv€ry a vypomoci
(Dluhosova, 2010).

Je-1i index INO5 vys$i nez 1,6, pak podnik nespéje k bankrotu, jednd se o podnik
s dobrym finan¢nim zdravim. Tyto podniky maji vysokou pravdépodobnost, Ze nezkrachuji

(92 %) a s 95 % pravdépodobnosti budou vytvaret hodnotu.

Hodnota INOS mezi 0,9 a 1,6 signalizuje podnik v ,,Sedé zon€* tzn., Ze neni ani zdravy
ani nemocny a z 50% pravdépodobnosti sp&je k bankrotu, se 70% pravdépodobnosti bude

tvofit hodnotu (Siman, 2010).

INO5 mensi nez 0,9 signalizuje, Ze podnik spéje z 97 % k bankrotu a ze 76 % nebude

tvofit hodnotu.

2.3.5 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE
Pyramidovy rozklad byl poprvé pouZit v chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs
a dodnes zlstava nejtypictéjSim pyramidovym rozkladem. Du Pont rozklad je zaméten

na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a na vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich
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do tohoto ukazatele, viz Obr. 2.4. Metodika pyramidového rozkladu umoznuje odhalit

vzajemné existujici vazby a vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. (Dluhosova, 2010).

Obr. 2.4 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Zdroj: DluhoSova (2010, s. 93)

Zakladni myslenkou pyramidové soustavy je postupny rozklad vrcholového ukazatele
na dil¢i ukazatele. Metodika pyramidového rozkladu umoziuje odhalit vzajemné existujici

vazby a vztahy mezi jednotlivymi ukazateli.

Smyslem rozkladu ROE je postihnout zménu vrcholového ukazatele jako soucet vlivl

vybranych zmén dil¢ich ukazatelt (DluhoSova, 2010).

., Podobnym zpiisobem miizeme pracovat s rozkladem rentability celkového viozeného

kapitalu, tedy ROA “, fika Ruckova (2011, s. 72).

2.3.6 Matematicko-statistické metody
Mezi nejznaméj$i a nejpouzivanéjsi analyzy této skupiny modelll patii regresni

analyza a diskriminacni analyza.

Regresni analyza se d4 vyuzit k hledani statistické funkcni zavislosti mezi finanénimi
ukazateli. Naptiklad trzbami a cenami, rentabilitou a obratem, celkovymi ndklady
a produkci, vynosem akcie a vynosem burzovniho indexu. Pfitom se vychdzi z asovych

fad finan¢nich ukazatel (DluhoSova, 2010).

25



Diskrimina¢ni analyza je statistickd metoda, kterd dovoluje na zéklad¢ asovych fad
finan¢nich ukazatel vytvafet skupiny podnikii s obdobnou finan¢ni Urovni, vytvaret
ratingy podnikl, pfedvidat zménu ratingu nebo hledat podniky ohrozené bankrotem.
Jako ptiklad 1ze uvést Altmantv model, ktery je vysvétlen a popsan vyse (DluhoSova,

2010).

Ma-li spole¢nost uspokojovat své potieby, musi spotfebovavat. Ma-li firma
spotfebovavat, musi také vyrabét. Vyrobu chapeme Siroce jako produkci materidlnich
statkli 1 nematerialnich sluzeb. Piedpokladem vyroby jsou vklady vyrobnich Ccinitelt
(vyrobnich faktor), tzn. vstupy (inputy). Vysledkem vyroby je urcité mnozstvi
rozmanitych vyrobkll a sluzeb, tzn. vystupy (outputy). Vstupy do vyroby jsou tvoieny

riznymi kombinacemi vyrobnich faktord. RozliSujeme préci, ptirodni zdroje a kapital.

Z hlediska ekonomického piinosu prace ma velky vyznam jeji produktivita,
tj. Gainnost. Produktivita prace byva vyjadfovana mnozstvim statkii nebo sluzeb
vyprodukovanych jednim pracovnikem za urcitou casovou jednotku, anebo naopak
¢asovou narocnosti produkce jednoho vyrobku (sluzby). Produktivita prace je nejvice
ovliviiovana kvalifikaci pracovnich sil, urovni fizeni a organizace prace, technickou

a informacni vybavenosti prace a ptirodnimi podminkami (Jurecka, 2013).

Kislingerova a Hnilica (2008) ve své knize uvadi, ze se jednd o pomérné noveé
sledovanou skupinu ukazatelli. Produktivitu prace 1ze pomoci ukazateli méfit na zékladé
ptidané hodnoty nebo trzeb. Je ale tfeba vzit v uvahu to, ze zvySeni produktivity prace
nemusi nutné znamenat zlepSeni ekonomické situace v podniku. SniZovani osobnich
nakladii napt. zkracovanim smén nebo propousténim zaméstnanct vede k uspoteni nakladl
a zvySeni produktivity prace. Zaroven ale signalizuje budouci niz8i objem realizovanych

zakézek.
Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel pométuje pfidanou hodnotu k primérnému poctu zaméstnancii. Vysledkem

je praumérna piidand hodnota, kterou vyprodukuje za rok jeden zaméstnanec.

osobni naklady

Osobninaklady k ptidané hodnoté = (2.30)

pridana hodnota
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pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = (2.31)

pramérny pocet zaméstnanci
Produktivita prace z trzeb

Ukazatel pométuje trzby k primérnému poctu zaméstnanct. Vysledkem je pramérna

¢ast trzeb, ptipadajici na jednoho zameéstnance.

trzby

Produktivita prace z trzeb = (2.32)

pramérny pocet zaméstnanci

Metodika prace odrazi ptistup autora k orientaci v zdkladnich vyzkumnych metodach
a volby metod vzhledem k charakteru sledovanych jevli a volbé cila. Proto je v teoretické

¢asti uveden popis a zakladni charakteristiky vyuzitych metod.

Zakladem jakéhokoli védecké prace je ve vétSin€ piipadii pozorovani. Pozorovani ma
vytyCeny cil a je pfedem stanovena doba nebo pocet pozorovani urCitych zakonitosti.

Vysledkem pak je popis skute¢nosti a jeji vysvétleni.

Dalsi metodou je védecky popis, ktery je pfesnym zdznamem pozorovanych jeva.
U této metody se popisuji objekty zkoumdni =z hlediska jejich kvantitativnich
a kvalitativnich charakteristik. Mezi vyznamné pifedpoklady patii volba pojmu, ktera

zahrnuje definici pojmd, Gplnost zdznamul nebo objektivita.

Urcitym druhem pozorovani je méreni, které navazuje na popis, protoze jej dale

rozvadi a upfesiiuje.

Déle modelovani, coz je zjednoduseny obraz skutecnosti. Jde o aplikaci rtiznych

druhti modeli na feSeni problematiky.

Analyza je proces rozkladu zkoumaného jevu nebo dil¢i casti, které se nasledné
stavaji predmétem dalSiho zkoumani. Analyzovat muzeme vlastnosti, fakta, vztahy,
postupujici od celku k ¢astem. Analyza pfedpokladd urCity systém, a proto umoZiuje

odhalovat rtizné vlastnosti jevl a procest.

Opakem analyzy je syntéza. Jedna se o mysSlenkové spojeni poznatkli ziskanych
analytickymi metodami v celek. Syntéza je sumarizaci poznatkli vedouci k ziskani novych

poznatkil a vztaha.
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Poslednimi metodami je indukce a dedukce. Zatimco indukce je vyvozovani
obecného zavéru na zéklad¢ poznatkl o jednotlivostech, dedukce je postupem od méné
obecného k obecnéjsSimu. Indukce a dedukce spolu uzce souvisi. Indukce dospiva
k teoretickym zobecnénim na zékladé¢ zkouméni jednotlivych jevl zpraxe a naopak

ziskané teoretické zavéry lze dedukci ovéftit v praxi (Lorenc, 2013).
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3. APLIKACE NASTROJU FINANCNI ANALYZY VE SPOLECNOSTI

V této Casti prace bude nejprve charakterizovana spole¢nost Batz Czech, s. r. 0. a poté
bude provedena aplikace teoretickych znalosti metod finan¢ni analyzy, které byly popsany
a vysvétleny v kapitole ¢islo dvé. Zprvu bude objasnénd problematika ukazateli
absolutnich, kde patii horizontalni a vertikalni analyza. Tyto ukazatele budou aplikovéany
na rozvahy aktiv a pasiv a vykazy zisku a ztraty. Nasledné bude provedena pomérova
analyza pro vybrané¢ ukazatele. Dalsi usek aplikacné-ovétovaci casti je zaméien
na souhrnné modely hodnoceni finan¢ni urovné, do které patii bankrotni a bonitni modely,
diky nimz si ovéfime financni zdravi podniku. Zavérecna ¢ast je vénovanad pyramidovému
rozkladu ROE. Celé finan¢ni analyza je propocitdvana pro obdobi od roku 2012 do roku

2014.

Firma Batz Czech, s. r. o. sidli ve Frydlantu nad Ostravici a vznikla v roce 2006.
Jejim predmétem podnikéni je vyroba a montaz pedalovych sestav, ru¢nich brzd a jinych
komponenti pro automobilovy primysl. Z nazvu vyplyva, ze se jedna o spolecnost
s ru¢enim omezenym, kde statutdrnim organem jsou jednatelé Bingen Aranzabal Lascano
(60 % obchodniho podilu) a Jaime Urigoitia Ortuzar (40 % obchodniho podilu).
Za spolecnost jednd kazdy zjednatell samostatné. Zakladni kapital spolecnosti

je 160 400 000 K¢.

Hospodaiska situace spolecnosti se od roku 2012 wvyvijela pozitivné. Mezi
nejvyznamnéj$i udalost roku 2013 patii zahajeni vyroby a dodavek pedalovych bloka
pro vozy BMW (zavod Regensburg, Némecko) a vozy Mini Cooper (zdvod Oxford,
Anglie). Projekt potrva 13 let a po tuto dobu spoleCnost planuje dodavku a prodej
6 500 000 kusti vyrobkl. Touto spolupraci se zavod zaradil mezi Spickové vyrobce
v automobilovém primyslu a oteviel si tak pomyslnou cestu k potencidlnim zakaznikiim

typu Mercedes ¢i Porsche.

V roce 2014 spolecnost zrealizovala ptipravné prace projektu EPSILON III (Novy
pedalovy blok), néstupce soucasné¢ho projektu EPSILON II (Pedalové bloky a ru¢ni brzdy)
dodavané jiz od roku 2008 do automobilky Opel Russelsheim. Tento projekt zajisti
spolecnosti produkei v néasledujicich 6 letech s objemem az 1 500 000 kusti a potencidlem

mensich dodavek také do Koreje a Detroitu v USA.
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Rok 2014 byl uspésny také z pohledu ptipravy veSkerych vyrobnich procesii
a technologii nutnych k uspésnému zahéjeni vyroby pedalovych boxti pro Nissan (délka
projektu je 10 let, za tuto dobu se vyrobi 300 000 ks pedalit) a pedalovych blokl a ru¢nich
brzd pro Renault (Slovinsko a Francie). Délka tohoto projektu je 8 let a v tomto obdobi
se vyrobi 2 928 000 ks rucnich brzd a 272 000 ks pedalt. Rok 2014 byl klicovy také
pro zahdjeni sériové vyroby s firmou TPCA v Koliné. Firemni produktové portfolio se tak

rozsifi o plastové boxy na naradi.

Batz Czech, s. r. o. je Ceskd pobocka. Tato firma ma matefskou spoleCnost

ve Spanélsku. Podnik dale miizeme najit v Cing, Mexiku, Brazilii, Némecku, atd.

Ke klicovymi zdkazniklim, tvoficim nejvy$s$i obrat, patii BMW a VW, tietim

zakaznikem je Opel. Piehled zdkaznik je zobrazen na obrazku 3.1.

Obrazek 3.1 Zakaznici Batz Czech

N SEAT s
M @ ‘_ J) |
DPEL smorl: BUICK)

GD“\ 3 = 3\

RENAULT i . TOYOTA 2E ClTROEn PEUGEOT

Zdroj: Interni zdroje

Ze statistiky vyplyva, Ze pocet zaméstnanci Batz Czech k ¢ervenci 2014 se pohyboval

kolem 106 zaméstnancu.

Organizacéni struktura v podniku je tvofena funkciondlni organiza¢ni strukturou
(viz ptiloha ¢&. 1), kdy zékladem je uspofadani, pro které ma pracovnik rizné nadiizené

pro rizné oblasti fungovani organizace.

Mezi soucasné produkty firmy patii pedalové boxy obsahujici spojku, brzdu a plyn,
dale rucni brzda, zveddky na vyménu kola a krabice na nafadi pro Toyotu. V nasledujici
tabulce 3.1 je ukdzka jednotlivych vyrobkli, pocti kusi vyrobenych za rok, pocet
vyrabénych typi a hlavni odbératelé.
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Tab. 3.1 Prehled vyrobkii

Vyrobek Pocet ks/rok | Poéet typl | Dodavano pro:
Brzda 300 000 4 VW, Skoda, Seat
Spojka 250 000 4 VW, Skoda, Seat
Pedalové boxy 200 000 27 GM - OPEL
Pedalové boxy 980 000 18 BMV, MINI
Pedalové boxy 30 000 2 NISSAN

Rucni brzda 90 000 3 SUZUKI SWIFT
Rucni brzda 80 000 1 RENAULT
Zvedak na vyménu kola| 200 000 1 VW

Krabice na naradi 220 000 1 TOYOTA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt

Batz Czech, s. r. o. sleduje spoustu ¢iselnych udaji, které dokladaji soucasny vyvoj
vykonnosti podniku. Mezi zdkladni sledované Ciselné charakteristiky patii hlavné trzby
z hlavni Cinnosti, vySe aktiv a pasiv a hospodaisky vysledek pfed zdanénim. Zminované

trzby, VH pied zdanénim a vySe aktiv jsou zpracovany do piehledného grafu 3.1.

Graf 3.1 Vyvoj aktiv, VH pred zdanénim a trzby z hlavni cinnosti za obd. 2012-14 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi firmy

V ptiloze €. 2 jsou uvedena aktiva firmy za obdobi od roku 2012 do roku 2014, v piiloze
¢. 3 jsou k nahlédnuti pasiva obdobi 2012 -2014 a v piiloze €. 4 je zobrazen vykaz zisku

a ztraty za obdobi 2012, 2013 a 2014.
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3.2 Aplikace vybranych metod

3.2.1 Stavové (absolutni) ukazatelé

Nyni bude popséna a graficky znazornéna vertikalni a horizontalni analyza majetkové

casti (aktiv), kapitdlové struktury (pasiv) zrozvahy podniku a poté vynosu, ndklada

a vysledku hospodateni z vykazu zisku a ztraty.

1. Horizontalni analyza

a) horizontalni analyza rozvahy

V horizontalni analyze rozvahy budou nejdiive vypocteny dle vzorct 2.3 a 2.4 jejich

absolutni a relativni zmény a poté graficky znazornény podily jednotlivych slozek aktiv

nebo pasiv. Podrobné vypocty absolutnich a relativnich zmén jsou uvedeny v pfiloze

¢islo 5.

Tab. 3.2 Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména Relativni zména
Polozka (v tis. K¢) (v procentech)
2012/2013 {2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014
Aktiva celkem 136 427 -56 209 | 32,64194 | -15,53847
Dlouhodoby majetek 20 600 -14 244 8,70359| -6,40352
Ob¢zna aktiva 115093 -42 657 | 63,79807 | -30,96809
Ostatni aktiva 734 692 | 84,95370| 44,47301

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti

Graf 3.2 Horizontdlni analyza aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé€ t€etnich vykazl spolecnost
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Z grafu vyplyva, ze celkova struktura aktiv se v obdobi 2012 — 2014 Gplné zmeénila.
Nejvyssi hodnotu aktiv mél rok 2013. Je to zpiisobeno riistem obéznych aktiv v roce 2013,
predevSim polozkami kratkodobé pohledavky a pohledavky =z obchodnich vztahi.
Procentni zména celkovych aktiv mezi prvnim a druhym obdobim byla 32,64 %.
Z jednotlivych slozek celkovych aktiv dosahla nejvétsi procentni zmény obé&zné aktiva,
a to 63,8 %. Jak jiz bylo feceno, jde o rist kratkodobych pohleddvek a pohledavek
z obchodnich vztahii. Dlouhodoby majetek pak mezi témito obdobimi zaznamenal
nejmensi procentni zménu 8,7 %. V obdobi mezi roky 2013 a 2014 se celkova aktiva

snizila o 15,54 %, dlouhodoby majetek o 6,4 % a obézna aktiva o 30,97 %.

Tab. 3.3 Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zména Relativni zména
PoloZka (v tis. K¢) (v procentech)
2012/2013 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014
Pasiva celkem 136 427 -56 209 | 32,64194| -15,53847
Viastni kapital -22 295 -3911| -31,68118| -5,88457
Cizi zdroje 158 790 -52456| 45,69549| -17,77928
Ostatni pasiva -68 158 -83,95062| 66,10879

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetnich vykazl spolecnosti

Graf. 3.3 Horizontalni analyza pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ tc¢etnich vykazl spole¢nosti
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Jak lze z grafu vidét, podobna situace jako u aktiv nastdva i u pasiv. Celkova pasiva

opét nejvice vzrostla vroce 2013, a to predevSim kviili bankovnim uvérim. V prvnim

obdobi 2012 — 2013 byla nejvyssi procentni zména u cizich zdrojl, a to 45,7 %, dale

celkovych pasiv 32,64 %, vlastni kapital klesl o 31,68 %. V druhém sledovaném obdobi

poklesly cizi zdroje o 17,78 %, vlastni kapital o 5,88 % a ostatni pasiva stoupla 0 66,11 %.

b) horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty budou opét vypocteny dle vzorcu 2.3 a 2.4

jejich absolutni a relativni zmény a poté graficky zndzornény jednotlivé vysledky

hospodateni. Podrobné vypocty jsou uvedeny také v ptiloze Cislo 5.

Tab. 3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Absolutni zména

Relativni zména

Polozka (v tis. K¢) (v procentech)
2012/2013 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014

Provozni vysledek

hospodareni 19 659 9388| -637,03824| 148,96858

Financni vysledek

hospodareni -18 678 8 996 97,23567| -88,08381

Mimotadny vysledek

hospodareni 0 0 0 0

Vysledek hospodateni

ptred zdanénim 981 18 384 -4,40009 | -470,05881

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti

Graf 3.4 Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti
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V tomto grafu jsou zndzornény jednotlivé vysledky hospodatfeni. Jak je wvidét,

mimotéadny vysledek hospodatfeni se neménil.

Vysledky hospodatreni se po obé sledovana obdobi velice lisily. Zatimco v prvnim
obdobi 2012 — 2013 provozni vysledek hospodafeni v meziro¢nim srovnani klesl
o 637,04 %, tak ve druhém obdobi vzrostl o 148,97 %. Opacnéd situace nastava
u finan¢niho vysledku hospodatfeni, a to takova, Ze v prvnim obdobi vysledek vzrostl
0 97,24 % a v druhém obdobi zase klesl o 88,08 %. Vysledek hospodateni pred zdanénim
v prvnim i druhém obdobi klesl, poprvé o 4,4 % a podruhé o 470,06 %.

2. Vertikalni analyza
a) vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy rozvahy budou nejdiive vypoéteny procentni podily dle vzorce
2.5 a poté graficky znazornén podil aktiv a pasiv na celkové sumé za jednotliva obdobi.

Podrobné vypocty jsou obsahem pftilohy ¢islo 6.

Tab. 3.5 Vertikalni analyza aktiv

Polozka Procentni podil (v procentech)

2012 2013 2014
Aktiva celkem 100 100 100
Dlouhodoby majetek 76,75536 56,62974 61,49151
Obézna aktiva 23,19846 43,16354 38,07835
Ostatni aktiva 0,04618 0,20672 0,43014

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ti€etnich vykazl spolecnosti

Graf 3.5 Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti
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Z grafu 3.5 vyplyva, ze vroce 2012 dlouhodoby majetek mirn¢ ptevazuje. V roce
2013 je procentni podil nejmensi, a to 56,53 %, avsak velice se pfiblizuje roku 2014,

kde ma mirné€ rostouci tendenci (61,5 %).

Obézna aktiva dosahuji nejvyssi hodnoty v roce 2013, a to 43,16 %. Podobnych

cvwr

atvori 23,2 % z celkovych aktiv.

Ostatni aktiva jsou vzhledem k celkovym aktivim zanedbatelnd. Mezirocné

se pohybuji v rozmezi 0,04 — 0,43 %.

Tab. 3.6 Vertikalni analyza pasiv

Pasiva celkem 100 100 100
Vlastni kapital 3291667 16,83766 18,37281
Cizi zdroje 67,03040 83,14296 81,56112
Casové rozlideni 0,05293 0,01938 0,06607

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti

Graf 3.6 Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti€etnich vykazl spolecnosti
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V prvnim sledovaném roce 2012 ma vlastni kapitdl nejvyssi procentudlni podil

cvwr

v

JiZ zminovanym bankovnim avérim. Tvoii 67,03 % z celkovych pasiv.

Co se tyka casového rozliSeni, opét jsou hodnoty, jako v horizontalni analyze aktiv,
podobné. Hodnota k celkovym pasiviim v roce 2012 dosahla 0,05 %, v roce 2013 0,02 %
a v roce 2014 nejvyssich 0,07 %.

b) vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V této ¢asti bude znazornéna nejprve tabulka a graf nakladl s popiskem a dale tabulka
a graf vynost k celkovym vynostim z hlavni ¢innosti. Analyzy jsou podrobnéji propocteny

op¢t v priloze cislo 6.

Tab. 3.7 Vertikalni analyza nakladi

Polozka Procentni podil (v procentech)
2012 2013 2014

Naklady na prodané zbozi 0,10655 10,62928 5,77002
Vykonova spotieba 88,36333 73,30867 75,61071
Ostatni naklady 10,50621 9,11387 8,6571
Dané a poplatky 0,16927 0,11893 0,09387
Odpisy 9,55825 7,81554 5,84674
Néakladové uroky 1,02655 1,14423 1,54997
Ostatni finan¢ni naklady 2,33799 9,38882 1,2634

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti

Graf 3.7. Vertikalni analyza nakladu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé€ ti€etnich vykazl spolecnosti
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Z grafu 3.7 mizeme vycist, ze nejvetsi podil ve vsech tfech sledovanych obdobich
na nakladech mé vykonova spotteba. V roce 2012 to bylo 88, 36 %, v roce 2013 73,31 %
a podobna hodnota je 1 v roce 2014 (75,61 %).

Néklady vynalozené na prodané zbozi vykazovaly ve vykazu zisku a ztraty
282 000 K¢, coz je 0,11 %. Tento procentni podil je oproti roku 2013 zanedbatelny, nebot’
se pohyboval okolo 10,63 % a v nésledujicim roce klesly naklady na 5,77 %. U vSech
ostatnich druhi nékladd jsou podily pomémé podobné. Skupina ostatnich nakladi
se pohybuje okolo 9 %, dané a poplatky zhruba 0,11 %, odpisy kolem 7 %, nékladové

uroky kolem 1 % a ostatni finan¢ni naklady v rozmezi 1 — 9 % béhem tfi let.

Tab. 3.8 Vertikalni analyza vynosii

Polozka Procentni podil (v procentech)
2012 2013 2014

Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 0,03967 0,05627 1,71695

Ostatni provozni vynosy 0,23841 0,3926 0,4698

Ostatni finan¢ni vynosy 3,16392 439117 0,50883

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé t¢etnich vykazl spole¢nosti

Graf 3.8 Vertikalni analyza vynosii
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Z grafu 3.8 je ziejmé, Ze procentni podil vynosi se v jednotlivych letech velice méni.
V roce 2012 zaujimaji nejvEétsi cast ostatni finanéni vynosy (3,16 %). Podobné je
to s témito vynosy 1 v roce 2013, kdy se jejich hodnota pohybuje kolem 4,39 %. V roce

2014 jsou tyto finan¢ni vynosy zanedbatelné a procentni podil je 0,5 %.

Ostatni provozni vynosy jsou za dobu tii let pomérné stejné. Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu dosahly nejvyssiho procentniho podilu v roce 2014
(1,71 %).

3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

V této cCasti je provedena analyza prostfednictvim pomérovych ukazatell rentability,
aktivity, finan¢ni stability a zadluzenosti, likvidity a kapitdlového trhu. U ukazatel
kapitalového trhu nebudou provadény vypocty, nebot’ Batz Czech je spolecnost s ru¢enim

omezenym a propocitavat napiiklad Cisty zisk na akcii nelze.

Zdrojem informaci pro vypocty jsou udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty pro roky

2012 —2014. Podrobné vypocty pomérovych ukazatelii jsou souc¢asti prilohy ¢islo 7.
1. Ukazatele rentability

Tabulka 3.9 udava vysledky ukazateli rentability (ROA, ROE, ROS, ROCE
a rentabilita ndkladt) a graf ¢. 3.9 zobrazuje vyvoj ukazateld rentability za obdobi

2012 -2014.

Tab. 3.9 Ukazatele rentability

Vysledek (v %)
Ukazatel 2012 2013 | 2014
ROA -7,3 -4.48 0,81
ROE -25,12|  -31,68| -5,88
ROS -8,79 -7,13| -0,88
ROCE -13,89 -8,04 1,68
rentabilita nakladt -7,84 -6,37| -0,85

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ Gi€etnich vykazl spolecnosti
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Graf 3.9 Vyvoj ukazatelu rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetnich vykazl spolecnosti
a) rentabilita aktiv (ROA)

Pro vypocet ROA byl pouzit vzorec 2.6. Jak je mozno vycist s grafu, ukazatel
se objevuje vroce 2012 (-7,3 %). V nasledujicim roce se hodnota mirn¢ zvysila
na -4,48 %. V roce 2014 dosahuje ROA kladné a nejvyssi hodnoty, coz je pro firmu
nejptiznivéjsi. Tzn., Ze 81 haléih piipada na 1 K& celkovych aktiv. Trend je dosahnout
co nejvyssi hodnoty u tohoto ukazatele a procentni rozmezi je mezi 5 a 10 procenty,

coz firma stale zdaleka nedosahuje.
b) rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento pomérovy ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdroju, a tedy
1 jejich zhodnoceni v zisku. Pro vypocet byl pouzit vzorec 2.7. V roce 2014 byla hodnota
ROE nejmensi ze vSech tii sledovanych obdobi (-5,88 %). Trendem je op€t co nejvyssi
hodnota. Rust tohoto ukazatele je zfejmé zplsobeny vétSim vytvofenym ziskem
spolecnosti (v roce 2014 jde o ztratu 3 911 tis. K¢ a v roce 2012 ztratu 23 276 tis. K¢).
V roce 2013 byla hodnota ukazatele -31,68 %.
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¢) rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel je vypocten dle vzorce 2.8. V praci jsou trzby vzdy souctem tadki
trzby za prodej zbozi a vykony z vykazu zisku a ztraty. Je to proto, ze pravé tyto dvé

skupiny jsou trzbami z hlavni ¢innosti.

fv v

se hodnota opét zvySovala, coz je pro podnik pfiznivé. ROS je vroce 2014 nejvyssi

(-0,88 %).
d) rentabilita dlouhodobych zdrojiu (ROCE)

Ukazatel ROCE, vypocteny ze vzorce 2.9 méfi vSeobecnou efektivnost vloZeného
kapitalu bez ohledu na to, odkud kapitdl pochazi. Tzn., Ze v roce 2014 byl vlozeny kapital
nejvice efektivni ze tfech sledovanych obdobi (1,68 %). V roce 2013 se hodnota snizila

na -8,04 % a v ptfedchozim roce 2012 byla hodnota nejnizsi (-7,84 %).
e) rentabilita naklada

Poslednim vybranym ukazatelem této skupiny je ukazatel rentability nékladd, ktery
je vypocitany dle vzorce 2.10. Ukazatel v roce 2014 vykazuje -0,85 %, coz je nejvyssi
hodnota ze sledovaného obdobi. Cim vyssi je ukazatel, tim 1épe jsou zhodnoceny vlozené
naklady do hospodaiského procesu a tim vys$i je procento zisku. Tzn., Ze méné

zhodnocené naklady byly v roce 2013 (-6,37 %) a jest€¢ mén¢ v roce 2012 (-7,84 %).
2. Ukazatele aktivity

Tabulka 3.10 zobrazuje vysledky ukazateli aktivity a nasledny graf 3.10 zobrazuje,
jak se ukazatele obratu celkovych aktiv, obratu zasob, obratu pohledavek a obratu zavazkt

ménily v ase od roku 2012 do roku 2014.
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Tab. 3.10 Ukazatele aktivity

Vysledek
Ukazatel 2012 2013 2014
obrat celkovych aktiv (pocet obratli/rok) 0,94 0,75 1,23
obrat zasob (pocet obratli/rok) 8,68 7,11 11,07
doba obratu zasob (dny) 41,5 48,3 32,5
obrat pohledavek (pocet obratli/rok) 8,35 2,92 5,93
doba obratu pohledavek (dny) 43,1 123,09| 60,73
obrat zavazki (pocet obratti/rok) 2,47 2,05 3,38
doba obratu zavazki (dny) 145,98 | 175,61 1064

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich vykazl spolecnosti

Graf 3.10 Vyvoj ukazatelu obratu celkovych aktiv, obratu zasob, obratu pohledavek

a obratu zavazku
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti
a) obrat celkovych aktiv

Z grafu a vypoctu je ziejmé, Ze obrat celkovych aktiv byl v roce 2014 nejvyssi
(1,23 obratii/rok). V tomto roce podnik vyuzival nejefektivnéji svlij majetek. V roce 2012
byla hodnota ukazatele 0,94 obratli za rok a v nasledujicim roce se nepatrné snizila

na 0,75 obrat za rok.
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b) obrat zasob

Stejnou strukturu jako obrat celkovych aktiv, ma i obrat zasob. Tzn. v roce 2014 firma

Cv v

7,11 obratd za rok a v roce 2012 méla 8,68 obratii/rok.
¢) doba obratu zasob

Dle vypoctu vidime, ze doba obratu je v kazdém roce jind (2012 41,5 dni, 2013
48,3 dni a 2014 32,5 dni). Trendem je, aby se ukazatel snizoval, tzn., ze rok 2014 byl pro

v

dobu obratu zasob nejptiznivejsi.
d) obrat pohledavek

Z grafu vyplyva, Ze nejvice obratl za rok mél rok 2014 (8,35), nasledoval rok 2012
(5,93 obratil za rok) a nejméné obratt dosahl rok 2013 (2,92).

e) doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, za jak dlouho jsou primérné placeny faktury. Z tabulky
muzeme vycist, Ze oproti roku 2012 doba obratu pohledavek v roce 2013 skoro trojnasobné

stoupla. Tento rapidni vzrist je zpisobeny zvySenim pohledavek v roce 2013.
e) obrat zavazki

Nejvyssi hodnotu mél ukazatel v roce 2014 (3,38 obrat za rok). Naopak rok 2013

ukazoval jen 2,05 obratii za rok.
f) doba obratu zavazki

U tohoto ukazatele se ocekava stabilita. Charakterizuje totiz platebni disciplinu
podniku vii¢i dodavatelim a ta by neméla ve velké mife kolisat. U Batz Czech, s.r.o. vSak
vroce 2013 k mirnému vykyvu doslo. Doba obratu zdvazkli se dostala az na hodnotu

176 dni. Naopak roky 2012 a 2014 byly podobné.
3. Ukazatele finan¢ni stability

U této skupiny ukazateli budou popsany a vysvétleny pouze dva: podil vlastniho

kapitalu na aktivech, vypocitan dle vzorce 2.11 a celkova zadluzenost (vzorec 2.12).
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Vsechny tudaje jsou opét zpracovany do piehledné tabulky 3.11. Ukazatel celkové

zadluzenosti bude zobrazen v grafu 3.11.

Tab. 3.11 Ukazatele financni stability

Vysledek
Ukazatel 2012 2013 2014
podil vlastniho kapitalu na aktivech (v %) 32,92 16,84 18,37
ukazatel celkové zadluzenosti (v %) 67,03 83,14 81,56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich vykazl spolecnosti
a) podil vlastniho kapitalu na aktivech

Tabulka udava nejvys$i hodnotu kryti majetku vlastnimi zdroji vroce 2012
(32,92 %), dalsi rok zobrazuje nejnizsi hodnotu (16,84 %) a rok 2014 mirné vzrostl oproti
pfedchozimu roku (na 18,37 %). Obecné plati, Ze ukazatel by se mél zvySovat, nebot’

to znamena upeviiovani finan¢ni stability. Zde tomu tak neni, nebot’ vlastni kapital

Cvwr

b) ukazatel celkové zadluZenosti

Graf 3.11 Ukazatel celkové zadluzenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ ti€etnich vykazl spolecnosti

cvwr

(67,03 %). Tato hodnota by vsak méla byt az v roce 2014, nebot’ trendem je snizovani

tohoto ukazatele. Cim vyssi je totiz jeho hodnota, tim vysii je riziko véfiteld. Neni
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to ale nic negativniho, protoze podnik nemusi za kazdé situace vyuzivat k financovani své

¢innosti pouze vlastni kapital.
4. Ukazatele likvidity

Likvidita zavisi na tom, jak rychle je podnik schopen inkasovat své pohledavky,

zda ma prodejné vyrobky, zda je v ptipad¢ potfeby schopen prodat své zasoby, atd.

Pro vypocet této skupiny ukazateli byly pouzity vzorce 2.13, 2.14 a 2.15.
V naésledujici tabulce 3.12 jsou uvedeny vysledky vypocta jednotlivych ukazatelt a v grafu
3.12 jsou vysledky interpretovany do grafické podoby.

Tab. 3.12 Ukazatele likvidy

celkova 0,61 1,18 1,05
pohotova 0,32 0,89 0,75
okamzita 0,03 0,19 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti

Graf 3.12 Vyvoj ukazatelu likvidity

1,18
1,2
1,05
1 ,89
,75
0,8 -
0,61 m celkova
0,6 - ¥ pohotova
04 1 32 okamzita
,19 ,18
0,2 A
,03
O T T 1
2012 2013 2014 Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti
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a) celkova likvidita

Celkova likvidita se v obdobi 2012 — 2014 ani jednou nedostala na troven doporucené
hodnoty, vzdy byla niz§i nez 1,5. Nejvice se vSak této hodnoté ptiblizoval rok 2014,

kde vyslo 1,05. Ukazatel se vSak nadéle zvySuje a to znaci nizsi nebezpeci pro podnik.
b) pohotova likvidita

Jak je tomu v roce 2013, rtst pohotové likvidity by mél signalizovat piredpokladané
zlepseni finan¢ni a platebni situace. Dosahuje nejvyssi hodnoty 0,89, coz je i hodnota
v doporuceném rozmezi. Bohuzel dalsi rok se hodnota snizila na 0,75, ale na druhou stranu

se je to stale v rozmezi doporuc¢ené hodnoty.
¢) okamzita likvidita

Zde je doporucena hodnota kolem 0,2. D4 se fici, Ze rok 2013 a 2014 tento parametr
splituji. Graf a tabulka zobrazuje v roce 2013 hodnotu 0,19 a v roce 2014 hodnotu 0,18.
Opét ale nemaji vzestupnou tendenci, coz neni Gpln¢ dobré. Rok 2012 neni pfilis§ likvidni,

co se tyce okamzité likvidity, jeji hodnota je pouze 0,03.

3.2.3 Souhrnné modely hodnoceni finan¢ni arovné
V této ¢asti se budu zabyvat vypocty vybranych bankrotnich a bonitnich modeli. Jsou
to Altmaniv model, Kralickuv Quick-test a index IN. Podrobné vypocty budou soucasti

ptilohy €. 8.
1. Altmanuav model

Tab. 3.13 Altmanuv model

Vysledny Vysledny Vysledny

Ukazatel | Vaha Vzorec 2012 | nasobek || 2013 | nasobek || 2014 | nasobek
Cisty pracovni

X1 0,717 | kapital/aktiva -0,15] -0,10755( 0,007 | 0,005019( 0,02| 0,01434

ZadrZzené

X2 0,847 | vydélky/aktiva -0,16 | -0,13552 -0,16 | -0,13552 -0,25| -0,21175

X3 3,107 | EBIT/aktiva -0,07 | -0,21749] -0,04 | -0,12428 0,008 | 0,024856
Trzni hodnota

X4 0,42 | VK/dluhy 1,15 0,483 0,36| 0,1512| 0,41 0,1722

X5 0,998 | Trzby/aktiva 0,94| 0,93812] 0,75 0,7485( 1,23| 1,22754

Z-score (SUMA) 0,96056 0,644919 1,227186

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé€ Gi€etnich vykazl spolecnosti
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Tento model je poc¢itam dle vzorcii 2.16 — 2.21. Tabulka 3.13 udava vysledné hodnoty
pro jednotlivd obdobi. Ve vsech tfech sledovanych letech se firma nachéazi v rozmezi,
kde je vysoka pravdépodobnost bankrotu, nebot mad Z<1,81. V roce 2012 byla hodnota
0,96056, v roce 2013 to bylo 0,644919 a posledni rok nejvyssi hodnota 1,227186. Nejméné
uspokojivou finan¢ni situaci mél tedy podnik v roce 2013. V dalsich letech se predpoklada,

ze hodnota bude mit vzristajici charakter a mize se z této zony dostat a zacit prosperovat.
2. Kralickuv Quick-test

Tab. 3.14 Kralickuv Quick-test

Ukazatel 2012 2013 2014

R1 0,33 0,17 0,18
Body 4 2 2
R2 1,64 -7,42 6,47
Body 0 0 2
R3 -0,07 -0,04| 0,008
Body 0 0 1
R4 -2,08 7,19 3,44
Body 0 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazl spolecnosti

Tab. 3.15 Souhrnné hodnoceni financni situace firmy

Ukazatel | 2012 2013 2014

FS 2 1 2
VS 0 2 2,5
SH 1 1,5 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ti€etnich vykazl spolecnosti

Finan¢ni stabilita podniku se vroce 2012 a 2014 drZzela na zndmce 2. Znamena

to ,,Sedou zoénu“, tedy nevyhranény vysledek. OvSem rok 2013 prezentuje bodovéni 1,

coz signalizuje potize ve financnim hospodateni firmy.

Hodnoceni vynosové situace se kazdym rokem zlepSuje. Bohuzel rok 2012 udava
znamku 0, ktera op€t poukazuje na mozné potize a Spatnou financni situaci. Ostatni

dva roky, jsou v ,,Sed¢é zon&*.
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U souhrnného hodnoceni finan¢ni situace podniku vidime opétovny rist. Nejvyssi
znamka je v roce 2014 (2,25), coz je spolu s ptfedchozimi lety opét ,,Sedd zéna“. Finan¢ni

zdravi podniku nemuizeme na zaklade¢ tohoto bonitniho modelu hodnotit ptilis pozitivné.
3. Index INO5

Tab. 3.16 Index INOS

Koeficient
Index ukazatele Vysledny Vysledny Vysledny
INOS V) 2012 | nasobek | 2013 | nasobek | 2014 | nasobek
1. 0,13 1,49 0,194 1,2 0,156 1,23 0,160
2. 0,04 -7,57 -0,303 -5,23 -0,209 0,43 0,017
3. 3,97 -0,07 -0,278 -0,04 -0,159 0,08 0,318
4, 0,21 0,94 0,197 0,75 0,158 1,23 0,258
5. 0,09 0,49 0,044 0,98 0,088 0,49 0,044
Hodnota
celkem -0,146 0,034 0,797

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetnich vykazl spolecnosti

Z vysledkt indexu INOS jde jasn¢ vidét, Zze podnik vykazuje ve vSech tiech obdobich
hodnoty niz§i nez 0,9. Interpretace tohoto vysledku zni, Ze podnik spéje z 97 % k bankrotu
a ze 76 % nebude tvofit hodnotu. Neni to idedlni situace, avSak podrobné&jsi vysvétleni pro¢

tomu tak je, bude feCeno v posledni kapitole.

3.2.4 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Nésledujici obrazek zobrazuje rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

za obdobi 2012 — 2014 pocitany v tis. K¢.
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Obrazek 3.2 Pyramidovy rozklad ROE
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle DluhoSova (2010) a na zaklad¢ ucetnich vykazii spolecnosti

Z pyramidového rozkladu lze vy¢ist, Ze nejnizsi hodnota ukazatele ROE byla v roce

2013 (-31,68 %). Je to zapfic¢inéno nejvyssi hodnotou finan¢ni paky (5,94). Rok 2014

naopak ukazuje, ze hodnota ROE byla ze vSech tfech obdobi nejlepsi (-5,88 %). Zde

je pti¢inou obrat celkovych aktiv (T/A) a provozni rentability (EBIT/T), protoze hodnoty

byly v roce 2014 nejvyssi.

3.2.5 Produktivita prace

Produktivita prace byla vypocitana dle vzorct 2.30 — 2.32. Vysledky jsou zpracovany

do ptehledné tabulky v ptiloze €. 9. Vysledky jsou uvedeny v tis. K&/zaméstnance.

Tab. 3.17 Produktivita prace

Polozka 2012 2013 2014
Osobni néklady k ptidané hodnot¢ 0,91 0,57 0,46
Produktivita prace z pfidané

hodnoty 372,16 635,95| 778,44
Produktivita prace z trzeb 3227,71| 3959,33 | 4180,85

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ ti€etnich vykazl spolecnosti
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Graf 3.13 Vyvoj produktivity prace
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tcetnich vykazl spolecnosti

Primérna pridana hodnota, kterou vyprodukuje jeden zaméstnanec za rok, se mezi

obdobim 2012 — 2014 neustale zvySuje, coz je pro podnik velice dobte. Z vysledki je

1 vidét ptiznivy vyvoj prumérného poc¢tu zameéstnancti.

Graf 3.13 zobrazuje i trzby k primérnému poctu zaméstnancl, kde je vysledkem

primérna ¢ast trzeb, pifipadajici na jednoho zaméstnance. Ta se také, jako produktivita

prace z ptidané hodnoty, neustdle zvySovala. Nejvy$s§i hodnota byla tedy v roce 2014

(4 180,85 tis. K&/zaméstnance).
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4. ZHODNOCENI ZJISTENYCH VYSLEDKU, NAVRHY
A DOPORUCENI

Finan¢ni analyza podniku Batz Czech, s.r.o. byla provedena za obdobi od roku 2012
do roku 2014. Ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku byla pouzita horizontalni
a vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazatelt, souhrnné ukazatele, pyramidovy
rozklad ROE a produktivita prace. Zakladem pro tyto jednotlivé analyzy byly tidaje firmy
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za jednotlivé roky. Na zékladé vySe zminénych metod

je mozno provést zhodnoceni vysledkli, navrhnout a doporucit firmé dalsi vyuziti.

Jak jiz bylo zminéno, Batz Czech, s.r.o., je spoleCnosti, provozujici svoji vyrobni
¢innosti v automobilovém primyslu. Hned v Givodu je tfeba zminit, Ze tento primysl je
velmi specifickym odvétvim, které je charakteristické nizkymi marzemi, z ¢ehoz vyplyva
velmi naro¢né z diivodu poftizeni ndkladnych vstupnich investic nutnych k zachovani
konkurenceschopnosti vyrabénych vyrobkil. Spole¢nost tuto situaci feSila z velké casti

cizimi zdroji.

Spole¢nost Batz Czech je ¢lenem skupiny BATZ, dcefinou spole¢nosti Spanélské
firmy BATZ S., Coop. Veskeré zakaznické kontrakty s jednotlivymi automobilovymi
spoleénostmi (napt. BMW, VW, Renault, Opel, Nissan) jsou uzavirany ve Spanélsku.
VétSina téchto zakazek je celosvétového méfitka a spolecnost tak vyuZziva vyhody,
ze se pobocky vyskytuji po celém svéte. Poptavku evropskych trhli pokryvéa vyrobni zavod
vCR (Batz Czech, sr.o. ve Frydlantu n. O.) a zivod ve Spanélsku. Poptavku
na americkych trzich je schopen uspokojit vyrobni zavod v Mexiku a asijské trhy obhajuji
tfi vyrobni spole¢nosti v Cing. Pravé toto je obrovska vyhoda mezinarodni skupiny BATZ,

ktera je jako jedna z mala schopné tuto vyhodu zdkazniklim nabidnout.

Struktura majetku podniku a zdroji jeho kryti byla v roce 2013 z nejvétsi Casti
financovana cizimi zdroji (83,14%). V podobnych piipadech hovotime o podkapitalizovani
spolecnosti a podobna situace muze byt pro spole¢nost velmi nebezpecna. Z dlouhodobého
pohledu by se mohlo stat, Ze se firm¢ vyrazné zhorsi likvidita, coz bude mit za nasledek

neschopnost hrazeni kratkodobych zavazkd.
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Z rozvahy v roce 2013 je ziejmé, Ze se spolecnosti navysila vySe uvérli o vice nez
100 %. V roce 2012 byla hodnota 80 838 tis. K¢, zatimco v roce 2013 uz 194 242 tis. K¢.

Dtivodem navyseni hodnoty uvéri byly dva faktory:

e spolecnost dokoncovala projekt BMW a uzaviela nové kontrakty k projektim
Nissan a Renault. K jejich dokonceni byly zapotiebi nové finan¢ni prostiedky.
Délka splatnosti novych uvéra byla dojedndna v souvislosti s délkou Zzivotnosti
téchto projekti. Spole¢nost ma na celou dobu Zivotnosti kazdého projektu
stanoveny ptfesny odbér vyrobki garantovany zédkaznikem. Podnik je tedy schopny
odhadnout zisky kazdého roku po dobu, dokud vyrobni program neskonci a tim
tedy 1 zajistit schopnost platit zdvazky plynouci z novych uvért,

e zduvodl nesplaceni kratkodobych zévazk(i matetské spolecnosti se podniky
vzajemné dohodly, Ze tyto kratkodobé zavazky ptfevedou na bankovni uvér.
Dlvodem neplaceni téchto kratkodobych zavazki byla dohoda obou stran
a v podstaté se jednalo o formu finan¢ni pomoci dcefiné spolecnosti v obtiznych
finan¢nich zacatcich. Pro spole¢nost Batz Czech, s.r.o. to znamenalo ,,kosmetické
vylepSeni vykazi“, nebot’ ve vykazech nedé¢lala dobry dojem obrovskd vysSe
nesplacenych kratkodobych zavazka. Na konci roku 2013 firma dokdzala generovat

vetsi mnozstvi finanénich prosttedki, proto doslo k uzavieni této uvérové smlouvy.

V roce 2013 se také vyrazné navysila obézna aktiva spole€nosti (na 43 %). Hlavnim
divodem bylo ukonéeni pftipravnych praci projektu BMW v listopadu roku 2013
a nasledné zahajeni vyroby tohoto projektu. Pro spolecnost Batz Czech, s.r.o. to znamenalo

vyfakturovani vSech naklada této ptipravné faze ve vysi témeét 1 milionu EUR.

Doporuceni: I kdyZ ma Batz Czech, s.r.o. velkou podporu mateiské spole€nosti, musi
se snazit 1 naddle o intenzivni sniZovani vySe zadluZeni, coZ vylepsi finan¢ni zdravi

podniku.

Z vysledkl vykazu zisku a ztraty podniku je patrné, Ze si spolecnost vedla ve vSechna
sledovand obdobi ztratové, ale ofekavané. Batz Czech, s.r.o. ve vyhledu na rok 2014
predpokladal, Ze bude tento rok vzhledem k planu, naposledy ztratovym. Provozni
vysledek hospodafeni se za sledované obdobi vyrazné zlepsil, velky podil na tom mélo
zahajeni vyroby u novych projektli Renault a Nissan. Tyto programy spolecnosti zajisti
zisky v nasledujicich osmi a deseti letech. Nartst vyroby u téchto dvou projekta

je razantnéj$i neZz u BMW, ktery sice zapocal jiz v roce 2013 a délka trvani je 13 let,
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ma vSak pomalej$i nastup vyroby a tvorby zisku, nez je tomu v piipad¢ projektu Renault

a Nissan.

Spole¢nost mé& vSechny zdkaznické smlouvy postaveny tak, Zze je zakaznikem
garantovana piesnd vySe odebranych vyrobki, ¢imz je firm¢ umoznéno planovat vyrobu
na nékolik let doptedu, rozdélit vyrobni kapacitu celého arealu a dopiedu odhadnout
1 planovany zisk. Ve smlouvé je rovnéz oSetfeno, ze v ptipad¢ odstoupeni a nedodrzeni
smlouvy ze strany zdkaznika, je povinen spolecnosti Batz Czech, s.r.o. uhradit celou vysi

uslého zisku a nakladi spojenych s timto odstoupeni od smlouvy.

Financ¢ni vysledek hospodareni nabyl v roce 2013 vyrazné zaporné hodnoty. Hlavnim
diivodem byl krok centralni banky v listopadu 2013, kdy ménovy kurz EUR/CZK vyrazné
stoupl z hodnoty +£25 CZK na +27 CZK. Pro spolecnost to mélo vyrazny dopad. Firma
vede celou vysi bankovnich uvérd v méné EUR. Tudiz pfi prepoctu k31. 12. 2013
spole¢nost evidovala kurzovou ztratu plynouci z piepocti vSech pohledavek a zavazku

ve vysi -15 278 961 K¢.

Doporuceni: z hlediska provozniho zisku by mél podnik pokracovat v trendu

a zvySovat vynosy z hlavni ¢innosti podniku.

Z hlediska pomérovych ukazateli ROA, ROE, ROS, ROCE a rentability néakladii
se spolecnosti pfili§ nedafilo. Krom¢ dvou ukazateli ROA a ROCE vroce 2014
se hodnoceni pohybovalo v zapornych C¢islech. Hlavnim divodem je nové vzniklad
spolecnost a také nové projekty v pripravnych féazich, které v této fazi nejsou schopny
generovat zisk. I pfesto, Ze se jedna o zaporné hodnoty, firma byla na tuto situaci dikladné
pfipravena a neznamenalo to pro ni ohroZeni existence. Z vyhledu pro roky 2015 — 2018
(viz ptiloha ¢. 10) je zfeymé, Ze od roku 2015 bude firma vytvaret zisk a finan¢ni situace
se tak vyrazné zlepsi. NejptiznivéjSim obdobim pro spolecnost, za piedpokladu stavajiciho

mnozstvi zakazek, bude rok 2017.

Obecné plati, Ze zadluZenost by se méla sniZzovat. V roce 2013 spolecnost nacerpala
vysoky tvér z diivodu realizace svych aktivit, a proto vykazovala nejvyssi miru zadluzeni
za sledované obdobi. V roce 2014 mél uz vSak ukazatel celkové zadluzenosti klesajici
tendenci. Podnik v letech 2015 — 2018 bude pokracovat v tomto trendu, v roce 2017

se ocekava mira zadluzenosti uz jen 10 %.
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Likvidita za sledované obdobi 2012 — 2014 se nejevila pfili§ pozitivné. Pfi¢inou
je vSak to, ze firma vedla vevidenci velkou vysi nehrazenych zavazkt k matetské
spolecnosti a k1. 12. 2013 se velka Cast téchto nehrazenych kratkodobych zavazki

zmeénila na uvér (cca 3,3 miliontt EUR).

Doporuceni: Firma by se méla zaméfit, zda nevaze piiliS mnoho finan¢nich

prostiedkil v zasobach. Tyto finan¢ni prostfedky muze vyuzit efektivnéji.

Ze zjisténych souhrnnych ukazateli by se mohlo zdat, Ze je firma na hranici bankrotu.
U souhrnnych modelt hodnoceni finanéni situace byly vypocty provadény v dob¢, kdy
se spoleCnost nachézela v pfipravné fazi klicovych projekti bez generovani jakéhokoliv
zisku. Tento piipad si mohou dovolit jen finan¢né silné spolecnosti. Piipravné faze konci
rokem 2014, bude tedy velmi zajimavé vratit se do spolecnosti za dva roky, sestavit
diplomovou praci a sledovat spole¢nost v obdobi jejiho, pro ni nejvice oéekavaného ristu

T4

a porovnat, z jaké ¢asti se vyplni jejich soucasna ocekavani zminéna v priloze ¢. 10.

Doporuceni: firma by méla stile zlepSovat a hledat nové moznosti zefektivnéni
vyroby i pfesto, Ze mateiska spolecnost je silnym ovladajicim ¢lankem ve fungovani této

firmy poskytujici dobré finan¢ni zazemi.
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5. ZAVER

vvvvvv

¢1 spoleCnosti. Zabyva se ji top management. Podava vysledky o hodnoceni podniku
pomoci rtiznych metod a informuje o tom, jak podnik hospodaii se svymi prostredky,
porovnava zameéry s realnou situaci, slouzi jako podklad pro rozhodovani o podnikovych

strategiich nebo zjist'uje slabiny ve finan¢nim fizeni.

Cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni financni situace spolecnosti Batz Czech,
s.r.o. pomoci vybranych metod financni analyzy za obdobi 2012 — 2014. Hodnoceni
finan¢ni analyzy bylo provedeno pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy, analyzy
pomérovych ukazatell, souhrnnych ukazatelli, pyramidového rozkladu ROE a produktivity
prace. Tyto ukazatele byly rozdéleny do skupin podle jejich charakteru na absolutni,
pomérové a souhrnné. Dosazené hodnoty byly porovnany s piedepsanymi a vyhodnoceny.
Diky témto metoddm Ize naptiklad odhadnout finan¢ni situaci podniku, zda je firma

ohrozena bankrotem a tim mohou pfislusné osoby ziskat souhrnny pichled.

Bakalafska prace byla rozdélena do tii hlavnich ¢asti. V prvni, teoreticka vychodiska
finan¢ni analyzy, byla vysvétlena problematika finan¢ni analyzy, popsany jednotlivé
metody, které poté slouzily jako podklad k praktické casti. Pravé v této Casti byl nejdiive
strué¢né popsan profil podniku Batz Czech, s.r.o. a poté néasledovaly vypocty jednotlivych
metod z predchozi kapitoly, které byly strucné interpretovany. Soucasti této kapitoly jsou
1 vlastni vypocty, které byly vepsany do tabulek a néasledné vyhodnoceny a zakresleny
do grafii. V tfeti ¢asti nasledovalo podrobnéjsi zhodnoceni zjisténych vysledkd, navrhy

v

a doporuceni, které mohou zajistit pfiznivéjsi budouci vysledky.

Dle informaci vyplyvajicich z finan¢ni analyzy je mozné fici, Ze situace podniku byla
v letech 2012 — 2014 neuspokojiva. Firma v tomto obdobi neprosperovala a vykazovala
ztratu. PfiCinou je to, ze Batz Czech, s.r.o. vznikl teprve nedavno. Podnik proto vlozil
své financni prostiedky do novych projekti a prodeje byly nizké. To by se mélo
ale v nasledujicich letech zménit. Podnik zac¢ne prosperovat, rozvijet svoji ekonomickou

uroven a mize zaujimat velmi vyznamnou pozici na trhu.

Tato bakalai'ska prace jasné€ ukéazala, Ze kazdou spolecnost je tfeba posuzovat z riznych

uhli pohledi a teoreticky ziskané ¢i vypoctené poznatky je tieba brat velmi vazng.
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Nicméné i zjisténé zaporné ukazatele nemusi vzdy nutné znamenat tizivou finan¢ni situaci
firmy, kterd vede k bankrotu. Je tfeba zvazit, v jaké fazi vyvoje se podnik nachazi, jaky je
vyhled a plany do dalSich let a zda se jednd o samostatné fungujici spolecnost nebo

spolecnost, ktera je soucasti vétsi skupiny se strategickymi zajmy.
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Vlastni kapital
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