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1 Uvod

V soucasné dobé se klade velky diraz na lidsky kapital, na jeho rozvoj a efektivni
vyuziti. JelikoZ se zamé&stnavatelé v oblasti lidského kapitalu pohybuji na silné¢ konkurencnich
trzich, je potieba si kvalifikovanou pracovni silu udrzet. Proto lze povazovat odménovani
k motivaci zaméstnancii predev§im mimomzdové polozky, jako jsou zaméstnanecké benefity,
neboli zaméstnanecké vyhody, jez lze poskytovat nad rdmec zédkona ve formé penézniho,
ale také nepenéZzniho prispévku. Kvalitni benefitni programy poté piispivaji k vétsi
spokojenosti stavajicich zaméstnanct, ke zvySeni produktivity prace a k udrzeni dobrého
jména spolecnosti. Predev§im vSak pomahaji zaméstnancim v socidlni oblasti,

a to ve slad’ovani profesniho a rodinného Zzivota.

Cilem diplomové prace je charakteristika zaméstnaneckych benefiti z pohledu vyznamu,
terminologie a legislativy, a naslednd analyza programu zaméstnaneckych vyhod v dopravni
spolecnosti  ARRIVA MORAVA as. Dand analyza bude uskutecnéna za pomoci
dotaznikového Setfeni a internich zdrojii spolecnosti, na jejichz zdkladé budou navrzeny

zmény v poskytovani benefitniho plnéni a v upravé vnitinich predpisti zaméstnavatele.

Diplomova prace je roz€lenéna do tii hlavnich asti. Prvni ¢ast nazvand Teoretické
aspekty zameéstnaneckych benefith je veénovana charakteristice, Clenéni a vyznamu

zaméstnaneckych vyhod jak v Ceské republice, tak v zahraniéi.

V druhé casti s ndzvem Charakteristika obchodni spolecnosti ARRIVA MORAVA a.s.
je uvedena strucna historie a charakteristika vybrané spolec¢nosti, v¢etné jejiho ekonomického

a strategického vyvoje.

Posledni cCast nesouci nazev Analyza a zhodnoceni poskytovani zameéstnaneckych
benefiti vramci stfediska Zeleznice Desna je vénovana praktické aplikaci poskytovéni
zaméstnaneckych benefith na vybraném stfedisku spolecnosti. V zavéru kapitoly
jsou zvetejnény vysledky dotaznikového Setfeni s naslednym navrhem zlepSeni benefitniho

programu.

Pro zpracovani diplomové prace byly pfedev§im vyuzity odborné publikace tykajici se
poskytovani zaméstnaneckych vyhod a interni zdroje spole¢nosti ARRIVA MORAVA as.,

a byly pouzity metody popisu, analyzy, komparace, dedukce a dotaznikového Setfeni.



2  Teoretické aspekty zaméstnaneckych benefiti

Z divodu lepsiho pochopeni a orientace v dané problematice je prvni ¢ast diplomové
prace zaméiena na vymezeni pojmu tykajicich se zakladni terminologie zaméstnaneckych
benefiti. Dale jsou zde zaméstnanecké vyhody jednotlivé rozebrany, véetné poukazani
rozdilnosti v danové ulevé a odvodové povinnosti u zaméstnance a zameéstnavatele

a ve vykazovani dle Geské legislativy a dle IAS'/IFRS.

2.1 Charakteristika benefiti
Za jednu znejdilezitéjSich personalnich cinnosti lze povazovat odménovani
zam¢stnancli. Odménovani zaméstnancti obsahuje Sirokou Skalu nastroji, jako jsou

napt. mzda/plat, bonusy, prémie ¢i piiplatky. Zaméstnanecké benefity jsou vsak z hlediska

vvvvvv

Jako benefit se oznacuje plnéni, jez plyne od zaméstnavatele k zaméstnanci
kromé€ mzdy. Toto plnéni lze poskytnout jak vpenézni, tak vnepenézni formé.
Aktudln€ ve volném piekladu mlze znamenat uréitou vyhodu, prospéch, piinos ¢i uzitek
nékoho, ve srovnani sjinym. Je fakultativni, nepovinné ze strany zamé&stnavatele,
jelikoz nanéj nevznikd pravni narok. Benefit lze totiz sjednat ve vnitinim predpise
zaméstnavatele, pracovni smlouvé a jiné smlouveé, ale predev§im formou dohody

mezi zam¢éstnavatelem a odborovou organizaci v kolektivni smlouvé.

Slovo benefit ma viak i historicky vyznam v lennim’ pravu, cirkevnim pravu, ale také
v kulturnich akcich. Za benefici bylo diive povazovano divadelni pfedstaveni ve prospéch
ur¢it¢tho herce, nyni kulturni akce, diky které putuje vytézek na humanitarni ucely.
Beneficii neboli obro¢im se v lennim pravu rozumél statek, jenz byl udélovan za prokazané
sluzby, pravo na urcity Gfad a s nim spojeny piijem. Obroci v cirkevnim pravu znamenalo

dachod, ktery byl ziskan diky vykondni néjakého cirkevniho utradu (Pelc, 2011).

2.2 Vyznam benefiti
Jak jiz bylo zminéno vySe, zaméstnanecké benefity hraji dilezitou roli v motivaci
jak stavajicich zaméstnanci, tak uchazecl o zaméstnani. Z ekonomického hlediska jsou také

vyznamné pro zameéstnavatele.

' TAS — International Accounting Standards, Mezinarodni GiGetni standardy.

* IFRS — International Financial Reporting Standards, Mezinarodni standardy uéetniho vykaznictvi.

? Lenni pravo, té7 manské, znamena souhrn zésad, které upravuji vzajemné poméry mezi lennim panem a lennim
drzitelem, jez je germanského pivodu.
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Zpusobuji totiz pocit uspéSného vykonu v praci, pocit sounalezitosti a pozitivni vztah
se spolecnosti, a piedev§im spokojenost s pracovnimi podminkami u zaméstnavatele.
Dané pozitiva poté mohou zlepSovat rovnovahu pracovniho a soukromého Zivota

zameéstnance.

V personalni politice jsou povazovany za ucinny ndstroj pfispivajici ke zvySeni
konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace, ke stabilizaci kvalifikovanych
pracovnikll podniku, ale také ke zvySovani produktivity prace, a to z divodu odpocinku,
zvySené spokojenosti a snizené pracovni neschopnosti zaméstnancii. Spokojeni pracovnici
poté¢ své firm¢ délaji mezi svymi prateli vhodnou reklamu a posiluji budovani kvalitniho

image a atraktivity firmy smérem navenek.

Z ekonomického hlediska se pouzivaji kviili danové, odvodové optimalizaci, jelikoz je
mozné vyuzit uUspory mzdovych nakladii sohledem na dafové a odvodové tlevy
¢i zvyhodnéni. Také snizeni fluktuace nebo napt. naklady na prevenci, které jsou soucasti
krizového planu pii chiipkové epidemii, zpiisobi sniZzeni souvisejicich ndkladt ¢i nakladt

na n€moc.

Odménovani zaméstnanci pomoci zaméstnaneckych vyhod neni jednordzova
a jednoducha zélezitost. Pii této Cinnosti je totiz potieba dobrych znalosti psychologie

a sociologie prace a zabranéni diskriminace mezi jednotlivymi zaméstnanci (Pelc, 2011).

2.3 Legislativni uprava
V Ceské republice v podstaté neexistuje ucelena pravni uprava zaméstnaneckych
pozitki jako v mezinarodnich standardech ti¢etniho vykaznictvi. Rada benefiti je u nas fesena

pracovnim pravem, ostatni jsou definovany v internich pravidlech jednotlivych spole¢nosti.

Nad ramec zdkona jsou zameéstnanecké benefity feSeny ve wvnitinich piedpisech
zaméstnavatele, v kolektivnich smlouvdm apod. Zakladni pravni Uprava pro poskytovani

zameéstnaneckych vyhod se vyskytuje v nasledujicich zakonech ¢i vyhlaskach:

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt (dale jen ZDP),
e zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik préace (dale jen ZP),
e zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisSténi

(dale jen zékon o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi),



e zdkon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti (dale jen zdkon o pojistném na socialni zabezpeceni),

e zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (déle jen NOZ),

e zakon ¢. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti,

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e vyhlaska ¢. 430/2001 Sb., o ndkladech na zavodni stravovani a jejich uhrad¢
v organizacnich slozkdch stitu a statnich pfispévkovych organizacich
(dale jen vyhlaska ¢. 430/2001 Sb.),

e vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o ndkladech na zdvodni stravovani a jejich thradé
v pfispévkovych organizacich zfizenych Uzemnimi samospravnymi celky
(dale jen vyhlaska ¢. 84/2005 Sb.),

e vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb
(dale jen vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.),

e vyhlaska ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb
(dale jen vyhlaska €. 310/1995 Sb.) a dalsi.

2.4 Zikladni ¢lenéni benefitu
Zaméstnanecké benefity je moZzné posuzovat zriznych hledisek. Za jedno
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které Cleni benefity:

¢ na mimotadné vyhodné,

¢ na benefity ¢astecn¢ vyhodné.

Mimoradné vyhodnymi benefity se rozumi benefity, jez jsou na stran¢ zaméstnavatele
danovym vydajem a zaroven jsou na strané¢ zameéstnance osvobozeny od dané z piijmu
fyzickych osob a neplati se znich zdravotni ani socidlni pojisténi. Za vyhodné benefity
se taktéz povazuji ty, které jsou danovym vydajem a jsou osvobozeny od dané

pouze do limitu ur¢eného zdkonem.

Benefity s dilé¢i vyhodnosti jsou vétSinou zhlediska dani a odvodi vyhodné
pouze pro jednu stranu pracovnépravniho vztahu. Napf. je mozné u zaméstnavatele zaclenit
benefit do danovych vydajti, avSak u zaméstnance je potfeba benefit zdanit jako pfijem
ze zavislé ¢innosti. Castednou vyhodou pro zaméstnance miize byt to, e benefit nebude

soucasti vymétovacich zakladi pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.



Jako druhy pfiklad Ize uvést benefit, ktery se nepovazuje za zdanitelny piijem u zaméstnance
a zaméstnanec zn¢j neplati pojistné, a naopak u zaméstnavatele nelze uznat benefit

za zdanitelny vydaj.

Mezi dalsi hlediska clenéni benefiti patii napt. hledisko dle hmotné povahy,

charakteru vydajii, vécné hledisko, hledisko dle diferenciace, apod. (Pelc, 2011).
Podle hmotné povahy se benefity rozlisuji:

e napencZité a

e nanepenézité.

Jestlize  zaméstnavatel poskytne zaméstnanci piisluSnou finan¢éni  Céstku,
jedna se o penéZni benefit. V pripad¢ nepenézité (nepiimé) odmény vétSinou zamestnavatel
poskytne zaméstnanci sluzebni automobil i pro soukromé ti¢ely nebo bezplatné ¢i zvyhodnéné

sluzby napft. v oblasti rekreacni, kulturni, zdravotni apod.
K hledisku hmotné povahy se vaze ¢lenéni benefiti dle charakteru vydaji na benefity:

e financ¢ni,

e nefinanéni.

U finané¢niho benefitu zaméstnavatel spotfebovava finanéni prostfedky. Jako ptiklad

lze uvést ptispévek na dovolenou.

Pokud zaméstnavatel poskytuje nefinanéni benefit, nespotiebovava finan¢ni
prostiedky. Mezi dané benefity patii napt. sluzebni motorové vozidlo vyuzivané
taktéZ pro soukromé ucely zaméstnance a poskytovani vlastnich vyrobkl ¢i sluzeb za nizsi

cenu nez cenu obvyklou.

Mezi benefity z hlediska hmotné povahy a dle charakteru vydajii dochazi k rGznym
kombinacim. Tieba pfispévek zaméstnavatele na rekreaci zaméstnance ve formé moznosti
pouzivat rekreacni zafizeni se povazuje za benefitni plnéni finan¢ni nepenézni. Oproti tomu
prispévek na rekreace zaméstnance ve formé penézniho piispévku spada do benefitniho plnéni

N4

finan¢niho pené&Zniho.



Z hlediska vécného jsou zaméstnanecké vyhody orientovany:

e na podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejiciho s pracovnim zatazenim,
e na zdravotni aspekty zivota pracovnik,

e na socialni aspekty Zivota pracovnikd,

e na osobni kvalifika¢ni rozvoj a vzdélavani pracovnikil,

e na vyhody pro volny ¢as.

Z dtvodu Spatné dopravni obsluznosti nebo nahradniho ubytovani mimo mista bydliste
zaméstnance se pro podporu zaméstnaneckého vztahu poskytuji piispévky na dopravu

do zamé&stnéni a na ubytovani.

Zamgéstnavatel umoznuje zaméstnancim navstévovat jazykové kurzy, vzdélavaci kurzy
apod., a to z divodu uUspé$né konkurence na trhu a vytvofeni znalostniho potencidlu

zameéstnanci ve firmé.

Pro prevenci, spokojenost zaméstnancii a zamezeni moznych budoucich nakladi
poskytuje zaméstnavatel napt. zavodni 1€katskou péci, tyden dovolené navic, 1éCivé piipravky
a vitaminy, pobyty v laznich atd. V poslednich letech se zacal mezi zaméstnanci také vyuZzivat
volny den na nemoc bez lékarského potvrzeni, tzv. sick day, ktery je hojné vyuZzivan

dle IAS 19*,

Tizivé socidlni situace zaméstnancl jsou feSeny pomoci podpor a plijéek a potieby
aktivniho vyuziti volného casu jsou uspokojovany piispévky na vstupy do raznych

sportovnich zafizeni.
Z hlediska €asu Ize benefity Clenit na benefity:

e okamzité, tzv. jednorazové — poskytnuti socialni vypomoci,
e kratkodobé — ptispevek na stravovani a napoje,
e dlouhodobé — pfispévek na soukromé Zzivotni pojisténi nebo penzijni

piipojisténi.

Pii poskytovani benefitil je zakazana diskriminace. Lze vSak vyuzit urcité diferenciace,
a to predevsim podle poc¢tu odpracovanych let zaméstnance v podniku, podle vlivu pracovni

¢innosti na zdravotni stav zaméstnance nebo dle zastavané funkce v zaméstnanecké struktufe.

4 .y Cos N < , oot e
Mezinarodni Gcetni standard vénujici se zaméstnaneckym pozitkim.
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Jedno z poslednich hledisek dle Vladimira Pelce rozdéluje zaméstnanecké benefity:

¢ na plosn¢ poskytované,

e na volitelné.

Volitelné benefity neboli ,,Cafeteria systém* budou podrobné rozebrany nize. Benefity,
jez mohou cerpat vSichni zaméstnanci, se nazyvaji ploSné poskytované a jejich klasickym
reprezentantem je piispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi, stravovani apod. Jedna

se o benefity relativné stabilni vyuZivané po vymezenou dobu, urcity pocet let (Pelc, 2011).

Jak uvadi JUDr. Bofivoj Subrt zaméstnanecké benefity se posuzuji z mnoha hledisek,

zejména vsak:

e dle jiz zminéné hmotné povahy:
o penézité a
o nepenezité;
e dle ucelu:
o veérnostni — zvySené odstupné, odmeéna pii odchodu do dichodu,
o stabiliza¢ni — upevnéni zaméstnaneckého vztahu k zameéstnavateli,
o kombinace vérnostni a stabiliza¢ni povahy;
e dle pravni povahy:
o pracovnépravni vychazejici ze zakoniku prace,
o jiné, u kterych jsou pramenem obcanskopravni nebo finan¢népravni

predpisy.

Je potieba vzit na védomi, Ze vySe uvedena ¢lenéni a definice zaméstnaneckych vyhod
vétSinou nelze aplikovat v jinych stitech Evropy ¢i zahrani¢i. Napf. v Americe jsou
zaméstnanecké vyhody chapany v jiném slova smyslu. Existuji zde 2 typy zaméstnaneckych

vyhod:

e vyhody povinné poskytované ze zékona,

e vyhody nabizené jako kompenzace pro zaméstnance (volitelné benefity).

Jako ptiklad benefiti pozadovanych ze zdkona lze uvést benefity tykajici se socialni
zabezpeCeni a nahrady zaméstnancim. Oproti tomu mezi volitelné benefity patii
napf. pojisténi zdravotni péce a dichodové davky. Oba typy zaméstnaneckych vyhod maji

pravni a danové dopady na zaméstnavatele.
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VeétSina poskytovaného benefitniho plnéni tykajici se docasného uvolnéni zaméstnance
z prace, neboli ,,leave benefits*, neni pozadovana federalnim zakonem a je v plné kompetenci
zaméstnavatele jako soucdst celkovych odmén a benefitnich planu. Jednd se zejména
o vyhody jako je poskytnuti dovolené, osobniho volna, sick days apod. Mezi plnéni povinné
ze zékona vSak patii uvolnéni zaméstnance zrodinnych a zdravotnich divoda

dle stanovenych podminek (SBA, 2015).

2.5 Poskytovani benefitii a jejich zdroje kryti
Jak jiz bylo zminéno vySe, zaméstnanecké benefity jsou poskytovany predevsSim
z diivodu motivace zaméstnanct a danové a odvodové optimalizace. Aby byl zaméstnavatel

v této problematice spésny, mél by se snazit o co nejvyssi efektivitu motivacniho piisobeni.
Zamgéstnavatel by mél za pomoci personalistii, mzdovych ucetnich apod.:

e stanovit cile tykajicich se odménovani,

e 7zajimat se o potfeby a pozadavky zaméstnancii napt. pomoci dotaznikového
Setreni,

e posoudit efektivitu poskytovani benefitl pii kontrole rozpoctu,

¢ sledovat nové trendy uvnitt svého odvétvi,

e zabezpecit u€innou externi a interni komunikaci pro udélovani benefitt,

e pouvazovat nad outsourcingem zaméstnaneckych vyhod.

Zamgéstnanecké vyhody mohou byt poskytovany raznému poctu zaméstnancii

a odliSnym zpiisobem. Mimoto je lze financovat z rozdilnych zdroji:

na vrub nedanovych vydaji (nédkladi) zaméstnavatele,

e na vrub daiove uznatelnych vydaji (ndkladii) zaméstnavatele,
e ze socialniho nebo obdobného fondu,

e 7z Cistého zisku,

e zprostiedkit FKSP’ (Copikova, Horvatova, 2010).

2.5.1 Fixni zpiisob poskytovani zaméstnaneckych benefiti
U fixniho neboli plosného, jednotného zplusobu poskytovani zameéstnaneckych
benefitl maji narok na jednotlivé vyhody vSichni zaméstnanci. Benefity jsou stanoveny

v kolektivnich smlouvach nebo ve wvnitfnich pfedpisech zaméstnavatele, a je pouze

> Fond kulturnich a socialnich potieb, dale jen FKSP.
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na zaméstnancich, zda dané benefity vyuziji. Tento systém vSak pro zaméstnavatele muize
zpusobit urcitou nevyhodu, jelikoz do né€j investuje penize, ale zaméstnanci nabizeny program

nevyuziji (Copikova, Horvatova, 2010).

U jednotného programu jde vlastné o urcity poukazkovy systém, jenz zahrnuje
napt. benefity v podobé mobilniho telefonu, manazerského vozidla, stravenek a poskytovani
obCerstveni, zdravotni péce, uhrady sportovnich a kulturnich aktivit, dovolené¢ nad ramec
zakona, moznost slev na vyrobky, pfispévky na vzdélani ¢i rekreaci, na zivotni pojisténi

nebo penzijni ptipojisténi (Machacek, 2013).

2.5.2 Cafeteria systém

Flexibilni systém neboli volitelné benefity znamena poskytnuti firemniho balicku
zamé&stnaneckych vyhod a stanoveni limitu bodt pro kazdého zaméstnance. Zaméstnanec poté
podle svych vlastnich preferenci a vySe piidélenych bodl optimalizuje cerpani

zaméstnaneckych vyhod.

Flexibilni systém se oznacuje jesté n€kolika terminy. ,,Pro volitelné benefity se ujima
nepékného oznaceni ,cafeteria systém* ¢i ,,systém kafetérie®; cafeteria (z angl.) bufet,
restaurace, restaurace se samoobsluhou, v§ehochut’, jidelna — v tomto vyznamu nejlépe ,,volny
vybér. V ¢estiné vSak nezni pekné a ma negativni konotace (je to barbarizace ceského

jazyka),” tvrdi Vladimir Pelc (Pelc, 2011, s. 21, 22).
Cafeteria systém ma n¢kolik vyhod, ale také nevyhod. Mezi vyhody systému patfi:

e svobodna volba — sména bodu za libovolné benefity,
e konkurencni vyhoda,

e spravedlivé a pohodlné Cerpani,

e zvySeni loajality a spokojenosti,

e transparentnost a informovanost,

e flexibilita.
Za nevyhody Cafeteria systému lze povazovat:

e naro¢nou administrativu a ndkladnou implementaci,
e intenzivni komunikaci,

e nutnost pravidelné aktualizace potfeb zaméstnanct z hlediska nakladu.
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Prestoze se u Cafeteria systému objevuji urcité nevyhody, v poslednich letech jsou
na n&j zaznamenany pozitivni reakce. Pfed par lety dosla napf. firma Lloyds TSB® k nazoru,
ze flexibilni program zaméstnaneckych benefiti bude nejlepSim feSenim integrace velkého
mnozstvi pracovnich podminek objevujicich se v rtiznych zavodech ziskanych jeji skupinou.
Spole¢nost méla v umyslu vyuzit flexibilitu jako nastroj pro zvySeni povédomi
o zaméstnaneckych vyhodéch, a tak nabidla soubor flexibilnich zaméstnaneckych benefith
nazvanych ,,flavours’, ve kterém mé&l zamé&stnanec moznost se rozhodnout, zda si nakoupi
nekterou z nabizenych vyhod, nebo si ziskanou ¢astku sméni na hotovost. Soubor benefitt

se skladal ze tii slozek:

o flexibilni zaméstnanecké benefity — 13 dodatecnych vyhod z flexibilniho
menu,
e program pobidkovych akcii — dailové zvyhodnéné zaméstnanecké akcie,

e spofeni na akcie — systém pravidelného spofeni (Armstrong, Koubek, 2009).
Cafeteria systém lze vyuzivat v nékolika variantach:

e systém ,,blokl",
e systém ,jadra®,

e systém ,bufetu”.

V systému ,,blokii“ zaméstnavatel nadefinuje kategorie zaméstnancti a k nim vytvori
nabidku zaméstnaneckych vyhod. Za nadefinovanou kategorii lze napf. povazovat muze,

zeny, mladé zaméstnance apod.

Obr. 2.1 Systém “bloka”

Muzi | Zeny

<30 50+

Zdroj: vlastni zpracovani

® Trustee Savings Bank neboli diivéryhodna spofitelna.
7 Kofeni, okofenéni, ochuceni.
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Jestlize zamé&stnavatel zvoli systém ,,jadra®, pevné stanovi jadro zaméstnaneckych

benefitil pro viechny zaméstnance a zbyvajici benefity budou k dispozici v nabidce.

Obr. 2.2 Systém “jadra”

blok
Zdroj: vlastni zpracovani

Vycet zaméstnaneckych vyhod s moznosti jejich vybéru do vyse zaméstnaneckého

uctu jednotlivého zaméstnance se oznacuje jako systém ,,bufetu‘.

Obr. 2.3 Systém “bufetu”

benefit

benefit

jednotlivé zaméstnanecké
benefity

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5.3 Socialni fond
Organizace mohou jako zdroj finan¢nich prostfedkii pro poskytovani benefitniho

plnéni vyuzivat fondy, jez jsou hrazeny ze zisku. Patfi mezi n¢:

e ostatni fondy (finan¢ni ucet 427),

e statutarni fondy (finan¢ni ucet 423).
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Obchodni spolecnosti, podnikatelé¢, ale také obce, vytvareji fondy socidlni,
jejichz tvorba je plné v kompetenci tcetni jednotky. Pro tvorbu fondu totiz nejsou stanovena
témet zadna pravidla, neni potieba vytvaret Zadny interni pravni podklad. Jedind podminka je
ta, ze fond nelze tvofit na vrub danové uznatelnych vydaji (nakladd), jelikoz je tvoren
v podnikatelské sféte ze zisku po zdanéni. Zahrnuji se do ostatnich fondl a eviduji se na ucet

427. Pfedkontace u&tovani vytvofeni ostatniho fondu vypada nasledovng: 431/427°.

Tvorbu fondu je dobré zakotvit do kolektivni smlouvy, nebot zakonik prace

nestanovuje jako u FKSP spolurozhodovani odborové organizace.

Z prosttedkt socialniho fondu lze napi. poskytovat ptispévky na provoz zafizeni,
ktera slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancl, zapujcky na bytové ucely
a na pieklenuti tizivé socidlni situace, socialni vypomoci, pfispévek odborové organizaci

a dary (bezlplatna plnéni) zaméstnanctim (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

2.5.4 FKSP

Mezi dal$i dobrovolné tvofené fondy ze zisku patii jiz vySe zminény statutarni fond,
za ktery l1ze povazovat napt. fond kulturnich a socidlnich potteb, jenz je upraven ve vyhlasce
¢. 114/2002 Sb. Dana vyhlaSka upravuje tvorbu a ¢erpani fondu a jeji podminky se vztahuji

na tyto organizace:

e statni piispévkové organizace,
e organizacni slozky statu,

e pfispévkové organizace zfizené uzemné samospravnymi celky.

Prestoze vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. zruSila do té doby platnou vyhlasku
¢. 310/1995 Sb., ustanoveni pro statni podniky je platné nadale.

Tvorba fondu je rozebrana v § 2 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., ktery ud€luje povinnost
tvotit zékladni ptidel ve vysi 1 % z ro€niho objemu ndkladl zGi¢tovanych na platy a naklady

plat, mzdy a ndhrady mezd atd. V minulosti byl zakladni piidé€l ve vysi 2 %.

Jako dalsi zdroje fondu lze povazovat ndhrady skod a pojistnd plnéni od pojistoven,
jez se vztahuji k majetku pofizenému z fondu, a také k majetku, kdy je na jeho provoz
piispivano z fondu. Dale je zde moZno vyuzit penézni a jiné dary od ostatnich pravnickych

a fyzickych osob.

¥ Utet 431 - vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni, uget 427 — ostatni fondy.
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FKSP je urcen:

e zameéstnanciim v pracovnim poméru a jejich rodinnym prislusniktam,
e pfislusnikiim ve sluzebnim poméru,

e soudcum.

Prostiedky z FKSP vSak nelze pouzit pro zaméstnance pracujici na zékladé dohody

o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace.

2.6 Uttovani zaméstnaneckych benefitt
JelikoZ nelze vSechny typy zaméstnaneckych benefiti uplatnit v datlovych vydajich
(nakladech) poskytovatele, je tieba je rozlisit a uctovat v souladu se zdkonem o G&etnictvi’,

ZDP apod.

Pokud zaméstnavatel cerpa finanni  prostiedky ze  socialniho fondu,
vyuziva pii uctovani ucet 427 — Ostatni fondy. Ze socialniho fondu lze Cerpat prostiedky

napf. na ndkup poukazl na plavani.

Tab. 2.1 Prispévky na kulturu, sport, rekreace a zajezdy

Text MD DAL
1) FA' za nakup poukazi na plavéani ze SF'' 427 325
2) thrada FA z bézného uctu 325 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Za danové uznatelny vydaj (néklad) lze povazovat odborny rozvoj zaméstnanci
souvisejici s pfedmétem cCinnosti zaméstnavatele. V tomto piipad¢ se UCtuje napf. na ucet

527 — Zakonné socialni naklady.

Tab. 2.2 Odborny rozvoej zaméstnanci

Text MD DAL
1) odborny seminaf k ucetni zavérce 527 325
2) uhrada seminare z pokladny 325 211

Zdroj: vlastni zpracovani

% Zakon €. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni nasledujicich piedpisi.
10 Faktura.
"' Socialni fond.
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Jiné subjekty nez pravnické osoby pfii Cerpani FKSP neuctuji prostiednictvim néklada
a vynosu, ale prostfednictvim uctu 472 - FKSP, ktery je tieba Clenit analyticky podle Cerpani
prostredkii a jednotlivych typa tvorby (4124U"%), pficemz se jedna o Gty z G&tového rozvrhu
vyuzivaného vybranymi ucetnimi jednotkami. Déale se zde vyuziva ucet 243 — BézZny ucet

FKSP. Jako ptiklad Cerpani 1ze uvést benefity tykajici se péce o zdravi.

Tab. 2.3 Naklady na nakup vitaminovych prostiedki

Text MD DAL
1) nakup vitaminovych prostfedka 412AU 321
2) uhrada z bézného uctu FKSP 321 243

Zdroj: Krbeckova, Plesnikova, 2014, s. 105 + vlastni zpracovani

2.7 Dainové a odvodové hledisko zaméstnaneckych benefiti
Pii vybéru zaméstnaneckych benefitii berou zaméstnanec 1 zaméstnavatel v Givahu

daflovou a pojistnou vyhodu.

Danovy rezim vydaju se tyka zaméstnavatele. Aby se u benefitniho plnéni jednalo
o danovou vyhodu, je potieba, aby byl vydaj na benefitni plnéni dafiové uznatelny, ¢imz by

snizil danovy zaklad.

Dariovy rezim pfijmi se fesi na stran¢ zaméstnance. O danovou vyhodu se tedy jedna,

pokud pfijem z benefitu neni zdaiiovanym piijmem, a tim nezvySuje zaklad dané poplatnika.

Odvodovy (pojistny) rezim vydaji/pFijmu je vyhodny tehdy, jestlize piijem neni
soucasti vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni

zabezpeceni (Pelc, 2011).

2.8 Trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Poptavka zaméstnancti po zameéstnaneckych vyhodach je v jednotlivych sektorech
hospodafstvi a profesich rozdilna. Nabidka zaméstnaneckych vyhod se fidi zdkonnymi
moznostmi a ekonomickou silou, nebot” tendence v poskytovani benefitniho plnéni na strané

zaméstnavatell je jind nez na stran¢ zameéstnancu ¢i fiskalni politiky.

V poslednich letech v Ceské republice prevazuji benefity kratkodobé orientované,

jako je tieba pfispévek na stravovani, tyden dovolené navic, zvyhodnéné pijcky,

12 Analyticky udet.
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poskytnuti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely, pfispévky na kulturu, sport,
rekreaci a volny cas, Skoleni, kurzy apod. Z vysSe vybranych benefiti si hlavni pricku
na pomyslném Zebficku top benefiti za rok 2013 udrZely zaméstnanecké vyhody ve formé
mobilniho telefonu, vzdélani, ale také stravenek. Z pravidelného prizkumu ING Pojistovny
a Svazu pramyslu a dopravy CR", kterého se vroce 2013 zugastnilo 155 Geskych firem,
dale vyplynulo, Ze v meziro¢nim srovnani zaznamenalo Zivotni pojiSténi 10% narGst.
Oproti tomu penzijni piipojisténi Celilo snad poprvé za mnoho let poklesu, a to o 6% bodu.
Za divod poklesu se povazuje politickd i celospolecenskd nejednotnost ndzoru na novy
penzijni systém, ktery umoznil dobrovolné spofeni na dichod v dichodovych fondech

penzijnich spolecnosti (Bubdk, 2013).

Vroce 2014 sejiz vySe zminéného prizkumu ING PojiStovny a Svazu primyslu
a dopravy CR zagastnilo 171 spoleénosti ze viech krajti Ceské republiky. Na hlavni piéce
pomysiného Zebficku zlstaly benefity, jako je mobilni telefon, vzdélani a stravenky,
avsak stoji za zminku, Ze oproti roku 2013 byl u stravenek zaznamenan pokles, a to z 82 %
na 74 %. Déle bylo zjiiténo, 7e 41 % spolecnosti v Ceské republice pocitilo zlep3eni
své ekonomické situace, coz se odrazilo ve vétsi Stédrosti v oblasti zaméstnaneckych vyhod.
Mimo tfi hlavni benefity zaaly spolecnosti (75 %) investovat také do zdravi svych

zaméstnancll napf. v podobé pravidelnych lékatskych prohlidek (SP CR, 2014).

V ostatnich zemich Evropy se jiz diive vyskytovaly a cCastéji vyskytuji dlouhodobé
benefity zaméfené na budoucnost. Jednd se napf. o penzijni systémy, pojisténi pro piipad

smrti, zdravotni péci atd. (Pelc, 2011).

Za trend 1ze povazovat podporu svobody volby zaméstnance formou Cafeteria systému
¢1 prostfednictvim multifunkénich benefitovych poukazek pro zaméstnance nedisponujici
piistupem k pocitaci. Dle benefitové studie Sodexo realizované v roce 2012 agenturou Millwa
Brown podlehlo plivabu systému Cafeteria 5 % zaméstnavateld z cca 1 000 dotazovanych
spole¢nosti v CR a dalsich 30 % uvaZovalo o implementaci daného systému v priibéhu roku

2013-2014 (Potizkova, Rolna, 2013).

Za trend je mozné taktéz pokladat vétsi poptavku zameéstnanct po rozliénéjSich
benefitech, které budou vyjadtrovat jejich profesni a mimoprofesni orientaci. Zaméstnavatelé
¢im dal vice poskytuji benefity zajiStujici rovnovahu mezi praci a soukromym Zivotem,

podporuji zdravotni zivotni styl a kreativitu s inovativnosti, nebot si uvédomuji,

13 Ceska republika.
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Ze zaméstnanec, jez disponuje ¢asem na soukromy zivot a své zdravi, je efektivni a vykonny.
Kreativita a inovativnost v praci jsou podporovany napi. tvorbou neformalnich
odpocinkovych zon, kreativnich a netradicnich kancelafskych prostor a moZnosti
dobrovolnické prace nebo prace pro charitu. Hitem se také mezi méné obvyklymi benefity

stavaji tzv. sick days, neboli dny volna, které v roce 2013 a 2014 vyuzivala jiz tietina firem.

V roce 2015 zaméstnavatelé, u nichz se ekonomicka situace zlepsuje, planuji investovat
do dlouhodobych benefiti. Radi by poskytovali o 6 % vice v pfipadé penzijniho spoieni
ao04 % vice u zivotniho pojisténi. Rustovy trend by se mél vyskytovat taktéz u benefith
podporujicich zdravi a sportovni aktivity zamé&stnanct. Rust benefitniho plnéni v oblasti

podpory vzd&lavani zamysli 11 % firem. (SP CR, 2014).

2.9 Rizika benefiti

Jestlize chce zaméstnavatel vyuzit danové zvyhodnéni bez rizik, mél by dodrzovat
zakonné parametry. Pokud pfi uplatnéni zaméstnaneckych vyhod chybné aplikuje danové
a odvodové zdkony, je mozné, ze bude muset nést daitové a odvodové néasledky — dodanéni

apod.

Jako priklad lze uvést nezahrnuti rozdilu mezi ¢astkou obvyklou a ¢éastkou pftijatou
od zaméstnance pii poskytnuti slevy na vyrobky, zbozi a sluzby do zdanitelného piijmu
zaméstnance. V piipad¢ penzijniho pfipojisténi si zaméstnavatel musi davat pozor, aby byl
prispévek zaméstnavatele poukdzdn na tucet jeho zaméstnance u penzijniho fondu.
Pokud se tak nestane, nenaplni se jeden ze zdkonnych parametrii, a tim nelze vyuzit danové

a odvodové zvyhodnéni (Pelc, 2011).

2.10 Zaméstnanecké pozitky dle IAS 19
U zaméstnaneckych pozitkil se t€zko hleda spojnice mezi IFRS a ¢eskou legislativou,

jelikoz v CR neexistuje ucelena pravni tprava daného problému.
Cilem standardu je to, aby podnik uznal, neboli zauctoval:

e zavazek vokamziku, kdy zaméstnanec poskytoval své sluzby vymeénou
za zaméstnanecké benefity vyplacené v budoucnu na strané¢ DAL,

e naklad vokamziku spotieby ekonomického uzitku plynouciho ze sluzeb
poskytnutych zaméstnancem vyménou za zameéstnanecké benefity na strané

MD.

20



Ve standardu se rozliSuje pét zakladnich skupin zaméstnaneckych pozitk:

1. kratkodobé zaméstnanecké poZitky, jeZ jsou hrazené maximalné do 12 mésict
po skonceni ucetniho obdobi,

pozitky po ukonceni pracovniho poméru,

ostatni dlouhodobé zamé&stnanecké pozitky,

pozitky pfi pfed€asném ukonceni pracovniho poméru,

A

odmény vazané na vlastni kapital.

Ze standardu je vyjmuto vykazovani planti penzijnich pozitki, nebot’ je feSeno
v samostatném standardu IAS 26 — Penzijni plany. Penzijni pozitky se obvykle v CR

u zaméstnanct po odchodu do diichodu nevyplaceji.

V ptipadé kratkodobych zaméstnaneckych pozitki, mezi které patii mzdy, platy,
piispévky na socialni pojisténi, kratkodobé placené volno, podily na zisku a odmény
anependzni pozitky, stoji za zminku, 7¢ v CR je benefit chapan jako néco navic
(napt. 5. tyden dovolené), kdezto dle IAS 19 je chdpana jako benefit napt. celd mzda
¢i dovolend. Zajimavosti jsou dale nekumulativni placend volna, kterym se fika ,,sick days*

a ktera se nepfenasi do dalSiho obdobi a podnik u nich nevykazuje zadny zavazek.

V piipadé¢ dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkii se pozitky po skonceni
pracovniho poméru, jako je penze, uhrada Zivotniho pojisténi a 1ékatské péde, v CR povazuji
oproti vykazovani dle IAS/IFRS za urcitou zvlastnost, nebot’ se spiSe feSi prispévkem

na zivotni a penzijni pfipojisténi.

Mezi ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky lze napi. zahrnout pracovni
nebo zivotni jubilea, vérnostni nebo studijni dovolenou. Na dané typy odmén je povinnost

tvorit rezervu.

Jedna-li se o pozitky pri predéasném ukonceni pracovniho poméru, je povinnost
zaméstnavatele uznat zdvazek, pokud pfijal podrobny plan k ukonfeni zaméstnaneckého

poméru a neni moznost tento plan zrusit.

Ucetni zobrazeni kratkodobych pozitkdh neni nijak komplikované, aviak v piipadé
dlouhodobych pozitkli je situace komplikovanéjsi, nebot’ je tfeba, aby ucetni jednotka
v kazdém roce urcila vysi tvorby rezervy na zékladné pojistnématematickych vypocti
(Dvorakova, 2014).
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2.11 Charakteristika vybranych zaméstnaneckych benefitii
V této podkapitole budou zaméstnanecké benefity fazeny a nasledné rozebrany

dle jejich daiiového a odvodového rezimu.

2.11.1 Mimoradné a ¢astecné zvyhodnéné benefity

Mezi mimotadn¢ a ¢asteCn¢ zvyhodnéné benefity lze zaradit:

a) penzijni piipojisténi se statnim ptispévkem, doplinkové penzijni spoteni
a soukromé Zivotni pojisténi,

b) ptispévky a ptiplatky na stravovani a napoje,

¢) poskytnuti pracovniho obleceni,

d) odborny rozvoj zaméstnancu.

Ad a) Penzijni pripojisténi se statnim prispévkem, dopliikové penzijni sporeni
a soukromé Zivotni pojiSténi se déli na plnéni, které mize zaméstnavatel dat do datové

uznatelnych nékladd, a na plnéni, které je mozné financovat z prostfedki statutarniho fondu.

Na stran¢ zaméstnavatele se toto plnéni v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP
do roku 2014 povazovalo za daiflové uznatelny vydaj (ndklad), a to vrozsahu prava
zaméstnance uvedeného v kolektivni smlouvé, vnitfnim pfedpise zaméstnavatele,

pracovni €1 jiné smlouve. CoZ znamenalo témét neomezené (Machacek, 2014).

Od roku 2015 doSlo ke zméné danovych odpo¢ti u Zivotniho pojisténi,
nebot’ dochazelo ke zneuzivani vybraného benefitu ze strany zaméstnavatelti. SpoleCnosti se
totiz snazily vyplatit zaméstnancim ¢ast penéz tak, aby se vyhnuly povinnym odvodim.
O danovou a odvodovou vyhodnost zivotniho pojisténi avSak zaméstnavatelé nepiijdou,
pokud zaméstnanec pfi stavajicich podminkach dale ptistoupi k tomu, Ze nebude moci vybirat
financni prosttedky pfed dozitim pojisténi, tzn. pted uplynutim pojistného obdobi.
Jestlize zaméstnanec bude chtit nadale financni prostiedky vybirat, zaméstnavatel bude mit

povinnost benefitni plnéni dodanit jako mzdu.

Na strané zaméstnance je dany pifjem vsouladu s § 6 odst. 9 pism. g)'* ZDP
osvobozen do vyse 30 000 K¢ roéné od téhoz zaméstnavatele. Jedna-li se o ptispévek
na penzijni pfipojisténi, musi se jednat o smlouvu podle zakona ¢. 42/199Sb., o penzijnim

pfipojiSténi se statnim pfispévkem a o zménach nékterych zdkonl souvisejicich

4 Do roku 2014 se jednalo o pismeno p).
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s jeho zavedenim. Dale musi byt pfispévek na penzijni pfipojisténi se stdtnim piispévkem
poukdzan na UCet zaméstnance u penzijni spoleCnosti. Jestlize se jedna o piispévek
na soukromé zivotni pojisténi, musi byt ve smlouvé uvedeno, Ze pojiSténec ma ndrok
na vyplatu pojistného plnéni az po 60 kalenddinich mésicich, a zaroven nejdiive v roce

dosazeni véku 60 let.

JelikoZ jsou ptispévky do limitu osvobozeny od dané zpiijml, nezahrnuji se

do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného, a tudiz se z nich pojistné nemusi odvadeét.

Zameéstnanec ma moznost si od roku 2015 od zékladu dan¢ odecist platby na zivotni
pojisténi do vySe 12000 K¢ pouze za predpokladu, ze chce vyuzivat danové ulevy.
Coz znamend odmitnuti pribézného vybéru naspotenych penéz. Pokud danovou ulevu

odmitne, bude, jak jiz bylo zminéno vySe, ptispévek zaméstnavatele zdanén stejné jako mzda.

Pokud se zamé&stnavatel rozhodne poskytnout penézni ¢i nepenézni piispévek na rizné
formy komer¢niho pojiSténi, zaméstnanec ma povinnost tento pifijem zdanit a zahrnout

do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

Tab. 2.4 Souhrnna tabulka — prispévek na penzijni pripojiSténi a soukromé

Zivotni pojisténi

Mimotadné zvyhodnéné benefitni plnéni'’
Dan z ptijma -
Pojistné
Zaméstnavatel Zaméstnanec
Jestlize se jedna Pro oba druhy pojisténi je | Soucasti vyméfovacich
0 pracovnépravni narok, nepenézni piijem osvobozen | zakladi pro pojistné neni
danovy vydaj bez limitu. od dan¢ z ptijmt do spole¢ného | pfijem osvobozeny od dané
limitu 30 000 K¢ za rok. z ptijmu fyzickych osob.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 35 + vlastni zpracovani

Ad b) Z hlediska danové a odvodové vyhodnosti se stravovani zaméstnanct deli:

¢ na platby zamé&stnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zatizent,
e na piispévky zaméstnavatele na stravovani zajisStované prostiednictvim jinych

subjekti,

PDanové a odvodové zvyhodnéni u Zivotniho pojisténi pouze za piedpokladu splnéni smluvniho zékazu
prubézného vybéru penéznich prostiedki.
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e na poskytnuti nealkoholickych ndpojti na pracovisti.

Vybrané benefity jsou feSeny v nékolika piedpisech. Pfedevsim se vychazi ze zakonné
povinnosti umoznit zaméstnancim ve vSech sménach stravovani, Zakonna povinnost
jeuvedena v § 236 ZP. Déle se tato problematika fesi v ZDP, vyhlasce ¢. 114/2002 Sb.,
vyhlasce ¢. 310/1995 Sb., vyhlasce ¢. 430/2001 Sb. a vyhladsce ¢. 84/2005 Sb.
(Krbeckova, Plesnikova, 2014).

V kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpise zaméstnavatele 1ze dohodnout dle § 236
odst. 2 a odst. 3 ZP poskytovani stravovani se zvyhodnénou cenou zaméstnancim,
byvalym zaméstnanciim, ktefi odeSli do starobniho ¢i invalidniho diichodu tfetiho stupné,
zaméstnancim po dobu ¢erpani dovolené a zaméstnanctim po dobu jejich docasné pracovni

neschopnosti.

U stravovani zabezpeCené ve vlastnim stravovacim zarizeni se na strané
zaméstnavatele jako danovy vydaj (ndklad) povazuje naklad na provoz vlastniho
stravovaciho zafizeni, avSak ne hodnota potravin. Za danovy vydaj (ndklad) lze také
povazovat stravovani zabezpecované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostfednictvim jinych
subjekti. Jiné, vys$§i vydaje (ndklady) nebo penéZni piispévky, a to 1 kdyZ vyplyvaji
napft. z kolektivni smlouvy, nelze do daiiovych vydaji zahrnout. Dalsi podminky pro danovou

uznatelnost lze nalézt v § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP.

Na stran¢ zaméstnance je dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP od dané osvobozena hodnota
stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zameéstnancim od zaméstnavatele
ke spotfebé na pracoviSti ¢i vramci zdvodniho stravovani zajiStovaného prostfednictvim
jinych subjekti, a ztohoto divodu se nepenézni piispévky nezahrnuji do vymeétovaciho
zakladu pro odvod pojistného. Penézni ptispévky jsou zdanitelnym piijmem, a proto je

potieba je do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného zahrnout.

Nad ramec danové uznatelnych vydaji (nakladt) dle ZDP v souladu se souvisejicimi
vyhlaskami je moZzné na zavodni stravovani taktéZ pfispét z prostiedkit FKSP. U organizaci,
které nejsou povinny tvoiit FKSP, Ize Cerpat financni prostfedky ze socialniho fondu, na vrub

nedanovych vydaji (nakladt) ¢i ze zisku po zdanéni.

Z FKSP, socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo v ramci nedatiovych vydaji

(nékladt) 1ze poskytovat také stravu byvalym zaméstnanctim, avsak za podminky, ze se jedna
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o vlastni stravovani, které neni zajiStovano prostfednictvim cizich subjekti (Krbeckova,

Plesnikova, 2014).

Tab. 2.5 Souhrnna tabulka — stravovani ve vlastnim zarizeni

Jestlize se jednd o piijem

Na nepenézni piijem se ]
osvobozeny od dané z piijmi,
Datovy vydaj bez limitu. vztahuje osvobozeni od dané )
nezahrnuje se do vymétovaciho
z piijmt bez limitu. B
zékladu pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 38 + vlastni zpracovani

Prispévkem zaméstnavatele na stravovani zajiStované prostiednictvim jinych
subjekt'® se vé&tsinou rozumi poskytovani stravovani formou stravenek. Vzor stravenky
na rok 2015 viz Obr. 2.4. Jedna se o nepenézité plnéni, u kterého neni zdkonem stanoveno,
v jaké vysi z nominalni hodnoty stravenky bude benefit poskytovan. V praxi se muze stat,
7e zamé&stnanec ziskd stravenku zcela bezplatn€. M4 moznost ji vyuzit k zakoupeni jidla
ve vefejnych stravovacich zafizenich, ale také k ndkupu v supermarketech, prodejnach

potravin atd.

Obr. 2.4 Vzor stravenky platné pro rok 2015

oogoooocoooooooooaoaonan ﬁ

Zdroj: Sodexo, 2015 + vlastni zpracovani

Vybrany piispévek na stravovani lze u zaméstnavatele uplatnit jako danovy vydaj

(néklad) pouze do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné do vyse 70 %

'S Jinymi subjekty se rozumi restaurace, bufety, apod.
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stravného stanoveného pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) ZDP pfi trvani pracovni cesty
5 az 12 hodin a pokud pfitomnost zaméstnance na pracovisti v ramei jedné stanovené smény
trva nejméné 3 hodiny. Déle jako danoveé uznatelné plnéni 1ze uznat ptispévek na stravovani
na dalsi jedno jidlo, jestlize délka smény pracovnika vcetné povinné prestavky v praci
pfesahne 11 hodin. Pokud v pribéhu smény vznikne zaméstnanci narok na stravné

dle zvlastniho ptedpisu, nelze ptispévek uplatnit jako danovy.

Dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je u zaméstnance piijem v podob¢ zavodniho stravovani
zajiStovaného prostiednictvim jinych subjektli osvobozen. Diky tomu se nepenéZni plnéni
taktéz nezahrnuje do vymétrovaciho zédkladu pro odvod pojistného (Krbeckova, Plesnikova,

2014).

Tab. 2.6 Souhrnna tabulka - prispévek zaméstnavatele na stravovani

zajistované prostiednictvim jinych subjektu

Castecné zvyhodnéné benefitni plnéni

Dan z ptijmi "
Pojistné

Zaméstnavatel Zaméstnanec

) - | Jestlize se jedna o pfijem
Na nepenézni pfijem se vztahuje
_ o ) osvobozeny od dan¢ z piijmi,
Danovy vydaj do limitu. osvobozeni od dan¢ z piijmil bez .
nezahrnuje se do vymétovaciho
limitu.
zakladu pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 40 + vlastni zpracovani

Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti se fesi ve dvou rovinach.
Bud’ jako zdkonnd povinnost zaméstnavatele (nejednd se o zaméstnanecky benefit)

neboli ochranny napoj, nebo jako poskytovani nealkoholickych napoji nad ramec zédkona.

Nealkoholicky ndpoj jako nepenéZni plnéni na rdmec zakona nelze u zaméstnavatele
zahrnout do danove uznatelnych vydaji (ndklada). Zaméstnavatel Cerpa financni prostiedky
ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni, ¢i na vrub nedaiovych vydaja

(nékladit).

U zaméstnance se jednd dle § 6 odst. 9 pism. ¢) o nepenéZni piijem osvobozeny
od dan¢ z ptijmi za podminky, Ze zaméstnavatel dany benefit nefinancoval z FKSP, ale pouze

z vySe uvedenych prostiedk.
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Tab. 2.7 Souhrnna tabulka — nealkoholické napoje nad ramec zakona

Caste¢né zvyhodnéné benefitni plnéni

Dan z ptijmu "
Pojistné

Zaméstnavatel Zameéstnanec

) ) JestliZze se jednd o piijem
Nejednd se o danovy vydaj. . '
Na nepenézni piijem se | osvobozeny od dan€ z piijmu,
Finan¢ni  prostiedky  jsou
vztahuje osvobozeni od dané | nezahrnuje se
vétSinou Cerpany ze socialniho . o
z piijmu bez limitu. do vymétovaciho zakladu
fondu. .
pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 42 + vlastni zpracovani

Ad c¢) U poskytnuti pracovniho obleceni, jez mé charakter stejnokrojii, pracovniho
obleceni a jednotného pracovniho obleCeni v€etné piispévku na jejich udrzovani, se jedna
o zamg&stnanecky benefit v jiném slova smyslu. VétSinou jde o identifikaci zaméstnance
k dané spole&nosti'’. Postupuje se u n&j obdobné jako v piipads ochrannych pracovnich odévil

. ) ST , ’ v - 018 . . r
a obuvi, které jsou dle zvlastnich pravnich predpisti ~ stanoveny jako povinné.

Zameéstnavatel neni povinen poskytovat identifikujici pracovni od¢v, avsSak pokud se
tak rozhodne, vydaje na pofizeni jednotného pracovniho obleceni a na jeho udrzovani jsou

povazovany za vydaje vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych ptijma.

Taktéz prispévek na udrzovani pracovniho obleceni ve formé pausalni ¢astky miize
zam¢stnavatel zahrnout do danové uznatelnych vydaji (nakladf), avSak pouze v piipadé,
ze se jednd o pausal stanoveny zvlastnimi piedpisy nebo stanoveny v kolektivni smlouve,

vnitinim pfedpise zamé&stnavatele apod. na zakladé¢ kalkulace skute¢nych vydaji (nakladi).

V souladu s § 6 odst. 8 ZDP se na stran¢ zaméstnance jedna o nezdanitelny piijem,
a z tohoto diivodu se z n¢j neodvadi pojistné na zdravotni pojiSténi a socidlni zabezpeceni.
V piipadé, zZe zaméstnavatel ¢erpa financni prostfedky na pracovni odévy a jejich udrZzovani
z FKSP nad ramec' dany stanovenymi predpisy, zamé&stnanec je povinen benefitni pln&ni

zdanit, a poté z néj odvést pojistné (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

'7 Napt. pracovni oble¢eni pracovniki spole¢nosti McDonald's.

'8 Nejedna se o zamé&stnanecky benefit, nebot’ se jedna o povinnost z diivodu bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci.

' Jedna se napf. o zamé&stnance pracujici nepravidelng v terénu, laboratofich, zdravotnictvi.
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Tab. 2.8 Souhrnna tabulka — jednotné pracovni obleceni

Nepenézni pfijem se nezahrnuje | Jestlize se jednd o piijem

do pfedmétu dané zpfijmd, | vynaty zpfedmétu  dan¢
Jedna se o danovy vydaj ) )
taktéz pfispévky na udrzovani | z pfijmli, = nezahrnuje  se
bez limitu.
jednotného pracovniho obleceni | do vyméfovaciho zékladu

se v pfimétené vysi nezahrnuji. | pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 46 + vlastni zpracovani

V ptipadé, Ze se zaméstnavatel rozhodne poskytovat penézity piiplatek na bézné
obcanské obleceni, tzv. oSatné, je potieba jej sjednat jako pracovnépravni ndrok. Jestlize se
tak uskutecni, vydaje (naklady) na tyto pfiplatky se povazuji za danové uznatelné. Pokud se
o pracovnépravni narok jednat nebude, zaméstnavatel bude mit pouze moznost Cerpat financni

prostiedky ze socialniho fondu.

Nevyhodou daného zaméstnaneckého benefitu je skutecnost, Ze je zaméstnanec
povinen benefitni plnéni zdanit a zaclenit do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného

(Pelc, 2011).

Tab. 2.9 Souhrnna tabulka - oSatné

Jedna se o danovy vydaj | Penézni piijem se zahrnuje

o ) _ Z dtvodu zdanitelnosti pf{jma
bez limitu, pokud jde | do pfedmétu  dané  z pfijmu -
) se pojistné odvadi.
0 pracovnépravni narok. fyzickych osob.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 47 + vlastni zpracovani

Ad d) Odborny rozvej zaméstnanci se piedevSim chape jako rekvalifikace
zameéstnancl souvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo s pracovnim zatfazenim

pracovnika.
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Dle danové a odvodové vyhodnosti zde bude odborny rozvoj zaméstnanct rozdélen:

e narozvoj souviseji s predmétem Cinnosti zaméstnavatele,

e narozvoj nesouvisejici s ¢innosti zaméstnavatele.

Za odborny rozvoj zaméstnanci souvisejici s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele
lze povazovat jak rozvoj ve vlastnim vzdélavacim zarizeni zaméstnavatele, tak rozvoj

zabezpecovany jinymi subjekty.
U zaméstnavatele se poté jako danove uznatelné vydaje (naklady) povazuji:

e ndklady na provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni”® nebo vydaje (néklady)
spojené s odbornym rozvojem zaméstnancli podle jiného pravniho predpisu®’
a s rekvalifikaci zaméstnancti dle jiného pravniho pfedpisu upravujiciho
zaméstnanostzz,

e vSechny vydaje (naklady) vynalozené na prohlubovani kvalifikace, zvySovani
kvalifikace véetné vydaji (ndkladi) na rekvalifikaci souvisejici s pfedmétem

¢innosti zameéstnavatele.

Na stran¢ zaméstnance se jedna o nepenéZni plnéni osvobozené od dané z piijmi,
které se nezahrnuje do vyméiovaciho zdkladu pro odvod pojistného. Datnovd a odvodova
vyhoda se vSak nevztahuje na piijmy plynouci zaméstnanci souvisejici s odbornym rozvojem,

a to na mzdu, plat, odm&nu, ndhradu za usly pfijem, ale také tieba na piispévek na dopravu®.

20V souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP.
2! Napt. dle § 230 ZP.

22 74kon &. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti.

2 Nejedna-li se o pracovni cestu.
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Tab. 2.10 Souhrnna tabulka - odborny rozvoj zaméstnancu souvisejici

s pifedmétem Cinnosti zaméstnavatele

Jestlize se jedna o piijem

Na nepenézni piijem se | osvobozeny od dané z pfijmu,
Jednd se o daitlovy vydaj
vztahuje osvobozeni od dané | nezahrnuje se
bez limitu.
z piijmu bez limitu. do vymétovaciho zakladu

pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 50 + vlastni zpracovani

Za vzdélani nesouvisejici s predmétem cinnosti zaméstnavatele 1ze napi. povaZovat
b4 4 W /4 4 v * ~r w17’ 4 ~r /24 A W 4 ~r 14
nepenézni plnéni ve formé¢ moznosti vyuzivat vzdélavaci zatizeni™, predskolni zafizeni

nebo zavodni knihovny nejen pro zaméstnance, ale také pro rodinné ptislusniky.

Zaméstnavatel ma moznost benefitni plnéni financovat pouze ze socialniho fondu,
ze zisku po zdanéni nebo na vrub danové neuznatelnych vydaji (nékladi), pfestoze pravo
na jejich poskytnuti vyplyva z vnitiniho predpisu zaméstnavatele, kolektivni, pracovni ¢i jiné

smlouvy (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP).

V souladu s § 6 odst. 9 pism. d) ZDP se na stran¢ zaméstnance jedna o pfijem osvobozeny
od dan¢ z pfijmt a od odvodové povinnosti. Jedna-li se o penézni piispévky, zaméstnanec je

povinen uvedeny ptijem zdanit a zahrnout do vymeétovaciho zékladu pro pojistné.

Tab. 2.11 Souhrnna tabulka — uziti vzdélavaciho zarizeni jako nepenéZni plnéni

) ) ] Osvobozeny piijem od dané
Nejednd se o danovy vydaj. | Na nepenézni prijem ) )
Z prijmt se nezahrnuje
Jde o platbu napt. ze socidlniho | se vztahuje osvobozeni od dané
do vymétovaciho zakladu
fondu. z piijmi bez limitu. B
pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 53 + vlastni zpracovani

2 Vzdglavacimi zafizenimi se rozumdji zafizeni podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP.
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2.11.2 Benefity s dil¢i dafiovou a odvodovou vyhodou

Do benefitl s dil¢i danovou a odvodovou vyhodou budou zahrnuta benefitni plnéni,
ktera se u zaméstnavatele z divodu pracovnépravniho naroku zahrnuji do daiiové uznatelnych
vydaji (nakladl) a na strané zaméstnance jsou piijmy zdanovany dani z pfijmi, anebo neni
moznost benefitni plnéni uznat jako danovy vydaj (néklad), avSak na strané¢ zaméstnance
se jednd o pfijem osvobozeny a neni jej potieba zaclenit do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného.
Zahrnuje se zde napft.:

a) doprava zaméstnancti do a ze zaméstnani,
b) ptechodné ubytovani pro zaméstnance,

¢) prodlouzena dovolend, zdravotni dny volna,
d) vérnostni a stabiliza¢ni plnéni,

e) odbér zbozi a sluzeb za nizsi cenu,

f) pouzivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance.
Ad a) Dopravu zaméstnancii do a ze zaméstnani Ize rozdélit do dvou kategorii:

e doprava zajiStovana zaméstnavatelem,
e poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek zaméstnancim a jejich

rodinnym piislusnikiim provozovatell vetejné dopravy.

Jestlize zaméstnavatel poskytuje dopravu zaméstnancti do a ze zaméstnani v souladu
s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a toto benefitni plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy,
vnitintho predpisu zaméstnavatele nebo pracovni a jiné smlouvy, lze vydaj povazovat
za dafiovy. Dopravou zaméstnanci se predevS§im rozumi svoz zaméstnanci zejména
z oblastni se Spatnou dopravni dostupnosti, ale také poskytnuti penéZniho prispévku

2
na dopravu ’,

Na strané zaméstnance se ovSem jednd dle § 3 odst. 2 ZDP o zdanitelny piijem,
ato ve vysi obvyklé ceny bézného jizdného, a je potieba z n€j odvést zdravotni a socidlni

pojisténi.

25 iy AT y . <
Taktéz musi byt ujednano napt. v kolektivni smlouve.
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Tab. 2.12 Souhrnna tabulka - doprava zaméstnancia zajiStovana

zaméstnavatelem

Jedna se o dafovy vydaj ) ) _ o
o ) Pfijem se povazuje za dil¢i | Z divodu zdanitelnosti piijmi
bez limitu, pokud jde ) .
zaklad dané z pfijma FO. se pojistné odvadi.

0 pracovnépravni narok.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 60 + vlastni zpracovani

Jestlize zaméstnavatel poskytuje zlevnéné nebo bezplatné jizdenky, snazi se vyuzit
volnych mist v dopravnich prostfedcich. Jelikoz pfi této skutecnosti zaméstnavateli nevznikaji
zadné dodate¢né naklady, benefitni plnéni je daiiové irelevantni, tudiz nemé vliv na danovy

zaklad.

Na stran¢ zaméstnance pracujiciho u poskytovatele vefejné dopravy se jedna
o vyhodny benefit, nebot’ je dle § 6 odst. 9 pism. e) ZDP osvobozen od dan¢ z ptijmil a neni

jej potteba zahrnout do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Tab. 2.13 Souhrnna tabulka - poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych

jizdenek

Z dtvodu danové irelevance | Jednd se o piijem osvobozeny | Z divodu osvobozeni neni

nema vliv na danovy zaklad. od DzFO. piijem soucasti vymérovacich

zakladl pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 61 + vlastni zpracovani

Ad b) Pro podporu mobility pracovni sily a nerealnosti dojizdéni zaméstnance nékolik

km za praci poskytuje zaméstnavatel benefit formou prechodného ubytovani.

Pokud zaméstnavatel vybrané benefitni plnéni dohodne v kolektivni, pracovni ¢i jiné

smlouvé, anebo stanovi ve vnitfnim piedpise, a obec pfechodného ubytovani neni shodna
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s obci bydlist¢ zaméstnance, mad moznost naklady spojené se zabezpecenim ubytovani

zahrnout do danovych vydaji (naklada).

y o : P TR S W26y ix o x
Na stran¢ zaméstnance je osvobozeni piijmul limitovano ¢astkou 3 500 K¢™ mési¢né.
O zdanitelné plnéni se jedna v pfipadé, Ze nepenéZni piispévek piesdhne stanoveny limit,

nebo zaméstnavatel poskytne prispévek v penéZni formég. Poté se z néj odvadi pojistné.

Zaméstnavatel se také mulze napf. ze socidlniho ¢i rodinného divodu rozhodnout,
e zamé&stnanci, ktery si v misté pracovisté poridil staly byt*’, poskytne piispévek na bydleni
v rozsahu stanoveném v kolektivni smlouvé apod. Ackoliv se dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP jedna o danovy vydaj (ndklad), zaméstnanec mé povinnost nepenézni 1 penézni piijem

zdanit a odvést pojistné.

Tab. 2.14 Souhrnna tabulka — prechodné ubytovani

Césteéné zvyhodnéné benefitni plnéni

Dan z ptijma

Pojistné
Zamgéstnavatel Zaméstnanec
Jestlize se jedna | Jedna se o piijem osvobozeny | Z divodu osvobozeni neni
0 pracovnépravni narok, | od DzFO do limitu 3 500 K¢ | pfijem do limitu 3 500 K¢
danovy vydaj bez limitu. mesicne. mesicné soucésti vymeérovacich
zakladl pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 62 + vlastni zpracovani

Ad c) Prodlouzena dovolend, odstupné a nahrada mzdy v dobé docasné pracovni
neschopnosti se povazuji za benefitni plnéni tehdy, pokud jsou uskute¢iiovana nad ramec

zakona.

V souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP se u zaméstnavatele jednd o danové
uznatelné¢ vydaje (ndklady) za podminky, Ze jsou dohodnuty ve wvnitinim ptedpise,

v kolektivni, pracovni ¢i jiné smlouvé.

26 8 6 odst. 9 pism. i) ZDP.
7 MiiZe se jednat o byt ve vlastnictvi, ale také v najmu.

33



Na stran¢ zaméstnance je povinnost pifijem zdanit. Povinnost odvést pojistné

je u jednotlivych benefitnich plnéni rozdilna:

e vsouladu s § 5 odst. 2 pism. b) zdkona o pojistném na socidlni zabezpeceni
a§ 3 odst. 2 pism. b) zdkona o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi
se Castky poskytnuté zaméstnanci formou odstupného ve smyslu zakoniku
prace nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného,

e nahrady mzdy za dobu Cerpani dovolené je nutné zaclenit do vymétovacich
zaklada pro odvod pojistného,

e nahrady mzdy nad ramec stanoveny pravnim piedpisem v dobé¢ docCasné
pracovni neschopnosti a zaroven finanéni kompenzace piijmu za prvni tfi dny
pracovni neschopnosti zaméstnance se zahrnuji do vymétovacich zékladt

pro odvod pojistného.

V ptipadé¢ vysSi ndhrady mzdy docCasné pracovni neschopnosti se pro uplatnéni
danovych vydaju (ndkladii) vyskytuje kromé pracovnépravniho naroku jesté jedna podminka,
a to takovd, ze nadhrada mzdy muze byt poskytnutd maximalné do vyse primérného vydélku
zaméstnance™. Zaméstnanec poté zdani rozdil mezi primérnym vydélkem a minimalnim

’ 2 . ’ ~ . ’ v
narokem” sjednanym napk. v kolektivni smlouve.

Tab. 2.15 Souhrnna tabulka - dovolena, odstupné, nihrada mzdy za docasnou

pracovni neschopnost

Césteéné zvyhodnéné benefitni plnéni
Dan z ptijmu "
Pojistné
Zamg¢stnavatel Zameéstnanec
Jestlize se jedna | Jedna se o piijem, ktery je | Zdanitelny pfijem je soucasti
o pracovnépravni narok, danovy | soucasti  obecného  zakladu | vymétfovacich zéklada
vydaj bez limitu. DzPFO. pro pojistné (mimo odstupné)

Zdroj: Pelc, 2011, s. 63 + vlastni zpracovani

Ad d) U vérnostniho a stabilizacniho plnéni nejde o nepenézité plnéni. Vérnostni
pInéni jsou poskytovana piedev§im z diivodu trvani zaméstnani zaméstnance po urcitou dobu,

ale také jako piispévky k urcitému véku. Jedné se napt. o odmény v souladu s § 224 odst. 2

2§ 192 ods. 3 ZP.
29§ 192 odst. 2 ZP.
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ZP piidovrSeni 50 let v€ku a pfi prvnim skonceni pracovniho poméru z divodu pfiznani
invalidniho diichodu III. stupné ¢i nabyti naroku na starobni dichod. Jako dalsi lze uvést
odménu za poskytnuti pomoci pifi zamezeni poZarim nebo pii zivelnich udalostech,
jejich likvidaci, odstraiiovani nasledkii nebo pifi jinych mimotfadnych udalostech.
Za stabilizacni plnéni se povazuje napf. pifispévek na ubytovani a energie, pfispévek

pii uzavieni snatku a narozeni ditéte.

Pravo na poskytnuti takovychto odmén a na danovou uznatelnost vydaji (naklada)
zaméstnavatele v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP vychazi z kolektivni smlouvy,

vnitiniho predpisu zaméstnavatele ¢i jinych smluv.

Castky vyplacenych odmén jsou na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem,

a proto se z nich odvadi pojistné.

Tab. 2.16 Souhrnna tabulka — vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

Césteéné zvyhodnéné benefitni plnéni

Dan z piijmil -
Pojistné
Zaméstnavatel Zaméstnanec
Jestlize se jedna | Jedna se o penézni pfijem, | Zdanitelny pfijem je soucasti
o pracovnépravni narok, danovy | ktery je  dilécim  zakladem | vyméfovacich zakladi
vydaj bez limitu. DzPFO. pro pojistné.

Zdroj: Pelc, 2011, s. 65 + vlastni zpracovani

Ad e) Za velmi vyuzivany benefit se povazuje odbér zboZzi a sluzeb za nizsi cenu.
Vybrany benefit vSak casto podléha zneuziti, poruSeni zdkona, a to ztoho davodu,
7e zamé&stnavatel neplni povinnosti platce, a tedy nezahrne nepenézni pifijem zaméstnance

do datlového zékladu a vymétrovaciho zakladu pro odvod pojistného.
Jako benefitni plnéni Ize povazovat tyto ptipady:

e zamestnavatel prodava nakoupené zbozi od dodavateli se slevou svym
zaméstnancum,

e zaméstnanci maji moznost nakoupit se slevou vyrobené vyrobky,
které by zaméstnavatel prodal za trzni cenu svym odbérateliim,

e zameéstnavatel poskytuje se slevou sluzby svym zaméstnanctim,
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e zameéstnanci si odkoupi za vyhodné€j$i cenu pouzity majetek zaméstnavatele

zahrnuty v obchodnim majetku (Machacek, 2013).

Dle Vladimira Pelce se zvyhodnéné benefitni plnéni formou poskytovani sluzeb
za niz8§i cenu vétSinou vyuziva v organizacich, jako jsou napt. banky. Jako ptiklad 1ze uvést
moznost ndkupu deviz pii devizovych prevodech z korunového na devizovy et zaméstnance

za cenu niz$i neZ u ostatnich klientl banky.

Na stran¢ zaméstnavatele se jednd o irelevantni vydaje (naklady) vici dani z piijma,
avSak u nékterych benefitnich plnéni je moZnost vydaje (néklady) zahrnout do danové

uznatelnych, a to napf-.:

e naklady souvisejici s poskytnutim sluzeb zaméstnanctim,

e vyrobni naklady tykajici se zhotoveni vyrobkl prodanych za nizsi cenu,

e nakupni ceny zbozi odkoupeného se slevou zaméstnanci,

e danova zlstatkova cena hmotného majetku prodaného se slevou,

e ale také vsouladu s § 24 odst. 2 pism. f) ZDP povinné pojistné na socialni
a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem ze zdanitelného piijmu

zamestnance.

Na stran¢ zaméstnance piedstavuje poskytnuta sleva zdanitelny ptijem ve vysi rozdilu
mezi cenou obvyklou™ a cenou zaplacenou zaméstnancem. Tento rozdil pak vstupuje
do vymétovaciho zékladu pro pojistné. Prodej bytu je vSak vyjimkou. V souladu s § 6 odst. 3
ZDP zvyhodnény prodej bytu zaméstnanci se slevou nespada do pfijml ze zavislé Cinnosti,
pokud vném zaméstnanec bydlel po dobu dvou let bezprostiedné¢ pied jeho koupi

(Machacek, 2013).
Piiklad ¢. 1

Zamgéstnavatel se rozhodne prodat svému zaméstnanci automobil za snizenou cenu
50 000 K¢. Danova ziistatkova cena vozidla je ve vysi 55 000 K¢ a nabidka autobazaru

za odprodej vozidla ¢ini 85 000 K¢.

Reseni: Zdanitelny pifijem zaméstnance bude ve vysi rozdilu mezi cenou nabizenou

a cenou zaplacenou, coz je 35 000 K¢. Dana castka se pfipocte ke zdanitelné mzdé v mésici,

3% Cenou obvyklou, kterou se podle § 2 odst. 1 zakona &. 151/1997 Sb. ocefiuje majetek a sluzba, se rozumi cena
dosazena pii prodejich stejného, popiipadé obdobného majetku ¢i pii poskytnuti sluzby v obchodnim styku ke
dni ocenéni.
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kdy dochazi k prodeji vozidla, a rovnéz se piipocte k vymétovacimu ziakladu pro odvod
pojistného. Zaméstnavatel uplatni danovy vydaj ve vysi zistatkové ceny (55000 K<)
apovinného pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi za  zameéstnavatele
(35000 x 0,34 = 11900 K<), coz znamend, ze danové vydaje souvisejici s prodejem

automobilu budou vyssi nez ptijem (66 900 K¢ > 50 000 K¢).

Ad f) U pouzivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance je

potieba rozliSovat majetek, ktery:

e zaméstnanec vyuziva jak kvykonu zavislé cCinnosti v zaméstnani,
tak k soukromym tucelim,
e zaméstnanec bézn¢ v zaméstnadni nepouziva, ale ma moznost ho pouzit

k soukromym ucelim jednorazové ¢i na vymezeny cas.

Do druhé varianty lze napf. zahrnout benefitni plnéni jako je pljcovani véci,
coz znamena strojli, vyrobniho zafizeni, dopravnich prostfedki, a poskytnuti slevovych karet.
V této kapitole vSak bude rozebrana pouze prvni varianta, do které spada bezplatné poskytnuti

osobniho automobilu k soukromym uceltim.

Setkat se s bezplatnym poskytnutim motorového vozidla®' zamé&stnanci® je mozné

zejména u stfednich a vétSich firem.

Na stran¢ zaméstnavatele se jednd o benefitni plnéni irelevantni z hlediska dané
z pfijmi. Zaméstnavatel mulze danové uznat vydaje (naklady) piimo souvisejici
s automobilem, a to odpisy, nédklady na opravy, silniéni dan, pojisténi odpovédnosti apod.,
jelikoz nedochédzi k daniovému kraceni nékladd v pomeéru ujetych km pro soukromé
a podnikatelské ucely. Naklady na pohonné hmoty pro soukromé ucely vSak u zaméstnavatele
nejsou danové uznatelné, a to ztoho divodu, ze zameéstnanec si je hradi sam.

Jakmile zaméstnavatel pfenechd vozidlo zaméstnanci pro soukromé ucely, nema moznost

uplatnit pausalni vydaj na dopravu ve vysi 5 000 K& (kraceny pausal ve vysi 4 000 K&)*>.

31 Dale jen ,,manazerské vozidlo®.

32 Motorové vozidlo mohou pro soukromé tgely vyuzit podle § 6 odst. 2 ZDP pouze fyzické osoby povazované
za zamgstnance.

33 § 24 odst. 2 pism. zt) ZDP.
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v . r . ’ NN RIS , e 7 34
U zaméstnance se jednd o zdanitelny nepenéZni piijem ve vysi 1 % vstupni ceny
vozidla za kazdy zapocaty kalendaini meésic vyptjceni. Danové feSeni vcetné ostatnich

podminek a vyjimek vybraného plnéni je obsazeno v ustanoveni § 6 odst. 6 ZDP.

Tab. 2.17 Souhrnna tabulka — manazerské vozidlo

Castecn¢ zvyhodnéné benefitni plnéni

Dan z ptijmu "
Pojistné

Zaméstnavatel Zameéstnanec

Z hlediska dané¢ zpfijmu | Jedna se o nepenézni piijem,

sejedna o irelevantni plnéni. | ktery je dil¢im zakladem | Nepenézni piijem je soucasti

Danovd  uznatelnost pouze | DZPFO ve vysi 1 % mésicné | vymeétovacich zakladi
vydaji (nékladt) pfimo | ze vstupni ceny vozidla | pro odvod pojistného.
souvisejicich s automobilem. (min. 1000 K¢)

Zdroj: Pelc, 2011, s. 70 + vlastni zpracovani

2.11.3 Benefity nezahrnujici se do daiiové uznatelnych vydaji (nakladu)
V této podkapitole budou rozebrany benefity nezahrnujici se do danové uznatelnych
vydajii (ndklad) financované napi. ze socialniho fondu zaméstnavatele a na strané

zameéstnance ve vétsing pripadi danove a odvodoveé vyhodné.
Bude se jednat o tato vybrana plnéni:

a) kultura, rekreace, t€lovychova a zajmy,
b) slad’ovani profesniho a rodinného Zivota,
c) dary (bezuplatna plnéni),

d) socidlni vypomoci a pijcky,

e) péce o zdravi.

Ad a) V ptipad¢ kultury, rekreace, télovychovy a zajmii se jedna o uspokojovani
kulturnich, rekreacnich, télovychovnych potieb a z4jml pracovnikid a jejich rodinnych

prislusniky formou penéznich piispévkil ¢i nepenézni formou, a to zejména:

e potadanim kulturnich a sportovnich akci,
e poskytovanim  pfispévkl na  vyuzivani,  kulturnich,  rekreacnich

a télovychovnych zatizeni,

34 . . . . . . . . y
Vstupni cenou manazerského vozidla se rozumi vstupni cena uvedend v ustanoveni § 29 odst. 1 az 9 ZDP.
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e provozovanim pronajatych ¢i vlastnich zafizeni,

e poskytovanim rekreacnich poukazi, véetné zajezdu.

Z hlediska dan¢ z pfijmu se zaméstnavatel iidi § 25 odst. 1 pism. h) body 1 az 2 ZDP,

coZ znamena, ze nelze pro danové ucely uznat nepenéZni plnéni formou:

e moznosti vyuzivat rekreacni, zdravotnickd a vzdélavaci =zafizeni,
predskolni zafizeni, zdvodni knihovny, télovychovna a sportovni zatizent,

e piispévku na zdjezdy, kulturni potady a sportovni akce.

Na vySe zminéna plnéni lze Cerpat finan¢ni prostfedky pouze ze socialniho fondu,
FKSP, zisku po zdanéni, na vrub nedanovych nakladi. Vyjimku vSak tvofi pouziti zatizeni
uveden¢ho v § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3, pism. zw) ZDP, které je pfedepsano jinymi
pravnimi predpisy a vztahuje se napf. k bezpecnosti praci, odborného rozvoji zaméstnanct

souvisejiciho s predmétem ¢innosti a zavodni preventivni péci.

Na stran¢ zaméstnance jsou v souladu s § 6 odst. 9 pism. d) ZDP od dan¢ z piijmt
osvobozena nepenézni plnéni, kterd nejsou danové uznatelnymi vydaji. Pokud vSak
zaméstnavatel poskytuje rekreace vcetné zajezdd, benefitni plnéni je osvobozeno
pouze do vyse 20000 K¢ za kalendaini rok. Penézni pfispévky a nepenézni plnéni
poskytovana nad zdkonny limit* jsou posuzovana jako zdanitelny prijem, ze kterého je nutné

odvést pojistné.

Ad b) Benefitni plnéni v ramci slad’ovani profesniho a rodinné Zivota lze rozdélit

na né€kolik moznosti:

e provoz vlastni matetské skoly:
o zapsané do Skolského rejstiiku anebo
o nezapsané do Skolského rejstiiku;
e nepenézni piispévek na pobyt déti v predSkolnim zatfizeni od jiného subjektu;

e penézni piispévek na pobyt déti v pfedskolnim zafizeni.

Jakmile zaméstnavatel zapiSe vlastni matefskou Skolku podle zakona ¢. 561/2004
Sb., o ptfedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (déle jen
Skolsky zakon) do skolského rejsttiku, mize vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
ZDP a zahrnout nepenéZni prispévek do danove uznatelnych vydajia (nakladi). Od roku 2015

35§ 6 odst. 1 ZDP.
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je tento nepenézni piispévek povazovan za danoveé uznatelny dle § 24 odst. 2 pism. zw) bod 1

ZDP.

V tomto ptipadé¢ se na strané zaméstnance jednd o zdanitelny piijem, ktery se
zahrnuje do vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného. Pokud vSak zaméstnavatel uhradi
benefitni plnéni napt. ze SF, zaméstnanec mlze vyuzit ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) ZDP,

a tim pfijem osvobodit.

Néklady na pofizeni, vybaveni a provoz mateiské Skoly nezapsané do Skolského
rejstiiku’® do roku 2014 nebylo mozné u zaméstnavatele hradit z dafiové uznatelnych
vydaji (ndklad). Od roku 2015 je piedskolni zatfizeni z § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP
vyskrtnuto a nové se vyskytuje v § 24 odst. 2 pism. zw) bod 1, coz znamend, zZe je taktéz

mozné tyto naklady povazovat za danové uznatelné.

Jestlize vSak zaméstnavatel hradi nepenézni plnéni ze SF apod., na strané

zaméstnance se v navaznosti na § 6 odst. 9 pism. d) ZDP jedné o osvobozeny piijem.

Nepenézni prispévek na pobyt déti v predSkolnich zarizenich jinych subjekti

zaméstnavatel poskytuje, pokud nemé moznost ziidit vlastni matetskou skolku.

Na stran¢ zaméstnavatele se jednalo o benefitni plnéni hrazené z prosttedk SP,
ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydajli (ndkladt). Od roku 2015 je tento benefitni

vydaj (naklad) povazovan za danové¢ uznatelny dle § 24 odst. 2 pism. zw) bod 2 ZDP.

Benefitni plnéni na stran¢ zaméstnance je povazovano za osvobozené a neni potieba
z n¢j hradit pojistné pouze tehdy, pokud jej zamé&stnavatel nezahrnuje do dafiové uznatelnych

vydajti (naklad).

Penézni prispévek na pobyt déti v predSkolnich zafizenich je povazovan

za nejméng Casty zplsob feseni.

Aby zaméstnavatel mohl vybrané benefitni plnéni zahrnout do danové uznatelnych
vydajii (ndklad) v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, musi dohodnout pravo

zaméstnance na benefitni plnéni v kolektivni, pracovni nebo jiné smlouvé, nebo vnitinim

3¢ Jednalo se o zafizeni provozované na zikladé Zivnostenského zikona a vztahovalo se na n&j ustanoveni § 25
odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP.
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pfedpise zaméstnavatele. Do danovych vydaji (nakladi) lze také zahrnout penézni

1 nepenézni prispévky za sluzby poskytované fyzickymi osobami opravnénymi hlidat déti.

Vyse uvedené prispévky jsou na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem,
a proto je potieba je zahrnout do vyméfovaciho zékladu pro odvod pojistného (Krbeckova,

Plesnikova, 2014).

Ad c) Dary byly s ucinnosti od 1. ledna 2014 v ZDP zahrnuty do $irSiho pojmu
bezaplatna plnéni a s ¢innosti od 1. ledna 2015 se pojem ,,beziplatné plnéni* opét nahradilo
pojmem ,dar”“. Ve vyhlaskadch ¢. 114/2002 Sb. a ¢. 310/1995 Sb. se vSak terminologie

nezménila.

Dary jsou poskytovany zruznych zdroji a divodi. Reklamni nebo propagaéni
pfedmét, jenz je opatfen obchodni firmou nebo ochrannou zndmkou, jehoz hodnota
neptfesahuje 500 K¢, a ktery neni, s vyjimkou tichého vina, pfedmétem dané, lze chépat
jako urcitou formu daru, i kdyz se za dar nepovazuje. Na strané¢ zaméstnavatele 1ze za téchto
podminek takovyto ,,dar” zahrnout dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP do danové uznatelnych
vydajt (nakladt). Na stran¢ zaméstnance se vSak mize jednat o zdanitelny piijem. V rdmci
napiiklad podnikového jubilea ¢i firemniho hodnoceni nelze vyloudit poskytnuti takovéhoto

»darku®.

Ostatni dary, které jsou poskytnuty pfi riznych pfilezitostech, jako jsou pracovni,
zivotni jubilea, ale také dary darclim krve, miiZze zaméstnavatel financovat pouze ze SF apod.
Dary z FKSP jsou rtiznorodé a poskytuji se v souladu s § 14 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb.,
ve které je také stanoveno, Ze celkova vySe darti miZe Cinit nejvySe 15 % ze zakladniho
pfid¢lu. Na tento limit vSak neni vazan socidlni fond, a proto mohou byt dary poskytovany

napf. podle toho, co je dohodnuto v kolektivni smlouvé.

Na stran¢ zaméstnance se jedna o piijem osvobozeny od dan¢ z ptijmil do hrnné
% V37 Yo w ’ Tz ’ vrto_ o
vyse 2000 K¢ roéné za podminky nepenézité formy. Z osvobozenych piijmi

se poté pojistné neodvadi (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

37§ 6 odst. 9 pism. g) ZDP.
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Ad d) Rozdil mezi socidlni vypomoci a pijckou se skryvd vjeji navratnosti
a v limitech stanovenych ve vyhlaskach. Nize tedy bude podrobnéji rozebrano benefitni

plnéni typu:

e socialni vypomoc,

o zapujcka (pujcka).

Socialni vypomoc lze poskytnout jak zdafov€é uznatelnych vydaji (nakladi),
tak z danov€ neuznatelnych. Mezi danové uznatelné vydaje (ndklady) za podminky dohodnuti
v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpise a v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP je

u zaméstnavatele mozno zahrnout:

e sociadlni vypomoc na pieklenuti mimotadné tizivé situace zameéstnanci
na Uizemi, na kterém byl vyhlaSen nouzovy stav,

e socidlni vypomoc jako pomoc pfi fesSeni mimotadné financné tizivych situaci.

Mezi daniové neuznatelné benefitni plnéni patii socialni vypomoc nejbliz§im

pozustalym zaméstnance.

Na strané¢ zaméstnance jsou od dan¢ z piijmi osvobozeny pouze socialni vypomoci
na preklenuti mimoifadné tiZivé situace, na kterou je vyhlaSen nouzovy stav, nehrazené
na vrub danov€ uznatelnych vydaj, vrozsahu stanoveném v § 6 odst. 9 pism. o) ZDP
ado limitni vySe 500 000 K¢&. Jestlize se jedna o danové uznatelny vydaj (naklad),

zamgéstnanec je povinen dany piijem zdanit.

Hodnota jednorazové socidlni vypomoci v ptipadech, jako je napiiklad poskozeni
obydli zaméstnance pozarem, sesuvem pudy nebo skal, a bez ohledu na financovani
zamg&stnavatele se na stran¢ zaméstnance povazuje za zdanitelny piijem. Zdanitelny piijem se

vsak v téchto piipadech nezahrnuje do vymérovacich zakladt pro odvod pojistného.

Socialni vypomoc nejbliz§im poziistalym zaméstnance je az do vyse 15 000 K¢

osvobozena od dané z piijmi dle § 4 odst. 1 pism. k) bod 4 ZDP a neodvadi se z ni pojistné.

S ucinnosti od 1. ledna 2014 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik se méni piijcka

na zapujcku®®. Zapajékou se rozumi jind forma socidlni vypomoci, kterd je navratna.

38 - . . .
Ve vyhlaskach se terminologie neméni.
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Zapujcky zaméstnavatel poskytuje na bytové Gcely anebo na pieklenuti tizivé situace. Je tieba

z divodu stanoveni limiti rozlisit zaptjcky poskytnuté z FKSP nebo SF, zisku po zdanéni.

V podnikatelské sféfe se pravidla stanovuji v kolektivni smlouvé nebo vnitinim
predpise, coz znamend, Ze pujcka na bytové ucely a pieklenuti tizivé situace neni omezena

zadnym limitem.

Od 1. ledna 2014 se na strané¢ zaméstnance nejednalo o zdanitelny pfijem,
nebot’ zdptjcka nebyla v souladu s § 3 odst. 4 pism. j) ZDP pfedmétem dan¢ (Krbeckova,
Plesnikova, 2014).

Od 1. ledna 2015 se na stran¢ zaméstnance majetkovy prospéch z bezurocné zaptjcky
(ptjcky z FKSP) zahrnuje do pfedmétu dané z piijmil. Piijjem zaméstnance vSak muize byt
osvobozen, a to az do tthrnné vyse jistin 300 000 K¢ z danych zaptjcek (ZDP, § 6 odst. 9
pism. v)). Hodnota majetkového prospéchu, jenz je osvobozen od dané zpiijmu,
se nezahrnuje do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného, a tudiz se z ni pojistné

neodvadi.

Ad e) V ptipad¢ péce o zdravi se miZe jednat o piispévek:

e na lazenskou péci,

e na vitaminy a ockovani.

Prestoze muze vyplyvat pravo na takovéto nepenézni plnéni z kolektivni smlouvy
nebo vnitiniho piedpisu zaméstnavatele, zaméstnavatelé nemohou danové uznat nepenézité
plnéni ve form¢é moznosti pouzivat zdravotnicka zafizeni, tudiZz vétSinou Cerpaji financni
prostfedky ze socidlniho fondu. Poskytuje-li zaméstnavatel prostiedky z FKSP, lze hradit
pouze ndkup vitaminovych prostiedkli, ockovani proti chiipce, klistové encefalitidé
a hepatidité¢ A, pokud neni hrazeno ze zdravotniho pojisténi, a ve form¢ nepenéZitého plnéni

na jméno organizace. V piipad¢ SF neni vymezen ucel oCkovani.

Na strané¢ zaméstnavatele jsou tedy nepenézitd plnéni ve formé¢ vyuzivat zdravotnicka
zafizeni dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP povazovana za danové neuznatelné vydaje

(naklady).

Na stran¢ zaméstnance jsou nepenéZita plnéni v souladu s § 6 odst. 9 pism. d) ZDP

osvobozena od dané zpfijmi a nezahrnuji se do vymétovacich zdkladii pro pojistné.

43



Aby nepenézité plnéni bylo osvobozeno, je potieba je poskytnout prostiednictvim
zdravotnického zafizeni. Jedna se o pfispévky na vitaminy, které mohou byt nakoupeny
v 1€karnég, ale ne v drogerii ¢i samoobsluze. PenéZita plnéni jsou u zaméstnance zdanitelnym

ptijmem (Krbeckova, Plesnikova, 2014).
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3 Charakteristika obchodni spolecnosti ARRIVA MORAVA a.s.

Spole¢nost ARRIVA MORAVA a.s. prosla béhem své historie mnoha proménami.
Jeji kofeny sahaji do roku 1949, v némz byl zalozen narodni podnik CSAD Ostrava. V roce
1993 doslo k privatizaci podniku, a tim ke vzniku CSAD Ostrava a.s. Vroce 1998 byl
zaveden systém Fizeni kvality dle norem fady ISO 9000* pro provozovéani mezinarodnich
autobusovych linek a vroce 2001 se zafal vyuZivat také pii provozovani vnitrostatni
a zahrani¢éni autobusové dopravy. Sest let po privatizaci probéhly dvé zasadni zmény,
a to takové, ze byla vyGlenéna &ast podniku — osobni doprava do spole¢nosti CSAD BUS
Ostrava a.s. a uskutecnil se kapitalovy vstup Connex Transport AB. O dva roky pozdéji byl
zménén obchodni nazev na Connex Morava a.s. a byl zahijen provoz drazni dopravy
(zeleznice Sumperk — Kouty), ktera bude podrobnéji rozebrana v dalsi asti diplomové préce,
a to zdivodu praktické aplikace zaméstnaneckych benefiti u zeleznicni spole¢nosti.
Rok 2008 ptinesl diky fuze se spolecnosti BUS Slezsko a.s. zménu obchodni firmy na Veolia
Transport Morava a.s. Rozhodujicim rokem se stal rok 2013, jelikoz se spole¢nost Veolia
Transdev Central Europe® stala po akvizici firmou Deutsche Bahn soudasti skupiny
ARRIVA, a tim také doSlo ke zméné obchodniho nazvu spole¢nosti na nynéjsi nazev

ARRIVA MORAVA a.s. (ARRIVA MORAVA as., 2014).

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti ARRIVA MORAVA a.s.

ARRIVA MORAVA a.s., spole¢nost, jez od roku 1998 disponuje jiz vySe zminénym
systtmem fizeni jakosti dlenorem EN ISO 9001, je stémét 1300 zaméstnanci
a skoro 800 autobusy nejvétsim autobusovym dopraveem u nés a spada do skupiny ARRIVA,

ktera sidli v Sunderlandu ve Velké Britanii.

THE ARRIVA GROUP se vroce 2010 stala formou odkupu dcefinou spolecnosti
skupiny Deutsche Bahn zalozené vroce 1994 a piisobici ve vice nez 130 zemich svéta.
Skupina ARRIVA se nyni povazuje za jednoho z nejvétSich poskytovatelit osobni dopravy
v Evropé. Jeji sluzby vyuzivd roéné 2,2 miliardy cestujicich ve 14 evropskych zemich.
Skupina zaméstnava kolem 55 000 zaméstnancii, dosahuje rocné obratu 4,18 miliard Eur

a krom& ARRIVA MORAVA a.s. dale v Ceské republice zastfesuje tyto spolenosti:

e ARRIVA TRANSPORT CESKA REPUBLIKA a.s.,

%% Systém managementu kvality.
“ VTCE.
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e ARRIVA TEPLICE s.r.0.,
e ARRIVA PRAHA sr.0.,
e ARRIVA VYCHODNI CECHY a.s. (Arriva, 2014).

Ke dni 1. 1. 2015 vznikla fazi spolecnosti TRANSCENTRUM bus s.r.o. se sidlem
v Kosmonosich a BOSAK BUS s.r.0. se sidlem v Dobiisi spoleénost ARRIVA STREDNI
CECHY s.r.0., je se stala $estym ¢lenem skupiny ARRIVA v CR.

Jelikoz je skupina ARRIVA lidrem v dopravnich sluzbach v Evropé€, prezentuje se

s ucelem zvySeni kvality sluZzeb zdkazniklim hodnotami, jeZ je moZzné vidét na Obr. 3.1.

Obr. 3.1 Hodnoty skupiny ARRIVA

Lidé ’ Respektujeme jeden druhého a vzajemné podporujeme
na prvnim svlj rozvoj. Ptame se, jak a pro¢ koname, a vazime si
miste J nazort a prispévka kazdého.

Poskytovani , . , _ — -
Vynik};[ jiciho Rozumime naSim zékaznikim, uspokojujeme jejich
o nického potieby a rozvijime silné mistni vztahy.
servisu
Jednéni | Jsme otevieni a upfimni a davéfujeme kazdému.
s davérou Nejprve fesSime bezpe€nost a délame vSe, co je spravneé,
a respektem J pro Arrivu, zivotni prostfedi a mistni komunitu.
Rostouci ’ Jsme vasnivi pro Arrivu a usilujeme o zajisténi jejiho
a udrzitelny dlouhotrvajiciho spéchu. Koordinujeme kratkodobé
obchod J vyzvy a zkousime nové véci.
J
Ptinos ’ Pracujeme jako tym, fidime se heslem ,,muzes-udélej*,
pozitivnich stanovujeme si a nasledné plnime narocné cile.
vysledki J
J

Zdroj: ARRIVA a DB company, 2015 + vlastni zpracovani
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ARRIVA MORAVA a.s. poskytuje prostiednictvi své dopravni kancelafe prodej
letenek, jizdenek na mezinarodni autobusové linky, prodej trajektovych a lodnich listkda,

smeénarenské sluzby a dalsi. PredevSim vSak mezi jeji zakladni ¢innosti patfi:

e vefejnd linkova doprava v ramci dopravnich systému:
o KODIS* pro Moravskoslezsky kraj,
o KIDSOK* pro Olomoucky kraj;

e meéstskd hromadna doprava;

e smluvni doprava zaméstnanct;

e piilezitostna osobni doprava;

e drazni doprava.

Sluzby, jako jsou napi. pumpy, opravy, dilny, nadrazi a ubytovny, ovSem zajistuji

externi dodavatelé (ARRIVA MORAVA a.s., 2014).

3.2 Organizacni struktura spole¢nosti ARRIVA MORAVA a.s.

V Ptiloze €. 1 lze vidét, Ze organizacni struktura spole¢nosti ARRIVA MORAVA a.s.
neni aztak rozsdhla. Vedeni spolecnosti zastfeSuje mistopiedsedkyné predstavenstva,

které se zodpovidaji tfi feditelé:

e obchodni,
e provozni,

e financni.

Vedle zminénych tii fediteld se zde dale objevuje projektovy manazer Human
Resources, jez dohlizi na persondlni oddéleni, které tuzce spolupracuje se vzdalenym
pracovistém mzdovou uctarnou v Novém Mésté nad Metuji. Obchodni feditel spolupracuje
a zaroven dohlizi na obchodni oddéleni, finan¢ni feditel ma na starost oddéleni ekonomické.
Provozni feditel se stard o osm oblasti spadajicich do Olomouckého ¢i Moravskoslezského
kraje a dale o provozni oblast v Ostravé. V pravé &asti obrazku je mozno vidét, ze Zeleznice
Desna sice podléhd nafizeni vySe uvedenych osob, pfedevSim vedoucimu Zeleznice,
ale napf. na rozdil od zminénych oblasti, které se z hlediska benefitt fidi spolecnou kolektivni

smlouvou, ma vybrand Zeleznice kolektivni smlouvu vlastni.

*! Koordinator integrovaného dopravniho systému Moravskoslezského kraje.
2 Koordinator integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje.
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3.3 Ekonomicky a strategicky vyvoj spole€nosti ARRIVA MORAVA a.s.

ARRIVA MORAVA a.s. méla k31. 12. 2013 rozdeleno zdkladni jméni na 615 ks
listinnych akcii na jméno se jmenovitou hodnotou 1000 000 K¢, 13 ks listinnych akeii
na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ a 10 ks listinnych akcii na jméno se jmenovitou
hodnotou 100 000 K¢ za akcii. Dané akcie jsou kmenové a neni mozno s nimi vetejné

obchodovat.

Dle poslednich dostupnych informaci z vyro¢ni zpravy za rok 2013 spolecnost
disponovala zakladnim kapitdlem ve vysi 616 013 000 K¢ a jedinym akcionarem, jenz vlastnil
100 % akcii, byla spoleénost ARRIVA TRANSPORT CESKA REPUBLIKA a.s. se sidlem

v Praze, do roku 2012 se jednalo o spole¢nost Veolia Transport Ceska republika a.s.

V roce 2012 a 2013 doslo ve spolecnosti k mnoha udalostem. V roce 2012 byla posilena
odpovédnost v jednotlivych pfepravnich systémech a zarovenn se snizil pocet fidicich
pracovnikii o 12 funk&nich mist THP*. Dale byl pii celkovém po&tu 1282 zaméstnanci
stabilizovan pocet autobusti na 777, avSak bylo zakoupeno 22 bezbariérovych vozidel,
coz zvysilo pocet vozového parku v nizkopodlaznim provedeni na 129 vozidel. V roce 2013
spole¢nost pokracovala v uspornych opatienich, ¢imz snizila pocet pracovniki na 1270
a pocet autobust o dalSich 8 kusti. Nasledujici rok se pocet autobusti nezmeénil, pocet
pracovnik vSak vzrostl na 1 273 osob. Dle internich podkladt spole¢nosti pocet zaméstnanct
v roce 2015 opét poklesl, a to na hodnotu 1 262. Eviden¢ni pocet zaméstnanci dle kategorii

ke dni 31. 1. 2015 je uveden v Tab. 3.1.

Tab. 3.1 Evidencni stav zaméstnanci dle kategorii ke dni 31. 1. 2015

Kategorie Nazev Celkem
11 Ridi¢ autobusu 1114

21 Strojvedouci 8

23 Obsluha vlaku 9

51 Opravar 11

61 Pomocny délnik v dopraveé 5

71 THP 112

81 Skladnik 1

83 Komeréni pracovnik 2
1262

Zdroj: interni podklady spolecnosti + vlastni zpracovani

* Technicko hospodaisky pracovnik.
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Prestoze se v poslednich letech jedna spiSe o optimalizaci stavu zaméstnancii
a dopravnich prostfedkli, spole¢nost vroce 2013 zakoupenim 34 bezbariérovych vozidel
zvysila pocet vozového parku v nizkopodlaznim provedeni na 163 vozidel. Taktéz probehly
nakupy jinych druhti autobust. Jednalo se zejména o obnovu vozového parku s podporou
programu ROP Stifedni Morava, kdy 40 % ceny vozidla tvofila dotace z evropského projektu.
V roce 2014 ARRIVA MORAVA a.s. investovala do modernizace vozového parku ndkupem
46 novych autobusii téméf 200 milioni korun. Hovofi-li se o modernizaci, urcité stoji
za zminku také ekologizace dopravy, pii niz v patek 3. fijna 2014 spole¢nost ARRIVA
MORAVA a.s. zahgjila provoz elektrobusu na pravidelné¢ kyvadlové lince z Karlovy
Studanky pfes Hvézdu az na OvEarnu a zpét (ArRevue, 2014).

Mezi dalsi aktivity a projekty v poslednich letech patii zejména:

e zajisténi ndhradni dopravy pro CD,
e provozu skibust, turistickych autobust a cyklobusi v Beskydech a Jeseniku

apod.
V roce 2012 spolecnost tspésné dokoncila projekty, jako byly napf-.:

e projekt S nami vam sviti zelena v oblasti vzdélavani,
e projekt ECO DRIVING slouzici pro dosaZeni nejvyssi profesni Grovné fidict

z hlediska bezpec¢nosti, ekonomiky a ochrany Zivotniho prostiedi.

vvvvvv

roli vdopravé, a proto vroce 2014 pfistoupila spolenost ARRIVA MORAVA as.
k posilovani aktivni bezpe€nosti fidich formou Skoly smyku. Tii kurzi, jez probihaly
na zkuSebnim polygonu v Ostravé ve firmé Libros, se celkem zucastnilo 42 tidict z riznych

provoznich oblasti.

Mimotfadnou pozornost spolecnost v poslednich letech vénovala budovanim
integrovaného systému fizeni kvality dle norem fady ISO 9000, systému bezpeénosti dle CSN

OHSAS 18001* a environmentalnimu systému dle ISO 14000*.

* Management bezpe&nosti a zdravi pii praci.
45 1er s v: , . 1
Norma tykajici se zivotniho prostiedi.
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Jiz vyse zminéné zmény pfinesly spole¢nosti v roce 2012 oproti roku 2011 zvySeni
provoznich vynosi o téméf 3 %, a to na ¢astku 1 418 mil. K¢&, a zisk po provedeni vypoctu
dané splatné a odloZené ve vysi 27 561 tis. K¢. Za rok 2013 €inily provozni vynosy 1 395 mil.
K¢&, z toho vynosy z provozovani Zeleznice Desna dosahly hodnoty 23 mil. K&. Majetkovou
strukturu tvofily stala aktiva ve vysi 57,74 % a ob¢éznd a ostatni aktiva ve vysi 42,26 %,
coz znamena, ze se oproti roku 2012 pozmeénila struktura celkovych aktiv o 3,11 %.
Podil stalych aktiv klesl a naopak obéznych aktiv vzrostl. V obéznych aktivech mély
rozhodujici podil kratkodobé pohledavky v hodnoté 446 046 tis. KE. Ve vykazech uvedenych
v Piiloze ¢. 1 je déle mozno vidét, ze kapitdlova struktura nebyla vyvazena, jelikoz podil
vlastniho kapitdlu v roce 2013 cinil 84,84 % a cizi zdroje a ostatni pasiva piedstavovaly
15,16 %. Podil zakladniho kapitdlu na vlastnim kapitalu byl ve vysi 56,85 % a cizi zdroje
tvotily pfedevsim kratkodobé zavazky v hodnoté 132 150 tisic K¢ a odlozeny danovy zavazek

ve vysi 57 688 tis. K¢ (Vyro¢ni zpravy 2012-2013, 2014).

Vyvoj vysledku hospodaieni za ti¢etni obdobi je zndzornén na Obr. 3.2. Je mozné
vidét, ze od roku 2009 spolecnost dosahuje zisku, jehoz vySe osciluje kolem podobné
hodnoty, zatimco v roce 2008 doslo ke ztraté ve vysi 8 557 tis. K& Rok 2008 nebyl ptiznivy
z davodu recese celkové ekonomiky, ktera se projevila poklesem poptavky po dopravé.
Dana recese zpusobila oproti predeslému roku snizeni vysledku hospodafeni a tim zptisobeni
ztraty az o cCastku 62 315 tis. K¢. Strategii spoleCnosti pro obnovu zisku se stala redukce
kapacit, prehodnoceni délby prace mezi silnicni a Zelezni¢ni dopravou apod. Diky dané
strategii a zlepSeni ekonomickych podminek se spole¢nost opét v nésledujicim roce setkala se
ziskem, a to ve vysi 34 456 tisic K¢. Tento vysledek hospodatfeni znamenal ve vyclenéném
obdobi dosazeni vrcholu, nebot v dalSich letech opét zacal klesat, ne vSak o velkou ¢&ast.
V roce 2010 byl na Grovni 31 226 tis. K¢ a v roce 2011 na tirovni 26 816 tis. K¢. V roce 2012
spolecnost zaznamenala zlepSeni, nebot’ se vysledek hospodateni zvysil o 745 tisic K¢
na Castku 27 561 tis. K¢. Za rok 2013 jiz dosahoval ¢astky 32 435 tisic K¢, a to predevSim

formou snizeni nakladii (Justice, 2014).
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Obr. 3.2 Vysledek hospodareni za icetni obdobi (v tisicich K¢)

Vysledek hospodatreni za ucetni obdobi
(v tisicich K<)

40000

30 000

20 000

VHUO 10000
0

-10 000

-20 000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ROK

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti ARRIVA MORAVA a.s., 2008 — 2013 + vlastni zpracovani

3.4 Zeleznice Desna

Spoleénost ARRIVA MORAVA as. je na Zeleznici Desna pouze provozovatelem
drazni dopravy, nebot Zeleznice Desnd spadd do majetku Svazku obci tdoli Desné™.
Jednd se o regiondlni drazni dopravu na trati Petrov nad Desnou — Sobotin, ale pfedevSim
na trati Sumperk — Kouty nad Desnou. Na této trati ve vlacich provozovatele plati tarif
a smluvni prepravni podminky Integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje®’.
V dob¢ pievzeti, tedy v roce 2002, se spolecnost ARRIVA MORAVA a.s. nazyvala Connex
Morava a.s., jejiz nastupnickd organizace Veolia Transport Morava a.s. se stala prvnim
dopravcem provozujicim drazni i silni¢ni dopravu v CR. Pii provozovani vefejné drazni
osobni dopravy dopravce disponuje od roku 2005 systémem ftizeni kvality dle norem fady
ISO 9000. Provoz na této Zeleznici je nyni zajiStovan motorovymi vozy fady 810
s privésnymi vozy fady 010 a od roku 2007 motorovou jednotkou fady 814/914. Prestoze jsou
vozidla v majetku SOUD, o zajisténi drazni dopravy a pravidelné Gdrzby se bezpochybné

stara spolecnost ARRIVA MORAVA a.s.

* Svazek obci udoli Desné, dale jen SOUD.
*7 Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje, dale jen IDSOK.
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Prvni slavnostni parni vlak projel na trati Zeleznice Desnd 30. dubna 1998.
Hned néasledujici den byla obnovena pravidelnd doprava na trati Sumperk — Petrov
nad Desnou — Sobotin. V 1ét€ roku 1998, kdy jiz byl zménén prozatimni jizdni ad na jizdni
tad definitivni, jezdilo mezi Sumperkem a Sobotinem 16 pari osobnich vlaki a jeden
nakladni vlak. Trat" Petrov nad Desnou — Kouty nad Desnou vSak jest¢ v daném roce byla
poskozend, a tak se vyuzivala doprava autobusy. Na jafe roku 1999 se tento usek konecné

podaftilo zprovoznit a na konci kvétna byl zahajen provoz na celé rekonstruované trati.

Koteny zelezni¢ni dopravy vudoli Desné vSak sahaji az do roku 1845, kdy se
po ni¢ivych povodnich postarali o projekt vystavby bratfi Kleinové. Od tohoto roku prosla
trat’ dlouhym vyvojem a postupnou modernizaci, nebot’ udoli ficky Desné bylo odpradidvna
postihovano povodnémi. Provoz na Zeleznici po mnoho let zajiStovaly nejprve statni drahy
a pozd&ji Ceské drahy. Béhem 80. let minulého stoleti se zacaly objevovat prvni navrhy
na zavedeni elektrické trakce a v 90. letech se objevily snahy o realizaci prvnich pokusi
o privatizaci. Nane$tésti v Cervenci 1997 necekané¢ udefila velka pfirodni katastrofa.
Udolim feky Desna proudila stoletd voda a Zivel bohuZel devastoval vie, co mu stalo v cesté.
Ackoliv vtéto dobé Ministerstvo dopravy rozhodlo o definitivnim zruSeni trati,
obcané a zastupitelé obci neztraceli nadéji a slozitym pravnim vyjednavanim zalozili Svazek

obci udoli Desna (Gaba, 2004).

Diky neztracejici nadéji nad zachovanim zelezni¢ni dopravy v tdoli Desné mohla
zelezniéni trat’ spojujici Petrov nad Desnou a Kouty nad Desnou vroce 2014 oslavit
sto desaté vyroc¢i od zahajeni provozu. V sobotu 7. ¢ervna 2014 se uskutecnila oslava kulatého
jubilea, pfi niz se obCané mohli setkat s dlouholetymi zaméstnanci zeleznice, svézt se
zvlastnim vlakem taZzenym parni lokomotivou fady 433.002, ptezdivanou Matéj, a uzit si

bohaty program plny animacnich programi a kulturnich vystoupeni.

3.4.1 Odborova organizace na Zeleznici Desna

Zastupovani zaméstnanct, a tim také kolektivni vyjednavani se spolecnosti ARRIVA
MORAVA as., je zajiStovano Zavodnim vyborem Odborového sdruZeni Zeleznicaru,
Sumperk a Zakladni organizaci federace strojviidcii Ceské republiky, Petrov

nad Desnou.

Vysledkem kolektivniho vyjednavéani se stala Kolektivni smlouva uzaviend na léta

2013 az2016, ktera upravuje individualni a kolektivni vztahy mezi zaméstnavatelem
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a zamé&stnanci ZD*® ve funkcich fidi¢ drazniho vozidla, obsluha vlaku a komer¢ni pracovnik,
ale také vztahy mezi odborovymi organizacemi a zameéstnavatelem. V kolektivni smlouvé
jsou sepsany zavazky zameéstnavatele a odborovych organizaci, dale je v ni feSena pracovné
pravni oblast, socialni oblast, mzdova oblast, ale také bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.
Jestlize vycCet prav a povinnosti neni v kolektivni smlouvé uplny, zaméstnavatel se v ni
odkazuje na wvnitini pfedpisy zaméstnavatele. Jednd-li se o zaméstnanecké benefity,
vyCet uplny neni. Napi. poskytovani ochrannych néapojl, jednotného pracovniho obleceni

a ubytovani zaméstnancu fesi interni predpis zaméstnavatele (Kolektivni smlouva, 2013).

Pocet zaméstnanctli, u kterych chrani a haji zajmy vybrané odborové organizace,
je zobrazeno v Tab. 3. 2. Je mozné vidét, Ze se pocet zaméstnancl témet nemeéni, nebot’ se zde
jedna o piirozenou fluktuaci, kdy na Zeleznici Desna dochazi ke zméné pouze v ptipadg,
ze stavajiciho zaméstnance, jez odchazi do dichodu, nahradi novy pracovnik. Za poslednich
5 let doslo pouze k jedné vyrazné€jsi zmeéné, a to v roce 2012, kdy bylo zruseno pracovni misto
feditele ZD. Nyni se o odbor Zelezni¢ni dopravy stara manaZer kvality, ktery neni zafazen
na stiedisko ZD, ale spada do kategorie sprava spole¢nosti. Mimo stalé zaméstnance pracuji
na Zeleznici pracovnici na dohody o pracovni &innosti® a provedeni prace. Jedna-li se o DPC,
zameéstnanci vykonavaji vice funkei, jako je strojvedouci, obsluha vlaku, komer¢ni pracovnik,
a jejich pocet osciluje kolem hodnoty 9 osob. Od roku 2010 pracuje jeden zaméstnanec

na pozici komer¢ni pracovnik na zédkladé¢ dohody o provedeni prace.

Tab. 3.2 Pocet zaméstnanci spolecnosti ARRIVA MORAVA A.S. v letech 2011 -

2015 na stiedisku Zeleznice Desna

Kategorie 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Strojvedouci 8 8 8 8 8
Obsluha vlakt 9 9 9 9 9
Komer¢ni pracovnici | 2 2 2 2 2
THP 3 2 2 2 2
Celkem 22 21 21 21 21

Zdroj: interni podklady spole¢nosti ARRIVA MORAVA a.s. + vlastni zpracovani

8 Zeleznice Desna.
* Dale jen DPC.
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3.4.2 Mimo¥adné projekty na Zeleznici Desna

Prestoze spolecnost ARRIVA MORAVA a.s. poskytuje urcita benefitni plnéni v ramci
kolektivnich smluv, snazi se sponzorovat ¢i zapojit do akci a projektii, jez mohou zlepsit

zdravi a kondici zaméstnancu.

Mezi jednu ze sportovnich akci, které se jiz po tfeti zacastnilo 6 druzstev z okoli traté
Zeleznice Desna, patfi volejbalovy turnaj v Soboting. A pravé diky sponzorskému daru
spolecnosti ARRIVA MORAVA a.s. obdrzela na zavér vSechna druzstva hodnotné ceny
(ArRevue, 2014).

Jako dalsi akci lze uvést projekt ,,Zdrava firma“, kterého se spolecnost ucastnila
tiikrat, a to vroce 2012, 2013 a 2014. Jednd se o projekt nabizeny VSeobecnou zdravotni
poj ifovnou™, v ramci néhoZ mohou zaméstnanci pojisténi u této pojistovny ziskat piispévek
na zdravotni, relaxacni nebo rehabilitatni benefity. Spole¢nost ARRIVA MORAVA a.s.
dle vlastniho uvazeni vybrala v roce 2014 preventivni bali¢ek v hodnoté¢ 500 K¢ obsahujici
zejména produkty dentalni hygieny a vitaminy na posileni imunity, a to pfedev§im z toho
davodu, Ze se zameéstnanci spole¢nosti dostavaji ve velké mife do styku se zakazniky. Rozdala
tak celkem 541 balicki zaméstnancim pojisténym u VZP, ztoho 11 pracovnikim

na zeleznici.

%% Dale jen VZP.
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4 Analyza a zhodnoceni poskytovani zaméstnaneckych benefitii v ramci

strediska Zeleznice Desna

Pro praktickou &ast diplomové prace bylo vybrano stfedisko Zeleznice Desnd, jeZ je

soucasti spole¢nosti ARRIVA MORAVA a.s.

4.1 Zaméstnanecké benefity na Zeleznici Desna

Benefitni program na stfedisku Zeleznice Desna, resp. ve spolenosti ARRIVA
MORAVA a.s., je feSen v jiz zminéné Kolektivni smlouvé na 1éta 2013 az 2016, Kolektivni
smlouvé na léta 2014 az 2015 urcené pro THP zaméstnance a zaméstnance autobusové

dopravy a v rozhodnutich generalniho feditele.

Rozhodnuti generalni feditele sndzvem Poskytovani zaméstnaneckych vyhod
konkretizuje organiza¢ni, systémové a cenové podminky benefitniho plnéni poskytovaného

na zakladé rozhodnuti zaméstnavatele a ustanoveni kolektivnich smluv.

Zhlediska stiediska Zeleznice Desnd je potieba rozlidovat poskytovani
zaméstnaneckych vyhod dle pfijemce, nebot, jak jiz bylo uvedeno, THP zaméstnanci

se oproti fadovym zaméstnanciim na zeleznici fidi odliSnou kolektivni smlouvou.

V kolektivnich smlouvach s odkazem na interni pfedpis zaméstnavatele jsou taktéz
uvedeny socialni vyhody poskytované na zadkladé zvlastnich ptedpisi, coZz znamena,
7e se nejedna o benefitni plnéni v pravém slova smyslu, nebot’ jejich poskytnuti je povinné

ze zakona. Jedna se o:

e pracovné lékarské sluzby,
e ochranné napoje,

e osobni ochranné pracovni prostiedky apod.

Jelikoz je preventivni lékarska prohlidka zabezpeCovdna v souladu s platnou
legislativou ve spolupraci se smluvnimi lékafi a je posuzovana jako jina dileZitd osobni
piekazka v praci, zaméstnanec mad narok na Uhradu nakladi zdravotni prohlidky,

vcetné ndhrady mzdy za preruSeni vykonu prace.

Poskytovani ochrannych napoji je stanoveno v rozhodnuti generalniho feditele
Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd, mycich, Cisticich a desinfekénich

prostiedkti a ochrannych napojti. U profesi strojvedouci a obsluha vlaki osobni dopravy
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zamgstnavatel poskytuje ochranny ndpoj pii prekroceni teploty 26 °C v podobé vydeje ndpoji
v minimalnim mnozstvi 1litru/7,5 hodinovou sménu. Pii teplot¢ nizsi nez 4 °C maji
zaméstnanci moznost piipravit si teply ¢aj v mnozstvi nejméné pal litru za sménu v mistnosti

pro odpocinek.

Zameéstnanci maji vedle poskytnutého pracovniho obleceni (stejnokroje) zdkonny narok
na osobni ochranné pracovni prostiedky”', jez musi chranit zamé&stnance pied riziky
a splinovat pozadavky stanovené piislusSnym nafizenim vlady. Zaméstnanec mé dle pracovni
pozice, resp. dle podstoupeni urcitého rizika, narok na rozdilné OOPP napt. ve formé

ochrannych rukavic, bot s protiskluzovou podrazkou apod.

Vycet zaméstnaneckych vyhod poskytovanych nad ramec zakona je nasledujici:

a) zavodni stravovani,

b) prispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi,

c) zlevnéné jizdné pro zaméstnance a rodinné piislusniky,

d) poskytovani a €isténi stejnokroju v€etné piispeévku na obuv,

e) odména za déarcovstvi krve,

f) ubytovani,

g) 1 tyden dovolené navic,

h) néhrada za prvni 3 dny pracovni neschopnosti pii planované operaci,
1) priplatky nad rdmec zékona,

J) licence strojvedouciho.

Ad a) Zavodni stravovani zajistuje zaméstnavatel formou stravenek, pficemz pfispiva
v maximalni vysi 55 % ceny jednoho jidla a pouze po odpracovani min. 3 hodin ze smény
zaméstnance. Radovi zaméstnanci ziskavaji stravenky se jmenovitou hodnotou 85,- K& a THP
v hodnoté 75,- K¢. Vybrany ptispévek neni poskytovan zaméstnanctiim, u nichz bylo v daném

kalendéainim dni poskytnuto stravné v souladu s ustanovenim ZP.

Ad b) Prispévek na penzijni nebo Zivotni pojisténi je poskytovan v souladu

s ustanovenim platné kolektivni smlouvy.

> Déle jen OOPP.
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U fadovych zaméstnancti Zeleznice zaméstnavatel piispiva na penzijni nebo Zzivotni
piipojisténi ve vysi nejméné 200,- KE mésicné pii splnéni nasledujicich podminek:

e pracovni pomér uzavieny mezi zaméstnancem a zamestnavatelem trva nejméné
12 mésicu,

e zameéstnanec se vyskytuje v evidencnim stavu posledni den v mésici, v némz je
piispévek poskytovan,

e mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je uzaviena dohoda o srazkach ze mzdy
pro ucely pojisténi, dolozend smlouvou s penzijnim fondem nebo finan¢nim
ustavem,

e zaméstnanci vznikne v konkrétnim mésici vyméfovaci zdklad pro socidlni
pojisténi.

Jestlize je zaméstnanec v docasné pracovni neschopnosti, jez trva cely kalendaini
mésic, zaméstnavatel nezajisti odeslani ptispévku na penzijni pfipojisSténi zameéstnance
srazkou ze mzdy.

U zaméstnancii, jeZ maji sjedndno penzijni pfipojisténi nejméné ve vysi 500,- K¢,
zaméstnavatel poskytuje zvySeny piispévek, a to ve vysi 500,- K¢.

Od roku 2015 bylo zamé&stnanciim oznameno dalsi kritérium pro poskytovani ptispévku
na zivotni pojisténi z divodu zmény danového zvyhodnéni. Zména se tykd zaméstnanct,
ktefi se rozhodli neuplatiovat platby na Zivotni pojisténi jako odcitatelnou polozku
od zakladu dané a dali pfednost vybéru naspofenych penéznich prostiedkli v pritbéhu doby
pojisténi. Dana skute¢nost znamena, ze maji narok na ptispévek na zivotni pojiSténi pouze ti
zaméstnanci, ktefi podepsali smlouvu ¢i dodatek ke smlouvé tykajici se zivotniho pojisténi
za ucelem uplatnéni odcitatelné polozky od zdkladu dané. Zaméstnavatel se rozhodl
o neposkytnuti ptispévku pfedevsim z toho divodu, ze se v daném ptipadé ptispévek chova
jako mzda, tudiz je z néj potfeba odvést socialni a zdravotni pojisténi, ¢imz by se zvysily
mzdové naklady zaméstnavatele. Prestoze mize byt pro vétSinu zaméstnancti pochopitelné,
ze zaméstnavatel neni povinen kvili rozhodnuti zaméstnance o ponechani moznosti vybéru
finan¢nich prostfedkli platit zvySené naklady na ptispévek za zaméstnance, bylo by vhodné
oSetfit tuto skuteCnost smluvné napt. formou zaclenéni podminky danové uznatelnosti

do kolektivni smlouvy.

U THP zaméstnancti z divodu jiné kolektivni smlouvy zaméstnavatel piispiva

na penzijni nebo zivotni pfipojisténi ¢astkou ve vysi nejméné 300,- K& za mésic pii splnéni
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stanovenych podminek. NiZe jsou uvedeny pouze podminky odlisné od podminek u fadovych

zameéstnancu:

e pracovni pomér uzavieny mezi zaméstnancem a zamestnavatelem trva nejméné
24 mésicu,

e piispévek zameéstnance u penzijniho pojisténi se statnim prispévkem ¢ini
nejméné 300,- K&, u penzijniho ptipojiSténi ptede dnem 1. 1. 2009 Cini nejméné

200,- K¢ a ptfede dnem 1. 1. 2001 nejméné 100,- K¢.

Ad c) Narok na zaméstnanecké jizdné vznikd zaméstnancim pracujicim na plny
pracovni uvazek dnem nastupu do pracovniho poméru a jejich rodinnym pftisluSnikiim

po tfech mésicich trvani pracovniho poméru zaméstnance.

Pracovnici zeleznice mohou vyuzit zlevnéné jizdné na zakladé ptedlozeni prikazu

jizdnich vyhod na vnitrostatnich linkach provozovanych zaméstnavatelem.

Zameéstnanecké jizdné je poskytovano ve formé slevy z ceny jizdného. Zaméstnanec
tudiz zaplati pouze vysi aktudlné platné sazby DPH, pfi¢emz je povinen splnit nasledujici

podminky:

e prvotni vyfizeni ¢ipové karty v€etné uhrazeni poplatku za jeji vystaveni ve vysi
130,- K¢,

e kazdoro¢ni zaplaceni aktiva¢niho poplatku ve vysi 200,- K¢ (prolongace),

e minimalni vklad pii dobiti karty u fidice ve vysi 100,- K¢ nebo na prepravni

pokladné ve vysi 50,- K¢.

Ad d) Radovi zaméstnanci maji narok na poskytnuti stejnokroje dle interniho ptedpisu
spolec¢nosti, na Cisténi pracovniho obleceni zabezpeCované a hrazené¢ho zaméstnavatelem
ajednou rocn¢ ziskavaji ptispévek na ndkup pracovni obuvi, c¢ernych polobotek,

ve vy§i 500,-K&.

Ad e) Odména za darcovstvi krve se poskytuje zaméstnancim za 20 a kazdych
dalsich 10 odbérti potvrzenych piedlozenim potvrzeni Ceského ¢erveného kiize, a to ve vysi

2 500,- K¢. Odmeéna je vyplacena v nasledujicim vyplatnim terminu.

Ad f) Zaméstnavatel zabezpecCuje piimérené ubytovani odpovidajici hygienickym

pfedpisim a urovni kultury bydleni zaméstnanci, kterému neni po vykonu prace umoznén
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navrat do mista trvalého bydlisté. Ubytovani lze vyuzit jak v dob& cekani mezi spoji,

tak pfed vykonem préace.

Ad g) Vymeéra dovolené pro vSechny zaméstnance spolec¢nosti ¢ini v kalendainim roce
pet tydnil, coz znamena, ze zaméstnavatel poskytuje 1 tyden dovolené s ndhradou mzdy

nad ramec stanoveny zakonem.

Ad h) Jestlize ma zaméstnanec napldnovanou operaci, zaméstnavatel mu poskytne

nahradu mzdy za prvni 3 dny do¢asné pracovni neschopnosti.

Ad 1) Zaméstnavatel poskytuje n¢které mzdové priplatky ve vysi stanovené nad ramec
zakona. Jedna se o priplatek za praci prescas, na ktery piispiva o 10 % vice, nez je stanoveno
v zdkong, a o piiplatek za praci o sobotach a nedé€lich, jenZ je poskytovan ve vysi 30 %

prumérného vydelku.

Ad j) Zaméstnavatel se také mimo jiné zavazuje dle kolektivni smlouvy uhradit naklady

na vystaveni licence strojvedouciho.

4.2 Nakladové a danové hledisko poskytovani benefitu

Z nakladového a dafiového hlediska bude poskytovani benefiti na Zeleznici Desna
rozebrano za pomoci souhrnné tabulky. V Tab. 4.1 je mozné vidét hodnoty a blizsi informace
tykajici se poskytovani zaméstnaneckych vyhod ziskané na zéklad¢ internich podklada
spolecnosti za rok 2014. Vroce 2014 cinily celkové nadklady na benefity za spolecnost

ARRIVA MORAVA a.s. 30 mil. K&, pfi¢emZ pouze necelé 2 % z nich nalezely ZD.

Z danového hlediska stoji za zminku predev§im to, Ze veskeré poskytované
zameéstnanecké benefity spadaji do danove uznatelnych nakladu, jsou ujednény v kolektivnich

smlouvach, tudiZ spolecnost nema potiebu vytvaret socidlni fond.

Zaméti-li se pozornost na nakladové hledisko, 1ze v Tab. 4.1 vidét, ze nejvétsi podil
na celkovych benefitnich ndkladech ma poskytovani zdvodniho stravovéani formou stravenek.
Za stravenky THP zaméstnancii zaplatil zamé&stnavatel v roce 2014 naklady ve vysi 20 500,-
K¢ a za tadové zaméstnance 126 776,- K¢, coz znamend, ze bylo vydano celkem 3 209 ks

stravenek.
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Jednotkové naklady na pfispévek na penzijni nebo Zivotni pojisténi Cinily v priméru

na zaméstnance 358,- K¢/mésic.

Zaméstnanecké jizdné bylo vyuzivano vSemi zaméstnanci a prumérny doplatek

zaméstnavatele do celkové ceny jizdného za jednoho zaméstnance €inil 2 857,- K¢ za rok.

Ptispévek na obuv vyuzilo dle internich podklada spole¢nosti 20 lidi, avSak pii pfepoctu
celkovych nakladi za rok na osobu je mozné vidét, Ze zamé&stnanci nevyuzili pifispévek

v celkové vysi a nakoupili si pracovni obuv v primérné hodnoté 390,- K¢.

Jelikoz zadny ze zaméstnanci poskytujici bezplatné¢ krev nedolozil uréeny pocet

odbért, v roce 2014 nebyla vyplacena zadna odména za darcovstvi krve.

Naklady na ndhradu mzdy za 1 tyden dovolené navic €inily za 21 zaméstnanci 94 500,-

Ké&/rok.

Nahradu mzdy za prvni 3 dny pracovni neschopnosti pfi planované operaci nevyuzil
vroce 2014 zadny zameéstnanec a z piiplatkii vysSich nez stanovenych zakonem byly

poskytovany predevsim ptiplatky za soboty a nedéle.

Tab. 4.1 Souhrnna tabulka poskytovani zaméstnaneckych benefiti na ZD

Jednotlivé druhy vyhod Benefitni naklady (K¢/rok) }?oéet .| Dafova uznatelnost
zamestnancu

Zavodni stravovani (stravenky) 147 276,- 21 Ano
Piispévek na PP** nebo ZP™ 90 200,- 21 Ano
Zaméstnanecké jizdné 60 000,- 21 Ano
Cisténi stejnokroji 80 000,- 20 Ano
Provozni obuv 7 800,- 20 Ano
Odména za darcovstvi krve - - Ano
1 tyden dovolené navic 94 500,- 21 Ano
3 dny PN pfi planované operaci - - Ano
Ptiplatek nad ramec zakona 73 300,- 20 Ano
Celkem 553 076,- - -

Zdroj: interni podklady spolecnosti, 2014 + vlastni zpracovani

>2 Penzijni pojisténi.
53 . fo ey
Zivotni pojiSténi.
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4.3 Dotaznikové Setieni na stFedisku Zeleznice Desna

Ve spolupréci s personalnim odd&lenim a projektovym manazerem HR>* byl dotaznik
tykajici se poskytovani zaméstnaneckych benefiti osobné pieddn 21 zaméstnancim
na stiedisku Zeleznice Desna. Dotaznikové Setfeni bylo predevs§im zaméfeno na zjiténi
spokojenosti zaméstnancil s poskytovanim benefitnitho plnéni a na pfipadné zlepSeni
programu zaméstnaneckych vyhod nazakladé navrhit zaméstnancii. Néavratnost danych
dotaznikd méla 100% uspésnost, jelikoz bylo vyplnéno 21 z 21 dotaznikti. Vzor dotazniku je

uveden v Priloze €. 2.
Otazka ¢. 1 — Jaké je VaSe pohlavi?

Z hlediska genderové politiky je mozné v Grafu 4.1 vidét, ze rozdil v poméru dosazeni
muzu a Zen do pracovnich pozic neni markantni. Vyssi procento muzii pracujicich na daném
sttedisku je pfedev§im déano tim, ze napf. na pracovni pozici strojvedouciho se hlasi z velké

¢asti muzi.

Graf 4.1 Pohlavi zamé&stnanci na stiedisku Zeleznice Desna

= muz

= 7Zena

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 2 — V jakém vékovém rozhrani se nachazite?

Z dotaznikového Setieni, viz Graf 4.2, vyplyva, ze nejvice zaméstnancii se pohybuje
ve vékové hranici 26 — 50 let, a to ve vysi 67 %. Poté nasleduje 33 % zaméstnanct starsich

51 let. Ve véku do 25 let nepracuje na stfedisku na hlavni pracovni pomér zadny zaméstnanec.

54
Human Resources.
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Graf 4.2 Vékové rozhrani zaméstnanca na stiredisku Zeleznice Desna

0%

= do 25 let
=26-50 let

= 5] let a vice

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 3 — Jak dlouho jiZ pracujete u spole¢nosti ARRIVA MORAVA a.s.?

Z Grafu 4.3 lze vy¢ist, Ze fluktuace zaméstnancti na stiedisku Zeleznice Desn4 je témét
minimalni. Nejvice procent zaméstnancli pracuje u spolecnosti v rozmezi 6 — 10 let. 43 %
zaméstnancll je v pracovnim poméru jiz vice nez 10 let a pouhych 9 %, coZ jsou
pouze 2 osoby, uzavielo pracovni pomér pred méné nez 6 lety. Nejen z dotaznikového Settent,
ale taktéz s osobniho rozhovoru se zaméstnanci, lze fici, ze persondl na daném stfedisku
z dlivodu pé€kného horského prostiedi, dobrych zaméstnaneckych vztahli a zajmu pracovat

nema divod zaméstnani opustit.

Graf 4.3 Doba trvani pracovniho poméru zaméstnance

0%

= do 1 roku
=]-5]et

"6-10let
= nad 10 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni
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Otazka ¢. 4 — Jaka je VasSe pracovni pozice?

V Grafu 4.4 je mozné vidét, Ze nejvice zaméstnancl je na pracovni pozici strojvedouci
a pozici obsluha vlaku. Na pozici obsluha vlaku je zaméstnano 9 privodcCich, k nimz je
ptidéleno 8 strojvedoucich. Pro prodej jizdenek ve stanicich jsou dostacujici 2 komeréni
pracovnice, neboli 2 pokladni. Rozpis smén a dal§i podobné tikoly mé na starost mistrova

r~r

a na plynuly chod Zeleznice dohlizi vedouci provozu.

Graf 4.4 Rozdéleni zaméstnancu dle pracovni pozice

= komercni pracovnik
= obsluha vlaku

= strojvedouci

= vedouci provozu

= mistr

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

Otazka & 5 — Rika VAm néco pojem zaméstnanecky benefit?
Dle Grafu 4.5 jsou vSichni respondenti znali pojmu zaméstnanecky benefit.
Graf 4.5 Znalost pojmu zaméstnanecky benefit

0%

= ano

" ne

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni
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Otazka ¢. 6 — Jste informovan/a o vyhodach, které jsou Vam poskytovany?

Z dotaznikového Setteni, viz Graf 4.6, vyplyva, ze zamé&stnavatel pravidelné informuje
své zaméstnance o benefitnim programu vcetné veskerych novinek v poskytovani
zameéstnaneckych vyhod. Z internich zdrojii bylo zjiSténo, ze zaméstnanci maji moZznost
u svého pfimého nadfizen¢ho nahlédnout do kolektivnich smluv, v nichz je uveden obecny
vycet benefitniho plnéni vcetné vyctu odmén a dalSich socidlnich vyhod. Piesto by bylo
vhodné do budoucna zavést zaméstnanecky informacni systém, jako je napt. Intranet,
zn¢hoZz by zaméstnanci méli moznost ziskavat informace o veSkerych socialnich a jim

podobnych vyhodéch z pokoji domova.

Graf 4.6 Informovanost o poskytoviani zaméstnaneckych vyhod

0%

" ano

" ne

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 7 — Jste spokojen/a s vyhodami, které Vam zaméstnavatel poskytuje?

Dle Grafu 4.7 je 62 % zaméstnancti na stiedisku Zeleznice Desna spokojeno se
stavajicim benefitnim programem, avsak 38 % jejich kolegl by uvitalo vétsi vycet benefitniho
plnéni. Je pravdépodobné, ze by se vzdali n¢kterych poskytovanych vyhod za vyhody pro né

perspektivnéjsi. Navrhy na dalsi benefity jsou uvedeny v posledni ¢asti dotaznikového Setieni.
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Graf 4.7 Spokojenost v poskytovani zaméstnaneckych vyhod

= ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 8 — Které z poskytovanych benefiti aktivné vyuZzivate?

V otédzce ¢islo 8. méli zaméstnanci moZnost vybéru vice odpovédi, nebot’ je benefitni
program nastaven tak, ze zaméstnanci mohou vyuzit za splnéni vySe uvedenych podminek
veskeré poskytované benefity. Je vSak potfeba vzit v uvahu, Ze se jednd o aktivni vyuziti
benefitl, coz miiZze znamenat nesoulad v uvedeném poctu skutecné poskytnutych plnéni
dle internich podkladi zaméstnavatele v pfedchozi podkapitole a aktivnim, resp. Castém,
vyuziti vyhody zaméstnancem uvedeném v dotazniku. Vycet uvedenych poskytovanych

benefiti je nasledujici:

e pfispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi,

e zivodni stravovani (stravenky),

e zamg¢stnanecké jizdné,

e (isténi stejnokroju,

e odmeéna za darcovstvi krve,

e ubytovani (pfed vykonem prace, v dobé ¢ekani mezi spoji),

e jiné.

Na pomyslné prvni pfi¢ce ZebtiCku v aktivnim vyuziti poskytovani zaméstnaneckych
vyhod se umistilo zavodni stravovani ve formé stravenek, jez aktivné vyuzivaji vSichni

pracovnici.
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Za nim nasleduje pravidelné poskytovani piispévku na penzijni ¢i Zivotni pojiSténi,
jenz muze byt vyuzit pouze za splnéni né€kolika podminek, napt. urcité vyse dosazeného

piijmu, a to z diivodu srazky ptispévku za zaméstnance.

Na tfeti pticku bylo vybrano zaméstnanecké jizdné, jez aktivné vyuzivaji témét vSichni

zameéstnanci predevsim kvili dopravé do a ze zaméstnani.

Ubytovani v dobé ¢ekani mezi spoji ¢i pred vykonem prace vyuziva vice nez polovina

zaméstnancu.

Stejnokroj si pravidelné nechavaji zaméstnavatelem dCistit 4 zaméstnanci, ostatni

pracovnici dany benefit nevyuzivaji tak aktivné.

Bezplatn¢ darovat krev chodi 3 zaméstnanci, avSak dle internich zdroji v lofiském roce

nedosahl ani jeden z nich na odménu za uréeny pocet bezplatnych odbéri.

Otazka ¢. 9 — Kdybyste mél/a moZnost vybéru, o ktery chybéjici benefit byste mél/a

nejvetsi zajem?

Z divodu vylepSeni spokojenosti zaméstnancii byla posledni otdzka vénovana jejich
navrhu na rozSifeni poskytovani benefitniho plnéni. Zaméstnanci méli moZznost vybéru

z nékolika nasledujicich odpovédi:

e prispévek na dovolenou,

e zdravotni dny volna (,,sick days®),

e piispévek na rekreacni pobyty nebo zajezdy,
e piispévek na kulturni akce,

e pijcky zaméstnanciim,

e mzda navic (,,13. plat®),

e jiny navrh.

Na prvnim misté se umistila mzda navic (,,13. plat®), kterou by uvitalo 20 z21
zamé&stnancl. Druhou nejzadanéjsi zaméstnaneckou vyhodou, jez spole¢nost dosud nenabizi,
je ptispévek na dovolenou. Rado by ho vyuzivalo 81 % dotdzanych. Ostatni navrZzené vyhody

chybi ve spolecnosti asi tfetin€ respondentim.

Jako jiny navrh uvedli zaméstnanci napf. benefity tykajici se péfe o zdravi, relaxace

a sportovnich aktivit. Jako zajimavy navrh, jenz by rozvijel kulturni a jiné poznani,
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lze povazovat vyuziti zaméstnaneckého jizdného u ostatnich &lenti skupiny ARRIVA v CR

¢1 zahranici napft. ve forme 5 celodennich jizdenek.
Vybrané navrhy byly pfedany jako doporuceni projektovému manazerovi HR.

4.4 Navrh na Gpravu vnitiniho predpisu zaméstnavatele

Pii zpracovavani praktické casti diplomové prace bylo zjisténo, ze vnitini pfedpisy
zameéstnavatele tykajici se poskytovani zaméstnaneckych vyhod nejsou mezi s sebou zcela
v souladu. Z tohoto diivodu bylo autorem nové zaktualizovano a doplnéno RGR &. 5/14

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod, jez si je mozné prohlédnout v Ptiloze €. 3.

RGR bylo taktéz upraveno z formalniho hlediska, doplnéno o dalii ujednéani a piilohy,
ale predevsim bylo piizptisobeno kolektivni smlouvé vyuzivané na ZD. V mnoha bodech byla

totiZ zminéna pouze kategorie fidi¢, piestoze se dand ujednani tykala i zaméstnancli na ZD.

V bod¢ ¢. 2 byla upravena terminologie tykajici se pfispévku na penzijni pojisténi,
pfipojisténi a zivotni pojisteni. U vySe pfispévku zaméstnavatele byl vlozen odkaz
na kolektivni smlouvu, nebot’ se vyse pfispévku odviji od splnéni podminek stanovenych
kolektivni smlouvou, tudiz nemtze byt stejnd u kazdého zaméstnance, jak bylo stanoveno

dosud. Déle byla zménéna lhiita doby trvani do¢asné pracovni neschopnosti z 21 na 14 dni.

U podbodu ¢. 4.1 byl doplnén rozsah piepravy zavazadel, na néz se vztahuje zlevnéné
zamé&stnanecké jizdné, o snowboard, jelikoz v soucasné dobé pii zimnich sportovnich

aktivitach neni pouze vyuzivana lyzatska vybava.

Bod ¢ 5 byl rozsifen o informace tykajici se poskytovani stejnokroji na ZD,
nebot’ vném do této doby bylo pouze rozepsano poskytovani stejnokrojli u zaméstnanci
kategorie tidi¢ s odkazem na Ptilohu €. 4, v niZ byly uvedeny vynaSeci doby a jednotlivé
soudasti stejnokroje Fidi¢e. Poskytovani stejnokrojovych sou¢asti na ZD bylo feieno
v Dodatku k RGR. Z vy3e uvedenych diivodi bylo tedy RGR doplnéno o zakladni informace
tykajici se stejnokrojti na ZD a navrzeno zru$eni Dodatku a vytvofeni Piilohy &. 5

v podobném znéni Ptilohy €. 4.

RGR bylo v posledni &asti rozsifeno o bod ¢. 8 a 9, a to z divodu plného vyétu

poskytovanych zaméstnaneckych benefitt.
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5 Zavér

Vhodné zvoleny program zaméstnaneckych vyhod je vsoucasné dobé povaZovan
za jeden z vyznamnych motivacnich prvki v oblasti zaméstnanecké politiky spolecnosti.
Spravné zvolené zaméstnanecké benefity prispivaji ke spokojenosti zaméstnancti a predevsim
k jejich motivaci byt lepsim a efektivnéjSim pracovnikem. Pfi sprdvné navrzeném systému
poskytovani vyhod totiz zaméstnavatel nejen zvySuje spokojenost zaméstnancii a jejich
sounalezitost ke spolecnosti, ale také vyuziva datiové a odvodové vyhody, ¢imz efektivné
spotfebovava finan¢ni prostfedky. Aktualnost a dostupnost informaci tykajicich se benefitniho

programu ve spolecnosti je taktéz velmi dulezita, a to zejména pti hledani kvalifikované

pracovni sily, nebot’ se zamé&stnavatelé pohybuji na siln€ konkurenénich trzich.

Cilem teoretické casti diplomové prace bylo seznameni se s teoretickymi aspekty
poskytovani zaméstnaneckych benefiti a poukazani na to, ze ne vkazdé zemi svéta

je zaméstnanecky benefit chapan ve stejném slova smyslu.

Prakticka cast byla vénovana analyze poskytovani zaméstnaneckych vyhod na stredisku
Zeleznice Desna spoleénosti ARRIVA MORAVA a.ss. Cilem této ¢asti bylo uskuteénéni
prizkumu mezi zaméstnanci Zeleznice formou dotaznikového Setfeni s naslednym navrhem
ptipadnych zmén v benefitnim programu a uprav vnitinich predpisti zaméstnavatele tykajicich

se poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

Pii sezndmeni se se spolecnosti ARRIVA MORAVA a.s. bylo mozné ziskat zajimavé
informace o historii Zelezni¢ni dopravy v udoli ficky Desné, jejiz kofeny sahaji az do roku
1845, a zjistit, ze zaméstnanci stfediska Zeleznice Desna povazuji svou praci za sviij druhy

domov.

V ramci praktické ¢asti diplomové prace byly popsany konkrétni zaméstnanecké benefity
nabizené zaméstnancim spolecnosti ARRIVA MORAVA as., vcéetné danového
a nakladového hlediska. Pii zpracovani dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze jsou
zaméstnanci stfediska Zeleznice Desna znali pojmu zaméstnanecky benefit a jsou o jeho
poskytovani ve spolecnosti informovéani. BohuZel vSak vySlo najevo, Ze 62 % znich je
s benefitnim programem nespokojeno a uvitalo by jeho rozsifeni, zejména o moznost vyuziti
zameéstnaneckého jizdného napf. ve formé 5 celodennich jizdenek za rok u ostatnich
spolecnosti skupiny ARRIVA nebo zavedeni ,,13. platu (mzdy)“. Navrhy byly piedany

kompetentnim osobdm ve spolecnosti, jez bohuzel oznamily, Ze v blizké dobé rozsifit

benefitni program o dal$i zaméstnanecké vyhody neplanuji.
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Jelikoz byl také pti zpracovani dotaznikového Setfeni shledan nesoulad mezi vnitfnimi
piedpisy zaméstnavatele tykajicimi se poskytovani zaméstnaneckych vyhod, stalo za vhodné
navrhnout nové RGR — Poskytovani zamé&stnaneckych vyhod, jez bylo autorkou, viz P¥iloha
¢. 3, zaktualizovano a doplnéno o veskeré potfebné informace. Taktéz bylo navrzeno doplnéni
kolektivnich smluv o novou podminku poskytovani ptispévku na Zivotni pojisténi, nebot’ se
zameéstnavatel rozhodl neposkytovat ptispévek zaméstnanctim, ktefi dali pfednost vybéru
naspofenych finan¢nich prostfedkli pfed moznosti vyuziti ptispévku jako odc¢itatelné polozky

od zakladu dané.

Diplomova prace by méla byt pfinosnd ptredevSim pro ty, jez se zajimaji o Zelezni¢ni
dopravu, a pro ty, ktefi pottebuji ziskat zakladni informace o poskytovani zaméstnaneckych
vyhod, tudiz pro veSkeré zaméstnavatele neznalé¢ zakladni zakonné upravy tykajici se

benefitniho plnéni.

Zaveérem lze fici, Ze spolecnost se neustdle vyviji, a tak je potfeba, aby zaméstnavatelé
ptichazeli stile s novymi inovacemi, aby si zajistili dobré postaveni na konkurencnich trzich
audrzeli stdvajici zaméstnance. Spolecnosti by se mély zabyvat v oblasti odménovani
zejména noveé poskytovanym mimomzdovym polozkdm, avSak by nemély zapomenout
vyzdvihovat také stavajici benefity, nebot pravé ty by mohli zaméstnanci zait vnimat

jako samoziejmost.
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