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1 Uvod

Strategicka analyza a samotné urceni strategie je pro podnik velmi dalezitou oblasti, které je
nutno vénovat velkou pozornost. Zvlast' v dnesni dobé musi podnik znat své misto na trhu,
neustale pracovat na svém postaveni a snazit se ho zlepsovat. Je nutné si naplanovat a jasné
stanovit strategické cile a také cesty, které podnik k témto ciliim dovedou. Strategické fizeni
musi jednoznacné stanovit strategii podniku, kam smétuje a jaké ma plany do budoucnosti.
Nedilnou soucasti strategického fizeni je prave strategickd analyza, ktera je provedena v této

diplomov¢ praci.

Podstatou strategické analyzy je rozbor vnitiniho (interniho) a vnéjsiho (externiho) prostiedi.
Z tohoto rozboru vyplyvaji silné a slabé stranky podniku, ale také ptilezitosti a hrozby, které
na podnik ptsobi z vnéjsiho prostfedi. Uvédomeénti si silnych a slabych stranek je pro podnik
velmi podstatné. Podnik musi pracovat na udrZeni a posileni svych silnych stranek, ale také se
snazit stranky slabé eliminovat ¢i pfemeénit na silné. Déle podnik musi znat, a plné vyuzit
prilezitosti, které se mu nabizi a minimalizovat hrozby, které negativné ovliviiuji jeho ¢innost.
V soucasné¢ dob¢ je strategicka analyza aktudlnim tématem. Zavéry zni velmi vyznamné

ovliviluji budouci prosperitu podniku.

Tato diplomova prace se zabyva jiz zminénym diskutovanym tématem, kterym je strategicka
analyza. Ta je zde aplikovana na konkrétni podnik, v tomto pifipad€ se jednd o akciovou
spolecnost DEZA, ktera sidli ve Valasském Meziti¢i. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretické
poznatky z odborné literatury, kterd se zabyva danou problematikou. Ve druhé, praktické
¢asti, jsou aplikovany teoretické poznatky na spole¢nost DEZA, a. s. Konkrétné se jedna o
zpracovani interni a externi analyzy podniku. Tyto analyzy jsou poté vyhodnoceny pomoci
SWOT analyzy, ktera v kone¢ném dusledku ptinasi podklady pro zavéreéna doporuceni a

navrhy ke zlepSeni ¢innosti spolecnosti DEZA, a. s.

Cilem prace je provedeni strategické analyzy DEZA, a. s., na zéklad¢ vybranych metod.
Ugelem je navrhnout doporuéeni pro lepsi fungovani podniku a nezavislé porovnani vysledkd,
které vyplyvaji z konkrétnich analyz, se soucasnou strategii podniku. Dilezité je ziskani
dostatku relevantnich dat, které obsahuji potfebné informace nezbytné pro rozbor situace
v podniku. Hlavnim zdmérem prace je odhaleni, zda spolecnost ma stabilni postaveni na trhu

a dobrou strategii, ktera ji zabezpeci dlouhodobou existenci a prosperitu v oboru.



2 Teoreticka vychodiska strategického rizeni
podniku

V dnesni dobé, kdy musi podniky celit velké konkurenci, je velmi dulezité, aby si
jednoznaéné uvédomily a urcily svou strategii a strategické cile. Zvoleni spravné strategie je
tedy klicovym faktorem pro dobré fungovani podniku do budoucna. Zakladem, je vymezeni

pojmt, které souvisi s timto tématem, a jsou zakladem pro pochopeni dané problematiky.

2.1 Vymezeni pojmi

V této Casti prace, budou vymezeny a charakterizovany jednotlivé dilezité pojmy, které

souvisi s danou problematikou.

2. 1.1 Strategické Fizeni a strategie

Ptedstavuje soubor aktivit, které jsou zaméteny na definovani sméru dalSiho rozvoje podniku.
Jedna se o velmi sloZity proces, jehoz cilem je udrzovani a rozvijeni shody mezi cili a zdroji
podniku na jedné strané a ménicimi se podminkami v trznim prostiedi na strané druhé.
Strategické fizeni zahrnuje identifikaci pfileZitosti a pfijeti navazujiciho strategického
rozhodnuti, které se tyka alokace zdroju a zpusobu jejich vyuziti. Je to proces, kdy vrcholovi
manazefi formuluji a zavadéji strategie. Ty, hledaji soulad mezi vnitinimi zdroji podniku a
vnéjSim prostiredim pro zajiSténi prosperity a uspéSnosti podniku. Strategické fizeni se

uskutec¢nuje prostfednictvim strategii (Sedlackova, Buchta, 2006).

Jak tvrdi Sedlackovd a Buchta (2006, s. 1): ,,Strategie smeruje k dosazeni souladu mezi
vnitinimi zdroji podniku a vnéjsim okolim podniku a k zajisteni celkove prosperity a
lispéSnosti podniku. Strategie stanovi cesty, jak dosdhnout naplnéni posldani, vize a cilii'.
Predstavuje koncept celkového chovani podniku, urcuje nezbytné cinnosti a alokaci zdrojii
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potrebnych pro dosazni zamyslenych zameri.

"Poslani (mise) — definuje zékladni funkci podniku, vyjadiuje smysl existence organizace. Casto sou¢asné
vyjadfuje i vztah k stakeholdertim — zainteresovanym skupinam, pfedevsim vlastnikiim, zaméstnanctim,
zakazniktim i dodavateltim, regionu, jakoz i hodnoty, které podnik uznava.

Vize — ma na rozdil od poslani vyrazné dlouhodoby charakter. Vyjadfuje pfedstavu o budoucim stavu podniku,
je tzv. obrazem jeho budoucnosti

Strategicky cil — o¢ekavany budouci vysledek. Jeho formulace se odviji od poslani a vize podniku.



Porter pojem strategie vysvétluje jako Siroce zalozeny vzorec urcujici, jaka je konkurencni
schopnost podniku, jaké budou cile a politika, kterd je nutnd k dosazeni téchto cili. Jini
odbornici definuji strategii jako to, jak vedeni vytvari hodnotu pro svou organizaci (Mallya,

2007).

2. 1.2 Strategicka analyza

Vychodiskem pro formulovéni strategie podniku je provedeni strategické analyzy. Je to
rozbor spolecnych znakti mezi podnikem a jeho externim prostfedim a nalezeni faktort, které
podnik ovliviuji. Strategickd analyza obsahuje rtizné analytické techniky vyuzivané i pro
identifikaci vztahli mezi okolim podniku, zahrnujicim makrookoli, odvétvi, konkurenéni sily,
védecké metody. Je to rozloZeni celku na jednotlivé soucasti. Postupuje od komplexniho

pojeti az po jednotlivé Casti a slozky, ze kterych je slozen.

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit v§echny relevantni faktory,
které mohou ovlivnit volbu cill ¢i strategii podniku. Dilezité je hledat i vztahy a vazby mezi
jednotlivymi faktory. Pokud existuji, mohou se stat podkladem pro posouzeni vhodnosti
soucasné strategie ¢i rozhodnout o strategii nové. Je nezbytné analyzovat soucasné trendy,
odhadnout budouci vyvoj a snazit se odd¢lit kratkodobé jevy od jevl dlouhodobé povahy.
S vyuzitim téchto poznatkl lze ur€it faktory, které strategii ovliviiuji a kvantifikovat jejich

vyvoj a vliv na podnik (Sedlackova, Buchta, 2006).

Nejedna se pouze o hodnoceni a analyzovani budoucnosti, jeji nezbytnou soucasti je naopak
odhad budoucich trendf. Musi se proto ziskavat informace a zjiStovat trendy, aby se nastinil
co nejlépe budouci vyvoj. Strategickd analyza se orientuje na vnéjsi okoli podniku i na okoli
uvnitt podniku (zdroje a potencial). Vystupem analyzy vnitini analyzy je pak urceni silnych a
slabych stranek podniku, které jsou soucasti formulace podnikové strategie. Vnitini okoli je
vSak ovlivilovano vlivy vnéjSiho prostiedi, které se Cleni na mikroprostiedi (bezprosttedni
okoli) a makroprostfedi, coz jsou vlivy politické, ekonomické, sociokulturni, technologické,

legislativni a ekologické”.

? Je to tzv. PESTLE analyza -analyticka technika slouzici ke strategické analyze okolniho prostiedi organizace.
PESTLE (n¢kdy PESTEL) je akronym a jednotliva pismena znamenaji rizné typy vnéjsich faktorti (P-politicke,
E-ekonomické, S-sociokulturni, T-technické, E-ekologické, L-legislativni). Podstatou PESTLE analyzy je



2.1. 3 Strategické planovani

Mezi hlavni cile strategického planovani je urceni strategie pro dlouhodobou prosperitu a rast
podniku. Strategické, neboli dlouhodobé, planovani pfipravuje pudu pro dal§i planovani.
Sklada se z formulace vize a poslani podniku, uvédomeéni si silnych a slabych stranek, vyuzit
prostiedi podniku, zahrnuje také urceni podnikatelského portfolia, cilti, zaméri a planu do
budoucna. Je nezbytné v ramci strategického planovani urcit si portfolio ¢innosti podniku a
rozhodnout, kterda z téchto Cinnosti dostane vice ¢i méné prostiedkli. Poté co se stanovi
strategické cile a strategie musi management vypracovat funkéni plany (marketingové a
obchodni plany, plany vyroby, fizeni jakosti, udrzby, zadsobovani a logistiky, plan lidskych
zdroju atd.). Vysledkem strategického planovani je tedy strategicky plan, ktery se sklada

z dil¢ich plant.

Jak tvrdi Zarkova (2007, s. 21): ,,Strategicky pldn esi globdlni otizky budoucnosti podniku a
zpiisoby jakymi je podnik schopen vyporadat se s nutnosti zmen, napr.: velikost podniku,
produktové rozpeti, financni strukturu podniku, rozvoj, vyzkum a vyvoj, investice,

technologie. *

2.2 Soucasné pojeti strategického rizeni podniku

Strategickeé fizeni piedstavuje tvorbu a realizaci dlouhodobych zamért. Je zamétfeno na reakce
na zmény prostiedi. Vyznamnym produktem je konkurencni vyhoda, jeZ ptedstavuje jadro
vykonnosti podniku na trhu. Vyuziva rizné ptistupy k formulaci strategie, Casto pouzivany je
hierarchicky pfistup, zaloZzeny na definovani poslani, vize, cilii a strategie samotné. Tato
formulace vyzaduje systematicky pfistup, ktery zahrnuje identifikaci a analyzu vnéjSich
faktori ptsobicich na podnik a jejich porovnani se zdroji podniku, a to za podminek
neurcitosti prostiedi a nejistoty. Moderni strategie se pak da pfirovnat ke stielbé na pohyblivy

cil, pficemz stiilejici je v pohybu.
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identifikovat pro kazdou skupinu faktort ty nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo
budou ovliviiovat organizaci. Metoda PESTLE je soucasti metod pouzivanych v oblasti analyzy dopadi. Nekdy
se pouziva jako vstup do SWOT analyzy.



Urceni vhodné strategie je tedy nutné pro pieziti podniku, zédkladem je pfipravit podnik na
vSechny situace, které mohou s urCitou pravdépodobnosti nastat. Vychéazi se z odhadu
budoucich trendt a jevi, které v pribéhu strategického obdobi mohou nastat. Na strategii 1ze
pohliZet jako na proces, objem aktivit a jako na prvek s vazbou na okoli. Pokud je strategie
zvolena spravné musi byt v souladu se strategickymi cily. Ty musi spliiovat urcita kritéria,

které mohou byt oznadovana jako metoda SMART?® (Sedlackova, Buchta, 2006).

Dynamické doba ptinasi pro aktivni podniky vyznamné pfilezitosti, pro nepfipravené podniky
se stava hrozbou. Tato doba je podnétem pro testovani fady novych metod a strategického
fizeni. Zrychlujici se globdlni zmény ve svétové ekonomice nuti podniky meénit jejich
strategické mysleni. Zacatkem 80. let mély velké podniky snahu pfiblizit se tém malym a
vytvarely schvalné nesoulad mezi cili a zdroji, protoze rozsifovaly své klicové zptisobilosti o
externi zdroje. Od poloviny 90. let se uZ vyuzivaly zdroje externich subjektd jako
strategickych partnert ¢i dodavateld. Nevyuziva se tedy jiz jen internich zdroja, ale trendem
souCasnosti je zaméfeni na dodavatelsko-odbératelské fetézce. Podniky ovSem musi nalézt
rovnovahu mezi konkurenci a spolupraci. Pro manazery neni zatim spoluprace vnimana jako
pfirozend a nevnimaji ji jako spoluvytvaieni hodnoty. Budoucnost strategického fizeni a tim 1
uspésnosti podnikl zavisi tedy na sblizovani odvétvi a technologii, vyuzivani informacnich a
komunikac¢nich technologii. Podniky musi byt schopny vyuzivat pfednosti novych podminek

(trendtt), tak aby ze svych slabych stranek udélaly silné (Hucka a kol., 2011).

Pomoci strategického fizeni management sjednocuje podnik v jeden celek, zaméfuje se na
zdokonaleni silnych stranek podniku a upeviiuje vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi a utvary
za UCelem dosaZzeni uspéchu podniku. Také tvorba strategie patfi mezi nejvyssi vykony
vrcholového managementu podniku. Je to jeho vysadni odpovédnost, které se nemuze jen tak
zbavit a pfenechat ji nékomu jinému. Na nasledujicim obrdzku je zachyceno, jak by méla
platit pfima umeéra mezi dlouhodobosti cild a hierarchickou trovni ve spravné fungujicim

podniku.

? Metoda SMART — cile musi splitovat ur¢ita kritéria. Ty jsou shrnuty do péti pozadavkd. Cil by mél byt vzdy
Stimulujici (spravny), Méfitelny, Akceptovatelny, Realny (splnitelny), Terminovany — vymezeny v Case.
V dnesni dob¢ se piidava na zaver jesté E jako Ekologicky.
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Obrazek 2.1 Uroveii rozhodovani v podniku

Uroven podnikové hierarchie

A

Vrcholovy management

Niz§i management

Vykonni zaméstnanci Povaha cila

»
>

Operativni Takticke Strategické

Zdroj: Sedlackova, Buchta, 2006

Bohuzel ne vSichni manazefi podnikli si uvédomuji svou nezastupitelnost a mnohdy
strategické Cinnosti podcenuji a deleguji na niz§i management, coz rozhodné neni dobfe.
Stava se, Ze je od strategického tizeni odrazuje slozitost problému, a proto se fizeni radéji
vzdaji. Pro strategické fizeni je duleZitd vynalézavost a kreativni pfistup a ne pasivni
pfizpisobovani se okoli. Hlavni je aktivni reakce a podnikatelska kurdZ pro inovace a nové

pristupy.

Budoucnost podnikani spoc¢iva ve znalostech a inovacich. Jako prvni to pochopili v USA, kde
se uz od 30. let snazi dostat ke znalostem jako k mimotadné cenné hodnot& prostrednictvi
stovek technologickych center. Evropské staty zacaly se statni podporou tato centra budovat

az v 70. letech® (Hucka a kol., 2011).

Na jedné strané¢ mluvi pro strategické fizeni formulace jasnych cili a uddvani sméru pro
zaméstnance do budoucna a podniky jsou diky tomu vice efektivni. Na stran¢ druhé je tu proti
strategickému fizeni velmi rychle ménici se prostiedi diky nému je velmi tézké néco planovat,

zejména dlouhodobé.

* Nejstarsim védecko-technickym centrem (spojeni universit a podnikani) ve svété je od roku 1939 v Silicon
Valley ve Spojenych statech. Zde ma sidlo nebo pobocku kolem 3000 firem, napt. Google, Apple, Microsoft.
Nejznaméjsi mistni védeckou instituci je zde prestizni Stanford University.
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U vétSich podnikit mizeme rozlisit 3 irovné strategického rizeni:

Podnikova uroveri, ktera se sklada z teditele (ten stanovuje strategické cile a strategii),

namestkti a dalSich pracovnikii z vrcholového vedeni podniku. Strategie musi byt

smysluplna a jde jim predev§im o maximalizaci hodnoty podniku pro vlastniky.

Uroveii podnikatelskych jednotek, ta se zaméfuje na jednu nebo vice podnikatelskych

aktivit, které jsou si podobné. Charakteristikou jsou utvary, napf. finan¢ni, nakup,
marketingovy. Na vrcholu kazdé jednotky je vedouci, ktery nese zodpovédnost za

plnéni cilt. Zde jde ptfedevsim o uspokojeni konecného zakaznika.

Funkcni uroveii, ve které jsou funkéni manazeti, ktefi maji na starosti uritou funkéni
oblast. Funk¢ni cile musi korespondovat s cili vy$§imi a musi pfispivat k jejich

plnéni (Dedouchova, 2001).

2. 2.1 Charakter strategického rizeni v podminkach globalizace

Celé 20. Stoleti se vyznaCovalo prosperitou velkych podnik, a to diky tradi¢nimu
industridlnimu pfistupu ke strategickému fizeni. Dominantou byly hierarchické organizacni
struktury, standardizace procesi, specializace, byl zde také kladen velky diraz na kontrolu.
Cilem byla pfedev§im maximalizace objemu vyroby. V poslednich letech 20. stoleti byly
ovSem vyrabény nebyvalé objemy vyroby a byl velmi Siroky vybér vyrobkli a sluzeb
v globdlnim méfitku jako nikdy predtim. V té dob& zacinal rozvoj informacnich a
komunikac¢nich technologii. Ten umoznil zhrouceni hranic uvnitf i vné podniku. Zesilil se
také potencidl vyznamného globalniho pfeskupovani novych konkurenénich sil a pozic.
Prosazuje se hyperkonkurence, kterd vyrazné zrychluje, a také zkracuje cykly, kdy se méni
strategie. Strategie rychle zastaravaji, protoze konkurence peclivé analyzuje a zhodnocuje

uspésné strategie a hned se jim ptizplisobuje (Hucka a kol., 2011).

Moderni pfistup ve strategickém fizeni obsahuje pldnovani, které vychazi ze scénafi.
Vyuzivani scénafi predstavuje zménu v pojeti procesu strategického fizeni. Planovani
zalozené na scénafich méa smysl pouze tehdy, kdy se posuzuje n€kolik budoucich variant za
podminek nejistoty. Pfedpokladem zvladnuti nejistoty v hyperkonkurenénim prostiedi je

tvorba strategickych scénaiti a to ve dvou fazich - analytické a formulovani strategie.
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V analytické fazi strategického se podnik opira o predchézejici znalosti a hodnoceni, které
dale rozviji pii analyze externiho prostfedi a moznych budoucich alternativ. Vyuziva se
pfitom vyhod scénaiti, které odhaluji specifika konkuren¢niho prosttedi, trendy, kritické
faktory uspéchu, ale i pozice konkurencnich sil. Strategické scénare v této fazi odhaluji trendy

v ptilezitostech a hrozbach externiho prostredi.

Ve fazi formulovani strategie se ptehodnocuji alternativy strategii mozného budouciho vyvoje
podniku. Vychazi se pti tom ze Ctyt strategickych alternativ: expanze, stabilizace, omezeni a
kombinace. Pii vybéru vhodné strategie jsou dulezité scénaie vygenerované z analytické faze.
V této fazi je dulezité modernizovat strategicky management a nevazat se pouze na tradicni,

racionalni ptistup k navrhu a realizaci jediné spravné strategie.

Obrazek 2. 2 Strategické scénaie v procesu strategického rizeni

Trendy, vize, J
tvardi pristup J‘

Externi analyza J l Interni analyza

————, Volba strategie 4/_

J

A\ 4

Podnikova strategie

Implementace strategie

Zdroj: Hucka a kol., 2011
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2. 2.2 Strategicka analyza soucasnosti

Diilezitou soucasti strategické analyzy je formulovani strategie podniku, kterd by meéla vést
k dosazeni konkurencni vyhody, je hledani souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Tento
proces vytvofeni strategie je sam o sob¢ velmi slozity, a pokud chceme, aby byl proces
komplexni, musi se uplatnit systematicky pfistup pro analyzu internich a externich faktort,
které plusobi na podnik. Tyto faktory jsou poté postaveny proti zdrojim a schopnostem
podniku. Vrcholovy management poté vychazi ze strategické analyzy pii formulaci samotné

strategie (Dedouchova, 2001).

Analyza je rozklad ur¢itého celku na jednotlivé dily. Postupuje se od obecného celku ke
konkrétnim Castem, ze kterych se celek sklad4. Hlavnim cilem je urcit a ohodnotit vSechny
faktory, které¢ budou mit vliv na volbu cilii a samotnou strategii podniku. Diilezitou soucasti
strategické analyzy je posouzeni vztahll a souvislosti mezi jednotlivymi faktory. Na tom
zavisi 1 zhodnoceni souCasné strategie ¢i rozhodovani o vybéru strategie nové. Je nutné si
presné urcit existujici trendy a jevy a ziskdvat informace, které umozni odhalit zaklady
budouciho vyvoje. V této fazi je velmi dilezit¢ oddélit jevy kratkodobé od jevl
dlouhodobych. Pokud se to podati, 1ze poté urcit faktory, které ovliviiuji strategii podniku a
muze se kvalifikovat jejich vyvoj a vliv na podnik do budoucna. Pro vytvofeni kvalitni
strategie je nezbytné vcas identifikovat pozitivni, ale i negativni dasledky prozatimniho
vyvoje. Samozifejmé navazat na pozitivni a negativni eliminovat, tzn. vyhledavat ptileZitosti,

ale neustale vnimat i mozna rizika a ohrozeni.

Strategii mizeme chapat jako dokument, ktery nam poukazuje na smér podniku do budoucna.
Definuje cile a stanovuje, jak maji probihat urcité operace. Je to tzv. pfipravenost podniku na

budoucnost s ohledem na zdroje a okoli podniku.

Aby strategie podniku byla GspéSnd, nelze ji zakladat pouze na odhadu budouciho vyvoje.
Musi se snazit budoucnost ovlivnit tak, aby byla ve prospéch podniku a vedla ke konkurencni
vyhodé. Nové pojeti strategie predpoklada vytvareni si vlastniho trhu a efektivni vyuziti
novych pfilezitosti. Neexistuje ovSem univerzalni strategie, kterd by se dala aplikovat na
vSechny podniky. Kazda strategie podniku by méla byt originalni a jedine¢na. Z toho vyplyva,
ze se musi podnik vyhybat jednoduchym ptistupiim a rozvijet dovednosti zalozené na analyze,

tvorbé€ vize a schopnosti u€eni se (Sedlackova, Buchta, 2006).
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Pocatkem 21. stoleti zacalo vice podnikil Gspésné testovat nové kliCové zasady moderniho
managementu (inovace, samostatnost, rozmanitost atd.). Pfitomnost je totiz malo spolehliva
pro urceni prekvapujici budoucnosti. Zrychlujici se tempo zmén je vyzvou pro podniky, aby
vnasely nové hodnoty do vlastnich organizacnich struktur a nova strategickd spojeni a
kombinace vSech Grovni vnitini struktury. Objevuji se nové typy podniki, ty jsou disledkem
globalizace, deregulace, vyuzivani technologii, zejména téch informacnich a komunikacnich.
Podniky diky novych pfistupim mohou vcas zachytit nové potieby trhu, které se 1isi od
tradicniho mysleni. Zakaznici maji vétSi moznost vybéru a stiraji se také hranice mezi
odvétvimi a pfedevsim hranice vlastniho podniku. Zakaznikim se otvira prostor pro uplatnéni
snahy spojovat se, vyménovat si zkuSenosti a vytvaret spojenectvi na zaklad¢ spolecnych
zajmu. Internet je v dne$ni dobé mistem a nastrojem pro sdileni informaci mezi zakazniky a
podniky. Zakaznici jsou v dneSni dobé zapojeni do tvorby hodnoty podnikl. Zdrojem hodnoty
jiz neni fyzicky vyrobek, ale zkuSenost jako vysledek soucinnosti zdkaznika se siti podnikd.
Podnik a spotiebitel se stavaji spolupracovniky, ale zaroven i konkurenty. Tim se proménuje

trh v otevieny prostor, kde se uskutecnuje dialog mezi obéma stranami (Hucka a kol., 2011).
Na zakladé¢ novych pfistupli k podnikani se vytvari také nové typy strategii:

- Strategie zalofend na znalostech a inovacich® — proces uvoliiovani tvofivosti vlastnich
manazer a zaméstnancii vytvari predpoklady pro odliseni se od konkurence. Uplatnéni
myslenky, zaloZzené na znalostech, vyvolava potfebu uvolnit tvofivy potencial
zamé&stnancl v internich procesech, ale také aktivni soucinnost s externim prostfedim.
Musi byt ovSem jasn€ definovana pravidla. Dilezité také je, aby podnik byl schopen
inovovat a tim zvySovat svoji hodnotu naptiklad uvadét na trh nové vyrobky ¢i sluzby.
Jednim z nejlepSich feSeni je vytvatet nové podnikatelské projekty uvniti podniku.
Budovat nové podnikani neni ovSem jednoduché, proto musi byt zaloZeno na kvalitni

analyze a planovani.

- Strategie oteviené inovace — hyperkonkurence a vysoka mira nejistoty nuti podniky
dosahovat konkuren¢ni vyhody. Nelze se zaméfit pouze na vnitini zdroje inovaci, ale
také na signaly zmén v externim prostfedi. DileZité je kombinovat interni a externi
inovacni myslenky do systému tzv. oteviend inovace (podniky musi vice vyuZivat

externi myslenky a technologie ve vlastnim podnikani).

> Ve spole¢nost Google jsou vytvoreny podminky pro samostatnou tvotivou ¢innost zaméstnancii pies ¢asovou
dotaci, meetingy, tymy a financovani podnikovym ProductCouncil (radou pro produkty). Systémovy model je
ovsem nezbytny k zabezpeceni chodu spolecnosti
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- Strategie odliSeni se a novych trhii — zékladem je vytvoreni si nového segmentu trhu a
neinvestovat zbytetn¢ do soupefeni s konkurenci. Tento novy segment lze vytvofit
pomoci hodnotové inovace, ktera je zakladem nového pfistupu ke strategii. Tuto
strategii nazyvame také strategie modrého oceanu. Predpokladem je objevit dosud
nevyuzité mezery na trhu a oteviit tzv. modry ocean novych pftilezitosti a odstranit tak

konkurenci.

Strategicka analyza v sobé zahrnuje dva zakladni okruhy, které jsou rozdéleny podle cili

podniku a jsou to:
- analyza internich (vnitinich) zdroj a schopnosti podniku.
- analyza externiho (vngjs$iho) okoli podniku,
Tyto dva okruhy nejsou na sobé nezavislé, ale naopak. Existuje mezi nimi vyznamna

propojenost a vzajemna souvislost, kterd vyplyvé z komplexnosti podnikani.

Obrazek 2. 3 Strategicka analyza

Vnéjsi faktory
Politické, ekonomické, Atraktivita odveétvi, Konkurenéni sily,
sociokulturni, hybné sily, klicové nakladové postaveni
technologické a jiné faktory uspéchu, konkurentll a
vlivy makrookoi, tlaky strategické ocekavané reakce
na globalizaci konkuren¢ni skupiny rivall

l l l

Strategicka pozice podniku

Vnitini faktory

Specifické prednosti, dostupné zdroje, relativni
konkurencni sila, silné a slabé stranky,
vyvazenost portfolia

Zdroj: Sedlackova, Buchta, 2006
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Analyza internich zdrojit a schopnosti (interni analyza) se zamétuje na identifikaci zdroj a
hlavnich schopnosti podniku. Jedna se o strategickou schopnost podniku reagovat na hrozby a
prilezitosti, které pfichazeji z vnéjsiho okoli. Tato analyza se orientuje jednak na jednotlivé
druhy zdroji, tak na schopnost podniku tyto zdroje efektivné vyuzivat. Komplexné
zpracovana interni analyza sméfuje k identifikaci prednosti podniku, které jsou zédkladem jeho

konkuren¢ni vyhody. Jedna se pfedevsim o urceni si slabych a silnych stranek podniku.

Externi analyza vyjadiuje vlivy trendd jednotlivych faktori na vSechny vrstvy v rdmeci
daného odvétvi. Pti analyze makrookoli se vyuZzivaji dvé metody a to PEST analyza a analyza
4C, které budou rozebrany nize. U analyzy mikookoli se jednd predevSim o urceni sily
podniku a faktort, které ¢ini odvétvi vice ¢i méné atraktivnim s ohledem na konkuren¢ni
prostiedi. Dulezitou soucasti je analyza konkurencnim sil, které ovliviiuji podnik a mohou se
stat velkym zdrojem problémi. Tradi¢ni metodou je Porteriv model péti konkurenénich sil,

které jsou zaméteny na identifikaci vlivl plisobicich na vynosnost odvétvi.

Dalsi rozdeleni externi analyzy je podle rozliSeni prostfedi, ve kterém podnik pusobi.

Rozd¢luje se na lokalni, regionalni, narodni, mezinarodni a prostiedi svétové globalizace.

Lokalni prostredi je zaméteno na bezprostiedni vnéjsi okoli, ze kterého mize podnik ziskat
své vstupy (suroviny, energie a pracovni silu) nebo do kterého mize smétovat své vystupy
jako konkuren¢ni vyhodu. Charakteristické pro toto prostiedi jsou pravni a hodnotové normy

nebo zvyklosti. Tato Groven je ozna¢ovana jako prostredi prvniho fadu.

Regionalni prostredi piedstavuje stejnorodou strukturu lokdlnich prostiedi se stejnym
nafre¢im, zvyklostmi ¢i jinymi hodnotami. Téz zvané jako prostiedi druhého fadu.
Narodni prostiedi je vymezeno hranicemi daného statu. Rozd€leni ménové oblasti pomoci

sménnych kurzii nebo pravnich norem. Tzv. prostfedi tfetiho radu.

Mezindrodni prostredi vznikaji zejména cestou integracnich uskupeni. Zde se predpoklada

zruSeni hranic a vyrovnavaji se parametry prostiedi. Tzv. prostfedi ¢tvrtého fadu.

Prostredi svétové globalizace vznika za pomoci sjednocovani ekonomickych procesi.
Parametry zde urCuji ti nejsiln€j$i a nejvyznamnéjsi. Tzv. prostfedi patého fadu (Kovar,

Krchova, 2007).
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Abychom mohli spravné urcit zdroje konkuren¢ni vyhody podniku, je tfeba vysledky
provedené analyzy (analyzy okoli a analyzy internich zdroji a schopnosti) podrobit syntéze®.
Syntéza vysledkl analyzy predstavuje mimoradné naro¢nou ¢innost a v podstate je vrcholnym
krokem strategické analyzy. Vysledky obou analyz vedou k urCeni zdroji konkurenc¢ni

vyhody a uréeni konkurencni pozice jako vychodiska pro sestaveni strategie.

2.3 Externi analyza

Podnik musi poznat své okoli a faktory, které ho ovliviiuji, aby se mohl zaméfit pouze na
¢innosti smysluplné a efektivni. Tato analyza se zamétuje na faktory, které podnik ovliviiuji a
v budoucnu ovliviiovat zifejm& budou jeho postaveni na trhu z hlediska strategického
(dlouhodobého). Témito faktory mohou byt napt. stat, legislativa, banky, zakaznici,
konkurenti. Cilem externi analyzy je identifikace pfileZitosti a hrozeb, které vychazi z okoli
podniku. Dulezitd je eliminace téchto hrozeb a vyuZiti pfileZitosti. Je nezbytnou soucasti

formulace strategie podniku.
Externi analyza rozdé€luje okoli podniku do dvou vrstev:
- makrookoli,
- mezookoli (tzv. oborové).
Plati zde pravidlo, Ze ¢im je vzdéalenost podniku od okoli vétsi, tim je okoli hife ovlivnitelné.

Pro podnik je snazsi ovlivnit chovani odbératell ¢i dodavateli nez politické rozhodovani, ¢i

legislativu (u v&tsich podnikii mohou ovlivnit i tuto oblast pomoci lobbingu).”

% Syntéza (z feckého syn-thesis, skladani) je obecné oznadeni pro proces spojovani dvou nebo vice &asti do
jednoho celku. Co takovym postupem vzniklo, je syntetické.

" Definice lobbingu ve vztahu k evropskému lobbingu a EU uvadi Olivier de Schutter, profesor Evropského
prava na univerzitach ve Florencii a Strasburku: ,,Za ¢innost spocivajici v ovliviiovani je obecné povazovina
typicka cinnost zajmovych skupin, kterda ma za cil oviiviiovat legislativni a rozhodovaci proces EU z pohledu
prosazeni jejich zajmu, které jsou hypoteticky povazovany za odlisné od obecnéjsich zajmii. Jestlize cinnost
spocivajici v lobbingu miize nabyt riiznych podob, pak je na misté odlisovat od sebe tzv. podpiirné skupiny
(verejné prospésné), které se zameruji na podporu jedné problematiky (socialni vyloucent, rasismus a podpora
lidskych prav, zivotni prostredi, atd.) a zajmové skupiny (vzajemné prospésné), které zastupuji pouze zdajmy svych
¢lenii (napriklad komercni prostredi, odbory nebo narodni a korporativni organizace).*
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Obrazek 2. 4 Podnikatelské okoli podniku

Oborové okoli — mezookoli

Sila dodavatelti Sila odbérateld
Rivalita v oboru Nové firmy
Substituty

Podnik
(interni okoli)

Struktura, kultura, zdroje
atd.

Obecné okoli — Makrookoli

Politické, Ekonomické, Socialni, Technologické, Legislativni, Ekologické
faktory

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.1 Analyza makrookoli

Makrookoli, jak je zfejmé z obrazku 2. 4, je stejné pro vSechny podniky, a i pro celé odvétvi.
Jedna se o vSeobecné podminky, za kterych podniky v dané zemi podnikaji. Trendem dne$ni

doby je globalizace a propojenost celého svéta, proto je svét soucdsti makrookoli. Déni na

zemi se promita do ¢innosti podniku (valky, dohody, pohromy atd.).

V dalSich castech této podkapitoly jsou rozebrany jednotlivé metody, které se v praxi

vyuzivaji pfi analyze makrookoli. Jedna se o PEST analyzu, 4C analyzu. V dalsi casti

vénovana pozornost analyze oborového prostiedi (mezzoprostiedi), které je mnohdy

povazovano za soucast makrookoli a je zde popsdna metoda s nazvem Porteriv model 5-

konkurenénich sil.

je

ti
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PEST analyza

Jak tvrdi Srpové, Rehot a kol. (2010, s. 131): ,,Za klicové soucdsti makrookoli Ize oznacit
faktory politicke a legislativni, ekonomicke, socialni a kulturni i technologické. Analyza deli

«

vilivy makrookoli do ctyr zakladnich skupin a oznacuje se PEST analyza.*
Vsechny skupiny v sob¢ zahrnuji dalsi faktory, které ptisobi na podnik. Jsou to:

- Politicko-legislativni faktory — kazdy podnik musi dodrzovat zakony, normy a
nafizeni z oblasti pfedmétu podnikédni daného podniku. VSechny podniky ovliviiuji
antimonopolni zakony, danové zdkony, CLA, zdkony tykajici se zivotniho prostiedi

nebo zameéstnancu.

- Ekonomické faktory — vychazi z urovné ekonomiky stitu. Je zde dilezity vyvoj
uréitych makroekonomickych faktorii jako naptiklad: mira inflace, sménny kurz,
urokova mira, mira ekonomického rdstu, trend vyvoje nezaméstnanosti, vySe

danového zatiZeni.

- Socidlni a demografické faktory — do této skupiny fadime faktory, které se tykaji
uroven, vzdélanost, zlepSovani kvality zivotniho prostfedi, nabidka a poptavka po
praci, starnuti obyvatelstva, traveni volného ¢asu. MiiZeme zde zaradit také ekologické
faktory, které jsou velmi aktualnim tématem (zmény klimatickych podminek, trvale

udrzitelny rozvoj, recyklace atd.)

- Technologické faktory — odvétvi, které se neustale inovuje, vyzaduje velké vydaje na
védu a vyzkum, ale také investice do novych technologii. Dalsi soucésti je také
vzdélani zaméstnancli a moznost pieSkoleni, také ndklady na informace o novych
technologiich, jelikoZ trh se neustadle méni a vyviji. Co se zda byt dnes moderni, zitra

miize byt zastaralé a nepouzitelné (Srpova, Rehof a kol., 2010).

Cilem neni pouze seznam faktort, ale je dileZité poznat vyznamné faktory a odd¢lit je od téch
nevyznamnych. To se samoziejmée bude Casem ménit, a proto se musi PEST analyza inovovat,
pribézné sledovat, ménit a vyhodnocovat. Ukolem je identifikace oblasti, které se musi

zménit a uvédomit si jak tyto zmény ovlivni nejen podnik, ale 1 celé okoli. Je prokazano, ze
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vnimav¢jsi podniky dosahuji lepSich vysledki, nez podniky, které nereaguji na své okoli.

Podnik proto musi byt flexibilni a vnimavy (Sedlackova, Buchta, 2006).

Obrazek 2. 5 Vybrané faktory pri PEST analyze

POLITICKO — LEGISLATIVNi
FAKTORY

EKONOMICKE FAKTORY

Antimonopolni zakony, politicka stabilita, Trendy vyvoje HDP, mira nezaméstnanosti,
ochrana spotiebitele, zakony na ochranu  mira inflace, ekonomické cykly, devizovy
Zivotniho prostiedi, socialni politika, kurz, vyvoj cen energii, urokova mira, mira
regulace zahrani¢niho obchodu, dafnova inflace, minimalni a primérna mzda.

politika, pracovni pravo.

SOCIALNE KULTURNI ,
TECHNOLOGICKE FAKTORY

FAKTORY

Pristup k praci, vzdélanost obyvatelstva, Vladni ptistup ke védé a vyzkumu, mira
uroven vzdélani, zmény Zivotniho stylu, zastaravani technologii, vladni vydaje na
starnuti obyvatelstva, vyvoj Zivotni védu a vyzkum, rychlost technologickych
urovné, mobilita obyvatelstva, rozdélovani zmén, nové objevy, stav technologii.

dichoda.

Zdroj: vlastni zpracovani

V dnesni dob¢ podniky vétSinou neziistavaji na domacim trhu, ale snazi se prorazit i za
hranicemi. Globalizujici soucasnost odstranuje ptekazky v oblasti mezindrodniho obchodu.
Proto se podniky mohou rozvijet i za hranicemi statu. S tim je spojena volba strategie, ktera

souvisi prave s metodou 4C — viz nize.
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Analyza 4C 8

Tato analyza zachycuje vSechny diilezité informace a faktory (vnitini i vnéjsi), které ovliviuji
soucasnou i budouci situaci organizace. Jedna se o analyzu, kterd se provadi pti rozhodovani
o globalni strategii a pfistupu k ni. Tato analyza slouzi k odhaleni slabych a silnych stranek a

také k moznosti vyuziti ptilezitosti a omezeni hrozeb.

V dnesni dobé podniky zacinaji své aktivity na lokalnim trhu, po case a rozSifeni
podnikatelské ¢innosti, pokud se podniku dafi, se rozristaji do jinych regioni, statii, anebo
dokonce na jiné kontinenty. Pravé analyza 4C slouzi kuréeni strategie, jak pristupovat

k odliS$nosti zemi a jejich kulturam.

Provadi se zejména u strategického ¢i marketingové pldnovani. Podniky nejdiive musi znat
soucasnou situaci a umét ji vyhodnotit. Vychdzi z prvnich pismen anglickych ndzvi ctyf
skupin, do kterych jsou rozdéleny vSechny faktory ovliviiujici podnik. Tyto faktory jsou

dilezité pfi zvoleni vhodné strategie.
- Customers (zakaznici) — riiznorodost pozadavku dle regiontl, spokojenost s produktem.

- Costs (naklady) — naklady na vyvoj (inovace vyrobki), uspory z rozsahu (vysoky objem

produkce).

- Country (narodni specifika) — zvyky a obyceje v riiznych oblastech, spolecenské

normy, nepsana pravidla, CLO, technické standardy, narodni politika.

- Competition (konkurence) — konkurenceschopnost podniku, globalni konkurence,
provazanost ¢innosti, spojeni s dodavateli a odstranéni meziclankl (Sedlackova, Buchta,

2006).

Tyto faktory se vyhodnocuji a mohou, vzniknou tii rizné zavéry (strategie). Jednd se o
globalni strategii (vyhodna v piipad¢ stejnych pozadavkil zékaznikil), multiregionalni strategii
(vykazuji znédmky podobnych pozadavkil), globalni homogenni strategie (pfizpisobeni

vyrobku jednotlivym zemim).

¥V dnesni dobg, kdy se trhy jednoznaéné globalizuji, by se méla analyza provadét pomoci analyza ,,7C,* ktera
zachycuje tyto skupiny faktorti: Country — narodni specifika, Climate/Context — makroekonomické faktory,
Company — podnik (spolupracujici firmy a osoby), Customers — zakanici, Competitions — konkurence, Costs—
naklady)
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2. 3.2 Analyza mezzookoli

Pokud podnik chce byt uspé€sny, musi jednoznacné poznat své okoli. V tomto ptipad¢ se jedna
o okoli oborové (mezzookoli). Podnik musi znat svou konkurenci, potencionalni konkurenci,
dodavatele i mozné substituty vyrobkil. K provedeni této analyzy se vyuziva metoda s nazvem
Porterova analyza 5-ti konkurencnich sil. V ni je velmi dilezité zmapovani situace v daném
oboru. Z této analyzy musi vyplynout vhodna strategie, ktera se zaklada jen na relevantnich

datech a nezabyva se zbyte¢nostmi.
Vysledky analyzy musi prinést odpovédi na otazky:

- Kde jsme v soucasné dob¢?
- Jak jsme se tam dostali?

- Kam sméfujeme a kde budeme v budoucnu?

Velmi dilezity je rozbor odvétvi, ve kterém je podnik ¢inny. Odvétvi v tomto piipadé,
znamena skupinu podnikl s vyrobou podobnych vyrobka (spoleéné charakteristiky), které
mezi sebou soupeii o stejného zdkaznika (konkurence). Cilem je snaha o ovlivnéni cen
v odvétvi a piipadna reakce zdkaznikd. Odvétvi maji svij vyvoj a trendy, podobné jako
cyklus vyrobku. Faze rastu 14ka nové podniky a konkurence narlsta. V této fazi je velmi
dualezité investovat do inovaci a novych technologii. Pfi dozrani a ustaleni odvétvi konkurence
odpada. V tomto okamziku je dobré vymyslet novy typ vyrobku, ¢i pfeménit stavajici produkt
na zadany pro zakaznika, coz pfindsi vysoké ndklady, které jiné podniky nemusi ustat.

Upadek odvétvi je signdlem pro zménu produkce, aby se odvétvi dostalo znovu do ristu.

Porterova analyza 5-ti konkurenc¢nich sil

Jak tvrdi Mallya (2007, s. 49): ,,Podle Portera (1980) je charakter a stupen konkurence
v ramci odvetvi zavisly na tom, jaké jsou vyjednavaci vlivy dodavatelii, vyjednavaci vlivy
odbératelii, ohrozZeni ze strany konkurentii, nebezpeci existence substitutit za vyrobky nebo

I3

sluzby a stupen souperivosti mezi podniky v odvétvi.
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Obrazek 2. 6 Porteriiv pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi

Stav mozneho vstupu novych
firem do oboru

b 4

Viiv dodavateld ’ Sta:e:gur'i::aq;?sh ‘ Viiv kupujicich

A

Hrozba substitutl (nahraZky)

Zdroj: Mallya, 2007

Vliv odbératele (kupujicich) — zakaznici velkou mérou ovliviiuji ziskovost odvétvi a
mohou vyvolat konkurenéni tlaky. Mohou apelovat na zmény (sniZeni) ceny, pozaduji
vyssi kvalitu, lepsi komunikace a platebni podminky. Pro podnik je dilezité, zda
zékaznik bude moci pfejit na jiny vyrobek, ztoho se odviji vyjedndvaci moc
zékaznika a podfizenost firmy jeho pozadavkid. Jeden zakaznik mlze pro firmu
znamenat velky vliv na zisk a mé snahu si ho udrzet. Zakaznik ma velkou vyjednévaci
silu. Pokud podnik vyrabi jedine¢ny produkt, jinak nedostupny, je sila na strané

podniku a zékaznik je v relativné slabé pozici.

Vliv dodavatelii — dodavatelé ovliviiuji také zisk podniku a to pomoci zmén cen, ¢i
kvality dodavaného zboZi ¢i sluzeb. Neni dobré, aby podnik byl zavisly na jednom
dodavateli, tak by jeho sila byla pfili§ velkd, a mohla si s podnikem d€lat, co chce. Je
dobré se proto pojistit a pro vstupy vybrat vice diferenciovanych dodavatelti. Nékdy
to ovSem nejde a dodavatelé dodavaji vstupy jedinecné, proto jejich vyjednavaci sila

velka.

Hrozba substituti (nahrazek) — pokud bude substitut vyhodnéjsi pro zékaznika, at’
uz z hlediska ceny ¢i kvality, tak se pro né€j rozhodne. Proto se podniky z jednoho
odvétvi dostavaji do konkurenc¢niho vztahu i s jiného odvétvi, protoze jejich vyrobky
jsou dobrymi substituty. Proto si podnik musi jednozna¢né davat pozor na stav na trhu
a nastup moznych nahrazek. Sila je dana mnoZstvim téchto substitutti a jejich cenou a

kvalitou. Je zde také vliv na stanoveni ceny a to omezuje také ziskovost odvétvi.
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Zakaznik si v dnesni dobé mtize vybirat z fady vyrobki, a proto se podniky predbihaji
v komplexnosti sluzeb dopliujicich prodej vyrobku. Dal§im moznym substitutem jsou
vyrobky, které jsou vyrdbény z ropy, pokud klesé cena ropy, podnik DEZA, a. s., ma

vysokou konkurenci ze strany substituti vyrabénych z ropy.

- Ohrozeni ze strany nové vstupujicich podniki — pokud je odvétvi atraktivni a
nachazi se ve fazi rlstu, je zfejmé, ze to piilaka ostatni podniky a budou chtit vstoupit
do odvétvi, tim roste konkurence. Je dilezité, zda existuji vstupni bariéry (Gspory
z rozsahu, zkuSenosti, technologie, anebo patenty) ¢ ne. Cim vyssi jsou pocatedni

investice, tim limitovangjsi je velikost nové konkurence.

- Stav souperivosti a rivality — konkurencni prosttedi — konkurence je velmi dulezita.
K rivalit¢ dochéazi, pokud je konkurent pod tlakem a chce se zlepSovat na ukor
ostatnich konkurentl. Rivalita je boj o postaveni podniku na trhu. Pfi boji se pouzivaji
ur¢ité nastroje, kterymi jsou: cena, kvalita, podpora prodeje, reklama, nové vyrobky,
platebni podminky, dodaci podminky, naklady na dopravu. Cim vy$si je pocet
konkurentli, tim vice utokli a protiakci. Faktem je, ze pokud vyrobek je lehce
nahraditelny, konkurence a rivalita roste, jelikoz zdkaznik lehce piejde z jednoho
vyrobku na druhy a zvySuje se tim tak konkuren¢ni tlak. Cilem podniku je dlouhodobé

stabilni umisténi na trhu, a proto existuji cenové valky a konkuren¢ni rivalita.

Celkova analyza oborového prostiedi zahrnuje plisobeni vSech péti sil. Pokud tomu podnik
vénuje pozornost, ziskd tim predstavu o klicovych faktorech uspéchu v odvétvi, o silnych a
slabych strankach, pfileZitostech a hrozbach a ziskd vhodné konkurenéni postaveni na trhu

(Mallya, 2007).

2.4 Interni analyza

Strategické rozhodovéani podniku ovliviiuji nejen faktory externi, které na podnik plisobi
z vnéjsku, ale predev§im ho ovliviiuji faktory, které se nachazeji uvnitt podniku. Jedné se o

interni zdroje, schopnosti zaméstnanci, a také finanéni moZnosti.
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Jak tvrdi Fotr, Vacik a kol. (2012, str. 48): ,,Cilem interni analyzy je nejen objektivné
zhodnotit soucasné postaveni firmy, ale posoudit i jeji potencidl realizovat uvazZovany
strategicky zamer. Od hodnotitele se vyzaduje orientace ve firemnim portfoliu zdrojii a

firemnich kompetencich, které podnik vybudoval.

Vysledkem interni analyzy je urCeni silnych a slabych stranek podniku. Samoziejmé se
vSechny podniky snazi silné stranky udrzet ¢i jesté posilit a usiluji o odstranéni slabych

stranek Ci o jejich pfeménu na stranky silné (Fotr, Vacik, 2012).

2.4.1 Analyza internich zdroju podniku

Zdroje podniku jsou jeho zakladni soucasti a slouzi k tvorbé zisku, a také jsou velmi dilezité
pro nalezeni konkuren¢ni vyhody. Tato analyza spoc¢iva v odhaleni zdrojii podniku, které mé
k dispozici, jak je vyuzivda, zda jsou originalni a nenapodobitelné a v jaké mife. Do internich

zdroji zahrnujeme:

- hmotné zdroje — stroje, zafizeni, budovy, dopravni prosttedky, pozemky. Dtlezita je

velikost, véha, kapacita, pocet, ale také technicky stav, poruchovost a spolehlivost,

- nehmotné zdroje — licence, know-how, patenty, nové technologie, image podniku.
Dulezity je pocet téchto udeleni a pocet zaméstnanci, ktefi jsou zaangazovani do

oblasti vyvoje,

- lidské zdroje — jsou to zaméstnanci podniku a to interni, ale 1 externi pracovnici, ktefi
se podileji na fungovani podniku. Diulezity je pocet, struktura, vzdélanost,

vyuzitelnost, motivace, spokojenost atd.,

- finan¢ni zdroje — vlastni a cizi zdroje, financni stabilita, ziskdvani kapitalu,
zadluZenost, mira nakladii na cizi kapital. Dulezitd je mira zadluZenosti a posouzeni

financovani a zvazovani nékladii na cizi kapital.

Je velmi dilezité odhalit skryté zdroje, které mohou byt soucasti strategického tizeni podniku
a vyuzit je jako konkuren¢ni vyhodu podniku. Nutné je nejprve piesné urcit tyto faktory,

porovnavat je s konkurenci a plné je vyuzivat. Analyza by se méla provadét ve vSech
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dalezitych funkénich oblastech podniku (marketing, management, finance, vyroba, vyzkum a

vyvoj atd.).

Vysledkem této analyzy je odhaleni vSech zdrojii, které jsou pouzivany pro podnikani.
Nemélo by se jednat pouze o seznam, ale také o miru vyuziti té€chto zdrojii, vazby mezi nimi a

seskupovani a moznost vyuziti synergického efektu’ (Sedlackova, Buchta, 2006).

2.4.2 Financ¢ni analyza

Slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Poukazuje na to, zda je podnik
ziskovy, zda dostatecné vyuziva svych zdroji, zda si plni své zavazky atd. Poméha podniku se
zorientovat v jeho finan¢ni situaci a optimalizovat finan¢ni strukturu. Je nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni, a také strategického planovéni. Informace se Cerpaji predevsim z ucetnictvi
(finan¢niho a vnitropodnikového). Dilezité jsou udaje z financnich vykazi, které poskytuji
informace o majetku podniku, zdrojich kryti, vysledku hospodaieni a pohybu penéznich

prostiedkil (Kislingerova, 2011).

Tato analyza je dilezitd v meziro€nim srovnani, ve vzdjemnych vazbich a napoméha
k odhaleni nezddouciho vyvoje a urCuje budouci vyvoj podniku. K zdkladnim metoddm

finan¢ni analyzy se patfi zejména:

- Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — analyza majetkové a financni
struktury, nastrojem je analyza trendii a procentni rozbor jednotlivych polozek

rozvahy.
- Analyza tokovych ukazatelii — analyza vynost a naklady, zisku a Cash Flow.

- Analyza rozdilovych ukazateli — nejvyznamnéjSim ukazatelem je Cisty pracovni

kapital.

- Analyza soustav ukazatell

’Synergicky efekt je efekt spoleéného piisobeni, souinnosti. Jedna se o efekt spole¢ného piisobeni vice prvki,
ktery je obvykle vétsi nebo kvalitativng lepsi nez prosty soucet efektli ze samostatného plsobeni jednotlivych
prvki.
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- Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, produktivity, ukazatell kapitadlového trhu atd. Tato analyza bude

v nasledujici ¢asti podrobnéji rozebrana (Knépkova, Pavelkova, 2013).

Obriazek 2.7 Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska jejich zamé&Feni

= ukazatele likvidity

- ukazatele
rentability

m Ukazatele aktivity
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o+
©
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ukazatele
zadluZenosti

ukazatele trzni
hodnoty

Pom

Zdroj: Riickova,2007

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky, kterymi kryje vcas,
v pozadované formé a na pozadovaném mist¢ vSechny své splatné zdvazky. Je mirou

pfipravenosti podniku hradit kratkodobé penézni zavazky v dané dobé& a plné vysi.

Rozlisuji se tii stupné likvidity podniku, na zakladé odstupiiovani likvidnosti'® ob&zného
majetku. Cleni se na b&Znou, pohotovou a okamzitou likviditu. Pro vyjadieni v % se vzorce

vynasobi stem.

- Bézna likvidita (Current Ratio) — téZ oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Urcuje a
meii, kolikrat obézny majetek podniku prevySuje kratkodobé zavazky podniku.
Respektive kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych
zavazki. Tento 3. stupen likvidity vypovidd o tom, jak by byl podnik schopny

uspokojit véfitele, pokud by preménit vSechna své obézna aktiva na hotovost.

' Likvidnost — mira obtiznosti pfemény majetku na penézni prostedky. Je jednou z charakteristik konkrétniho
druhu majetku.
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Obézny majetek zahrnuje: zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni
majetek. Tyto slozky jsou v kratké dobé se schopny proménit v hotovost a jsou tedy
v kratké dobé poslouzit k thradé zavazki. Hodnota ukazatele by se méla nachazet

v rozmezi hodnot 1,5 — 2,5.

zasoby + pohledavky + finan¢ni majetek

(2.1) béznalikvidita =

X 100 (%)

kratkodobé cizi zdroje

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008.

Pohotova likvidita (Qukck Ratio, Acid Test) — oznaCovana jako likvidita 2. stupné,
porovnava kratkodobé pohledavky, kratkodoby finanéni majetek s kratkodobymi
zavazky. Vylucuje z obéznych aktiv jejich nejméné likvidni cast, tedy zasoby. Pokud
je hodnota ukazatele 1:1, je podnik schopny hradit své zavazky, bez toho aniz by
musel prodat zdsoby. Pokud jsou hodnoty mensi nez 1, jsou rizikové&jsi, pokud jsou

hodnoty vétsi nez 1, jedna se o strategii konzervativngjsi.

pohledavky + finanéni majetek

(2.2) pohotova likvidita = X 100 (%)

kratkodobé cizi zdroje

Zdroj: Kislingerovd, Hnilica, 2008.

Hotovostni (penéZni, okamzitd) likvidita (Cash Ratio) — také nazyvéana jako
likvidita 1. stupné. Vyjadiuje jakou Cast kratkodobych zavazkii je podnik schopny
hradit pouze z penéznich prostiedkli, neboli jakou cast kratkodobych zavazkl je
podnik schopny uhradit okamzité. Na jedné stran€ vysoky podil hotovosti neni
efektivni, ale na strané druhé v obdobi nestability (recese) je dobré, aby podnik mél
n¢jaké rezervy v hotovosti, které mu umozni piezit i pres vypadky v platbach svych

odbérateltl (Kislingerova, 2008).

finan¢ni majetek

(2.3) hotovostni likvidita =

X 100 (%)

kratkodobé cizi zdroje

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008.
Finan¢ni majetek zahrnuje penize, kratkodobé cenné papiry, Seky, penize na bézném

uctu v bance. Za minimalni se uvazuje hodnota 0,2. Uspokojiva je hodnota 0,9-1,1

(Reznékova, 2010).
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Ukazatele rentability

Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) méii schopnost podniku tvofit nové zdroje,
dosahovat zisku, ktery vznikne pouzitim investovaného kapitalu. Vychazi se vétSinou ze dvou
zakladnich ucetnich vykazl a to z vykazu zisku a ztraty a také z rozvahy. V Ccitateli téchto
ukazatelll se vyskytuje vzdy polozka, ktera odpovida vysledku hospodateni (vétSinou tokova
veli¢ina'') respektive se jedna o trzby. SlouZi k hodnoceni efektivnost &innosti, a proto
nejvice zajimaji akcionafe a investory. Pro vyjadieni v % se vzorce vyndsobi stem. Tyto
ukazatele by mély mit rostouci tendenci v ¢ase. Ke zjistovani rentability se nejvice vyuzivaji

nasledujici ukazatele.

- Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA — return on assets) — vyjadiuje
celkovou efektivnost firmy, vydélecnou schopnost a téz produkcni silu. Znaci

celkovou vynosnost kapitalu bez urceni zdrojii financovani podnikatelské ¢innosti.

2. 4) ROA=—=" 100 (%)

celkova aktiva

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010.

- Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE — return on equity) — vyjadiuje vynosnost
kapitalu vloZzeného akcionafi ¢i vlastniky podniku. Tento ukazatel mohou investofi
vyuzit k dosaZeni informaci, zda se jejich vlozeny kapitdl zhodnocuje s naleZitou

intenzitou, ktera téZ odpovida riziku investice.

2. 5) ROE = —21 _ » 100 (%)

™ vlastnf kapital

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010.

- Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) — vyjadiuje kolik haléit zisku, pfinesla
jedna koruna trzeb. Tento ukazatel byva v praxi oznacovan jako ziskové rozpéti a
slouzi k vyjadieni ziskové marze (tu srovnadvame s oborovym primérem). Zisk je zde

urcen jako EAT neboli Cisty zisk.

""Tokové veli¢iny jsou ty, které plynou v ¢ase, maji Gasovy rozmér, v Case se méni. P¥ikladem tokové veliciny je
hruby domaéci produkt vytvoteny v pribéhu jednoho roku. Tok vyjadiuje pohyb urcité ekonomické veli¢iny v
Case- za urcitou ¢asovou jednotku.
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Pokud jsou hodnoty nizs§i nez oborovy pramér, pak jsou ceny vyrobku a sluzeb nizké a

naklady jsou pfili§ vysoké.

(2.6) ROS =

EAT
—— %100 (%)

trzby

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010.

Rentabilita nidkladi (ROC - return on costs) — je povazovan za doplikovy

k ukazateli rentability trzeb. Vyjadiuje, kolik K¢ ndkladi musime ve firm¢ vynalozit,

cv w7

tim lep$i je vysledek hospodateni podniku.

Q2. 7) ROC=1-— EATy x 100 (%) nebo ROC =1— ROS

trzb

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010.

Zisk vyskytujici se v Citateli ukazatelii rentability 1ze vyjadfit nékolika zpusoby a to:

EAT (Earning safter taxes) — zisk po zdanéni neboli Cisty zisk. Vyuziva se
v ukazatelich, jelikoz ukazuje skute¢nou vysi zisku, kterd zlstane v podniku jako zdroj

financovani.

EBT (Earnings befor taxes) — zisk pfed zdanéni neboli hruby zisk. Odstraiuje pii

srovnavani rozdilné danové sazby v rtiznych zemich ¢i obdobich.

EBIT ( Earnings before interest and taxes) — zisk pfed odeftenim Urokd a dani

(Kislingerova, 2008).

Ukazatele zadluzenosti

Maloktery podnik v dneSni dobé& nevyuziva ke své ¢innosti cizi zdroje. Tyto ukazatele urcuji

miru zadluZenosti podniku a zji$t'uji rozsah pouZzivani ciziho kapitalu. Hodnoti také finan¢ni

strukturu podniku, pomér vlastnich a cizich zdroji, strukturu vlastniho kapitalu ¢i strukturu

ciziho kapitalu. Pro vyjadieni v % se vzorce vynasobi stem.
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Zakladnim ukazatelem je ukazatel véritelského rizika neboli celkova zadluZenost:

cizi zdroje

(2. 8) wukazatel véritelského rizika = X 100 (%)

celkova aktiva

Zdroj: Ruckova, 2007.

Hodnota ukazatele vyjadiuje z jaké c¢asti, je podnik financovan cizimi zdroji. Tato forma
financovani je na jedné stran¢ zpravidla levnéjsi a vyhodnéjsi, na strané¢ druhé je ovSem
rizikovéjsi. Predevsim pokud financovani z cizich zdroji ptesahne obvykly pomér v daném

odvétvi.

Dalsim (doplikovym) ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika muize byt ukazatel
samofinancovani (Equity ratio). Soucet téchto dvou ukazateli by mél dat hodnotu 1 (neboli

100%). Jedna se o financovani aktiv pomoci finan¢nich prostfedka akcionait, vlastnikd.

vlastni kapitdl

(2.9) wukazatel samofinancovani = X 100 (%)

celkova aktiva

Zdroj: Riickova, 2007.

Ukazatel miry zadluZenosti neboli zadluZenost vlastniho kapitalu je velmi vyznamnym
ukazatelem pro banky z hlediska poskytnuti Gvéru. Cizi zdroje by v tomto pfipadé nemély
piekrocit jeden a ptil nasobek hodnoty vlastniho jméni; optimalni stav je niz8i hodnota cizich

zdrojli neZ vlastniho jméni.

cizi zdroje

(2. 10) ukazatel miry zadluzenosti = x 100 (%)

vlastni kapital

Zdroj: Ruckova, 2007.

Dal$im ukazatelem v této skupin¢ je ukazatel arokového (kryti) rizika:

zisk

(2. 11) ukazatel arokového rizika = X 100 (%)

nakladové ztraty

Zdroj: Ruckova, 2007.

Vyjadiuje, kolikrat zisk (pfed uroky a zdanénim = EBIT) pokryva nakladové uroky. To
znamena jaka je jistota, Ze Uroky budou splaceny. Je dilezity pro urceni stability podniku a

jistoty, Ze bance bude podnik vcas splécet.
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Poslednim zminénym ukazatelem je ukazatel irokového zatiZeni.

nakladové turoky

(2. 12) ukazatel Urokového zatizeni = x 100 (%)

HV za ucetni obdobi +ndkadové troky
Zdroj: Ruckova, 2007.

Tento ukazatel ndm vyjadiuje, kolik % ze zisku (hospodaiského vysledku) nam odcerpavaji

placené troky. Tento ukazatel by nem¢l presdhnout 40% hranici (Kislingerova, 2008).

Provozni ukazatele

Tyto ukazatele sleduji vyvoj zdkladnich aktivit firmy. Vychazeji zejména z ndkladl, z nichz
vychazi, zda podnik nakldda hospodarné s jednotlivymi néklady tak, aby v dasledku bylo

dosazeno vyssiho efektu.

Produktivita prace — patii do ukazatell, které¢ hodnoti vykonnost podniku a zachycuje vztah
k ndkladiim na zamé&stnance. Vychazi se z polozek osobni néklady a ptidand hodnota, ktera se

vyskytuje ve vykazu zisku a ztrat. Pocitaji se tyto ukazatele:

. . v . fidana h
(2. 13) Produktivita prace z pridané hodnoty = _pfidand hodnota

pocet pracovniki

(2. 14) Produktivita prace z trzeb = trzby

pocet pracovnikii -

o v . v . mzdové naklad
(2. 15) Pramérna mzda (roéni) = ——— 2
pocet pracovnikil

Zdroj: Kislingerovd, Hnilica, 2008.

Mzdova produktivita — tento ukazatel udava, jak vysoky podil trzeb pfipadd na 1 korunu
mzdovych nakladu. Je pozitivni, pokud roste tento ukazatel v ¢ase. Pokud ukazatel roste, roste
také produktivita prace, pak podil mzdovych nakladii na pfidané hodnoté bude nizsi. Pokud

klesa podil mzdovych nakladl na pfidané hodnoté, roste také mzdova produktivita.

(2.16) Mzdova produktivita = ——

mzdové naklady

Zdroj: Riickovd, 2007.
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Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazateli vypovidd o rychlosti pfemény aktiv a efektivnosti vyuziti aktiv
podniku. Snazi se poukdzat na to, zda management podniku Uspé$né vyuziva sva aktiva.
Pouzivaji se zejména pii fizeni aktiv, zvazeni G€innosti a rychlosti vyuzivani majetku. D¢li se
na dvé zakladni varianty ukazatelt aktivity a to na ukazatele, které souvisi s rychlosti obratu,
ty vyjadiuji pocet obratek urc¢itého druhu aktiv za dané obdobi, dale na ukazatele tykajici se
doby obratu, ty urcuji pocet dni, kdy jsou danéd aktiva vdzana v podniku v urcité¢ forme.
Kazdé odvétvi ma samoziejme jiné hodnoty v této oblasti, a proto je nutné posuzovat stav ¢i

vyvoj ve vztahu k odvétvi, ve kterém podnik plsobi.

- Ukazatel rychlosti obratu celkovych aktiv — udava, kolikrat se celkova aktiva
pfeméni na trzby za jeden rok. Je nejkomplexnéj$im ukazatelem této skupiny. Nazyva
se ukazatelem produktivnosti vlozené¢ho kapitdlu. Mefi efektivnost vyuzivani

veskerych aktiv v podniku.

(2. 17) Ukazatel rychlosti obratu celkovych aktiv = trby

celkova aktiva

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010.

- Ukazatel rychlosti obratu zasob — hodnota udéava, kolikrat se obrati zasoby na jinou
formu obéZného majetku az po prodej vyrobkl a opétovny ndkup zisob za dané
obdobi. Uvedeny jsou napiiklad trzby za rok, tzn., kolikrat se oto¢i zasoby za rok. Cim

vyssi je hodnota ukazatele, tim podnik efektivnéji hospodaii se zdsobami.

trzby

(2. 18) Ukazatel rychlosti obratu zasob =

primérny stav zasob

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010.

- Ukazatel doby obratu zasob — vysledkem je cislo udéavajici pocet dni, které
znamenaji vazani ob&Znych aktiv ve formé zasob. Cilem podniku je toto Cislo
minimalizovat, ale musi brat vuvahu bezproblémovy chod podniku. Stejnym
zpusobem se pocita také ukazatel doby obratu pohledavek, ten pfedstavuje pocet dni,
kdy odbératelé dluzi podniku, zde se musi brat v tivahu splatnost faktur (Kislingerova,

2008).

primérny stav zasob
(trzby +360)

(2.19) Ukazatel doby obratu zasob =
Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010.
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Kralickiiv rychly test

P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazatel Ctyii ukazatele a podle jejich vyslednych
hodnot jsou podniku ptidélovany body. Prvnim ukazatelem je kvdta vlastniho kapitalu.
Tento ukazatel zndzornuje financni silu podniku, kterd je métena podilem vlastniho kapitalu
na celkové bilancni sumé. Dalsim ukazatelem je doba splaceni dluhu z Cash Flow. Tento
ukazatel vypovida o dobé¢, za jakou by byl podnik schopen splatit vSechny své dluhy
(kratkodobé i dlouhodobé), pokud by kazdy rok generoval stejné Cash Flow jako v prave
analyzovaném obdobi. Cash Flow se nadale pocitd jako vysledek hospodateni za ucetni

obdobi plus odpisy plus zména stavu rezerv. Oba ukazatele zachycuji finan¢ni stabilitu firmy.

Dalsi dva ukazatele se zamétfuji na rentabilitu, kterou analyzovana firma dosahuje. Prvnim
ukazatelem ze skupiny ukazatelll rentability je rentabilita trZzeb méfena Cash Flow.
Rentabilita aktiv pak jako posledni ukazatel odrazi celkovou vydéle¢nou schopnost podniku

(Kislingerova, Hnilica, 2008).

Podniku se poté piid¢li znamka, podle vyslednych hodnot ukazateli. Ukazatel Rychlého
Kralickova testu K1 se stanovi jako prosty aritmeticky primér znamek. VSechny uzité

ukazatele maji stejnou vahu.
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2.5 SWOT analyza

Nézev této analyzy vznikl na zaklad€ odvozeni z prvnich pismen anglickych nazvu a to:

- S = strengths = silné stranky — jsou to interni faktory, diky nimz ma podnik silnou
pozici na trhu. Jsou to dobré oblasti podniku, kde vynikaji. Jsou vétSinou podkladem
pro stanoveni konkuren¢ni vyhody. Jedna se o posouzeni dovednosti, schopnosti,

moznosti zdrojl a vyuziti potencialu.

- W = weaknesses = slabé stranky — opak silnych stranek. Podnik je v urcité oblasti

slaby, uroven faktorti je nizka, brani nékdy k efektivnimu vykonu podniku.

- O = opportunities = prilezitosti — jsou to moznosti, které podnik md, aby mohl rast,
prosperoval, vyuZil 1épe disponibilni zdroje a u¢innéji plnil své cile. Jsou vyhodou

oproti konkurenci. Je velmi dilezité, aby je podnik spravné identifikoval.

- T = threats = hrozby — je to nepfizniva situace, zména k Spatnému, piekazka pro
¢innost z vnéjsku. Znamenaji hrozbu upadkii, nebezpeci ¢i netspéchu. Podnik musi
reagovat okamzité, odpovidajicim zplsobem a je v jeho z4jmu, aby tyto hrozby

minimalizoval, nejlépe zcela odstranil.

Obrazek 2. 8 Priklady jednotlivych faktori ve SWOT matici

Silné stranky Slabé stranky

« silnd znacka - nedostatek marketingovych zkusenosti
+ dobré povédomi mezi zakazniky » Spatné umisténi firmy

+ cenova vyhoda diky know-how - &patna reputace mezi zakazniky

« exkluzivni pristup k prirodnim zdrojium « nedostatecny pristup k distribuénim

+ aktivni pfistup k vyzkumu a vyvojl cestam

« vysoké naklady

Prilezitosti Hrozby

- nové technologie = vstup novych konkurentd na trh

« nenaplnéné potreby zakaznikd - konkurenti s nizéimi naklady, lepsim

« edstranéni mezinarodnich bariér vyrobkem

+ rozvoj novych trhia « nova regulacni opatieni, danova zatizeni
« akvizice, joint ventures = zmény v zakaznikovych preferencich

» zavedeni obchodnich bariér

Zdroj: Blazkova, 2007.

36



SWOT analyza je provadéna jako soucast strategické (komplexni) analyzy. Podklady k ni
jsou na zakladé¢ provedené interni a externi analyzy nebo jako samostatny krok. Zjist'uji se
slabé a silné stranky podniku na zdklad¢ interni analyzy a také pfilezitosti a hrozby

vychdzejici z externi analyzy.

Obrazek 2.9 Vyuziti vysledkt komplexni analyzy pro SWOT analyzu

Zkoumani prostiedi ‘

- T,

Interni analyza ‘ Externi analyza
Silné stranky | Slabé stranky | Ptilezitosti ‘ Hrozby |
SWOT diagram

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Orcullo, 2008.

Po urCeni vSech silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb je dulezité zhodnoceni
jednotlivych faktordi, pomoci bodii a vah, které svym souCinem u jednotlivych faktord
znamenaji jejich vyznamnost. Poté se provede zvlast' soucet vyslednych hodnot pro silné a
slabé stranky a také pro pfileZitosti a hrozby, kdy se jednotlivé sumy nanesou na osy SWOT
diagramu (viz. Obrazek 2. 10), ktery ndm v koneéném dusledku odhali pomoci zakresleni

bodu, samotnou strategii podniku (viz. Obrazek 2. 11)
Obrazek 2. 10 SWOT diagram
O - prilezitosti

II. kvadrant I. kvadrant

W — slabé stranky+— *» S —silné stranky

II1. kvadrant IV. kvadrant

v

T - hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlackova, Buchta, 2006.

37



Obrazek 2. 11 Vymezeni strategie podniku vyplyvajici ze SWOT diagramu

Vnéjsi faktory Prilezitosti Hrozby
Vnitini faktory Opportunities Threats
Silné stranky

Ofenzivni = SO Stabilizaéni = ST
Strengths

Slabné strank
u Defenzivni =WO Krizova = WT

Weaknesses

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Fotr a kol., 2012.

»S0% = ofenzivni strategie nebo téz strategie vyuziti. Tato strategie lezi v I. kvadrantu SWOT
diagramu. Jednd se o vyuziti silnych stranek podniku ke zhodnoceni ptilezitosti, které
vychédzeji z vnéjsiho prostiedi. Otevira se zde prostor k riistovym strategiim napiiklad

v podobé inovaci, zmény financovani, prilomovych investic.

» WO = defenzivni strategie. Ta se nachazi ve II. kvadrantu SWOT diagramu. Je zaméfena
na odstranéni slabych stranek pomoci vyuziti ptilezitosti, které se podniku nabizi. Také se
nazyva strategii hledani, kdy podnik musi neustale vyhleddvat nové moznosti a tim napomoci

pfeméné slabych stranek na silné ¢i jejich Uplnému odbourani.

»WT* = krizova strategie (zlstatkova, ustupkova). Lezi ve III. kvadrantu SWOT diagramu.
Patii mezi obranné strategie, které jsou zaméteny na odstranéni slabych stranek a na vyhnuti
se nebezpeci z vnéjsiho okoli. Podnik v tomto pifipadé€ bojuje o pieziti. MoZnostmi mohou byt

fuze, akvizice, omezeni vydaji ¢i vyhlaSeni bankrotu ¢i likvidace.

»3 T = stabiliza¢ni nebo také mirné ofenzivni strategie. Nachéazi se ve IV. kvadrantu SWOT
diagramu. Tato strategie je aktualni, pfedevSim v okamzZiku né&jakého tlaku (hrozby)
z vnéjsku. Pro podnik je nezbytné tomuto tlaku odolat pomoci spravnych rozhodnuti a vyuziti
svych silnych stranek. MiiZe se jednat napiiklad o pozastaveni realizace investice ¢i urychleni

aktivit tykajicich se védy a vyzkumu.

Problémem této analyzy je jeji obecnost. V praxi je také velmi té€zké urcit faktory a jejich
zévaznost. Je otdzka, co je skuteéné dilezité? Velmi Casto se zaméiuji jednotlivé kategorie.
Jde zde také o subjektivni hodnoceni hodnotitele. Co pro jiného je hrozba, to je pro druhého
prilezitost atd. Je velmi dilezité uvédomit si, ze slabé a silné stranky vychdzeji z interni
analyzy a jsou pfimo ovlivnitelné. Kdezto ptileZitosti a hrozby vyplyvaji z externi analyzy a

jejich disledky nejsou podnikem pfimo ovlivnitelné (Blazkova, 2007).
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3 Strategicka analyza podniku DEZA, a. s.

Praktickd cast se zabyva konkrétni spolecnosti, kterou je v tomto ptipadé¢ DEZA akciova
spolecnost. DEZA, a. s., se silem ve Valasské Mezifici je vyhradnim ¢eskym zpracovatelem
¢ernouhelného dehtu a surového benzolu, kapalnych kondenzata ziskavanych pii koksovani
cern¢ho uhli s témer 120letou tradici. V roce 1999 byla DEZA, a. s., za¢lenéna do vlastnické
struktury holdingu AGROFERT, a. s.'? V této skupin¢ patfti mezi vyznamné chemické

podniky, a také zaméstnavatele v regionu.

DEZA, a. s., je velky komplex, ktery se sklada z n€kolika provozii — dehet, t€zké aromaty,
benzol, energetika, vody a odpady, organik, zelezni¢ni doprava, fenoly atd. Vyvazi do celého
svéta, napriklad do Itdlie, Némecka, Polska, Indie, Brazilie, Francie, USA nebo Saudské
to nejsou zminény externi firmy, pro néz DEZA, a. s., pfedstavuje hlavni zdroj pfijmi a jsou

na ni existencné zavisli (Klimentova, 2012).

Velmi diskutovanym tématem ohledné tohoto podniku jsou ekologické problémy, které byly
feSeny zejména zna¢nymi investicemi v letech 1992 — 1996, vysledkem bylo ziskani uznani

Responsible Care, udélované ¢eskymi trady.

Responsible Care - je celosvétovou iniciativou chemického primyslu v oblasti zivotniho
prostiedi, zdravi a bezpecnosti, pficemz si klade za cil pribézné zlepsovani vysledkl v téchto
uvedenych oblastech. Tohoto cile dosahuje tim, Ze vyhovuje legislativnim a regulacnim
pfedpisim a jde 1 nad jejich rdmec a pfijimanim dobrovolnych iniciativ zaloZenych na
spolupraci s vladami a dal§imi zainteresovanymi stranami. Je etickou normou a také
zavazkem piijatym s cilem vytvaret divéru v prumyslové odvétvi, které je zasadni pro
zvySovani zivotniho standardu a kvality zivota. Celosveétova charta Responsible Care vznikla

na zaklad¢ zkoumani postupli a vykonu chemického primyslu, jeZ probihalo od poloviny

2 Koncern AGROFERT je tvofen mateiskou spole¢nosti AGROFERT, a.s. a déle jejimi dcefinymi
spole¢nostmi, které poskytuji pestrou nabidku primyslovych i maloobchodnich produktt a sluzeb napfic
segmenty chemie, zeméd€lstvi, potravinarstvi, pozemni techniky, obnovitelnych zdrojt a nove i lesnictvi, té¢zby
a zpracovani dfeva. Je to nejvétsi skupina v Ceském a slovenském zeméd€lstvi a potravinatstvi, druha nejvetsi
chemicka skupina v Ceské republice, se svymi sedmadvaceti tisici zaméstnanci patii k nejvétsim
zamestnavatelim
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80.let 20. stoleti, a pfi jejim utvafeni se vzala v tuvahu doporuceni nezavislych

zainteresovanych stran z celého svéta.

Spole¢nost DEZA, a. s., jiz posedmé obhdjila ocenéni Odpoveédné podnikdni v chemii, coz je
ceska verze Responsible Care (viz priloha €. 1). V soucasné dob¢ se této iniciativy ucastni
celkem 53 zemi, které maji jeden spolecny cil a to neustdle zlepSovat ochranu zdravi

obyvatelstva a zivotniho prostfedi v souvislosti s vyrobou, distribuci a uzivani chemikalii.

S tim souvisi i snaha spole¢nosti v letech 2011 — 2013 zavést CSN EN ISO 16001 —
Energeticky management, jehoz cilem je zlepsit hospodaieni s energiemi. DEZA, a. s., ma od
roku 1996 zaveden systém fizeni jakosti podle normy CSN EN ISO 9001:2009 a od roku
2012 systém Fizeni Zivotniho prostiedi podle normy CSN EN ISO 14 001:2005.

3.1 Historie spoleCnosti

DEZA, a. s., ve Valasském Mezifi¢i patii mezi nejstarSi chemické tovarny v Ceské republice,
ktera funguje jiz pies 100 let, coz jsou jiz dvé lidské generace. DEZA, a. s., za tuto dobu
dosdhla mnoha vyznamnych zmén. Svou historii zacala psat jiz v roce 1892 v malé obci
Zabiehu u Moravské Ostravy. Za zékladni kritéria fungovani firmy se povazuji disponibilni

mnozstvi dehtu a zajem o vyrobky z né;.

V dob¢ vzniku, v roce 1892, byl zavod soucasti rozsahlych dehtarenskych zavodu J. Riitgerse.
V roce 1921 se z n¢j stala Komanditni spole¢nost Julius Riitgers, v niz kromé majitele zavodu

byli komanditisty vSechna ostravsko-karvinska horni a hutni téZisté.

Zavedenim destilaci dehtu se stal zakladni zdvod spolecnosti jednou z nejmodernéjSich
dehtarenskych tovaren v Evropé. Postupné vznikaly samostatné podniky v ramci
Ceskoslovenskych zavodd tzv. Zavody na zpracovani dehtu, které vroce 1950 byly

piejmenovany na Urxovy zavody a od 1. ledna 1990 se z nich stala akciova spole¢nost DEZA

vvvvv

V této tovarné pracovalo za celou dobu jeji Zivotnosti uz tisice zaméstnanct. Je nutné fici, ze
pro vétSinu nebyla pouze zaméstnanim v pravém slova smyslu, ale také jejich osudem. M¢li a

maji povétsSinou k ni velmi silné pouto, které se ukazalo v obtiZznych dobach, zejména pak po
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skonceni obou svétovych valek. DEZA, a. s., ma pouze jednoho akcionare, kterym je Andrej

Babis"? (Klimentové, 2012).

3.2 Predmét podnikani spolecnosti DEZA, a. s.

Spolecnost DEZA, a. s., se zabyva velmi rozsahlou ¢innosti, podle obchodniho rejstiiku tvofi
pfedmét podnikani této spolecnosti:
= vyroba a zpracovani paliv a maziv,

= vyroba nebezpecnych chemickych latek a ptipravkl a prodej chemickych latek a

pripravka,
» podnikani v oblastech nakladani s nebezpecnymi odpady,
* silni¢ni a motorova doprava, oprava silni¢nich vozidel,
= hostinska ¢innost, ¢iSténi a prani textilnich odévii,
= montaz, revize zkouskovych tlakovych nadob s plyny,
*  montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni,
= vyroba elektfiny, distribuce a obchod s elekttinou,
= vyroba a rozvod tepelné energie,

= ¢innosti UCetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence.

Z téchto Cinnosti vyplyva, Ze DEZA neni pouze zdvod na vyrobu dehtu, ale je to zavod
s velmi rozsahlym predmétem podnikani. Je ptekvapujici, kolika oblastem se spole¢nost

vénuje. Velké mnozstvi Cinnosti neslouzi jen pro zvySeni obratu spolecnosti, ale také pro

13Andrej Babis - narozen 2. zafi v roce 1954 v Bratislavé, je ptivodem slovensky podnikatel s ceskym
obcanstvim, a také Cesky poslanec. Od 29. ledna 2014 je 1. mistopfedsedou vlady Bohuslava Sobotky a
ministrem financi. Je majitelem agrochemického holdingu Agrofert. Koncem roku 2011 zalozil ob¢anskou
iniciativu nazvanou Akce nespokojenych obcantl, ze které pozd¢ji vznikla politicka strana ANO 2011, po
volbach v roce 2013 druha nejsilngjsi politicka strana v Ceské republice. Andrej Babis je podle Gasopisu Tyden
druhy nejbohatsi ¢esky ob&an. Andrej Babis vystudoval gymnazium ve §vycarské Zenevé a naslednd Vysokou
Skolu ekonomickou v Bratislavé.
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vysSi produktivitu prace zaméstnancl, zvySovani kvalifikace. To je velkym pifinosem pro

celou spolecnost (Klimentova, 2012).

Podle klasifikace CZ NACE se hlavni predmét podnikani, vyroba smoly fadi do sekce C —
Zpracovatelsky primysl, konkrétné je to fada 19.10 — Vyroba koksarenskych produkta.
Vyrobu dehtu je zafazena do stejné sekce, ale fady 20.14 — Vyroba jinych zdkladnich
organickych chemickych latek.

3.3 Organizac¢ni usporadani spole¢nosti

Spole¢nost DEZA, a. s., je spolecnosti, jejiz predstavenstvo tvofi tfi ¢lenové, v dozor¢i radé
zasedaji také tfi ¢lenové a ve vedeni se nachazi pét ¢lenti. Organizacni struktura podniku se

nachazi v priloze €. 2.
1) Predstavenstvo

Ptedseda — Ing. Zbyn¢k Pruisa
Mistoptedseda — Ing. Karel Jificek

Clen — Ing. Martin Marek
2) Dozor¢i rada

Predseda — Ing. Oldfich Kone¢ny MBA
Mistoptedseda — Ing. Karel Vabrousek

Clen — Ing. Marta Bezd&kova
3) Vedeni (management)

Generalni feditel - Ing. Zbynék Prisa

Reditel pro finance, ekonomiku a spravu majetku - Ing. Daniel Hrugka
Vyrobni feditel - Ing. Pavel Pustéjovsky

Obchodni feditel - Ing. Martin Marek

Personalni feditel - Ing. Ladislav Haiker
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3. 4 Politika kvality'* a poslani spole¢nosti DEZA, a. s.

Podnik DEZA, a.s., se v nasledujicim obdobi bude zamétovat zejména na to, aby pro
stavajici zdkazniky vyrabéla a dodavala vyrobky v kvalité, ktera zcela odpovida pozadavkim
uvedenym v kupnich smlouvach, pifi zajisténi Uplného obchodniho servisu. Chce také
provadét veskera opatteni, kterd uCinné zamezi vzniku reklamaci nebo stiznosti zakaznika
a splni jejich opravnéna ocekéavani. Spokojenost zdkazniki bude soustavné monitorovéna a

vyhodnocovéna. Kvalita vyrobkt je kontrolovana zavedenym systémem ISO 9002.

Pro podnik DEZA, a. s., je nezbytné do budoucna zavadét nové progresivni technologie a
také rozsifovat sortiment vyrobkil a tim zajiStovat schopnost firmy, plnit budouci pozadavky
zékaznikd, a také plné konkurovat na trhu ostatnim podnikiim. Pfitom budew vychazet
z poznanych pozadavkl zdkaznikd. Dale je nezbytné ziskdvat nové audrzovat stavajici
zakazniky poskytovanim komplexnich sluZeb, zajiStujicich plné jejich pozadavky. U
potencidlnich zakaznikli bude samoziejmé zvySovat povédomi o Grovni jakosti a moznostech

uziti vyrobkt spolecnosti.

Pro podnik DEZA, a.s., je také velmi dilezité prenaSet do kvality vyrobkl a sluzeb
dlouholeté vyrobni zkuSenosti a uplatiiovat pii fizeni kvality procesni pristup'. Jednotlivé
procesy se musi neptetrzité zlepSovat, zvySovat svou efektivitu a musi pfispivat k neustalému

zlepSovani systému fizeni kvality (Klimentova, 2012).

Vize podniku: UdrZet silné postaveni na trhu a to nejen tuzemském. Stale se zlepSovat

v oblasti ekologie a vlastnit nejnovéjsi technologie.

Poslani podniku: Odbératelim poskytovat kvalitni produkty a sluzby. Zajistit pfitom

optimalni pomér mezi cenou a kvalitou. Prosazovat vice produkt v zahrani¢i a zaméfit se na

' Zakladni podminkou dosazeni cil politiky kvality je dodrzovani kvality prace na viech tirovnich a pii viech
¢innostech ovliviujicich kvalitu vyrobkl. Zodpovédnost za splnéni této podminky ma kazdy zaméstnanec
DEZA, a. s., vrozsahu funkce, kterou zastava, a v rozsahu svych pracovnich povinnosti. Politika kvality je
zavazna pro viechny zaméstnance DEZA, a. s. Vedeni spole¢nosti poskytne uc¢innou pomoc, informacni zajisténi
a Skoleni svym pracovnikim vSude tam, kde je indikovana potfeba k uspéSnému zajisténi naplnéni politiky
kvality.

' Procesni piistup je o tom, e pozadovany vysledek lze efektivngji dosahnout tehdy, pokud jsou viechny
¢innosti a souvisejici zdroje, fizeny jako proces. Jedna se o vstupy procesi, jednotlivé ¢innosti, vystupy procest,
navazujici ¢innosti, sledovani, kontrola, méfeni a zlepSovani.

43



vyvoz do tzv. tfetich zemi. Informovat mistni obyvatele o skutecnosti, ze DEZA, a.s.,

investuje nemalé finan¢ni prostfedky do ekologie, a to i nad stanoveny ramec.

Hlavni cil podniku: Je maximalizace zisku. Podnik se musi pfedev§im zaméfit na lepsi
vyuziti svych kapacit, snizeni nakladu, ale samoziejmée ne na ukor kvality. V neposledni fadé

je to také uspokojeni potieb vSech odbérateli.

3.5 Energeticka a environmentalni politika DEZA, a. s.

Energeticka politika ve spole¢nosti DEZA, a.s., se zaméfuje pfedevSim na efektivitu
procesu vyroby energii, jejich rozvodu, pfedavani internim i externim zakazniktim.
Predmétem systému energetického fizeni je vyroba energii pro zadsobovani vyrobnich provozii
spole¢nosti DEZA, a. s., souvisejicich objektdl a dodavka tepla a elektfiny externim
odbératelim. Cilem je poskytnout ramec pro urovani a prezkoumavani energetickych cila a
cilovych hodnot. Energetickd politika je soucasti prirucky systému energetického
managementu a v ramci tohoto dokumentu je dokumentovana, implementovana a dodrzovana.
Je zavazna pro vSechny zaméstnance a je nutné vést zdznamy o sdélovani vSem osobam
pracujicim pro organizaci €i s jejim povéfenim. Pravidelné piezkoumavani této politiky
probihd kazdoro¢né€ v ramci prezkoumavani ucinnosti hospodateni s energiemi vrcholovym

vedenim spolecnosti DEZA, a. s.

Vedeni DEZA, a.s., Valasské Mezifi¢i, vrdmci své strategie managementu vyroby a

hospodateni s energiemi, se do budoucna zavazuje k témto bodiim:
e neustalé zvySovani energetické uCinnosti zafizeni k vyrob& energii, sniZovani ztrat
v rozvodech,
e k zajiStovani dostupnosti v§ech informaci pro dosahovéani cilti a cilovych hodnot,

e kplnéni vSech pozadavkl vztahujicich se k energetickym aspektiim, at’ se jednd o
legislativni pozadavky nebo pozadavky pfijaté organizaci,

e k poskytnuti u¢inné pomoci (informacni, finan¢ni 1 materidlovému zajisténi) a Skoleni
svym zaméstnancim tam, kde je zjiSténa potieba k GspéSnému zajiSténi naplnéni

energetické politiky.

44



vV .

Environmentalni politika — k nejvyS$im prioritam spolecnosti DEZA, a. s., patfi pravé
ochrana zivotniho prostfedi, vytvareni bezpeénych a zdravych pracovnich podminek, véetné
prevence, a v neposledni fadé také trvalé snizovani znecistovani ovzdusi. Je soucasti ptirucky
systému environmentalniho managementu a v ramci tohoto systému je dokumentovana,
implementovana a udrzovana. Je zavazna pro vSechny zaméstnance DEZA, a. s., a musi byt
vedeny a udrzovany zdznamy o tom, Ze je sdélovdna vSem zaméstnanciim a jinym
zainteresovanym strandm. Pravidelné pfezkoumdvani a aktualizace této politiky probiha
v ramci prezkoumdvani systému environmentdlniho managementu vrcholovym vedenim
spolecnosti DEZA, a. s., jednou ro¢né. Dostupnost je zabezpeCena zveiejnénim na webovych

strankach spole¢nosti.

Vedeni DEZA, a. s. Valasské Mezifi¢i, v rdmci své strategie ochrany zivotniho prostiedi ke
snizovani dopadi svych Ccinnosti, ustanovuje environmentalni politiku, vramci niz se
zavazuje k:

e dodrzovéni souladu s pravnimi a jinymi pozadavky v této oblasti,

¢ neustalému zlepSovani environmentalniho profilu spolec¢nosti,
C e ] . © 1 . y
e prevenci znecistovani zivotniho prostiedi a snizovani dopadii svych ¢innosti a sluzeb
na zivotni prostiedsi,

e zvySovani povédomi zaméstnancti o vSech dopadech vyrobnich i nevyrobnich ¢innosti

na zivotni prostiedsi,

e poskytovani relevantnich informaci v§em zainteresovanym stranam.

3. 6 Externi analyza spole¢nosti DEZA, a. s.

Tato ¢ast se vénuje pfedevsim praktické aplikaci metod, které byly popsany v teoretické ¢asti
této prace. Aplikace je provedena na konkrétni spole¢nosti, kterou je v tomto piipad¢ jiz
zminénd spolecnost DEZA, a.s., se sidlem ve Valasském Mezifici. Po vypracovani
jednotlivych metod musi vyplynout piilezitosti a hrozby, které na spolecnost plsobi

z vnéjSku. Posloupnost jednotlivych metod je stanovena na zdkladé teoretické Casti.
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3. 6.1 Analyza makrookoli

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, makrookoli zahrnuje vS§eobecné podminky, za kterych
podniky v dané¢ zemi podnikaji. V praktické ¢asti jsou aplikovany analyzy na konkrétni

podnik, kterym je DEZA, a. s. Konkrétné¢ se jednd o PEST analyzu a 4C analyzu.

PEST analyza

PEST analyza v tomto ptipad¢ poslouzi k rozboru vnéjsiho okoli podniku DEZA, a. s. Jedna
se o analyzu politicko-legislativnich faktorti, ekonomickych, socidlnich a technologickych

faktoru.

Politicko-legislativni faktory

Jedna se zejména o korigovani, stanoveni hranic a pravidel v oblasti ptisobeni na trhu, tak aby
byly chranény zajmy zakazniki, spotfebiteli. V Ceské Republice ma tuto funkci predeviim
stat, ktery vydava zdkony, nafizeni, pfedpisy a rizné normy. Politické a legislativni faktory
mohou vyrazné ovliviiovat rozhodovani a ménit celou podnikatelskou pozici na trhu. Mezi
faktory patii napft.:stabilita vlady a stabilita politického prostfedi zem¢, ekonomické politika
vlady (monetarni nebo fiskalni politika), podpora zahrani¢niho obchodu, politickd néalada

politikd, politika riiznych politickych stran, pozice vlady atd.

DEZA, a. s., zpracovava suroviny, jimiZ jsou ¢ernouhelny dehet a surovy benzol (obsahuji
vysoky podil aromatickych sloucenin), fadi se tedy mezi spoleCnosti, které¢ se zabyvaji
chemickou vyrobou. Jako takovou predev§im ovliviiuje relativné novy chemicky zakon, ktery
vydalo Ministerstvo zivotniho prostfedi, pfesné¢ se jedna o Zakon ¢. 350/2011 Sb., o
chemickych latkdch a chemickych smésich a o zméné nckterych zakoni. Tento zdkon

zpracovava a navazuje na prislusné predpisy Evropské unie (EU).

v aredlu podniku DEZA, a. s., je zfizen na zéklad¢ Zakona €. 133/85 Sb., o poZéarni ochrané ve
znéni pozdéjsSich pfedpisl. Ten upravuje oblast poZarni ochrany i civilni ochrany a navrhuje

opatfeni ke snizeni poZarniho rizika.
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Mezi velmi diilezité zakony, které ovliviiuji viechny spole¢nosti v CR, patii Zakon &. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich. Ten je ucinny od 1. 1. 2014. Nahradil v urcité oblasti
obchodni zdkonik. Vénuje se zdkonné upravé obchodnich spole¢nosti (v. o. s., k. s, s. 1.
0., a. s. a druzstev). Definuje spolecnad ustanoveni, zalozeni, vklady, zakladni kapital, podil,
organy seskupeni, vylouceni Clena statutarniho organu, zruseni a zanik obchodni korporace,

ustanoveni o likvidaci atd.

Dale se jednd také o Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ktery je u¢inny od 1. 1. 2014.
Upravuje Ceské soukromé pravo. Novy obcansky zakonik zazil zatim svou nejvétsi proménu.
Zabyva se pravy obdant Ceské republiky a tim se vysokou mirou dotkl také ¢innosti firem,
kde vyjimkou neni ani DEZA, a. s. Nejvyraznéj$i zmény jsou napfiklad v oblasti
odpovédnosti (ve smlouvach, jiz bude nutné sjednat zarucni doby), evidence v katastru
nemovitosti (chrani vlastniky pfed nespravnymi, chybnymi ¢i dokonce podvodnymi zapisy do

katastru nemovitosti), n4jmul (majitel nemovitosti bude mit vice prav) atd.

DalSimi zékony jsou napiiklad zakon o emisnich povolenkach ¢i zdkon o zamezeni dvojimu
uziti. DEZA, a. s., samozfejmé splnuje vSechny zédkony, pozadavky i natizeni vyplyvajici také

i ze vstupu CR do EU a stavi se vzdy ¢elem k ochrané zdravi lidi i Zivotniho prostiedi.

Od 1. dubna 2004 je Ceska republika &¢lenem Evropské unie (EU). Vstup do EU pfineslo
Ceské republice i podnikatelim fadu vyhod, napi. odstranéni celnich poplatkd v ramci EU,
volny pohyb osob, kapitadlu a prace. DalSim vyznamnym bodem je také moznost ziskat a
Cerpat dotace ze strukturalnich fondl EU pro rizné podnikatelské projekty. Jsou zde vSak i
negativni stranky a to napf. zavadéni rliznych norem (hygienické, technologické, vyrobni),

které jsou vydavany ze strany EU, tudiZ nevyhnutelné pro spoleénosti v Ceské republice.

Spolecnost DEZA, a. s., se musi fidit mnohymi evropskymi zékony. Pfi vstupu do EU se
Ceska republika zavazala, e piijme piedpisy a to stavajici i vechny budouci. Tyto zakony
schvaluje Evropsky parlament a Rada EU, dale Evropskd komise zikony navrhuje a
kontroluje jejich dodrzovani. Spole¢nosti DEZA, a. s., se dotykaji nejvice ptedpisy, které se

tykaji vyroby a manipulace s chemickymi latkami.

omezovani chemickych latek a o ziizeni Evropské agentury pro chemické latky (REACH) a
1272/2008 o klasifikaci, oznaCovani a baleni latek a smési (CLP). Narizeni CLP vstoupilo

v platnost v lednu 2009, ma na starosti jasnou klasifikaci a oznaceni chemickych latek, tak
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aby byla pracovnikil a spotfebitelim v ramci EU objasnéna mira nebezpecnosti téchto latek.
Jedna se o standardni véty ¢i vystrazné symboly, které vychazi z globalné¢ harmonizovaného

systému Organizace spojenych narod.

Z nafizeni REACH'® nové vyplyva povinnost registrovat chemické latky, které byly
vyrobeny v EU nebo do ni dovezeny v mnozstvi vétSim nez jedna tuna za rok. Toto nafizeni
stanovuje také postupy pro seskupovani a vyhodnocovani udaji o vlastnostech a rizicich
chemickych latek. Registrace latek slouzi pro spolupraci spolecnosti s podobnymi
chemickymi latkami. ECHA'"pfijima a hodnoti Zadosti o registraci z hlediska souladu a staty
EU hodnoti vybrané latky s cilem vyvraceni obav o lidské zdravi ¢i dopadu na zivotni
prostfedi. Po vyhodnoceni pfislusnymi organy mtize byt rozhodnuto o zdkazu nebo omezeni

pouzivani nebezpecnych latek.

DEZA, a.s., jiz registrovala u ECHA 44 latek. Vramci EU bylo k31. fijnu 2012
zaregistrovano az 4 734 latek, které zaregistrovala celkem 27 684 spolecnosti. Tento pocet se
zvySuje kazdym dnem. Pfedpokladem je, ze do roku 2018 bude zaregistrovano 10 az 15 tisic
chemickych latek. Tato registrace neni zdarma a DEZA, a. s., vynalozila v této souvislosti jiz
vice nez 50 milionti korun. Celkem tyto ndklady na registraci v EU ptekrocily jiz 1 miliardu

EUR (cca 25 milionti korun) a predpokladem jsou jesté dalsi 2 miliardy EUR do roku 2018.

Ekonomické faktory

Ekonomickd c¢ast analyzy sleduje otazku dani, které jsou povinny odvadét vSechny
spole¢nosti a vyjimkou neni ani pravé DEZA, a. s., dale je zde zachycena problematika cel,

hrubého domaciho produktu (HDP), vyvoje inflace atd.

e Dai z pfidané hodnoty — od roku 2015 plati tfi sazby: zékladni (21%), sniZzena (15%)
a druhd sniZzend (10%) — ta se tyka kojenecké a détské stravy, 1ékt a tiskaiskych
produkti. DEZA, a. s., je platcem DPH a podle rejsttiku firem patii mezi spolehlivé
platce. V roce 2013 byla zékladni sazba ve vySce 21% a snizend sazba 15%, jako je to

1 vroce 2015 jen se doplnila druhd snizend sazba ve vySce 10%. V roce 2012 byla

'® Na¥izeni REACH — vstoupilo v platnost 1. &ervna 2007, plati obecng pro viechny chemické latky, vietng
latek pouzivanych v kazdodennim zivoté, naptiklad v barvach vyskytujicich se v latkach, nabytku ¢i
elektronickych zafizenich nebo latky v Cisticich ptipravcich. Dotyka se tedy vétSiny spolecnosti v ramci EU.

"7 Musi byt proveden dohled nad dodrzovanim nafizeni REACH, z tohoto diivodu byla zaloZena Evropska
agentura pro chemické latky ECHA. Ta dohlizi na plnéni pozadavki a vydava rizné pokyny jak je splnit.
ECHA sidli ve Finsku v Helsinkach.
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zakladni sazba 20% a snizena 14%, v letech 2010 — 2011 zakladni 20% a snizena
10%, v letech 2008 — 2009 zakladni 19% a snizena 9%. Ale napiiklad v roce 1993
Cinila zdkladni sazba 23% a snizend 5%. Tyto zmény v sazbach samoziejmé ovliviiuji
podnik DEZA, a. s., jelikoz se odrdzi v cenach produkti, ale také i1 zékladnich

surovin, coz je pro podnik velmi vyznamny ukazatel.

e Daii z pFijmu pravnickych osob — v roce 2015 je vyska sazby 19%, ta se nezmenila

od roku 2010. V roce 2009 byla 20% s vyjimkou investicni, podilovych a penzijnich
fondl. V roce 2008 sazba dané 21%. V letech 2006-2007 byla ve vysi 24%. Ale
napiiklad v roce 1999 byla az na 35%. Tato dan je pro podnik DEZA, a. s., také
vyznamnou polozkou, ale jelikoz se nijak vyrazn¢ v poslednich péti letech nezménila,

neznamena pro podnik zadné ohrozeni.

e Silni¢ni dain — vztahuje se na silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla

pouzivana k podnikani nebo k jiné samostatné vydélecné ¢innosti. Bez ohledu na to,
zda jsou pouzivana k podnikani, jsou predmétem dané vozidla s nejvétsi povolenou
hmotnosti alespofi 12 tun uréena vyluéné k piepravé nakladi a registrovana v CR.
DEZA, a. s., vlastni velky vozovy park, at’ uz se jednd o sluzebni automobily, ur¢ené
k ptepravé zaméstnancli dle potteby podniku, tak jsou zde zahrnuta také nékladni
automobily, které slouzi k prepravé rliznych materiadlt. Je pravdou, Ze silni¢ni dan
patii také mezi jednu z dani, kterd ¢innost podniku ovliviiuje at’ uz v podobé€ nutnosti

platby a vysky dang, tak i nutnosti zpracovani pfisluSné administrativy.

DEZA, a.s., je vyznamnym platcem dani, které jsou piimo ¢i nepifimo soucésti piijmi

vvvvvvv

v praméru vice nez 230 miliond korun.

Hruby domaci produkt (HDP) - Gross Domestic Produkt GDP — vyuziva se pfi
stanoveni vykonnosti ekonomiky. Vétsinou se vyjadiuje v penéznich jednotkach. HDP
vyjadiuje sumu celkové hodnoty statkii a sluzeb noveé vytvorenych za dané obdobi
(vétSinou za jeden rok) na urCitém uzemi. Jde o soucet korunové hodnoty spotieby,
investic, vladnich nakupta (vydaji) a Cistého exportu (vyvozu). Zakladem je systém
narodnich 0¢th, které jsou jednotné zpracovavany pomoci metodiky OSN, ktera
umoziuje také srovnavani jednotlivych zemi. Zjednodusené se oznacuje pét uctl a to

podnikovy, domacnosti, statu, styku s cizinou a kapitalovy ucet. V ramci kazdého uctu
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se srovnavaji vstupy a vystupy, resp. ptijmy a vydaje. Vyvoj HDP v béznych cenach je

znazornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 3.1 Vyvoj HDP od roku 2008 do roku 2013

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP v mild. K¢ 3689,0 | 3628,1 | 3667,6 | 3807,2 | 38439 3 883.7
HDP v % (meziro¢ni vyvoj) 2,5 -4,1 2,2 1,7 -1,2 -0,9

Zdroj: Kurzy — Makroekonomie — Dostupné z: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/

V této tabulce lze vidét kolisani HDP v jednotlivych letech. V roce 2008 doslo
v souvislosti se svétovou krizi k poklesu hospodaiského rustu, ktery se vyskytoval
v letech 2003 — 2006 kde hodnoty HDP vzrostly az na 6,8 %. V roce 2009 doslo
k velkému poklesu, ktery vedl k tsporam domacnosti a mnohych firem. Vyjimkou
nebyla ani spolecnost DEZA, a. s., ktera zavadé€la usporna opatieni v podobé podpory
k pted€asnému odchodu zaméstnanci do dichodud, kterym bylo vyplaceno nékolik
mesicnich platd. DalSim opatieni bylo pozastaveni vyplaty odmén, které byly v dobé
rustu (2011) navraceny vSem zaméstnancim. Jinak tato spole¢nost pokles zvladla bez

vétSich ztrét ¢i hrozby ukonceni provozu.

Primérna rocni mira inflace je vyjadiena pfiristkem primérného ro¢niho indexu
spotiebitelskych cen. Jednd se o procentni zménu primérné cenové hladiny za 12
poslednich mésict proti priméru 12 piedchozich mésict. Je vhodna pii posuzovani

pramérnych veli¢in.

Tabulka 3.2 Vyvoj inflace od roku 2008 do roku 2014

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mira inflace 6,3 1 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4

Zdroj: CSU — Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/vedakce.nsf/i/mira_inflace

V téchto uvedenych letech se jedna pouze o mirnou inflaci, je to sice negativni jev,
ktery zvySuje cenu surovin a energii, ale dosahuje hodnot, které nijak spolecnost

DEZA, a. s., neohrozuji v jeji ¢innosti.
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e Clo —jedna se o davku, kterd je vybirana statem pii prechodu zbozi ptes celni hranici.
Vypocitava se pomoci celniho sazebniku. Pii vypoctu je dulezité znat zemi plivodu,
meénu, cenu predmétu, pocet kusti a cenu dopravy. Vybirani cla kontroluje celni sprava
dané zemé a upravuje ho celni zdkon. Celni sprava je hlavnim spravcem spotiebnich
dani. Jedna se o spravné zjisténi a stanoveni vySe téchto dani a zabezpeceni jejich
uhrady bez ohledu na to, zda jsou pfedmétem dovozu nebo vyvozu v rdmci obchodu se
zemémi mimo EU nebo v ramci obchodu s ¢lenskymi staty EU, nebo jsou predmétem
tuzemské vyroby ¢i spotieby. Dohlizi nad dodrzovanim ptedpisi o nakladani s
vybranymi vyrobky pfi jejich vyrobé, skladovani a dopravé. Spolecnost DEZA, a. s.,
patii mezi vyvozce do tietich zemi. Proto vyse cla ovliviiuje do jisté miry jeji ¢innost.
Vyvazi témet 60 % své produkce. Z toho 3/4 exportu je sméfovano do zemi Evropské
unie, zbyla 1/4 putuje do asijskych zemi, jako je Indie, Cina, Saudskd Arabie a do

zemi Jizni a Severni Ameriky piedev§im Brazilie, Venezuely a USA.'®

Socialni a demografické faktory

V této oblasti je zdkladnim ukazatelem demograficky vyvoj populace. V nasledujici tabulce
jsou uvedeny vybrané dulezité demografické udaje, které se tykaji primérného véku,

celkového prirtstku obyvatel, Zivotniho stylu ¢i nadgje doziti lidi v Ceské republice.

Tabulka 3. 3 uvadi zménu v Zivotnim stylu lidi, ktefi odkladaji vstup do manzelstvi, ¢i matky,
které v priméru porodi své prvni dité az okolo tficeti let svého Zivota. A tato zména Zivotniho
stylu mé rostouci trend. Primérny v€k obyvatel stale roste a roste také nad¢je na doziti lidi.
Dochazi k starnuti obyvatelstva, coz je také ziejmé z celkového ubytku ve Zlinském kraji, kde
umiréd a odchézi z kraje vice lidi, nez se rodi a st€¢huje do kraje. Klesa také celkovy ptiriistek

v celé CR, coz pro spole¢nost DEZA, a. s., nema v soudasnosti piili§ velky dopad, ale do
budoucna muze mit nedostatek kvalifikované pracovni sily a nebude si moci vybirat z vétsiho

poctu uchazect jako je tomu v téchto letech.

'8V soutézi Exportér roku CR, kter je vyhlaSovana Stiednim podnikatelskym stavem a Asociaci na podporu
podnikani CR, které se v roce 2012 zi&astnila také spoleénost DEZA, a. s. obsadila DEZA, a. s. 11 misto v
kategorii Objem exportu v letech 1993 —2012. Dalsi hlavni kategorii byl Nartst exportu 1993 —2012. Zde
DEZA, a. s. skoncila na 7. misté a v kategorii Objem exportu v roce 2012 pak na 16. miste.
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Tabulka 3. 3 Demograficky vyvoj — cela CR a Zlinsky kraj (vybrané ukazatele)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Primérny vék v CR 40,5 40,6 40,8 41,1 41,3
Primérny vék ve Zlinském kraji 40,7 40,9 41,2 41,4 41,7
Celkovy pfiristek v CR 86412 | 39271 | 25957 | 18714 | 10680
Celkovy pririistek ve Zlinském kraji 632 -237 -681 -1 057 | -1337
Priumérny vék svobodnych Zenichii 31,4 32,0 32,2 32,2 32,3
Priumérny vék svobodnych nevést 28,8 29,2 29.4 29,6 29,6
Prumérny vék matky pri narozeni ditéte 29,3 29,4 29,6 29,7 29,8
Nadéje doziti muzi (roky) 74,0 74,2 74,4 74,7 75,0
Nadéje doZiti Zen (roky) 80,1 80,1 80,6 80,7 80,9

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU, dostupné z http://www.czso.cz/

K 31. 12. 2012 mélo mésto Valasské Mezifi¢i 26 623 obyvatel. Spole¢nost DEZA, a. s.,
zaméstnava cca 1000 zaméstnanct. Tento fakt ukazuje na to, jak je spolecnost v tomto mésté
a okoli vyznamnym zaméstnavatelem. Primérny veék za poslednich pét let je v této
spoleGnosti 43,7 let, coz je vice neZ pramér v kraji i celé CR. To je zapii¢inéno vérnosti
zameéstnanct k této firme. Neni vyjimkou, Ze jsou zde zaméstnanci, ktefi jsou zde zaméstnani
od vystudovani stfedni Skoly az do dichodu. DEZA, a. s., si takovych zaméstnanct vazi a
chce si je udrzet diky jejich praxi a znalostem. Zamé&stnanci, ktefi ze spole€nosti odesli do
starobniho nebo invalidniho diichodu, mohou byt ¢leny klubu dichodct, ktery spada pod
socialni odbor. Tradici je kazdorocni setkani vedeni se svymi byvalymi zaméstnanci, na

kterych jsou byvali spolupracovnici také seznamovani s aktudlnimi novinkami ze svého

matetského podniku.

V ramci udrzovani dobry vztahu s vetejnosti je dulezité také zhodnoceni dopada na Zivotni
prostiedi a na mistni obyvatele. Toho si je DEZA, a. s., védoma, a proto sméfuje nemalé
castky pravé do ekologie vyroby a ochrany Zivotniho prostfedi. Mezi dalsi aktivity v socialni
oblasti patii pravidelné vydavani tiskovych zprav, ve kterych informuje média a vefejnost
o aktudlnim déni ve spolecnosti. Déle vydava meési¢nik s ndzvem Valassky chemik. Zde se
vyskytuji informace o déni ve spole¢nosti nejen pro zaméstnance, ale i pro veiejnost. Vydava
se v nakladu 5 700 ks mési¢n€. Noviny jsou distribuovany vSem zaméstnancim a byvalym
spolupracovnikim - dichodclim. Obcantim je Valassky chemik k dispozici na vybranych

mistech ve mésté 1 v okoli.
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Spolec¢nost DEZA, a. s., podporuje mistni sportovni spolky a obcanska sdruzeni. Kazdoro¢né
vynakladd téméef 10 miliont korun. Dlouhodob4d podpora patii pfedevSim mistnim
télesn¢ postizenych osob. Je také jedinym dodavatelem tepla do centralniho zasobovani ve

Valasském Mezifici, toto teplo prodava do soustavy za ceny, které jsou pod celorepublikovym

vvvvv

vyuzivani zemniho plynu.

Tabulka 3.4 Srovnani vyvoje poctu obyvatel a mezd od roku 2009 do roku 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet obyvatel v CR (tis. osob) 10 491,50 | 10517,20 | 10 496,70 | 10 509,30 | 10 516,00
Pocet obyvatel ve Zlinském kraji (tis. osob) 591 590,6 589 588,3 586,3
Pocet zaméstnancu v DEZA, a. s. 1011 963 968 983 984
Primérna mzda v CR (v K¢) 23 488 23 951 24 319 25101 25128
Primérna mzda ve Zlinském kraji (v K¢) 19 045 20 008 21486 24 042 22 137
Primérny mési¢ni vydélek v DEZA, a.s. (v K¢) | 26 282 28 539 28 959 29712 30236

Zdroj: viastni zpracovani

Mezi dalsi demografické udaje patii také pocet obyvatel, ktery se zvySuje, ale nejedné se o
zadna dramaticka cisla, da se fici, Ze je témé&f na stejné Urovni za poslednich pét let.
DEZA, a.s., zaméstndva témét 1000 zaméstnanct, kterym na mzdach vyplati roéné
v pruméru vice nez 300 miliont korun a jak 1ze vidét z tabulky 3. 4 jsou v ramci republiky 1
kraje nadprimérné. Neptimo dava praci dal§im stovkam lidi pracujicim v mistnich firmach

(0drzba, dodavané investice, dalsi sluzby).

Technologické faktory

Politika EU se velkou mérou zabyva také védou a vyzkumem. Véda a védni politika patii
mezi zakladni Casti Lisabonské strategie pro rist a zaméstnanost, jejimz cilem je piispét
k ekonomickému rtistu celé Unie, vytvofit nova pracovni mista, zlepSit kvalitu Zivota a
v neposledni fadé reakce na socialni vyzvy (chudoba, starnuti populace a zhorSeni zivotniho
prostfedi). Postaveni EU je sice v mnoha technologiich vysoko, ale vedle klasickych rivald,
jako jsou USA a Japonsko, se nyni objevuji 1 rozvijejici se ekonomiky, které mohou postaveni
EU ohrozit. Zatimco ¢lenské staty EU investuji v souhrnu 1,84% hrubého domaciho produktu

do vyzkumu a vyvoje (2005), USA, Japonsko nebo i Jizni Korea mnohonésobné vice.
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Véda a vyzkum spadd v CR pod Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (zakon &.
130/2002 Sb.). Tvorbu strategickych vizi a pfipravu rozpoctu méd na starosti Rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace, kterou vede mistopfedseda vlady pro védu, vyzkum a inovace.
Vyzkum podporuje fada instituci a resorti. V poslednich letech byly nemalé financni
prostiedky investovany do budovani center excelentniho vyzkumu. S vyuzitim zdroju ze

strukturalnich fondti EU na tzemi CR vznikaji velké vyzkumné infrastruktury.

Zmény v této oblasti mohou velmi dramaticky ovlivnit okoli, ve kterém se podnik nachazi.
Ptredvidavost vyvoje mlze byt vyznamnych ¢initelem UspéSnosti podniku, a proto je dilezité
se zaméfit na zménu tempa technologie v daném prostfedi, inovace v daném odvétvi,

mnozstvi finan¢nich prostfedkii na védu a vyzkum, podporu vlady v oblasti vyzkumu atd.

DEZA, a.s., se umistila na prvnim mist¢ v soutézi, kterd byla vyhldSena vroce 2011
Agenturou na podporu podnikani a investic Czech Invest a Sdruzenim pro zahrani¢ni
investice — AFI, také ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu CR. Jednalo se o
modernizaci kompresni stanice, kterd byla vyhlaSena v rdmci podnikatelského projektu v roce
2010 v kategorii Eko-energie a Uspory energie. V ramci této modernizace bylo vyménéno
technicky zastaralé a energeticky narocné zafizeni na vyrobu tlakového vzduchu. Touto
vyménou doslo zejména k 50 % uspoie elektrické energie a zaroven ke snizeni zatéze
zivotniho prostfedi. Celkové ndklady na rekonstrukci doséhly hodnoty 11 573 000 korun.
Projekt byl spolufinancovan z dotaci EU Operacniho programu podnikdni a inovace v

hodnoté 4 576 000 korun.

DEZA, a. s., stile hledd mozZnosti snizovani energetické naroc¢nosti svych chemickych vyrob.
V soucasné dobé piipravuje jiz novy projekt s ndzvem Energetické tspory. V roce 2013 bylo
hlavnim cilem zavedeni nového informa¢niho systému a také mezindrodnich ucetnich
standardi IFRS. Dlvody pro zavedeni nového informaéniho systému jsou na zakladé
technické povahy, kdy zafizeni bylo jiZ opotfebené a dosluhovalo. Snahou je zavést Stihly
systém, které poskytne potiebné a uzitecné informace. Dulezité je také, aby zjednodusil praci
zaméstnancl, zvySila se spolehlivost informaci a rychlost jejich ziskdvani. Pfinosem je
digitalizace faktur (faktury se pievadi do elektronické podoby) a jejich piehlednost a

manipulace s nimi se dosti zjednodusi.
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Vvhodnoceni a zavéry PEST analvzy

vvvvvv

chemicky zakon, ktery ovliviiuje ve vétsi mife samotnou spolecnost, ktera ma tento specificky
predmét podnikani. Dale se jedna o klasickou legislativu, ktera se tyka kazdého podniku.
Zminéné faktory neptedstavuji pro tuto spolecnost vyraznou piilezitost ani hrozbu. Mezi
dilezité faktory patii natizeni REACH, kde DEZA, a. s., musi registrovat chemické latky
Evropské agentura pro chemické latky ECHA, pfijima a hodnoti jednotlivé zadosti o registraci
z hlediska souladu a staty EU hodnoti vybrané latky s cilem vyvraceni obav o lidské zdravi ¢i
dopadu na zivotni prostfedi. DEZA, a. s., jiz registrovala u ECHA 44 latek. Z toho vyplyva
ur¢ité ohrozeni, kterym muze byt zamitnuti registrace néjaké chemické latky. Agentura mize
vyhodnotit danou chemickou latku jako nezadouci a zdvadnou a tim ohrozi dalsi vyrobu a tim
1 podnik samotny. Mezi pfilezitosti patfi jisté dotace, které miize spolecnost ziskat pfedevsim
diky vstupu CR do EU. Bylo by do budoucna velmi dobré tyto dotace vyuzivat ve véti mite a
diky nim realizovat investicni zdméry a celkové rozvijet cely podnik. Co se tyka politickych
faktorti je zde shledana hrozba v podobé vale¢nych konfliktd a nepokoji v zemich, odkud
DEZA, a. s., dovazi zékladni suroviny. Musi neustale hledat nové zdroje, coz neni rozhodné
levnou zélezitosti. Navic musi neustdle progndzovat a sledovat svétové déni a umcét

predpoveédét take kritické scénare a moznost vypotradani s urcitymi situacemi.

Z ekonomickych faktorGi je vidét prtilezitost v nizkych trokovych sazbach, které mohou
pfedstavovat moznost dal§iho investovani nebo rozvoje spolecnosti. U dani a cla neni
shleddna zZadna v¢tsi hrozba ani prileZitost, jelikoZ se jedna o nutné odvody, které spolecnost
odvadi pravidelnég jiZ od jejiho vzniku a neni zde hrozba jejich zvySovani. Nejvétsi hrozbu

Mrwe

v kone¢ném diisledku ovlivituje prodejnost vyrobkil spolecnosti DEZA, a. s.

V socidlni oblasti je patrny jisty vyvoj populace, kdy Zeny i muzi odkladaji vstup do
manzelstvi a u Zen je patrny i pozd¢jsSi odchod na matetskou dovolenou. Lidé se vice vénuji
své kariéfe a chtéji nejprve ziskat praxi a zabezpecit se do budoucna. To pro kazdy podnik
znamena prilezitost, kterd znamend pfiliv mladych a perspektivnich lidi, ktefi maji z4jem
pracovat a ziskavat nové zkuSenosti. Lze vidét 1 rostouci kiivku nadéje na doziti Zen 1 muzd,

kteti mohou naopak pfinasSet spole¢nosti své mnoholeté zkuSenosti a dovednosti a mohou

pomoci zaskolit nové zaméstnance, ktefi do spolecnosti pfichazeji. Hrozbou v tomto ohledu
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muze byt klesajici pocet obyvatel, tedy mizeme hovotit o ibytku obyvatel. V soucasnosti se

ovSem nejednd o zadnd dramaticka cisla.

Co se tyka technologickych faktort, tak politika EU se vénuje také veédé a vyzkumu.
Prilezitost je dana piedev§im snahou EU vytvofit nova pracovni mista a pfispivat k rozvoji
spolecnosti. Je dilezité se zamé&fit na zménu tempa technologie v daném prostiedi, inovace
v daném odvétvi, mnozstvi financnich prostiedkd na védu a vyzkum, podporu vlady v oblasti
vyzkumu atd. Spole¢nost DEZA, a. s., musi vyuzivat vSech moznosti, které jsou ji nabizeny a

vedou k rozvoji spolec¢nosti 1 jejiho okoli.

Analyza 4C

Zameéftuje se na zakazniky, naklady, narodni specifika a také konkurenci. Je souc¢asti analyzy

makrookoli, stejn€ jako pfedchozi PEST analyza.

Customers (zakaznici)

DEZA, a. s., povazuje za velmi duilezité neustale zvySovat kvalitu vyrobku a také divéru ve
spole¢nost samotnou. Hlavni roli zde hraji dobré a dlouhodobé vztahy se zdkazniky, které si
chce spolecnost udrzet a nadéle je rozvijet a jeSté navic ziskavat nové zdkazniky, ktefi budou
spokojeni. Z velikosti a predmétu podnikani DEZA, a.s., je jednozna¢né, Ze hlavnimi
zakazniky nejsou jednotlivi lidé, ¢i malé firmy, ale naopak se jednd o velké, vétSinou

zahrani¢ni, podniky.

DEZA, a. s., ma své obchodni odd¢leni, které se zamétuje na ziskavani novych zékaznikl a
také se vénuje stavajicim zdkaznikiim. V této oblasti podnikdni je nutno fici, Ze zdkaznici
kladou na vyrobek podobné naroky. Pro vyrobu chemickych latek plati, Ze se dodava ze
spolecnosti DEZA, a. s., do podnikt, které je déale zpracovavaji, anebo je vyuzivaji jako
piimési do svych vyrobkl. Proto je diilezité znat zédkaznika, jeho potteby a ndroky. V této
oblasti nejsou mezi zdkazniky vyznamné rozdily, jelikoZz musi vyroba spliiovat urcité

standardy a byt v souladu s legislativou CR i EU.

Jak jiz bylo feceno v uvodu praktické casti spoleCnost DEZA, a. s., je soucasti koncernu
AGROFERT. Ten je tvofen matefskou spolecnosti AGROFERT, a.s. a jejimi dcefinymi

spole¢nostmi, které poskytuji riznorodou nabidku produktt a sluzeb napfi¢ segmenty chemie,
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zemédelstvi, potravinafstvi, pozemni techniky, obnovitelnych zdroji a nové i lesnictvi, t€zby
a zpracovani dieva. Jedna se o znacnou spolupraci mezi témito podniky, jde napiiklad o
dodavani potravin, nejen pro zaméstnance, do spole¢nosti DEZA, a. s., od firmy Vodnanska
dribez, a. s., OLMA, a. s., ¢i KMOTR, a. s. Na druhé stran¢ DEZA a. s., dodava chemické
vyrobky naptiklad do spolecnosti PRECHEZA, a.s., FATRA, a.s., ¢i Duslo, a.s. Dale
poskytuje pronajmy reklamnich ploch, dodavky denniho tisku, poskytovani programovych
aplikaci nebo provadéni analyz a mnohé dalsi. Tato spoluprace je velmi dulezita a prospésna

pro vSechny ucastniky tohoto koncernu.

Costs (naklady)

Chemicky primysl patii mezi odvétvi, kterd maji vysoké naklady a jsou velmi narocné na
finan¢ni zabezpeceni plynulého chodu spolecnosti. Jako kazdd spolecnost se DEZA, a. s.,
snazi minimalizovat ndklady na suroviny pottebné k vyrobég. Jedna se také o Gspory z rozsahu,
zéklad¢é vyssich objemu v produkci. Naklady tedy klesaji s nadstupem kumulativni vyroby a
tim se zvysSuji Gspory z rozsahu. DEZA, a. s., se snazi vyuzivat tyto Gspory z rozsahu a svou
vyrobu do jisté miry standardizuje, dochédzi zde také ke kumulaci vyroby. Kdy se jednotlivé

objednavky na zéklad¢ podobnosti parametrii vyrabi najednou a tim dochazi k témto usporam.

Véda a vyzkum maji v Ceské republice dlouholetou tradici. Ceské univerzity a vyzkumné
ustavy vychovavaji vysoce kvalifikované odborniky. Mnoho vyzkumnych pracovist’ dosahuje
uspéchil 1 v mezinarodnim srovnani. Proto je dllezité vénovat pozornost této nakladové
poloZce, kterd muze znamenat pro spole¢nost velky piinos v podobé novych technologii,

ulehceni prace ¢i snizeni ostatnich naklada.

Naklady, které spolecnost vynalozi na védu, vyzkum a inovace jsou klicové pro rozvoj
ekonomiky i1 podniku samotného. Diky ndkladiim na védu a vyzkum se zvySuje kvalita Zivota
obyvatel, riist produktivity i udrZitelny rozvoj. JelikoZ si tuto skute¢nost Ceska republika
uvédomuje, zvySuje své investice ze statniho rozpoctu a je zde viditelnd snaha o zvySeni
efektivity celého systému. Zatimco v roce 2001 &inily celkové vydaje na védu a vyzkum v CR
28,3 mld. K¢ a ptedstavovaly tak 1,16% HDP, v roce 2012 jiz tato ¢astka dosdhla 72,4 mld.
K&, coz odpovida 1,89 % HDP CR.
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Také EU se snazi motivovat podniky k vétSim investicim, a tim 1 ke zvySeni nakladt, do védy
a vyzkumu. Jedna se o podporu rozvoje v podobé dotaci a dalSich podptirnych programt.
Neni to jen finan¢ni pomoc, ale také se jedna o moznost ziskat nové zkuSenosti z praxe jinych
zemi EU. V roce 2012 doslo ve spolecnosti DEZA, a. s., k modernizaci kompresni stanice.
V ramci této modernizace bylo vyménéno technicky zastaralé a energeticky narocné zaiizeni
na vyrobu tlakového vzduchu. Touto vyménou doslo zejména k 50 % uspoie elektrické
energie a zdrovenl ke sniZeni zatéze zivotniho prostfedi. Celkové ndklady na rekonstrukci
dosahly hodnoty 11 573 000 korun. Projekt byl spolufinancovan z dotaci EU Operacniho

programu podnikani a inovace v hodnoté 4 576 000 korun.

vice nez 8 mld.), kde se jednd o spotifebu vstupnich surovin potfebnych pro vyrobu. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou odpisy dlouhodobého majetku, které ¢ini témét 335 miliont korun.
Je to hlavné z ditvodu potieby vysoce kvalitnich specifickych vyrobnich stroji a také velkého
majetku, ktery spole¢nost potebuje ke své Cinnosti (budovy, automobily, nabytek, vybaveni
kancelafi atd.). Mzdové naklady také patii do nakladd, které jsou ve vykazu zisku a ztraty

dilezitou poloZzkou, jedna se o ¢astky ptesahujici 360 miliont.

Country (narodni specifika)

Pii zhlédnuti vyvoje prodeje a exportu spolecnosti DEZA, a.s., je ziejmé, ze vice nez
polovina celkového prodeje probihd za hranicemi naSeho statu. DEZA a. s., vyvazi téméf 60
% své produkce. Z toho 3/4 exportu je sméfovano do zemi Evropské unie, zbyld 1/4 putuje do
asijskych zemi a do zemi Jizni a Severni Ameriky. Napfiiklad v roce 2013 se jednalo o prodej
vyrobkl a sluzeb ve vysi 10 237 000 korun z toho export byl ve vysi 6 558 000 korun. Pokud
se podivame na podil jednotlivych zemi na exportu, vidime na prvnim misté¢ Némecko, kde
podil na exportu v roce 2013 vzrost az na 25,5% (v roce 2012 17,8%), na druhém misté je
Italie (16,1%), dale Polsko (12,7%), Indie (7.2%), Slovensko (4,4%), Rumunsko (4,2%), USA
(4%), Rakousko (3%), Francie (2,9), Brazilie (2,7%), Ukrajina (2,1%), Slovinsko (1,8%),
Madarsko (1,6%) atd.

Z tohoto vyctu je ziejmé, ze DEZA, a. s., nevyvazi pouze v ramci EU, ale také do tzv. tietich
zemi. Proto musi jednozna¢né dodrzovat tamni pfedpisy, zvyky a respektovat jejich narodni
politiku. Pro pfepravu je vyuzivana nejen pozemni, Zelezni¢ni ale také vodni forma piepravy,

z toho vyplyva platba ptepravnich poplatkili, které souvisi s danym druhem ptepravy (napf.
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dalni¢ni znamky, myto, lokalni poplatky, manipulacni poplatky). Musi platit také CLO podle
Celniho zakona ¢. 13/1993 Sb., uc¢inného od 1. 1. 1993. Jedna se o davku, ktera je vybirana
statem pii pfechodu zbozi pfes celni hranici. Vypocitdva se pomoci celniho sazebniku. Pti
vypoctu je dulezité znat zemi ptivodu, ménu, cenu predmétu, pocet kust a cenu dopravy.

Vybirani cla kontroluje celni sprava dané zemé a upravuje ho celni zakon.

Competition (konkurence)

Chemicky sektor v Ceské republice lze rozdélit do nékolika oblasti: zakladni chemie,
zpracovani ropy (petrochemie), farmaceuticky pramysl (vyroba 1¢ékti), gumarensky prumysl a

pramysl plastii a vyroba papiru.

Vyznamné firmy v chemickém primyslu CR v oblasti zakladni chemie jsou DEZA, a.s.
Setuza Usti nad Labem, Synthesia Pardubice, PRECHEZA Pterov, BorsodChem MCHZ
Ostrava atd. Je dulezit¢é poznamenat, ze DEZA, a.s., PRECHEZA, Lovochemie a také
Synthesia patii do koncernu AGROFERT a nejsou konkurenci v pravém slova smyslu, jedna
se spiSe o podniky, které spolupracuji a také si vypomahaji predavanim cennych zkusenosti a

dodavanim urcitych sluzeb ¢i vyrobki.

Spolegnost DEZA a. s., v CR nema ve svém oboru jednoznaénou konkurenci. Najdeme zde
firmy, které vyrabi n¢které produkty nebo poskytuji podobné sluzby, ale v takovém komplexu
a mife ne. DEZA, a.s. ma nejbliz§i srovnatelnou konkurenci v Némecku firma RUTGERS
Group, ta se povazuje za nejveétsi konkurenci, jelikoZz vyrabi srovnatelné produkty. Dale v

Anglii a Spanélsku (firma Nalon).

Vvhodnoceni a zavéry 4C analyzy

Z této analyzy jednoznaéné vyplyva, Ze zdkaznici nemaji nijak specifické pozadavky. U
tohoto podniku se jednd spiSe o standardizovanou vyrobu. Musi se piedpokladat urcité
naklady, které mohou pfedstavovat hrozbu v podobé tlaku na vysi investic do veédy a
vyzkumu. Na druhou stranu je zde moznost ¢erpani dotaci z EU, které tento tlak mohou snizit.
Naklady, které se tykaji mezd a odménovani vSeobecné nesmi prekroc¢it inosnou miru pro
podnik samotny. Odbory musi pochopit také potieby podniku a nesmi ho ohrozovat tlakem na

neumérny rust mezd. DEZA, a. s., musi co nejvice zefektivnit svou vyrobu a snazit se
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kumulovat co nejvice objednavky od zakaznikli, z toho plyne pfiilezitost v podobé vysSich

uspor z rozsahu.

Co se tyka faktorti narodni specifikace je dalezity fakt, Ze spole¢nost vyvazi do CR, zemi EU,
ale také do tietich zemi jako jsou USA ¢i Indie. Mizeme vidét hrozbu v odlisnych politickych
a nabozenskych zvyklostech. Jedna se ale o pfizptisobeni se zakaznikovi. V soucasné dobé je
velmi diskutovanym tématem valka na Ukrajing, kterd ohrozuje také spolecnost DEZA, a. s.
V roce 2015 nakupuje DEZA, a.s., 0 30 procent mén¢ surovin z Ukrajiny, nez tomu bylo
pied rokem. Situace je na vychodé Ukrajiny nepfehledna. Primysl je ochromeny a Spatné
funguje logistika. Pfitom pravé z Ukrajiny nakupuje spolecnost DEZA, a. s., vyznamnou Cast
surovin. Vyvoj na tamnim trhu proto v tomto podniku bedlive sleduji a véfi v pozitivni vyvoj
této nestabilni situace. Z toho vyplyva, jak je politickd situace v danych zemich, se kterymi
spole¢nost obchoduje, dilezitd. Hrozba véle¢nych konfliktl je velkd a muize jist¢ ohrozit

vyvoj spolecnosti DEZA, a. s.

Podnik DEZA, a. s., je na trhu jedine¢na a nema zatim v blizkosti vyznamnou konkurenci. Ta
se vSak muze kdykoliv objevit a prekvapit. Pfedev§im se jedna o vychod zemé, kde se
neustale snazi napodobovat vyrobky z celé Zemé a snazi se konkurovat svou levnou pracovni
silou. Ale prozatim se jim nepodafilo vytvofit takovou kvalitu vyrobku, nemaji spravné
vybaveni a ani technologie. Pfilezitost je shledana ptedev§im ve spoluprdci s ostatnimi
podniky v ramci koncernu AGROFERT, kterd musi do budoucna fungovat co nejefektivnéji.
Z téchto vysledki 1ze vyvodit zavér, Ze DEZA, a.s., vyuziva globalni strategie, kterd je

vyhodna pfedev§im pfi stejnych pozadavcich zdkaznika.

3. 6.2 Analyza mezzookoli

Tato ¢ast prace je vénovana analyze oborového prostiedi (mezzoprostfedi) a v ni je proveden
rozbor odvétvi, ve kterém podnik piisobi a zaméti se na Porteriv model 5-ti konkurenc¢nich

sil. Nasleduje ndvaznost na pfedchozi metody, které se zabyvaly analyzou makrookoli.

Pokud chce byt podnik uspéSny, musi jednoznacné poznat své okoli. V oborovém okoli
(mezzookoli) se jedné piedevsim o znalost souc¢asné konkurence i potencionalni konkurence,
znalost svych dodavatelii a velmi dualezité je také objevit a prozkoumat moznost substitutl

vyrobkit v daném oboru. Tento rozbor se provadi na zdkladé metody s nazvem Porterova

60



analyza 5-ti konkurenc¢nich sil, ktera je opét aplikovana na konkrétni podnik v tomto ptipade

se jedna znovu o spole¢nost DEZA, a. s.

Porterova analyza 5-ti konkurené¢nich sil

Z teoretické Casti je ziejmé, ze v této analyze je nejdilezitéjsi popsat vliv odbératelt
(kupujicich), vliv dodavateli, hrozbu substitutli, ohrozeni ze strany nové vstupujicich podniki
a vsamotném zavéru rozebrat stav soupefivosti a rivality neboli konkurencni prostiedi,

v némz se podnik DEZA, a. s., nachazi.

Vliv odbératelu (kupujicich) neboli vyjednavaci sila zakaznika

Z ptredmétu podnikéni spolenosti DEZA, a.s., je ziejmé, Ze se jednd o vyrobu dosti
unikatniho vyrobku, ktery ma standardizovanou vyrobu. V tomto pfipadé se jedna o malou
vyjednévaci silu zakaznikli vzhledem k nulové odliSnosti pozadavka na vlastnosti ¢i vzhled
vyrobku. Co se tyké ceny, je to jedina oblast, kde zdkaznici mohou ovliviiovat podnik. Vzdy
se musi jednat o kompromis mezi obéma stranami. Nelze uskuteciiovat predrazené zakazky,
jelikoz je zde hrozba ztraty zakaznika. DEZA, a. s., md ovSem silnou pozici v oboru na
celosvétovém trhu, kdy miize do jisté miry ovliviiovat cenu, ale musi vzdy myslet na kvalitu

dodavaného vyrobku, platebni podminky a pozadavky zdkaznika.

Zdakaznici jsou vtomto piipadé velmi specificti. JelikoZz u spolecnosti DEZA, a. s., jde
o vyrobu, kterd je distribuovana nejen na tuzemsky trh, ale také na trhy zemi EU, a dokonce 1
do tfetich zemi, jedna se o nutnost ptizplisobeni se konkrétnimu zakaznikovi. A to z hlediska
politiky dané zemé, hospodaiské situaci, zvyklosti a tradici, prepravnich moznosti, poplatki a

v neposledni fadég legislativy.

Na jedné stran¢ jde o to, ze zdkaznik do jisté miry nemé velky vyjednavaci vliv v otazce
vzhledu, jelikoz ma jasn¢ dané vlastnosti (chemické latky), ale na stran¢ druhé mutize
ovlivilovat cenu, pfepravni podminky a mize vyzadovat lepsi zakaznicky ,,servis,” v tomto
ptipadé se mize jednat o lepsi komunikaci, zkvalitnéni a urychleni piepravy, vétsi dostupnost
informaci o vyrobcich a stavu dodavky. Hrozbou miize byt odchod dulezitych zédkazniki ke
konkurenci, to ovSem muze mit pro spole¢nost fatalni nasledky, proto si DEZA, a. s., vSech

svych zékaznikd velmi vazi a udrzuje s nimi neustaly kontakt a dobré vztahy, které se utuzuji
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na zahrani¢nich cestach. Ty jsou provadény pravidelné€ s cilem udrzet si zadkazniky, vyjednat

lepsi podminky ¢i zvysit odbér vyrobku.

Vliv dodavatelu

DEZA, a. s., je sama velkym dodavatelem vyrobku (surovin) do jinych podnikd, ale i tento
podnik musi z néeho své vyrobky vyrabét, a proto spolupracuje s fadou dodavatelii. Pri
vybéru klade velky diraz na jejich kvalitu, jelikoz ta se v koneéném disledku odrazi v kvalité
jejich prodévanych vyrobkl. Samoziejmé jako kazdy podnik se snazi o minimalizaci
vstupnich nakladii, coz znamena minimalizovat také ceny surovin od dodavatelti, ale nesmi to

byt na ukor kvality.

N¢ekolikrat jiz bylo zminéno, ze DEZA, a. s., ktera je soucasti koncernu AGROFERT, v némz
pusobi fada dalSich chemickych podnikd, jako napfiklad PRECHEZA,a.s.,
Lovochemie, a. s., a také Synthesia, a. s. V tomto piipad¢ se jednd o podniky, které v ramci
koncernu spolupracuji a také mezi sebou uskuteciuji dodavky vyrobkd i sluzeb. Mezi
dodavatele pro podnik DEZA,a.s., vramci koncernu patii také spolecnosti jako
Vodnanska dribez, a. s., ¢i OLMA, a. s., které poskytuji zaméstnancim a dal$im mistnim

obcaniim potraviny za velmi vyhodné ceny.

Pro spolecnost DEZA, a. s., dodavaji sluzby vétSinou mistni firmy ¢i Zivnostnici. Hlavnim
predmétem dodavanych sluzeb je udrzba, do které se vklada v priméru az 300 mil korun
ro¢n¢. Dulezitou roli hraji také poskytovatelé sluzeb, ktefi spolecnosti DEZA, a. s., pomahaji
uskutecnit investiéni akce, kterymi jsou v soucasné dobé napiiklad zhotoveni a montdz
nového kotle na teplarné (energetika) na spalovani smoly, pfi provozu tohoto kotle vznika
para, kterd roztac¢i turbinu na vyrobu elektfiny. Tato elektfina potom slouzi spole¢nosti

k jejimu provozu.

Co se tyka dodavek zakladnich surovin pro vyrobu, jednd se o velmi utajené informace. Ve
strunosti a obecné se da fici, ze DEZA, a. s., zpracovava dehet a surovy benzol. Z téchto
dvou zédkladnich surovin, které vznikaji pfi koksovani Cerné¢ho uhli, vyrdbi specialni
aromatické chemicke latky, které se dale vyuzivaji na vyrobu dalSich produktt ve stavebnictvi
a automobilovém primyslu. Tato spolecnost v roce 2013 a ¢asteéné v roce 2014 nakupovala
vice surovin z Ukrajiny, vyjadieno v procentech se jednalo asi o 50%. V lednu roku 2015

DEZA, a. s., jiz odsud nakupovala o 30% mén¢ surovin. V souvislosti s poslednimi udalostmi
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na Ukrajin€ neni dosud zaznamenan néjaky vétsi problém, ktery by souvisel se zpozdénim
dodavek. Tato situace se, ale neustale vyviji a proto se DEZA, a.s., snazi najit jiného
dodavatele zakladnich surovin, ktery by alesponn Castecné pokryl mozny nedostatek ci
neschopnost plnit dodavky ze strany Ukrajiny. Zbylou cast surovin ziskava DEZA, a. s.,

z Ceska, Slovenska a Polska.

Vyjednavaci sila dodavateli v tomto piipadé neni velkd. Jedna se o to, ze spolecnost
DEZA, a. s., ma neustdle moznosti odkud odebirat zakladni suroviny, kterymi jsou praveé
dehet ¢i surovy benzol. Z druhého thlu pohledu je pravda, ze tyto suroviny mohou byt za
vyssi cenu, jelikoz si dodavatelé uvédomuji potfeby podniku a znaji souc¢asnou situaci na trhu
(viz vélka na Ukrajing). Nejlépe jsou v tomto piipad¢ na tom dodavatelé, ktefi se nachazi na
tizemi CR ¢&i blizko hranic. Oni si jsou jisti svym postavenim, a v&di, Ze jsou pro spole¢nost
DEZA, a. s., velmi duleziti z hlediska dostupnosti a rychlosti dodavek, a proto maji vétsi

vyjednévaci silu v cenovych otazkach.

Hrozba substitutu (nahrazek)

Na trhu se nenachazi pfili§ mnoho vyrobku, které jsou srovnatelné cenou, ale predevs§im
kvalitou. Do budoucna je hrozba priniku produktii z vychodnich zemi, piedeviim z Ciny.
Tyto zem& se zabyvaji také zpracovanim surového benzolu a piedevSim zpracovanim
cernouhelného dehtu a vyrabi vyrobky, které se mohou stat moZznymi nahrazkami, za vyrobky
spolecnosti DEZA, a. s. Jedna se predevS§im o cenu produkti, ktera je v téchto zemich nizsi v
diisledku toho, Ze tam neni tak pfisna legislativa v oblasti ekologie, a tim maji niz8i naklady
na samotnou vyrobu a v kone¢ném disledku i niz§i cenu vyrobkli. Nemaji ovSem potiebné
vybaveni a znalosti k produkci srovnatelné kvalitnich vyrobkt, které vyrabi DEZA, a. s. Tato
spolecnost ma velmi dobré jméno na trhu a udrzuje si také vyznamné postaveni, které si
dlouhé roky budovala. Produkty se v rdmci vyroby nijak dramaticky neméni, ovSem jejich
vyroba a zefektivnéni procesit prochdzi neustdlymi inovacemi. Z toho vyplyva, Ze
DEZA, a. s., se neustale snazi zlepSovat a zkvalitilovat Grovenn poskytovanych sluzeb, které

souvisi s prodejem jednotlivych produktti.

Do budoucna se musi zaméfit na vyssi frekvenci mapovani situace na trhu s chemickymi
vyrobky, které se mohou stat moZznymi ndhrazkami. Je to z toho divodu, Ze pozice na trhu je

velmi nestabilni a vyrobky miliZe jind spolecnost zacit vyrabét levnéji pomoci napiiklad
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n¢jaké nové technologie. V tomto piipadé se ovSem jedna o tak specifickou vyrobu, ze

v dnesni dob¢ je prozatim tato hrozba miziva.

Ohrozeni ze strany nové vstupujicich podniku

DEZA, a. s., se zabyva vyrobou zékladnich aromatickych sloucenin urenych pro dalsi
chemické zpracovani. Chemicky prumysl jako takovy je velmi naro¢ny na prvotni naklady.
Stroje, které se vyuzivaji vtomto odvétvi, jsou velmi slozité, drahé a mnohdy maji
vyjimecnou strukturu, ktera je pfisné tajna a patii do know-how spolecnosti. Ne jinak je tomu
u podniku DEZA, a. s., Vstup novych, zacinajicich podniki, které by se vyrovnali podniku
DEZA, a. s., zatim neni znam. Je to pfedevS§im 1 kvili komplexnosti a kvalité¢ vyrabénych

produktt a Siice sluzeb, které poskytuje svym zékazniktim.

Jak jiz bylo feceno vyse, je zde urcita pravdépodobnost, ze se budou snazit na trhu prosadit
vychodni zemé (predeviim Cina, Indie, Japonsko), které maji levnou pracovni silu a mnohdy
odhali vyrobni technologie a na tom zikladé¢ se snazi napodobit vyrobni postupy a
v kone¢ném diisledku i samotné produkty. Je to ovSem zatim velmi malo pravdépodobné,
jelikoz kvalita vyrabénych produktii je na dosti vysoké urovni a interni zalezitosti tykajici se
vyrobnich postupil jsou vysoce utajenou zalezitosti. Na zaklad¢ téchto poznatkli je hrozba

v podobé vstupu novych podnikli povazovana za minimalni.

Stav souperivosti neboli rivalita mezi konkurujicimi firmami

Podniky se stejnym nebo podobnym zaméfenim jako je DEZA, a. s., jsou po celém svété.
Nejvice je jich v Ciné. V zemich EU jsou &tyfi firmy, které zpracovavaji dehet. Dvé jsou ve
Spanélsku, jedna je v Némecku a jedna v Anglii. Co se tyké kvality vyrobkii je DEZA, a. s.,
pln¢ konkurenceschopnd témto zahrani¢nim firmém. Vyrobky podniku jsou dodavany
prakticky po celém svéte, proto se Casto nachdzi 1 v pfimém konkurenénim boji i s firmami z

Jizni Koreje, Indie a Japonska.

Nejvétsim konkurentem je firma RUTGERS Group, ktera sidli v Némecku a s dal$imi osmi
mezinarodnimi vyrobnimi zavody po celém svété patii mezi predni evropské vyrobce
chemickych surovin vyrabénych z uhelného dehtu. Ma podobny predmét podnikani a vyrabi
podobné vyrobky, které vznikaji na zdklad€ koksovani uhli. Tento podnik produkuje zakladni

materialy pro ocelaisky primysl — technické oleje, naftalen a dalsi zadkladni chemikalie.
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Mezi dal3i, ne ovem tak vyznamné konkurenty patii spole¢nost se sidlem ve Spanélsku
s nazvem Industrial Quimica del Nalén (NalonChem). Je to soukroma rodinnd spolecnost,
jejiz Cinnost je zaméfena na karbon-chemické odvétvi, zejména se jedna o destilaci
vysokoteplotniho uhelného dehtu, ktery se ziskava jako vedlejsi produkt pii vyrobé koksu.
Déle mizeme zminit spolecnost Koopers se sidlem v Dansku, kterd se zaméiuje na vyrobu

dehtovych olejti, naftalenu a surového dehtu.

Co se tykd konkurence a stavu soupefivosti na trhu ma spoleénost DEZA, a.s., silné
postaveni. V CR nemiizeme jednoznaéné o zadné konkurenci ani mluvit, ale co se tyka
celosvétového pohledu ma DEZA, a.s., pocetnou konkurenci. Nejedna se ovSem
o konkurenci, kterd by spole¢nost néjakym zpisobem ohrozovala v jeji Cinnosti, jelikoz
DEZA, a. s., produkuje vyrobky v takové skale, jako zadna znich. Jak jiz bylo feceno
nejvétsim konkurentem je v sousedni zemi firma RUTGERS Group, kterd oviem nijak
nezasahuje do c¢innosti spolecnosti, ma své vlastni klienty a prozatim se nijak na ukor
spole¢nosti DEZA, a. s., neprosazuje. Rivalita na trhu je velmi dilezitd a i v tomto ptipad¢ se
jedné o zdravou konkurenci, ktera udrzuje spolecnosti ve stichu a ma za nasledek pouze snahu

byt lepsi, zdokonalovat vyrobu a hledat nové technologie.

Vvhodnoceni a zavéry Porterovy analyzy 5-ti konkurenc¢nich sil

DEZA, a. s., st vSech svych zdkaznikl velmi vazi a udrzuje s nimi neustaly kontakt a dobré
vztahy. Zakaznici maji vyjednavaci silu v oblasti cen a ptepravnich podminek, jejich intenzita
ovSem neni velkd z divodu jedineCnosti produktd, které spolecnost vyrdbi. Co se tyka
dodavatell je zde ohrozeni na zdkladé soucasné situace na Ukrajiné, kterd byla v roce 2013 a
druhé stran¢ ma jesté dostatek jinych zdroji, ze kterych muize Cerpat, jednd se o dodavatele
z CR, Polska a Slovenska. Tato situace se viak mize jeitd ménit, jelikoZ si dodavatelé mohou
uvédomovat jejich dulezitost pro spolenost a zacnou pozadovat vyssi marzi na dodavanych

surovinach nutnych pro vyrobu.

Co se tyka substitutli, neni zde zjisténa vétsi hrozba, jen je tfeba se zaméfit na vyrobky, které
mohou proniknout na trh z vychodnich zemi, pfedev$im se jedna o Cinu. Ta se snaZi podniku
konkurovat vyrobky na zakladé¢ strategie nizkych cen, jen nejsou v dostatecné kvalité a také
nemaji k dispozici takovy Siroky sortiment a technologie jako spole¢nost DEZA, a. s. Tato

situace se tyka také noveé vstupujicich podnikit na trh. Je ziejmé, Ze vyroba chemickych
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produkta je financné, prostorové a technologicky velmi naro¢na, proto na trh nové firmy
v poslednich letech nevstupuji, to se vSak do budoucna muze zménit opét ze strany

vychodnich zemi.

Na soucasném trhu existuje fada firem, které mohou konkurovat podniku DEZA, a. s., jednim
z nejvétsich konkurentd je firma RUTGERS Group, ktera sidli v Némecku. Jedna se oviem o
zdravou konkurenci a nijak spole¢nost neohrozuje na jeji existenci a fungovani. Je potieba
zdlraznit, ze spole¢nost DEZA, a. s., ma silné postaveni na celosvétovém trhu a dodava
vyrobky do riznych ¢asti svéta. Stavi na vysoké kvalit¢ a dostupnosti svych produkti a

poskytuje komplexni sluzby, které s tim souvisi.

3.7 Interni analyza spoleCnosti DEZA, a. s.

Dosud byly v praktické ¢asti rozebrany faktory, které se daji do urcité miry vyuzit pro
vSechny podniky. Tato ¢ast se vénuje interni analyze, kterd je aplikovana na konkrétni
spole¢nost v tomto piipadé se jedna o podnik DEZA, a. s. Interni analyza je rozdélena do
dvou ¢asti. Prvni z nich se vénuje internim zdrojim podniku a druhd ¢ast se zaméfi na

financ¢ni situaci podniku, kterd bude zhodnocena pomoci pomérovych ukazateli.

3.7.1 Analyza internich zdroji podniku

Tato analyza napomaha zjistit, jaké zdroje ma podnik k dispozici, zda jsou jedinecné a v jaké
jsou vysi. Uvédomeni si téchto skutecnosti vede k nalezeni takovych zdroju, které mohou byt
v kone¢ném disledku konkurenéni vyhodou. V nasledujicich c¢astech jsou rozebrany

jednotlivé zdroje, kterymi podnik DEZA, a. s. disponuje.

Hmotné zdroje

vvvvv

slouzi 1 vlastni prekladistni terminal v polském pfistavu Swinoujscie. Sklada se z né€kolika
provozi — benzol, dehet, vodni hospodafstvi, spalovna (pevnych a plynnych odpadi),

naftalen, ftalanhydrid, kompresorovna, energetika, redestilace, fenol, autodoprava, zelezni¢ni
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doprava (vlecka), chemicka Cistirna odpadnich vod. Déle jsou v aredlu také jidelna a pozarni
ustiedna, ktera slouzi hasi¢skému zachrannému sboru DEZA, a.s. Vroce 2013 bylo
proinvestovano 237 mil korun. Byly realizovany dvé vyznamné investi¢ni akce — zprovoznéni
toCivé redukce na provoze Energetika a zahdjeni provozu nové jednotky na vyrobu
hydrogenacniho plynu. Dale se planuji investicni akce v podobé ekologizace provozu

energetiky. Pro srovnani investi¢nich nékladl je uvedena nésledujici tabulka.

Tabulka 3. 5 Provedené investi¢ni prace a dodavky (v mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Investicni prace a dodavky 230 350 326 359 237

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti DEZA, a. s., za rok 2013

DEZA, a. s., vlastni velky majetek, jelikoz se jedna o spolecnost, jejiz vyméra aredlu, ve
kterém provadi svou ¢innost, ma rozlohu 120 hektarti. Vlastni chemicka zatizeni, budovy a
stavby, nadrZe, zdsobniky, tlakové nadoby, pfistroje a zafizeni pro meéfeni a regulaci,

elektrorozvodna zafizeni, motorova vozidla atd.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se v tomto pifipadé mysli movité véci, jejichz doba
pouzitelnosti je del§i nez 1 rok a pofizovaci cena je vySsi nez 1 tisic korun. Hmotny majetek,
jehoZz pofizovaci cena je niZ8i neZ 1 tisic korun, je povaZovan za zasoby a uctovan do néklada
pfi spotifebé. Doba odpisovani piihlizi k charakteru jednotlivych druht odepisovaného
majetku. Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji ptimo do
nakladii. Rezerva dle zdkona ¢. 593/1992 Sb. je tvofena pro vyznamné opravy, které bude
podle odhadu vedeni spolecnosti tfeba provést v budoucich ucetnich obdobich. Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tisic korun je aktivovano.
Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd a predméti z drahych kovi, které se
neodepisuji, je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zéklade¢ jeho predpoklddané doby

Zivotnosti.
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Tabulka 3. 6 Prehled dlouhodobého hmotného majetku (v mil. K¢)

T k 31.12.2009 k 31.12. 2010 k 31. 12. 2011 k 31.12.2012 k 31.12. 2013
()
PC” | Opravky™ PC Opravky| PC |[Opravky| PC |Opravky| PC | Opravky
Pozemky 97,3 X 97,3 X 97,6 X 97,5 X 96,8 X
Stavby 1 839 820 1 881 873 1907 927 2052 979 2112 1038
Samostatné | ;5,3 | 455, 6082 | 4990 | 6271 | 5223 | 6491 | 5455 | 6731 | 5683
moviteé veci

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)

WV

vykonu ftalanhydridu pomoci nového zasobniku na Cisty ftalanhydrid, vyména zafizeni na
provoze benzol, likvidace exhalaci z dehtu. PtirGstky v tomto roce Cinily celkem az 300
milionti. V roce 2010 se jednalo o pfirtstky jako modernizace skladovych zasobnikii pro
dehet, dovybaveni zasobnikll a potrubi exhalaci benzol, uprava zpevnénych ploch a vratnice.
Celkové prirtustky vroce 2010 Cinily vice nez 240 miliond. Investice s dopadem na
dlouhodoby majetek v roce 2011 zaznamenaly pfirtistky v obnové linky vyroby antrachinonu,
vznikla nova granulace smoly, byl potfizen novy rafinér R8 a doslo k investicim do likvidace
exhalaci naftalenu. Celkem se jednalo o pfirtstky za 241 miliond. V roce 2012 byly pfirastky
ve vysi vice neZz 411 milioni korun. Jednalo se o realizaci a vystavbu nového provozu
granulace smoly (za vice nez 250 mil. korun), rekonstrukci spalovaci jednotky R1, ndhrady
cerpadla a také doslo k nakupu nového objektu v Otrokovicich. V roce 2013 se uskutecnila
k instalaci tocivé redukce, zvySeni kapacity uzitkové vody. Celkem piirtistky za rok 2013 byly

ve vysi téméf 339 mil. korun.

Je nutno podotknout, Ze spole¢nost DEZA, a. s., ma dostatecné zdroje, které jsou potiebné
k jeji Cinnosti. Je zfejmé, ze zdroje Casto modernizuje a obnovuje, aby nedoslo k jejich
zastarani. Samoziejmé se nejedna o jednordzovou akci, ale vzdy je pfedem naplanovand, aby
pro podnik neznamenala ohrozeni v podob¢ velkych vydajii. Hmotné zdroje jsou povazovany

za silnou stranku spolecnosti.

" Porizovaci cena — je cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim souvisejici. V tomto
pripad¢ se jedna o ocenéni dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich cenach.
* Opravky — jsou kumulovanym souhrnem provedenych odpis.
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Nehmotné zdroje

DEZA, a. s., ptusobi na trhu jiz fadu let. Dostala se za toto obdobi do povédomi zakazniki i

konkurence. Jedna se o stabilni spolecnost, kterd patii mezi velmi vyznamné ve svém oboru.

Samotna historie spolecnosti je velmi zajimava a patii jist¢ mezi vyznamné nehmotné zdroje.

Zaklada si také na dobré image, v podob¢ vysokych investic do mistnich sportovnich klubii,

charitativnich organizaci a v neposledni fad¢ investuje nemalé finan¢ni prostiedky nad ramec

svych povinnosti do Zivotniho prostiedi.

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysSuje 2

tisice korun za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek. Pokud poftizovaci

cena nepfevysuje vtomto piipadé 2 tisice korun za polozku, je uctovan do nékladi pii

potizeni. Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazovan v pofizovacich cendch,

kterd zahrnuje cenu pofizeni a néklady souvisejici s jeho pofizenim. VeSkeré vydaje na

vyzkum jsou uctovdny rovnou do nakladi. Tento majetek je odpisovan metodou

rovnomérnych odpisi na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti. Jedna-li se o software

je predpokladand doba Zivotnosti 3 roky a u ocenitelnych prav je to 6 let. Vydaje souvisejici

s dodrzovanim evropské legislativy REACH jsou aktivovany jako ocenitelnd prava podle

jednotlivych registraci produkti. Emisni povolenky jsou uc¢tovany v ramci ostatniho

dlouhodobého nehmotného majetku. Piiristky a vyfazeni jiného dlouhodobého majetku se

vztahuji k emisnim povolenkdm CO2, které spolecnost v daném obdobi obdrZela nebo

nakoupila. Vyfazeni zahrnuje spotfebu, piipadné prodej emisnich povolenek. Piehled

dlouhodobého nehmotného majetku se nachazi v tabulce 3. 7.

Tabulka 3. 7 Piehled dlouhodobého nehmotného majetku (v tis. K¢)

k 31. 12. 2009 k 31. 12. 2010 k 31.12. 2011 k 31.12. 2012 k 31. 12. 2013

Rok PC |Opravky| PC |Opravky| PC |Opravky| PC |Opravky| PC Opravky
Software | 13943 | 13607 | 14112 | 13847 | 14356 | 14056 | 15065 | 14304 | 16294 | 14720
OC;;‘;‘V‘:“ 6275 | 6239 | 6320 | 4777 | 49672 | 13635 | 53149 | 21798 | 55531 | 29960
JingDNM | 4747 | x| 14004 | x |33621| x |35867| «x 0 x

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)
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V roce 2009 k 31. 12. vydaje na védu a vyzkum ¢inily 10 576 tisic korun. V roce 2010 to byly
vydaje ve vysi 9 108 tisic korun, 2011 se jednalo o ¢astku 12 627 tisic korun, 2012 to bylo
15 068 tisic korun a v roce 2013 Cinila vyse téchto vydaja 11 895 a byly ve vSech letech
zauctovany pifimo do ndkladd. V roce 2013 narokovy bezplatny ptid€l emisnich povolenek
(211 161 ks) nebyl piipsan na ucet. Potfebna ¢ast emisnich povolenek k plnému pokryti
ovefené spotieby roku 2013 byla tctovana formou dohadnych polozek, vic¢i ndkladim a

vynostim v celkové hodnoté 13 286 tisic korun.

Jak je patrné ztabulky 3. 7, spolecnost DEZA, a. s., kazdy rok software aktualizuje ¢i
nakupuje novy. Jedna se o software, ktery zabezpecuje celkovou ¢innost spole¢nosti, zahrnuje
zpracovavani ucetnictvi, mezd, dani, zasobovani atd. Na rok 2014 je naplanovana aplikace a
zavedeni systému SAP, ktery by mél pomoci spolecnosti dosdhnout lepsich vysledkl pii
plnéni obchodnich zakazek v zadaném terminu a mnozstvi. Diky tomuto systému ma dojit k
plynulejSimu vybaveni obchodnich ptipadii a ke schopnosti 1épe reagovat na pozadavky
zékaznikd. Cilem je optimalizace internich procesu, skladovych zasob a zefektivnéni prace.
Ocenitelnd prava zahrnuji zejména vyrobné technické poznatky o procesu vyroby chemickych

latek, know-how spolecnosti, licence, primyslova préva atd.

Dale se DEZA, a. s., snazi neustdle obnovovat a modernizovat pouzivané vyrobni technologie
a snazi se snizovat vliv vyroby na zivotni prosttedi. DEZA, a. s., spadd od roku 1996 do
Responsible Care (Program Odpovédné podnikédni v chemii). Stim souvisi 1 snaha
spole¢nosti v letech 2011-2013 zavést CSN EN ISO 16001 Energeticky management, jehoz
cilem je zlepsit hospodateni s energiemi. DEZA, a. s., ma od roku 1996 zaveden systém fizeni
kvality podle normy CSN EN ISO 9001:2009 aod roku 2012 systém fizeni Zivotniho
prostiedi podle normy CSN EN ISO 14 001:2005.

Dobré jméno spolecnosti, image a v neposledni fad€ historie je nejcennéj$im zdrojem
podniku. Na jejich tvorb¢ a udrzeni pracuje spolecnost DEZA, a. s., od svého vzniku po celou
dobu fungovani, ale jak dlouho se budovaly, tak v okamziku mohou byt ztraceny. Nehmotné
zdroje jsou pro tuto spole¢nost dostacujici. Velmi silnou strankou je jeji dobré jméno a image
mezi zékazniky a také pevné postaveni na trhu. Mezi dalsi silné stranky patii ziskani
certifikatl, které se tykaji ekologie a zavedeni norem ISO. Déle se jedna o kvalitni software,

ktery ma byt do budoucna jesté efektivnéjsi a modernéjsi.
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Lidské zdroje

DEZA, a. s., si je védoma, ze lidské zdroje jsou pro jeji existenci nezbytné. Proto si svym
zaméstnancl velmi vazi a nabizi jim nadstandardni sluzby. V nasledujici tabulce jsou uvedeny

pocty pracovnikil v jednotlivych letech.

Tabulka 3. 8 Prumérny pocet pracovniki v jednotlivych letech

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pracovnici 1011 963 968 983 984

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti DEZA, a. s., za rok 2013

Je zde vidét mirny pokles poctu zaméstnancli v roce 2010, neni to zptisobeno hromadnym
propousténim nepotiebnych zaméstnancl, spiSe se jednalo o pfirozeny vyvoj, ktery byl
vyvolan odchody zaméstnanci do dichodu a rozlozeni jejich prace mezi stavajici
zaméstnance. Je nutno podotknout Ze se jednalo o dusledek celosvétové krize. Spolecnost
vyieSila finan¢ni problémy timto Setrnym zpiisobem, jelikoz své zaméstnance povaZzuje za

velmi duilezité a nechce o né pfijit.

Pokud se zaméfime na sloZeni zaméstnancii, jednd se v priméru o 4 zaméstnance, ktefi jsou
soucasné Cleny statutarnich organti. Ve vedeni se vyskytuje v priméru 19 zaméstnanct a

zbytek jsou ostatni zaméstnanci spolecnosti.

V personalni a socidlni strategii firmy se zaméfuji na stabilizaci poctu a struktury
zaméstnancl. V roce 2012 byl pfijat tfisménny reZim v neptetrzitych provozech, kdy tydenni
pracovni fond ¢inil 37,5 hodiny za tyden pro vSechna pracovisté spolecnosti DEZA, a. s.
V roce 2013 ve mzdové oblasti doslo k navySeni mezd o 1,8%. Zaméstnanclim je poskytovan
piispévek na penzijni pfipojisténi na zakladé odpracovanych let ve spolecnosti. V oblasti
sociadlni politiky byly realizovany akce (pfedevSim zavodni stravovani, rehabilitacni péce)
pomoci socialniho fondu a to ve vysi 6,5 mil. korun. Spolecnost dale poskytuje svym
zaméstnancim rozSifeny narok na dovolenou formou dodatkové dovolené a dalsi tyden
pracovnikim vybranych vyrobnich provozi. Déle jsou uskuteciiovany také nadstandardni
zdravotni preventivni programy, které jsou rozsitené¢ zejména do rizikovych pracovist’. To vSe
vede k posileni socidlnich jistot zaméstnancl, udrzeni a posileni kvalifikacni struktury

zameéstnancu.
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DEZA, a. s., zaméstnava nejvetsi pocet lidi ve veéku 40 — 49 let, jedna se v priiméru o vice nez
300 zaméstnancii, dale ve véku 50 — 59 je vice nez 260 a zaméstnanci ve véku 30 — 39 je to
277 zaméstnancu. Dalsi skupinou jsou lidé ve véku 20 — 29 let je jich v priméru pres 80. Ve
veéku 60 a vice se jedna o necelych 30 pracovnikl, a posledni skupinou do 19 let jsou zde
zaméstnani 4 pracovnici. Toto jsou primérné udaje od roku 2009 do roku 2013. Na téchto
udajich lze vidét, ze DEZA, a. s., zam¢&stndva pracovniky ve vys$$im véku (pramér v roce
2010 byl 43,7 let). Na jedné stran¢ je dobfe, Ze ma mnoho zkuSenych pracovniki, ale na
druhé strané¢ je slabou strankou této spolecnosti, ze malo vyuziva potencial mladych
absolventt, ktefi by mohli pfevzit zkusenosti od svych starSich kolegii a pfinést do spole¢nosti

nové myslenky, népady, popiipad¢€ inovace nékterych ¢innosti.

DEZA, a. s., rozjela novy asistentsky program, kde se jednd o individudlni a intenzivni
program rozvoje po strance osobni i1 profesni. Jedna se o dobu 1 roku, kdy se asistent
obezndmi s Cinnostmi jednotlivych odd¢leni, ekonomickou agendou, legislativou atd.
asistentovi se pridéli odborny garant, ktery asistenta po jednotlivych fazich vyhodnoti. Dale
maji oteviené dvere i studenti, kteti zde chtéji vykondvat praxi, je ovSem nutné se dopiedu

domluvit s odpovédnym personalistou.

Spole¢nost mé dostatek kvalifikovanych lidskych zdroji a rozhodné se neda mluvit o vysoké
fluktuaci zaméstnanci, jelikoz spousta z nich pracuje v této spole¢nosti od absolvovani skoly
az do dichodu, tim je DEZA, a. s., velmi znama. Silnou strankou jsou zkuSenosti stavajicich
zamé&stnancl, slabd stranka je zjiSt€éna ve zvySovani primérného véku zaméstnancli, coz
znamena, Ze je zde mala ochota pfijimat nové perspektivni mladé lidi, ktefi by do spolecnosti

mohli vnést nové poznatky a navrhy na zlepSeni.
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Finanéni zdroje

V této spolecnosti miizeme rozdélit zdroje ne vlastni, t€émi jsou vlastni kapital a cizi zdroje.

Dale zde bude uveden stav kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho majetku.

Tabulka 3. 9 Srovnani vlastniho a ciziho kapitalu k 31. 12. (v mil. korun)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vlastni kapital celkem | 5849 | 3442 | 3695 | 3450 | 2981
z toho:

zakladni kapitsl 1101 | 1101 | 1101 | 1101 | 1101
kapitlové fondy 22 25 31 21 11
rezervni fondy 221 221 221 221 221
VH?' min. let 1062 | 1044 | 1388 | 1398 | 1143
VH? v béZném obdobi| 487 1101 | 1016 | 751 527
Cizi zdroje celkem 1523 | 1176 | 1455 | 2651 | 2064
z toho:

rezervy 248 213 225 151 80
dlouhodobé zavazky 302 238 207 159 167
kratkodobé ziavazky 586 686 794 868 839
bankovni ivéry 387 39 225 1473 | 978

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini presné 1 101 025 000 korun, splacena je celd Castka. Je zde
jedind zaknihovana akcie na jméno, kterou vlastni Andrej BabiS. Zapornd hodnota u
kapitalovych fondli je zpisobena ocefiovacimi rozdily z pfecenéni majetku a zavazki.
Rezervni fond se musi tvofit ze zdkona. Tvorba 1 pouzivani tohoto fondu jsou upraveny

v obchodnim zakoniku.

Rezervni fond vytvafi povinné s. r. 0. a a. s. ze zisku béZného ucetniho obdobi po zdanéni. Jak
lze z tabulky vidét, jedna se o Castku, ktera se v prubéhu let prakticky neméni. Co se tyka
vysledku hospodafeni v béZzném obdobi vroce 2009, byla na tom spolecnost
DEZA, a. s., nejhtite, jelikoz se projevily problémy v disledku celosvétové krize.
V nasledujicich letech se situace zlepsila a znovu se dostala do velice dobrych ¢isel. V letech

2012 a 2013 doslo znovu k propadu, ale nejednalo se o dramaticky vyvoj, ktery by spole¢nost

*! VH — vysledek hospodaieni minulych let - na tento Giéet vykazujeme rozdily ve zméné uéetni metody, &ast
odlozené dan¢€ nebo opravu v disledku nespravného G¢tovani nebo neuctovani o nakladech a vynosech v
minulych Gcetnich obdobich, pokud jsou vyznamné.

> VH - vysledek hospodaieni v b&Zném obdobi — musi souhlasit se skute¢nym vysledkem hospodaieni v daném
ucetnim obdobi zjisténého napt. z vysledovky.
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n¢jak ohrozil na jeji existenci ¢i fungovani. Bylo to zplisobeno zvySenymi néklady v oblasti
prodeje vyrobkil a také snizenim trzeb z provozni Cinnosti piredevSim v oblasti chemické

vyroby.

Pro spole¢nost DEZA, a. s., jsou bezpochyby velmi dilezité také cizi zdroje. Rezervy jsou
jednou z forem cizich zdroji, kdy spolecnost tvoii zakonnou rezervu na vybrané opravy
dlouhodobého hmotného majetku. Dale se tvoii rezerva na nahrady za Skody zptisobené
exhalacemi, kdy se ocekava ekologicky dopad na okolni lesnické a zemédélské subjekty.
Rezervy na doplatky mezd smluvnim pracovnikiim je tvofena na ¢ast odmén, které jsou
poskytnuty za praci, kdy vyplaceni odmén neni k rozvahovému dni jisté a existuji napiiklad

jeste rezervy na provize ¢i rezervy na nevycerpanou dovolenou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vyvijeji relativné konstantnim tempem a maji vétSinou
klesajici tendenci. Zavazky nejsou zajistény zddnym majetkem spolecnosti a nemaji splatnost
delsi nez 5 let. Spole¢nost nemd ani Zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo
zdravotniho pojisténi ani zadné ostatni zavazky po splatnosti k finan¢nim ufadim ¢i jinym

statnim institucim.

Dalsi polozkou cizich zdroji jsou Uvéry a ostatni pljcky. V tomto piipad¢ se jednd o
kontokorentni uvéry a kratkodobé revolvingové uvéry. Tyto prostiedky jsou kazdorocné
obnovovany v potiebné vysi a spole¢nost predpoklada jejich pribézné obnoveni i pro budouci
roky. Banky, které poskytuji ivéry spolec¢nosti DEZA, a. s., jsou Royal Bank of Scottland
dale Komeréni banka, Citibank, HSBC a UniCredit Bank. Uroky z ivérii jsou sjednany na
bazi pohyblivych urokovych sazeb, které se odviji z mezibankovniho trhu a individualné
stanovené urokové sazby. Bankovni instituce neuplatiuji viaci spole¢nosti za poskytnuté

uvéry zadné zaruky.

K avérim se stanovuji smluvni podminky, kdy jejich poruSeni muze vést k okamzité
splatnosti Givérii. VSechny smluvni podminky jsou dodrZzovany, mimo ukazatele zadluZenosti
u Komer¢ni banky. Ta pisemné potvrdila toleranci pfi nesplnéni tohoto ukazatele. V letech
2010 a 2011 spolecnost DEZA, a. s., nepotiebovala vyuzivat ve vétsi mife bankovnich uvéra.
Situace se ovSem zmeénila v letech 2012 a 2013 a i pro budouci rok 2014 se pfedpoklada rist
vysky téchto bankovnich uvért. Je to z diivodu zhorSeni financ¢ni situace na zaklad¢ sniZeni

trzeb pti chemické vyrobé a zvyseni ndkladl souvisejicich s prodejem produkta.
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Tabulka 3. 10 Prehled vySe dlouhodobého a kratkodobého FM? k 31. 12. (v mil. korun)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby FM 326 323 294 289 283
Kratkodoby FM 96 163 144 101 104

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)

Dlouhodoby majetek je vykazovan v cizi méné. Sklada se z podilu na ovladanych osobéch ¢i
podilu v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem, dutlezitd je také polozka jiny
dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery vykazuje majetkovy vklad do dcefiné spolecnosti DEZA
POLSKA SP. Z. 0. 0. nad rdmec zakonného vkladu do zakladniho kapitalu.

Co se tyka kratkodobého finan¢niho majetku, jedna se o penize v hotovosti véetn¢ cenin a o
penézni prostfedky ulozené na bankovnich uctech. Vyvoj tohoto majetku neni nijak
proménlivy a v poslednich letech je povazovan za témét konstantni. Je zde pouze patrny
rozdil vroce 2009, kdy bylo drzeno malo penéZnich prostiedki na bankovnich uctech a
v hotovosti, ale vté dobé to nebylo nutnosti a nijak to spolecnost neohrozilo. Neni zde

zjiSténa zadna slaba ani silné stranka.

Vvhodnoceni a zavéry analyzy internich zdroju

Spole¢nost DEZA, a. s., mé velmi silnou zékladnu co se tyka hmotnych a nehmotnych zdrojt.
Jak jiz bylo rozebrano v jednotlivych bodech, jedna se o vysoké investice pravé do hmotného
majetku, které slouzi k modernizaci a zefektivnéni vyroby a zvySeni kvality produkti
spole¢nosti. Také vydaje ne védu a vyzkum jsou vysoké a spolecnost si na nich zaklada.
Dobré jméno spole€nost a jeji image v regionu, ale i na celém svété, je velmi na velmi vysokeé
urovni a na tom si spoleCnost zakldda. Velmi si vazi svych zaméstnancl, ktefi jsou
spole¢nosti ve vétsSin€ pripadd velmi oddani a nedaji na ni dopustit. Mnoho pracovnikii
v tomto podniku pracuje cely svlij Zivot. DEZA, a. s., si je toho védoma a poskytuje jim
mnohé zamé&stnanecké vyhody, o kterych si zaméstnanci jinych firem mohou nechat jen zdat.
Co se tyké financnich zdroji, je na tom spolecnost v soucasné dob¢ uspokojive. V poslednich
letech se zvySuje mira zadluzeni, ale nejedna se o nijak dramaticky vyvoj, ktery by spolenost

mél ohroZovat v jeji ¢innosti. Finan¢ni situace je rozebrana podrobnéji v nésledujici kapitole.

* FM — finanéni majetek — ¢leni se na kratkodoby (doba pouZitelnosti je kratsi nez 1 rok) a dlouhodoby (doba
pouzitelnosti je delsi nez 1 rok)
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3.7.2 Financ¢ni analyza

Tato kapitola je vénovana komplexnimu zhodnoceni podniku DEZA, a.s. Jedna se o
zorientovani v jeho financni situaci a optimalizaci finan¢ni struktury. Informace jsou Cerpany
z finan¢nich vykazl (vykaz zisku a ztrat, rozvaha, Cash Flow), které poskytnou informace o
majetku podniku, zdrojich jeho kryti, vysledku hospodateni ¢i pohybu penéznich prostredk.
Tato analyza bude provedena a vyhodnocena na zdkladé¢ meziro¢niho srovnéni, v tomto
piipad¢ se bude jednat o dobu péti let (2009 — 2013). Bude vyuzita metoda pomérovych
ukazateli. VSechny finan¢ni vykazy podniku DEZA, a. s., za vymezené obdobi jsou soucasti

této prace ve formé ptiloh (viz prilohy ¢. 3, 4, 5).

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku dostat svych zavazki. Cleni se na pohotovou, b&Znou a
hotovostni likviditu. V této ¢asti budou rozebrany vSechny ukazatele tykajici se likvidity ve
spolcenosti DEZA, a. s. Ukazatele likvidity v podniku DEZA, a. s., jsou vyrazné citlivé na
okamzikové skute¢nosti dosazené béhem roku. V pribéhu vybranych let se jednalo o
bezproblémové a stabilizované financovani, s plynulym a plnym splacenim investi¢nich avért

v fadnych terminech.

Tabulka 3. 11 Ukazatele likvidity v % za obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 198,27 | 268,01 | 246,13 | 153,51 | 129,88
Pohotova likvidita 98,99 152,17 131,76 72,68 60,01
Hotovostni likvidita 10,76 22,52 14,08 5,56 4,45

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku.
Doporucend hodnota ukazatele je vrozmezi 1,5 — 2,5. V ptipadé DEZA, a. s., se u bézné
likvidity odecitaji z obéznych aktiv neprodejné zasoby a také nedobytné pohledavky, které by
mohly zkreslovat vysledek ukazatele. Pokud se zaméfime na tabulku 3. 11, vidime, Ze béZna
likvidita se pohybuje ve vsech letech v ramci doporuenych hodnot. V tomto piipadeé se

nejednd o velké vykyvy tohoto ukazatele, proto podnik mizeme oznacit za solventni. Podle
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Ministerstva primyslu a obchodu je primérny ukazatel, ktery se tykd zpracovatelského
pramyslu v priméru 1,66. Z toho vyplyva, ze se ve vsech letech, krom¢ 2010 a 2011
pohybuje v ramci tohoto priméru. Nelze tento oborovy prumér brat jako zévazny, jelikoz se
jedna o velmi obecnou hodnotu, kterd neni zamétena pouze na chemicky prumysl. V téchto
letech se spolecnosti dafilo dobfe a dosahovala dobrych finan¢nich vysledkd, v ramci toho
m¢éla spolecnost pfili§ vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu, ktery predstavuje obézna

aktiva po odecteni kratkodobych zavazki.

Pohotova likvidita z vypoctu vyluCuje zasoby, které v tomto piipad¢ jsou nezbytné pro
zachovani chodu firmy a zéroven zasoby neni mozné rychle (pohotove) pfemenit na penézni
prostiedky. U vyrobnich podnikii se naopak tato hodnota mize pomérné podstatné liSit.
Doporucend hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi 1 a 1,5. Podle Ministerstva prumyslu a
obchodu je primérna hodnota ukazatele pro zpracovatelsky primysl 1,16. Z tabulky 3. 11 je
patrné, Ze hodnoty se pohybuji i pod doporu¢enymi hodnotami a v tomto ptipad¢ spolecnost
spoléha na piipadny prodej zasob, které v podniku DEZA, a.s., hraji dulezitou soucast
rozvahy. Zéasoby v podniku maji vysokou vahu a dulezitost, jelikoz je spole¢nost velmi
z4visld na trznich cendch surovin a vysledné prodejni cené. Mnohdy se stane, Ze vyroba je
drazsi nez prodejni cena a proto spole¢nost ma vysoké zasoby, které se prodaji, az se situace

na trhu zlepsi. Tato situace se tykéa soucasnosti a take let 2012 a 2013.

Hotovostni likvidita vyjadiuje okamzZitou schopnost spolecnosti uhradit své kratkodobé
zavazky pomoci hotovosti v pokladnach, na béZnych Uctech ¢i v podobé kratkodobych
obchodovatelnych cennych papir. Doporu¢end hodnota se pohybuje mezi 0,2 - 0,5.
V piipadé okamzité likvidity se spole¢nost pfiliS§ nepohybuje v rozmezi téchto hodnot. U
zpracovatelského primyslu jsou hodnoty spiSe nizs§i okolo 0,2. DEZA, a.s., nedrzi pfili§
mnoho hotovostnich prostfedkd, jelikoz si uvédomuje, Ze jsou pro ni pfili§ zbyteéné drahé a
nedulezité. Efektivné financéni prostfedky vyuzivd a vkladd do dlouhodobéjsich investic,
protoZe si je jista svou pozici a zvlada zatim hradit vSechny své zavazky vcas a v potiebné

mife.

I kdyz se v piipadé¢ DEZA, a. s., jedna o hodnoty, které se vétSinou pohybuji pod hodnotami
odvétvi a doporuenymi hodnotami, je zdroj v pfipadé okamzité potifeby financnich

prostiedkil dostate¢né zajistén v podob¢ moznosti ziskani kontokorentnich tivéra.
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Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability (vynosnosti) patii mezi dalsi z pomérovych ukazateli. Patii mezi jedny
z nejsledovanéjSich ukazateld. D4 se fici ze z pohledu na Rozvahu a Vykaz zisku a ztraty
muzeme usoudit, v jaké mife podnik funguje efektivné. Rentabilita ndm ukazuje, jaky je
pomér mezi finanénimi prostiedky, které plynou z aktivit podniku, a mezi financnimi
prostiedky, které jsme na tyto aktivity vynalozili. Ukazatel¢ rentability jsou jednim
z finan¢nich ukazateld, které¢ se kazdoro¢né v podniku DEZA, a. s., sleduji. Trzby pro vypocet
ukazatelli rentability zahrnuji trzby za prodej vyrobkl a sluzeb a prodej dlouhodobého

majetku a materialu.

Tabulka 3. 12 Ukazatele rentability v % za obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita celkového kapitalu ROA 11,63 23,80 19,52 13,64 9,48
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 17,09 31,99 27,50 21,76 17,70
Rentabilita trzeb ROS 9,27 14,43 11,40 7,88 5,14
Rentabilita nakladi ROC 9,95 16,07 15,54 8,08 5,23

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)

Rentabilita celkového kapitalu méii vykonnost a produkéni silu podniku. V piipadé
DEZA, A. S., je v itateli pouzit EBIT, neboli zisk pted zdanénim a troky, aby ukazatel méfil
vykonnost podniku bez vlivu zadluZzeni a danového zatizeni. Podle Ministerstva prace a
obchodu jsou oborové hodnoty kolem 19%, coz znamend, ze DEZA, a.s., se pohybuje
priblizné¢ kolem priméru, zase vykyvy jsou ovlivnény situaci na trhu a vyvojem
hospodatského vysledku, ktery byl v letech 2009 nizsi diky hospodaiské krizi a v letech 2012
a 2013 poklesla rentabilita celkového kapitdlu diky nepfiznivému vyvoji cen surovin, které

jsou potiebné ve vyrobé a tim sniZuji zisk spolecnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky podniku. Je
ovSem zavisla na oboru ¢innosti dané firmy, zatimco u investi¢nich spolecnosti je béZzné ROE
v fadu stovek procent, v jinych oborech jsou to jen jednotky (napf. hutni primysl). U podniku
DEZA, a. s., se tento ukazatel pohybuje v rozmezi od 17 do 32 %. Opét jsou zde vykyvy
v letech 2009, 2012 a 2013, kdy podnik zaznamenal nizsi zisk nez naptiklad v letech 2010 ¢i
2011, kdy vklady vlastnikti byly vice vynosné (ptinasely vétsi zisk). Divod byl jiz nékolikrat

zminén v ptedchozich bodech. U zpracovatelského primyslu se pohybuji hodnoty okolo 25%,
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tzn., Ze podnik se pohybuje v ramci priméru v odvétvi. Jedna se, ale o velmi obecny udaj,
kterym se spole¢nost nemiize fidit, je to spiSe jen pro porovnani. Rentabilita trZzeb méti podil
Cistého zisku, ktery pfipada na jednu korunu trzeb. U podniku DEZA, a. s., Ize opét rozeznat
na prvni pohled roky (konkrétn¢ 2009, 2012 a 2013), kdy se hodnoty pohybovaly na nizsi
urovni. Oborovy priamér se pohybuje kolem 11%, takze spolecnost v letech 2010 a 2011 se

pohybovala spiSe v nadprimérnych hodnotach.

Vroce 2009 je vidét zjevné zlepSeni vSech sledovanych ukazatel rentability oproti
piedchozimu roku. Situace byla pfiznivé ovlivnéna vysSim vytvofenym ¢istym ziskem v roce
2009 a zéaroven poklesem veli¢in, které¢ jsou se ziskem poméfovany. Rozhodujici vliv tu hraje
priznivy vyvoj finan¢niho vysledku hospodateni, ten je zpiisoben piedevs§im diky vyjimecéné
ptijaté dividend¢€ od spolecnosti Lovochemie ve vysi 300 mil K¢ v roce 2009. Provozni zisk

byl v disledku recese vyrazné horsi nez v predchozich letech.

Rok 2010 znamenal jesté vetsi zlepSeni vSech sledovanych ukazatelii vynosnosti oproti roku
poméiovan. Tvorba vyssiho zisku byla zptisobena ozivenim celosvétové ekonomiky po recesi.
Stfedoevropské koksovny preSly na maximalni vykon, tim doSlo ke zvySeni dostupného
mnozstvi potfebnych surovin k vyrobé. Doslo k narlstu zpracovani surového dehtu o 31% a
surového benzolu o 90%. I ceny vyrobkil se vyvijely pfiznivé a pfispély tim k mimofadnym

wewvr

podniku DEZA, a. s.

V roce 2011 je patrné mirné sniZzeni vSech sledovanych ukazateld oproti predchozimu roku.
se zisk poméiuje. Ekonomické oziveni se ukéazalo i v prvnim pololeti roku, ale postupné
projevy dlouhodobé krize se projevilo pfedev§im v nizs$i dostupnosti surovin. I pfes tuto

skutecnost se rok 2011 fadi mezi velmi uspé$né v historii DEZA, a. s.

Rok 2012 zaznamenal jiZ patrné sniZzeni vSech ukazatelli. Tato skutecnost byla vyvolana
piedevSim snizenim hospodarského vysledku po zdanéni o 26% a opétovny narlst
poméiovanych polozek. Vykonnost spolecnosti v prvnim pololeti byla velmi dobra, v druhé
poloviné ovsem doslo k poklesu vykonnosti zplisobené odbytovymi potizemi Cernouhelné
smoly a do¢asnym vypadkem dodavek surového benzolu z Ukrajiny. Pfizniva je velmi dobra

uroven provozniho vysledku hospodateni.
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V roce 2013 se opét jedna o pokles hodnot ukazatela rentability. Zisk po zdanéni se snizil o
30% oproti pfedchozimu roku a soucasné¢ doSlo k narGstu polozek, se kterymi je zisk
poméiovan. V dlouhodobém hodnoceni je i pfesto zafazen rok 2013 mezi mirn€ nadprimeérné

v historii DEZA, a. s.

Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku a méfi rozsah, v jakém

podnik pouziva k financovani dluhy.

Tabulka 3. 13 Ukazatele zadluZenosti v % za obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Ukazatel véFitelského rizika 28,91 20,73 23,54 35,97 44,39
Ukazatel samofinancovani 71,09 79,27 76,46 64,03 55,61
Ukazatel miry zadluZenosti 44,75 27,96 33,23 57,49 83,88
Ukazatel arokového rizika (kryti) 1962,73 | 30582,06 | 43878,20 | 48810,12 | 8030,41
Ukazatel irokového zatiZeni 0,0509 | 0,0033 | 0,0023 | 0,0020 | 0,0125

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)

V roce 2009 celkova zadluzenost (ukazatel vétitelského rizika) poklesla oproti predchozimu
roku. Pfi¢inou je sniZzeni dlouhodobych uvéri. Je to pfedevsim z diivodu predcasného splaceni
uvéru, ktery byl v minulosti pouzit na financovani finan¢ni akvizice AGROBOHEMIE, a. s.,
a Synthesia, a. s. Dalsi pfi¢inou poklesu celkové zadluZenosti je rovnéZ minimalizace
provoznich avér pifi poklesu zasob a pohledavek. Vysledkem je téméf trojndsobné snizeni

urokovych néklada oproti roku 2008 a s tim spojené zlepSeni ukazatele urokového kryti.

Celkova zadluzenost (ukazatel véfitelského rizika) v roce 2010 poklesla na velmi nizkou
hodnotu. Tento pokles byl zpiisoben piedevsim splacenim dlouhodobych uvéra a
minimalizaci provoznich uvéril. Urokové naklady se dostaly na zanedbatelnou urove a tim se

extrémné zlepsil ukazatel trokového kryti.

V roce 2011 celkova zadluZenost vzrostla, ale 1 nadéle se drZi ve velmi nizkych hodnotéach.
Pfic¢inou je mezironi nardst kratkodobych provoznich uvérG cerpanim malé casti

kontokorentnich uvért pii vyhodnych urokovych sazbach. I pifes nariist pretrvavd nizka
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uroven urokovych nakladt a ukazatel urokového rizika je stale v extrémné dobrych

hodnotach.

Rok 2012 zaznamenal vyznamny rast celkové zadluzenosti. Pfi¢inou je op€tovny nartst
provoznich uvérd, které jsou cerpany pomoci kontokorentu a kratkodobych tuveért pfii
vyhodnych trokovych sazbach. Pii¢iny jsou ziejmé z vykazu Cash Flow. Vzrostly vyrazné
zasoby, z diivodu nevyhodnosti prodeje vyrobkl a také byl zaznamenan riist pohledavek. I
ptesto je uroven urokovych nakladl velmi nizkd a hodnoty ukazatele Grokového kryti jsou
stale velmi ptiznivé. Vlastni kapital po tfech letech ristu, poklesl o 6,6%, kdyZ tvorba zisku

byla nizsi nez zisk rozdé€leny a nasledné vyplaceny ve form¢ dividendy.

Celkova zadluzenost v roce 2013 vyznamné vzrostla. Opét doslo k nartstu kratkodobych
provoznich uveéri cerpanim kontokorentu a kratkodobych tvért pii stale vyhodnych
urokovych sazbam. Znovu doslo k velkému nartistu v poloZce obéznych aktiv a to konkrétné
zasob. Spole¢nost DEZA, a. s., méla vysoké néklady na vyrobu z ditvodu nedostatku niZ§iho
vybéru surovin a tim by pfi prodeji prodélavala. Proto radé€ji tyto vyrobky ulozila na sklad a

proda je v budoucnu, az se situace na trhu opét zlepsi.

Provozni ukazatele

Tabulka 3. 14 Provozni ukazatele za obdobi 2009 - 2013

Mzdova naroc¢nost P’r 0duktiv ita . Produktivita Primérna ro¢ni Mzdova
k pridané hodnoté prace z pridane prace z trzeb mzda produktivita
v %) . hovdnoty (tis. K&/ zam-ce) (v K¢) v%)
(tis. K¢ / zam-ce)
2009 40 665,07 5103,30 315384 14,52
2010 27 1 743,47 7 869,75 342 468 22,87
2011 24 1 988,35 9 183,07 347 508 25,58
2012 29 1718,90 9 667,99 356 544 26,43
2013 38 1 333,67 10 403,31 362 832 27,67

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)

Provozni ukazatele spolecnosti DEZA, a. s., vykazuji velmi pfiznivych hodnot, jedna se o

ukazatele, které maji rostouci tendenci, ktera je v tomto ptipadé¢ velmi zadouci. Mzdova
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naroCnost vyjadiuje podil ro¢niho objemu mzdovych nédkladt piipadajici na jednoho
pracovnika ptislusného podniku. Pfidana hodnota ma v tomto piipadé nejvyssi vypovidajici
schopnost, jelikoz nezahrnuje pouze trzby, ale znazoriiuje vztah mezi trzbami za vykony a
naklady na pofizeni jednotlivych vstupti od externich dodavatelti. Vyvoj ve spole¢nosti
DEZA, a. s., je da se fici rostouci. Mzdova naroc¢nost byla vyssi v letech 2009, 2012 a 2013,

Mrwe

trzbami (vynosy).

Produktivita prace z pridané hodnoty patfi mezi nové¢j$i a posledni dobou velmi casto
diskutované ukazatele. Zachycuje vykonnost podniku DEZA, a. s., ve vztahu k nakladim na
mzdy zaméstnancl. Tento ukazatel na pielomu roku 2009 a 2010 vyrazné vzrostl, bylo to
v dasledku snizeni poctu zaméstnancti, kdy odchéazeli do diichodu a jejich pracovni napli byla
rozloZzena mezi stavajici zaméstnance. Déle byl zaznamenan rist hospodaiského vysledkil
zhorsenym vysledkem hospodareni, nejedna se ovSem o zadné ohrozeni spolecnosti, da se
fici, ze zaméstnanci spole¢nosti maji vysokou produktivitu prace vzhledem k pfidané hodnoté.
Produktivita prace z trZzeb ma viditelné rostouci tendenci. Ukazatel udava, jak vysoké byly
trzby (v tis. K¢&) na zaméstnance za rok V soucasné dobé se pohybuje v oboru
zpracovatelského priimyslu v rozpéti 360 - 840 tis K¢, avSak Spickové spolecnosti dosahuji

mnohonasobné lepsich vysledki a timto pfipadem je jednoznaéné DEZA, a. s.

Primérna ro¢ni mzda neustile v podniku DEZA, a. s., roste. Zaméstnanci maji dostatecnou
motivaci, kterd je také podpofena dal§imi moZnymi odménami, které se k této mzdé
ptipocitavaji. Jelikoz je uvadéna primérné roéni mzda v primyslu okolo 300 000 K¢, podnik
DEZA, a. s., je v tomto pfipadé nad primérem. Mzdova produktivita udava, jaky podil trzeb
pfipadd na jednu korunu mzdovych nakladi. Pozitivni je rist tohoto ukazatele v ¢ase, coZ jak

lze vidét z tabulky 3. 14, podnik DEZA, a. s., spliiuje

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele jsou vypocitdvany na zakladé Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty. Ve strucné a
jasné form€ maji za kol vypovidat o efektivnosti vyuziti aktiv podniku a hospodateni

managementu s témito aktivy. V nésledujici ¢asti bude rozebrana situace v podniku
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DEZA, a. s., kdy bude vénovana pozornost pfedevsim ukazatelim uvedenych v tabulce 3. 15.
Tyto ukazatele se taktéz kazdorocné v podniku sleduji. Zvlast peclivé je ve vsech letech

sledovan vyvoj doby obratu zasob a pohledavek.

Tabulka 3. 15 Ukazatele aktivity ve dnech za obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Rychlost obratu celkovych aktiv 1,17 1,67 1,70 1,72 1,82
Rychlost obratu zasob 5,88 3,90 7,67 6,49 6,28
Doba obratu zasob 60,14 39,19 46,84 55,30 57,24
Doba obratu (splatnosti) pohledavek 54,01 44,31 48,49 46,09 45,66

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti DEZA, a. s. (2009 — 2013)

Vyvoj sledovanych ukazatelt doby obratu v roce 2009 byl ovlivnén zménou jednotlivych
slozek aktiv a pasiv. Tato zména byla zapfi¢inéna predevsim diky vyraznému poklesu trzeb.
Nejvyraznéjsi rust byl v tomto roce zaznamenan u doby obratu pohledavek, pti¢inou byl
prave pokles trzeb az o 37% a také pokles celkové vysSe pohledavek vici pfedchozimu roku
2008. Doporu¢ovana hodnota doby obratu pohledavek je 50 dni, coz pouze v tomto roce bylo
nepatrné prekroceno, jinak se drzel tento ukazatel pod doporucenou hodnotou. Pozitivné
hodnocen je trvaly tlak na smluvni doby splatnosti pohledavek a jejich dodrZzovani. Ptes
zjevny pokles zasob se zhorsil také ukazatel doby obratu zasob oproti roku 2008. B€hem roku
2009 byly snizeny fyzické stavy zasob smoly jako jednoho z velmi vyznamnych, az

rozhodujicich produkti.

V roce 2010 byl zaznamendn rust trzeb a znovu doSlo ke zméné jednotlivych sloZek aktiv 1
pasiv. Pfi mirném nartstu pohledavek je pozitivni zkraceni doby obratu pohledavek o 10 dni a
to vlivem nartstu trzeb o 45%. Ukazatel doby obratu zasob se dostal na velmi nizkou uroven
a to 39 dni diky mirnému poklesu stavu zasob. V tomto roce byly realizovany zvySené stavy
smoly zroku 2009 a naopak se ke konci roku zacinaly projevovat obavy z mozného
nedostatku surovin a riistu cen, které byly vtomto roce na historickych minimech a to

zejména u dehtu, ktery patfi mezi hlavni suroviny potiebné k vyrobe¢.

V roce 2011 byl vyvoj ukazateli doby obratu ovlivnén zménou slozek aktiv a pasiv pfi
vyrazném ndrastu pomefovanych trzeb o 16,7%. DoSlo k prodlouzeni doby obratu
kratkodobych pohledavek o 4 dny, vlivem struktury exportnich pohledavek z konce roku.

Doba obratu pohledavek byla pfi exportu tvotficim 62% trzeb nadale na urovni redlnych
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obchodnich moznosti podniku DEZA, a. s. Vyraznym zpiisobem se zvysily zdsoby a tim se
zhorsil ukazatel doby obratu zasob o 7,65 dne. Doba obratu zasob 47 dni je névratem na
obvyklou uroven, oproti extrémné nizké trovni v roce 2010. Prioritou ke konci roku bylo
zajistit maximalni pfedzasobeni surovinami, jest¢ nez se uskutecni ocekavany cenovy narust,

ten se ma projevit béhem roku 2012.

Rok 2012 byl ve znameni nariistu trzeb o 6,9%. Doba obratu pohledavek se drzi na Grovni
realnych moznosti podniku. Doslo, jak jiz bylo pfedtim zminéno, k velkému nartstu stavu
zéasob, ktery se projevil zhorSenim ukazatele doby obratu zésob o 8,46 dne. Doba obratu zasob
ve vysi 55 dni se stale drzela nad trovni obvyklou v minulych letech. Zasoby spolu se
zvySenim pohledavek zvysuji potfebu zajisténi externich cizich zdroji k jejich kryti. Tim se

zvySuje zadluzenost podniku.

V roce 2013 doslo k naristu trzeb o 7,7%. Doba obratu pohledavek, pii exportu tvoficim
v tomto roce 64% trzeb, se nadale drZela na urovni redlnych obchodnich moZnosti podniku
DEZA, a. s. Neustaval tlak na smluvni doby splatnosti pohleddvek a jejich dodrzovani.
Neustale se zvySoval stav zasob a to se projevilo opétovnym zhorSenim ukazatele doby obratu
z4sob o 1,94 dne. Doba obratu zasob ve vysi 57 dni se drzela stale nad Grovni minulych let.
Opét doslo ke zvySeni potieby externich cizich zdroji ke kryti zvySenych zésob a vysSich

pohledéavek. Doslo také k efektivnimu zapojeni vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku.
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Kralickiiv rychly test

V této cCasti bude proveden Rychly Kralicklv test. Jednd se o variantu, kdy se ukazatel
Rychlého Kralickova testu K1 vypocte jako prosty prumér znamek za hodnoty jednotlivych
ukazatelii. VSechny ukazatele maji stejnou vahu. Po srovnéni s témito hodnotami se ptid€luji

znamky, které se za jednotlivé roky priméruji. (Vochozka, 2011)

Tabulka 3. 16 Konkrétni, pfedem urcené intervaly hodnot pro Kralickiv rychly test

Hodnoceni Ukazatel Interval Znamka

Kl1d € (12% ; 15%>
K1d € (8% ; 12%>
K1d € (0% ; 8%>
Klid € (-0 ; 0%>

Rentabilita aktiv (ROA)
K1d=zisk / trzby

Kla € (30% ; «) 1

Kvota viastniho kapitalu  [ort- € (20%: 30%> 2

Kla=vlastni kapital / aktiva |18 € (10% ; 20%> 3

Kla € (0% ; 10%> 4

Hodnoceni vynosové Kla € (-0 ; 0%> 5
situace K1b € <-; 3 roky) 1

Doba splaceni dluhu z CF KIb € <3 roky ; 3 let) 2

K1b=zé&vazky/provozni CF K1b € <5 let ; 12 let) 3

Kl1b € <12 let; 30 let) 4

K1b € <30 let ; ) 5

Klc € (10% ; «) 1

CF v trzbach Klc € (8% 10%> 2

Klc=provozni CF / trzby Klc € (5% ; 8%> 3

Klc € (0% ; 5%> 4

Hodnoceni finan¢ni Klc € (-0 ; 0%> 5
stability K1d € (15% ; «) 1

2

3

4

5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka, 2011.

V nésledujici tabulce 3. 17 byly pro Kralickiiv rychly test vypocitany hodnoty konkrétniho
podniku v tomto piipadé se jednd o podnik DEZA, a. s. Dilezity je vypocet ukazateli, které
hodnoti vynosovou situaci podniku a dal$i z ukazateld hodnoti finan¢ni stabilitu podniku. Pro
vypocet byly vyuzity vetejné dostupné informace z Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty a
ptehledu o penéznich tocich tzv. Cash Flow spole¢nosti DEZA, a. s., za obdobi 5 let (2009 -
2013).
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Tabulka 3. 17 Vychozi hodnoty DEZA, a. s., pro Kralicktuv rychly test

Vychozi hodnoty pro urceni znamek
2009 2010 2011 2012 2013

Ukazatel

Kvéta vlastniho kapitalu

0 0 0 0 0
K 1a=vlastni kapital / aktiva 64,59% 74,15% | 70,84% | 62,56% | 52,92%

Doba splaceni dluhuz CF | (901 roku | 0,717 roku | 1,164 let | 1,678 let | 1,461 let
K1b=z4vazky/provozni CF

CF v trzbach 19,10% 16,99% | 9.69% | 631% | 6,86%
Klc=provozni CF / trzby

Rentabilita aktiv (ROA) 11,63% | 23,80% | 19,52% | 13,64% | 9,48%
K1d=zisk / trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka, 201 1.

Vypocitané hodnoty ukazatel (tabulka 3. 17) byly poméfovany s konkrétnimi ptedem
uréenymi hodnotami (tabulka 3. 16). Na zaklad¢ vypocitanych hodnot se podniku ptidélily
znamky za jednotlivé ukazatele. Tyto znamky se za kazdy rok zvlast' zprimérovaly. Jednalo
se o prosty aritmeticky primér. Pokud je primérna znamka spolecnosti mezi jedni¢kou a
dvojkou, je podnik vyhodnocen jako bonitni. Znamky, které maji hodnotu mezi dvojkou a

trojkou patii do Sedé zony. Kdyz je znamka hors$i nez tfi je to predzvéest bankrotniho podniku

Tabulka 3. 18 Pridélené znamky podniku DEZA, a. s.

Znamky za jednotlivé roky
Hodnoceni Ukazatel
2009 2010 2011 2012 2013
Kvéta vlastniho kapitalu
_ L . 1 1 1 1 1
Hodnoceni vynosové | Kla=vlastni kapital / aktiva
situace Doba splaceni dluhu z CF 1 1 1 1 1
K1b=zavazky/provozni CF
CF v trZzbach 1 1 2 3 3
Hodnoceni finan¢ni K1c=provozni CF / trzby
Stablhty Rentabilita aktiv (ROA) 3 1 1 2 3
K1d=zisk / trzby
Prumér znamek 1,5 1 1,25 1,75 2
Hodnoceni na zikladé praméru znamek bonitni | bonitni | bonitni | bonitni Seda
P podnik | podnik | podnik | podnik zona

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka, 2011.

86




Z tabulky je ziejmé, ze u spoleCnosti DEZA, a. s., miizeme hovofit podle tohoto testu jako o
bonitnim podniku. Jen rok 2013 fadime do $Sedé zény. To bylo zpiisobeno predevsim riistem
cen zakladnich surovin, které jsou nezbytné pro vyrobu. S tim souvisi také nizsi trzby, jelikoz
podniku se nevyplatilo prodavat vyrobky za tak nizké ceny a vyrabélo tzv. na sklad. Tim se
zvysSovaly stavy zasob, zhorSovaly se ukazatele doby obratu zasob a v konecném dusledku se

zvysila zadluzenost podniku, jelikoz musel tyto zasoby pokryt vyuzitim externich zdroji.

Vyhodnoceni a zavéry finan¢ni analyzy

Spolecnost DEZA, a. s., se bezpochyby fadi mezi podniky, které jsou velmi stabilni a dosahuji
velmi dobrych hospodaiskych vysledkli. Velmi obtizné¢ se hledaly oborové pruméry
pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy, se kterymi by se mohly hodnoty podniku DEZA
srovnat. K porovnani byly pouze odvétvové priméry, které vydalo Ministerstvo primyslu a
obchodu v oblasti rentability zpracovatelského primyslu. Tyto hodnoty jsou vSak velmi
obecné a nejednd se o udaje, které by se tykaly chemického primyslu, a proto nemaji
dostatetnou vypovidaci schopnost. Dale v CR neni Zadny srovnatelny konkurent, ktery by se
zabyval podnikatelskou c¢innosti v takovém rozsahu jako vybrana konkrétni spolec¢nost
DEZA,a.s. Ztéchto divodi byla financni analyza provedena na zdkladé¢ porovnani
s minulymi roky. Kde byla moZznost, byly porovnany ukazatele s odvétvovym primérem nebo

doporu¢enymi hodnotami.

U podniku DEZA, a. s., se jedné o velmi specificky predmét podnikani, ktery je velmi zavisly
na situaci na trhu. Je zfejmé, ze v roce 2009, ktery patfil mezi jedny z hodnocenych let, se
silné projevovala celosvétova krize. Rok 2009 patiil z hlediska finan¢ni analyzy k tém
slabsim. Dochézelo ke snizeni dostupnosti zdkladnich surovin, které jsou potiebné pro
vyrobu. V disledku toho doSlo ke zvySovani cen téchto surovin. SpoleCnosti se zvySovali
naklady a nedochazelo k soucasnému zvySeni trZzeb. Spole¢nost nechtéla prodavat své
vyrobky za cenu, kterd by ani nepokryla nédklady na vyrobu, a proto se zvySoval stav zéasob.
S tim souvisi také zhorSovani ukazatele doby obratu zasob. Jelikoz odbératelé byli také
zasazeni udalostmi, které vyplyvaly z celosvétové krize, doslo také k navySeni pohledavek za
odbérateli. V disledku téchto udalosti se zvysila potfeba kryti téchto zvySenych zasob a
pohledavek musela spolec¢nost zacit ve vEétsi mife vyuzivat externich cizich zdroji a tim se
zvysila jeji zadluZzenost. VSechny ukazatele finan¢ni analyzy se zhorSovaly, jelikoZz doslo
k poklesu trzeb 1 celého hospodaiského vysledku. V letech 2012 a 2013 se jednalo o obdobné

skutecnosti, které se také negativné projevily v poklesu finan¢nich ukazatelti. Na rok 2014 je
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ovSem napldnovan jejich opétovny nartst. Vroce 2010 doslo ke zlevnéni a zlepSeni
dostupnosti zékladnich surovin a spolecnost DEZA, a. s., se dostala do extrémné dobrych
hodnot napfi¢ celou finan¢ni analyzou. Diky historicky nejnizsi cené dehtu, coz je jednim ze
zékladnich surovin pro vyrobu ve spolec¢nosti, doslo ke snizeni nakladd a zaroven ke zvyseni
trzeb a tim 1 celého hospodarského vysledku. Snizovaly se zasoby a zlepsil se také ukazatel
doby obratu zdsob. Mirné zhorSeni se projevilo v roce 2011, ale stale se jednalo o velmi

nadprimérné vysledky vSech ukazateli.

Rok 2014 se nesl ve znameni krize na Ukrajin€¢ a ohrozeni ze strany dostupnosti a cen
zékladnich surovin, tyto obavy se vSak nenaplnily. Spole¢nost DEZA, a.s., nasla
plnohodnotnou néhradu. Snizila dovoz surovin z Ukrajiny na polovinu, konkrétné cca na 30%
a zalala vyuzivat vice zdroji z CR, Slovenska a Polska. Tim se trzby vyrazné nesniZily a
planuji se opét nadprimérné hospodaiské vysledky, které se jist€ pozitivné odrazi v oblasti

finan¢ni analyzy.

3.8 SWOT analyza spoleCnosti DEZA, a. s.

V této casti diplomové prace bude provedena SWOT analyza, kterd bude vychazet
z ptedchozich provedenych analyz na konkrétni podnik DEZA, a.s. Zinterni analyzy
vyplynuly konkrétni silné a slabé stranky podniku, kdeZto z externi analyzy jsou patrné
prilezitosti a hrozby, které na podnik pusobi zvenci. Tyto faktory byly zkonzultovany a

odsouhlaseny vedenim spolecnosti DEZA, a. s.

Silné stranky podniku (S)

- Stabilni finan¢ni situace podniku

- Zaveden¢ a kvalitni produkty

- Kladné reference a velmi dobré vztahy se zakazniky

- Dobra orientace na trhu mezi podniky, které ptisobi ve stejném oboru
- Vyznamné postaveni na trhu v CR i trhu celosvétovém

- Technologické know-how

- Vysoce kvalifikovani a loajalni zaméstnanci
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Slabé stranky podniku (W)

- Specializace na velké odbératele

- Firma nema dostate¢ny marketing k ziskavani novych zakaznika
- Vysoky vékovy prumér zamestnanci

- Nezastupitelnost pracovnikli

- Uzky a specificky sortiment

Prilezitosti podniku (O)

- Moznost vyuziti novych trhili, expanze do dalSich zemi Ameriky, Asie, Indie
- Zajisténi dlouhodobé a stabilni vérnosti zdkaznikl

- Zkvalitnovani vyrobki a lepsi monitorovani konkurence

- Zlepseni spoluprace s partnery v ramci koncernu AGROFERT

- Spolupréce se zahrani¢ni konkurenci v rdmeci dalSiho vyvoje

- Lépe vyuZivat dotacni programy z EU na technologie a pfedevs§im vzdélani

Hrozby podniku (T)

- Vysoka citlivost na situaci na celosvétovém trhu
- Nestabilita v dodavkach zakladnich surovin
- Vyroba substitutli z ropy a klesajici cena ropy

- Vladni zasahy do chemické vyroby

- Neustale zvySujici se administrativa a stoupajici ndklady v ramci registrace

chemickych latek u ECHA

- Neustale rostouci tlak na snizovani cen v disledku zvySujici se konkurence

z vychodnich zemi (ptedeviim Ciny)
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Hodnoceni S-W-O-T

Po urceni vsech silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb je dilezité zhodnoceni
jednotlivych faktor. Ty jsou zaznamenany do tabulky 3. 19, kde jsou postupné ohodnoceny
pomoci bodil a vah jednotlivé za sebou v potadi silné¢ a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.
Tyto body a vahy po vynasobeni urcuji konecnou vyznamnost jednotlivych faktort. Poté se
provedou sumy vyznamnosti zvlast’ pro silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

Jednotlivé body i vahy jsou ptidéleny po konzultaci s vedenim spole¢nosti.

Body - k dil¢im kritériim je pfifazovana hodnota od 1 do 5 podle vyznamnosti piisobeni na
podnik DEZA, a. s. (1 = maly vyznam, 5 = nejvétsi vyznam) Celkovy soucet v jednotlivych
S-W-O-T umoziuje porovnani mezi jednotlivymi strankami. Kde je rozdilny pocet dil¢ich
kritérii.

Vaha - vyjadiuje silu, G¢inek plsobeni dané¢ho kritéria na pfislusnou stranku. Véhy u
jednotlivych oblasti stranek maji soucet jedna. Stejny soucet umoZiluje porovnani mezi

jednotlivymi strankami.

Tabulka 3. 19 Hodnoceni S-W-O-T a vysledna duleZitost pro podnik DEZA, a. s.

Faktory Body Vaha |Diilezitost
Silné stranky
Stabilni finan¢ni situace 4 0,15 0,6
Zavedené a kvalitni produkty 5 0,3 1,5
Kladné reference od zakaznikt 3 0,09 0,27
Dobra orientace na trhu 2 0,06 0,12
Vyznamné postaveni na trhu 4 0,08 0,32
Technologické know-how 5 0,2 1
Kvalifikovani zaméstnanci 5 0,12 0,6
Celkem X 1 4,41
Slabé stranky
Specializace na velké odbératele 2 0,12 0,24
Nedostatecny marketing 2 0,25 0,5
Vysoky v€k zaméstnancli 3 0,3 0,9
Nezastupitelnost pracovniki 3 0,24 0,72
Uzky a specificky sortiment 1 0,09 0,09
Celkem X 1 2,45
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PrileZitosti

MozZnost vyuziti novych trhii 3 0,21 0,63
Zajisténi vérnosti zakaznikl 2 0,11 0,22
Lepsi monitoring konkurence 3 0,16 0,48
VylepsSeni spoluprace v
koncernu 2 0,09 0,18
Spoluprace se zahranicim 4 0,24 0,96
Lepsi vyuziti dotacnich
programu 3 0,19 0,57
Celkem X 1 3,04
Hrozby
Citlivost na trzni zmény 4 0,19 0,76
Nestabilita v dodavkach surovin 5 0,3 1,5
Substituty z ropy 3 0,12 0,36
Vladni zésahy 2 0,08 0,16
Slozita administrativa u ECHA 3 0,14 0,42
Rust konkurence z Ciny 4 0,17 0,68
Celkem X 1 3,88

Zdroj: Vlastni zpracovani
Identifikace strategie

Nejvyssi efekt z internich a externich faktor se zanese do SWOT diagramu, ktery pomoci

¢tyt kvadrantl urci strategii podniku. Z piedchozi tabulky je zfejmé, Ze nejvyznamnéjsi je (S)

silné stranka s hodnocenim 4,41. Druhou pozici maji hrozby (T) s hodnocenim 3,88.

Obrazek 2. 12 SWOT diagram

A
O - prilezitosti
I1. L
< —>
W —sslabé stranky | S — silné stranky
1 A R \ T
v
T - hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ze SWOT diagramu vyplyva, Ze se jedna o strategii, ktera se nachazi ve IV. kvadrantu a je to
tzv. strategie ST. Vysledna strategie je nasledné porovnana se skutecnou strategii podniku
DEZA, a. s. Jak jiz bylo feCeno v teoretické casti, tak strategie ST se jinak nazyva
stabiliza¢ni nebo také mirn¢ ofenzivni. Tato strategie je aktudlni, predevSim v okamziku
n¢jakého tlaku (hrozby) z vnéjSku. Pro podnik je nezbytné tomuto tlaku odolat pomoci
spravnych rozhodnuti a vyuziti svych silnych stranek. Muze se jednat naptiklad o pozastaveni

realizace investice.

Déle je z diagramu ziejmé, ze druhé nejslabsi hodnoceni maji prilezitosti (O) s dalezitosti

3,04 a nejmensi hodnoceni maji slabé stranky (W) s 2,45.

Po konzultaci s vedoucim pracovnikem z ekonomického oddéleni podniku DEZA, a. s.,
vyplynula skute¢nost, ze si podnik své interni informace velmi chrani a svou strategii
vetejnosti nesdéluje. Ze situace, kterd v souCasnosti panuje na trhu, kde se DEZA, a. s.,
pohybuje, je patrné, Ze tento podnik nyni aplikuje strategii, kterd vyplynula ze souhrnné
SWOT analyzy. Tato skute¢nost byla také naznacena pracovnikem pfi sestavovani analyzy a
pfi udélovani jednotlivych bodl a vah. Pro podnik DEZA, a. s., z toho plyne, Ze musi byt
obezfetnd a nepfetrzité sledovat situaci, kterd se odehrava na trhu. Je velkou vyhodou, ze ma

velmi pevné zéklady v podob¢ svych silnych stranek, které spole¢nost udrzuji v chodu.
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4 Doporuceni a navrhy na zlepSeni

Velmi dilezitou ¢asti této prace je navrhnout zlepSeni ¢i doporucit zmény, které by podniku
DEZA, a. s., napomohly k lepsim vykonim a také lepSim vysledkiim. Nedilnou soucasti
téchto doporuceni je si uvédomit, v ¢em je podnik dobry, v ¢em selhava, odkud ptichazeji
prilezitosti, ale také hrozby, k tomu slouzi pravé SWOT analyza, kterd v predchozi Casti

shrnula udaje z interni a externi analyzy.

DEZA, a. s., jak jiz bylo zminéno v ptedchozich c¢astech, se zabyva vyrobou zikladnich
organickych latek uréenych pro dal$i chemické wvyuziti na zakladé zpracovavani
cernouhelného dehtu a surového benzolu. Jeji vyrobky patii na mezinarodnim trhu mezi velmi
kvalitni a dobfe hodnocené zdkazniky. Doporuceni, které¢ bylo také dale piedano vedeni
spole¢nosti, je v oblasti vztahi se zdkazniky, které by si spole¢nost méla vice pojistit
z hlediska castéjSich zahrani¢nich cest. Tyto frekventovanéjsi cesty mohou vést ke zkvalitnéni
vztahti se zakazniky, ktefi poté maji pocit, Ze o né¢ spolecnost ma vazny zajem. Také by mohly

napomoci lepsi komunikaci a pfedavani informaci ohledn¢ situace na trhu.

Podnik disponuje jednim z nejcennéjSich zdrojli a tim je kvalitni pracovni sila. Jsou to
zaméstnanci, ktefi jsou spole€nosti ve vétSin€ piipadi velmi oddani a stoji si za svou praci a
vysledky. Doporuc¢enim v této oblasti je si tyto zaméstnance udrzet, snazit se jim neustale
poskytovat motivaci nejen v ramci odménovani, ale také vzdélani a rozvoje. Na druhé strané
se prokazal vysoky primérny vék zaméstnanci a nezastupitelnost na mnohych pozicich.
DEZA, a. s., si pro svij vlastni zdjem musi zabezpecit vétsi zapojeni napiiklad absolventl
stfednich a vysokych Skol, kteti by méli moznost ucit se od zkuSenych pracovnikil a ziskavat
tak praxi v oboru. Tyto absolventy pak miize spolecnost zaméstnat a ma jistotu, Ze budou

uspokojivée plnit praci za zaméstnance, ktefi odejdou do diichodu.

Dalsi doporuceni je v oblasti uzké specializace na velké odbératele, jelikoz DEZA, a. s.,
exportuje az 60% své vyroby do zahranici, je ziejmé, Ze celosvétové déni jeji hospodarské
vysledky velmi ovliviiuje. Pro podnik DEZA, a. s., je duleZit¢ do budoucna ziskat mensi
odbératele z tuzemska, ktefi sice nepiinasi spolecnosti tak vysoké trzby, ale znamenali by jisty
piijem, ktery by v dobé napiiklad véale¢né situace v zahrani¢i mohl znamenat jistotu a také
moznost preziti. Je dulezité tyto malé ¢i stfedni tuzemské odbératele presvédCit o kvalité

vyrobki a cendch, jelikoZ vétSina z nich nakupuje levnéjsi suroviny piedevsim z Ciny.
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Co se tyka zahrani¢ni spoluprace, je navrh v podobé moznosti vyuziti spoluprace s nejvétsim
konkurentem z Némecka a to spoleénosti RUTGERS Group, které byla DEZA, a.s.,
v minulosti soucasti. Mélo by se jednat o pfedavani zkuSenosti a znalosti z oboru chemie,
popiipadé¢ vyménnych stazi pro zaméstnance, ktefi by nabrali zkuSenosti pfimo z provozu
spolecnosti. Je zfejmé, ze by to nebylo snadné, jelikoz se jedna o konkurenty, ale kdyby se
spojily tyto dvé spolecnosti a zacaly by spole¢né kooperovat, mohlo by se jednat o zvyseni
moznosti vyvazet na nové trhy a o zvyseni vyroby pro podnik DEZA, a.s. Spoluprace by
musela byt na zaklad¢ smluvnich dohod a mi¢enlivosti o know-how obou spole¢nosti, ale tato
moznost by do budoucna mohla byt pro podnik DEZA, a. s., zajimava a piinosna. Z hlediska
koncernu AGROFERT je spoluprace mezi podniky jiz zjevna. Tato spoluprace by se ovsem
mohla zrychlit pomoci elektronické databaze ¢i zavedenim evidence, kterd by odstranila
duplicitu problému a jejich feSeni. V neposledni fad¢ je zde doporuceni k vétSimu vyuzivani
dotacnich programt v ramci EU, ptedevsim z hlediska vzdélani a rozvoje zaméstnancti, tam je
vidét drobny nedostatek. Jelikoz vrcholovi zaméstnanci maji vétSinou vysokoskolské vzdélani

a mnohdy podcenuji moznosti dalSiho vzdélavani.

Velkou pozornost by méla spolecnost vénovat nestabilnim dodavkam. Ty v roce 2014
zapti€inily zhorSeni hospodatského vysledku za cely rok. V tomto piipad¢ se jednalo o dovoz
surovin z Ukrajiny, kde byl postupné¢ vyhlaSen véle¢ny stav. Z tohoto statu spolecnost
dovazela az 60% svych zékladnich surovin, proto je na mist¢ doporucit rozvrstveni a
rozloZeni odbéru surovin do vice dodavatelskych zemi, potom kdyby doSlo k neptiznivé
situaci v jedné z nich, miiZze spole¢nost jednoduse jen zvysit dovoz z jiné zemée a nijak by ji to
neohrozilo. Tato situace ovSem byla necekana, ale spole¢nost musi predvidat okolnosti, které

mohou mit pro ni neblahy dopad.

Co se tyka hrozby konkurence z vychodnich zemi, pfedevs§im Ciny, musi spoleénost
zapracovat na smluvnim zajisténi svych odbératelli, kteti mnohdy dévaji prednosti cené pred
kvalitou. Méla by také zvysit ndklady do marketingu, pfedev§im propagace svych vyrobkil
piimo u potenciondlnich odbératelti a provadét konzultace u zakaznikl, kde by je presvédcila

o nutnosti kvality vyrobkd, které odpovida také cena.

94



5 Zavér

V této diplomové praci byl proveden rozbor situace ve spolenosti DEZA, a. s. Struktura
prace vychazela predevsim z teoretickych poznatki odborné literatury, kterd se zabyvala
danou problematikou. V praktické ¢asti byl proveden komplexni rozbor na zaklad¢ strategické
analyzy. Ta se sklddala z poznani interniho a externiho prostfedi spolecnosti. V oblasti
externiho prostfedi se jednalo o aplikaci analyz, které mély za ukol odhalit piilezitosti
a hrozby, které jsou pro podnik prvofadé. Rozbor interniho prostiedi ptinesl odpovéd na
otazku silnych a slabych stranek podniku. VSechny faktory (silné, slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby) byly postupné¢ vyhodnoceny a porovnany pomoci SWOT analyzy. Vysledkem bylo
zhodnoceni situace, ktera je v soucasné dobé ve spoleCnosti DEZA, a. s., a také byla

navrhnuta doporuceni k vylepSeni stavu do budoucnosti.

Hlavnimi podklady pro vypracovani strategické analyzy byly vefejné¢ dostupné materidly.
Jednalo se o vyro¢ni zpravy, rozvahy jednotlivych let ¢i vykazy zisku a ztraty. Dale byly
vyuzity informace, které poskytovala spolecnost na svych internetovych strankach nebo
odbornych ¢lancich v novinach. Nezbytna byla také konzultace vysledkli s pracovniky
spolecnosti. V této praci byly vyuZity nésledujici metody: pro externi analyzu, se jednalo
o PEST analyzu, 4C analyzu, Porterovu analyzu konkuren¢nich 5-ti sil, u interni analyzy byly
provedeny finan¢ni analyza a analyza internich zdroji. Pro vyhodnoceni vyslednych cinitelt
byla vyuzita konfronta¢ni matice, neboli matice SWOT, ktera shrnula poznatky z celé prace.
V zavéru analyzy byla identifikovana strategie pro podnik DEZA, a. s., ktera se nazyva
strategii mirn€ ofenzivni nebo téz stabilizacni. Tento vysledek odpovida také skutecnostem,
které jsou zfejmé ze soucasné situace na trzich, kde se podnik pohybuje. Také byl tento

vysledek zkonzultovan a odsouhlasen pracovnikem ekonomického oddéleni podniku.

Z kone¢ného vyhodnoceni vyplyva, ze spolecnost DEZA, a. s., disponuje jednim
z nejcennéjSich zdroji a tim je kvalitni pracovni sila, kterd je pro jeji existenci nezbytna.
Zaméstnanci jsou ke spolecnosti velmi loajalni a da se fici, Ze si stoji za svou praci a svymi
vysledky. Dalsi velkou vyhodou je stabilni a silné postaveni na celosvétovém trhu
a v neposledni fad¢ dobré vztahy se zakazniky. Pozor si spole¢nost musi dat na nestabilitu

v dodavkach zakladnich surovin a monitoring zahrani¢nich trhd, jelikoz je na trzni zmény,
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diky svému pfedmétu podnikani, velmi citliva. Je nezbytné provadét kvalitnéj$i monitoring

konkurence, ktera se objevuje piedevsim z Ciny.

V souvislosti s timto podnikem je velmi Casto zmiflovan pojem zivotni prostiedi. Mnoho
obyvatel okolnich mést a vesnic poukazuji na zhorSené podminky pro zivot v blizkosti
spolec¢nosti. DEZA, a. s., si uvédomuje vliv své ¢innosti na zivotni prostiedi, a proto investuje

nemalé castky, které jsou sméfovany do ekologie vyroby.

I ptes vSechny skutecnosti DEZA, a. s., funguje v oboru jiz pies 100 let a ma své stabilni
misto na celosvétovém trhu. Stoji si za kvalitou svych vyrobkli a snazi se udrzet dobré
hospodaiské vysledky. V samotném zavéru je potieba fici, Ze cil prace v podobé provedeni
strategického rozboru podniku a zhodnoceni situace ve spole¢nosti DEZA, a. s., byl splnén a

to pfedevsim na zéklad¢ provedenych analyz.
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Seznam zkratek

a. s. — akciova spole¢nost

CF — Cash Flow (penézni toky)

CLP — nafizeni o klasifikaci, oznacovani a baleni chemickych latek a smési
CR — Ceska republika

CSN — Ceska statni (technickd) norma

CSU — Cesky statisticky urad

DEZA — dehtové zavody

DFM - dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek

ECHA — Evropska agentura pro chemické latky
EU — Evropska unie

FM — finan¢ni majetek

HDP — hruby domaci produkt

HZS — hasi¢sky zachranny sbor

k. s. — komanditni spole¢nost

PC — pofizovaci cena

REACH - natizeni Evropska agentury pro chemické latky
ROA - rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROS - rentabilita trzeb

s. r. 0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

VH - vysledek hospodateni

v. 0. s. — vefejna obchodni spolecnost
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