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1 Uvod

Béhem své existence kazdy podnik projde nékolika fazemi, které tvoii zivotni
cyklus podniku. Tyto jednotlivé faze jsou definovany podle kapitdlové a majetkové
struktury podniku, ekonomickych vysledkt a hodnoceni podle zlatych bilan¢nich pravidel.

Jednim z hlavnich pfedpokladi uspésnosti podnikového financovani je spravné
rozhodovani, které by meélo vést k zajisténi finan¢ni rovnovahy a finan¢niho zdravi
podniku. Je potieba neustale sledovat vyvoj ekonomickych vysledki podniku a ziskavat
nov¢ informace o rychle se ménicim ekonomickém prostiedi.

Cilem této prace je provést hodnoceni vykonnosti podniku provadéjiciho
komplexni sluzby v oblasti BOZP, na zaklad¢ finan¢ni analyzy a navrhnout feSeni. Do
komplexnich sluzeb tento podnik zahrnuje jak Skoleni uzivatelii, servis a poradenstvi pii
identifikaci a eliminaci rizik pro ¢innosti s nebezpe¢im padu z vySky nebo do volné
hloubky. Nabizeji feSeni evakuaénich a zachrannych systému. Ddale feSeni problémil
v oblasti bezpecnosti prace ve vyskdch a nad volnou hloubkou. Podnik je drzitelem
certifikatu kvality od roku 2001. Posouzeni hospodateni podniku v této praci je na zaklad¢
vypoétu ekonomickych ukazateld rentability, likvidity a stability za obdobi péti let. Udaje,
potiebné pro tyto vypocty jsou ziskané z ti€etnich zavérek podniku.

Na zéklad¢ vysledku finanéni analyzy lze urcit slabiny podniku a zaroven ucinit
potfebna opatfeni. Prace je rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ast popisuje teoreticka

vychodiska a druhé ¢ast je aplikuje na dany podnik.



2 Teoreticka vychodiska hodnoceni vykonnosti podniku

2.1 Finan¢ni analyza

Vyznamnou soucasti podnikového fizeni je financni analyza, ktera je uzce spojena
s u€etnictvim a finan¢nim fizenim v podniku. Udava ohodnoceni minulosti, soucasnosti
a doporuceni vhodnych feseni do predpoklddané budoucnosti financniho hospodareni

podniku.

Pokud mame dobie rozhodovat o fizeni podniku, musime dobie znat situaci
v podniku. Vyznamnym néstrojem je ucetnictvi, které zachycuje vSechny aktivity
v podniku a zaroven finan¢ni situaci v podniku. Kovanicova (2003) uvadi, ze ,,ucetnictvi
prevadi aktivity podniku do 7ady cisel, které poddvaji informace o postaveni firmy, jejich
problémech, vyhlidkach a Sancich. Pomoci spravné interpretace téchto cisel lze analyzovat
dosavadni vyvoj, planovat budouci cinnost firmy a odhadovat vyvoj jeji financni situace.
Informace o financni sile firmy potiebuji Fidici pracovnici firmy i Siroky okruh externich

zdjemcii (investori, veritelé apod.)

Vést finanéni Géetnictvi maji firmy povinnost ze zakona. Uetnictvi samotné slouZi
vice potfebam mimo firmu nez firm¢é samotné. Financni analyza je nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni a vyuziva informace z ucetnictvi. Propocty ukazatelli z minulych let
mohou poskytnout cenné informace nejen pro vlastni pottebu firmy, ale i pro uzivatele,

ktefi nejsou soucasti podniku.

Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazi
a udaje z dalSich zdrojl, nebo Cisla, kterd jsou z nich odvozend. Ukazatele ¢lenime na

extenzivni (objemové) a intenzivni (relativni).
Finanéni analyza vychazi z riiznych zdroju:

- interni informace — tady patii data z ucetni zavérky, coz je rozvaha a vykaz zisku
a ztrat. VSechny informace nejsou k dispozici vefejnosti.

- externi informace — tady patii informace z mezinarodnich analyz, analyz
narodniho hospodafstvi, informace z oficialnich statistik, burzovnich informaci

z odborného tisku.



2.2 Zdroje pro finanéni analyzu
Data ¢erpana pro finan¢ni analyzu jsou nejcastéji z ucetnich vykazt. Dilezité jsou
tyto zakladni Gcetni vykazy:
- rozvaha
- vykaz zisku a ztrat

- ptehled o penéznich tocich (cash flow)

2.2.1 Rozvaha
Patii mezi zékladni ucetni vykazy, nejCastéjsi formou je T-forma, kde na jedné
strané je majetek podniku jako aktiva a na stran¢ druhé jsou zdroje kryti jako pasiva.
Rozvaha zobrazuje hodnoty platné k ur¢itému okamziku. Musi zde platit zdkladni bilan¢ni
rovnice, kde aktiva se rovnaji pasivum. Znamena to, ze firma mtize mit jen tolik majetku,
na ktery ma zdroje kryti.

Tabulka 2.1: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA

I. STALA AKTIVA I. VLASTNI ZDROJE(vlastni kapital)
1.Dlouhodoby hmotny majetek 1. Zakladni kapital

2.Dlouhodoby nehmotny majetek 2. Hospodaftsky vysledek

3. Dlouhodoby finan¢ni majetek 3. Fondy (rezervni, kapitalové, ostatni)
1. OBEZNAAKTIVA 1. CIZI ZDROJE

1. Zasoby 1. Uvéry

Material 2. Zavazky

Zbozi vici dodavatelim

Vyrobky vici zaméstnancim

2. Penézni prostredky viuci statnimu rozpoctu

pokladna a ceniny 3. Rezervy

bankovni ucty

kratkodoby finanéni majetek

3.Pohledavky

II. OSTATNI AKTIVA I1I. OSTATNI PASIVA

1. Dohadné ucty 1. Dohadné ucty

2. Ptechodné ucty 2. Pfechodné ucty

Zdroj: Vlastni zpracovani



Aktiva - majetkova struktura predstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku.
Zakladnim ¢lenénim je doba jejich upotiebitelnosti, tedy ¢lenéni podle likvidity.

Pasiva - na stran¢ pasiv je struktura podnikového kapitalu, ze kterého je financovan
majetek podniku. Strana pasiv neni ¢lenénd z hlediska Casu, jak je tomu u aktiv, ale
z hlediska vlastnictvi zdroji financovani.

Obsah, rozsah a forma rozvahy je dana ucetnimi standardy, podle kterych se vykaz

sestavuje.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je tvofen pouze nakladovymi a vynosovymi ucty. Na jedné
stran€ vysledovky se objevuji néklady provozni (ndklady na ziskéni provoznich vynosi),
naklady finan¢ni (néklady na ziskéni finan¢nich vynosil) a ndklady mimotadné (souvisi
s mimofadnymi vynosy) a na strané druhé vynosy provozni (vynosy z provozni ¢innosti
podniku: trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb, zména stavu zasob vlastni
¢innosti, aktivace vlastnich vykont, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu,
ostatni provozni vynosy, ptevod provoznich vynosi), vynosy finan¢ni (trzby z prodeje
cennych papirt a podili, vynosy z dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho majetku,
vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatii, vynosové uroky, ostatni finan¢ni vynosy,
pfevod financnich vynosll) a mimofadné vynosy. Naklady a vynosy jsou uctovany
k okamziku, kdy vznikly. To mnohdy vibec neodpovidd skute€nym penéznim vydajim
a pfijmim, proto se ve vysledovce piijmy a vydaje neobjevi. U vyrobnich podnikt tvofi
nejvetsi vynosy trzba za prodej vyrobki, popiipadé sluzeb. U obchodnich firem je hlavnim
vynosem marze, to jest rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou.

Néklady jsou penézni castky, které byly vynaloZeny na ziskani vynosii, a neni
smérodatné, zda byly v daném obdobi zaplaceny. U vysledovky mohou hrat vyznamnou
roli odpisy, ale ackoliv jsou odpisy nakladem, tak neznamenaji zadny ubytek finan¢nich
prostredki.

V této praci je sestaven vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu, takovy
vykaz musi obsahovat provozni vysledek hospodafeni (u vyrobnich podnika trzba za
prodané vyrobky a sluzby minus naklady spojené s provozem, u obchodnich spolecnosti
trzby za prodané zbozi minus néklady na prodej). Dalsi ¢asti vysledovky je financni
vysledek (vynosy financ¢nich Cinnosti minus financni naklady). Pokud secteme provozni
a finan¢ni vysledek hospodateni, ktery snizime o dan z pifijmt - ziskdme dalsi polozku

vysledovky a tim je vysledek hospodateni za béznou Cinnost. Ve vysledovce musi byt
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1 mimofadny hospodaisky vysledek, ktery se vypocita tak, ze k vysledku hospodareni za
béznou cCinnost pficteme mimoiddné vynosy a odecteme mimoiadné ndklady a dan
z piijmi z mimotadné Cinnosti. Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi je pak tvoren

souctem vysledku hospodareni za béZznou ¢innost a mimotadného vysledku.

2.2.3 Vykaz o penéZnich tocich
je mozno sestavit bud’ pfimou metodou (pomoci sledovani piijma a vydaji podniku
za dané obdobi), nebo nepfimou metodou (pomoci transformace zisku do pohybu
penéznich prosttedkll). Cash flow dava obrazek o tom, kolik pfibylo penéz v bance,
v pokladng, které lze zjistit jako soucet Cistého zisku a odpisu.
Vykaz cash flow lze rozd¢lit na tyto ¢innosti:
- provozni ¢innost
- investi¢ni ¢innost

- finan¢ni ¢innost

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Vlastni
Stav Piijmy Majetek | Kapital Néklady
Pencz Vynosy
Cizi
Konecny Zdroje
Vydaje |Stav S~ |Penize |Zisk s Zisk
penéz

Obr. 2.1 Provazanost ucetnich vykazu — viastni zpracovani.

Zde plati, provazanost téchto tii vykazli jako jsou vykaz cash-flow, rozvaha
a vykaz zisku a ztrat. Rozvaha zachycuje stav majetku podniku a zdroji jeho kryti
k ur¢itétmu okamziku. Také zachycuje velikost zisku vytvofeného v bézném obdobi,
ale neudava podrobnosti zplsobu jeho tvorby. Vykaz zisku a ztraty predstavuje toky
nakladii a vynosi, které tento zisk vytvotily. Kazdy naklad pfedstavuje snizeni vlastniho
kapitalu a kazdy vynos predstavuje jeho zvyseni. Rozdilem vynosii a nakladii je dan ucetni
zisk, ktery je zdrojem vlastniho kapitalu. Zisk je zaroven pojitkem mezi rozvahou

a vysledovkou. Vysvétleni zmény stavu penéznich prostredkii pomoci tokl piijmu a vydaji



poskytuje prehled penéznich tokl. Pojitkem mezi ptehledem penéznich tokid a rozvahou

je tedy kone¢ny stav penéznich prostiedkd.

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O financ¢ni situaci podniku se zajimé tada jinych subjektl nejen management.
Hlavni skupinou uzivateld, které zajimad finan¢ni situace podniku, jsou management
podniku, vlastnici a véfitelé. Management primarné sleduje platebni schopnost podniku
a finan¢ni analyza je pro management velmi dulezitd. Pomaha k identifikaci silnych
a slabych stranek firmy a na zékladé¢ jejich znalosti pfijmout opatfeni ve finanénim planu
dalsiho obdobi. Vlastnici (nebo také investoti) si financni analyzou ovéfuji, jak rentabilitu,
tak 1, zda investované prosttedky jsou optimalné¢ zhodnocovany a tadné vyuzivany.
Hlavnim cilem zjejich hlediska je maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu
spoleCnosti. Véritelé vyzaduji co nejvice informaci o finanénim stavu dluznika,
aby rozhodli o0 mozném poskytnuti uvéru, v jaké vysi a za jakych podminek. Z hlediska
bank jako véfitelll je nejvétsi pozornost kladena na dlouhodobou likviditu a hodnoceni
ziskovosti v dlouhém ¢asovém horizontu. Z hlediska kratkodobych véfiteli se klade diraz
na platebni schopnost, struktura obéznych aktiv, kratkodobych zavazkl a také prib¢h
cash- flow. Na zéklad¢ finan¢niho stavu podniku se banky rozhoduji, zda poskytnout uvér,
v jaké vysi a za jakych podminek. Kromé jiz uvedenych cilovych skupin je mozno se
setkat 1 s jinymi skupinami napt. dodavatele, stat a jeho organy, zaméstnanci, vefejnost.
Dodavatelim jde zejména o dlouhodobé obchodni kontakty, které jim zajisti odbyt
u perspektivniho zakaznika. Zaméstnanci maji zase zdjem na prosperité, financni
a hospodafské stabilité, protoze jim jde hlavné o zachovani pracovnich mist a mzdovych
podminek. Stat a jeho organy se zajimaji naptiklad z diivodl statistik, kontroly plnéni
danovych povinnosti, kontroly podnikd se statni majetkovou ucasti, ziskani ptehledu
o financnim stavu podnikii se statni zakdzkou. U téchto skupin se analyza bud’
nezpracovava, nebo se zpracovava, ale na jiné trovni.

Pii vybéru metody finan¢ni analyzy je tfeba brat ohled na ucelnost, ndkladnost
a spolehlivost. K hodnoceni finanéniho zdravi firmy s rlistem a rozvojem matematickych,
statistickych a ekonomickych véd vznikla fada metod. Pfi rozhodovani je potieba vybrat

v

spravnou metodu, protoZe spravnd metoda nese spolehlivéjsi vysledky a zavéry.
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2.4 Analyza absolutnich ukazatela

2.4.1 Horizontalni analyza

Tato analyzy sleduje vyvoj kazdé polozky tcetnich vykazl v ¢ase, hodnoti stabilitu
a vyvoj meziro¢n¢, nebo srovnanim dvou po sobé jdoucich obdobich nebo za nékolik
ucetnich obdobi.

Miize se provadéet analyza podilova — relativni rast hodnoty polozky rozvahy nebo
vykazu zisku a ztraty, pométujeme hodnotou v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém
(n—1).

Nebo analyzu rozdilovou — absolutni rst hodnoty polozky rozvahy nebo zisku
a ztraty, sledujeme rozdil polozky v obdobinan — 1.

U této metody je nutné tvorit dostatecné dlouhé asové fady, dobife vedené Casové
fady znamenaji méné nepfesnosti v interpretaci vysledki rozpoctu. Zménu v ¢ase miizeme
vyjadfit jako absolutni zménu nebo procentudlni zménu. Absolutni zména ma objektivné;si
pohled na jednotlivé polozky z hlediska absolutni dillezitosti. Procentudlni zména ma spiSe

charakter hlubsiho zkoumani.

2.4.2 Vertikalni analyza
Sleduje zménu polozek tcetnich vykaza viici zdkladni veli¢ing. PouZiti této metody
umoziuje srovnani Gcetnich vykazli s minulym obdobim. Je také vhodna pro porovnani
analyzovaného podniku s ostatnimi firmami ptisobicimi ve stejném oboru.
Cilem této analyzy je urcit:
- podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech
- podil jednotlivych zdrojl financovani na celkovych pasivech

- podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach

2.5 Analyza pomérovych ukazateli
Pro potteby financni analyzy jsou obvykle pomérovi ukazatelé rozdéleni do skupin,
které méfi urcitou stranku finan¢niho zdravi podniku. Tyto skupiny jsou vnimany jako
stejné dilezité a rovnocenné. Casto se davaji do poméru veli¢iny tokové a stavové.
Nejcastéji se setkavame s ukazateli:
rentability
likvidity
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aktivity

zadluzenosti

2.5.1 Ukazatelé rentability
Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvéiet nové efekty dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Tyto ukazatelé¢ pométuji vysledek efektu dosazeného
podnikatelskou ¢innosti podniku ke zvolené srovnavaci zékladnd. Cim vy$§i hodnoty

rentabilita dosahuje, tim 1épe podnik hospodati se svym majetkem a kapitalem.

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA) = Rentabilita celkového kapitalu

EBIT (21)

aktiva

ROA =

Klicovym meéfitkem rentability je rentabilita aktiv, kterd poméfuje zisk podniku
s celkovymi vlozenymi prosttedky bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho nebo
ciziho kapitalu. Hodnota ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda koruna investovaného

kapitalu. Timto ukazatelem tedy vyjadiujeme celkovou efektivnost podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Cisty zisk

ROE = (2.2)

vlastni kapital

Vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitdlu vloZeného vlastniky. Sleduje, kolik
¢isteho zisku pfipada na jednu korunu investovanou vlastniky spoleCnosti. Ukazatel

vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozZen akcionafi.

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)
EAT

ROS = (2.3)

(triba z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb+triby z prodeje zbozi

Vyjadfuje, kolik korun zisku pfinesla jedna koruna trzeb. Pokud tento
ukazatel se nevyviji dobfe, ani v ostatnich ukazatelich nebude dobra situace. V praxi se

pouziva s EBIT nebo EAT.

2.5.2 Ukazatelé likvidity

vvvvvv

schopnost podniku dostat neomezené v urcitém okamziku splatnym platebnim zavazktm.
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Likvidita je déale chépana jako schopnost podniku pfeménit majetek na penézni
prosttedky, a uhradit jimi své zédvazky v¢as a v plné vysi. Predstavuji ji ukazatelé platebni

schopnosti.

Likvidita béZna
obéina aktiva

Likvidita béina = (2.4)

kratkodobé zavazky

Tento ukazatel predstavuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyS$S$i nez kratkodobé
zavazky a to znamend, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitelé v ptipadé, ze by
proménil vSechna aktiva na penize. Bézna likvidita si v§ima nadmérného mnozstvi zasob,
obtizn¢ vymahatelnych pohleddvek a malého mnozstvi penéznich prosttedkii. Nevyhodou
ukazatele muze byt, ze nckteré polozky obéznych aktiv jsou na penize jen tézko
preménitelné. Vyssi hodnota tohoto ukazatele mlize zastirat skute¢né problémy tykajici se
platebni neschopnosti podniku. Vysledna hodnota v optimdlni vysi by se méla pohybovat

v intervalu od 1,5 do 2,5.

Likvidita pohotova

obézna aktiva—zasoby

Likvidita pohotova = (2.5)

kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity eliminuje nedostatky, které vychdzi z t€Zké premény
nékterych ob&znych aktiv na penéZni prostiedky. Bere v tivahu pohotové prostiedky
(hotovost v pokladné, penize na bankovnich uctech, ceniny, kratkodobé pohledavky)
a vylucuje zéasoby (hotové vyrobky, material, polotovary aj.) v poméru ke kratkodobym
zavazkim. Vysledna hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1
do 1,5. Pokud by byla hodnota tohoto ukazatel¢ pftiliS vysokd, podnik by nevyuzival

efektivné prostiedky do néj vlozené.

Likvidita okamzita

pohotové platebni prostredky

Likvidita okamzita = (2.6)

kratkodobé zavazky

Tento ukazatel pométuje pohotové platebni prostfedky (penize v hotovosti, penize
na uctech, Seky aj.) s kratkodobymi zavazky. Vyjadiuje schopnost podniku hradit své
splatné zavazky okamzit€. Minimalni hodnota likvidity okamzit¢ je na Urovni 0,2.

Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat od 0,9 do 1.
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2.5.3 Ukazatel¢ aktivity

Ukazatel¢ aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové
casti. Téchto ukazatelti se vyuziva pti odpovédi na otazku, jak firma hospodaii s aktivy,
jejich slozkami a také jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu.

V zasad¢ existuji dva typy vyjadren:

- dobou obratu, kterd predstavuje praimérnou dobu trvani jedné obratky majetku
a snahou je tuto dobu co nejvice zkratit, a zvysit tak, pocet obratek (maximalizovat obratky
a minimalizovat dobu obratu),

- poctem obratii (obratovosti), coz informuje o poctu obratek za urCité obdobi,

¢im je jejich pocet vyssi, tim kratsi dobu je majetek vazan a obvykle se zvysuje zisk.

Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovych aktiv = 2.7)

celkova aktiva

Ukazatel udava, kolikrat se za rok obrati celkova aktiva. Méfi intenzitu vyuziti
celkového majetku. Pouziva se pro mezipodnikové srovnani. Cim je hodnota tohoto
ukazatelé vyssi, tim efektivnéji podnik vyuzivd svlj majetek. Naopak nizkd hodnota

predstavuje Spatné hospodareni s majetkem podniku.

Doba obratu aktiv

celkova aktiva*360

Doba obratu aktiv (dny) = (2.8)

triby

Ukazatel udava ve vztahu k trzbam, za jak dlouho dojde k obratu celkového

cvwr

Obrat zasob

trzby

Obrat zasob = (2.9)

zasoby

Hodnota udavéa, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného

majetku az po prodej hotovych vyrobkt a opetovny nakup zasob.
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Doba obratu zasob

zasoby*360 (2. 10)

Doba obratu zasob = ”
triby

Ukazatel udava primérny pocet dnii, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze

jejich spotieby nebo do faze jejich prodeje.

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek = tri—b,y (2.11)
pohledavky

Charakterizuje pomér trzeb k pohledavkam.

Doba obratu pohledavek

pohledavky*360

triby (2.12)

Doba obratu pohledavek =

Udava pocet dnil, kdy podnik musi ¢ekat, neZ dostane zaplaceno za jiz prodané

vyrobky a sluzby.

Obrat kratkodobych zavazku
trzby

Obrat kratkodobych zavazkl = —; —— (2.13)
kratkodobé zavazky

Je pomérem trZeb a kratkodobych zavazkd.

Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazkl = kratkodobe zivazky 360 (2.14)

trzby

Ukazatel udava pocet dntl, po které podnik od svych dodavateli vyuziva bezplatny

obchodni avér.

2.5.4 Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatelé¢ pfedevSim poméiuji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji se i schopnosti

hradit naklady dluhu. Patfi zde napfiklad:
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Ukazatel celkové zadluZenosti

cizi kapital

Celkova zadluzenost = -100% (2.15)

celkova aktiva

Cim vyssi je hodnota ukazatele celkové zadluZzenosti, tim vyssi je zadluzenost
podniku. Podnik je pak zavisly na cizich zdrojich financovani a jeho financ¢ni stabilita je

nizsi.

Ukazatel zadluZenosti vlastnich zdroji

cizi kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu = +100% (2.16)

vlastni kapital

Ukazatel porovnava celkové dluhy k vlastnimu kapitalu. Ukazatel vyjadiuje vysi
dluhu pfipadajici na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Zadluzenost vlastniho kapitalu by se méla

pohybovat do 100 %.

Ukazatel urokového kryti

EBIT

Urokové kryti =
y uroky

00% 2.17)

Tento ukazatel udéava, kolikrat jsou nakladové troky kryty ziskem, neboli kolikrat
je zajisténo placeni uroku. Cim vyssi je urokové kryti, tim lepsi je finanéni situace
podniku. Pokud hodnota tohoto ukazatele je rovna 1, podnik pokryje pouze uroky

a nevytvaii zadny zisk.

Ukazatel urokového zatiZeni

aro

Urokové zatizeni = =2 - 100% (2.18)

EBI

Tento ukazatel je pfrevracenou hodnotou urokového kryti. ZjiStuje, jakou Cast
vytvofeného zisku odebiraji troky. Pokud je hodnota trokového zatizeni dlouhodobé

nizka, mize si podnik dovolit vyssi podil cizich zdrojt.

2.6 Spider analyza

Spider graf je pavucinovy graf, ktery mize mit riizny pocet paprski a to podle
poc¢tu posuzovanych veli¢in — ukazateli. Kazdy paprsek predstavuje jeden ukazatel
pomérové analyzy. Spider graf se skladd ze Ctyf segmentu. Kazdy segment predstavuje

jednu oblast pomérovych ukazatelti. Tato analyza umoznuje diky vysledkiim financni
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analyzy porovnani odvétvi nebo porovnani s jinymi podniky. Je to mozné i v rliznych
casovych obdobich. Pro ucely finanéni analyzy se ustalila konstrukce grafu, v némz
je pouzito celkem 16 paprski. Vynasend hodnota piislusného ukazatele je zakreslena
na kazdém paprsku zvlast. Vysledny spider graf vznika propojenim jednotlivych paprski
pomoci spojnic. Za vychozi se povazuji hodnoty odvétvi, ve kterém spolec¢nost plisobi.
Hodnoty ukazatell odvétvi pak maji 100 % a hodnoty spolec¢nosti budou vypocteny jako
podil hodnoty ukazatele spolecnosti a hodnoty ukazatelé odvétvi vyjadieny v %. Pokud
hodnota ukazatele pfesahuje kruznici oboru (100 %) jedna se o stav nadprimérny. Pokud

jsou hodnoty mezi 100 % a stfedem kruZznice, jde o stav podprimérny.

Tabulka 2.2: Paprsky spider grafu

A — Rentabilita B — Likvidita

A1 Rentabilita vlastniho kapitalu B1 Ukazatel kryti cizich zdroji
A2 Rentabilita trzeb B2 Okamzita likvidita

A3 Rentabilita vlozeného kapitalu B2 Pohotova likvidita

A4 Rentabilita aktiv B3 Bézna likvidita

C - Struktura kapitalu D — Aktiva

C1 Ukazatel zadluZenosti D1 Obrat celkovych aktiv

C2 Ukazatel bézné zadluzenosti D2 Doba obratu zavazki

C3 Ukazatel kryti stalych aktiv D3 Doba obratu pohledavek
C4 Ukazatel rokového kryti D4 Doba obratu zasob

Zdroj: Synek 2006
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3 Charakteristika analyzovaného podniku

Spole¢nost KAPO s.r.o. byla zalozena v kvétnu 1994 jako spole¢nost s rucenim
omezenym, coz je jednou z n€kolika moznych forem odchodni spole¢nosti upravenych
C¢eskym pravnim fadem. Spolecnost srucenim omezenym byla zalozena za ucelem
podnikani, je tedy obchodni spolecnosti a jako takova je jako pravnicka osoba zapsana
do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Ostravé a povazuje se
za podnikatele dle prislusnych ustanoveni Obchodniku zakoniku (zédkon ¢. 513/1991 Sb.
v platném znéni).

Tato spole¢nost ma nékolik zivnostenskych opravnéni (rozhodujicich predméti
¢innosti podnikéni), a to nejen zivnosti volné, ale i vazané. Jednd se naptiklad o tyto
Zivnosti:

- koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prode;,
- poradenstvi a konzultace,

- ostatni vzdélavani,

- montéz, servis, opravy a udrzba,

- poskytovani sluzeb v oblasti BOZP,

Nazev obchodni spole¢nosti KAPO
Sidlo spoleénosti: Na vétrné hiirce 5, Ostrava, PSC 716 02

Pravni forma: spole¢nost s rucenim omezenym

Uvedena spolecnost srucenim omezenym zaméstnava vpraméru 4 — 6
zaméstnancl v trvalém pracovnim pomeéru, kteti zajistuji pravidelny a plynuly béh vSech
obchodnich aktivit spole¢nosti a dale pak spole¢nost spolupracuje s externimi pracovniky,
kteti zajiStuji na zéklad€¢ fadné uzavienych smluv a opradvnéni ndrazové a rozsahlejsi
aktivity spolecnosti dle pravidelnych ro¢nich plant.

Jelikoz ma spoleCnost uz delSi praxi spolupracuje s vétSimi a zndmymi
spolecnostmi jako je naptiklad ArcelorMittal Ostrava a.s. nebo OKD a.s, kde je
spolehlivym dodavatelem a zaroven vykonava servis a revize postrojii pro praci
ve vySkach.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym si nepieje byt jmenovana, proto je nazev

spolecnosti fiktivni, veskeré tidaje k vypracovani této prace byly spolecnosti poskytnuty.
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3.1 Ekonomické charakteristiky firmy

Spolecnost s ru¢enim omezenym byla zaloZena jedinym spole¢nikem a je obchodni
spole€nosti s povinnosti vytvafeni zdkladniho jméni, jehoZ minimalni vyse ¢ini 100 000,--
K¢, protoze byla zalozena pted 1. 1. 2001 a tato spolecnost nemusela navySovat zakladni
jméni na stavajicich pozadovanych 200 000,-- K¢. Zakladni kapitdl byl jedinym
spole¢nikem splacen v plné vysi pii zakladani spolecnosti. Jediny spolecnik spolecnosti
neni podnikatelem, a spole¢nost neni spolecnikem jinych obchodnich spole¢nosti.

Jediny spolecnik této spolecnosti byl rovnéz jmenovan valnou hromadou formou
notafského zapisu jedinym jednatelem spolecnosti. Spolecnost vytvari pravidelné rezervni

fond, ktery jiz doséhl vyse zakladniho kapitalu.

Ekonom
spolecnosti

Lektor

EXTERNl ZDROJ
Obchodni Obchodm
manazer 0ce

EXTERNI ZDROJ
Lektor

Jednatel

Reditel
spolecnosti )
Hlavni revizni a EXTERNI ZDROJ

servisni technik Servisni technik

Asistentka
reditele

Obr. 3.1 Organizacni schéma spolecnosti — viastni zpracovani
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4 Hodnoceni vykonnosti vybraného podniku

4.1 Rozvaha

Rozvaha piedstavuje na stran¢ aktiv majetek podniku, ktery ma celkovou hodnotu
v roce 2008 2437 tis. K¢&. Stala aktiva jsou v tomto roce 0 tis. K¢. Obézna aktiva tvori
zasoby v hodnoté 524 tis. K¢, kratkodobé pohledavky v hodnoté 1290 tis. K¢ a kratkodoby
finan¢ni majetek v hodnoté¢ 623 tis. K& V roce 2009 jsou zasoby 831 tis. K¢, kratkodobé
pohledavky ¢ini 1216 tis. K¢ a kratkodoby finan¢éni majetek je 579 tis. K¢. Stala aktiva
jsou 0 tis. K¢, a tedy celkova aktiva maji hodnotu 2626 tis. K¢. V roce 2010 zacinaji
figurovat stala aktiva v hodnoté 238 tis. K¢ Obézna aktiva maji hodnotu 1514 tis. K¢,
a tedy celkova aktiva jsou 1752 tis. K¢. V roce 2011 maji obéZna aktiva druhou nejvyssi
hodnotu v celkovém sledovaném obdobi péti let a to 2605 tis. K&. Zasoby jsou 718 tis. K¢,
kratkodobé pohledavky 1487 tis. K¢ a kratkodoby finanéni majetek 400 tis. K¢. Stala
aktiva v tomto roce jsou 240 tis. K¢. V poslednim roce sledovaného obdobi 2008 — 2012
tvoii stala aktiva nejvyssi hodnotu a to 561 tis. K¢. Zasoby 676 tis. K&, kratkodobé
pohledavky 515 tis. K¢, kratkodoby financni majetek 589 tis. K&. Celkova aktiva v roce
2012 maji hodnotu 2341 tis. K¢.

Tabulka 4.1: Rozvaha firmy KAPO s.r.o. v letech 2008 - 2012

Polozky v tis. K¢/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Stala aktiva 0 0 238 240 561
ObéZna aktiva 2437 2626 1514 2605 1780
Zasoby 524 831 473 718 676
Kratkodobé pohledavky 1290 1216 833 1487 515
Kratkodoby finan¢ni majetek 623 579 208 400 589
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM 2437 2626 1752 2845 2341
Vlastni kapital 1834 2104 988 1309 1243
Rezervni fondy 200 200 200 200 200
VH minulych let 1516 1572 435 889 659
VH bézné tcetni obdobi 118 332 353 220 384
Cizi zdroje 603 522 764 1536 1098
Kratkodobé zavazky 603 522 407 1305 584
Dohadné ucty pasivni 0 0 357 231 514
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 2437 2626 1752 2845 2341

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na stran€ pasiv zdroje kryti tohoto majetku k ur¢itému okamziku. V roce 2008 m¢l
vlastni kapital hodnotu 1834 tis. K¢ a cizi zdroje 603 tis. K¢&. Celkova pasiva v tomto roce
méla hodnotu 2437 tis. K& V roce 2009 byla celkova pasiva 2626 tis. K¢, z toho vlastni
kapital 2104 tis. K¢ a cizi zdroje 522 tis. K. V roce 2010 m¢l vlastni kapital hodnotu 988
kapital byl 764 tis. K&. V roce 2011¢inila celkova pasiva 2845 tis. K¢&. Vlastni kapital 1309
tis. KC. V tomto roce mély cizi zdroje nejvySsi hodnotu za celych pét let sledovani,
a to 1536 tis. K¢. V roce 2012 mél vlastni kapital hodnotu 1243 tis. K¢ a cizi zdroje 1098
tis. K¢. Celkova pasiva méla v roce 2012 hodnotu 2341 tis. K& Rozvaha je tedy statickym

vykazem. Rozvahu firmy KAPO s.r.o. uvadime v tabulce 4.1, kde je zachycen stav

v obdobi let 2008 —2012.

4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vyjadfuje toky nakladl a vynost, které vytvaii bud’ zisk, nebo

ztratu. Firma KAPO s. . 0. béhem celého sledovaného obdobi pfedstavuje zisk.

Tabulka 4.2: Vykaz zisku a ztraty firmy KAPO s.r.o.

PoloZky v tis. K¢/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 5045 4967 5936 5709 6523
Néklady vynaloZ. na prodej zboZi 2903 2866 3832 2949 3485
Ptidana hodnota 2142 2101 2104 2760 3038
Osobni naklady 1920 1769 1502 2275 2324
Odpisy 0 0 128 222 185
Provozni VH 222 332 474 263 529
Finan¢ni vynosy 0 0 14 8 4
Finan¢ni néklady 119 0 46 103 149
Finan¢ni VH -119 0 -32 -95 -145
Mimotadné vynosy 15 0 0 113 0
Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0
Mimoradny VH 15 0 0 113 0
VH za béznou Cinnost 103 332 442 168 384
VH za ti¢etni obdobi 118 332 442 281 384
Cisty VH 56 262 353 220 291

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2008 dosahovala trzeb za prodej zbozi 5045 tis. K¢ a provozniho vysledku

hospodareni 222 tis. K¢. V roce 2009 ¢inily trzby za prodej zbozi 4967 tis. K& a provozni
vysledek hospodaieni mél hodnotu 332 tis. K& V roce 2010 byly trzby 5936 tis. K¢
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a provozni vysledek hospodaieni 474 tis. K¢. Zaroven v tomto roce byly nejvyssi ndklady
vynalozené na prodej zbozi a mély hodnotu 3832 tis. K& Vroce 2011 byl provozni
vysledek hospodaieni 263 tis. K¢ a trzby za prodej zbozi 5709 tis. K¢. Nejvétsi trzby
za prodej zbozi méla firma KAPO s.r.0. vroce 2012 a ¢inily 6523 tis. K¢, Za sledované
obdobi péti let byl zaroven i1 provozni vysledek hospodafeni nejvyssi a ¢inil 529 tis. K¢.
Pomoci tokl ndkladt a vynost vyjadiuje vykaz zisku a ztraty zménu vlastniho kapitalu
za dané obdobi vymezené pocatecni a konecnou rozvahou. Kazdy naklad piedstavuje
snizeni vlastniho kapitalu a kazdy vynos piedstavuje zvySeni vlastniho kapitalu. Nazorné
je vidét, ze vroce 2010 byl vlastni kapitdl nejnizs$i za celych pét let a zaroven byly

nejvyssi naklady vynalozené na prodej zbozi.

4.3 Horizontalni analyza
Tato kapitola je zaméfena na zjiSténi vyvoje aktiv, pasiv, vynost a nakladl

na zakladé¢ dajl z rozvahy a vysledovky firmy KAPO s.r. 0. v obdobi let 2008 —2012.

4.3.1 Horizontalni analyza aktiv
Hodnoty aktiv jsou Cerpany z tabulky 4.1, absolutni a relativni zmény celkovych,
stalych, obéznych a ostatnich aktiv za obdobi péti let tj. 2008 — 2012 jsou uvedeny
v tabulce 4.3.

Tabulka 4.3: Horizontélni analyza aktiv v letech 2008 — 2012

Polozky v tis. K&/rok 2009 - 2008 2010 - 2009 2011 -2010 2012 - 2011
Rozdil | index | Rozdil | index [Rozdil | Index |Rozdil| index

Stala aktiva 0 0 238 0 21 100,84 321 233,75
Obézna aktiva 189 | 107,76 -1112| 57,65 1091 | 172,06 -825| 68,33
Z4soby 307 | 158,59 -358| 56,92 2451 151.,8 -42| 94,15
Kratkodobé pohledavky -74| 9426| -383 68,5 654 | 178,51 -972| 34,63
Kratkodoby finan¢ni majetek -441 9294 -371| 35,92 1921 192,31 189 147,25
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM 189| 107,76 -874| 66,72 1093 | 162,39| -504| 82,28

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 4.1: Vyvoj aktiv v letech 2008 - 2012

Vyvoj aktiv v letech 2008 - 2012
3000 1°
2500
L
2000 -
> 1500 - —  WStala aktiva
2
= 1000 - —  mObé&Zna aktiva
500 - - AKTIVA CELKEM
0 7
2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy aktiv u firmy KAPO s.r.o. vyplyva, Ze pfi sledovaném
obdobi let 2008 -2012 doslo k nize uvedenym zménam.

Celkova aktiva se v obdobi let 2008 — 2009 navysila o 107,76 % na castku
2626 tis. K¢ na zdkladé navySeni obéznych aktiv, do kterych patfi polozky zésoby,
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Toto navySeni nejvice ze vSech
polozZek zptsobily zasoby, které se navysily o 158,59 % na castku 831 tis. K¢&.

V letech 2009 — 2010 doslo naopak k poklesu celkovych aktiv 0 66,72 % na ¢astku
1752 tis. K¢&. Tento pokles v tomto sledovaném obdobi zptsobily polozky obéznych aktiv.
Nejvice kratkodobé pohledavky o 68,5 % na hodnotu 833 tis. K¢ a zdsoby o 56,92 %
na hodnotu 473 tis. K¢. V tomto obdobi se zaroven navysila stald aktiva na hodnotu 238
tis. K¢, ale 1 pfesto toto navySeni neovlivnilo pokles celkovych aktiv.

V letech 2010 — 2011 vzrostla celkova aktiva o 162,39 % a to na castku
2845 tis. K¢. Stala aktiva se navysila o 100,84 % a to na castku 240 tis. K¢. U obéznych
aktiv v tomto obdobi vzrostly vSechny polozky. Zasoby o 151,8 % na 718 tis. K¢,
kratkodobé pohledavky o 178,51 % na 1487 tis. K¢ a kratkodoby finan¢ni majetek
0 192,31 % na 400 tis. K¢.

V letech 2011 — 2012 doslo k nejvétSimu nartstu stalych aktiv a to o 233,75 %
na ¢astku 561 tis. K¢, ale 1 toto navySeni stalych aktiv nezvysilo celkova aktiva v tomto

obdobi. Obé&zna aktiva zplisobila pokles celkovych aktiv o 82,28 % na ¢astku 2341 tis. K¢.
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Pokles u obéznych aktiv nastal v disledku nejvétSiho snizeni kratkodobych pohledavek

0 34,63 % z castky 1487 tis. K¢ na 515 tis. K¢. Zasoby se snizily 0 94,15 % na ¢astku 676

tis. K¢&. Zvyseni kratkodobého finan¢niho majetku a stalych aktiv piesto nezménilo pokles

aktiv celkovych.

4.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Hodnoty pasiv pro vypoCty horizontalni analyzy jsou cCerpany z tabulky 4.1.

Absolutni a relativni zmény za sledované obdobi péti let tj. 2008 — 2012 celkovych pasiv,

vlastniho kapitalu a cizich zdrojt jsou uvedeny v tabulce 4.4.

Tabulka 4.4: Horizontéalni analyza pasiv v letech 2008 — 2012

Polozky v tis. K¢/rok 2009 - 2008 2010 - 2009 2011 -2010 2012 — 2011
Rozdil | index |Rozdil | index |Rozdil| index |Rozdil| index

Vlastni kapital 2701 114,72 -1116| 46,96 321 132,49 -66| 94,96
Rezervni fondy 0 100 0 100 0 100 0 100
VH minulych let 56| 103,69 -1137| 27,67 4541 204,37 -230| 74,13
VH bézné ucetni obdobi 214 | 281,36 21| 106,33 -133| 62,32 164 | 174,55
Cizi zdroje -81| 86,57 242 | 146,36 772 201,05| -438| 71,48
Kratkodobé zavazky -81| 86,57 -115| 77,97 898 | 320,64 -721| 44,75
Dohadné Ucty pasivni 0 0 357 0] -126] 64,71 283 222,51
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 189| 107,76| -874| 66,72 1093| 162,39 -504| 82,28

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4.2: Vyvoj pasiv v letech 2008 - 2012

3000

2500

tis. K¢

2000 -
1500 -
1000
500 A

Vyvoj pasiv v letech 2008 - 2012

e
il P ]
2 |
2008 2009 2010 2011 2012
Rok

m Vlastni kapital

m Cizi zdroje

PASIVA CELKEM

Zdroj: Vlastni zpracovani




Z horizontalni analyzy pasiv vyplyvd, Ze ve sledovaném obdobi péti let firmy
KAPO s.r.0. doslo k nize uvedenym zméndm.

V obdobi 2008 — 2009 doslo k nartstu celkovych pasiv o 107,76 % z hodnoty
2437 tis. K¢ na 2626 tis. K¢. K tomuto navyseni doSlo diky nartstu vlastniho kapitalu
o 114,72 % na castku 2104 tis. K¢. Na narastu vlastniho kapitdlu mél nejvétsi zasluhu
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktery se zvysil o 281,36 % na Castku
332 tis. K¢&. Zaroven se cizi zdroje snizily o 86,57 % na ¢astku 522 tis. K¢&.

V obdobi 2009 — 2010 doslo k celkovému sniZeni pasiv o 66,72 % na hodnotu
1752 tis. K&. V tomto obdobi se snizil vlastni kapital o 46,96 % na ¢astku 988 tis. K¢. Toto
snizeni zpusobil pokles vysledku hospodafeni minulych let a to o 27,67 % na castku
435 tis. K¢. Zaroven se zvysily cizi zdroje o 146,36 % na ¢astku 764 tis. K¢.

V obdobi 2010 — 2011 byla celkova pasiva z a obdobi péti let na nejvyssi Grovni,
meéla hodnotu 2845 tis. K¢. Zvysil se vlastni kapitdl o 132,49 % na 1309 tis. K¢ diky
navyseni vysledku hospodateni minulych let o 204,37 % na ¢astku 889 tis. K¢ Navysily
se 1 cizi zdroje o 201,05 % na castku 1536 tis. K¢, diky narastu kratkodobych zavazki
0 320,64 % na castku 1305 tis. K¢.

V obdobi 2011 — 2012 doslo ke snizeni celkovych pasiv o 82,28 % na Castku
2341 tis. K¢. Ke snizeni doslo v dusledku snizeni vlastniho kapitalu o 94,96 % na ¢astku
1243 tis. K¢, i cizich zdroji o 71,48 % na hodnotu 1098 tis. K¢. U cizich zdroji z diivodu
sniZeni kratkodobych zavazki o 44,75 % z ¢astky 1305 tis. K¢ na 584 tis. K¢.

4.3.3 Horizontalni analyza vynosi
V této Casti horizontalni analyzy vynosi se vychazi z hodnot v tabulce 4.2.

Absolutni a relativni zmény v obdobi péti let jsou znazornény v tabulce 4.5.

Tabulka 4.5:Horizontalni analyza vynost v letech 2008 — 2012

Polozky v tis. K¢/rok | 2009 - 2008 2010 - 2009 2011 -2010 2012 - 2011
Rozdil |index | Rozdil | index | Rozdil | index | Rozdil | index
Trzby za prodej zbozi -78 198,45 969|119,51| -227| 96,18 8141114,26
Financ¢ni vynosy 0 0 14 0 -6| 57,14 -4 50
Mimotadné vynosy -15 0 0 0 113 0| -113 0
Vynosy celkem -931 98,16 9831119,79| -120| 97,98 697| 111,96

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Diky horizontalni analyze je vidét relativni riist vynosii ve sledovaném obdobi péti

let. V roce 2008 Cinily vynosy 5060 tis. K¢. K mirnému poklesu doslo v obdobi 2008 —
2009, a to 0 98,16 %. Nasledn¢ pak jesté v letech 2010 — 2011 o 97,98 %. V roce 2012

Cinily vynosy 6527 tis. K¢, takze byl zaznamenan naruast o 111,96 %. Grafické znazornéni

vyvoje vynosu v letech 2008 — 2012 vidime v grafu 4.3.

Graf 4.3 :Vyvoj vynosu v letech 2008 — 2012

Vynosy celkem

Vynosy celkem v letech 2008 - 2012
v tis. K¢
7000
e
6000 _—
5000 —
4000
3000
2000
1000
O T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4 Horizontalni analyza nakladu

V této casti horizontdlni analyzy nakladii se vychazi z hodnot v tabulce 4.2.

Absolutni a relativni zmény v obdobi péti let jsou znazornény v tabulce 4.6.

Tabulka 4.6: Horizontélni analyza nakladt v letech 2008 — 2012

Polozky v tis. K¢/rok 2009 - 2008 2010 —2009 2011 -2010 2012 - 2011
rozdil | index |rozdil| index |rozdil| index |rozdil| index
Naklady vynaloz. na prodej zbozi 371 98,73 966| 133,71 -883| 76,96| 536| 118,18
Osobni néklady -151| 92,14 -267| 84,91| 773| 151,46 49| 102,15
Odpisy 0 0| 128 0 941 173,43 -37| 83,33
Financ¢ni ndklady -119 0 46 0 57| 22391 46| 144,66
Naklady celkem -307| 93,79| 873| 118,83 41| 100,74 594| 110,7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U nékladi je zhorizontidlni analyzy zfejmé, ze jediny pokles nakladi byl
zaznamenan v letech 2008 — 2009 a to o0 93,79 % na ¢astku 4635 tis. K¢. Od roku 2009
naklady postupné nartistaly jak je vidét v grafu 4.4. Vroce 2010 Ccinily néaklady
5508 tis. K¢, vroce 2011 Cinily 5549 tis. K& V poslednim roce sledovaného obdobi
se zvysily néklady o 110,7 % na ¢astku 6143 tis. K¢

Graf 4.4 :Vyvoj nakladl v letech 2008 — 2012
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4.4 Vertikalni analyza

Cilem této kapitoly je zjistit strukturu aktiv, pasiv, vynosli a ndkladl na zaklade
vertikalni analyzy v obdobi péti let tedy 2008 — 2012. Kapitola je rozdélena na ¢ast
vertikdlni analyza aktiv, vertikdlni analyzy pasiv, vertikalni analyza vynost a vertikalni

analyza nakladu.
4.4.1 Vertikalni analyza aktiv

V této Casti se vychazi z aktiv, které jsou v tabulce 4.1. Procentni podily stalych

aktiv a obéznych aktiv jsou uvedeny v tabulce 4.7.
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Tabulka 4.7: Vertikalni analyza aktiv v letech 2008 — 2010

Struktura v % 2008 2009 2010 2011 2012

Stala aktiva 0 0 13,58 8,44 23,96
ObéZna aktiva 100 100 86,42 91,56 76,04
Zasoby 21,5 31,65 26,1 25,24 28,88
Kratkodobé pohledavky 52,93 46,3 47,55 52,27 21,1
Kratkodoby finan¢ni majetek 25,56 22,05 11,87 14,06 25,16
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Procentni podily jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech ve vertikalni

analyza aktiv informuji, do jakych polozek podnikatel investoval sviij kapital.

V letech 2009 a 2010

a kratkodobého finanéniho majetku, ale naopak kratkodobé pohledavky se nepatrné

zvysily.

Vletech 2010 a 2011 doslo ke zvysSeni polozek kratkodobych pohledavek

a kratkodobého finan¢niho majetku, zdsoby se opét snizily.

V letech 2011 az 2012 doslo ke zvySeni stalych aktiv, ale ke sniZeni obéZnych aktiv
na zéklad¢ kratkodobych pohledavek. V téchto letech se nepatrné zvysily zasoby

a kratkodoby finan¢ni majetek.

Graf 4.5: Struktura aktiv v letech 2008 — 2012
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Z grafu 4.5 je vidét, Ze celkova aktiva v letech 2008 — 2009 tvofila pouze ob&zna

aktiva. Az od roku 2010 se zacinaji objevovat stala aktiva.

4.4.2 Vertikalni analyza pasiv
U vertikalni analyzy pasiv se vychazi opét z tabulky 4.1, kde jsou hodnoty pasiv
z rozvahy. V tabulce 4.8 jsou zachyceny procentni podily vlastniho kapitalu a cizich zdroji

na celkovych pasivech v letech 2008 — 2012.

Tabulka 4.8: Vertikalni analyza pasiv v letech 2008 — 2012

Struktura v % 2008 2009 2010 2011 2012

Vlastni kapital 75,26 80,12 56,39 46,01 53,1
Rezervni fondy 8,21 7,62 11,42 7,03 8,54
VH minulych let 62,21 59,86 24,83 31,25 28,15
VH bézné ucetni obdobi 4,84 12,64 20,15 7,73 16,4
Cizi zdroje 24,74 19,88 43,61 53,99 46,9
Kratkodobé zavazky 24,74 19,88 23,23 45,87 24,95
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 20,38 8,12 21,96
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4.6:Struktura pasiv v letech 2008 — 2012
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V roce 2009 dosahoval vlastni kapital nejvyssi hodnoty v obdobi let 2008 — 2012.
vyuzival cizi zdroje. V letech 2008 — 2010 financoval svéa aktiva podnikatel pfevazné
z vlastniho kapitélu a cizich zdroju financovani vyuzival v obdobi péti let nejméné. V roce
2011 vyuzival podnikatel k financovani svych aktivit cizich zdrojt nejvice.

Z grafu 4.6 je ziejmé, ze do roku 2011 mél vlastni kapitél klesajici tendenci. V roce
2012 zacina vlastni kapital stoupat z diivodu rtstu vysledku hospodateni za bézné ucetni
obdobi. Cizi zdroje do roku 2011 stoupaji, ale od roku 2012 zacinaji klesat z diivodu

vyuzivani vlastniho kapitalu podnikatelem.

4.4.3 Vertikalni analyza vynosi

Pro vypocty vertikalni analyzy vynost byly pouzity hodnoty z tabulky 4.2.

Tabulka 4.9: Vertikalni analyza vynost v letech 2008 - 2012

Struktura v % 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 99,7 100 99,76 97,92| 99,94
Finan¢ni vynosy 0 0 0,24 0,14 0,06
Mimotadné vynosy 0,3 0 0 1,94 0
Vynosy celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy vynost je vidét, Ze v roce 2008 tvofily trzby za prodej zbozi
99,7 % z celkovych vynost. V roce 2009 ¢inily trzby za prodej zbozi 100 % celkovych
vynost. V roce 2010 ¢inily trzby 99,76 % celkovych vynost a finan¢ni vynosy Cinily
0,24 % celkovych vynost. V roce 2011 ¢inily trzby za prodej zbozi 97,92 %, finan¢ni
vynosy Cinily 0,14 % a mimoradné vynosy ¢inily 1,94 % z celkovych vynost. V roce 2012
tvotily 99,94 % trzby za prodej zboZzi a 0,06 % finan¢ni vynosy z celkovych vynost.
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Graf 4.7: Struktura vynosi v letech 2008 — 2012
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4.4.4 Vertikalni analyza nakladi
Pro vertikalni analyzu nakladu byly pouZity hodnoty nakladi z tabulky 4.2.

Tabulka 4.10: Vertikalni analyza nakladi v letech 2008 — 2012

Struktura v % ROK

2008 2009 2010 2011 | 2012
Néklady vynaloZ. na prodej zbozi | 58,74 61,83 69,57 | 53,14| 56,73
Osobni naklady 38,85 38,17 27,27 40,99| 37,83
Odpisy 0 0 2,32 41 3,01
Financ¢ni ndklady 241 0 0,84 1,87 2,43
Niklady celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2008 na zékladé vertikalni analyzy bylo zjisténo, ze 58,74 % Cinily ndklady
vynaloZené na prodej zbozi, 38,85 % osobni ndklady podnikatelé¢ a 2,41 % finan¢ni
naklady z naklada celkovych.

V roce 2009 tvotily celkové naklady z 61,83 % néaklady vynaloZené na prodej zbozi
a 38,17 % osobni naklady. V roce 2010 tvofily ndklady vynaloZené na prodej zbozi
69,57 %, osobni naklady 27,27 %, odpisy 2,32 % a finan¢ni naklady 0,84 % z celkovych

nakladd. Vroce 2011 tvofily celkové naklady, naklady vynaloZzené na prodej zbozi
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z 53,14 %, osobni naklady ze 40,99 %, odpisy ze 4 % a finan¢ni naklady z 1,87 %. V roce
2012 tvorily opét nejvétsi polozku ndklady vynalozené na prodej zbozi v poméru
k celkovym ndkladim 56,73 %. Dale osobni naklady tvofily 37,83 %, odpisy 3,01 %
a finan¢ni naklady 2,43 %.

Graf 4.8: Struktura nakladu v letech 2008 — 2012
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4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola se zabyva postupné zpracovanim analyzy pomérovych ukazatelt.
Jsou to wukazatelé rentability, ukazatelé¢ likvidity, ukazatelé¢ aktivity a ukazatelé
zadluZenosti. Hodnoty firmy KAPO s.r.o., které byly pouZity pro vypocty, jsou Cerpany
z tabulek 4.1 Rozvaha a 4.2 Vykaz zisku a ztraty.

4.5.1 Ukazatelé rentability
Tato Cast se zamétuje na vypocty rentability aktiv ROA (2.1), rentability vlastniho
kapitalu ROE (2.2) a rentabilitu trzeb ROS (2.3). VSechny vypocty jsou uvedeny v tabulce
4.11.
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Tabulka 4.11: Ukazatelé rentability v letech 2008 — 2012

Ukazatelé rentability/rok | 2008 2009 2010 2011 2012

ROA 9,12 12,64 27,05 9,24 22,6
ROE 3,05 12,45 35,73 16,81 23,41
ROS 1,11 5,27 5,95 3,85 4,46

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv

Graf 4.9: Rentabilita aktiv v letech 2008 — 2012
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V obdobi sledovéani firmy KAPO s.r.o. v letech 2008 -2012 je vidét, ze v prvnich
ttech letech dochdzelo ke stoupajici tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce
2010 a to 27,05 %. A to znamena, Ze 1 K& vloZeného kapitalu, pfinesla ptiblizné 27,05 K¢
zisku. Nartst zpisobilo v tomto obdobi navySeni provozniho vysledku hospodateni
na Castku 474 tis. K& V letech 2010 — 2011 doslo k poklesu na 9,24 % diky sniZeni
provozniho vysledku hospodatfeni na ¢astku 263 tis. K¢&. V letech 2011 — 2012 z grafu 4.9
vyplyva opétovné navySeni ukazatele na 22,6 %, coz znamend, navySeni provozniho
vysledku hospodateni na ¢astku 529 tis. K¢. K tomuto navyseni doslo diky navySeni trzeb

z prodeje zbozi.

33



Rentabilita vlastniho kapitalu

Graf 4.10: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2008 — 2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V letech 2008 — 2009 doslo u tohoto ukazatele k narastu z 3,05 % na 12,45 %, coz
zpusobilo zlepSeni vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi a snizeni cizich zdrojt.

V letech 2009 — 2010 se pohybovala hodnota ukazatele od 12,45 % do 35,73 %
a to diky poklesu vlastniho kapitalu na ¢astku 988 tis. K¢.

V letech 2010 — 2011 ma ukazatel klesajici tendenci, ale v kladnych hodnotéch.
Od roku 2011 dochazi opét k naristu tohoto ukazatel a to z 16,81 % na 23,41 %. Toto
zpusobil opét nartist vysledku hospodateni za bézné obdobi.

Nejptiznivejsi pro firmu KAPO s.r.o. byl ze sledovaného obdobi 2008 — 2012 rok
2010, jelikoz 1 K¢ vlozeného vlastniho kapitalu pfinesla ptiblizné 35,73 K¢ zisku.

Rentabilita trzeb

Z grafu 4.11 vyplyva, Ze v celém sledovaném obdobi 2008 — 2012 ma ukazatel
rentability trzeb kladné hodnoty.
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Graf 4.11: Rentabilita trzeb v letech 2008 — 2012

Rentabilita trzeb

4 / N,—

v%
w
N

=¢=R0OS

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi hodnoty 5,95 % dosahla v roce 2010, kdy byl ¢isty zisk nejveétsi za celé
sledované obdobi péti let. V roce 2011 byl zaznamenan pokles tohoto ukazatele z divodu
sniZzeni provozniho vysledku hospodateni a to diky poklesu trzeb za prodej zbozi. V tomto
roce m¢l ukazatel hodnotu 3,85 %, doslo jak k poklesu trzeb za prodej zbozi na hodnotu
5709 tis. K¢, tak k poklesu provozniho vysledku hospodareni, a to na hodnotu 263 tis. K¢.
Nasledné v roce 2012 zacina tento ukazatel opét stoupat na hodnotu 4,46 %, coZ znamena

¢astku vysi trzeb za prodej zbozi 6523 tis. K¢.

4.5.2 Ukazatelé likvidity
Tato Cast se zaméfuje na vypolty ukazateli likvidity, do kterych patii bézna
likvidita (2.4), pohotova likvidita (2.5) a okamzitd likvidita (2.6). Tito ukazatelé jsou
v tabulce 4.12.

Tabulka 4.12: Ukazatel¢ likvidity v letech 2008 - 2012

Ukazatel¢ likvidity/rok | 2008 2009 2010 2011 2012

BéZna 4,04 5,03 3,72 2 3,05
Pohotova 3,17 3,44 2,56 1,45 1,89
Okamzita 1,03 1,11 0,51 0,31 1,01

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Bézna likvidita

Ideélni hodnoty pro béznou likviditu by se mély pohybovat od 1,5 do 2,5. K horni
hranici hodnot se za sledované obdobi firma pfiblizila v roce 2011, kdy dosahla hodnoty
piesné¢ 2. Z grafu 4.12 je vidét, Zze bézna likvidita firmy KAPO s.r.o. se pohybuje
ve sledovaném obdobi na vySSich hodnotach. Z toho vSak vyplyva, ze firma muize bez
problémi platit kratkodobé zavazky ze svych obéznych aktiv. Takova situace je zaroven

vhodna pro ziskavani ptipadnych novych finan¢nich prostiedkl od vétitela.

Graf 4.12: Bézna likvidita v letech 2008 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohotova likvidita

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. V tvahu
se berou jen penézni prostiedky, tedy ob€zné aktiva uz jsou bez zasob. Hodnota ukazatele
pohotova likvidita je ve sledovaném obdobi péti let u firmy KAPO s.r.o. vyssi,
coZ znamend, ze by firma neméla mit problém se vypotadat s kratkodobymi zavazky.
Nejvice se ptiblizil horni hranici v roce 2011, kdy doséahl tento ukazatel hodnoty 1,45.
V letech 2008 — 2010 se ukazatel pohyboval v rozmezi 3,5 — 2,5.
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Graf 4.13: Pohotova likvidita v letech 2008 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity vyjadifuje schopnost splacet své zavazky okamZité.

Minimalni hodnota tohoto ukazatele je 0,2 a pfi této hodnoté€ je zajisténa likvidita podniku.

Graf 4.14: Okamzita likvidita v letech 2008 - 2012

Okamazita likvidita

. —\

\ /

306 \ / "

N \\ / —4— Okamfitd
N

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 0,9 az 1. Firma KAPO s.r.o. se

cv w7

hodnotu 0,31. Nejvyssi hodnotu ze sledovaného obdobi mél ukazatel v roce 2009 a to 1,11.

4.5.3 Ukazatelé aktivity
V této Casti ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé
majetkové Casti. Téchto ukazateli se vyuziva pfi odpovédi na otazku, jak se hospodaii
s aktivy a jejich slozkami. Patii sem ukazatel obrat celkovych aktiv (2.7), obrat zasob (2.9),
obrat pohledavek (2.11) dale pak doba obratu aktiv (2.8), doba obratu zasob (2.10), doba
obratu pohledavek (2.12). Vsechny hodnoty téchto ukazatelti jsou v tabulce 4.13.

Tabulka 4.13: Ukazatelé aktivity v letech 2008 — 2012

Ukazatel¢é aktivity/rok 2008 | 2009 2010 2011 2012

Obrat celkovych aktiv 2,07 1,87 3,39 2 2,79
Obrat zasob 9,63 5,98 12,55 7,95 9,65
Obrat pohledavek 3,91 4,08 7,13 3,84 12,67
Doba obratu aktiv 173 190 106 179 129
Doba obratu zasob 37 60 28 45 37
Doba obratu pohledavek 92 88 50 93 28

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se za rok obrati celkova aktiva. Méfi intenzitu vyuZiti
celkového majetku. Cim je hodnota tohoto ukazatelé vyssi, tim efektivn&ji podnik vyuziva
svlj majetek. Z tabulky 4.13 vyplyva, ze firma KAPO s.r.o. na zédklad€ tohoto ukazatele
vyuzivala nejefektivnéji sviij majetek v roce 2010, kdy se celkova aktiva obratila 3,39 krat.
V tomto roce dosahovala firma nejvétSiho vysledku hospodateni za béZnou cEinnost.
Naopak nizka hodnota ptedstavuje Spatné¢ hospodaieni s majetkem podniku. Nejhiie
za celé sledované obdobi firma vyuzivala sviij majetek v roce 2009 a to 1,87 krat. V tomto
obdobi firma dosahovala nejmensich trzeb za prodej zbozi v celém sledovaném obdobi.

Hodnoty z tabulky jsou zndzornény v grafu 4.15.
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Graf 4.15: Obrat celkovych aktiv v letech 2008 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat zasob
Hodnota tohoto ukazatele udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni formy
obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opétovny ndkup zésob. U sledované

firmy mél ukazatel v prvnich tfech letech stoupajici tendenci.

Graf 4.16: Obrat zasob v letech 2008 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

39



V roce 2010 se zasoby preménily v ostatni formy ob&zného majetku 12,55 krat, coz
bylo nejvice za celé obdobi péti let. V roce 2011 doslo k poklesu tohoto ukazatel, ale
naopak vroce 2012 doSlo znovu k nartstu tohoto ukazatel. V roce 2012 se zéasoby
premeénily 9,65 krat v ostatni formy obézného majetku. VSechny hodnoty jsou zndzornény

v grafu 4.16.

Obrat pohledavek

Tento ukazatel charakterizuje pomér pohledavek k trzbam. Podle vysledki
v tabulce 4.13 je vidét, ze ve sledovaném obdobi 2008 — 2012 dochazi u tohoto ukazatele
ke stoupajici tendenci s vyjimkou roku 2011. Nejvyssi hodnoty dosahoval tento ukazatel

v roce 2012 a to 12,67. Obrat pohledavek je znazornén graficky v grafu 4.17.

Graf 4.17: Obrat pohledavek v letech 2008 — 2012
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Doba obratu aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, za jakou dobu dojde k obratu aktiv ve firm¢. Hodnoty
ukazatele jsou v tabulce 4.13. V roce 2009 potiebovala firma 190 dnd, coz bylo nejdéle
za celé sledované obdobi péti let. Naopak nejkratsi doba byla v roce 2010, a to 106 dnd.

Nézorné je doba obratu aktiv znadzornéna v grafu 4.18.

Graf 4.18: Doba obratu aktiv v letech 2008 — 2012
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Doba obratu zasob

Tento ukazatel informuje o tom, kolik dni je ve form¢ zasob vazan obéZny majetek.
Vypoctené hodnoty jsou v tabulce 4.13. Nejkrat§i doba, kdy byly zéisoby vazany
v podnikani, byla v roce 2010 a trvala 28 dni. V roce 2010 byla naopak doba nejdelsi
a trvala 60 dni. V prvnim roce a poslednim roce sledovani firmy KAPO s.r.o. byla doba

naprosto stejna a trvala 37 dnii. Grafické zndzornéni predstavuje graf 4.19.
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Graf 4.19: Doba obratu zasob v letech 2008 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava pocet dnti, kdy podnik musi ¢ekat, nez dostane zaplaceno
za jiz prodané vyrobky a sluzby. Z hodnot v tabulce 4.13 vyplyva, ze v roce 2008 trvala
uhrada pohledavek 92 dnti, v roce 2009 88 dnd, v roce 2010 50 dnt, v roce 2011 93 dnil
a vroce 2012 28 dnili. Z téchto Udaju je zfejmé, Ze nejkratsi doba splatnosti byla v roce

2012 a ¢inila 28 dni. Naopak nejdelsi doba splatnosti byla v letech 2008 a 2011.

Graf 4 20: Doba obratu pohledavek v letech 2008 — 2012
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4.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti
Tento ukazatel vyjadiuje, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele celkové zadluzenosti,
tim vyssi je zadluzenost podniku. Podnik je pak zavisly na cizich zdrojich financovani

a jeho financni stabilita je niZsi.

Tabulka 4.14: Ukazatel celkové zadluzenosti v letech 2008 — 2012

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 0,25 0,2 0,44 0,54 0,47

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze nejvice firma KAPO s.r.o. byla zadluZzena vroce 2011
a ukazatel dosahoval hodnoty 0,54 %. Naopak nejv¢tsi stability firma KAPO s.r.o. doséhla
v roce 2009 a byla nejmén¢ zavisla na cizich zdrojich financovani. V tomto roce dosahl

ukazatel celkové zadluzenosti 0,2 %.

Graf 4.21: Celkova zadluzenost v letech 2008 - 2012
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4.6 Spider analyza

Tato Cast se zabyva, znazornénim pomeéru firmy KAPO s.r.o. na celkovém odvétvi
zabyvajicich se prodejem sluzeb a zbozi v Ceské republice za rok 2012. Udaje pro vypoéty
byly &erpany ze stranek MPO CR a jsou zaznamenany v tabulce 4.15.

Tabulka 4.15:

Spider analyza v roce 2012

Ukazatelé Odvétvi % Podnik %
Rentabilita | ROA 11,96 100 22,6 188
ROE 19,48 100| 23,41 120
ROS 7,84 100 4,46 57
Likvidita bézna L1 2,06 100 3,05 148
pohotova L2 1,73 100 1,89 109
okamzita L3 0 100 1,01 0
Aktivita Obrat aktiv 1,28 100 2,79 218
Obrat pohledavek 5,03 100 12,67 251
Obrat zasob 18,04 100 9,65 53
Zadluzenost | Celkova zadluzenost 0,46 100 0,47 102
Obrat zavazku 6,09 100 11,17 183
Urokové kryti 0 100 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graficky je znazornéno procentudlni vyjadieni v grafu 4.22. Vypocty byly pozity
z tabulky 4.15. Kde je k odvétvi pfifazeno 100 %. Procenta firmy KAPO s.r.o. jsou

vyjadiend pomérem podniku k odvétvi. Spider analyza je vyjadiuje pouze pro rok 2012.

Graf 4.22: Spider graf v roce 2012
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5 Navrhy a doporuceni

U provedené finan¢ni analyzy firmy KAPO s.r.o. nebyly zjiStény zadné zévazné
ekonomické problémy. Vykonnost analyzovaného podniku Ize hodnotit jako dobrou.
Finan¢ni analyzou bylo zjiSténo, ze firma zvySuje stald aktiva, tim, Ze investuje
do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Podle obratu celkovych aktiv za celé
sledované obdobi péti let byl nejefektivnéji vyuzivan majetek v roce 2010. V tomto roce
byla zaroven nejkratSi doba obratu aktiv. Od roku 2012 opét zacina firma vyuzivat majetek
efektivnéji nez v roce 2011. Doba obratu aktiv se zkratila oproti roku 2011 v roce 2012
0 50 dnt. Je to zapficinéno tim, Ze trzby rostou rychleji nez aktiva. Proto doporucuji firme
v této strategii vyvoje pokracovat.

Vroce 2010 doslo knejvétSimu poklesu kratkodobého finanniho majetku
0 271 tis. K¢. Pfesto zadny z ukazatell likvidity neklesl na uroven kritickych hodnot. Podle
ukazateld likvidity firma stale disponuje s dostateénym finanénim majetkem, aby byla
schopna plnit své zavazky. Z tohoto je mozno usuzovat, Ze firma nema problémy s platebni
kazni.

Klesajici tendence doby obratu zasob ukazuje, Ze firma KAPO s.r.o. naklada velmi
dobfe se svymi stanovenymi zasobami. Ukazatel nepiedpoklada nadmérné zéasoby, jelikoz
firma vyuziva strategie Just — in — time.

Vyhodou je rovnéZ sniZzovani cizich zdrojii a pomalé zvySovani vlastniho kapitalu
v celkovych pasivech. Pro firmu KAPO s.r.o. je pozitivni, Ze skoro ve vSech sledovanych
obdobich je vlastni kapital vySsi nez cizi zdroje kromé roku 2011.

Ukazatel zadluZenosti porovnava celkové dluhy s vlastnimi zdroji kryti majetku
a urcuje miru zadluZenosti vlastniho kapitalu. Podle vypoctenych hodnot je zadluZenost
firmy nizka, protoze na 1 K¢ vlastniho kapitalu pfipad4 v priméru za celé obdobi 0,38 K¢
dluhu. To znamend, Ze firma KAPO s.r.o. patfi do skupiny firem s nizkou mirou
zadluzenosti. A to proto, ze jeji hodnoty dosahuji hodnot mensich nez 1.

Ruast trzeb za prodej zbozi ve sledovaném obdobi byl zpiisoben zvySenou
poptavkou v segmentu vybaveni zaméstnancli pro praci ve vyskidch a nad volnou
hloubkou. Tyto zachycovaci postroje s riznym pfislusenstvim jsou stile vice zaddané
v oblasti BOZP pfi praci ve vyskdch a nad volnou hloubkou. Doporucila bych zvysit

nabidku sortimentu v daném segmentu s ohledem na pozadavky zékaznik{i, coZ by mohlo
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vést k roz§ifeni sortimentu nabizenych pfislusenstvi. Toto jednani by pfispélo k dalSimu
zvySovani trzeb za prodej zbozi a tim ke zvySeni vynosu firmy.

Firma v ramci své propagace by mohla oslovit nové zdkazniky. Prostiednictvim
reklamni kampané zaméfené na BOZP doporucuji navstivit vice firem a vyrobnich
provozl s predvadécimi akcemi svych vyrobku. Zaroven doporucuji firmé doplnit svij
stavajici sortiment o osobni ochranné pomicky, ¢imz by doslo k rozsifeni portfolia.
V ramci zkvalitiovani nabizenych sluzeb doporucuji provadéni technicko - poradenského
servisu piimo u zédkazniki v konkrétnich situacich.

Firma provadi periodické proskolovani zaméstnanci pouzivajicich prostiedky
osobniho zabezpeceni proti padu. Ke zkvalitiovani této ¢innosti navrhuji vybudovani
Skoliciho stfediska, které bude provadét jak vstupni tak periodickd Skoleni na niz bude
moznost praktického odzkouseni nabizenych produkt. Doporucuji firmé zaméfit se i na
oblast zkvalitiovani poskytovanych sluzeb zakaznikim a tim k zvySovani renomé a

podvédomi firmy.
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6 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit a popsat finan¢ni situaci firmy KAPO
spolecnost s ru¢enim omezenym na zakladé finan¢ni analyzy v letech 2008 — 2012.

Tato prace se skladd ze dvou &asti - teoretické a praktické. Cést teoreticka obsahuje
popis vertikalni a horizontalni analyzy. Dale popis a vysvétleni jednotlivych pomérovych
ukazatelti. Teoreticky vysvétlena podstat vybranych metod a zdroje vstupnich dat,
ze kterych se vychazi.

V praktické casti byla v uvodu piedstavena a charakterizovana firma KAPO s.r.o.,
u které byl nadzev vymyslen, jelikoz firma, kterd data potfebna k vpracovani této prace
poskytla, si nepteje byt zvetejnéna.

Finan¢ni analyza byla provedena z dat obsaZenych v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty, dodanych nejmenovanou firmou. Byla provedena analyza vertikalni
a horizontdlni. Dale analyza pomérovych ukazatelii a to ukazateli rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti.

V piedchozi kapitole jsou vysledky provedené financni analyzy a nasledna
doporuceni. Z pohledu pomérovych ukazatell se pro firmu jevil nejlepsi rok 2010, kdy byl
nejlépe vyuzivan majetek. Nejveétsi trzby za prodej zbozi byly vykazovany v roce 2012.
V tomto roce byl také nejvétsi provozni vysledek hospodareni.

Na zavér lze zminit, Ze firma nemé ve svém oboru velkou konkurenci a mohla by tedy
prosperovat jesté¢ mnoho let. Dle provedené analyzy firmy je zfejma stoupajici poptavka po

vyrobcich v daném segmentu.
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