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ZOZNAM SKRATIEK



1 UVOD

V sucasnosti, kedy sa vSetko rychlo meni a pretvara, sa neustidle objavuji nové
technologie, trhy st ovplyviiované velkou premenlivostou ponuky a dopytu, zohrava
logistika stale vacsiu dolezitost’ v zivote kazdého podniku. Jednou z najdodlezitejSich oblasti

pre podnik je oblast’ zasob a skladovania.

Skladovanie patri medzi dolezité casti logistického systému, ktorého ulohou je
zabezpecovat’ uskladnovanie produktov. Politika zasob vychadza zo zasobovacich cielov,
tieto ciele preto musia byt’ zladené a skoordinované s ostatnymi podnikovymi ciel'mi. Podniky
na to aby zabezpecCovali plynuly a neprerusovany chod vyroby musia drzat’ urcité mnozstvo
zasob na sklade. Takéto drzanie zasob vSak pre podnik predstavuje néklad, ktory viaze nemalé
mnozstvo kapitalu. Preto podniky za svoje penlazné prostriedky, ktoré vkladaji do zasob
ocakavaju efekty. Vznikaji tak podniku nédklady nie len na obstaranie zasob ale aj na
skladovanie a udrziavanie. Zasoby v podniku predstavuji doleziti zlozku obezného majetku,
ktord ovplyviuje pracovny kapital podniku. Ulohou analyzy zasob je preto odhalit’ rezervy

v hospodéreni so zdsobami.

Praca je rozdelend do Styroch kapitol. V prvej Casti kapitoly st naértnuté teoretické
poznatky z oblasti logistiky, zdkladné udaje o zasobach, objasnené analyzy zasob a systémy
riadenia zasob. Druhd cast’ prace obsahuje stru¢ntl charakteristiku podniku spolu s popisom
stcasného stavu v podniku, kde st zachytené najddlezitejSie ekonomické ukazovatele. V tretej
Gasti prace sa nachadzaju prevedené jednotlivé analyzy zasob a ich systémy riadenia. Stvrta
cast’ diplomovej prace, na zéklade vysledkov analyz zasob, obsahuje navrhnuty a doporuceny

systém riadenia vyznamnych a problémovych poloziek.

Cielom diplomovej prace je analyza suCasného stavu riadenia zasob v podniku
Kysucké pekarne, a. s. scielom redukovat’ skladové zasoby a zamerat’ sa na vyznamné

a problémové polozky zasob, pre ktoré bude navrhnuty systém riadenia.



2 TEORETICKE VYCHODISKA ANALYZY SKLADOVANIA
A RIADENIA ZASOB

2.1 Logistika

Ponatie logistiky je chdpané dvojako, ponatie tradi¢né a sicasné. Tradicné ponatie
logistiku chéape len tizko. Funkcia logistiky tu spociva len v oblasti dopravy alebo skladovania
aje spdjand stokmi surovin, materidlov a hotovych vyrobkov. V sucasnosti je logistika
chédpana odlisne. Logistika patri medzi vedné discipliny, ktoré st pomerne mlad¢, dynamicky
sa rozvijajice, preto jej vyvoj nie je mozné povazovat za ukoncCeny. Logistika v sebe nesie
integraciu technickych, ekonomickych a spoloenskych vied. Cinnosti, ktorymi sa logistika
zaobera su optimalizécia, koordinacia a synchronizacia. Vsetky tieto ¢innosti st nevyhnutné
pre zabezpecenie pruzné¢ho a ekonomického priebehu vyrobného procesu pri optimalnych

nakladoch. [1, 8, 18]
Zakladné rozdelenie logistiky na jednotlivé ¢innosti je uvedené na obrazku.

Obr. ¢. 2. 1: Zakladné delenie hospodarskej logistiky

Hoxpodiarska
logistika
¥ ] ¥
Makrologistika | | Mikrologistika Logisticky
podnik
Podnikova
logistika
Zasobovacia Vnutropodnikowva Distribugna
logistika logistika logistika

Zdroj: vlastné spracovanie



2.2 Zasobovacia logistika

Zasobovacia logistika spadda pod podnikovi logistiku. Zasobovacia logistika ma
dolezita ulohu, v podniku zabezpecuje material, polovyrobky, a vyrobky, ktoré je potreba pre
procesy vyroby a poskytovania sluzieb. Zahfna strategické riadenie funk¢nosti, €innosti
a efektivity hmotného toku surovin, polotovarov a tovarov s cielom dodrzat’ ¢asové, miestne
kvalitativne a hodnotové parametre, ktoré si zakaznik vyZaduje. Rozozndvame tri skupiny

predmetov ¢innosti zasobovania, medzi ktoré patria:

e vstupné materialy - zahriuju vyrobkové materialy (zdkladny materidl a pomocny
material), technologické materialy,

e vyrobKky / polovyrobky - tie sa uritym spdsobom podielaji na kompletizacii vyrobku,
ktory je produkovany v samotnom vyrobnom procese,

e obchodné tovary - ich tlohou nie je podiel'at’ sa na kompletizovani vlastného
vyrobku, ale stavaju sa predmetom d’alSicho predaja vo svojej

povodnej podobe.

Hlavnd tloha zasobovania, ktorou je zabezpeCovanie spravnych materidlov,
v spravnom Case, na spravnom mieste, so spravnou akostou ako aj so spravnymi
informaciami zarovei s finanénym dopadom, ktory je pre podnik prijatelny, spravidla sa deli

na ¢iastkové ulohy:

e nakup, ktory zahfia Glohy orientované hlavne na trh a spojené s uzatvaranim zmlv,
e zasobovacia logistika, ktora sa zaobera spravnostou a fyzickymi tlohami spojenymi

s tokom materialu a tovarov.

Zasobovacia logistika sa zaoberd Ccinnostami spadajucimi do vstupnej Casti

logistického ret’azca, medzi ktoré patri nakupovanie, manazérske a technické zaist'ovanie
9 2

presunu, skladovanie a sprdva materialov a tovarov od dodévatela az po sklad podnikovych

zasob. [15, 18]



2.3 Zasoby

Zasoby predstavuju vSetko to, ¢o podnik potrebuje ku svojej Cinnosti. St nevyhnutné
pre zaistenie plynulého vyrobného procesu. Zasoby viazu podnikovy kapital. V pripade, Zze by
doSlo k nedostatku zasob v podniku je vysledkom problém podniku, naopak ak by doslo
k prebytku zasob malo by to za nasledok velkl viazanost’ kapitalu ako aj zvySené naklady.
RieSenim je riadit’ zasoby tak, aby sa zniZzovali nadbyto¢né naklady pri zachovani plynulého
vyrobného procesu. Cielom riadenia zasob je zvySovat rentabilitu podniku formou
kvalitnejSieho riadenia zasob, predpovedat dopady podnikovych stratégii na stav zasob
a minimalizovat’ celkové ndklady logistickych CcCinnosti pri si¢asnom uspokojovani

poziadavkou na zakaznicky servis. [4, 14]

2.3.1 Funkcie, ¢lenenie a Kklasifikacia zasob

Funkcie zasob

Zasoby maju viacero funkcii, slizia podniku k dosiahnutiu Gspor z rozsahu, poméhaju
vyrovnavat’ ponuku a dopyt, umoziuju Specializaciu vyroby, slizia ako poistka pri vykyvoch

dopytu a slizia aj na prekonanie miest v distribu¢nom kanali, ktoré st kritické.

Clenenie a Kklasifikacia zasob

V ramci operativneho riadenia zasob su zasoby klasifikované podla funkénych zloziek

a to takto nasledovne na:

e beznu zasobu tzv. obratov,
e poistnu zasobu,

e technicku zasobu,

e sezonnu zasobu,

e havarijnd zasoba.



BeZna (obratova) zasoba

BeZzné zasoba pokryva potreby v obdobi medzi dvoma dodédvkami a v priebehu
dodaciecho cyklu dochadza ku kolisaniu jej stavu medzi zdsobou minimalnou a zasobou
maximalnou. Tento druh z4soby vznika kvoli doplneniu spotrebovanych zasob. Objednavanie

tu prebieha vo vicSich mnozstvach ale spotreba uz naopak postupne v malych davkach.

Poistna zasoba

Predstavuje Cast’ zdsoby, ktora sluzi na krytie odchylok od planovanej teda priemerne;j
spotreby, dizky dodavkového cyklu a vysky dodavky, viak ddjde k prekrocenou hladiny
minimalnych zasob. Poistnou zasobou sa podnik chrani proti nedostatku zasob potrebnych vo
vyrobnom procese. Poistné zasoby su tvorené¢ jednorazovo aich opodstatnenost’ je

kontrolované priebezne, pripadne sa upravuje.

Technicka zasoba

Zasoba, ktora sluzi na pokrytie potrieb nevyhnutnych technologickych poziadavkou na
pripravu materidlu pred jeho pouzitim v procese transformacie. Technicka zasoba predstavuje
mnozstvo materialu, surovin a vyrobkov, ktoré na tento ucel sluzia. Velkost technickej

zasoby urcuju technické parametre technologického procesu.

Sezonna zasoba

Slazi na krytie spotreby rovnomerne pocas celého roka v Specifickych oblastiach ako
je poI'nohospodarstvo. Zasoby st vytvarané jednorazovym predzasobenim aby bola pokrytd

sezonna spotreba.

Havarijna zasoba

Havarijnd z4soba sa prevazne vytvara v prevadzkach, ktoré si dolezité a to z dovodu

pokrytia najdolezitejSej polozky zasob.



Zasoby klasifikujeme z hladiska signalizicie stavu zdsob na zisobu minimélnu
a zasobu maximalnu. Minimalna zasoba je stav zasoby v dobe este pred novou dodavkou, ak
doslo k vyCerpaniu beznej zasoby. Je tvorena stictom poistnej, technickej a havarijnej zasoby.
Maximalna zasoba je najvyssi stav zasob, ku ktorému dochddza v momente, kedy je prijata

nova dodavka alebo pri doplneni zasob. [4]

2.3.2 Ukazovatele rychlosti pohybu zasob

Ukazovatele rychlosti zdsob st doba obratu zdsob a obratka zasob.
Doba obratu zasob

Tento ukazovatel' udava cas, ktory je potrebny na to, aby sa zdsoba materialu
premenila na nedokoncenu vyrobu. Urcuje teda Cas, ako dlho si obezné aktiva viazané vo
forme zasob. Plati pravidlo, ze ¢im je doba obratu materialovych zasob kratSia, tym rychlejsie
sa zasoby obracaju a preto ich potrebuje podnik mensie mnoZstvo k zabezpeCeniu ¢innosti
podniku. Skratenie doby obratu je vyjadrené v diloch, ¢o predstavuje rozdiel doby obratu
v sledovanom obdobi a v minulom obdobi, alebo sa vyjadruje v percentach, kedy sa vypocita

ako podiel rozdielu v ditoch a doby obratu v minulom obdobi.

360
obrdtka zdasob

Doba obratu zasob =

2.1
Obratka zasob

Obratka zasob vyjadruje kol'kokrat sa zdsoba materidlu stihne obratit’ za sledované

obdobie v spotrebe. Je vypocitana podl'a vzorca:

triby

Obrdatka zdasob = - —
priemernd zisoba

(2.2)
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Vseobecne teda plati, Ze ¢im je obratkovost’ zasob vySSia a zaroven kratSia doba

obratu zasob, tym je lepsia situacia v podniku. [8, 10, 13]

2.3.3 Naklady na zasoby

Pre efektivne fungovanie systému riadenia zasob je potrebné sa zaoberat tymito
nakladmi, pretoze sa zarad’uji medzi najvyssSie naklady v ramci logistiky, a usilovat’ sa o ich
minimalizovanie. Podnik by mal pri hl'adani a rozhodovani o optimalnom vztahu medzi
jednotlivymi druhmi nakladov, ktoré vynakladd v suvislosti so zasobami, rozmyslat’ nie len
o konkrétnych podmienkach v podniku, ale mal by brat’ na vedomie aj systematicku evidenciu
zasob, jej aktualizdciu podla konkrétnych redlnych podmienok, ekonomické podmienky
krajiny a samozrejme jej platni legislativu. Ludsky faktor ako taky, spolu s jeho

skusenost’ami a kvalifikdciou by mal byt’ taktiez brany na vedomie.

Do zasob spadaju tri druhy nakladov, to naklady objednavacie, naklady na drzanie
zasoby andklady zdeficitu respektive z vyCerpania zasoby. Obrazok nizSie ukazuje

rozdelenie nakladov spojenych so zasobami.

Obr. & 2. 2: Clenenie nikladov spojenych so zasobami

Niklady spojené so zasobami

——

Objednavacie naklady Naklady na dranie zasob Naiklady z nedostatin zasob
Niklady yilich prileZitosti Niklady na skladovanie Naklady spojené s rizikom
Larok® ~priestor” Lriziko®

Zdroj: MACUROVA, Pavla; KLABUSAYOVA, Nadézda. Praktikum z logistického

managementu.

Objednavacie naklady
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Néklady tykajuce sa obstarania davky, ktord slizi na doplnenie zasoby. Tieto naklady
sa delia podl'a toho, ¢i sa jedna o externy nakup alebo zakazku pre vlastni vyrobu. Externy
nakup zahfiia hlavne naklady spojené s pripravou a umiestiiovanim objednavky — napr. vyber
dodavatel’a, jednanie o dodacich podmienkach a o cene, vystavenie a dorucenie. Do nakladov
externého nakupu patria aj dopravné ndklady, ndklady na uskladnenie dodavky alebo nédklady
na likvidaciu ¢i Ohradu faktury. V pripade nakladov tykajhcich sa zakazky pre vlastna
vyrobu tu patria naklady na vSetky administrativne ¢innosti suvisiace s pripravenim zakazky
a vydanim vyrobného prikazu, naklady na pripravné (davkové) casy, ndklady na kontrolu

vyrobkov alebo aj ndklady na prijem do skladu a jeho zaevidovanie.

Pri odhadovani objednavacich nakladov, mézu do znac¢nej miery liSit, je vhodné
vybrat’ niekol’ko typickych kategorii objednavok a pre kazdi znich urcit’ priemer z poctu

objednéavok s podrobne sledovanymi ¢asmi a ndklady na jednotlivé Cinnosti.

Naklady na drZanie zasob

Néklady na drZanie z4sob sa €lenia do troch zloZiek na néklady na Uroky, naklady na
skladovy priestor ana spravu zdsob a posledna zlozka su naklady zrizika. VSetky tieto
naklady st naklady za casové obdobie jedného roka. Naklady na troky z finan¢nych
prostriedkov, ktoré st viazané v zasobach st priamo umerné hodnote priemernej zasoby.
V kratkodobom dosahu sa pouziva tirokova miera pre bankovy tver, v dlhodobejSom pohlade
sa prednostne vychddza zrentability kapitdlu a vyuziva sa vnuatropodnikové vynosové
percentu, ktoré¢ stanovi vedenie podniku. Naklady na skladovy priestor a na spravu zasob
obsahuju vsetky naklady, ktoré sa spdjaju s prevadzkovanim skladu alebo evidenciou zasob
ako napr. budovy, skladovacie a manipulacné zariadenia, mzdy pracovnikov, energie, opravy,
poistenie budov a zasob. Naklady vyplyvajuce z rizika sa tykaju predpokladanej buducej
nepredajnosti alebo nepouzitel'nosti zasob. Medzi rizika patri napr. riziko celkovej zmeny
v dopyte, riziko skazenia — pri potravinach, riziko znehodnotenia a zostarnutia — pri liekoch,
lakoch, riziko va¢Sich zmien vo vyrobnom programe — suroviny, materialy ale aj riziko zmeny
mody — pri odevoch, obuvi. Odhad tychto nakladov je urCité percento z hodnoty priemerne;j
zasoby, ktoré je diferencované podla sortimentu, stupnia predikovatelnosti budicej potreby

a podla doby skladovania, ktora sa oCakava.

Naklady z deficitu
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Néklady, ktoré tu patria sa zvy€ajne velmi tazko odhaduji, pretoze sa moézu
pohybovat” v réznych medziach podla toho ¢i ide o straty alebo viacnaklady. Pri tychto
nakladoch dochadza k zhorSeniu mena apovesti — goodwilu podniku. RieSenim je
nezahriiovat’ nadklady z deficitu do ekonomickych prepoctov priamo, ale prostrednictvom

pozadovanej urovne sluzieb, teda stupiia Gplnosti alebo pohotovosti dodavky. [6]

2.4 Riadenie zasob

Riadenie z4sob ma za ulohu udrziavat zasoby na urovni, pri ktorej bude mozné
kvalitné splnenie funkcie zdsob. Funkciou zasob sa tu chape ¢innost’ vyrovnavania ¢asového
a mnozstevného nestladu medzi procesom vyroby u dodadvatela a procesom spotreby
u odberatela, zaroven aj funkcia tlmit’ désledky ndhodnych vykyvov tychto procesov, ktoré

na seba navzajom nadvézuju vratane ich logistického prepojenia. [16]

Ak nastane situdcia, Ze je objem zasob vysoky, je vysoka aj cena sluzby, a naopak aj
je objem zasob nizky tak nizke budu aj naklady, ale aj uroven sluzby. Najlepsim rieSenim je
dosiahnut’ nizke naklady a vysoku troven sluzby. Zakladné problematické otdzky, ktoré su
rieSené v podniku vramci zdsob, sa tykaju mnozstva objedndvacej suroviny, casového
momentu uskuto¢nenia objednavky, zaistenia spravnosti idajov o zasobach ako aj spravnosti
poloziek, ktoré sa na sklade maji nachadzat’. Systematicka praca so zdsobami je zakladnym
predpokladom kvalitného riadenia zasob. Medzi zékladné ulohy pri riadeni zasob patri
predikcia dopytu, stanovenie trovne dodéavatel'skych sluZieb tzv. dodacej pohotovosti. Dalej
sa tu zarad’uje stanovenie vel'kosti poistnej zasoby, stanovenie vel'kosti dodavky a stanovenie

objednavacej urovne.

Riadenie z4sob vedie k optimalnemu zladeniu zasob s tym, ¢o je v podniku za urcitych
podmienok momentalne Ziaduce z hl'adiska logistického ale aj financného. Udrzanie zasoby
by samo o sebe nemalo byt cielom. Cielom by malo byt optimalne posluzit’ zdkaznikom

a zaroven sa minimalizovat’ prostriedky, ktoré su investované do zasob a nakladov na zasoby.

Spravne riadenie zasob hl'ad4 odpovede na otazky ako napr. :

13



e Kolko a kedy objednavat’?
e V akom mnozstve objednavat’?
e Co by na sklade malo byt

e Ako zaistit’ spravnost’ idajov o zasobach?

Systematickd praca so zdsobami, znalost metdd, postupov a miestnych podmienok
ovplyviiuje kvalitu riadenia zdsob. Nesprdvne riadenie zasob je sprevadzané javmi ako
zvySujuci sa pocet nevybavenych objednavok, mnozstvo leziakov na klade, velky rozdiel
v obratkovosti pri rovnakych polozkach v rdznych distribu¢nych skladoch, rastice naklady na
zasoby, zhorSujuce sa vztahy so zdkaznikmi. Pri riadeni zasob sa uplatiiuje optimalizacny
pristup, kde zdkladnym kritériom je minimalizacia celkovych néakladov na obstardvanie,
udrziavanie zasob. Optimaliza¢ny pristup reSpektuje poziadavku plného krytia potrieb, ktoré
si predvidané a s ur¢itou mierou istoty teda rizika, aj odchylok poc¢as dodavok a Cerpania zo
zasoby. UdrZiavanie beZnej a poistnej zasoby je na Urovni, ktora vyvoldva minimalne néklady
na obstaranie, skladovanie a udrziavanie zasob ako aj naklady, ktoré st vyvolané pri nekryti
¢1 oneskoreni krytia potrieb zo zéasoby. Vysledkom je hladanie pristupu zaistujuceho
naplnenie principu optimalizacie a to tak, aby boli dodrzané konkrétne vnutorné a vonkajsie
podmienky, tzn. hl'adanie vhodného objednavacieho rezimu — rezimu dopliiovania zasoby. [8,

9,16, 17]

2.4.1 Dopyt a jeho dopad na riadenie zasob

Pri volbe systému riadenia zasob rozlisujeme, ¢i sa jedna o dopyt zavisly alebo
nezavisly, z ¢asového hl'adiska dopyt spojity a nespojity. Vd’aka konkrétnym druhom dopytu
je mozné urcit’ vypoctové a planovacie metddy pre urcenie vel'kosti dodavky alebo ich vysky

zasob.

Nezavisly dopyt predstavuje dopyt vznikajuci ndhodne tzn, Ze mézeme dopyt len

predpovedat’. Pri tomto type dopytu sa pre riadenie zasob vyuzivaju stochastické
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objednévacie systémy s vypoctom optimalnej poistnej zasoby. Podnik pri tomto dopyte nema
moznost’ ovplyvnenia jeho velkosti alebo doby vzniku poziadavky. Zarad’'ujeme tu dopyt po
hotovych vyrobkoch, potrebu materidlu a ndhradnych dielov pre havarie a neplanované

opravy. Riadenie zasob v pripade nezavislého dopytu sa zameriava na:

e predpovedanie vysky o¢akavaného buduceho dopytu,
e stanovenie optimalnej irovne dodéavatel'skych sluzieb,
e stanovenie vel'kosti objednavky,

e stanovenie objedndvacej urovne a

e stanovenie vysky poistnej zasoby.

Zavisly dopyt vychddza zdopytov po inych polozkach. Vypocita a naplanuje sa
prostrednictvom kusovnika, noriem, pldnu vyroby a predaja. Zavisly dopyt je dopyt po

materidloch, z ktorych sa vyraba kone¢ny vyrobok

Spojity dopyt prebiecha nepretrzite bez akéhokol'vek prerusenia, dochadza pri nom ku
kolisaniu objednavaciecho mnozstva. Pri nespojitom dopyte dochadza k narazovym

objednavkam dopredu urceného mnozstva.

Predikcia dopytu

Pri nezavislom dopyte sa musi predpovedat’ dopyt po danej polozke, pretoze ho nie je
mozné vypocitat. Vyuziva sa preto kombindcia Statistickych metéd a odhadov spolu so
skusenost'ami podnikovych pracovnikov. Vysledkom je predikcia dopytu, ktora je urcend len

zhruba. Cim je dlhsie obdobie prognézovania, tym narasta aj odchylka od skuto¢nosti.

Stanovenie trovne dodavatel’skych sluZieb

Vyjadruje pravdepodobnost uspokojenia vzniknutého dopytu za wurcité casovo
stanovené obdobie. Uroveni dodavatel'skych sluZieb sa stanovi podl'a konkrétneho poZiadavku
odberatel’a, ak je tato poziadavka znama. Dalej sa stanovuje porovnanim s konkurenciou

alebo optimalizaénym prepoctom na zéklade celkovych relevantnych nakladov.
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Optimalna vel’kost’ objednavky

Optimalna velkost objednavky predstavuje néjdenie strednej cesty medzi
objednavanim velkého mnozstva zasob v dlhych intervaloch a objedndvanim malého
mnoZstva zasob v kratSich intervaloch. Oba spdsoby vSak so sebou prinasaju aj nevyhody, kde
pri objednavani velkého mnoZstva zasob s dlhymi intervalmi rasti skladové zasoby, rastu
naklady na kapital, na udrziavanie, skladovanie a spravu zasob. Nevyhoda u objednavania
malého mnozstva zasob v kratSich intervaloch je vo zvySovani objednavacich nakladoch.
Optimalna velkost' objednavky je znidzornend v niZSie nachadzajlicom sa obrdzku, kde je

objem objednavanych zasob s minimalnymi celkovymi ndkladmi na zasoby. [4, 12]

Obr. ¢. 2. 3: Optimalna vel’kost’ objednavky

Rotné naklady

l

naklady

Naklady na
udrziavanie
74sob

l Objednavacie naklady

A 4

Velkost’ objednavky

Zdroj: LAMBERT, Douglas, et al. Logistika

2.4.2 Objednavacie systémy

Objednavacie systémy si vyuzivané k riadeniu zasob u jednotlivych poloziek. Pri
poklese dispozi¢nej zasoby pod tzv. objednavaciu troveini alebo signdlnu uroven, objedndvaci

systém vyda signal o potrebe vystavenia objednavky. Vyuzitie objednavacich systémov je pri
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riadeni z&sob v bode rozpojenia objednavkou zakaznika a k riadeniu zasob s najroznejSich

pomocnych a rezijnych materidlov, nastrojov a pomocok.

Rozoznavaju sa Styri objednavacie systémy:

e Systém ,,B, Q%,
e Systém ,,B, S*,
e Systém,,s, Q%,

e Systém,,s, S

Systém (B, Q)

Systém je oznaCovany ako ,,systém objedndvaciecho mnozstva“ pretoze pracuje
s objednavacou uroviiou B, ktora vedie k premenlivym okamZikom objednavania
a s objednavacim mnozstvom Q, ktoré je pevné. V principe systém (B, Q) funguje tak, Ze
thned’ ako klesne ekonomickd zdsoba na objednavaciu uroven ,,B“ alebo pod tito tUroven,
zacne sa podavat’ objednavka k doplneniu zasob vo vyske ,,Q“. Zaroven sa priebezne, pri

kazdom vydaji danej polozky, porovnava stav zasob s Groviiou ,,B*.

Objednavaci systém (B, Q) sa vyuziva hlavne pri zdsobach s pravidelnou,
rovnomernou, vysokou spotrebou, tam kde sa oplati neustdle monitorovanie stavu zasob.

Objednavacia troven je stanovena podl'a vzorca

B=dL+Zp

2.3)
kde:
B = objednavacia uroven
d = rychlost’ spotreby
= dodacia lehota
Zp = poistna zasoba.
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Systém (B, S)

U tohto typu systému objedndvania, ktory je takmer zhodny so syst¢tmom (B, Q) sa
neobjednéva pevné mnozstvo ,,Q* ale, objednava sa vzdy do cielovej urovne ,,S“. Uroven
B sa stanovuje rovnako ako u systému (B, Q). Systém a odportca pouzivat pri polozkach

s vysokou hodnotou, u ktorych sa spotreba neda dostato¢ne predvidat’.

Objednavana ciel'ova uroven sa potom vypocita ako sucet objednavacej urovne ,,B“ a vel'kosti

dodavky ,,Q“ vzorcom

S=B+Q
2.4
kde:
S = ciel'ova Uroven
B = objednavacia uroven
Q = optiméalna velkost’ davky.
Systém (s, Q)

Vyuziva pevny okamzik objednédvania ,,s“, o predstavuje napr. kazdy prvy pracovni
dent v tyzdni, mesiac apod. Tento typ systému testuje vztah vysky zasoby a objednévacej
urovne len periodicky, tzn. Ze sa kontroluje pravidelne stav zasob a ak sa stane, ze aktudlny
stav zasoby je pod objednavacou uroviou, vystavi sa objednavka na pevne ur¢ené mnozstvo

zasoby — objednavanie napr. kancelarskych potrieb, cistiacich prostriedkov. Vzorec pre

vypocet:
s=d.(L+0,7.) + Zp
2.5)
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kde:
d =rychlost’ spotreby
L = dodacia lehota
I = kontrolny interval

Zp = poistna zasoba.

Systém (s, S)

Systém je periodicky ale s premenlivym objednavacim mnozstvom, kde pri zistovani stavu
zasob dochadza k doobjednédvaniu tych poloziek, ktorych ekonomicka zdsoba klesla pod
uroven ,,s“ do cielovej trovne ,,S*“. Rovnakd cielova troven ako u syst¢tmu (B, S). Na

obrazku €. 2. 4 je zobrazena schéma dopliiovania zasob.

Obr. €. 2. 4: Schéma dopliiovania zasob

zasoba do ricchlost spotreby
+ B. resp._ 5. objednavacia troven
e dodacia lehota
Qo objednavacie mnoZstvo
= S maximalna hladina
Tpo poistna zasoba

Objedn. aroven
(B alebo 5)

Zdroj: MACUROVA, Pavla; KLABUSAYOVA, Nadézda. Praktikum z logistického

managementu.
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Poistna zasoba

Poistnd zasoba predstavuje mnozstvo zasoby, ktord ja na sklade naviac nad beznu
zasobu pre pripad, Ze by a dodéavatel’ oneskoril s dodavkou a zaroven zaistuje, aby vyroba
firmy nestala kvoli nedostatku materialu pri neStandardnych situaciach. Vytvara sa pre zasoby
s nezavislym dopytom, aby zachytila odchylky zasobovacieho procesu od ocakévaného
priebehu. Tieto odchylky vznikaju na strane vstupu, tzn. v terminoch dodavok k doplneniu
zasoby ako aj na strane vystupu, tzn. vo velkosti dopytu ¢i spotreby. Velkost’ poistnej zasoby,
ktora je potrebnd zavisi na pozadovanej spolahlivosti zabezpecenia proti odchylkam rovnako

aj na intenzite odchylok.

S rasticou uroviiou dodéavatel'skych sluzieb bude dochadzat’ aj k raste poistnej zdsoby
a tiez k vy$§im ndkladom na drZanie zasob. Oproti tomu pri zvySovani poistnej zadsoby sa
znizuju nédklady z nedostatku zasob teda naklady z deficitu zasob — néklady na dodatocnu
dodavku, pendle za oneskorené dodanie, ndklady na viacpracu pracovnikov predaja, strata

mena, naklady na sledovanie a v€asné nesplnenie zékaziek.

Za optimalnu velkost' poistnej zdsoby je povazovany maximum rozdielu medzi
usporou nakladov z nedostatku a ndklady na drzanie poistnej zasoby, nizSie uvedeny obrazok

to znazornuje.

Obr. &. 2. 5: Optimalna vel’kost’ poistnej zasoby

Naklady Uspora nakladovz ~ ____----"7"

(Uspory) nedostatku -7
A

- Optimum

Naklady na droven

dodavatelskych sluzieb

n
L

Rastuca Uroven dodavatelskych sluzieb (Zp)

Zdroj: LAMBERT, Douglas, et al. Logistika
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Poistnd zasoba sa stanovuje rozne, moéze ist o stanovenie na zdklade odhadu,
intuitivne ¢1 vypoctom. Stanovenie na zéklade odhadu je napr. na zaklade poctu objednavok
za urcité obdobie ¢i formou percenta vyjadreného z celkovej velkosti priemernej zasoby.
Stanovenie na zéklade intuicie sa opiera o predpokladany dopyt. Pri vypocte poistnej zasoby
sa vychadza z potrebného stupiia zaistenia potreby poistnou zasobou, ktord sa nazyva aj
uroviiou dodavatel'skych alebo logistickych sluzieb, dodacia pohotovost. Vychadza sa teda
z pravdepodobnosti, Ze poistnd zasoba pokryje odchylky od priemeru. Vypocet poistnej
zasoby vychadzajuci z pravdepodobnosti je vypocet pri ktorom sa vyuzivaju vlastnosti
normovaného normalneho rozdelenia, odchylky od priemerného dopytu maji normélne
rozdelenie pravdepodobnosti. Nasledne sa z distribu¢nej funkcie pre normalne rozdelenie
odvodi pre dany stupent zaistenia poistny faktor, faktor predstavuje potrebny nasobok

smerodajnej odchylky od priemeru dopytu.

Vzorec, ktory sa vyuziva pre vypocet vysky poistnej zasoby v tom pripade, Ze dizka

obdobia na vypocet smerodajnej odchylky nie je krytd s dodacim cyklom, je nasledovny:

Zp = k.oL
(2.6)
kde:
Zp = poistna zasoba,
k = poistny faktor,
L = dodacia lehota,
6 =smerodajnd odchylka od priemerného dopytu.

Smerodajna odchylka sa pocita podl'a vzorca:
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_[2(x — %)?
o= Tt

2.7
kde:
X = priemerna vel'kost’ spotreby,
x; = udaje o velkosti spotreby v jednotlivych obdobiach,
n = pocet sledovanych obdobi.

Poistny faktor je nasobkom smerodajnej odchylky od priemerného dopytu. Pre zjednodusSenie
sa v beznej praxi vyuziva tabulka, ktord obsahuje poistné faktory pre jednotlivé hodnoty

stupnia zaistenia dodavok. [8, 10]
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Tab. €. 2. 1: Vztah medzi vel’kost’ou poistnej zasoby a stupiiom zaistenia dodavok

Vel’kos(té g(;islt(lfeg)zésoby Pravd(;]z(;idc(;:)un?;g)vzniku S mf et ()

0,00 50,00% 50,00%
0,85.0 20,00% 80,00%

1,00. 15,87% 84,13%

1,04. ¢ 15,00% 85,00%
1,65.c 5,00% 95,00%
2,00. ¢ 2,28% 97,72%
2,33.06 1,00% 99,00%
3,00. o 0,13% 99,87%

Zdroj: MACUROVA, Pavla; KLABUSAYOVA, Nadézda. Logisticky management. Text
a praktikum k vybranym problémiim

2.4.3 ABC analyza zasob

Existuje niekol’ko metdd, ktoré je mozné aplikovat’ na podnikové riadenie zéasob,
medzi tieto metddy patri aj ABC analyza. ABC analyza vychadza z tzv. Paretovho pravidla.
Paretovo pravidlo je zalozené na myslienke, Ze 80% odbytu dané¢ho produktu je realizované
20% jeho zakaznikmi. Toto pravidlo vzniklo ako myslienka Vilfreda Pareta, talianského
sociologa, politologa a ekondma, ktory ked prevadzal studie o rozdeleni majetku v Milane,
zistil, ze 80% vSetkého majetku kontroluje len 20% l'udi. Pravidlo sa da formulovat’ vo
vSeobecnej rovine, tak ze, 80% vSetkych dosledkov ako napr. prijmov, objedndvok

a nekvalitnych vyrobkov ma svoj povod v 20% pricin, medzi ktoré moZzeme zaradit’ napr.

zakaznikov, vyrobu, zamestnancov.

Snahou ABC analyzy je zoradit’ produkty podla hodnoty ich predaja a podla ich
participacie na generacii zisku v podniku. Zmysel Patretovho pravidla je v ramci ABC

analyzy ucelne sustredit’ prostriedky do tych zasob (produktov, zdkaznikov, zamestnancov),

ktoré su pre firmu skutocne dolezité.
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Delenie zdsob podniku podla ABC analyzy, predstavuje ich zadelenie do troch

zakladnych kategorii. Kategorie s oznacené pismenami A, B a C.

Zasoby typu A

predstavuju zésoby, ktoré su svojim charakterom a s ohladom na obrat podniku
najdolezitejSie, ale zarovei su aj finan¢ne najnakladnejSie. Zasoby st tvorené malym poctom
poloziek s klI'i¢ovym podielom na celkovom objeme zdsob. Predstavuju tzv. zivotne dolezité
polozky, ktoré si vyzaduju detailné a individudlne zaobchadzanie. Zasoby st v podniku
prevazne pevne normované a dodavané v doddvkovych cykloch, ktoré st pevne stanovené.
Z pohl'adu normovania sa utohto typu zdsob vyuZiva Casovd norma zasob, pripadne
normovana zasoba v naturalnych jednotkach alebo finanénom vyjadreni. Uéelné je pravidelne
aktualizovat’ stav zasob, a to s vyuZitim skladovych kariet, a zdroven prepocitavat’ ocakavany

, C \% avat’ inventuru zasob.
do ¢asto vykonavat’ inventiru zasob

Zasoby typu B

su zasoby ktoré su finanéne menej nakladné a rozmanitejsie, ¢o sa tyka druhov ako
zasoby typu A. Zasoby su tu tvorené va¢sim poctom poloziek ako pri zdsobach typu A, ale
podiel na celkovom objeme zdsob je vyrazne mensi ako u zasob typu A. Velkost' davok
u toho typu zasob ako aj poistnd zasoba je vacsia. Stanovuje sa tzv. skladovy limit u zasob, vo
chvili kedy zasoba na tento limit klesne dochadza k jej okamzitému objednaniu. Zasoby typu
B maju kratke dodacie lehoty, zdsoby patria medzi 'ahko dostupné, a preto su objednavky

uskuto¢niované vo vacsich objednavacich cykloch.

Zasoby typu C

tvoria zasoby, ktoré su druhovo najpestrejSie. Obsahuju nizskoobratkové polozky,
ktoré su obstaravané vzdy na zdklade konkrétnej potreby. Zasoby typu C zahriiuju velky

pocet poloziek s celkovo zanedbateI'nym podielom na celkovom objeme zasob. [3, 7, 11]
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Paretov princip vedie k selekcii problémov a zaroven k urceniu priorit pre ich rieSenie.
V logistike metdéda ABC nachadza Siroké uplatnenie, kde sa vyuziva napr. v nasledujucich

situaciach:

e 20% dodavatel'ov sa podiel'a 80% na dodavkach materialu,

e 20% skladovanych poloziek sa podiela 80% na celkovej hodnote zasob, alebo
celkovom obrate,

e 20% skladovanych poloziek zabera 80% z plochy skladu,

e 20% skladovanych poloziek sa podiel'a 80% na celkovom pocte vydajov.

Postup ABC analyzy

Aplikacia metody ABC v riadeni zasob vychadza z postupného usporiadania poloziek
sortimentu, ktory je nakupovany alebo skladovany podla hodnoty obratu a kumulovanych
hodndt ato od zaCiatku postupnosti. Ako zvolené kritérium sa ur¢i v danej postupnosti
hranica medzi skupinami poloziek skupiny A, B a C. Nizsie uvedenom obrazku je zobrazena

ABC analyza.
ABC analyza je uskutoctiovana v Styroch fazach:

e zistovanie hodnoty ro¢nej spotreby pre kazdu polozku,
e vypocet percentualneho podielu na celkovej spotrebe,
e zistovanie percentudlneho podielu na celkovom pocte poloziek,

e definovanie medzitriednych intervalov.
Medzi tradicné kritérium pre zaradenie poloziek do skupin sa vyuziva nasledovné rozdelenie:

e zasoby typu A, tvoria 20% poloziek s kumulativne 80%-tnym podielom na celkovom
obrate,

e zasoby typu B, predstavuji d’alSich 30% poloZziek s kumulativne 15%-tnym podielom
na celkovom obrate (st tvorené skupinou A + B),

e zasoby typu C tvoria zostavajlice polozky s priblizne 5%-tnym podielom na celkovom

obrate.
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Obr. ¢. 2. 6: Grafické znazornenie ABC analyzy.
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Zdroj: MACUROVA, Pavla; KLABUSAYOVA, Nadézda. Logisticky management. Text

a praktikum k vybranym problémiim

Pre rozdelenie zasob do jednotlivych typov je mozné vyuzit’ aj iné kritéria napr.:

e do skupiny zasob typu A zaradit’ polozky s kumulativnym podielom 50% na celkovom
objeme zasob (tzv. kritérium 50%),
e do skupiny zasob typu A zaradit’ polozky s va¢sim ako priemernym objemom, ktory

pripadé na jednu polozku zasoby.

Vol’ba systému riadenia zasob na zaklade klasifikacie ABC

V zaujme zjednoduSenia sa Casto v praxi uplatiiuju rovnaké rezimy dopliiovania zasob
u vicSiny poloziek, tento pristup vSak vedie vo svojich dosledkoch k nehospodarnosti.
K vyraznej redukcii ako zasob tak aj ndkladov spojenych s objednanim moéze priniest
diferenciacia systému riadenia zasob podla skupin A, B, C. Preto sa doporucuje tato

diferenciacia:

e skupina A — systém (B,Q), Casté objednavanie, malé objednavacie mnozstva, vel'kost’
dodavky je mozné optimalizovat’, poistnd zasoba o najniZsia,
monitorovanie stavu, pravidelné vyhodnocovanie pouzitych metdd

predikcie dopytu,

26



e skupina B— systém (B, S), menej CastejSie objednavanie, vacsie davky, poistna

zasoba vicsia, objednavanie v pevnych intervaloch,

e skupina C — vel'ké objedndvacie mnozstva, relativne vel'k4 poistna zasoba, kontrola

stavu zasob periodicky. [3, 8, 10]

Tab. €. 2. 2: Désledky ABC analyzy na riadenie zasob

Skupina A Skupina B Skupina C
Charakteristika Vysokoobratkové a Stredna obratka a Nizka obratka a lacny
drahé priemernd hodnota material
LA Zasoby minimalne Zasoby optimalne Zasoby dostatocné
k riadeniu zasob
Oll:.r :(ll(;;n::za Vysoka Stredna Nizka
jednav (dni a7 tyzdne) (tyzdne a7 mesiace) (2 a7 4 kréat/rok)
SINEIENEEE Malé Stredné Vysoké
mnozstvo
Nizka, urcend presne Strednd, metdda
Zasoba poistna podla Statistickej jednoduchého Vysoka
analyzy urcovania
Urcenie potreby Presné metody Detem1nlst1cke , Podrla poziadavok
oy 1 metddy, Stochastické ,
materialu deterministické . vyroby
metody
Podrobna evidencia Evidovanie stavov
udajov o zasobach, a pohybov zasob, . .
- o Evidovanie stavov
. . pohyboch, ostatné informacie .
Evidencia . , . a pohybov zdsob
objednavkach, podla skupin vizudlne
dodavkach, kvalite a materialov
cene
UloZenie v Najblizsie Najd’alej od

sklade

k expedi¢nej ploche

Stredna cast’ skladu

expedi¢nej plochy

Zdroj: KRAJCOVIC, Martin. Analyza a redukcia podnikovych zisob

Uplatnenie metody ABC je mozné aj viacstupnovo ato tak, ze v prvom stupni

prevedieme klasifikaciu do skupin A, B, C. V druhom stupni sa potom prevedie podrobnejsia
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klasifikacia vramci skupiny A do podskupin AA, AB, AC, kde sa nasledne s tymito

skupinami pracuje samostatne. [7]

2.4.4 XYZ analyza

Pri riadeni zadsob treba brat’” do vahy fakt, Ze spotreba u jednotlivych poloziek zasob
nemusi byt len pravidelna, I'ahko predvidatel'na, ale aj nerovnomerna, teda do buducnosti
tazko predvidatelnd. Preto je vhodné ABC analyzu zasob doplnit’ o XYZ analyzu. XYZ
analyza sa do istej miery podoba ABC analyze, avSak polozky sa rozdel'uju podla spotrebnej
Struktary. Vysledkom XYZ analyzy je rozdelenie poloZiek do troch skupin podla predpovede
buduceho vyvoja spotreby polozky, podl’a minulej spotreby danej polozky.

Postup XYZ analyzy

Pri realizacii XYZ analyzy je potrebné mat’ tidaje o spotrebe, ktord bola v minulosti.
Hodnoty spotreby sa zistuju v priebehu sledovaného obdobia a to vynasobenim mesacnej
spotreby v mernych jednotkach jednotkovou cenou materialu. Nésledne sa vypocita variaCny
koeficient a to u kazdej polozky, polozky sa zoradia podl'a vzostupného poradia vypocitaného
variacného koeficientu a urcia sa intervaly pre zaradenie sa do skupin X, Y, Z. Polozky
skupiny X predstavuju polozky s hodnotou varia¢ného koeficientu nizSou ako 50%, polozky
skupiny Y s hodnotou variacného koeficientu od 51% do 90%, a nakoniec polozky skupiny Z,

kde patria vSetky zostavajuce polozky.

Rozdelenie poloziek do skupin X, Y, Z

Pri rozdelovani poloziek do skupin st v skupine X polozky, ktorych spotreba je
kon$tantna, alebo s prilezitostnymi vykyvmi, tzn. ma vysoku predikénti schopnost.
V skupine Y sa nachadzaju polozky, ktoré sa prejavuju silnej§imi vykyvmi v spotrebe, tzn.
strednou predikénou schopnostou. Polozky, ktoré su zaradené do skupiny Z predstavuju

polozky s nepravidelnou spotrebou, tzn. vysokym stupiiom neistoty.
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Vzorec pre vypocet variacného koeficientu pre kazda polozky v %:

Vi = ;: x 100 (2.8)

kde: h; — priemerna hodnota spotreby i-tej polozky z4sob,

si — smerodajnd odchylka spotreby i-tej polozky zasob, ktord bola pocitana podla

vzt'ahu:

, 1 —
si = [L5R iy - R?

2.9)

kde: h; —hodnota spotreby i-tej materidlovej poloZky v j-tom mesiaci,

n — pocet mesiacov.

Pravidla pre riadenie zasob skupin X, Y, Z st charakterizované nasledovne:

e zasoby skupiny X, kde sa vyuziva zasobovaci systém synchronizovany s vyrobnymi
procesmi, nevznika tu potreba vytvarat’ vel’kl poistnu zasobu,

e zasoby skupiny Y, kde je potreba tvorit’ skladové zasoby,

e zasoby skupiny Z, vznikd potreba reagovat vysokou poistnou zdsobou na
nepravidelnu spotrebu, pripadne dopliovat’ zasobu az v pripade potreby, kde je ale

treba pocitat’ so vznikom vysSich ndkladov na objednavanie materialu jednorazovo.

Analyzu XYZ je mozné kombinovat' spolu s analyzou ABC, ato tak, ze ddjde
k vytvoreniu podskupin AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY, CZ. K tymto polozkdm sa
nasledne hl'adaji vhodné pristupy. [9, 19, 5]
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Tab. €. 2. 3: Kombinacia analyzy ABC a analyzy XYZ — devéit’ materialovych skupin

Skupina A Skupina B Skupina C
Polozky s vysokym Polozky so strednym Polozky s nizkym
obratom obratom obratom
Urcenie sekundarne;j Urcenie sekundarne;j
Skupina X spotreby — potreby —
deterministické, stochastické,

V obmedzenej miere

Polozky - stdla | objednavacie systémy, .. objednévacie systémy,
spotreba kratke intervaly tak ako u poloziek A dlh¢ intervaly
objednévania objednévania

Urcenie sekundarne;j
Skupina Y spotreby — Stochastické urcenie

deterministicke, o sekundarnej potreby,
. R , V obmedzenej miere N \
Polozky- objednévanie podla 5. objednéavanie podla
C . , tak ako u poloziek A . -
premenliva planov, kratke planov, dlhsie
spotreba intervaly objednédvania intervaly objednédvania
Skupina Z Urcenie sekundéarne;j Urcenu? p(?treby
spotreby — o stochastické alebo
A V obmedzene] miere o
. deterministické, S, deterministické,
PoloZky - . tak ako u poloziek A o
s groiEhn objednavanie objednavanie Lot-for-
Lot-for-Lot Lot

Zdroj: KRAJCOVIC, Martin. Analyza a redukcia podnikovych zasob

2.4.5 Analyza zasob podPla terminu posledného vydaja a analyza
obratkovosti zasob

Principom analyzy zasob podla terminu posledného vydaja je identifikacia terminu,
kedy bola dand polozka poslednykrat vydand. Polozky u ktorych nebol vykonany ziadny
pohyb sa oznacuju aj ako mftve zdsoby a tie je potreba odstranit vhodnym sposobom.
Spdsoby odstranenie mitvych zasob, odpredaj alebo zoSrotovanie, su nevyhnutné, pretoze
mitve zasoby viazu financie, zaberaju skladové plochy, zhorSuju prehl'adnost’ v evidencii aj
skladovani ale aj zvySuju naroky na manipuldciu. Pri ur€ovani mftvych zadsob maju prioritu
polozky bez vydaja anésledne za nimi polozky, ktorych termin posledného vydaja je

situovany €o najd’alej do minulosti. Analyza posledného vydaja sa casto kombinuje
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s analyzou obratkovosti z4sob. Analyza obratkovosti z4sob poskytuje o polozke
komplexnejSiu informaciu formou sledovania pomeru hodnoty vydajov a zdsob. Dévodom
doporuc¢eného pouzitia analyzy posledného vydaja s analyzou obratkovosti zasob je
skutoCnost, ze aj jeden vydaj polozky, ktory by bol z pohl'adu hodnotenia mftvych zasob
nepodstatny, by mohol zapri€init’ posunutie terminu posledného vydaja do pasma, ktoré by sa
uz povazovalo za prijatelné. Vysledkom by bola nespradvne oznafena polozka ako Ziva

zasoba.

Analyza obratkovosti zasob

Zmyslom analyzy obratkovosti zasob je rozdelit’ poloZky podla ich obratky a urcit’
nizkoobratkové a neobratkové zasoby v sklade. Vzorec obratky zasob je vyjadreny

v nasobkoch za rok:

rocna spotreba
priemerna zasoba

obritka =

2.9)

Polozky, na ktorych bola uplatnend analyza obratkovosti zasob je mozné roztriedit’ do Styroch

skupin, a to na:

e polozky s nadpriemernou obratkou, kde je cielom udrziavat’ vysokua obratkovost,

e polozky s podpriemernou obratkou, pri tychto sa odporti¢a udrziavat' a zvySovat
obratku,

e polozky s podpriemernou obratkou, kde sa odporaca zvySovat obratku
a prehodnotit’ sortiment,

e polozky bez obratky, pri ktorych je cielom eliminacia mftvych zasob.

Analyza obratkovosti zasob berie do uvahy nie len datum vydaja ale aj jeho vySku vo vztahu
k udrziavanej zasobe. Spolu s analyzou posledného vydaja by mala tvorit’ zakladné kritérium

pre identifikovanie mftvych zasob v podniku. [19]
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Tretia kapitola diplomovej prace snazvom charakteristika podniku obsahuje
oboznamenie sa s podnikom, jeho predmetom cinnosti ako aj s hlavnymi cielmi podniku

a vyhodami spoluprace s podnikom.

3.1 Predstavenie podniku

V tejto kapitole je predstaveny podnik, ktory je predmetom skimania v rdmci
diplomovej prace. Spolo¢nost’ vystupuje pod obchodnym menom Kysucké pekarne, a. s.
Kysucké pekarne, a. s. st akciova spolocnost’, ktora bola zaloZend 24. septembra v roku 1995.
Spoloénost’ sidli v meste Cadca v Slovenskej republike. Zakladny kapital predstavuje 331 946
Eur. Kysucké pekarne, a. s. patria k najvacSim pekarenskym spolo¢nostiam na Kysuciach
a zaroven aj poprednym v pekarenskom odvetvi na Slovensku. Spolo¢nost” zamestnava 340
ludi. Ponuku spolo€nosti tvori Siroky sortiment pekarenskych, cukrarenskych
a pecivarenskych vyrobkov. Spoloc¢nost’ predava produkty pod svojou obchodnou znackou
Vilija, v staroslovien¢ine znamena Stedry defi, Vianoce, ktorou garantuje $tedri ponuku
svojich vyrobkov na stole zakaznikov po cely rok. Logo obchodnej znacky je na obrazku ¢.
3.1. Podnik ziskal radu certifikatov, medzinarodne uznavany certifikat Food Safety System
Certification 22 000, oceneni kvality vyrobkov, ktoré su uvedené v priloha ¢. 1. Vyrobky pod
znaCkou Vilija sa predavaju po celom Slovensku a niektoré druhy sa vyvadzaji aj do
zahranicia. Podriadenost’ a nadriadenost’ pracovnikov, zodpovednost' za jednotlivé ulohy
urcuje organizacna Struktura podniku. Organizac¢na Struktira podniku Kysucké pekarne, a. s.

je k nahliadnutiu v prilohe €. 2.
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Obr. ¢. 3. 1: Logo obchodnej znacky

stedra ponuka

Zdroj: VILIJA, a. s.

Medzi hlavné ciele a vyhody spoluprace so spolo¢nost'ou sa zarad'uje:

e spokojnost’ zadkaznikov,

e vcasny a spol'ahlivy systém rozvozu vyrobkov,

e cCerstvé pecivo niekol'kokrat denne v cielovych predajniach,

e zakaznici rozhoduju o sortimente a kvalite vyrobkov,

e korektnost’ vo vzt'ahoch s dodavatelI'mi,

e vzdeldvanie pracovnikov a zavadzanie novych postupov zabezpecujucich rast kvality,
e investovanie zisku do modernych technologii,

e budovanie obchodnej znacky Vilija. [21]

Konkurencia podniku

V okoli podniku, okres Cadca, sa vyskytujii pekarne mensieho charakteru
s obmedzenym sortimentom vyroby. Preto pre podnik nepredstavuju hroziacu konkurenciu.
Pekérefi, ktord pre podnik predstavuje vyznamnej$iu konkurenciu sidli v okrese Zilina.
Kysucké pekarne, a. s. zaznamenavaju v poslednom obdobi narast konkurencie zo strany

supermarketov, ktor¢ si zriad’'uju vlastné pekarne.
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3.1.1 Predmet ¢innosti podniku

Predmetom ¢innosti podniku, ktory je uvedeny v Obchodnom registri je:

e vyroba pekarenskych vyrobkov,

e vyroba cukrarenskych vyrobkov,

e vyroba a predaj cestovin,

e maloobchodna ¢innost’ v rozsahu vol'nych Zivnosti,

e velkoobchodn4 €innost’ v rozsahu vol'nych Zivnosti,

e mlynarstvo,

e sprostredkovatel'ska Cinnost’,

e prevadzkovanie skladov,

e sprostredkovanie kupy, predaja a prenajmu nehnutelnosti,

e tovarovy leasing spojeny s financovanim,

e vyroba potravinarskych koncentratov, homogenizovanych potravinarskych
pripravkov,

e verejna cestnd nakladna doprava,

e pohostinska ¢innost’. [20]

3.1.2 Ekonomické udaje podniku

Zakladny kapitdl podniku je vsume 331946 eur. V stcasnosti vje v podniku
zamestnanych 340 pracovnikov. Zisk podniku dosahoval v roku 2012 sumu 69 473 eur, ¢o
oproti predchadzajicemu roku predstavuje pokles, v roku 2011 bol zisk podniku 109 399 eur.
Trzby vroku 2012 dosiahli 933 308 eur, trzby taktiez vyrazne poklesli oproti
predchadzajucemu roku, kedy boli vo vyske 6925000 eur. Vyvoj trzieb a zisku podniku je
zachyteny v grafe ¢. 3. 1.
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Graf ¢. 3. 1: Vyvoj trzieb a zisku podniku

Vyvoj trzieb a zisku v podniku
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku
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4 ANALYZA SUCASNEHO STAVU RIADENIA ZASOB
PODNIKU

Kapitola s ndzvom analyza st€asného stavu riadenia zasob bude venovana analyticke;j
casti diplomovej prace. Na zaklade dostupnych udajov z podniku bude popisany sucasny stav
v podniku z pohl'adu skladového hospodarstva, a nasledne budu vykonané jednotlivé analyzy.
Vypracované analyzy buda vychodiskom pre identifikovanie su¢asného stavu riadenia zasob

v podniku.

V prvej Casti kapitoly je popisany sicasny stav v podniku, tzn. vyber dodavatelov,
proces nakupu, jednotlivé sklady podniku, postup pri reklamécii. Dalej budu vypoéitané
ekonomické udaje ako doba obratu, obratka zasob a bude aj urceny podiel zasob na celkovom

majetku podniku.

Druhé cast’ kapitoly zahfiia prislusné analyzy zasob. Bude vykonana analyza celkove;j
rocnej spotreby surovin v sklade 1 Sklade surovin pekaren, ktorej je urCenie podielu
jednotlivych materidlovych poloziek na celkovej spotrebe a urcia sa vyznamné polozky
z hl'adiska spotreby. Nasledne bude vypracovana XYZ analyza pre vyznamné polozky, ktorej
vyznamom je preskumat’ priebeh spotreby tychto poloziek a posluzit’ pri predpovedi spotreby
poloziek v buducnosti. Vyznamné vypocitané polozky budu nésledne blizSie rozobrané.
Pomocou analyz obratkovosti a terminu posledného vydaja bude posudeny pohyb skladovych
zasob. Vsetky prevedené analyzy vychddzaju zudajov, ktoré boli poskytnuté podnikom

Kysucké pekarne, a. s., rovnako aj vSetky vypocty st prevadzané v programe MS Excel.

4.1 Popis sucasného stavu nakupu v podniku

Podnik realizuje nakup prostrednictvom smernice, ktord stanovuje zodpovednost
a pravidla pre realizdciu nakupu surovin, materidlov a sluzieb spolo¢nosti. Postupovy diagram

procesu ndkupu v podniku zachytava obr. €. 4. 1.

Pri vybere dodavatel’a sa vychadza zo schvalenych dodavatel'ov. Vyber dodavatela sa
vykonava pri zavadzani nového vyrobku, po spracovani hodnotenia a naslednych zistenych

nedostatkoch a pri zisteni potreby zmeny dodavatela z dovodu kvality aceny surovin
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a materialu. Pri vybere dodédvatela st zohl'adiiované rézne faktory ako monopol na trhu pri
pozadovanom tovare, néaklady spojené s dovozom tovaru, vysSia ndkupnd cena. Pri
vyberovom konani sa posudzuji ukazovatele ako cena, kvalita, platobné podmienky,
doterajSie skusenosti s dodadvatel'om. Zohl'adiiuju sa aj sluzby dodavatela ako pravidelnost’

dodavok, ¢as dodania, kompletnost’ sluzieb.

Pri spracovani zmluvy a odsuhlaseni objednavky vedici nakupu v spolupraci
s dodavatel'om spracuje podklady na kupnopredajni zmluvu v pripade, ked sa uzatvara
dlhodobejsia spolupraca oboch partnerov. Pri individudlnych nakupoch sa kupnopredajna
zmluva neuzatvara, ndkup sa riadi podla objednavky, ktord modze byt podand pisomne,
zaslana e-mailom, alebo telefonicky. Takato objednavka obsahuje tdaje ako je identifikacia
dodavatel’a a odberatel’a, identifikacia surovin, materialu alebo pripadne sluzby, terminované
a kvantitativne poziadavky, a poziadavky na kvalitu a bezpe¢nost’ surovin. Oddelenie ndkupu
nasledne sleduje & nedochadza k neodévodnenému prediZeniu dodacej doby a splnenia
terminov. Pri preberani dodavky v priestoroch rampy, po vylozeni z prepravné¢ho auta
pracovnici skladu vykondvaji senzoricki kontrolu, priloha ¢. 3, pomocou predtlace

a podpisom na dodacom liste, alebo na fakture odsthlasia dodavku surovin a materialov.
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Obr. ¢. 4. 1: Postupovy diagram procesu nakup
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tidajov podniku

Hodnotenie dodavatelov je prevadzané 1x ro¢ne. Vysledky hodnotenia dodavatel'ov

slizia podniku ako podklad k vyberu dodavatelov surovin a materidlov na d’alSie obdobia.

38



V hodnoteni sa posudzuje spdsob a prevedenie reklamacie s jednotlivymi dodéavatel'mi

a nasledne sa dodavatelia vyhodnotia, ¢i zodpovedaju podmienkam na dodéavatel’a pre podnik.

Podnik nema stanoveny objednavaci systém, nemd stanovené ani minimalne poistné
zasoby pre jednotlivé poloZzky. Objedndvanie zéasob je vykondvané podla potreby
s prihliadnutim na obmedzenost’ kapacity skladovych priestorov. Zasoby su pri doddvani

rozdelované do prislusnych skladov:

e Sklad1 - Sklad surovin pekaren,
e Sklad2 - Sklad muk,

e Sklad4 - Sklad udrzby,

e Sklad 6 — Sklad surovin cukraren,
e Sklad8 - Sklad dopravy,

e Sklad9 - Rezijny sklad,

e Sklad 10 — VSeobecny sklad,
e Sklad 11 — Sklad tla¢im expedicia,
e Sklad 12 — Sklad drobného majetku.

Podrla typu materialu sa v podniku rozliSuje a eviduje:

e Priamy material,

e Pomocny material,

e Obsluzny material,

e Nahradné diely,

e Prepravné obaly,

e Pracovné a ochranné pomocky,
e Pracovné vybavenie,

e [Kancelarske pomocky,

e Vzorky a ochutnavky,

e Noviny, ¢asopisy a odborna literatura,
e Drobné propagacné predmety,
e Pohonné hmoty,

e Drobny majetok.
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Pri zisteni nezhodnych surovin, materidlov a sluzieb c¢o sa tyka mnozstva, kvality,
datumu trvanlivosti a poskodenia tovaru sa vykondva reklamacia. Veduci nakupu spolo¢ne
s vyrobnym pracovnikom urcia, ¢i sa bude tovar reklamovat’. Material u ktorého boli zistené
nezhody sa musi oddelit’ od ostatnych surovin a materidlov aulozi sa na vyhradenom
oznacenom mieste urCenom na reklamdaciu. Ak sa bude tovar reklamovat vypiSe veduci
nakupu reklamac¢ny protokol, priloha €. 4, a zaSle ho dodavatel'ovi. Reklamadcia je uzatvorena,
ak dodavatel’ v pripade reklamécie surovin alebo materidlu dodd do spolo¢nosti nahradnu
surovinu, alebo material a zo skladu odstrani poskodeny tovar vratenim dodavatelovi resp.
predajom alebo likvidaciou poskodeného tovaru. Postup diagramu procesu reklamacie je

zobrazeny na nasledovnom obréazku.
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Obr. ¢. 4. 2: Postupovy diagram procesu reklamacie
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku
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Pomer zasob k aktivam podniku

Zasoby podniku v roku 2012 predstavovali v eurach sumu 254 570, oproti roku 2011
to znamenalo len nepatrné znizenie, v roku 2011 zasoby mali hodnotu 259 484 eur. V roku
2012 boli aktiva podniku vo vyske 2 632 682 eur, zatial’ ¢o v predchadzajucom roku 2011
predstavovali hodnotu 2 783 570 eur. Suma aktiv sa teda od roku 2011 zvySila o 5,4 percent.
Z celkovych aktiv podniku tvorili zdsoby v roku 2012 v percentualnom vyjadreni 9,6 a v roku
2011 v percentach 9,32.Pre lepSiu predstavivost’ je uvedeny graf, ktory zachytdva zasoby,

aktiva a ich vzdjomny pomer v podniku.

Graf ¢. 4. 1: Pomer zasob k aktivam podniku
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov podniku

Doba obratu a obratka zasob podniku

Rychlost’ akou s zdsoby schopné sa premenit’ na trzby urcuje doba obratu a obratka
zasob. Pre podnik je vyhodnejsie aby bola doba premeny krat$ia. Doby obratu a obratky zasob

zarok 2011 a 2012 su zobrazené v nasledujucej tabul’ke.
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Tab. ¢. 4. 1 : Doba obratu, obratka zasob v roku 2011, 2012

v . Obratka zasob Doba obratu zasob
Rok Trzby v € | Zasoby v € (x-krit) Ln)
2011 6925023 | 259484 26,9 13,4
2012 6486982 | 254 570 25,2 14,3

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku

4.2 Aplikacia ABC analyzy skladovych poloZiek v podniku Kysucké
pekarne, a. s.

Pri analyze skladovych poloziek prostrednictvom metédy ABC som sa rozhodla
pracovat’ s polozkami zo skladu 1 Skladu surovin pekarenl. Pocet poloZiek v tomto sklade je
366, podiel’aju sa na celkovej spotrebe priameho materialu v peflaznom vyjadreni 37%-tami.

Na sklade 2 Sklad muk je Sest’ poloziek, ktoré sa na celkovej spotrebe podiel'aji 63%-tami.

Analyzu skladovych poloziek som wuskutocnila na zéklade kritéria celkovej spotreby
jednotlivych poloziek za rok 2012. Vypocty boli realizované v programe MS Excel.
Rozdel'ovanie poloziek do skupin A, B a C bolo uskuto¢nené na zaklade Paretovho pravidla

80:20.

4.2.1 ABC analyza skladovych poloziek podl’a celkovej ro¢nej spotreby

Postup analyzy spocival v priradeni hodndt spotreby v eurach k jednotlivym
polozkam, ktoré¢ boli nasledne zostupne zoradené. Pre jednotlivé polozky boli vypocitana
kumulovana spotreba v eurach, podiel prislusnej polozky na celkovej spotrebe v percentach
anasledne kumulovany podiel na celkovej spotrebe v percentdch. Vysledné rozdelenie
skladovych poloziek do skupin A, B a C je uvedené v prilohe €. 5. V grafe €. 4. 2 su graficky
spracované vysledky analyzy ABC, kde stipce ukazuju spotrebu surovinovych poloZiek
a Lorenzova krivka znazoriiuje kumulativnu spotrebu. Pri poslednej polozke Prepravky z
tvarohu dosahuje hodnotu 100%. Lom tejto krivky do poli A, B, C nie je Uplne jednoznaény,
¢o je sposobené tym, ze velka Cast’ poloziek vykazuje podobné hodnoty. Grafické zobrazenie

ABC analyzy skladovych poloziek podla celkovej roc¢nej spotreby ukazuje, ze spotreba
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jednotlivych poloziek nie je rovnomernd a ziroven je koncentrovand medzi niekol'ko
hlavnych poloziek. Do skupiny A patria polozky s najvdac¢Sou celkovou ro¢nou spotrebou .
Tieto polozky tvoria zéklad pre vyrobu vicSiny vyrobkov podniku, pripadne predstavuju
nepostradatenu prisadu pre vyrobu danych vyrobkov, patria tu aj obalové materialy na

vyrobky.

Graf ¢. 4. 2: Vysledky ABC analyzy celkovej ro¢nej spotreby

ABC analyza roénej spotreby
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov podniku

Skupina A celkovo obsahuje 11 poloziek, ktoré predstavuju 15% zo vsetkych
poloziek. Medzi vyznamné polozky sa zarad’uje spotreba Drozdia, ktora tvori az 11%
z celkovej spotreby, d’alej su to polozky ako Margarin stolny, Cukor krystalovy 50kg a Mak
modry. Spolu maju polozky skupiny A vySe 50% podiel na celkovej spotrebe.
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Skupina B obsahuje 44 poloziek sniz§im podielom na celkovej spotrebe. Podiel
predstavuje vySe 30% .Tuto skupinu tvoria suroviny a material, ktoré podnik vyuZiva

v mensej miere.

Skupina C je tvorena velkym poctom poloziek 311, ktoré predstavujii asi 50%
z celkového poctu poloziek a podielaji sa na spotrebe 20%. Pocty poloziek spolu so
spotrebou jednotlivych skupin st uvedené v tab. €. 4. 2 a graficky zobrazené v grafe ¢. 4. 3

a4. 4.

Tab. ¢. 4. 2: PrehPad poloziek podl’a ABC analyzy celkovej ro¢nej spotreby

Skupina X ¥ Spotreba v € Podiel na celkovej
Pocet poloziek spotrebe (%)
A 11 349 964,78 49%
B 44 225748,49 31%
C 311 142426,30 20%
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov podniku
Graf ¢. 4. 3: Spotreba jednotlivych skupin v eurach
Spotreba jednotlivych skupin v €
142 426,30 €
\ 349 964,78
Skupina
A
=B
225 748,49 € EC

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tidajov podniku




Graf ¢. 4. 4: Podiel na celkovej spotrebe (%)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov podniku

4. 2.2 ABC analyza skladovych zasob

Priemernd skladova zasoba podniku Kysucké pekarne, a. s. bola v roku 2012 vo vyske
90 566,51 eur. Tato sumu tvorilo dohromady 366 poloziek. Polozky sa na vyske zasoby
podielali r6znou hodnotou. Skladové polozky st rozdelené prostrednictvom ABC analyzy
skladovych zasob do prislusnych troch skupin podla podielu skladovej zasoby. Grafické
znazornenie vysledku ABC analyzy je v grafe €. 4. 5.

46



Graf ¢. 4. 5: ABC analyza skladovych zasob

ABC analyza skladovej zasoby
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov podniku

Skladova zasoba jednotlivych poloziek je pomerne nerovnomernd, ¢o ukazuje aj grat ABC
analyzy skladovych zasob. Skladova zdsoba je koncentrovana medzi niekol'ko hlavnych
poloziek. Do skupiny A boli zaradené polozky, ktorych priemerna skladova zdsoba bola
najvicsia. Polozky tejto skupiny sa v prevaznej miere pouZzivajii vo vyrobe vicsiny vyrobkov,
ktoré podnik vyrdba a tvoria zdklad vyrobkov. V tejto skupine sa nachadzaju aj obalové

materidly, do ktorych podnik bali vyrobky.

V skupine A je celkovo zastupenych 22 poloziek. Medzi vyznamné polozky patri hlavne
priemerna skladova zasoba polozky Mak modry, ktorej priemerna skladova zasoba je

najvyssia medzi polozkami.

Skupinu B tvori 133 poloziek, ktoré dohromady tvoria 15% hodnoty priemernych skladovych

zasob. Tieto polozky predstavuju material, ktory je menej vyuzivany.

Skupinu C tvori 211 poloziek, ktoré sa vSak na celkovej priemernej zadsobe podiel’aji menej

ako 5%. Polozky v tejto skupine st menej Casto pouzivané, tvoria ich hlavne doplnkové
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materialy. V tabulke ¢. 4. 3 je prehlad jednotlivych skupin ABC analyzy skladovych zasob.

Grafické zobrazenia rozdelenia skupin je v grafe ¢. 4. 5 a 4. 6.

Tab. ¢. 4. 3: Prehlad skupin ABC analyzy skladovych zasob

Skupina Pocve.:t Zasoba v eurach
poloziek
A 22 44 539,86
B 133 41 652,44
C 211 437421

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov podniku

Graf ¢. 4. 6: Pocet poloZiek v jednotlivych skupinach podl’a ABC analyzy skladovych

zasob
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov podniku

48



Graf ¢. 4. 7: Zasoba v eurach podla jednotlivych skupin ABC analyzy skladovych zasob

Zasoba v eurach podPa skupin
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku

4. 3 Analyza obratkovosti zasob

Cielom analyzy obratkovosti zdsob je roztriedenie poloziek podla ich obratky
a nasledné urcenie nizkoobratkovych a neobratkovych zasob v sklade. Pre jednotlivé polozky

bola vypocitand ro¢na spotreba a priemernd zadsoba. Nasledne sa vypocitala obratka zasob ako

podiel ro¢nej spotreby zasob a priemernej zasoby.

Tab. €. 4. 4: Prehlad jednotlivych skupin poloziek podl’a doby obratu

Doba obratu Pocet poloZiek Podiel poloziek
z celkového poctu (%)
do 10 dni 15 4
11 —20 dni 27 7
21 — 50 dni 53 14
51 —100 dni 46 13
nad 100 dni 114 31
0 obratka 111 30

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tidajov podniku
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Graf ¢. 4. 8: Podiel poloZiek z celkového poctu s dobami obratu
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku

VysSie uvedena tabulka ¢. 4. 4 a graf ¢. 4. 8 zobrazuju doby obratu jednotlivych surovin na
sklade. V sklade sa nachadzaji polozky s nizSou dobou obratu do 10 dni ale aj polozky,
ktorych doba obratu presahuje 100 dni. Polozky presahujuce dobu obratu 100 dni tvoria
pomerne velky pocet zcelkovych poloziek az 31%. Polozky s najnizSou dobou obratu
predstavuju polozky, ktorych expiraéna doba je nizka ako polozky drozdie, tvaroh, syr
platkovy. Polozky s vys$Sou dobou obratu st polozky, ktoré st trvanlivejSie. Doba obratu nad
100 dni zahfiia hlavne polozky, ktoré si vyuzivané ako obaly alebo etikety vyrobkov.
Vyznamom analyzy obratkovosti zasob je moznost’ presnejsie identifikovat’ zasoby s nulovou
obratkou, ktoré¢ predstavujii 30% z celkovych poloziek a eliminovat’ ich. Zoznam poloziek

v ramci analyzy obréatkovosti je uvedeny v prilohe €. 7.

4. 4 Analyza terminu posledného vydaja

Analyza terminu posledného vydaja umoznuje preskimat’ dané¢ vybrané skladové
polozky z pohl'adu ich aktualnosti. Vysledkom analyzy je urcéenie nulovych, teda tzv. mftvych

skladovych zasob. Medzi takéto zasoby patria zasoby, ktoré ma podnik na sklade ale nemaji
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ziadny vydaj. Dolezité je zameriavat’ sa aj na polozky v sklade, pri ktorych je zaznamenany
davnejsi vydaj. Pri polozkach s davnejsim vydajom je treba identifikovat dovod ich

nespotrebovavania v sucasnosti a navrhnut’ prislusné opatrenia.

Pri analyze terminu posledného vydaja je parametrom na zaradenie do prisluSnych
skupin datum vydaja do spotreby, ktory dokazuje aktivitu danej skladovej polozky a aj jej
pouzivanie vo vyrobe v prisluSnom ¢asovom obdobi. Pridelenie poloziek do prislusnych
skupin zachytdva nasledovna tabul’ka. Zoznam skladovych poloziek podl'a analyzy terminu

posledného vydaja sa nachadza v prilohe ¢. 7.

Tab. €. 4. 5: Analyza terminu posledného vydaja skladovych poloZiek

Termin posledného vydaja
Pocet poloziek Percentuilny podiel
polozky

PoloZky bez vydaja 68 18,58
L. Stvrtrok 8 2,19
IL. stvrtrok 5 1,36
III. Stvrtrok 9 2,46
IV. stvrtrok 276 75,41

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku

4.5 XYZ analyza

Sluzi k rozdeleniu poloziek do uréenych skupin X, Y a Z podla variability spotreby.
Analyzou XYZ bolo preskimanych 11 skladovych poloZiek skupiny A, ktoré boli predtym
vyclenené ABC analyzou ro¢nej spotreby skladovych surovin. Nizsie uvedené tabulky ¢. 4. 6
a4. 7 znazornuju mesacnu spotrebu poloziek spolu s ich prisluSnou rocnou a priemernou
spotrebou. V tabulke ¢. 4. 6 su zaznamenané vypocty potrebné pre zaradenie poloziek do

skupin.
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Tab. €. 4. 6: XYZ analyza — zaradenie do skupin

. . Priem.
merod.
Nazov polozky Var. koef. spotreba Skupina
odchylka
v kg

Margarin stolny 71% 86 121 Y
Plnka orechova 55% 10 18 Y
Drozdie 43% 131 307 X
Adi big 0,4%- hyp. 42% 7 16 X
Tvaroh 41% 12 30 X
Prolesk 41% 9 22 X
Mak modry 39% 26 66 X
Olej jedly 38% 31 81 X
Magimix komplet 35% 10 28 X
Cukor krystalovy
S0kg 33% 56 169 X
Syr platkovy 30% 8 27 X

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku

Skupinu X tvoria polozky, ktorych hodnota mesa¢ného koeficientu je do 50%, patri tu
osem poloziek: Drozdie, Mak modry, Prolesk, Magimix komplet, Olej jedly, Syr platkovy,
Cukor krystalovy 50kg, Tvaroh, Adi big 0,4%-hyp. Pre polozky skupiny X je vhodné
vypracovat systém zasobovania, ktory bude synchronizovany s vyrobnymi procesmi.
Varia¢ny koeficient Margarinu stolného a Plnky orechovej sa pohybuje cez 50%, ¢im tieto

polozky zaraduje do skupiny Y. Pre skupinu Y je doporucené vytvorit urcitu Uroven

skladovej zasoby. Do skupiny Z neboli zaradené Ziadne skladové polozky.

4. 6 Analyza vyznamnych poloziek pre podnik

V analyze vyznamnych poloZiek pre podnik budu rozobraté polozky z ABC analyzy

rocnej spotreby, konkrétne sa jedna o nasledujuce polozky:
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Drozdie,

Mak modry

Margarin stolny

Syr platkovy,

Cukor krystalovy 50kg,
Tvaroh,

Adi big 0,4% hyp.,
Prolesk,

Plnka orechova,

Magimix komplet.

Udaje poloziek ABC analyzy podl'a spotreby st uvedené v tab. ¢. 4. 7.

Tab. & 4. 7: Udaje poloZiek ABC analyzy podl’a spotreby

Priemer. Priemer. Priemer.
Pocet
Nazov polozky zasoba spotreba objednavka
nakupov

v kg v kg za den v kg
Drozdie 1670 112 307 1 002
Margarin stolny 1785 56 121 1 004
Cukor krystalovy

7 530 11 169 7 940
50kg
Mak modry 1021 29 66 912
Olej jedly 965 17 81 1671
Syr platkovy 172 60 27 1526
Plnka orechova 241 30 18 2223
Tvaroh 254 42 30 250,8
Prolesk 235 10 22 209,3
Magimix komplet 198 12 28 198,5
Adi big 0,4%- hyp. 204 14 16 212,9

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku
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Drozdie

Tato surovina sa pouziva v podniku pri vyrobe vacsiny vyrobkov. Drozdie sa tak radi
k polozkdm, ktorych spotreba je pravidelnd a v podniku sa denne spotrebovava. Spotreba
polozky drozdie je bez viditel'nejSich vykyvov. Spotreba drozdia bola v priemere 312 kg za
deni, ¢o za rok predstavuje 112 224 kg. Doba dodania polozky sa pohybuje v rozmedzi 3 az 4
dni a ndkup sa uskutocniuje telefonickou objednavkou. Pocas roka 2012 bola polozka drozdie
objednana 112-krat s priemernou objednavkou 1 002 kg. Dévodom preco je polozka Drozdie
objednavand v tak Castych intervaloch je pomerne kratka doba trvanlivosti polozky. Spotreba
polozky bola preto pocas celych 12 mesiacoch pomerne pravidelnd. Drozdie podla ABC
analyzy rocnej spotreby patri k polozkdm s najvy$Sou ro¢nou spotrebou. Polozka Drozdie

nema urceny ziadny systém riadenia, jej objednavanie prebieha vzdy odhadom podl’a potreby.
Cukor kryStalovy S0kg

Spotreba polozky cukor je pomerne pravidelna, ked’ze cukor sa nachddza vo vicsine
vyrobkov podniku. Dennd spotreba cukru bola v priemere 243 kg. Pocas roku 2012 sa cukor
krystalovy objednal 11-krat v priemernej vyske 7 940 kg. Cukor krystalovy patri podl'a ABC
analyzy ro¢nej spotreby na druhé miesto vo velkosti spotreby. Podnik nema ani pre tato

poloZku stanoveny rezim objednéavania, objednavaciu uroven ani poistni zasobu.
Tvaroh

Polozka Tvaroh mala vroku 2012 pomerne vyrovnanu spotrebu, kedy priemerna
spotreba predstavovala 29 kg za den. Skladova polozka Tvaroh bola objednavana v priemere

v 251s poctom objednani za rok v pocte 12.T4to polozka nema stanoveny systém riadenia.
Plnka orechova

Plnka orechova je polozka, ktorej spotreba je pravidelnd. Priemernd objednavka
polozky plnka orechovad bola 222 kg vroku 2012 a uskutoc¢nilo sa 30 nakupov polozky.
Skladova polozka Plnka orechova v roku 2012 mala priemernu dennu spotrebu 18,5 kg. Ako
vsetky doterajSie polozky ani tito polozka nemd stanoveny rezim objedndvania ani

objednavaciu uroven. Polozka je podl'a XYZ analyzy zaradena do skupiny Y.
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Magimix komplet

Polozka Magimix komplet vykazuje rovnomerna spotrebu a v podniku sa denne
spotrebovava. Spotreba Magimixu komplet bola pocas roka 2 382 kg, ¢o predstavuje za den
priemernui spotrebu 7 kg. Doba dodania polozky je rovnakd ako u ostatnych poloziek

v rozmedzi 3 az 4 dni a uskutociiuje sa telefonickou objednavkou.
Prolesk

Polozka Prolesk vykazovala taktiez pravidelnti spotrebu pocas roka. Priemerna
spotreba polozky Prolesk bola 7 kg za defi. Za rok 2012 sa objednala tato polozka 10-krat
s priemernou objednavkou 266 kg. Polozka nema stanoveny Ziadnu objednavaciu uroven ani

poistnll zasobu.
Adi big 0,4% - hyp.

Spotreba polozky Adi big 0,4%-hyp bola za rok 2012 relativne rovnomerna.
Priemernd objednavka polozky bola 213 kg a objednala sa 14-krat pocas roka. Skladova
polozka Adi big 0,4%-hyp mala ro¢nt spotrebu vo vyske 2 981 kg. Polozka sa objednava

telefonickou objednavkou s dobou dodania 3 az 4 dni.
Mak modry

Polozka Mak modry mala pocas roka 2012 pravidelny vydaj v spotrebe, takze sa
zarad’uje medzi polozky s rovnomernou spotrebou. Spotreba tejto skladovej polozky bola
pocas roka 26 448 kg s priemernou spotrebou za deit 73 kg. Maku modrého sa objednalo

v tomto roku v priemere 912 kg telefonickou objedndvkou v pocte 29-krat za rok.
Olej jedly

Spotreba skladovej polozky Olej jedly bola pravidelna s ro¢nou spotrebou 28 407 kg,
¢o predstavuje priemernu dennu spotrebu polozky asi 79 kg. Objednévala sa pocas roka 2012
Oleja jedlého v priemere 1671 kg s poctom 17 objednavok rocne. Olej jedly je taktiez
objednavany telefonicky podla potreby.
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Syr platkovy

Spotreba polozky Syr platkovy je pomerne pravidelnd. V priebehu roka sa
spotrebovalo v priemere za dent 254 kg. Polozka rovnako ako polozka Drozdie ma kratku
dobu trvanlivosti. Ro¢ne sa objednavalo 60-krat tejto polozky s priemernou objednavkou

1526 kg. Doba dodania skladovej polozky predstavovala 3 az 4 dni.

Margarin stolny

Tato polozka ma kazdodenné zastupenie spotreby vo vyrobe. Spotreba polozky je
vyrovnand bez zjavnych vykyvov. Spdsob objednavania je taktieZz telefonicky s dobou
dodania poloziek v rozsahu 3 az 4 dni. Priemernd dennd spotreba Margarinu stolné¢ho bola
156 kg, ¢o ro¢ne predstavuje 56 227 kg. Polozka sa objednavala 56-krat pocas roka

s priemernou objednavkou 1004 kg.
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5 NAVRHY A DOPORUCENIA

V piatej kapitole diplomovej prace budi na zaklade na zaklade analyz, ktoré boli
vypracované v predchadzajucej kapitole, navrhnuté varianty zlepSenia situacie podniku.
Kapitola navrhy a doporu¢enia sa zameriava na analyzu a nasledné navrhnutie moznych
opatreni pre polozky, ktoré boli v podniku identifikované ako problémové a pre polozky,
ktoré boli vy€lenené ako vyznamné pre podnik. Vysledkom bude nacrtnuty systém riadenia
problémovych a vyznamnych poloziek, atym zabezpecit' znizenie objemu zasob spolu

s viazanost'ou kapitalu v tychto zasobach.

Prva ¢ast’ kapitoly ndvrhy a doporucenia sa zameriava na vyznamné polozky podniku.
Systém riadenia pre tieto vyznamné polozky nie je v podniku stanoveny. Polozkam sa
vypocita poistna zasoba spolu s rezimom objedndvania. V zdvere bude poukézané na dopady

navrhnutych opatreni pri zniZzeni priemerného stavu zasob a zniZeni kapitalovej viazanosti.

V druhej Casti kapitoly budu riesené problémové polozky. Medzi problémové polozky
boli zaradené polozky, ktoré boli podl'a analyzy terminu posledného vydaja vymedzené ako
mftve polozky, teda tie ktoré maju nulové uplatnenie vo vyrobe. Bola porovnand skladova
zasoba danych poloziek s ich spotrebou, a na ziklade toho bola nasledne preskiimana vyska
skladovej zasoby a urcené problémové polozky. Pre tieto polozky bude navrhnuté opatrenie

k zlepSeniu stavu.

5.1 Vyznamné polozky — navrhy riadenia

V podniku sa vyc€lenilo 11 vyznamnych poloziek s najvacsim podielom na celkovej
spotrebe. Jedna sa o polozky, ktoré sa nachadzaju v skupine A podl'a ABC analyzy ro¢nej
spotreby. Ani jedna z tychto poloziek nema stanoveny systém riadenia, poistnti zasobu alebo
objednévaci systém. Podnik tieto polozky obstardva objednavkou, ktora je uskutoCiiovana
telefonicky podl'a odhadu spotreby poloziek. Vsetky polozky maji rovnakt dobu dodania,
ktora predstavuje 3-4 dni. VacSina tychto poloziek skupiny A ma pomerne vyrovnanu
spotrebu cez vyraznejSich vykyvov. Pre spominané vyznamné polozky bol zvoleny ako

najidedlnejsi objedndvaci systém B, Q. Objednavaci systém B, Q funguje na principe
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objednavania stadleho mnozstva vzdy vtedy, ked je stav zisoby poklesne pod signalnu

hladinu. Objednévacia hladina B sa ur¢i podl'a vzorca 2. 4 uvedeného v teoretickej Casti. Na

to aby sa dala urcit’ signalna hladina je potreba stanovit’ nakupovanym polozkam ich poistné

zasoby.

Urcenie poistnych zasob pre vyznamné polozky

Poistné zasoba nie je stanovena pri ziadnej z vyznamnych poloziek. Preto bol zvoleny

objednavaci systém B, Q, pri ktorom nie je nutnd poistnd zasoba, ale jej vyhodou je, Ze

znizuje riziko vzniku deficitu. Vypocet poistnej zasoby bol prevedeny podla vzorca 2. 5

uvedeného v teoretickej Casti diplomovej prace. Podnik Kysucké pekarne, a. s. vyZaduje

zabezpecenie na urovni 95%, Comu prindlezi poistny faktor s koeficientom 1,65. Doba

dodania objednavok s 4 dni. Poistné zasoby pre jednotlivé polozky si uvedené v tabulke ¢.

5.1.

Tab. €. 5. 1: Prehlad poistnych zasob jednotlivych poloZiek

Koeficient Dodacia Smerodajna
Nazov polozky Zasoba poistna v kg
zaistenia 95% doba odchylka

Drozdie 1,65 4 131 432
Margarin stolny 1,65 4 86 285
Cukor kryStalovy

1,65 4 56 185
S50kg
Mak modry 1,65 4 26 84
Olej jedly 1,65 4 31 102
Syr platkovy 1,65 4 8 27
Plnka orechova 1,65 4 10 33
Tvaroh 1,65 4 12 41
Prolesk 1,65 4 9 30
Magimix komplet 1,65 4 10 32
Adi big 0,4%- hyp. 1,65 4 7 21

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tidajov podniku
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Urcenie objednavacich urovni a objednavaného mnoZzstva

Vychadza sa zo zvolené¢ho rezimu objednavania (B,Q), preto je nutné jednotlivym
polozkam vy¢islit’ signdlne hladiny, pri ktorych dosiahnuti sa uskuto¢ni objednanie surovin
u dodévatel’a. Potreba je tieZ stanovit’ objednavané mnozstvo, ktoré podnik u dodévatel'a bude

objednévat’.

Vypocet signalnych hladin bol uskuto¢neny podla vzorca 2. 4 uvedeného v druhej
kapitole teoretickej cCasti diplomovej prace. KedZe podnik si nevedie Ziadne udaje
o skladovani ani o ndkladoch na objednanie nebude mozné pouzit optimalizaény vzorec.
Podnik si uctuje naklady na objedndvanie uz v obstaravacej cene danej polozky. Naklady,
ktoré podniku vznikaju so skladovanim su uctované v stredisku Pekaren, kde ich ale nie je

mozné ¢iselne oddelit’ od ostatnych ndkladov pekarenskej vyroby.

Z toho vyplyva, Ze najlepSim rieSenim bude ponechat’ objedndvané mnoZstvo Q na
priemernej trovni, ktoré¢ je dlhodobo stanovena a podnik ju sim povazuje za najvyhodnejsiu.

Vypocty signalnej hladiny B a objedndvaného mnozstva Q su zachytené v tabulke €. 5.2.
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Tab. €. 5. 2: Urcenie objednavacich urovni, objednavaného mnozstva

Priem. | Dodacia | Zasoba | Objednavacia
Objednavané
Nazov polozky spotreba | dobav | poistna uroven
mnozstvo v kg
v kg diioch v kg v kg

Drozdie 307 4 432 1 659,2 1 000
Margarin stolny 121 4 285 769,4 1 000
Cukor krystalovy 50kg 169 4 185 860,6 2 500
Mak modry 66 4 45 307 750
Olej jedly 81 4 102 426 1 000
Syr platkovy 27 4 27 135,8 150
Plnka orechova 18 4 33 105.4 200
Tvaroh 30 4 41 161,8 150
Prolesk 22 4 30 119,6 250
Magimix komplet 28 4 32 144,8 150
Adi big 0,4%- hyp. 16 4 21 83,4 150

Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov podniku

5. 2 Vysledné efekty navrhnutého systému riadenia polozZiek

Prostrednictvom

zavedeného objedndvacieho syst¢tmu B, Q, ktory je tvoreny

signalnou hladinou B a objedndvacim mnozstvom Q podnik zniZi svoj objem priemernej

skladovej zasoby. Pozitivom bude pre podnik vyrieSenie problémov s kapacitou skladu, znizi

sa potreba kapitdlu viazaného v zasobach. Vychddza sa zo systému B, Q, pricom

uskutoc¢nenie objednavky je v momente, kedy vySka zdsoby poklesne pod signalnu troven.

Dodanie objednavanej polozky predstavuje 4 dni. V nasledujucej tabulke st vycislené

priemerné skladové zasoby poloziek sti€asného stavu zasob s navrhovanym stavom zasob.
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Tab. ¢. 5. 3: Porovnanie sicasného stavu s navrhovanym stavom zasob

Nazov polozky Priemer. skladova Nova skladova | Percentualne
zasoba v kg zasoba v kg ZniZenie zasoby

Drozdie 1670 1 020 39%
Margarin stolny 1785 847 53%
Cukor kryStalovy

50ke 7 530 1 635 78%
Mak modry 1021 584 43%
Olej jedly 965 605 37%
Syr platkovy 172 112 35%
PInka orechova 241 152 37%
Tvaroh 254 203 20%
Prolesk 235 171 27%
Magimix komplet 198 137 31%
Adi big 0,4%- hyp. 204 185 9%
Celkom 14 275 5651 60%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov podniku

Celkova priemerna zasoba podl'a nového systému predstavuje 5 651 kg, ¢o je 60% zlepSenie

oproti predchadzajucej skladovej zasobe, ktord bola 14 275 kg.

5. 3 Problémové polozky — navrhy riadenia

Pocas roka 2012 bolo v podniku v skladovej evidencii 366 poloziek na sklade 1 Sklad
surovin pekaren. Z hl'adiska spotreby poloziek v podniku ich mdéZeme oznacit’ za problémové

a preto je nevyhnutné sa polozkami zaoberat’.

Nevyuzity material

Spotreba viacsiny poloziek na sklade 1 Sklad surovin pekéren bola pravidelna. Na

sklade sa pomocou analyzy terminu posledného vydaja urcili polozky, u ktorych pocas roka
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2012 nebol zaznamenany ziadny vydaj a v sGcasnosti uz vo vyrobe nie st vyuzivané.
Zarad’uje sa tu 111 poloziek, ktoré vroku 2012 nemali ziadnu spotrebu a 22 poloziek,

ktorych spotreba nebola Ziadna v poslednom Stvrtroku.

Pocet poloziek, ktoré nemali ziadnu spotrebu v minulosti je 22. Tieto polozky uz
nenachadzajii vyuzitie vo vyrobe, patria tu hlavne rozne sacky, etikety a zmesy, ktoré boli
pouzivané pre urcity typ vyrobku, ktorého vyrobu podnik v sucasnosti zastavil. Polozky, pre
ktorych podnik na trvalo zastavil vyrobu je potreba vyskladnit, a to zdovodu malych

skladovacich priestorov podniku. PoloZky s trvalo zastavenou vyrobou su:

e Folia tatrafan KX 350/30 — potlac,

e FEtik-minizév. s orech. plnkou (oranz.), chut’ domova,
o Etik-Pizza rozky bal. 120g (zel.),

e Etik. Cista-vona domova (Cer.),

e FEtik chlieb lamankovy 500g — Lidl (Cer.),

e FEtik osie hniezdo so skor. 90g — Lidl (zel.),
e FEtik. Cisté — dotyk domova (zel.),

e FEtik. parena knedl’a 300g-chut’ (oranz.),

e Etik-zbojnicky chlieb kraj., 200g (Cer.),

e Sacky —260x330 chaluparsky chlieb,

e Sacky COOP — vianocka s hrozien. 350g,

o Sacky 290x344 zemiakovy chlieb 450g,

Tieto polozky podnik nemoéze pouzit pre iny druh vyrobkov a preto je treba ich vyradit,
kedze podnik nemad moznost' ich predaja alebo iného pouzitia. Patri tu aj 10 poloziek

potravinaskeho charakteru, ktoré by mohli byt’ pouzité pri vyrobe inych poloziek:

e Continental mix,

e Kontinol,

o Adibig,

e Pckasistent XXL,

e Taska rolky,

e Posypova zmes s cesnakom (streufix.mix),

e Zmes Zbojnicky chlieb,

62



e Plnka marhulova,
e Vojamyl,

e Sedliacka zmes.

Navrh zniZovania nepotrebne vysokej skladovej zasoby

Porovnanim dvoch analyz, ABC analyzy spotreby surovin a ABC analyzy skladovych

zasob surovin, bola zistend potreba vysky skladovej zadsoby v podniku. Vysledky porovnania

analyz su zobrazené v tabulke ¢. 5.4. Zoznamy poloziek ABC analyzy spotreby a ABC
analyzy skladovych zasob su v prilohach ¢. 9, 7.

Tab. €. 5. 4: Porovnanie ABC analyza spotreby, ABC analyza skladovych zasob

Polozky - spotreba
A B C X
A 10 21 10 0
PoloZKky - zasoba
B 0 17 74 1
C 1 18 206 106
X 0 0 106 0

Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov podniku

Z tabulky vyplyva, ze problémové polozky st najméd polozky skupiny C podla vysky
spotreby a polozky A skupiny podl'a vysky zasoby. Tieto polozky tvoria dohromady pocet 10

poloziek, ktorych spotreba je minimalna ale zdsoba naopak vysoka.

Dal§imi problémovymi polozkami si polozky, ktoré nemajii Ziadnu spotrebu
a polozky B, C skupiny podla vysky ich zasoby. Pocet tychto poloziek je 106 s nulovou

spotrebou, ale s vytvorenou zasobou.
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Polozky, ktoré vykazovali mala spotrebu a zaroven nemaji vytvorenu ziadnu zasobu

sa nezarad’'uji medzi problémové polozky, a to z toho dovodu, Ze boli spotrebované len raz

a preto nevyzaduju tvorbu zdsoby. Medzi tieto polozky boli zaradené polozky CX.

Redukcia poloziek vysokej skladovej zasoby s malou spotrebou

Radi sa tu 10 poloziek, ktoré vykazovali v roku 2012 vel'mi mala spotrebu, ale na

druhej strane tieto polozky mali relativne vysoktl zasobu. Ked’ze sa jedna zviac¢Sa o obaly

r6znych druhov vyrobkov je do zna¢nej miery obmedzené moznost redukovania poloziek.

Moznostou redukcie poloziek je spotrebovat ich vo vyrobe alebo polozky zlikvidovat'.

Z dovodu S$pecifikéacie tychto poloziek pre konkrétne druhy vyrobkov nie je moznost’ ich

vyuzit' pre iné¢ vyrobky a nedaju sa ani odpredat. Vychodiskom je tieto polozky postupne

spotrebovat’ po€as vyroby vroku 2013, ked’Zze podnik bude aj v budicom roku vyrabat’

podobny sortiment. Tabulka zobrazuje polozky, ktorych spotreba je minimélna a zasoba

vysoka.

Tab. ¢. 5. 5: PoloZky s minimalnou spotrebou a vysokou zasobou

Nazov polozky Doba obratu v diioch
Sacky 210x455 send.kraj.potlag 27174
Sacky 210x390 hrian.chl.svetly-potl. 540,2
Sacky -260x330 chaluparsky chlieb 2254
Sacky 210x420 Sved. chl. kraj.-potl. 666,3
Sacky 200x455 par.knedl'a-potl 358.8
Sacky 220x410 vianocka potlac 384,6
Sacky 180x315 raz.chl.450g-pot 509,7
Sacky 230x455 chl.1000g potlac 119,3
Sacky 260x330 tmavy chl.krajany 450g 429.7
Sacky 260x330 sliez.chl.-potl. 312,4

Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov podniku
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Redukcia poloZiek s nulovou spotrebou

V priebehu roka 2012 nezaznamenalo 111 skladovych poloziek vydaj. PoloZky boli
vyuzivané pre vyrobu, ktord uz bola ukoncend. Prevazna Cast’ poloziek je tvorend rdéznymi
druhmi etikiet vyrobkov. Prave ztoho dovodu nie je mozné pri redukcii vyuzit odpredaj
a zaroven nie je mozné ani vyuzit' polozky pri vyrobe inych poloziek. Preto je najlepSim
rieSenim tieto polozky vyradit. Ked’Ze podnik nema zdznamy o nakladoch na skladovanie,
neda sa ani vyjadrit’ aka by bola uspora. Ak by podnik dané polozky odstranil znizil by tak

naroky na priestory pre skladovanie a zaroven aj naroky na evidovanie skladovych poloziek.

5. 4 Zhrnutie doporuceni, navrhov

Navrhy, ktoré sa tykaji problémovych poloZiek sa nedaju presne ur€it. Ked'ze viacSina
problémovych poloziek sa nedd odpredat’ ani uplatnit’ v inej vyrobe, pefiazné prinosy z tychto
poloziek by boli ve'mi malé. Vyskladnenie tychto problémovych poloziek by malo prinos
v podobe znizenia poctu skladovych poloziek a vo zvyseni prehl'adnosti skladovych zasob

spolu so zjednoduSenim evidencie.

Navrhy, ktoré sa tykaji vyznamnych poloziek sa daji vycislit’ na zdklade navrhnutych
systémov riadenia. Pri znizovani priemernych skladovych zasob mali najvyraznejsie zlepSenia
polozky: Cukor krystalovy 50 kg, Margarin stolny a Mak modry. VSetky tieto vymenované
polozky sa radia do skupiny poloziek s dlhSou dobou trvanlivosti. Najmens$iu mieru zlepSenia
dosiahli polozky, ktorych doba trvanlivosti je kratSia, ked’Zze u tychto poloziek nebolo mozné
vytvorit’ vysoké zasoby. Patria tu polozky Tvaroh, Prolesk, Adi big 0,4%-hyp. V nizsie

uvedenej tabul’ke su vycislené penazné a percentualne vysledky navrhnutych zmien.

Systém riadenia, ktory bol navrhnuty do velkej miery znizil objem z4sob na sklade.
ZniZenie priemernej skladovej zasoby je o viac ako 8600 kg, Co predstavuje viac ako
poloviéné zniZenie priemernych zasob podniku. Znizenie by malo byt pre podnik prinosom
z pohl'adu uvolnenia skladovacich priestorov, ktoré mal podnik do velkej miery vytaZené.
Rovnako bude pre podnik prinosom aj uvol'nenie kapitalu, ktoré prinasa takéto zniZzenie zasob

a to v hodnote vyse 7 300eur teda 60%.
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Tab. €. 5. 6: Vy¢islené vysledky navrhov

Priemer. Nova
Znizenie | Percentuilne Znizenie
sklad. skladova
Nazov polozky zasoby ZniZenie zasoby
zasoba zasoba
v kg zasoby v eurach
vkg vkg
Drozdie 1670 1020 650 39% 3954
Margarin stolny 1785 847 938 53% 890,2
Cukor
7 530 1 635 5895 78% 3768
kryStalovy 50kg
Mak modry 1021 584 437 43% 860,3
Olej jedly 965 605 360 37% 550,2
Syr platkovy 172 112 60 35% 274,5
Plnka orechova 241 152 89 37% 269,2
Tvaroh 254 203 51 20% 90,5
Prolesk 235 171 64 27% 120,6
Magimix
198 137 61 31% 130
komplet
Adi big 0,4%-
204 185 19 9% 25
hyp.
Celkom 14 275 5651 8 624 60% 73739

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov podniku
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6 ZAVER

Jednym zo sposobov ako mdézu podniky uSetrit’ peniaze je prace efektivne riadenie
zasob. V dnesnej dobe sa efektivne riadenie zasob stava predpokladom pre dlhodobt bonitu

podniku, alebo aj konkuren¢nou vyhodou ako byt’ vpred pred ostatnymi podnikmi.

Cielom diplomovej prace bola analyza sucasného stavu riadenia zasob v podniku
Kysucké pekarne, a. s. scielom redukovat’ skladové zasoby a zamerat’ sa na vyznamné

a problémové polozky zasob, pre ktoré bol navrhnuty systém riadenia.

Pre skladové poloZzky podniku, ktoré sa ukézali ako problémové, bola navrhnuta
likvidacia, pretoze tieto polozky uz d’alej neboli pouzivané vo vyrobe a nebolo ich mozné
pouzit' ani pri vyrobe inych vyrobkov. Podnik tak mohol zniZit' objem skladovych zasob
a ndklady na skladovanie. Pre polozky, ktorych zasoba bola vysokd ale spotreba mala, bolo
navrhnuté postupné spotrebovavanie v buducej vyrobe, ked’ze sortiment vyroby podniku sa
zna¢ne nemeni. V podniku sa vy€lenilo 11 vyznamnych poloziek, ktorych spotreba bola
vysoka. Ked’Ze podnik nemal pre tieto skladové polozky stanoveny ziadny objednavaci rezim
a ani ziadnu poistnl zadsobu bol im objednévaci rezim aj poistna zdsoba navrhnuty. Prinos
navrhnutého systému riadenia pre tieto polozky bol vycisleny v poslednej Casti diplomove;j
prace, kde bolo preukazané znizenie zasob na sklade ako aj znizenie penaznych prostriedkov,

ktoré podnik drzal v zasobach. Preto je ciel’ prace mozné povazovat’ za splneny.
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