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1 UVOD

Vnitini kontrolni systém je individualni zalezitosti kazdé ucetni jednotky a predstavuje
zna¢né propracovany systém, nezbytny pro spravné a odpovédné fizeni spolecnosti. Tento
systém poskytuje vrcholovému vedeni spole¢nosti ujisténi, ze probihajici procesy a postupy
ve spolecnosti jsou v souladu s planem a vedou k naplnéni stanovenych cild.

Vnitini kontrolni systém hraje vyznamnou roli zejména v ucetnictvi podniku. Vedeni
ucetnictvi v podniku je samo o sob¢ slozitym systémem, ktery poskytuje dilezité informace
pro interni i externi uzivatele. Diky vystupim ucetnictvi v podobé ucetni zavérky lze
kontrolovat a hodnotit hospodateni spolecnosti, fidit ji a poskytovat relevantni informace
externim uzivatelim. Zajistit, aby ucetnictvi poskytovalo vérny a poctivy obraz skute¢nosti je
v kompetenci ucetni jednotky. Pravé vnitini kontrolni systém napomaha dodrzovat toto
pravidlo a tim 1 poskytovat pravdivé informace uZzivatelim.

Cilem diplomové prace je charakterizovat vnitini kontrolni systém z hlediska
vyznamu, funkce a jeho ndstroji a dale analyzovat vnitini kontrolni systém ve spole¢nosti
GANEKO, spol. sr. 0., zhodnotit jej a doporucit ndvrhy a opatieni, které by mohly vést
k optiméalnimu zaji$téni vnitiniho kontrolniho systému v podniku.

Diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. Obsahem teoretické
Casti je zakladni vyklad o vnitinim kontrolnim systému, o jeho funkcich a nastrojich a o jeho
raznych pojetich at’ uz z pohledu interniho auditu tak z pohledu externiho auditu, dale vztah
vnitiniho kontrolniho systému k ucetnictvi, jako zékladnimu néstroji vnitfniho kontrolniho
systému a poté nasleduje ¢ast vénovana vnitropodnikovym smérnicim, hrajicim ve vnitinim
kontrolnim systému vyznamnou roli.

Uvod praktické &asti je vénovan predstaveni spoleénosti GANEKO, spol. s 1. 0., na to
navazuje charakteristika vybranych prvki vnitiniho kontrolniho systému spolec¢nosti. V dalsi
casti kapitoly nésleduje analyza vybranych prvki vnitiniho kontrolniho systému, zminénych
v teoretické ¢asti. Na tu navazuje zhodnoceni problematiky vnitiniho kontrolniho systému po
¢astech a poté jako celku, s ptipadnym doporucenim na jeho zlepSeni.

Pii zpracovani diplomové prace byly pouZzity metody deskripce, komparace, analyzy a

zhodnoceni.



2 CHARAKTERISTIKA VNITRNIHO KONTROLNIHO
SYSTEMU

V nasledujici kapitole je vyli¢ena podstata vnitfniho kontrolniho systému, jeho funkce
a nastroje, dale typy pfistupi k vnitinimu kontrolnimu systému, jeho vztah k ucetnictvi

a vnitropodnikovym smérnicim.

2.1 Vymezeni pojmu ,,vnitini kontrolni systém*

Vnitini kontrolni systém a zejména jeho vhodné koncipovani je soucasti dobie
fungujiciho systému fizeni. Za dobife fungujici organizaci jako celek nese odpovédnost
zejména vrcholny management, a proto je 1 v jeho z4jmu zvolit spravny vnitini kontrolni
systém. V Ceskych pravnich ptedpisech pro podnikatele neni pojem vnitini kontrolni systém
pfesné definovan. Chybéjici pfesna a vycerpavajici definice vnitiniho kontrolniho systému
vede k tomu, Ze je tento systém v kompetenci kazdého podnikatele.

Jak tvrdi Schiffer (2009, s. 17) ,,S prihlédnutim k zahranicnim zkuSenostem i literature
je mozno systéem vnitrni kontroly oznacit jako system provozmich, financnich, evidencnich
a ostatnich kontrol, vytvorenych managementem. Déje se tak za uicelem vedeni a Fizeni ucetni
Jjednotky radnym a efektivnim zpiisobem, zajisténi dodrzovani pravidel a opatreni stanovenych
managementem, ochrany majetku a co nejvyssi zajisténi uplnosti a presnosti evidence.*

Vnitini kontrolni systém je tfeba odliSovat od interniho auditu. Zatimco interni audit je
samostatnym vnitropodnikovym utvarem zabyvajicim se kontrolou vnitinich ¢innosti Gcetni
jednotky, pojem ,,vnitini kontrolni systém* nepfedstavuje samostatny Utvar v Ucetni jednotce,
ale soubor vSech opatfeni a orgdnil v t€etni jednotce, jejichz kolem je kontrola hospodaiské
a provozni ¢innosti ucetni jednotky a s tim souvisejici ¢innosti pracovnikt ucetni jednotky.

[14]

2.2 Funkce vnitiniho kontrolniho systému

Vnitini kontrolni systém ptedstavuje trvaly proces, vykondvany ¢innosti zaméstnancii
ucetni jednotky na vSech stupnich fizeni. Smyslem je zamezit vzniku nespravnosti a chyb, at’
uz umyslnych nebo netimyslnych. Management se tim snazi ujistit, Ze je vSechno v poradku.

Ve firmach se vyskytuji rtizna rizika, kterd ohrozuji cile spolecnosti. Pomoci

mechanismu, jakym je vnitini kontrolni systém, vedeni spolecnosti fidi a kontroluje tato



rizika. Rizika mohou vznikat disledkem nejrtiznéjSich faktorti, jako jsou vnitini ¢1 vnéjsi
faktory, sily a tlaky ptsobici na spole¢nost.

Vedeni spole¢nosti a predstavenstvo je na zakladé¢ wvnitini kontrolni systém
informovano o tom, jak firma napliiuje své plany a cile. Prostfednictvim vnitini kontrolni
systém spolec¢nosti, ktery je vhodné koncipovan, lze zajistit piesnost, vérnost, poctivost a
spolehlivost ucetnich zépisti a financnich vykaz. Vnitini kontrolni systém odhaluje,
zabranuje a predchazi ztratdm a podvodim a omezuje vznik Skod, pokut a pendle. ZvySuje
efektivnost a Gi¢innost operaci a dale napomaha k respektovani zavaznych pravnich norem a
vnitinich predpist.

Na vnitini kontrolni systém vsak nelze nahlizet jako na dokonaly systém, ktery dokaze
zamezit chybnym rozhodnutim ¢i udélostem ve vnéj$im prostiedi firmy, ty pak mohou brzdit
v dosaZeni cilii G€etni jednotky. Vnitini kontrolni systém kuptikladu nemlize garantovat, Ze se
vedeni firmy bude na zdklad¢ ziskanych informaci rozhodovat vzdy spravné a bezchybné.
Déale pak nemiize ovlivnit ani zmény v podnikatelském prostiedi. Mimo kontrolu fizeni
mohou zustat politické, legislativni a kontrolni mechanismy (napft. ekologie, dang), politicka
stabilita, vyvoj nezaméstnanosti (regionalni vlivy), obecné ekonomické trendy (vyvoj trokové

sazby).

2.3 Nastroje vnitiniho kontrolniho systému

Podstatnymi nastroji a objekty vnitiniho kontrolniho systému jsou zejména oblasti
podnikového informacniho systému, a to UcCetnictvi, evidence, rozpocetnictvi, kalkulace
a statistika. [14]

Nalezity sbér a tfidéni prikaznych ucetnich informaci, dileZitych nejen pro potieby
ucetni jednotky, by mélo zajist'ovat u€etnictvi a ticetni systém.

Ugetnictvi je viak jen jednim z dalezitych aspekt vnitini kontroly. Dal§im aspektem
je kontrola provadéna vzajemnou konfrontaci jednotlivych oblasti podnikového informaéniho
systétmu. V souCasné dob€, kdy je vétSina Ucetnich systémi provozovana za pomoci
pocitacové techniky, hraje dilezitou roli také kontrola samotnych tcetnich programt, které
mohou upozornit na chyby. Do vnitiniho kontrolniho systému spada také kontrola, provadéna
vnitinim kontrolnim utvarem (interni audit nebo podnikové kontrola), za pfedpokladu, ze si
tento Utvar Ucetni jednotka vytvoii. Déle napiiklad kontrola pfejimky materialu, kontrola
pokladni hotovosti, zajisténi kol mzdové agendy atd. ManaZeifi jsou také ucastniky

vnitiniho kontrolniho systému, nebot’ pfi fizeni podniku je tfeba 1 kontrolovat. [14]



2.4 Typy pristupt k vnitinimu kontrolnimu systému

Existuje mnoho pfistupti k vnitinimu kontrolnimu systému. V této subkapitole jsou

ptiblizeny tii zékladni typy pfistupt, mezi které patii:
— pftistup z pohledu interniho auditu,
— pfiistup z pohledu externiho auditu,

— pristup z pohledu certifikace ISO.

2.4.1 Interni audit jako kontrola vnitiniho kontrolniho systému

»V latiné je zdkladnim vyznamem slova audit slySeni, poslouchani, dozvidani se. Lze
prijmout vysvétleni, ze ve starém Rimé byli auditori témi osobami, které informovaly sendt
o vsi statniho majetku. Jiny vyznam slova auditor je spojen rovnéz s vysetiovanim urcitych
uddlosti, ala soudniho charakteru, nebot auditori byli puvodné vojensti soudci, clenové
vyssiho soudniho dvora. V moderni anglictiné znamena audit revizi, kontrolu ucti.* jak tvrdi
Dvoracek (2003, s. 1)

V minulosti bylo dominantni funkci auditu ovéfovani ucetnich vykazl. Rostouci
velikost podniki a s tim souvisejici rist velikosti obratii a hodnot pouzivaného majetku vedla
ke zvySeni rizika vzniku omyld a podvodi. Spravnost vedeni Gcetnictvi bylo tfeba posoudit
nejen nezavislym externim auditorem, ale také ji zabezpecit pracovniky podniku, internimi
auditory. Vyznam a cile interniho auditu se postupem ¢asu neustale vyvijel.[3]

Vroce 1941 byl v New Yorku zaloZen Institut internich auditorti (IIA) C¢itajici
24 ¢lent. Dnes ma své globalni sidlo v Altamonte Springs na Florid€ a do jeho ¢innosti jsou
zapojeni interni auditofi po celém svété, ma pres 180 000 clenti ve 190 zemich. Institut

pfispiva k spravnému vykonu ¢innosti internich auditort zejména témito aktivitami:
— poskytovani komplexnich odbornych vzdélavacich a rozvojovych pfilezitosti,
— vypracovani standardii a pokynt,
— poskytovani odborné praxe,

zabezpeceni certifikace internich auditor v ramci certifikacnich programi,

provadéni vyzkumu, Sifeni a podpora znalosti tykajicich se interniho auditu,



— sdruzovani internich auditort ze vSech zemi, sdileni informaci a zkuSenosti.!

Snaha o sjednoceni pfistupi k problematice interniho auditu vedla vroce 1982
k zalozeni Evropské konfederace Instituti pro interni audit (European Confederation of
Institutes of Internal Auditing, ECIIA). V soucasnosti konfederace sdruzuje narodni instituce
interniho auditu z 34 zemi Evropy a Stfedomofi. Poslanim ECIIA je byt sjednocenym hlasem
pro profesi interniho auditu v jednani s Evropskou unii, jejim parlamentem a Evropskou
komisi a dale prezentovat a rozvijet profesi interniho auditu v Evropé. Mimo to spolupracuje
takés 1A

V Ceské republice sdruzuje interni auditory Cesky institut internich auditorti (CIIA)
ato od roku 1995. CIIA je narodnim institutem mezinarodniho Institutu internich auditort

a byl piijat také do ECIIA. M4 okolo 1000 ¢lentt. CIIA vykonava mnoho &innosti, napt.:

soustfed’'uje osoby, které pracuji jak v oblasti interniho auditu, tak v oblastech

ptibuznych,

— poskytuje informace o rozvoji interniho auditu v CR i v zahrani¢i a napomaha tak

spole¢nému postupu v poznavani a feseni problémii této profese,
— poskytuje konzultace jako profesionalni pomoc v jednotlivych oblastech auditu,
— publikuje materidly potfebné k ziskéani a rozsifeni znalosti o funkci interniho auditu,
— organizuje rizné formy vzdélavacich akei,
— pfiblizuje ¢innost interniho auditu,

— 1iniciuje a podporuje jednani a akce zaméfené na rozSifovani praxe interniho auditu do

dalgich spole¢nosti v CR,
—  ¢&tvrtletnd vydava pro &leny institutu Sasopis "INTERNI AUDITOR".?

Jak se vyvijely jednotlivé instituce, ménil se 1 pohled na interni audit samotny. Dfive
se internim auditem rozumélo plsobeni uUtvaru podniku orientovaného na analyzu
a vyhodnoceni vnitinich kontrol, aniz by bylo zcela zieteln¢ jasné, co vSe pod tento pojem

spada.

! Institut internich auditord, https://na.theiia.org/about-us/

? Evropska konfederace Institutd pro interni audit, http://www.eciia.eu/what-we-do/the-eciias-
mission/

3 Cesky institut internich auditord, http://www.interniaudit.cz/ciia/
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Proto bylo tieba najit jinou koncepci, $irsi, ktera by dostatecné a vystizné vyjadiovala,
co interni audit znamena a jakou plni funkci. Tomu odpovida definice, kterou schvalila rada
IA: ,Interni audit je nezavisla, objektivné ujistovaci a poradenska cinnost zameérend na
pridavani hodnoty a zdokonalovani procesit v organizaci. Interni audit pomaha organizaci
dosahovat jejich cilu tim, Ze prinasi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepsovani

7 v . ’ v ;e vrqr s ’ o v ’ ’ . 4
ucinnosti systému rizeni rizik, ridicich a kontrolnich procesii a Fizeni a spravy organizace.*

Interni audit se zaméfuje na hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému v organizaci
tim, ze organtim spolecnosti a vrcholovému managementu poskytuje informace, hodnoceni,
analyzy, doporuceni a konzultace pro efektivni plnéni jejich tikold. Soucasné s nejnovejSimi
svétovymi trendy pak interni audit poskytuje ujisténi o tom, ze spolecnost si je védoma rizik,

kterym je vystavena, a zvlada je.’

Z vySe uvedené definice, Ize odvodit vztah interniho auditu a vnitiniho kontrolniho
systému. Vnitini kontrola je zaméfena na dodrzovani vnitropodnikovych norem, zatimco
rozpoznani, co tyto normy pfinaSeji podniku, je €innosti interniho auditu. Do této ¢innosti
spada také zkoumani zplsobu, jakym jsou vnitini kontroly provadény, zda jsou opodstatnéné
a ucinné. Interni audit mize také ptispét k odhaleni mist, kde vnitini kontrola chybi a je tfeba
ji zavést.

Pouze na zidklad¢ uplné znalosti firemni kultury mohou interni auditofi spravné
posuzovat efektivnost kontrolnich postupli ve spojitosti s plnénim firemnich cild,
vyhodnocovat zda existuji moZzna rizika a hodnotit danou situaci. To je vSak jen zlomek
¢innosti, kterymi se interni audit zabyva. Pozornost internich auditorti je zaméfena také na
oveéfovani spravného vedeni UcCetnictvi (napi. zda jsou ucetni vykazy spravné, Uplné
a prukazné, zda je spravné Uctovano atd.), kontrolu dodrzovani pravnich norem a piedpist,
jestli jsou dodrZzovéany vnitropodnikové smérnice apod. Interni audit plni také ulohu prevence
a odhalovani podvodut.

Vyhodnoceni interniho auditu je pak pfedkladano vedeni podniku, které tak miize
reagovat na mozna existujici rizika a trhliny ve firemni kultufe. Podstatou pro spravné
fungovani internitho auditu je nezavislost. Tedy pracovnici, ktefi provadi audit

vnitropodnikovych procesti, nesmi byt s t€émito procesy jakkoli spojeni.

* Definice interniho auditu dle Ramce profesni praxe interniho auditu
> Cesky institut internich auditord
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Interni audit slouzi tedy zejména t¢ dané spolecnosti, ve které je provadén. Je

vyzadovan zejména:
— Tfidicimi organy (vrcholovy management, ptedstavenstvo, dozor¢i rada),
— provoznim managementem,
— vedoucimi jednotlivych auditovanych utvarti ve spolecnosti,
— externimi auditory,
— adalsimi subjekty.

Pro profesi interniho auditu je dulezity a nezbytny Eticky kodex Institutu internich
auditorti (dale jen Eticky kodex). Eticky kodex spolu s Ramcem profesionalni praxe a dalS$imi
vyznamnymi prohldsenimi Institutu internich auditorti poskytuje internim auditoriim navody a
rady, jak pfi poskytovani auditorskych sluzeb postupovat. Zavazny je pro vSechny interni
auditory, ktefi jsou Cleny Institutu internich auditort a dale pro drzitele nebo kandidaty
profesiondlni certifikace IIA a ty, ktefi poskytuji sluzby interniho auditu ve smyslu jeho
definice. Pokud v ur€ité zemi plisobi ndrodni institut internich auditorti, mtize si eticky kodex
a jeho zasady pfizpisobit podminkdm v dané zemi a to predevSim v souvislosti
sjeji legislativou. Hrubé poruseni zdsad Etického kodexu mize vést k vylouceni z Institutu
internich auditort.[3]

Od internich auditort se tedy oc¢ekava, ze budou dodrzovat zakladni principy Etického

kodexu, mezi které patii:
— integrita,
— objektivita,
— davérnost,
— kompetentnost.

Outsourcing a interni audit

V soucasném ekonomickém vyvoji jsou podniky stile vice konfrontovany s rostouci
konkurenci, tlakem na sniZovani nékladl, globalizaci trhli a dal$imi skute¢nostmi, které nuti
podniky, aby nékteré své podnikové oblasti (reklamni oddéleni, pravni zéalezitosti, stravovani,
ochrana objektu apod.) nezpracovavaly z vlastnich zdroji. V tom piipadé vyuzivaji podniky
vnéj$i (outside) zdroje (resourcing). Outsourcing tedy znamend, ze urcité oblasti podniku

provadeéji externi firmy misto néj.
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Dle Dvoracka (2003, s. 29) ,,Outsourcing hraje vyznamnou ulohu predevsim
v podminkach malych a strednich podnikii. V nich miize predstavovat i alternativu utvaru
interniho auditu. Interni audit tak muze byt zabezpecovan z vnéjsich zdrojii. Tento pristup

miize byt vyhodny zejména tehdy, jestlize:
— pro interni audit v konkrétnim podniku nejsou potieba zvilastni znalosti,
— Jje zatizeni internitho auditu reZijnimi a fixnimi ndklady prilis vysoke,
— je mozné snadno vyuzit externi zkuSenosti z jinych podnikui,
— znalosti o pracovnich procesech je nutné nabyt velmi rychle.*

Outsourcing interniho auditu, mtze byt tedy za urcitych podminek vyhodny
a pfinosny. Na druhou stranu ma provadéni interniho auditu externimi poskytovateli i své
nevyhody v podob¢ zévislosti podniku na externim poskytovateli, ktery ziskdva klicové
informace o podniku, externi dodavatel nemiize poznat podnikéni tak dobie jako utvar
interniho auditu. Pokud externi auditor poskytuje zaroven sluzby outsourcingu, muize byt
naruSena jeho nezavislost, dale zaméstnanci externiho poskytovatele jsou spjati prave
s poskytovatelem, nikoliv s podnikem, ve kterém provadéji interni audit.[3]

Je tedy na posouzeni kazdého podniku, zda je pro n¢j vyhodnéjsi vytvoreni Gtvaru

interniho auditu nebo jeho outsourcing.

2.4.2 Externi audit a jeho vztah k vnitfnimu kontrolnimu systému

Primarnim cilem externiho auditu je zvysit vérohodnost G¢etnich vykazl uvetejnénych
vedenim spole¢nosti.®

Z tohoto hlediska by u ucetni zavérky nemély byt pfitomny vyznamné nespravnosti,
které¢ by mohly mit vliv na rozhodovani zainteresované¢ho uZivatele. K ureni a zabranéni
vzniku takovych nespradvnosti by mél slouzit pravé vnitini kontrolni systém. Pfi provadéni
auditu a vyuZiti informaci vnitiniho kontrolniho systému, musi mit auditor v této souvislosti
na pameéti kontrolni riziko (Cast auditorského rizika, do které spada kromé kontrolniho rizika
také ptirozené riziko, kterym se rozumi moznost vzniku vyznamné nespravnosti a zjiStovaci
riziko, znamenajici potencialni neodhaleni ze strany auditora). Kontrolnim rizikem se rozumi
riziko, kdy vnitini kontrolni systém nedokaze zabranit v§em nespravnostem, které tak mohou
mit zavazny dopad na tcetni vykazy. Sekundarnim cilem auditu je jeho samotna pfitomnost,

ktera pusobi jako prevence pied vznikem chyb a podvodi.

® Definice podle Auditing, ACCA
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Povinnost ovéreni Gcetni zavérky auditorem

Povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem maji dle zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o udetnictvi’ ,,akciové spolecnosti, pokud na konci rozvahového dne iicetniho obdobi, za néjz
se ucetni zaverka overuje, a ucetniho obdobi bezprostredné predchazejiciho, prekrocily nebo

Jjiz dosahly alesporn jedno ze tri uvedenych kritérii:

— Aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢, aktivy celkem se pro ucely zakona o ucetnictvi

rozumi uhrn zjisteny z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3,

— rocni uhrn cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢; rocnim uhrnem cistého obratu se
pro ucely zdakona o ucetnictvi rozumi vySe vynosii snizend o prodejni slevy a délena
poctem zapocatych mésicii, po které trvalo ucetni obdobi a vynasobend dvandcti,

—  prumérny prepocteny stav zaméstnancu v pritbéhu ucetniho obdobi vice nez 50, zjisteny

o ’ ’ v Fv, ’ , % . 8
zpusobem stanovenym na zdakladeé zvlastniho pravniho predpisu®.

Krom¢ akciovych spolecnosti maji povinnost ovéteni uUcetni zavérky také ostatni
obchodni spole¢nosti, druzstva, ti€etni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. b) zakona o ucetnictvi,
které jsou podnikateli, dale ucetni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. d) az h), pokud ke konci
rozvahového dne ucetniho obdobi, za néjz se Ucetni zaverka ovéfuje, a ucetniho obdobi
bezprostiedné piechdzejiciho, ptekrocily nebo jiz dosahly alespoii dvou ze tii vySe uvedenych
kritérii. Dale mohou podléhat povinnosti ovéteni ucetni zavérky ucetni jednotky, kterym to
stanovi zvlastni pravni predpis.

Cinnosti auditort, auditorskych spole¢nosti a asistentti auditorii upravuje zakon
€. 93/2009 Sb., o auditorech a o zmén€ nékterych zdkoni. Tento zdkon dale upravuje
podminky, za nichZ mohou byt poskytovany auditorské sluzby, ustanovuje Radu pro vefejny
dohled nad auditem a vymezuje postaveni a puisobnost této Rady a Komory auditoris Ceské

republiky. Jedna se o novy zékon, ktery je v souladu s evropskou legislativou.

Komora auditori Ceské republiky

Komora je samospravnou organizaci vSech statutarnich auditori se sidlem v Praze,
byla zalozena v roce 1993 a od 14. dubna 2009 je jeji plsobnost upravena zdkonem
o auditorech ¢. 93/2009 Sb. Komoru tvoii tyto organy:

—  Sném,

— Vykonny vybor,

7 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi § 20
8 Zakon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbg, ve znéni pozdgjsich predpist
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— Dozor¢i komise,
— Karna komise.

Auditorské opravnéni
Povinné audity ucetnich zadvérek mohou podle zdkona o auditorech provadét pouze
auditofi majici opravnéni a zapsani v seznamu auditor a auditorskych spole¢nosti vedeném

Komorou auditoru.

Seznam auditorii a auditorskych spole¢nosti

Do téchto seznaml zapiSe Komora auditory na zakladé auditorského opravnéni
ziskaného za podminek uvedenych vyse. V téchto seznamech jsou tedy udaje o statutarnich
auditorech (fyzicka osoba, které bylo Komorou vydano rozhodnuti o opravnéni provadeét
auditorskou ¢innost), auditorskych spole¢nostech a registrovanych auditorech ze tretich zemi.

K 29. 3. 2014 bylo v seznamu zapsano 1659 auditori a auditorskych spolecnosti
s aktivni ¢innosti. Mezi nejvétsi auditorské spolecnosti nejen v Ceské republice ale i ve svété
patii spoleCnosti tzv. ,,velké Ctyiky* auditorskych spolecnosti a to spolecnosti Deloitte,

Ernst&Young, KPMG a PricewaterhouseCoopers.

Rada pro verejny dohled nad auditem

Rada je organem vefejného dohledu nad vykonem auditorské Cinnosti. Vznikla ze
zékona ¢. 93/2009 Sb. o auditorech, jemuz podléhaji vSichni statuarni auditofi a auditorské
spole¢nosti. Rada je povéiena i dohledem nad ¢innosti Komory auditorti Ceské republiky a je
nezavisla na auditorské profesi. Sidlo Rady je v Praze.

Poslanim rady je zvySeni diivéryhodnosti auditorské profese a ucetnich jednotek,
jejichz ucetni zavérka je ovéfena auditorem, smérem k domécim a zahrani¢nim investorim
1pro Sirokou vefejnost a statni instituce. Cilem je zvySeni transparentnosti, komfortu
a pfedevsim davéry klient v kvalitu auditorskych sluzeb. Stejné tak vznik organu vetejného

.....

zajisténi efektivni spoluprace mezi organy dohledu nad auditorskou Cinnosti v ostatnich
zemich Evropské unie i mimo ni.”
Pro splnéni cilti auditu je potieba vykondni mnoha tkonii. Témito ukony se rozumi

auditorské postupy, které 1ze dale rozdélit do ne€kolika fazi. Viz obrazek 2.1

? Rada pro vefejny dohled nad auditem, http://www.rvda.cz/o-rade-pro-verejny-dohled-nad-
auditem
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Obr. 2.1 Faze auditorského postupu

( )

1. Cinnost pred uzavienim smlouvy
- Posouzeni rizika zakazky a reakce na néj

- Stanoveni podminek zakazky

7
\.

L

( 11. Piedbéiné planovaci procedury \

- Porozumeni ¢innosti a oblasti podnikani klienta
- Porozuméni kontrolnimu prostredi
- Porozuméni ucetnimu systému

- Provddeni predbeznych analytickych procedur

K - Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

\_

~N
J

1I1. Vytvoreni planu auditu
- Posouzeni rizika na urovni ucetnich zistatkii a potenciondlnich nespravnosti
- Planovani auditorského pristupu
- Plan testii vnitrnich kontrol

- Plan testii vécné spravnosti

\ - Shrnuti a projednani planu auditu

\_

~N
J

1V. Provedeni auditu
- Provddeni testii spolehlivosti
- Provddeéni analytickych testit vécné spravnosti
- Provddeni testit detailnich udaji

- Vyhodnoceni vysledkii testii vécné spravnosti

\ - Posouzeni ucetni zaverky j

~N
J

V. Zavér a vydani zprav
- Posouzeni naslednych uddlosti
- Ziskani prohlaseni vedeni spolecnosti

- Priprava shrouti zaveri auditu

- Zpravy auditora
\_ /
Zdroj: Hakalova, 2010, s. 108

V ptipadé porozuméni kontrolniho prostiedi ucetni jednotky, auditor hodnoti jeho
nasledujici slozky a to, jakym zptsobem byly zaclenény do procesi tcetni jednotky:
(a) Prosazovani cestného a bezuhonného chovani a moralnich hodnot jako nezbytnych

slozek, které ovlivituji i¢innost struktury, spravy a monitorovani kontrol.
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(b) Dodrzovani nezbytné kvalifikace — jakym zpasobem vedeni posuzuje uroven
kvalifikace nezbytné pro splnéni konkrétnich tkolt a jak se tato Uroven promita do
pozadovanych znalosti a dovednosti.

(c) Prace osob povéfenych fizenim — nezavislost téchto osob na vedeni, jejich zkusenosti
a postaveni, a to, v jakém rozsahu se zabyvaji Cinnosti ucetni jednotky a jejim
pfezkoumanim, jaky druh informaci dostavaji a do jaké miry fesi slozité otazky
s vedenim, a jejich vzajemna interakce s internimi a externimi auditory.

(d) Filozofie a styl Cinnosti vedeni — pfistup vedeni k obchodnim rizikim a jejich fizeni
a opatieni vedeni, kterd se tykaji Cinnosti a pracovnikli finan¢niho vykaznictvi,
zpracovani informaci a ucetnictvi.

(e) Organiza¢ni struktura - ramec, v némz jsou planovany, provadény, kontrolovany
a ovéfovany ¢innosti ucetni jednotky smétujici k dosazenti jejich cili.

(f) Ptidélovani pravomoci a odpovednosti - jakym zplsobem je pfidélovana pravomoc
a odpovédnost v oblasti provozni ¢innosti a jakym zplisobem jsou nastaveny vztahy
nadfizenosti a podiizenosti a hierarchie pravomoci.

(g) Zésady a postupy v oblasti lidskych zdroji - najimani, orientace, Skoleni, hodnoceni,

r ’ [y ’ v , r ¥ 7 10
odborné vedeni, kariérni postup, odmény a karna opatieni.

Pro diikkladné poznani klienta je tfeba také porozumét ucetnimu systému prislusné
igetni jednotky, ktery je nedilnou souéasti vnitiniho kontrolniho systému. Ugetnim systémem
se chape souhrn Ucetnich dokladl, metody jejich zpracovani, vyhotovovani a kontroly. Na
zéklad¢ informaci ziskanych z vykazl ucetniho systému by mélo byt mozné identifikovat
a zapsat jednotlivé hospodaiské operace a zajistit odpovédnost za majetek. Pfi zkoumani
ucetniho systému se auditor zaméfuje na jeho definovani, vedenou dokumentaci a spravné,
spolehlivé a fadné zachyceni hospodaiskych cykli.

Do auditorskych postupii se fadi také testovani. Pod timto pojmem si lze predstavit
testy zaméfené na spolehlivost a vécnou spravnost. V testech spolehlivosti auditor zjisti, zda
existuje vnitfni kontrolni systém v podniku, jestli je G€¢inny a také zda plisobi neptetrzité. [10]

Aby bylo odvraceno sniZeni aktiv a zjisténi dileZitych nespravnosti, zkoumaji se
kontrolni postupy a to v ramci existence a ucinnosti systému. Jako ukazku lze uvést napf.
sestaveni predvahy, schvaleni dokumentace, inventarizace. VétSinou jsou tyto aktivity

provadény manualnég, nebo prostrednictvim vypocetni techniky.

' ISA 315 - Znalost Gidetni jednotky a jejiho prostiedi a vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné
nespravnosti, odst. 69
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Vysledky testu spolehlivosti pak rozhoduji o tom, jak podrobné bude auditor provadét
testy vécné spravnosti. Vnitini kontrolni systém muze ve své podstaté dobfe plnit svou funkei,
mohou se v ném ale vyskytnout urcité nedostatky, které znamenaji pro auditora riziko. Na
tyto oblasti je tfeba davat si pozor a zkontrolovat je pomoci testu detailnich tdajii. Mlze se
stat, ze v ucetni jednotce vnitini kontrolni systém vibec neexistuje, avSak ucetni zavérka
pfesto podava vérny a poctivy obraz o situaci ve firm¢. To ma vSak sva rizika v podobé
nevCasného odhaleni chyb aomyli, které by v pfipadé fungujicitho vnitiniho kontrolniho
systému byly v€as odhaleny, kromé toho chybéjici kontrolni systém znacné komplikuje praci
auditora. Mezinarodni auditorsky standard vSak ukladd povinnost vedeni ucetni jednotky
navrhnout, zavést a provadeét vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni a vérnou
prezentaci ucetni zavérky, jeZz neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené

podvodem nebo chybou.[10]

Zprava auditora a vyrok auditora

Vysledkem procesu auditu je zprava auditora, vyhotovend v pisemné form¢ auditorem,
kterda podava informace vedeni spolecnosti i jinym externim uzivatelim. Jak tvrdi Hakalova
(2010, 116) ,.Zprava auditora je pojata jako kratkda zprdva, kterd objektivné informuje
o vypovidaci schopnosti informaci obsazenych v ucetnich vykazech a jeji struktura a znéeni je
do znacné miry upraveno standardnimi postupy auditori.*

Vyrok auditora ve zpravé reprezentuje nazor na to, zda ucetni zavérka ve vsech
vyznamnych bodech vérné zobrazuje stav majetku a zdvazkd, finanéni situaci a vysledek
hospodateni ucetni jednotky v souladu s platnymi zdkony a ucetnimi pfedpisy. Zakladni

podoby vyroku jsou:
— vyrok bez vyhrad — jestlize auditor nezjistil Zddné vyznamné chyby ¢i nedostatky pii
ovéfeni Ucetnictvi a Ucetnich vykazi,
— vyrok s vyhradou — jestlize auditor zjistil chyby nebo nedostatky v ucetnictvi, které

mohou podstatnym zplisobem zménit vypovidaci schopnost ucetni zavérky. Auditor

musi ve zpraveé uvést divody vyhrady a troven vyhrady pokud mozno kvantifikovat,

— zaporny vyrok — jestlize auditor zjistil chyby a nedostatky, které vedou k tomu, ze
ucetni zaverka nezobrazuje vérné aktiva, zavazky, vlastni kapitdl a financni situaci
ucetni jednotky. Auditor musi ve zpravé uvést divody, které vedly pro vysloveni

tohoto vyroku,
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— odmitnuti vydat vyrok — jestlize auditor dojde k nazoru, Ze nebylo mozné ovéfit ucetni

zavérku zplisobem, nezbytnym pro vysloveni vyroku.

Vztah externiho a interniho auditora

Prestoze maji oba audity odlisné cile a jejich Cinnosti jsou v podstaté¢ oddé€lené,
v podniku maze dochéazet k urcité spolupraci. Tato spoluprace miize znaéné zjednodusit prace
provadéné externim auditorem, ten ma také pfi spolupraci s internim auditorem rozhodujici
slovo. Vztah externiho a interniho auditu je uvadén také v Mezinarodnim auditorském
standardu ISA 610 - Posuzovani prace interniho auditu. V ném se mimo jiné uvadi: ,, Interni
audit je soucasti dané ucetni jednotky. Bez ohledu na stupen své samostatnosti a objektivity
interni audit nemiize dosahnout stejného stupné nezavislosti, jaky se vyzaduje u externiho
auditora pri vyjadieni vyroku na ucetni zaverku. Externi auditor nese vylucnou odpovédnost
za vyjadreny auditorsky vyrok a tato odpovédnost se nijak nesnizuje vyuzitim vysledkii
cinnosti interniho auditu. Veskeré usudky vztahujici se k auditu ucetni zdaverky cini externi
auditor. “"!

Aby mohl vztah mezi externim a internim auditorem dobie fungovat, je nutné posoudit
spolehlivost interniho auditu v podniku. Posouzeni by mélo probéhnout jiz v prvni fazi

planovani externiho auditu. Auditor by se m¢l zaméfit zejména na tyto kritéria:
— Pozice interniho auditu ve spole¢nosti,
— rozsah prace interniho auditora,
— kuvalita interniho auditu,
— odborna zpiisobilost pracovnikll interniho auditu apod.

Pokud shleda externi auditor interni audit hodnovérnym, miize se prace samotného
externiho auditora vyrazné zmensit, nebot’ muze naptiklad spoléhat pti posuzovani vnitiniho
kontrolniho systému, hodnoceni rizika a testech vécné spravnosti na udaje poskytované
internim auditem.

Kromé zmenSeni rozsahu prace vykondvané externim auditorem plynou vyhody ze

vzajemne¢ spoluprace také z:

— dokonalejsi identifikace rizik pfi externim auditu, ktery se miZe odkazovat na

dlouhodobou praci interniho auditu,

“ISA 610 — Posuzovani prace interniho auditu, odst. 8
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— hlubsiho porozuméni procest probihajicich v podniku, které jsou predmétem auditu,

coz vede ke zvySeni kvality externiho auditu,
— minimalizace duplicit praci obou auditort,
— uspor nakladi vynaloZenych na externi audit atd.

Je tfeba mit na paméti, ze 1 kdyz externi auditor vyuziva v nékterych oblastech
vysledky interniho auditu, odpovédnost za audit ucetni zavérky je stdle jen a pouze na

externim auditorovi. Nebot ten rozhoduje o vyuziti podkladii od interniho auditu.

2.4.3 1SO 9000 — management jakosti

Mezinarodni organizace pro standardizaci (International Organization for
Standardization) mé na starosti vyddvani norem ISO. Skupina norem ISO 9000 patii snad
mezi nejzndmejsi a nejvice pouzivané normy, které definuji takzvany systém managementu
jakosti. Systém managementu jakosti lze ptitom chapat jako Cast fizeni organizace, které ma

zajistit spokojenost zakazniki.

Jak uvadi Beélohlavek (2006, s. 336) ,,Normy vznikly jako soubor nejlepsich praktik
Fizeni organizaci s ohledem na jakost a maji dlouhodobé zajistit, aby pozadavky zakaznikii
byly plneny. Tyto praktiky jsou uvedeny formou standardizovanych pozadavkii na systémy
managementu jakosti, které se daji aplikovat univerzalné bez ohledu na obor podnikani firmy,
Jjeji velikost, formu viastnictvi atd.*

Normy jsou tedy jakymsi prostfednikem k dosazeni spokojenosti zakazniki.

Zavedenim norem ISO 9000 muze podnik:

— zlepsit zpisob fizeni firmy — vybudovanim flexibilniho systému fizeni, ktery je
schopen reagovat na zmény a je nezavisly na momentalnim persondlnim obsazeni

podniku,
— zvysit uspeSnost podniku na trhu,
— udrzet stavajici zdkazniky a ziskat nové,

— zavést strategickou Uroven fizeni — vytvoreni vize, poslani, hodnot, strategie a jejich
komunikace uvnitf firmy, stanoveni strategickych cild, jejich rozpracovani na nizsi

organizacni urovn¢ a pravidelné sledovani uspésnosti pii naplitovani stanovenych cila,
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— zlepsit podnikové procesy — pomoci identifikace klicovych ukazatelti pro jednotlivé
procesy, jejich monitorovani a meéfeni, stanoveni kritérii, urceni cilovych hodnot
a vyuzivani zpétné vazby pii zjisténi odchylek. Cilem je snizovani vyrobnich naklada

a zvySovani produktivity prace,

— Ttidit data, podle kterych firma postupuje, jez vyuziva k rozhodovani a kterymi
prokazuje shodu vyrobku a procesil. Jedna se zejména o dokumentaci systému kvality,
postupy, piikazy, instrukce, parametry procesii, externi dokumenty, normy,

vnitropodnikové smérnice, technickou dokumentaci, vykresy apod. [1]

Zda dany podnik ma zavedené normy ISO 9000, lze zjistit na zékladé¢ udéleného
certifikatu, ktery podnik ziskd od certifikacni organizace. Vlastnéni takového certifikatu
a fizeni se normami ISO 9000 vsak jesté neznamend, ze vyrobky ¢i sluzby daného podniku
skute¢né spliuji pozadavky zadkaznika. Znamend to pouze, Ze systém managementu jakosti
konkrétni spolecnosti dokaze zajistit, aby byly pozadavky zakaznika splnény. Otazkou je pro¢
podnik zavedl systém managementu jakosti, jestli z vlastni vile aby se stal lepSim a slouzil
predevsim zakaznikiim anebo ho k tomu donutily okolnosti. Takovymi okolnostmi muiize byt
tlak ze strany zdkaznika, ¢i nemoznost Ucastnit se vybérovych fizeni a velkych zakéazek

v pfipad¢, kdy podnik nema certifikdt normy ISO 9000. [1]
Normy ISO 9000 se v soucasnosti skladaji v ¢eskych podminkach z nasledujicich
hlavnich norem:
— CSN EN ISO 9000:2006 Systémy managementu jakosti — Zakladni principy a slovnik,
— CSN ENISO 9001:2009 Systémy managementu jakosti — Pozadavky,
— CSN EN ISO 9004:2010 Rizeni udrzitelného twspéchu organizace — Pristup
managementu kvality.
Vedle hlavnich norem souvisi s ISO 9000 také podpiirné normy:

— (SN ISO 10002:05 - Management kvality - Spokojenost zdkaznika - Smérnice pro

vyfizovani stiznosti v organizacich,
— CSNISO 10005:06 - Management kvality - Smérnice pro plany kvality,

— CSN ISO 10006:04 - Management kvality - Smérnice pro management jakosti
projekta,

— CSNISO 10007:04 - Management kvality - Smérnice managementu konfigurace,
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— CSNISO/TR 10013:2002 Smérnice pro dokumentaci systému managementu jakosti,

— (SN ISO 10014:07 - Management kvality - Smérnice pro dosahovéani finanénich

a ekonomickych pfinost,
— CSNISO 10015:01 - Management jakosti - Smérnice pro vycvik,

— CSN ENISO 19011:2012 Smérnice pro auditovani systémt managementu. [19]

Dle Bélohlavka (2006, s. 336) ,,Normy ISO rady 9000 definuji, jaké pozadavky musi
system plnit, ale nenarizuji zpiisoby, jakymi maji byt pozZadavky splnény, ¢imz poskytuji
urcitou volnost a flexibilitu pri zavadeni systéemu v riiznych podminkach, ruznych sférach
prumyslu a sluzeb.*

Stézejni normou ISO fady 9000 je CSN EN ISO 9001:2009. Na jejim zakladd se
realizuje zavadéni, udrzovani a zvlasté pak proveéfovani implementovaného systému jakosti.
Na vedeni spolecnosti lezi odpovédnost za systém fizeni a fadné delegovani odpovédnosti
a pravomoci. Postoj manazer k fizeni podniku nepochybné ovliviiuje postoj ostatnich
pracovniki k dulezitosti tohoto systému. Pozadavek odpovédnosti vedeni za systém fizeni
znacné souvisi s kontrolnim prostiedim dané¢ho podniku. PakliZe maji byt do procesu fizeni
zapojeni vSichni zainteresovani uzivatelé, musi existovat systém tzv. fizené dokumentace.
Cilem tohoto systému je, aby vSechny dokumenty podniku prosly pfipominkovym fizenim
a byly nasledné Sifeny v podniku tak, aby vSichni zainteresovani zaméstnanci mohli pochopit
obsah a vyznam téchto dokumentl. Podstatnou ¢innosti tohoto systému je také zajistit, aby
dokumenty byly ulozeny na patficnych mistech pro ucely dokazovéni, Zze vysledky jsou
v souladu s pozadavky. Piedpoklady pro spravné fizenou dokumentaci lze shrnout do

nasledujicich bodii — dokumentace musi byt:
— Citelna a identifikovatelna,
— snadno pfistupnd, udrZzovana v potadku po dobu uZiti,

— na mistech kde se dokumentace aplikuje, musi byt pouze u¢inné dokumenty, zastaralé
dokumenty musi byt stazeny a alespont jedna podoba prvotniho znéni musi byt po

stanovenou dobu archivovana a vhodné oznacena. [19]

V souvislosti s normou ISO 9001 je mit na paméti i nutnou realizaci systémovych

vnitinich auditl, které tato norma vyzaduje. Predmétem zajmu vnitinich auditt je zejména:

— dodrzovani ptislusné legislativy,
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— dodrzovani ustanoveni ptisluSné normy,
— dodrzovani platné podnikové dokumentace vztahujici se k pfedmétu auditu,
— dodrzovani v§eobecnych praktik vztahujicich se k predmétu auditu. [19]

Z pohledu systému managementu jakosti se jedna tedy o audit zaméfeny pravé na
problematiku jakosti. Auditem jakosti se rozumi nezavislé zkoumani, které ma za cil zjistit,
zda prvky a ¢innosti v oblasti jakosti jsou v souladu se zamySlenymi plany. Dal$im dilezitym
cilem auditu jakosti je stanoveni efektivity zavedeného systému jakosti. Audit jakosti mlze
mit vice podob podle toho, na jakou oblast se zaméifuje. Mlze jit napiiklad o provéteni
stavajiciho systému s ohledem na pozadavky norem ISO a jejich naslednou implementaci ¢i o
opakujici se audity s cilem ovétit funkénost systému, popiipade nalézt chyby a zajistit jejich
napravu. Audit mize byt provadén také druhou ¢i tieti stranou. Pfikladem auditu druhé strany
je audit u dodavateld, kdy si odbératel ovéfuje, zda jsou dodavatelem plné€ny stanovené
pozadavky. Certifikaéni audit pfedstavuje pak formu auditu tieti stranou. Je provadeén
nezavislou organizaci, kterd objektivné posuzuje systém managementu jakosti s cilem
vystaveni certifikatu. V ptipad¢ pozitivniho vysledku je vystaven certifikat s platnosti na

ur¢itou dobu, po uplynuti doby nabizi nezavisla organizace tzv. recertifikacni audit. [19]

Nad rdmec norem lze uskutecnit i dalSi audity, jejichz zavedeni miize pfispét ke

zlepseni zavedeného systému. Spada sem:

— vyrobkovy audit a audit sluzeb — zaméfuje se zejména na findlni vyrobky, provadi se u
nadhodné vybranych vyrobku ulozenych ve skladu ¢i ptipravenych k expedici. Smyslem
je posoudit kvalitu vyrobkl zejména z hlediska zékaznika, tzn. zjistit, jak bude vyrobek
vniman zékaznikem. Hodnoti se nejen funk¢ni vlastnosti vyrobku, ale i zpdsob
zabaleni, vizualni zavady, Uplnost pfibaleného navodu na obsluhu atd. U auditu sluzby
se provétuje vysledek sluzby, jeji pribéh apod. Audit se opird zpravidla o soubor

otazek, které se po delsi dobu neméni, aby vysledky auditu byly srovnatelné;

— procesni audit — cilem je pribézné kontrolovat Groven podnikovych procest, mezi
které se fadi naptiklad marketing, nakup a prodej, vyvoj, provozni ¢innosti servis apod.
V piipad¢ zjisténi odchylek je tfeba v€as nasadit vhodné fidici a ndpravné mechanismy.
Tento typ auditu byva ve vétSin€ piipadi provadén interné, jelikoz nékteré procesy

mohou znazoriiovat know-how podniku. [19]
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2.5 Vnitini kontrolni systém a ucetnictvi

Pro vnitini kontrolni systém je Getnictvi nenahraditelnou a prvofadou slozkou. Uéetni
informacni systém se fadi mezi nejdalezitéjsi informacni systémy podniku. Pfi vyuzivani
ucetniho informacniho systému vSak existuje riziko pfitomnosti ¢astych chyb. Aby se témto
chybam ptedchazelo, je zapotiebi mit kontrolu, kterou plni pravé vnitini kontrolni systém, jez
slouzi k odhalovani a napravé vzniklych netimysinych chyb a ke sniZeni moznosti vytvaieni

zamérnych chyb v t¢etnim systému.

Aby ucletni systém poskytoval spolehlivé a cenné informace o majetku, zavazcich,
dosahovanych vysledcich, o finan¢ni situaci podniku apod., musi byt spravné nastaven
a pouzivan. K tomu je zapotiebi, aby byly poskytnuté Ucetni informace pritkkazné, spravné
a vCasné. [8]

V tomto ohledu je ucetnictvi vybaveno vlastnimi kontrolni prvky, mezi které patii

zejména:

formalni a vécné piezkusovani spravnosti ucetnich dokladd, provadéné v zasad¢ pied
jejich zauctovanim,

— prezkuSovani pfipustnosti iCetnich pfipadii obsazenych v ucetnich dokladech,

— inventarizace majetku a zdvazk,

— kontrola souladu analytické a syntetické evidence,

— kontrola souladu analytické¢ evidence vysS§iho a nizS§iho fddu pomoci kontrolnich

soupisek,

— kontrola dodrZzovani zasady podvojnosti ucetnich zapisi a cCiselné shody cCastek
ucetnich dokladid, provadéna nejméné jedenkrat za ucetni obdobi pied sestavenim

ucetni zavérky pomoci tzv. predvahy. [14]

2.5.1 Vedeni uéetnictvi pomoci vypocetni techniky

V soucasné dobé vede vétsina ucetnich ucetnictvi pomoci vypocetni techniky. Ruéni
evidence ucetnich dokladi je pfezitkem. Ale ani automatizace ucetnich operaci nedava
podniku jistotu spravného a vérného vedeni ucetnictvi. I v tomto pfipad¢ existuji rizika. Staci
k tomu, aby ucetni nepochopil jediny ucetni ptipad, ktery nasledné chybné zatctuje. Jde tedy
o riziko, které souvisi s dostatenymi kvalifikatnimi naroky na ucetniho, ktery by mél

disponovat nejenom znalostmi z oblasti Ucetnictvi, ale také patficnymi znalostmi vypocetni
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techniky. Dalsimi riziky spojenymi s vyuzivanim informacnich technologii je naptiklad ztrata,
poskozeni ¢i zniceni dat nebo neautorizovany pfistup k nekterym soucastem. K tomu muze
dojit samotnou nedokonalosti dané¢ho softwaru (selhanim databaze, Spatnou kompatibilitou,
apod.) nebo vlivem tfeti strany — pocCitacova kriminalita.

Na trhu je nepieberné mnozstvi podnikového softwaru, ktery se od sebe lisi svym
zamétenim, rozsahem nebo také cenou. Nicméné kazdy ucetni software by mél poskytovat
alespont zakladni sluzby spojené s ucetnictvim jako je podvojnost, vztah mezi analytickou
a syntetickou evidenci, vazby mezi hlavni knihou a denikem, vazby na rozvahu a piedvahu
apod. V ucetni jednotce by se nemél pouzivat software, ktery nedodrzuje podvojnost nebo
ktery dovoli uctovat na ucty, které nejsou v uctovém rozvrhu. Dale je tieba si dat pozor na
ucetni software, u kterého se daji ucetni zapisy jednoduse a svévoln¢ smazat. Takové jednani
je podle ceské platné upravy v rozporu s § 35 odst. 3 zdkona ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ktery konstatuje: ,,Opravy se musi provadet tak, aby bylo mozno urcit osobu odpovédnou za
provedeni kazdé opravy, okamzik jejiho provedeni a zjistit jak obsah opravovaného ucetniho
zdznamu pred opravou, tak jeho obsah po oprave.*

Pti vedeni Gcetnictvi pomoci softwaru by se mélo stale dbat na dodrzovani pozadavki
kladenych zdkonem o Ucetnictvi. Mezi tyto pozadavky patii povinnost Gcetnich jednotek vést
ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné, prehledné a zpisobem zarucujicim trvalost
ucetnich zaznamu.

Z hlediska vypocetni techniky, mlZe dojit k problému v ptipadé zabezpeceni trvalosti
Gi¢etnich zaznamu. Udetni zaznamy se mohou stit necitelnymi z riiznych dtivodd. Piikladem
muze byt budouci pfechod ucetni jednotky na novy uCetni software, ktery nebude
kompatibilni se stavajicim, vlivem toho dojde k necitelnosti starSich udaji. Je proto vhodné
mit zajiSténo ulozeni Gcetnich zdznami 1 v jiném formatu (nejlépe open source), ktery bude
¢itelny 1 po prechodu na novy software. Podobny problém miiZze nastat v pfipad€ poruchy
média, na kterém jsou UCetni zdznamy ulozeny. Vlivem poruchy mulze opét dojit
k neéitelnosti dat. ReSenim muiZe byt tvorba zalohy na jinych médiich. V dne$ni dobé se také
vyrazné roz§ifuje moznost zalohy dat tzv. do cloudu, coZ znamend uloZeni dat pfes internet na
vzdaleny server.

Pti vybéru konkrétniho softwarového vybaveni pro vedeni ucetnictvi je zadouci

respektovat urcita kritéria, jako jsou naptiklad:
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— vhodnost softwaru pro podnik — je tfeba vybrat takovy ucetni software, ktery bude
odpovidat organiza¢ni struktuie podniku a poctu pracovniki, kteti jej budou pouzivat,

popiipad¢ zohlednit pocet ucetnich operaci provedenych za urcité obdobi,

— otevienost programu — program by mél byt otevieny jak z hlediska nastaveni, tak

z hlediska propojeni s jinym programovym vybavenim,

— moduly a moznosti rozsifeni — méla by byt moznost vyuzivat pouze moduly, které jsou

skute¢né pottebné a v ptipadé potieby dokoupit dalsi,

— doprovodné dokumentace, pfirucky a ndpovéda — podrobna piirucka nebo dobra

zékaznicka podpora muze ovlivnit rozhodovani.

Na zéklad¢ danych pozadavkll se mize stat, ze ten samy software muze byt pro jednu

ucetni jednotku optimalni a pro jinou zase zcela nevhodny.

2.5.2 Organizace uctaren a ucetnich praci

Predpokladem spravného fungovani vnitiniho kontrolniho systému je dobfe provedena
organizace ucetnictvi. Pravni pfedpisy v tomto ohledu poskytuji ucetnim jednotkdm znacnou
volnost a to zcela opravnéné, nebot’ kazda Ucetni jednotka ma jiné podminky a je zcela
v potadku pfizpisobit si organizaci ucetnictvi pravé mistnim podminkdm kazdé tucetni
jednotky, tak aby byla co nejvice efektivni a racionalni. Zaroven musi mit ucetni jednotka pfi
organizaci ucetnictvi na paméti celou fadu dalsich ¢initeltl a respektovat je. [15]

Jak tvrdi Schiffer (2010, s. 56) ,,Ukolem jednotlivych ticetnich jednotek je vytviret
v souladu s metodikou, 7izenou Ministerstvem financi, vlastni podnikovou informacni
soustavu slouzici ke sledovani a hodnoceni jejiho stavu a cinnosti a zajistujici informace pro
vilastni potrebu tak i pro potiebu jinych organu (napr. financnich uradii).

Utetnictvi je a do budoucnosti stale bude zidkladem informaéniho systému tudéetni
jednotky a to nejen pro sviij hodnotovy syntetizujici charakter, ale 1 pro svijj Siroky zabér
evidence majetku, zavazkl, ndkladl, vynost a zachyceni jejich zmén. Dilezité je také
z pohledu zjistovani hospodaiskych vysledkl a ptisné dokladovosti. Pravé z tohoto hlediska
je dulezité spravné nastaveni organizace uctaren a ucetnich praci, jejimz ukolem je zajistit

potiebné ukazatele pro fizeni a kontrolu:
— v nalezitém rozsahu,

— vcas a systematicky,
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— piehledné a srozumitelné,
— racionaln€ a efektivné,
— s co nejnizsimi ndklady, tzn. hospodarné. [15]

Nejen fizeni podniku, ale i jeho okoli je podstatné¢ ovlivnéno ucCetnictvim, které
piedstavuje spletity a riznorody soubor procesti a ¢innosti. Na zakladé Ucetnictvi si okoli
vytvari svij pohled na podnik. V tomto ohledu je pro zajisténi pravdivého obrazu hospodatreni
podniku dilezitd organizace ¢innosti vykonavanych v podniku, vhodné pfifazeni pravomoci
a spravné rozdéleni povinnosti pracovnikiim ucetni jednotky. Proto je nutné pro zajiSténi
spravné fungujiciho vnitiniho kontrolniho systému jasné definovat hospodarska stiediska
a urcit rozsah pravomoci jednotlivych stfedisek a osob. Strukturu uctaren a rozdéleni ucetnich
praci ovliviuji i dalsi faktory, jako jsou dostupné technologie utvaru, vyroba a jeji typ, zptisob
fizeni ucetni jednotky, delegace pravomoci do vnitropodnikovych utvard, zemépisné
umistnéni vnitropodnikovych struktur ¢i potieby fizeni Gcetni jednotky a rozsah informaci.
Mezi velmi dilezité Cinitele patii také samotné kvalifikace ui€etnich pracovnikii a vypocetni

technika, kterou ma ucéetni jednotka k dispozici. [14]

Ma-li byt Ucetnictvi uCelné, raciondlni, vcasné, hospodarné, efektivni

a kontrolovatelné musi spliiovat zejména tyto podminky:

— rozhodnuti o organizaci syntetické a analytické evidence a rozhodnuti o formé

a organizaci evidence stfediskovych nakladii a vynosti podle ¢innosti,

— uréeni stupné fizeni pro vedeni ucetnich knih a stim souvisejici rozhodnuti

o centralizaci ¢1 decentralizaci GiCetnictvi,
— rozhodnuti o formé¢, rozsahu a obsahu sbérnych ucetnich dokladu,

— vymezeni ob&hu ucetnich dokladii a zajisténi jejich fadného ptfezkuSovani z hlediska

formalni, vécné a pocetni spravnosti,
— vydani jednotného ¢iselniku ucetnich dokladl pro celou ucetni jednotku,
— zavedeni vhodné metody Gctovani 1 vhodné formy a struktury Gcetnich knih,
— zajisténi maximalniho vyuziti prostfedkt vypocetni techniky,

— rozhodnuti o vhodné struktufe uctaren a délby Gcetnich praci a racionalni rozmisténi

pracovnikd,

26



— zajisténi raciondlni a fadné archivace ucetnich dokladu. [15]

2.5.3 Organizace ucetnich praci

Organizace ucetnich praci a rozmisténi ucetnich pracovnikl v tcetni jednotce zavisi na
poctu provadénych ucetnich operaci, druhu ¢innosti podniku, jeho velikosti a rozdé€leni na
vnitropodnikové utvary. Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji zpracovani Gcetnictvi a rozdéleni
ucetnich praci patii turoven kvalifikace a pocet pracovniki, mistni odloucenost
vnitropodnikovych Utvari, stupeit mechanizace a automatizace ucetnich praci apod.

Ugetni jednotka miize dle svych potieb vést udetnictvi tak, Ze se viechny Gcetni prace
soustfedi do jediného tutvaru ucetni jednotky, nebo se ucetni prace rozdéli mezi jednotlivé
vnitropodnikové utvary ucetni jednotky. V prvnim piipadé€ se jedna o centralizaci ucetnictvi,
v druhém piipadé¢ se naopak jednd dle miry ucetnich praci pfifazenych jednotlivym
vnitropodnikovym utvariim o ¢astecnou nebo Uplnou decentralizaci ucetnictvi.

Centralizované Ucetnictvi je realizovano ve vétSin€ piipadi z mista vedeni Ucetni
jednotky (feditelstvi). V tomto misté¢ ma ucetni jednotka uctarnu, kterd zpracovava veskeré
Gi¢etni doklady a provadi jejich zapisy. Ukolem jednotlivych vnitropodnikovych utvari je
pouze vyhotoveni a vécné provéteni ucetnich dokladii a jejich zaslani uctarné k dalSimu
zpracovani, zauctovani a archivaci. S tim souvisi problém v podobé znac¢né vzdalenosti
ucetnich pracovnikii od mista vzniku ucetnich operaci, o nichz uc¢tuji a disledkem toho ucetni
pracovnici mohou ztratit potfebny piehled o ucetnim ptipadu. Chybné porozuméni ti¢etnimu
pfipadu mlZze mit své nasledky v podobé& Spatného zauctovani. Se vzdalenosti uctarny od
mista vzniku Ucetni operace souvisi také ztiZeni ovéfovani nejasnosti v cetnich dokladech.
Nespornou vyhodou centralizace Ucetnictvi je lepsi vyuziti kvalifikovanych pracovniki, ktefi
jsou soustfedéni na jednom misté, a s tim jde ruku v ruce snadnéjsi zajiStovani disledného
dodrZzovani metodiky ucetnictvi. Z pohledu auditora je centralizace Ucetnictvi maximalné
vyhodna. [15]

V ptipadé Castecné decentralizace ucetnictvi je ¢ast tcetnich praci vykonavana piimo
v jednotlivych  vnitropodnikovych Utvarech pfifazenymi kvalifikovanymi  ucetnimi
pracovniky, ktefi maji na starost kromé& ucetnich dokladl ivedeni analytické evidence
a vedeni evidence stiediskovych nakladi a vynost. [15]

Uplna decentralizace ucetnictvi znamena, Ze se udetnictvi vede v jednotlivych
vnitropodnikovych Utvarech, které maji dostatecnou hospodaiskou pravomoc. Na feditelstvi

ucetni jednotky pak tyto jednotlivé utvary zasilaji pouze informace potfebné pro sestaveni
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ucetni zaverky. Jak je jiz nejspis patrné, to co je vyhodou u centralizovaného ucetnictvi, je
nevyhodou u decentralizovaného a to samé plati pro nevyhody. Tedy v ptipad¢ decentralizace
je vyhodou pfiblizeni tc€etnich pracovnikii k hospodaiskym procesim a tim zajisténi lepsiho
pochopeni ucetnimu piipadu. Jednotlivé utvary maji také k dispozici soustavné tidaje o vlastni
hospodarské ¢innosti. Na druhou stranu, je tfeba zajistit vice kvalifikovanych pracovniki pro
provadéni revize Ucetnictvi a auditu. Musi se pocitat s tim, Ze nékteré informace bude potieba
zkontrolovat na vice tutvarech. S tim souvisi dal$i néklady, nebot’ nejen, ze je audit vice
casove narocny, ale pii provadéni kontroly vznikaji auditorovi vydaje spojené s cestovanim

mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi utvary. [15]

2.5.4 Hmotny majetek a inventarni Cisla

Jak uvadi Schiffer (2009, s. 37) ,,Majetek ucetni jednotky je zdkladem jeji ekonomiky.
Tim je dan téz jeho vyznam a potreba jej chranit vSemi prostiedky. Je proto v zajmu ucetni
jednotky tento majetek nejen radné vyuzivat a udrzovat, ale zabradnit i jeho zneuZiti nebo
primo jeho rozkradani.*

Zavedeni inventarnich cisel je v tomto ohledu jednim z prostfedkii zvySeni ochrany
majetku podniku. Jejich aplikaci lze snadno identifikovat jednotlivé inventdrni pfedméty,
nebot’ pravé inventarni ¢islo umoziuje rychle, snadno a bezpecné zjistit, o jaky predmét jde.
Svlij vyznam maji inventarni Cisla 1 pfi inventarizaci majetku, nebot' vylucuji moZnost
zamény dvou stejnych ¢i podobnych piredméti a znesnadiuji jejich podvrzeni. Zaroven
hlidaji, zda se predmét vyskytuje na ur¢eném pracovisti a nedochdzi k jeho pfesuniim, které
by znesnadiiovaly inventarizaci. Inventarni Cisla plni také ulohu ochrany hmotné¢ho majetku
Gi¢etni jednotky pied jeho zcizenim. Radné a viditelné oznadeny majetek totiz odrazuje
pifipadné zlod¢je od jeho kradeze.

Ugetni jednotky nemaji dle platnych pravnich ptedpist povinnost opatifovat svilj
majetek inventdrnimi Cisly, s tim souvisi znacnd volnost, kterou Ucetni jednotky maji pii
zavedeni inventarnich cisel. Je v podstaté na cetni jednotce, jak bude sviij majetek znacit,
tedy jakou formu, zplisob sestaveni inventarnich ¢isel a umisténi na samotném majetku zvoli.
Pokud ma byt ale zavedeni inventarnich Cisel ucelné a efektivni, méla by ucetni jednotka
dobte promyslet podobu inventarniho ¢isla, tzn. ur€it systém, jakym budou jednotlivé druhy
majetku Cislovany. Jen tak lze zajistit potiebnou vypovidaci schopnost, zajistujici snadnou

identifikaci pfredmétu. [14]
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Zakladnim principem inventarniho Cislovani je, ze kazdy inventarni piredmét se oznaci
Cislem, které je urCeno jen pro néj, neopakuje se a neméni se. MiiZze se stat, ze inventarni
predmét je celek, ktery tvori dalsi dil¢i predméty. V takovém ptipadé se jednotlivé predméty
celku oznaci stejnym inventarnim Cislem, za které¢ se uvede, o kterou cast celku se jedna
(napt. pomlckou s poradovym ¢islem piidélenym zvlast kazdému dil¢imu predmétu).

Pro plnéni své funkce musi byt inventarni ¢islo také vhodné umistnéné na inventarnim
majetku a to nejlépe na viditelném misté. To pfispéje k rychlé identifikaci majetku. Dulezity
je také zptisob oznaCeni majetku, mél by byt vybran takovy zpusob, ktery zajisti jeho
trvanlivé oznaceni. To lze provést oznacenim pomoci plechového stitku, olejovou barvou ¢i
vyrytim do pfedmétu. Pro jednotlivé druhy majetku je tfeba vybrat spravny zplisob oznaceni.
Je nevhodné, aby bylo inventarni Cislo vyryto napiiklad na firemni projektor ¢i pocita¢ nebo
aby byla lednice oznacena plechovym Stitkem. V posledni dobé€ se stava efektivnim zpiisobem
oznacovani majetku pevny papirovy Stitek opatfeny ¢arovym kddem, ktery znacéné urychluje,
zjednodusuje a zptehlediiuje inventarizaci majetku. [14]

Inventarni Cisla sama o sobé sice poskytnou urcité informace, je ale nutné k nim
zajistit také jejich evidenci, at’ jiz centrdlné za celou Ucetni jednotku, nebo decentralizované
za vnitropodnikové Utvary. Tato evidence pfislusi do oboru operativni evidence, jejiz podobu

a druh vedeni si urcuje ucetni jednotka sama. [14]

2.5.5 Archivace ucetnich zaznamu

Aby bylo ucetnictvi vedeno fadné, je tieba splnit mnoho poZadavki, mezi které patii i
poZadavek na naleZitou uschovu a ochranu ucetnich zaznami. Ochranou se rozumi zajisténi
takovych opatfeni, aby nedoSlo ke zneuZiti, poSkozeni, zni¢eni Ci ztrat€¢ ucetnich zdznamd.
Nejde jen o uschovu a ochranu Ucetnich zaznami v priibéhu tcetniho obdobi, se kterym
Casove a vécné souvisi, ale také o jejich naslednou archivaci po skonceni tcetniho obdobi.
Koneckoncti dle platnych pravnich norem je povinnosti ucetni jednotky archivovat ptislusné
ucetni zdznamy po urcitou dobu. Bez respektovani téchto norem by nebylo mozné fadné
provadeét vnitini a externi kontrolu hospodateni ucetni jednotky a vSeho, co s tim souvisi. [14]

Uschova tidetnich zaznamil je upravena v § 31 a § 32 zékona o Gdetnictvi, § 35a odst.
4 zakona o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni, dale § 35 a § 35a zdkona o dani
z ptidané hodnoty a § 22¢ zédkona o pojistném na socialni zabezpeceni.

Predmétem archivace jsou zejména veSkeré ucetni zdznamy, které poskytuji potiebné

informace o hospodateni ti€etni jednotky za minuld Gc¢etni obdobi. Ucetni zaznamy mizou mit
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ruznou podobu. Dle § 33 zdkona o ucetnictvi mize mit ucetni zaznam listinnou, technickou
nebo smiSenou formu. Pro ucely tohoto zdkona se povazuje za:

(a) listinnou formu ucetni zdznam provedeny na analogovy nosi¢ rukopisem, psacim
strojem, tiskafskymi nebo reprografickymi technikami anebo tiskovym vystupnim
zafizenim vypocetni techniky, jehoz obsah je pro fyzickou osobu Citelny,

(b) technickou formu ucetni zdznam provedeny elektronickym, optickym nebo jinym
zpusobem nespadajicim pod pismeno a), ktery umoziiuje jeho ptevedeni do formy,
v niz je jeho obsah pro fyzickou osobu citelny,

(c) smiSenou formu ucetni zdznam v listinné formé obsahujici téz informace v technické
formé pro fyzickou osobu necitelné, ktery umoznuje jeho prevedeni do formy, v niz je

jeho obsah pro fyzickou osobu ¢itelny.
Doba tschovy se lisi podle druhu jednotlivych zaznamt a to:
— 10 let v ptipad@ Ucetni zavérky a vyrocni zpravy, dle § 31 odst. 2 pism. a) zdkona o
ucetnictvi,
— 5 let v ptipad¢ ucetnich dokladu, ucetni knihy, odpisovych plant, inventarnich soupisu,

uctovych rozvrhi a ptehledd, dle § 31 odst. 2 pism. b) zdkona o Ucetnictvi,

— 5 let pro Gcetni zaznamy, kterymi Gcetni jednotka dokldda formu vedeni ucetnictvi, dle

§ 31 odst. 2 pism. ¢) zakona o ucetnictvi,

— 30 let jedna-li se o mzdové listy a Ucetni zaznamy o udajich potfebnych pro ucely
diichodového pojisténi, dle § 35a odst. 4 pism. d) zdkona o organizaci a provadéni

socidlniho zabezpeceni,
— 10 let u danovych dokladu, dle § 35 odst. 2 zdkona o dani z ptidané hodnoty,

— 10 let vpfipadé¢ ucetnich zadznaml s udaji potfebnymi pro stanoveni a odvod

pojistného, dle § 22¢ zakona o socidlnim zabezpeceni. [11]

Po uplynuti povinné archiva¢ni lhlity miiZe G€etni jednotka dané zaznamy skartovat.

Ugetni jednotka musi ptisluné Géetni zdznamy nejen archivovat, ale také zajistit jejich
¢itelnost. To znamena chranit je pfed nepfiznivymi vlivy zvenci, proto je tfeba ucetni
zaznamy archivovat na urcitych mistech ozna¢ovanych jako ucetni archivy. Tyto archivy by
mély byt dostatecné zabezpeceny proti vniknuti cizi, nepovolané osoby ¢i proti nepfiznivym
vliviim pocasi (dést’, vitr). V praxi se vSak stava, ze pro Ucetni archivy jsou zvolena zcela

nevhodnd mista, jen proto, Ze je v nich volny prostor pro ulozeni ucetnich zaznamd.
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Takovymi misty jsou napiiklad podkrovi nebo sklepy. Mnoho ucetnich jednotek se totiz na
archivaci nedokaze divat v SirSich souvislostech a berou ji pouze jako povinnost. Pfitom
archivace hraje dulezitou roli pfi kontrolach, auditor mnohdy potiebuje znat udaje za minula
obdobi ucetni jednotky, a proto si vyzada ptistup do archivu. Nevyhodou archivu byvéa jeho
prostorova naro¢nost, proto dochazi v nékterych ptipadech k odklizeni zaznamii pravé do
nevhodnych mist. Reenim tohoto neduhu miZe byt pievedeni uletnich zdznami na

technickou formu a jejich nésledna archivace na technickych nosicich. [14]

2.6 Vnitropodnikové smérnice

Pro spravné fungovani ucetniho systému je nutnou podminkou zajisténi dokumentace,
neboli vnitinich ptredpisii, které obsahuji vyklad a postupy tvorby uctového rozvrhu,

odpisovych planti, obéh ucetnich dokladt apod.

2.6.1 Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Vnitini ptedpisy neboli vnitropodnikové smérnice tedy formélné zachycuji vnitini
kontrolni systém a ostatni dtlezité aktivity v podniku, které je tieba zdokumentovat.

Poslanim vnitinich smérnic je rozpracovat nékteré oblasti ¢innosti tak, aby fungovaly
bezproblémové tidici vztahy a byla vymezena konkrétni odpovédnost piisluSnych pracovnik.
Me¢ly by obsahovat ustanoveni natolik relativné neménnd, aby se podle nich mohly formovat
funk¢ni stereotypy chovani a aby zajistily automatické fungovani, avSak aby zaroven
ponechavaly prostor pro samotné rozhodovani a aktivitu jednotlivych zaméstnanci. [7]

Smyslem vnitinich smérnic je tedy zajisténi uceleného metodického postupu pii
sledovani skutecnosti a zachycovani hospodarskych operaci v riiznych vnitinich tvarech, a to
ve stejném cCase. Jednotny postup pii feSeni totoznych ukonli je nezbytny pro spravné
posuzovéani a hodnoceni danych skutenosti v uéetni jednotce jako celku. Ugetni jednotka,
kterd ma pfislusné smérnice vytvorené, minimalizuje riziko, Ze by dochdzelo k porusovani
pravnich ptedpisti. Divodem pro vytvofeni vnitinich smérnic je také mnohem snadnéjsi
a jednodussi postup pii kontrole Ucetnictvi provadéné pracovniky finan¢niho ufadu. Praxe
ukazuje, ze jestlize jsou pii kontroldch predloZzeny dobie vyhotovené smérnice, probihd
kontrola mnohem snadnéji, rychleji a efektivnéji. [9]

Jak tvrdi Jakubka (2008, s. 23),Vnitrni predpis by mél byt zdsadne vydavan
Statutarnim organem. Vnitini predpisy jsou pravné zavazné nikoli ze své podstaty, ale jen

tehdy, jestlize mezi jejich vydavatelem a adresdtem existuje vztah nadrizenosti a podrizenosti.
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Vydavajici je proto povinen prokazatelné seznamit zaméstnance s jejich obsahem. Praveé toto
seznameni je nezbytné napriklad v pripade soudniho sporu, kdy je treba dokazat, ze prislusny
zaméstnanec byl skutecné se znénim vnitrniho predpisu seznamen. Jako dikaz slouzi

nejcastéji podpisovy zaznam, popripadé podpis vnitiniho predpisu.*

2.6.2 Vnitropodnikové smérnice a pravni uprava

Pro spravné pochopeni vytvorenych vnitropodnikovych smérnic je dilezity zejména
jejich obsah, jejich formalni stranka jiz tak dilezitd neni. V praxi se osvédcilo sestaveni
smérnic z minimalné dvou ¢asti. V prvni obecné Casti se uvadéji predpisy, na zékladé kterych
je smérnice vytvofena a zaroven je vhodné uvedena urcité citace pfisluSnych predpist. A to
proto, aby zaméstnanec, ktery bude pracovat s danou smérnici, nemusel hledat dané citace
v konkrétnich pfedpisech. Uvedené citace vedou k snazSimu pochopeni smyslu ptislusné
smérnice a divodu, pro¢ je dand smérnice vytvorena. [9]

A pravé predpisy v prvni obecné ¢asti by mély byt v souladu s aktudlni legislativni
situaci. Nejvyznamnéj$i pravni predpisy, jimiZ ma ucetni jednotka povinnost se fidit jak pii
vytvareni vnitropodnikovych smérnic, tak pfi zpracovani Ucetnictvi, jsou shrnuty v tabulce

2.1

Tab. 2.1 Pravni ptedpisy dulezité pii tvorbé smérnic

563/1991 Sb. zakon o udetnictvi

vyhléaska, kterou se provadéji n€kterd ustanoveni zakona €.

5007200285 563/1991 Sb., 0 azetnictvi

235/2004 Sb.
586/1992 Sb.
593/1992 Sb.

16/1993 Sb.

338/1992 Sb.
280/2009 Sb.
353/2003 Sb.
139/2011 Sb.
262/2006 Sb.

90/2012 Sb.
89/2012 Sb.

357/1992 Sb.

zékon o dani z ptfidané hodnoty
zéakon o danich z piijmt

zakon o rezervach pro zjisténi zékladu dané z ptijma
zékon o dani silni¢ni

zakon o dani z nemovitych véci
danovy rad

zéakon o spotiebnich danich
zékon o platebnim styku
zakonik prace

zékon o obchodnich korporacich
obcansky zakonik

zéakon o dani dédické, dani darovaci a dani z ptfevodu
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nemovitosti

ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, které ti¢tuji podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist
Zdroj: vlastni zpracovani

Z pohledu legislativy 1ze vnitropodnikové smérnice rozdélit do tii zdkladnich skupin:

— vnitini pfedpisy povinné podle ucetnich ptedpisi (dané zdkonem o ucetnictvi,
provadéci vyhlaSkou nebo Ucetnimi standardy),

— vnitini pfedpisy vyplyvajici z jinych pravnich predpist (napi. zékonik prace, zakon
o danich z pfijmu, zékon o rezervach, atd.),

— vnitini pfedpisy doporucené, jejichz obsah i rozsah je dan velikosti, strukturou
i predmétem cinnosti dané spolecnosti (napf. vnitini predpis upravujici vystavovani,
zpracovani a ob¢h ucetnich dokladu, vnitini pfedpis upravujici organizacni strukturu

spolecnosti, atd.). [9]

Tab. 2.2 znazoriiuje vnitropodnikové smérnice, které vyplyvaji z legislativy. Uéetni

jednotka je povinna tyto smérnice sestavit a fidit se jimi.

Tab. 2.2 Vnitropodnikové smérnice vyplyvajici z legislativy

Uttovy rozvrh

Systém zpracovani ucetnictvi

Odpisovy plan

Kompetence a podpisové vzory

Dlouhodoby hmotny majetek
Zasady pro ¢asové rozliseni

Zasady pro uctovani dohadnych polozek
Zasady pro uctovani nakladi a vynost

Ocenovani majetku a zadvazki v cizi méné
(kursové rozdily)

Cestovni nahrady

§ 14 zékona o ucetnictvi

§ 46 vyhlasky €. 500/2002 Sb.

CUS ¢&. 001 pro podnikatele

§11, 12, 13 a 16 zakona o ucetnictvi
CUS &. 001 pro podnikatele

§ 4 odst. 11 zékona o ucetnictvi

§ 28 odst. 6 zdkona o ucetnictvi

§ 56 odst. 1 vyhlasky €. 500/2000 Sb.
bod 4. CUS ¢&. 013 pro podnikatele

§ 26 zékona o danich z pfijmh

§ 33a odst. 9 zdkona o ucetnictvi

§ 7 a 47 vyhlasky ¢. 500/2000 Sb.
CUS ¢&. 013 pro podnikatele

§ 3 zédkona o Ucetnictvi

§ 13 a 19 vyhlasky €. 500/2000 Sb.
§ 20 az 38 vyhlasky ¢. 500/2000 Sb.
CUS ¢. 017 a &. 019 pro podnikatele
§ 4 odst. 12 zékona o ucetnictvi

§ 24 odst. 6 a 7 zdkona o ucetnictvi
§ 60 vyhlasky ¢. 500/2000 Sb.

CUS &. 006 pro podnikatele

§ 151 az 190 zékona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozdéjSich piedpist

33



Derivaty Vyhlaska § 51
Odlozena dan Vyhléaska § 59

Zasady pro tvorbu a Cerpani rezerv bod 3.6 CUS &. 004 pro podnikatele
Zdroj: Schiffer, 2010 + vlastni Giprava

V Tabulce 2.3 jsou uvedeny vnitropodnikové smérnice, které nejsou pro ucetni

jednotku povinné, ale nepiimo se daji odvodit z legislativy.

Tab. 2.3 Vnitropodnikové smérnice odvozené z legislativy

Obéh ucetnich dokladi, § 7,8, 11 a 33 zédkona o ucetnictvi

Uschova a skartace Gé¢etnich zaznamt § 8 odst. 6, §31 a 32 zakona o ucetnictvi
Zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové
sluzb€ a o zméné nékterych zékont, ve znéni
pozd¢jsich predpist

Inventarizace majetku a zdvazkl § 6, 26,29 a 30 zakona o ucetnictvi
CUS ¢. 007 pro podnikatele
Opravné polozky § 26 odst. 3 zédkona o ucetnictvi

§ 55 vyhlasky €. 500/2002 Sb.
CUS &. 007 a 019 pro podnikatele
Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z pfijmu, ve znéni pozdéjsich
predpist
Vnitropodnikové ucetnictvi § 14 zakona o ucetnictvi
§ 46 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
CUS &. 001 pro podnikatele

Provadéni pokladnich operaci Zakon o ucetnictvi
CUS ¢. 016 pro podnikatele
Ucetni zavérka § 17,18, 19, 21 a 21a zakona o Gcetnictvi

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
CUS ¢. 002 pro podnikatele
Zdroj: Schiffer, 2010 + vlastni Giprava

Mezi dal$i moZzné vnitropodnikové smérnice, které miiZze ucetni jednotka vypracovat

pro svou potiebu, patii naptiklad:

Organizacni fad,

— Pracovni fad,

— Zpracovani kalkulaci,

— Pracovnépravni naroky zaméstnanc,

— Reklamace — reklamaéni fizeni a vyfizovani reklamaci,
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— Kontrola bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
— Nahrady skod,

— Pozarni ptedpisy,

— Stanoveni norem piirozenych ubytkl zasob, apod.

Jedna se o smérnice, které nejsou natizeny a nevyplyvaji ze zakona, ale jejich zavedeni

v podniku miize vyznamné pomoci ke zjednoduseni a urychleni vykonavané prace.

2.6.3 Zasady dulezité pri tvorbé vnitropodnikovych smérnic

Sestaveni vnitropodnikovych sméric pfindsi pomérné rozsdhlou a ¢asové naro¢nou
praci odborniki ucetni jednotky na danou tématiku. Je o to pracnéjsi, ze tyto vnitropodnikové
ptedpisy se netykaji pouze zaméstnanc v Ucetni agend¢€, ale pojimaji aktivity ve vétSiné
vnitropodnikovych utvarit Gcetni jednotky. Je vSak dilezité upozornit na to, ze
vnitropodnikové piedpisy nemaji slouzit pouze ke splnéni povinnosti stanovenych
legislativou, ale mély by byt zejména prostiedkem zkvalitnéni vnitiniho fizeni ucetni
jednotky. Vysledkem toho je transparentnéjSi vnitini a vnéjsi kontrola. Z tohoto hlediska by

mély byt ve vnitropodnikovych smérnicich dodrzeny urcité zdsady, jde zejména o: [14]

srozumitelnost — vnitinimu pfedpisu (smérnici) by mél rozumét nejen vedouci tcetni
jednotky, respektive Clen statutdrniho organu, ale i kazdy zaméstnanec, piredevsim ten,

jehoZ se ukladané povinnosti tykaji,

— vécnost — vnitini pfedpis by mél obsahovat konkrétni ustanoveni, kterd se vztahuji

k pfedmé&tu Upravy. Obecné tivahy a jiné jsou na obtiz,

— strucnost — z obsahu by méla byt vyfazena zbyte¢na slova, ktera mohou porusit smysl

upravy a vyzaduji dodate¢né vysvétlivky,

— jednoznacnost — pojmy musi byt pouzivany vzdy ve stejném vyznamu. Jednoznacnost

tedy znamena:

* pro totozné véci pouzivat stejnych oznaceni, a to jak v tomtéz predpisu, tak

1 v ostatnich,
* stejného pojmu nepouzivat pro rizné véci,

* nepouzivat pojmu, které umoziuji rozdilnou interpretaci.
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piehlednost — uzivateli predpisu, tedy zaméstnancim, by mélo byt umoznéno, aby

kazdy z nich ziskal celkovy ptehled o tom, co ma sam vykonavat,

komplexnost — ve vydaném predpisu by mély byt zasahnuty veskeré vyznamné aspekty
pro piedmét v ném upravovany,

vvvvvv

stat, ze prislusny pravni ptedpis bude upraven diive, nez bude vydan odpovidajici
vnitini pfedpis. Vnitini piedpisy by tedy mély byt kazdorocné pfezkoumany ¢i alespon
kontrolovany. Revize a zmény vnitropodnikovych piedpisi musi respektovat nejen
legislativni zmény, ale i1 praktické zkuSenosti, ziskané v pribéhu pouzivani tohoto

predpisu,

navaznost na ostatni vnitini predpisy pfislusné ucetni jednotky — vnitropodnikové
smérnice musi navazovat na ostatni fidici akty v ucetni jednotce, nemély by se s nimi

ptekryvat a byt v rozporu,

relativni stabilita — 1 tento pozadavek je pro uspésné fizeni Ucetni jednotky
v soucasnosti tézko splnitelny. Vnitini predpis potiebuje urcity Cas, nez se vzije. Je

dilezité, aby m¢l vnitini ptedpis dlouhodobou platnost,

zévaznost a u¢innost — ve vnitinim prepisu musi byt pfesné stanoveno, komu je urcen.
Zpravidla se to fesi v zdvérecnych ustanovenich, kde je shrnuto, pro koho je zavazny,

kdy nabyva ucinnosti apod.,

reprezentativnost — vnitini pfedpis by mé¢l mit tak zvanou ,,$tdbni kulturu®. Chape se
tim pouZity nosic¢, kvalita tisku, celkova uprava, gramaticka spravnost a vzhled, logicka

a pfirozena stavba véty. [7]

2.6.4 Formalni nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Formélni podoba vnitropodnikovych smérnic hraje také svou dulezitou roli, nebot’

jednotnéd podoba jednotlivych smérnic umoziuje zaméstnancim leps$i orientaci v nich a tim

usnadiiuje jejich pochopeni. Vnitropodnikové smérnice by tedy mély obsahovat stejné

formalni nalezitosti (hlavicka ¢i zapati), aby se zamezilo vzniku pochybnosti, co se tyce

ucinnosti, platnosti nebo samotné oblasti, na kterou se konkrétni smérnice vztahuje. Z tohoto

davodu je nutné, aby smérnice obsahovaly miniméln¢ tyto informace:

nazev a sidlo tcetni jednotky,
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pojmenovani dokumentu a jeho ¢iselné oznaceni s uvedenim, jestli se jednd o novou

smérnici nebo revizi,

nazev smérnice z hlediska obsahu tak, aby byl stru¢ny, vystizny a jednoznacny,
datum vydani,

datum ucinnosti,

vypracoval,

kontroloval,

schvalil,

rozdélovnik. [17]
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI GANEKO,
SPOL. S R. O.

Obr. 3. 1 Logo spole¢nosti GANEKO, spol. s r. o. Kapitola je vénovana
piedstaveni spole¢nosti GANEKO, spol.

spo" s r.o. st. 0., jeji charakteristice, organizaci,
vedeni Ucetnictvi a stru¢nému shrnuti
spolupracujicich firem, at' uz jde o
dodavatele materialti, vyrobki, zbozi a

Zdroj: www.ganeko.cz sluzeb ¢i  odbératele se kterymi

spole¢nost obchoduje.

3.1 Historie spole¢nosti a jeji sou¢asna podoba

Spolecnost GANEKO, spol. sr. o. vznikla 23. kvétna 1995 zépisem do obchodniho
rejstitku v Ostravé. ZaloZena byla dvéma spolecniky, ktefi po dvou letech piisobeni
spole¢nosti prodali své podily spolecnostem Stavomont Ostrava, a.s., FEMOT Opava s.t.0.
a soucasnému spolecnikovi. V roce 1999 byly podily spole¢nosti odkoupeny tehdejSim
spole¢nikem a nové pfichozim spoleénikem. To byla do soucasné doby posledni zména,
ke které doslo ve vlastnicich spolecnosti. V roce 1997 byl piivodni ptredmét podnikéni, koupé
zbozi za ucelem prodeje a prodej, a také zprostfedkovatelskd cinnost, rozsifen
o kovoobrabéc¢stvi a zdmecnictvi.

V soucasné dobé& spole¢nost sidli na predmésti mesta Opavy na ulici Krnovska 67. Jeji
sidlo se rozklada na plose o rozloze cca 14 000 m”. Zakladni kapital firmy &ini 100 000 K&.
Spolecnost spolupracuje jak s tuzemskymi tak zahrani¢nimi subjekty. Podnik se zabyva
predevsim svarovanim, vyrobou kovovych konstrukei, slozitych svafencti, zasobnikt, potrubi,
manipulacnim zafizenim, aj. Hlavni oblasti vyroby podniku je produkce komponent pro dulni
primysl, zejména pro povrchové dobyvani nerostii anebo t&zbu uhli. Cést vyroby tvoii také
produkce pro automobilovy primysl, v tomto piipadé se jednd o specialni dopravnikové
systémy. Zakladem pro vyrobu je smluvni spoluprice se zakazniky. Jedna se o zakdzkovou
vyrobu. Pro jednotlivé zakazky podnik sestavi vyrobni dokumentaci, jez je podkladem pro
vyrobu pozadovaného produktu. V pifipade, ze vyrobni kapacita podniku nestaci, je
spole¢nost schopna ¢ast vyroby zajistit u koopera¢nich partneri.

Spole¢nost GANEKO, spol. sr. 0. v dobé krize, kterd se zacala projevovat v druhé

poloving roku 2008, prokazala, Ze je silnou firmou s pevnymi zédklady, které ji pomohly
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pieklenout té¢zké obdobi a udrzet si konkurenceschopnost. Behem krize musela spole¢nost
provést fadu opateni. V roce 2009 doslo v podniku k poklesu ziskanych zakazek a bylo nutné
pristoupit ke snizeni stavu zaméstnancl, ktery se do té doby pohyboval kolem
100 zaméstnanct, na konci roku zaméstnavala spolecnost 55 zaméstnancti, ve spolupraci
s Utadem prace v Opavé bylo schvéleno vyplaceni ndhrad ve vysi 60 % mzdy pii nedostatku
prace. Rok 2010 se nesl v duchu pokracujici svétové hospodarské krize, na konci vSak doslo
k oziveni produkce a stim souvisel nabor novych zaméstnanc. Nicméné primérny pocet
zaméstnanct v roce 2010 Cinil 52 zaméstnanci. V roce 2011 nedoslo k zddnym vyraznéjSim
zménam, podnik pokracoval v obnoveni své produkce a ndboru zaméstnanct, jejichz pocet na
konci roku vzrostl na 72 zaméstnanct. Diilezity pro podnik byl rok 2012, kdy se projevil riist
poptavky po strojirenskych vyrobcich pro dilni primysl, coz vedlo ke zvySeni vyrobni
¢innosti. Podnik také v roce 2012 provedl rozséhlé rekonstrukce kanceldiskych a vyrobnich
objektli, doslo k opravé fasady a vyméné svétlikli. Spole€nost investovala také do potizeni
nového jefdbu s nosnosti 5 t a do novych svarecich stroji, které umoznily zvySeni kvality
svarti. Dalsi investice firma provedla i v roce 2013, kdy potidila mostovy jetab s nosnosti 8 t,
diky némuz miize nyni nabidnout vyrobu vétSich a tézSich vyrobkl podle pozadavkl
zékaznikl. Pofidila také dalSi svafeci stroje a pokraCovala v rekonstrukci dilen. V objemu
zakazek doslo kpoklesu a stim bylo tieba omezit vyrobni ¢innost, coz vedlo opét
k propousténi zaméstnancti, jejichz pocet se na konci roku zastavil na hodnoté 69. Z pohledu
ziskovosti se podnik v dobé& krize, pfesnéji v letech 2009 a 2010 dostal do ztraty, nicméné
nezustal ztratovy dlouhodobé a v roce 2011 jiz opét vykazoval zisk. Prabéh vyvoje zisku

spole¢nosti GANEKO, spol. s r. o. prezentuje graf ¢. 3.1.

Graf 3.1 Vyvoj Cistého zisku v letech 2007 — 2013

Vyvoj Cistého zisku v letech 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokladi spolecnosti GANEKO, spol. s r. o.
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Nutno podotknou, ze zisk v poslednich tfech letech zdaleka nedosahuje takové vyse
jako pted krizi, to je dano trvajici nizs§i poptavkou po vyrobé komponent pro dilni primysl,

ktera, jak jiz bylo vySe zminéno, tvoii hlavni oblast vyroby podniku.

Graf 3.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2007 — 2013

Vyvoj poc¢tu zaméstnanci v letech 2007-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich doklada spolecnosti GANEKO, spol. s r. o.

V soucasné dob¢ podnik zaméstnava 67 zaméstnancli, ztoho 48 tvoii d¢€lnici, 4
pracovnici skladu a udrzby a 15 pracovnikl ptedstavuji THP spolecnosti. Graf 3.2 pak

znazoriiuje vyvoj poctu zamestnanct za sledované obdobi.

Vyroba a vybaveni firmy

Vyroba ocelovych konstrukci a technickych zatfizeni je provadéna v souladu se
zékonem €. 22/1997 Sb. a zdkona ¢. 102/2001 Sb. Produkce spole¢nosti se sklada z n¢kolika
vyrobnich procesti. Mezi nejvyznamnéj$i procesy se fadi svafovani a opracovani kovii.

Obecné ve firmé probihd svafovani nelegované, nizkolegované, stiedné legované,
vysoce legované a jemnozrnné ocele, dale svafovani a opracovani vysoko pevnostnich
a otéruvzdornych materiali (Hardox, Brinar, Creusabro, STE690). Svarfovani se uskuteciiuje
podle normy CSN EN ISO 4063 metodou 135 MAG (svafovani v ochranné atmosféte). Mimo
tuto metodu se v podniku pouzivd také metoda svafovani obloukem rucné obalenou
elektrodou 111 MMAW a metoda 141 TIG piedstavujici obloukové svarovani za pomoci
wolframové elektrody. Svafovani se provadi na zakladé vyhotovenych svarovacich postupt
WPS podle normy CSN EN 288-3, na jejichz dodrzovani dohliZi svareéska kontrola, ve které

ma své zastoupeni evropsky svareCsky inzenyr — EWE a evropsky svarecsky technolog —
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EWT. Zaméstnani svaieCi a zamecnici maji k dispozici svafeci zatizeni typu WEGA 400,
ALFA IN 250, ALFA IN 450, FRONIUS 447 a Migatronic 355. Diky kontrole, kterd je
realizovana jiz pfi navrhovani svafovanych vyrobki, vybéru materidlu a dale pak béhem
vyroby a nasledné zkousky jakosti je zajiSténo, ze svarované vyrobky jsou pouzitelné pro
dany tucel. Firma je drzitelem Velkého svaiecského prukazu dle DIN 18800 vydané¢ho SLV
Berlin.

Opracovani kovil je uskuteiiovano s tolerancemi v souladu s normou CSN ISO EN
8015, CSN ISO EN 2768 MK a DIN EN ISO 13920 BF. Samostatné obrabéni je zajisténo za
pomoci CNC paliciho stroje PIERCE SCORPION 3000 s sifkou fezani 2,5 m a délkou fezani
7 m, tloustka fezu je poté mozna od 5 do 140 mm. Dale jsou k dispozici soustruhy, frézy,
horizontalni vyvrtavacky, radialni a stojanové vrtacky. Mezi kovotvaieci stroje patii tabulové
nizky CNTA 3150/10 s maximalni délkou stfihu 3150 mm a maximalni tlouStkou plechu 10
mm, tabulové niizky NTE 2000/6,3 s délkou stiithu 2000 mm a tlouStkou plechu maximalné
6,3 mm. Dale ohybacka plechu 4040/5 s maximalni $itkou plechu 4040 mm a tloustkou 5
mm, zakruzovacka plechu X2CT 3050/6 s ptedohybem pro kvalitni zakruzeni do vélcového,
pripadné i kuzelovitého tvaru s maximalni Sifkou plechu 3050 mm a tloustkou 6 mm. Mimo
to vlastni firma 1 nékolik vystfednikovych lisi, péasovych pil a ohranovacich lisi pro
zpracovani plechu od tloustky 15 mm do 30 mm a Sitky plechu od 3000 mm do 4000 mm.

Pro prepravu materidlu jsou vyuzivany vysokozdvizné voziky Desta DVHM 2522 L.X
s nosnosti 2,5 tuny, Desta DVHM 3522 TXM s nosnosti 3,5 tuny a Desta DV 1722 s nosnosti
1,7 tuny, déale uzitkovy ndkladni viiz Peugeot Boxer a Peugeot Bipper. Mimo to firma

disponuje také mostovymi a zdvésnymi jetaby s nosnosti od 250 kg do 10 t.

3.2 Organizacni struktura spole¢nosti GANEKO, spol. s r. o.

Organizacéni strukturu spolecnosti GANEKO, spol. st. o. tvofi jen nékolik hlavnich
utvarti. NejvySe je samoziejm¢ postavena Valnd hromada, kterd na svych zasedédnich
ztraty, o investi¢nim a financnim planu spole¢nosti, dale o odménach spole¢nikiim apod.
Valné hromad¢ se pak zodpovida feditel spolecnosti, ktery mé na starosti zejména realizaci
planti schvalenych Valnou hromadou, projednavani zakazek a sjednavéani novych, kontrolu
detni zavérky, persondlni zaleZitosti a mnoho dalSich &innosti. Rediteli jsou podfizeny
vSechny ostatni useky v podniku, jejichz cinnosti jsou zfejmé ze samotnych nazvu.

Organizacni struktura je zndzornéna na Obr. 3.1.

41



Obr. 3.1 Organizacni struktura spole¢nosti GANEKO, spol. s r. o.

Valna
hromada

: Usek kontroly
Usek vyroby kvality
vyrobki

Ekonomicky Obchodni Technicky
usek usek usek

Finan¢ni
uctarna

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Dodavatelé a odbératelé spole¢nosti

ZELEZO HRANICE s. r. o. je hlavnim dodavatelem GANEKA, spol. s r. 0. Nejvice
odebiranym materidlem jsou plechy a vypalky z plecht.

Mezi dal$i velmi vyznamné dodavatele patii firma JM20 s. r. o., kterd dodava laserové
vypalky, dale UnionOcel, s. r. o. dodavajici otéruvzdorné a vysoko pevnostni plechy,
spolecnost HEMAT TRADE OSTRAVA, a. s., kterd dodavd valcované profily, firma
RAVEN a. s., dodavajici plechy a valcované profily a podnik GAVENDA s. r. o., ktery
dodava specialni valcované profily.

Nasledujici spolecnosti poskytuji své sluzby v podobé opracovani dild. Jsou to CNC
PAMA group s. r. 0., UNEX a. s. a také spole¢nost KOVOSATEK CZ s. r. 0. Spole¢nost
KVP servis s. r. 0. poskytuje dodavky svérecich stroji a nahradnich dild. Technické plyny
jsou obstaravany spolec¢nosti Linde Gas a. s. VSechen kovovy odpad, ktery vzniké pii vyrobé,
odebird spolecnost OPAMETAL s. r. o. Mé¢fidla spole¢nosti GANEKO, spol. s r. o.
prezkusuji TECHNICKE LABORATORE OPAVA, a. s. a vystavuji k nim také certifikaty.
Skoleni délniki umoziiuje SVARECSKA SKOLA KRAVARE sr.o. a strazni sluzbu
zabezpecuje spolecnost BOIS Opava a.s. Podnikové stravovani je obstardno firmou PLONK
GASTRO s. 1. 0.

Spoluprace s tuzemskymi odbérateli tvoifi minimalni podil produkce spole¢nosti.

Vyznamné odbératele nalézala spole¢nost na mezinarodnich trzich, pfedev§sim ve Spolkové
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republice Némecku, Francii, Velké Britanii, Skandinavii a na Ukrajin€. Od roku 2009 je pies
90 % zakéazek vyhotovovano pro némeckou firmu Neuhduser GmbH, v¢etné jejich dcefinych

spole¢nosti.

3.4 Utetnictvi ve spole¢nosti GANEKO, spol. s r. o.

Ugetnictvi je ve spole¢nosti GANEKO, spol. s r. 0. vedeno jak internimi pracovniky,
tak externimi. Mzdové Ucetnictvi je zabezpeCovano externi spolecnosti. Jedna se o spolecnost
RB Data, s. r. 0., se kterou spolecnost GANEKO, spol. s r. o. spolupracuje jiz od svého
vzniku. Spole¢nost RB Data, s. r. 0. garantuje ochranu osobnich dat zaméstnancti a mzdovych
udaju a spravnost a v€asnost zpracovani dat v souladu s aktualni legislativou. Dlouhodoba
spoluprace potvrdila, ze externé¢ vedené mzdové Gcetnictvi ma pro podnik fadu vyhod at’ uz
v podobé snizenych vlastnich persondlnich nakladl, tak v podobé zbaveni se vlastni
odpovédnosti za zpracovani mezd. Chyby a omyly ve mzdovém ucetnictvi vyvolavaji totiz
mnoho problému jak s nespokojenymi zaméstnanci, tak ptfedevS§im s organy statni spravy,
zdravotnich pojiStoven apod., kde hrozi velké riziko vyméteni pokut a penale.

Finan¢ni ucetnictvi je vedeno centralizované internimi pracovniky a je umisténo
v hlavni budové spolecnosti, ve které se soustfed’'uje vétSina administrativy. Ostatni Gtvary
pouze vyhotovuji ti€etni doklady, které dale pfedavaji pfimo uctarné ke zpracovani. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost ma sva hospodaiska sttediska v jednom aredlu, je pro Gcetni snadné;si
ovefovani nejasnosti v UCetnich dokladech a zaroven ucetni neztraceji ptehled o vyrobnich
a organizaénich zvlastnostech, které ovliviiuji zptisob Gétovani. Uétarna tedy pfijima veskeré
doklady z ostatnich usekil, jde zejména o faktury za nakup materialu, pomucek, kancelaiskych
potieb, cestovni piikazy, telefonni poplatky, faktury za energii. Uétarna pfijima také doklady
od spole¢nosti RB Data, s. r. 0., nutné pro uplné uctovani.

V uctarné pracuji dvé ucetni. Pracovni naplni hlavni ucetni je zpracovani faktur
pfijatych za materidl a zboZi, vystavovani a Uc¢tovani faktur za prodej vyrobkd, Uctovani
o vyrobé, vystavovani upominek, za¢tovani dobropisi, mank a Skod, zac¢tovani cenovych
odchylek, vedeni skladové evidence, uctovani nevyfakturovanych dodavek a zbozi na ceste,
kontrola splatnosti faktur a podpisi odpovédnych osob za kontrolu ucetnich doklada,
archivace dokladt, spoluprace s kontrolnimi organy (finan¢ni Gfad, auditofi), vedeni korunové
a valutové pokladny, poskytovani zdloh v hotovosti, dopliiovani hotovosti z banky
a zauctovani vSech téchto operaci. Hlavni ucetni pracovnice uctuje také o dlouhodobém

hmotném a nehmotném majetku, o investicich, energiich, vede evidenci majetku dle
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jednotlivych kategorii, provadi ¢asové rozliseni. Hlavni ucetni je také zodpovédna za spravné
vedeni Ucetnictvi. Zpracovava statistické vykazy a dafiové priznani za spole¢nost. Musi mit
také prehled o zménach v Ucetni a danové oblasti a tyto zmény vhodné zapracovat do
ucetnictvi spolecnosti.

Druhd tucetni mé& na starosti sumarizace podkladli pro zpracovani intrastatu,
zpracovava prijemky a vydejky materialu, zpracovava a vystavuje dodaci listy a zahrani¢ni
faktury. Zajistuje evidenci barev a odpadu. Dale ma na starosti dokumentaci k 1ékaiskym
prohlidkam a zajisténi dodrZzovani metodickych pokynii a norem na ochranu Zivotniho

prostiedi. Mimo vySe popsané pracovni povinnosti, maji ucetni povinnost:

— informovat feditele spolecnosti o vSech skutecnostech, které maji nebo by mohly mit

negativni vliv na optimalni fungovani spole¢nosti a jejich jednotlivych ttvara,

— informovat ostatni zaméstnance spolecnosti o veSkerych skutecnostech, které jsou

podstatné pro pozadovany vykon zaméstnanc,
— spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci,
— podstupovat Skoleni,

— ucastnit se firemnich porad.

Obéh ucetnich dokladu

Spole¢nost GANEKO, spol. s r. 0. vede Ucetnictvi v souladu se zakonem ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou €. 500/2002 Sb. kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a Ceskymi ucéetnimi standardy pro
podnikatele v platném znéni. V §8 zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi je uvedeno, Ze tcetni
jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné, ptehledné
a zplisobem zarucujicim trvalost ucetnich zdznami. Zakladnim nastrojem pro realizaci tohoto
ukolu je obéh ucetnich dokladi.

Ve spolecnosti GANEKO, spol. sr. 0. je systém obc¢hu ucetnich dokladli soucasti
vnitropodnikové Smérnice €. 1 — Systém zpracovani G€etnictvi a ischova tcetnich pisemnosti.
Na jeho zédkladé se postupuje pii vystavovani, prezkuSovani, ovéfovani, zauctovani a ulozeni
veskerych ucetnich dokladl ve spole¢nosti. Obsahem jsou zakladni pravidla pro vystavovani
ucetnich dokladi, stanoveni naleZitosti dokladi a zplisoby a obsah pfezkuSovani Ucetnich
dokladli po strance vécné a formalni. Mezi zékladni pravidla pro vystavovani ucetnich

dokladt patii naptiklad oznacovani ucetnich dokladu, jejich nazev, kdo doklady vystavuje. Pti

44



oznacovani ucetnich dokladi se pouziva pismen k oznaceni druhu ucetniho dokladu, a islic,
které vyjadiuji rok — bézné ucetni obdobi a potadi ucetniho dokladu. Pro kazdy typ ucetniho
dokladu se cislovani vede samostatné. Pro pfedstavu je uveden piiklad pfijaté faktury
v bézném ucetnim obdobi 2014, jejiz ucetni oznaceni ma tvar PF340001. PF je oznaceni pro
piijatou fakturu, kombinace 34 pak znamena ucetni obdobi 2014 a posledni Ctyii Cislice
znamenaji poradi vyhotoveného ucetniho dokladu. K tcetnim dokladiim jsou ve spolec¢nosti
vypracovany ,, kosilky*, tedy priivodni listy, které¢ obsahuji informace o tcetnim dokladu, jde

zejména o:

Cislo uéetniho dokladu,

— Predmét uéetniho dokladu,

—  Castka véetné mény,

— Datum pfijeti ucetniho dokladu

— Datum zdanitelného plnéni,

— Datum zatc¢tovani

— Datum splatnosti

—  Uttovaci predpis

— Podpis odpoveédné osoby, ktera schvaluje hospodaiské operace
— Podpis osoby odpovédné za zauctovani ucetniho dokladu.

VétsSinu ucetnich dokladd vystavuje hlavni ucetni a je také osobou odpovédnou za
jejich nasledné zauc¢tovani. Reditelovi naopak podléhaji viechny hospodaiské operace, pravé
on je osobou, kterd je schvaluje a ztvrzuje svym podpisem. S podpisy souvisi dulezity
dokument s podpisovymi vzory vSech odpovédnych osob, ktery tvoii ptilohu Smérnice €. 1.
S obéhem ucetnich dokladii souvisi také jejich nasledné skladovani po dobu stanovenou
zdkonem. Utetni doklady jsou po skonéeni u¢etniho obdobi, se kterym souvisi, pfesunuty do

archivu, kde jsou uloZeny po nezbytnou dobu.

Uketni systém
Spolecnost pouzivda pro vedeni tucetnictvi ekonomicky software WinDUO. Do
spolecnosti byl aplikovan jiz pfi jejim vzniku vroce 1996, nebylo tedy nutné prevadét

Ucetnictvi z jednoho systému do druhého. Diky neustalé praci na softwaru a jeho zlepSovani
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ze strany vyrobce, je tento software v podniku pouzivan i1 v soucasnosti. Software je
zabezpecen pfistupovymi pravy, jimiz lze vyznamné snizit riziko nezadouciho uniku
informaci mimo pfisluSné pracovniky a zaroven zamezit neodbornému zésahu do softwaru.
Aktivni pfistup k u€etnimu softwaru maji ob¢ tcetni a feditel spolecnosti. Pro optimalni praci
s ucCetnim programem bylo tfeba nadefinovat Gctovy rozvrh, zdkladni piedkontace, plany
odpist apod. S timto nastavenim nema program vétsi problémy, umoziuje také rizné ¢lenéni
ucetnich dokladl a definovani jednotlivych ucti. Tyto kroky byly provedeny hlavni tcetni,
ktera zaroven dohlizela na to, aby bylo vSe v souladu s legislativou a internimi piedpisy.
Stejné jako je Sirokd Skala Gpravy vstupnich informaci a dat, je mozné i nastaveni vystupt
ucetniho programu. V ném lze vyhledévat podle riznych parametrti a kritérii. Program
umoznuje sestaveni Ucetnich dokladl, at uz jde o pifijmovy pokladni doklad, vydajovy
pokladni doklad, faktury, dodaci listy, pfijemky, vydejky tak i o ucetni vykazy tedy rozvahu
a Vykaz zisku a ztraty. Velkou nevyhodou programu je jeho nekompatibilita s novejSimi
64 bitovymi verzemi operacnich systémil. Spolecnost bude v dohledné dobé ptechazet prave
na tyto operacni systémy a tento problém bude tieba vyfesit. Céaste¢nd se tak jiz stalo
a spolecnost se obratila na vyrobce softwaru WinDUO. Vyrobce poslal svého IT odbornika,
ktery na pocitaci s novéjSim opera¢nim systémem upravil software tak, aby jej bylo na tomto
pocita¢i mozno provozovat. Pokud vsak bude chtit spolecnost provozovat tento software na
vice pocitacich, bude muset IT odbornik upravovat program na kazdém pocitaci zvlast'.
Otazkou tedy je, pro¢ neni program WinDUO kompatibilni s nové&j$imi operacnimi systémy

defaultné.

Ochrana majetku spole¢nosti

Spole¢nost mé zajem na tom chranit svlij majetek, z toho diivodu jsou zavedena
inventarni Cisla, jakozto dilezity prostitedek vnitiniho kontrolniho systému. Majetek
spoleCnosti je opatfen inventdrnimi Cisly, kterd jsou uvedena v inventarni knize majetku.
Inventarnimi Cisly opatiuje spolecnost jen majetek, u kterého to povazuje za dulezité a ucinné.
Je zbytecné opatfovat budovy ¢i automobily inventarnimi ¢isly, nebot ty uz samy nesou jasné
identifikovatelné znaky jako je registracni znacka nebo Cislo popisné. Inventarni ¢isla jsou
uvedena v inventarni knize majetku, kterd je soucésti i€etniho programu. Program majetku
automaticky ptid€luje inventarni Cislo, dale je mozné k jednotlivému majetku doplnit dalsi
informace pro jeho snadnéjsi identifikaci jako je Gtvar a misto kde se majetek nachazi, kdy
byl pofizen, za jakou cenu a kdo je za né zodpovédny. Na konci roku je pak provedena

inventarizace veSkerého majetku a to na zakladn€ vnitropodnikové smérnice. Podle této
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smérnice je ziizena inventarizani komise, jeji Clenové provadéji proskoleni pracovnika
dil¢ich inventarizacnich komisi. Dil¢im inventarizacnim komisim je pfidélen majetek, ktery
budou inventarizovat. Samotnd inventarizace probihd fyzickym spocitdnim majetku
a porovnanim dokladového stavu se skutenym spoctenym. Vysledky jsou poté hodnoceny,
projednavany a feSeny v piipad¢ zjisténi rozdilu. Vysledky inventarizace jsou zapsany do
inventarniho protokolu, ktery je po podpisu zodpovédnymi osobami (¢lenové inventarizacni
komise) piedan ucetni pracovnici k zactovani.

Svou roli pfi ochrané majetku spolecnosti hraje 1 zfizeni skladu hutniho materialu
a vydejny naradi a pracovnich pomticek. Pracovnik odpovidajici za vedeni skladu a vydejny
ma na starosti evidenci vSech zmén, at’ uz piijem nového materidlu, naradi ¢i pracovnich
pomucek tak i vydej jednotlivym pracovnikim. Kazdy takovy vydej je evidovan v osobni
karté¢ pracovnika a stvrzen jeho podpisem. V neposledni fad€, je ve spolecnosti zaveden
kamerovy systém, ktery se sklad4 z dvanécti kamer. Kamery sleduji veskeré vchody a vjezdy
do aredlu, dale vyrobni haly, sklady a chodby v administrativni budové. Vse je zaznamenano
na technické nosice ve 24 hodinovych intervalech, tzn. po uplynuti 24 hodin je zdznam
smazdn a zafne se nahrdvat novd sekvence. SpoleCnost zvySuje ochranu svého majetku
1 zfizenou vratnici. Vratny si zapisuje pfichody a odchody vSech opravnénych osob a naopak

zabranuje vstupu do aredlu neopravnénym osobam.

Interni audit

Ve spolec¢nosti neni Gtvar interniho auditu zfizen samostatné a to vzhledem k velikosti
spolec¢nosti. V soucasnosti ani v minulosti podnik nevyuZival k internimu auditu ani sluzeb
externich internich auditorti nebo jinych specialistii. V roce 2014 dochazi k uréitému posunu,
nebot’ funkci Utvaru interniho auditu maji nové vykondvat vedouci pracovnici k tomu
povéteni. K prvnimu provedeni interniho auditu ma teprve dojit, v soucasnosti se pracuje na

stanoveni planu a osnovy, kterou se budou pracovnici fidit. Vice v kapitole 4.2.1.

Externi audit

Externi audit je ve spolecnosti provadén jiz od roku 1997, ackoliv v té dobé neméla
spole¢nost povinnost mit ucetni zaveérku ovérenou auditorem, nebot’ nesplilovala zakonem
stanovena kritéria. Tyto kritéria byla naplnéna teprve v roce 2004, kdy podnik, za druhé
ucetni obdobi, ptekro¢il zdkonem stanoveny limit pramérného piepocten¢ho stavu
zamé&stnancl, tedy 50 zamé&stnanct, a ro¢ni obrat doséhl také své vySe nutné pro naplnéni

kritéria. Vzhledem k tomu, Ze byl audit ve spolecnosti jiz zabéhnuty, nedoSlo k zadnym
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problémim spojenym obvykle s prvnim provadénim auditu. Takovym problémem miize byt
napftiklad to, ze ucetni jednotka zjisti piekroceni kritérii az poté, co sestavi ucetni zavérku
spolu s daniovym pfiznanim. Hledat a kontaktovat auditora s timto zpozdénim muze byt pro
ob¢ strany problém. Auditorské standardy, které velmi ptisné hlidaji kvalitu poskytovanych
auditorskych sluzeb, ukladaji auditorim mnoZzstvi povinnosti, které musi pfi ovérovani
respektovat Casto jesteé predtim, nez ucetni jednotka uzavie ucetni knihy a sestavi ucetni
zavérku. Prvni kontakt s auditorem by méla ucetni jednotka ud¢lat tedy jesté pred datem
ucetni zaveérky.

Podnik vyuziva od zaCatku ovéfovani ucetni zavérky sluzeb spolecnosti DANEPO,
s. 1. 0., jejiz auditor ma ve spole¢nosti GANEKO, spol. s r. 0. vsouladu s auditorskymi
standardy vytvofen plan auditu, ktery obsahuje harmonogram praci na ovéteni ucetni zaverky.
Tento harmonogram je zaroven sladén s pracemi na Gcetni zavérce spolecnosti. Dlouhodoba
spoluprace vede k tomu, ze auditor zn4 velice dobie veskeré prace vykonavané ve spole¢nosti,
coz prispiva ke kvalitnimu a objektivnimu provaddéni auditorskych praci. Zaroven tato
hlubokd znalost podniku vede k nezkreslenému obrazu o fungovani spolecnosti

a k objektivnimu vydani vyroku.
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4 ANALYZA A ZHQDNOCENi VNITRNIHO
KONTROLNIHO SYSTEMU VE SPOLECNOSTI
GANEKO, SPOL. S R. O.

V této kapitole je pozornost zaméfena na analyzu vySe popsanych procesi ve
spolecnosti GANEKO, spol. s r. 0. a v piipadé nedostatkl jejich mozné feSeni. Zavér kapitoly

je vénovan zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému spolecnosti jako celku.

4.1 Analyza ucetnictvi

V této Casti je prostor vénovan analyze ucetnictvi spolecnosti, pfesnéji oblastem, ve
kterych byly zaznamenany vétsi nedostatky. K témto nedostatkiim jsou pak navrzena urcitd

feSeni, kterd by méla vést k optimalnimu vedeni ucetnictvi.

4.1.1 Smérnice spolecnosti GANEKO, spol. s r. o.

Spolecnost GANEKO, spol. st. 0. ma pro své potieby a dle zakona vypracovany
zékladni vnitropodnikové smérnice a pfedpisy. Ty maji vSak fadu nedostatktl, které vedou ke
ztrat€¢ funkcénosti téchto predpisti. Mezi tyto neSvary patii zejména formalni a vécné
nedostatky, zmate¢ny vyklad nékterych postupli, neuréité vymezeni povinnosti
a odpovédnosti za vykonanou ¢innost a zejména pak neaktudlnost smérnic. Posledni Upravy
smérnic byly provedeny v roce 2001 s ohledem na tehdej$i potifeby podniku, v soucasnosti
vSak smérnice neodpovidaji potfebam a pozadavkiim vedeni spolecnosti a je tfeba tyto
smérnice upravit, respektive vytvorit zcela nové s ohledem na soucasnou situaci. Vytvoieni
novych smérnic neznamena, ze se tim podnik dale nebude zabyvat, naopak do budoucna musi
spole¢nost udrzovat jejich aktudlnost a to s ohledem na legislativu a potfeby spole¢nosti.

Smérnice se skladaji ze dvou ¢asti, kde v prvni ¢asti nazvané Obecné ¢ast je zminén
vyklad pojmi obsazenych ve smérnici a dale vynatky obecnd upravy dle zakond a norem.
Druhé ¢ast nazvana Vnitropodnikova Uprava je pak zaméfena na samotnou vnitropodnikovou
upravu smérnice dle pozadavkl spolecnosti GANEKO, spol. s r. 0. Na konci kazdé smérnice
je tabulka sudaji o tom kdo smérnici vydal, zpracoval a zkontroloval spolu s podpisy
odpovédnych osob a dale pak pro koho je smérnice urena. Je v ni také uvedenou datum jeji

platnosti a poptipad¢ pocet pfiloh ke smérnici.
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Navrh na upravu vnitropodnikové smérnice Uschova ucetnich zdznamu, archivace

dokladt, skartace je uveden nize, a to pouze vnitropodnikovéa tGprava smérnice. Plné znéni

smérnice je uvedeno v priloze €. 1. Vnitropodnikova Gprava je tedy nésledujici:

A. Obecna c¢ast

B. Vnitropodnikova uprava

1.

Utetni zaznamy uklada ucetni jednotka oddélend od ostatnich pisemnosti do firemniho
archivu a uschovava je po niZe stanovenou dobu. Pfed ulozenim do firemniho archivu
musi byt zdznamy uspotradany a zabezpeCeny proti ztraté, zniceni nebo poskozeni a musi
byt fadné oznaceny.

V souladu s § 31 zakona o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii, a § 27 zdkona o dani
z ptidané hodnoty, ve znéni pozdé&jSich predpisii, se ucetni pisemnosti, zaznamy na
technickych nosic¢ich dat nebo mikrografické zdznamy uschovavaji s vyjimkami

uvedenymi v § 32 zdkona o ucetnictvi minimalné takto:

Uetni zavérka a vyroéni zprava 10 let
Ugetni doklady 5 let
Ucetni knihy 5 let
Odpisové plany 5 let
Inventurni soupisy 5 let
Uétovy rozvrh 5 let
Piehledy 5 let
Ugetni zaznamy, kterymi éetni jednotky 5 let
dokladaji vedeni G€etnictvi

Daiové doklady uklada ucetni jednotka po dobu 10 let nasledujicich po roce, kterého se
tykaji.

Ucetni doklady a jiné ucetni zdznamy, které se tykaji zaruénich lhit a reklamaénich
fizeni, uschovava ucetni jednotka po dobu, po kterou Ihity nebo fizeni trvaji. Ucetni
zaznamy, které se tykaji nezaplacenych pohledavek ¢i nesplnénych zavazk, uschovava
ucetni jednotka do konce roku nasledujiciho po roce, v némz doslo k jejich zaplaceni
nebo splnéni.

Mzdov¢ listy nebo ucetni zdznamy o udajich potitebnych pro ucely diichodového pojisténi
(v€etné udaji uvedenych v § 37 odst. 2 tohoto zdkona) uklada ucetni jednotka po dobu
30 kalendéinich roka nasledujicich po roce, kterého se tykaji.

Mzdové listy nebo U¢etni zdznamy o udajich potiebnych pro ucely diichodového pojisténi
vedené pro pozivatele starobniho diichodu, ukladd ucetni jednotka po dobu

10 kalendainich roki nasledujicich po roce, kterého se tykaji.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Stejnopisy evidencnich listi vyhotovenych v kalendainim roce, kterého se tykaji, nebo
v bezprostiedné nasledujicim kalendarnim roce po dobu 3 kalendainich rokli po roce,
kterého se tykaji.

Stejnopisy ostatnich evidenc¢nich list uklada ucetni jednotka po dobu 3 kalendainich
roktli po roce, ve kterém byly vyhotoveny.

Zaznamy o skutecnostech vedenych v evidenci podle § 37 odst. 1 pism. h) uklada ucetni
jednotka po dobu 6 kalendainich rokti néasledujicich po mésici, kterého se zaznam tyka,
vzdy vSak po dobu 3 kalendainich roka nasledujicich po meésici, v némz bylo dluzné
pojistné za tento mésic zaplaceno.

Zaznamy o skutecnostech vedenych v evidenci podle § 37 odst. 1, pokud jde o pozivatele
starobniho nebo invalidniho dichodu ukladéa ucetni jednotka po dobu 10 kalendainich
rokt po roce, kterého se tykaji.

Utetni zaznamy jsou po uzavieni ucetniho obdobi ponechdny v nasledujicim roce
v uctarné, aby bylo kdykoliv mozné nahlédnout do ucetnich dokladi z diivodu navaznosti
ucetnictvi z jednoho obdobi do obdobi nasledujiciho.

Po uplynuti roku podle bodu 5. budou veskeré doklady tykajici se daného ucetniho
obdobi ptfedany do spisovny osob¢ povérené archivaci dokladd. Tato osoba ulozi doklady
do firemniho archivu.

Postup archivace dokladu se fidi spisovym fadem a planem ucetni jednotky.

Osobu odpovédnou za tschovu ucetnich zaznamii a archivovani dokladd urci jednatel
spole¢nosti.

Pfedavani ucetnich pisemnosti do firemniho archivu, terminy pro piedavéni, zpusob
vypujc¢ovani ucetnich pisemnosti z firemniho archivu a jejich vraceni a skartacni ad jsou
podrobné feSeny samostatnym nafizenim ,,Pravidla pro provoz archivu® které vydava
jednatel spolecnosti.

Po uplynuti skarta¢ni lhiity pisemnosti bude vyhotoven skartaéni navrh, ktery bude
podepsan statutarnim organem. Tento navrh bude ptfedlozen mistné ptislusnému archivu.
Pii skartacnim fizeni se z vyfazovanych pisemnosti oddé¢li archivéalie od pisemnosti
bezcennych.

Po obdrzeni skarta¢niho protokolu postupuje poveteny pracovnik takto:

a) protokolarn¢ ptreda archivalie k ulozeni do archivu tcetni jednotky,

b) zajisti odvoz a zniCeni pisemnosti skartaéniho znaku ,,S*,

c) zaznamena vyfrazeni pisemnosti ve spisovnou vedené evidenc¢ni pomticce.
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Jméno odpovédné Podpisovy zaznam

Datum vydani Ucinnost od osoby odpovédné osoby

1. dubna 2014 1. dubna 2014

Vydava

Zpracoval

Kontroloval

Urceno pro odbor/odd.
(zavaznost)

Nahrazuje

Pocet stran

Ptilohy

4.1.2 Obéh ucetnich dokladi

Béhem procesu ob&hu tcetnich dokladl probihd v ucetni jednotce vSe tak jak mé bez
vaznéjSich nedostatkii. Ty se projevuji az ve findlni fazi obéhu ucetnich dokladl — pfi
archivaci. Spole¢nost sice archivuje ucetni doklady po dobu nezbytné nutnou podle zékona,
nicméné zpisob, jakym je tato archivace provadéna neni optimalni. Uéetni doklady jsou
skladovéany v regalech v podkrovi hlavni budovy spolecnosti. Tento prostor je nedostate¢né
tepelné izolovan, mikroklimatické podminky a vétrani jsou zde tak na velmi §patné trovni. To
mize mit samoziejmé neblahy vliv na zachovalost a Citelnost ti€etnich dokladd. Archivace by
neméla byt brana na lehkou véhu a jako nutnost, ale jako soucast fadného vedeni ucetnictvi
a tak by se k ni mélo také pfistupovat. Podkrovi, jako volny nevyuzity prostor, nemusi byt
hned vyuzivano k odkladdni nepotiebnych véci. Spolecnost by méla zvazit nalezeni
vhodnéjSich prostor pro archivaci ucetnich zdznamt, poptipadé Upravu podkrovi tak, aby
v ném bylo mozné bezpetné skladovat potiebné dokumenty. Ke zvazeni byl spole¢nosti také
pfedlozen navrh na archivaci Gc€etnich dokladl v technické formé& na technickych nosicich,
¢imz by spolecnost nemusela fteSit prostory k uloZeni tolika archivovanych dokladu.
Technické nosic¢e jsou daleko skladngj$i a mohly by byt uchovavany v blizkosti Gctarny,
poptipadé pfimo v ni. To by mélo svou vyhodu naptiklad v situaci, kdy ucetni potiebuje
informace z G¢etniho dokladu z minulého ucetniho obdobi, v takovém ptipadé by ucetni
nemusela pro tento doklad zajit a hledat v archivu, ale méla by ho prakticky po ruce na
technickém nosici. Svou vyhodu by to mélo i z hlediska zabezpeceni ucetnich dokladl pred
nezadoucimi osobami, nebot’ Ucetni pracovnice by mély tyto ufetni doklady neustale pod
dozorem. V této souvislosti by bylo vhodné vyhotovit i zalohu, ktera by byla skladovdna na

zcela jiném misté, aby naptiklad v pfipad€é pozaru nedoslo ke zni¢eni veskerych zaznamt.
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Spolu s archivaci souvisi také skartace ucetnich dokladi po lhaté pro jejich archivaci.
Skartace byla doposud pro spolecnost viceméné nedulezita zalezitost. Spolecnost neméla
tuSeni o povinném skartacnim fizeni, kterému podle zdkona ¢. 499/2004 Sb. o archivnictvi a
spisové sluzbé podléha. Tento vazny nedostatek byl s feditelem spolecnosti projednan. Na
zéklad¢ toho byl piislusny pracovnik odpovédny za vedeni archivu poucen, byla také pfijata
urcitd opatieni a to v podobé vytvofeni nové smérnice tykajici se archivace ucetnich dokladt
a jejich skartace. Do budoucna by mélo vyrazovani ucetnich dokladt probihat jiz v souladu

s legislativou.

4.1.3 Inventarizace majetku

Inventarizace veskerého majetku je v podniku provadéna jednou roéné a to na konci
ucetniho obdobi, to znamena k 31. 12., inventarizace pokladni hotovosti je provadéna na
konci kazdého Ctvrtleti. V pifipad¢ provadéni inventarizace pokladni hotovosti nebyl shledan
vaznéj$i nedostatek, hlavni Gcetni prepocitava skuteény stav pokladni hotovosti, ktery pak
porovnava s ucetnim stavem. Vysledek inventarizace zapiSe hlavni ucetni do protokolu, ktery
podepise jako osoba odpovédna za provedeni inventarizace. Protokol ucetni predklada fediteli
spole¢nosti k ovéefeni, feditel vysledek inventarizace schvaluje svym podpisem.

Pfi inventarizaci majetku jsou ¢lenové dil¢ich inventarizacnich komisi odpovédni za
prepocet skutecného stavu majetku a jeho porovnani s dokladovou evidenci. Problémem zde
je, Zze ne vSechen majetek spoleCnosti je opatfovan inventarnimi Cisly a proto je fyzicka
kontrola provedena pouze spoctenim majetku. Neovétuje se a kvili chybéjicim inventarnim
Cislim ani neni mozné ovéfit, zda se jedna o stejny majetek, jaky je vedeny v inventarni
knize. To muze vést ke zbytecnému zmatku v situaci, kdy je majetek zjednoho utvaru
vypijcen utvarem druhym a neni vradcen na své pivodni misto. Pfi provadéni inventury
dochazi k tomu, Ze se pracné zjiSt'uje, kde se vyplij¢eny majetek nachazi, nebo naopak kde ma
své ptivodni misto. Reseni je veelku jednoduché, opatfit inventdrnimi ¢isly nejen vybrany, pro
podnik nejdilezitéj$i majetek, jako jsou vyrobni stroje, ale veskery majetek spolecnosti. Toto
feSeni bylo také navrhnuto vedeni spolecnosti, které s tim souhlasilo.

V této souvislosti bylo nutné vypracovat plan scilem oznacit vSechen majetek
inventarnimi ¢isly. Plan je rozdélen do nékolika Casti, v prvni ¢asti je vybrana odpovédna
osoba, ktera mé ocCislovani majetku na starosti, zodpovida za to, ze jednotlivy majetek bude
oznacen piisluSnym inventarnim c¢islem vedenym v inventarni knize. V druhé casti je

rozhodnuto o zplisobu oznaeni inventarniho majetku. V uvahu pfichazela moZnost vyuziti
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samolepicich $§titkli s inventarnim ¢islem majetku a jeho ndzvem ¢i oznacovani majetku
pomoci §titkli nesoucich kromé zakladnich udajii také ¢arovy kod. Druhd varianta by sebou
pfinesla fadu vyhod a urychlila by provadéni inventarizace, ndklady na jeji zavedeni by vSak
byly daleko vyssi nez prvni varianta. Nejen, ze by podnik musel nakoupit terminaly schopné
snimat carovy kod, ale také by musel zajistit odpovidajici software schopny komunikovat
s témito termindly, dalSim ndkladem by bylo pofizeni tiskarny Stitkti s ¢arovymi kody
a Skoleni odpovédnych pracovnikli. Z téchto divodi se vedeni spolecnosti rozhodlo pro
zavedeni samolepicich Stitkii bez carového kodu. Treti Cast se tyka samotné metodiky
oznaceni majetku. Ta zahrnuje:

(a) postup jednotného umist'ovani stitku,

(b) postup pro umisténi na vhodny povrch majetku,

(c) volbu vhodnych stitki.

Bod (a) mé za kol vyhnout se chaosu pfi hledani umisténi Stitku, nasledné inventury
by se pak zbytecné prodluzovaly. Je proto dulezité, aby byl vymezen jednoznacny postup,
napf. "stoly se oznacuji ze spodni strany desky vpravo veptedu", ,,pocitace se oznacuji z pravé
bocni strany vzadu nahote* apod. K tomuto bodu se véaze také disledné sledovani, zda Stitek
odpovida danému majetku. Mohlo by totiz dojit k tomu, Ze je na majetek umistén Stitek patiici
jinému majetku. V pfipadé inventury by doslo k trvalé zaméné téchto majetkii. Nespravné
umistnéni §titku je mozné zc¢asti eliminovat tim, ze je na kazdém Stitku uveden vedle
inventarniho Cisla také nazev majetku, eventualné jeho vyrobni ¢islo.

Pokud by byl stitek umistén na nevhodny povrch, mohlo by dojit k jeho samovolnému
odlepeni. Postup kam a jak umistit Stitek proto fesi bod (b). Pro optimalni drZeni §titkl je
potieba u nékterych druhti majetku jeho povrch nejdiiv odmastit. Stitky neni vhodné
umistovat na povrchy siln¢ zahnuté nebo namdhané, napt. na svrchni desku stolu. Posledni
bod (c) se zaméfuje na vyber vhodného typu §titkli. Pro oznacovani majetku je nezbytné
zvolit Stitky odolné proti obvyklému otéru, tak aby Stitky vydrzely mnoho let. Papirové Stitky
nejsou v tomto pripadé zcela vhodné, jejich poskozeni je velmi jednoduché. Pro bézny
kancelatsky provoz lze pouZit Stitky plastové, na které se tiskne technologii termotisku. Do
vyrobnich hal se zatéZovym provozem lze pouzit specidlnich feSeni - S$titky umisténé
v ochranné kapse, vysoce odolné plastové ¢i kovové stitky apod.

Ve Ctvrté Casti planu jsou vymezeny informace, které budou obsazeny na Stitku:
— ndazev spolecnosti,

— inventarni ¢islo majetku,
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— nazev majetku,
— bézné umistnéni majetku,
— vyrobni ¢islo majetku, pokud jej doty¢ny majetek ma.

Pata ¢ast planu se vénuje samotnému oznacovani majetku. A v posledni cCasti je
provedena kontrola oznafeni a podpis dokumentu, ze oznaceni probéhlo podle planu

a v poradku. Tento dokument podepisuje osoba, uvedend v prvni ¢asti planu.

4.2 Analyza interniho a externiho auditu

V této subkapitole je analyzovana oblast auditli. V souvislosti s internim auditem jsou
pak navrhovany urcité kroky smétujici k jeho vhodnému zaclenéni do podnikové struktury.

Ke konci je zminén externi audit a jeho mozna spoluprace s internim auditem.

4.2.1 Interni audit

Jak jiz bylo vySe zminéno ve spolecnosti GANEKO, spol. s r. 0. neni ttvar interniho
auditu zfizen a do soucasnosti nebyl v podniku interni audit proveden. V letoSnim roce ma
dojit ke zméné, nebot’ vedeni spolecnosti si vyzadalo interni audit a jeho provedeni svéfilo
odpovédné osobé. Touto osobou je vedouci pracovnik utvaru kontroly kvality vyrobki. Je
spravné, ze spolecnost projevila zajem o hodnoceni kvality vnitiniho kontrolniho systému, je
to dokonce zadouci. Nicmén¢ zplsob jakym se rozhodla toto hodnoceni provést, neni zrovna
nejStastnéjsi. Sveéteni interniho auditu osobé, ktera s jeho provadénim nema Zzadné piedchozi
zkuSenosti, muize mit fadu problémd. Ty vyplyvaji uz znedostatecné profesionality
pracovnika, co se tycCe interniho auditu. Interni audit by méla provadét osoba, kterd splituje
urcité profesni pozadavky a disponuje potiebnou odbornosti. Zaroven nelze v tomto piipadé
zarucCit nezavislost a objektivitu, kterd je pro vykon interniho auditu nezbytna. Z tohoto
davodu byly vedeni spolecnosti piedlozeny urCité moznosti, jak tuto situaci vyfesit. Prvni
moznosti je vytvoreni Utvaru interniho auditu. Zaméstnanec, ¢i zaméstnanci tohoto utvaru
budou mit odpovidajici odborné znalosti, budou k internimu auditu pfistupovat profesionalné
a budou se fidit kodexem internich auditort. Interni audit bude jejich celou pracovni naplni,
tudiz nebudou rozptylovani provadénim jinych cinnosti. K zajisténi proskolovani
zaméstnancii interniho auditu lze vyuzit Skoleni potadané Ceskym institutem internich

auditort. Pracovniky Utvaru interniho auditu bude tfeba seznamit s celou podnikovou kulturou
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pro tadné a kvalitni provadéni interniho auditu. Poté, co budou pracovnici fadné seznameni
s ¢innostmi a procesy v podniku, lze jim zadat cile a oblasti, na které se maji zaméfit.

V souvislosti se zavedenim utvaru interniho auditu by mélo vedeni spole¢nosti zvazit
vytvoteni piislusné smérnice tykajici se interniho auditu. Dillezité je se zaméfit na jeji vhodny
obsah. V ivodu smérnice by mél byt vytyCen jeji ucel. Pro fadné plsobeni utvaru interniho
auditu je zapotiebi jasn¢ urcit jeho postaveni v organizaéni struktufe podniku. Spole¢nost by
ve smérnici méla vymezit, komu je tento Utvar odpovédny a jaké jsou vazby mezi timto
Gtvarem a utvary, které jsou auditované. Utvar auditu by mél byt odpovédny pouze
nejvysSimu vedeni spolecnosti.

Soucasn¢ by melo nejvyssi vedeni zodpovidat za pravidelné piezkoumavani
nezavislosti pracovniki interniho auditu. Pokud naptiklad pracovnik interniho auditu diive
pracoval na jiné pozici ve spolecnosti, nesmi auditovat proces, na ktery méla jeho pozice
bezprostiedni vliv.

Déale by méla spolecnost definovat né¢kolik zakladnich cilt, které maji zaméstnanci

interniho auditu zejména sledovat. Takovymi cili jsou naptiklad:
— kontrola dodrzovéni prava a vnitropodnikovych smérnic spolecnosti,
— hodnoceni efektivnosti a vykonnosti jednotlivych ¢innosti podniku,
— hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému,
— zvySovani ochrany majetku podniku.

Ve smérnici by méla byt vymezena odpovédnost a pravomoci pfi provadéni ¢innosti
interniho auditu aby nedochdzelo ke konfliktim v plsobnosti a zarovenn nebyla omezena
kompetence interniho auditu. Spolu s tim by méla byt ve smeérnici také vymezena prava
a povinnosti zameéstnanci, jejichz cinnosti maji byt auditovany. Vyty€eni takovychto

pravomoci a odpoveédnosti by mohlo byt pro piedstavu v nasledujici podobé.

Vedouci pracovnik oddéleni interniho auditu odpovida:

— za vytvareni planu ¢innosti interniho auditu a to s ohledem na rizikovost jednotlivych

procest v podniku,
— zakoordinaci ¢innosti s externim auditorem,

— za dosazZeni cili interniho auditu a za uskutecnéni kliCovych ¢innosti a poskytnuti

pozadovanych vystupt, které jsou po utvaru interniho auditu pozadovany,
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— za ochranu informaci.

Vedouci pracovnici ttvarti, které podléhaji internimu auditu, odpovidaji:

— za vytvofeni predpokladli pro uskutecnéni auditu v potiebném rozsahu, ktery

koresponduje jeho zadani,
— zaposkytovani vSech vyzadanych informaci, dokumentt, dokladd, zdznamu apod.,

— za vc€asné a kompletni zapracovani a provedeni téch opatieni, kterd maji na zakladé
vysledkd interniho auditu vést k odstranéni ¢i omezeni nedostatkii a ke zdokonaleni

jednotlivych procesii.
Auditofi a dalsi pracovnici, ktefi se podileji na auditorskych ¢innostech, jsou povinni:

— vykonavat interni audit podle dopfedu vymezeného planu a v souladu se schvéalenymi

metodami a postupy,
— fidit se Etickym kodexem internich auditort,
— dodrzovat platné pravni piedpisy a vnitropodnikové smérnice a predpisy,

— 0zndmit vedoucim pracovnikiim patfi€ného ttvaru, kdy se audit uskutecni a informovat

o druhu a ucelu auditu,

— sestavit zavéreCnou auditorskou zpravu a predloZit ji vedoucimu pracovnikovi

auditovaného utvaru,
— zachovévat ml€enlivost a nalezité zachazet s divérnymi informacemi.
Pti provadéni auditu maji interni auditofi pravomoc:
— vstupovat samostatné na veSkera pracovisté podniku,

— pozadovat predlozeni a poskytnuti vSech obchodnich, ucetnich, finan¢nich
a provoznich knih, registrii, pfistupli do informa¢niho systému, databazi, dokladd,
dokumentli, zaznaml a dalSich dokladi souvisejicich s auditovanym procesem

a potizovat jejich kopie,

— ovéfovat stav hmotného majetku, hotovosti a dalSich aktiv, kterymi spole¢nost

disponuje,
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— pokladat otazky pracovniklim a pozadovat vysvétleni, informace ¢i ndzor a dalsi udaje,

které se vztahuji k auditovanému procesu,

— iniciovat ndpravna opatfeni pro zdokonaleni fungovani auditovaného procesu.

Zamgéstnanci auditovanych ttvart jsou povinni:

— umoznit a napomahat provedeni interniho auditu a to podle jeho oznameného typu

a ucelu,
— umoznit vstup na pracovisté podle potieb internich auditorti,
— poskytovat pozadované informace,

— zajistit pfistup auditori do informacnich systémut, databazi, dale k dokladim,

dokumentiim, zdznamtim apod.,
— zodpovidat dotazy a podat Gplné a pravdivé informace o auditovaném procesu,

— respektovat zadani interniho auditu, metody a techniky auditorskych Ccinnosti

a povinnosti a pravomoci internich auditoru,

— k zjisténim auditorti zpracovat konkrétni napravnd opatfeni a spolecné s auditorem

projednat jejich adekvatnost.

Auditovani zaméstnanci maji pravo se v pribéhu interniho auditu vyjadfovat k naleziim
interniho auditora a Zadat zapsani svych pfipominek. Zaméstnanci maji také narok na uvedeni

davodi svého stanoviska v zaveérecné auditorské zprave.

Jedna se pouze o orienta¢ni vycet pravomoci a odpovédnosti jednotlivych pracovniki
a ve smernici by mél byt jejich vycet jesté rozsahlejsi, nicméné pro predstavu nakolik je tieba
veénovat této oblasti pozornost, by mél byt dostacujici.

Smérnice by méla v neposledni fad¢ také upravovat auditorské postupy véetné formy
a zpusobu piedlozeni vystupll ¢innosti. Sem spada jak vytvofeni planu auditu tak samotné
postupy realizace auditu, jeho plisobnost a opravnénost. Mezi vystupy Cinnosti interniho
auditu patfi riznd dokumentace od dokumentu obsahujiciho plan a program auditu, ptes
harmonogram, zavérecnou zpravu z auditu az po informace o dil¢ich nalezech v prub¢hu
auditu a zpravu o vysledcich auditu.

Toto je jen strucné nastinéni toho, jak by méla vnitropodnikova smérnice vypadat

a ¢im by se m¢li interni auditofi v podniku fidit.
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Interni auditofi tedy vypracuji plan interniho auditu. Tento plan stanovi priority
z hlediska pfedpoklddanych zaméra a cild, obsahuje hlavni ukoly ¢innosti Gtvaru interniho
auditu a konkrétni oblasti, na které se zaméfi interni audit. Plan také upiesiiuje cile, Casové
ukoly a planované konzultaéni sluzby. Tento plan je pak projednan s feditelem spole¢nosti
a pfedlozen Valné hromadé spolecnosti ke schvéleni. Poté co je plan schvalen mizou byt
zahdjeny jednotlivé faze interniho auditu, mezi které patii pfedbézné Setieni auditu, vykon
interniho auditu a projednani vysledkl interniho auditu. Na zadklad¢ vysledkd cinnosti
interniho auditu vypracuje vedouci utvaru interniho auditu zprédvu o vysledcich interniho

auditu. Tato zprava:
— hodnoti obecnou kvalitu vnitiniho kontrolniho systému,
— analyzuje vyskyt zavaznych nedostatkli ve fungovani vnitiniho kontrolniho systému,

— predklada doporuceni ke zkvalitnéni fizeni provozni a finan¢ni ¢innosti spolecnosti

a jejiho vnitiniho kontrolniho systému,

— uvadi vyhodnoceni pribézného plnéni opatfeni pfijatych odpovédnymi zameéstnanci

auditovanych oblasti.

Zprava je predana k vyhodnoceni vedeni spoleCnosti, které se na jejim zaklad¢ dozvida
o moznych rizicich a slabinach v podniku a dostadva urcité mozZnosti na jejich feSeni. Je uz na
managementu podniku jak se je rozhodne fesit.

Alternativou k vytvofeni Utvaru interniho auditu je jeho zajiSténi pomoci externiho
dodavatele, tedy outsourcing této oblasti. V tomto piipadé¢ musi byt funkce interniho auditu
zabezpecena kompetentnim certifikovanym dodavatelem. Dodavatel musi pfi své Cinnosti
postupovat v souladu se standardy IIA, Etického kodexu, Smlouvou o poskytovani auditnich
sluzeb apod. Interni audit by byl oddélen od exekutivnich funkci nejen procesné, ale
1 persondlné¢ a organizacn€. Interni auditofi dodavatele by byli vylouceni zucCasti na
vykonnych a provoznich ¢innostech, byli by odpovédni pouze vedoucimu auditniho tymu

a fediteli spolecnosti GANEKO, spol. s 1. 0.

4.2.2 Externi audit

Jak jiz bylo uvedeno vySe, spole¢nost si nechava svou ucetni zdvérku ovétovat

auditorem od roku 1997. SkuteCnost, Ze v t¢ dobé neméla spolecnost ze zdkona povinnost
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ovérovani, znamend, ze to neni pro vedeni spolecnosti jakési nutné zlo, ale naopak, samo
vedeni spolecnosti ma zajem na ovéteni toho, zda ve spolecnosti probihd vse tak jak ma.
Provadéni auditorskych praci probiha prabézné kvartdlné dle auditorskych standarda
a etick¢ho kodexu auditora. V jednotlivych fazich auditu nejsou zadné nedostatky, ucetni
pracovnice 1 ostatni zaméstnanci spolupracuji s auditorem, je-li jejich spoluprace vyzadovana.
Od samého pocatku auditovani spolecnosti, jsou vyroky auditora vzdy kladné a bez vyhrad.
To svédc¢i o zajmu podniku o fadné vedeni tcetnictvi v souladu se zdkony a ¢eskymi tcetnimi
standardy. Do budoucna lze tedy ocekavat pokraCovani v nastoleném trendu, a sice ze piisti
vyroky budou také bez vyhrad.

V souvislosti se ziizenim utvaru interniho auditu ¢i jeho outsourcingu je vhodné, aby
externi auditor spolupracoval i s pracovniky interniho auditu. Externi auditor by v tomto
ptipadé mohl byt v prvé fadé ndpomocen internim auditorim, kterym mulze predat své
poznatky ohledné procesti ve spole¢nosti GANEKO, spol. sr. 0. a postupy a metody
testovani. Diky tomu budou moci interni auditoii daleko rychleji pochopit a poznat podnikové
procesy. Na druhou stranu, externi auditor bude moct Cerpat informace od internich auditorti
a tim dojde ke zmenSeni rozsahu praci, které by bez interniho auditu musel provadét sam.
Spoluprace auditorti je tedy vice nez vyhodna. Spole¢nosti GANEKO, spol. st. o. klesnou
naklady na externi audit, nebot’ se zmensi rozsah a ¢asova narocnost jeho provadéni. Externi
auditor se bude moct zame¢fit vice na jiné oblasti a interni auditofi budou mit dobry zéklad

v podobé¢ informaci poskytnutych externim auditorem.

4.3 Zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému

Funkci vnitfniho kontrolniho systému ve spolecnosti GANEKO, spol. s r. 0. plni fada
kontrolnich prvkd zaméfujicich se nejen na oblast ucetnictvi ale i na ostatni aktivity ve
spole¢nosti. Kontroly jsou realizovany prostfednictvim pracovniki, ktefi zodpovidaji za jejich
provedeni a vysledek. K posileni funkci vnitfniho kontrolniho systému by mohl slouzit
samostatny Utvar interniho auditu, ktery neni ve spole€nosti zfizen. Proto je v praktické ¢asti
této prace navrhovano jeho zfizeni. Zavedeni utvaru interniho auditu do organizac¢ni struktury
podniku by pfispélo ke zkvalitnéni jiz zavedenych fidicich a kontrolnich mechanisma ve
spole¢nosti. Vedeni spolecnosti by bylo zaroven prostfednictvim utvaru interniho auditu
informovéno o tom, jak jsou napliiovany cile a zaméry nebo jaké problémy spolecnosti hrozi.

Ugetnictvi, jako vyznamny nastroj vnitiniho kontrolniho systému, ma v sobé& zahrnuty

urcité sebekontrolni mechanismy. Tyto mechanismy vSak samy o sob& nezajisti 100% jistotu
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o spravném vedeni Ucetnictvi. Vzdy zde totiz existuje riziko v podobé¢ lidského faktoru, ktery,
muize selhat. Ve spolecnosti GANEKO, spol sr. o. jsou nedostatky spojené s vedenim
ucetnictvi zejména v oblasti archivovani ucetnich dokladl, umisténi a ochrany majetku a
v oblasti vnitropodnikové upravy.

Urcité riziko pro podnik muze znamenat také soucCasné rozdéleni praci mezi
zaméstnance ucetniho oddéleni. Hlavni ucetni vykonava tadu Cinnosti, které jsou velice
naro¢né. Pod tihou tohoto mnoZzstvi ¢innosti se muze stat, ze se hlavni Ucetni dopusti
neumyslné chyby. Nejenom nadmérné zatizeni GCetni pracemi, ale i jejich povaha muze byt
pro podnik rizikem. Ve spolecnosti GANEKO, spol sr. 0. se o pokladni hotovost a jeji
uctovani stard pouze hlavni ucetni, ma tedy na starosti dvé ¢innosti, které spolu tzce souvisi.
To piinasi vyhodu v podob¢ rychlého a spravného zatuctovani ucetniho ptipadu, nebot’ ucetni
pfesné€ vi, na co byla hotovost vydana, poptipadé kdy a o kolik byla pokladna doplnéna. Na
druhou stranu, paklize Gcetni zodpovidé jak za vedeni pokladny, tak za jeji Gctovani, mize
dochéazet k machinacim s hotovosti, k jejimu odcizeni a riznym podvodim. Samoziejmé by
hlavni ucetni nezodpovidala za obé¢ tyto oblasti, kdyby ji vedeni spole¢nosti nedivétovalo,
nicméné se 100% jistotou nelze fici, Ze by k tomu vlivem ur€itych okolnosti nemohlo dojit.
Proto by mélo vedeni spolecnosti zvazit rozdéleni téchto praci mezi obé uUcetni tak aby
k takovym rizikim nedochézelo.

V oblasti archivovani uc¢etnich dokladii ma spolecnost nedostatek v podobé jejich
umistovani a nedostatetné znalosti zakona souvisejiciho se skartaci téchto dokladf. Vyse
byla spolecnosti jiz navrhnuta urcitd feSeni, spocivajici ve zvazeni vybéru vhodnéj$iho mista
pro archivaci a samotného typu provadéni archivace. V souvislosti s touto diplomovou praci
byl zaméstnanec, odpovédny za vedeni archivu, seznamen s pravni Upravou, tykajici se
archivovani a vyfazovani t€etnich dokladu.

Ochrana majetku je pro spolecnost velice dilezitd, o tom svéd¢i 1 vyuzivani sluzeb
bezpecnosti sluzby, zfizeni vratného, ktery kontroluje ptichody a odchody osob v ramci aredlu
spolecnosti. Ve spoleCnosti je také zfizen sklad hutniho materidlu, nafadi a pracovnich
pomtucek. Kazdy vydej a pfijem na tomto skladé je evidovan v osobnich kartach zaméstnanci,
coz prispiva k prehlednému monitorovani stavu na sklad€. Toto jsou vSechno skutecnosti,
které vedou ke zvySeni ochrany majetku spolecnosti, k t&€ by méla pfispivat i inventarizace
majetku provadéna na konci roku. Problémem je, Ze jeji provadeéni nespliiuje vSechny
pozadavky nezbytné pro jeji spravnou funk¢nost. Chybéjici inventarni ¢isla na majetku dévaji
prostor k riznym machinacim s timto majetkem, usnadnuji do jisté miry jeho zcizeni a ztézuji

samotné provadéni inventarizace. Z tohoto divodu bylo navrzeno zavedeni inventarnich Cisel
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na veskery majetek evidovany spolecnosti. Poté bude ochrana majetku spole¢nosti na velice
vysoké urovni.

Posledni oblasti, kde byly nalezeny vaznéjsi nedostatky, ptfedstavuje vnitropodnikova
uprava spolecnosti, pfesnéji vnitropodnikové smeérnice. Nedostatky jsou zejména
v chybéjicich smérnicich, v piipad¢ vytvorenych smérnic v jejich neaktudlnosti a netplnosti.
Dale nejasné vymezeni odpovédnosti za vykondvané prace uvedené ve smérnicich a také
formalni nedostatky. V této praci jsou tedy navrhovany nové smérnice, které by mély odrazet
soucasny stav spole¢nosti GANEKO, spol s r. 0., mély by byt v souladu s platnymi pravnimi
piedpisy a jasné urcovat odpovédnost jednotlivych pracovniki.

Vnitini kontrolni systém v podniku jako takovy funguje. Jsou v ném vSak urcité
oblasti, ve kterych maji jednotlivé mechanismy kontrolniho systému trhliny vedouci ke
snizeni funk¢nosti vnitini kontroly. Pokud podnik realizuje vSechny vySe zminéné néavrhy,
dojde k zaceleni trhlin ve vnitinim kontrolnim systému, jenz bude optimalné plnit svou

funkeci.
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5 ZAVER

Podnikatelska ¢innost, stejné jako vétSina lidskych ¢innosti, je vykonavana za ucelem

dosahovani urcitych cilli a zaméra. Na zaklad¢ toho, zda jsou tyto cile dosazeny nebo nikoliv,
1ze mluvit o ispéSném nebo neuspéSném podnikani. Z pohledu dosahovani podnikovych cilt
je jednim znich vnitini kontrolni systém, ktery je nedilnou slozkou podnikového fizeni.
Poslanim vnitinich kontrol neni pouze kontrolovani, ale také fizeni podnikatelskych procest a
rizik. Dulezitost vnitiniho kontrolniho systému stoupa imérn¢ s velikosti spolecnosti. Vnitini
kontrola je realizovana pomoci kontrolnich procesii, které dohlizi na podnikové cinnosti
a zkoumaji, jestli byly vykonany pfislusné postupy. Pokud jsou pii analyze podnikové
¢innosti zjistény podstatné odchylky, mél by byt kontrolni proces zavrSen pfijetim napravného
opatfeni.
a chyb. Existuji riizné uhly pohledu na vnitini kontrolni systém. Jednim z nich je vymezeni
tohoto pojmu z pohledu utvaru interniho auditu. Interni audit hodnoti kvalitu vnitinich kontrol
a zkouma jejich odiivodnénost ve vztahu k dosahovani firemnich cili. Posouzeni by mélo vést
k odhaleni slabych mist vnitiniho kontrolniho systému, ale také k vylouceni neefektivnich
kontrol, kde néklady vynaloZené na jejich provadéni jsou vysSi nez jejich piinos. Vnitini
kontrolni systém je tedy pfedmétem zkoumani interniho auditu, ktery je zameéfovan na
zvySovani pfidané hodnoty a zdokonalovéani podnikovych procesi.

Externi audit nabizi dal§i pohled na vnitini kontrolni systém. Externi audit chape
vnitini kontrolni systém piedev§im jako nastroj, ktery by mél odhalovat vyznamné chyby
a zamezit tak jejich vykazani v Ucetni zavérce. V ramci auditorské ¢innosti by mél auditor
posuzovat Uplnost a vhodnost jednotlivych prvka systému a podle toho se rozhodnout, jak
detailné bude audit realizovat.

Mezi prvky vnitfniho kontrolniho systému zajisté patii Gcetni systém, ktery slouZzi
k zachyceni hospodatskych operaci spolecnosti a zaroven zajiStuje odpoveédnost za majetek.
V soucasnosti je vedeni UcCetnictvi spjato s oblasti vypocetni techniky. Kromé fady vyhod,
které s sebou vyuzZivani vypocetni techniky pfindsi, je nutné mit na paméti i rizika s tim
spojend. Mezi né patii napiiklad Spatné zvoleni UcCetniho programu, ktery nevyhovuje
podminkdm dané spolecnosti, ¢i nespliiuje zdkonem stanovené pozadavky na vedeni
ucetnictvi. DalSim rizikem je S$patné nastaveni samotného ucetniho programu v podobé
nespravné¢ akontace, chybného vycisleni vysledku hospodafeni apod. V souvislosti

s vypocetni technikou je tfeba uvést také riziko v podobé poskozeni, znieni nebo ztraty dat
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uloZenych na technickém nosici. S témito riziky rostou pozadavky na pracovniky podilejici se
na vedeni ucetnictvi. Kromé znalosti a védomosti tykajicich se ucetnictvi, musi disponovat
1 piislusSnymi poznatky z oblasti vypocetni techniky.

V praktické c¢asti této diplomové prace jsou vybrany nékteré prvky vnitiniho
kontrolniho systému spolecnosti GANEKO, spol. s . o., ve kterych je poukazano na urcité
nedostatky a navrzeno jejich feSeni.

Vnitini kontrolni systém a cetnictvi jako jeho ndstroj by mély byt zdokumentovany
prostiednictvim vnitropodnikovych smérnic. V opaéném piipad¢ existuje riziko, ze urcité
podnikové procesy a aktivity nebudou probihat v souladu s cili podniku, ale podle vlastniho
uvazeni zameéstnanc. Kromé toho se jen velmi tézko urcéuje odpovédnost zaméstnanct
v ptipadech, kdy podnikové predpisy neurcuji, jak se méli zachovat. Pii vytvafeni smérnic by
se spoleCnost méla snazit ptizpusobit je vlastnim potfebam, pozadavkim a podminkdm
a neméla by se omezit pouze na citace patficnych zékonl a norem.

Ob¢h ucetnich dokladt jako jeden z hospodaiskych cykli spolecnosti, je ve své
podstaté dostatecné propracovan, ve své finalni fazi ale pokulhava, navrhy, které by mély
ptispét pro jeho fungovani jako celku, byly popsany v ptedchozi kapitole.

Aby doslo ke zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému spolecnosti, mélo by dojit
k zavedeni alespon nékterych z nésledujicich opatteni.

V ramci ucetnich praci, by mélo dojit k jejich pierozdéleni mezi ucetni pracovnice tak,
aby se zamezilo riziku machinace s pokladni hotovosti, ¢i nezddoucim pohyblim na
bankovnich u¢tech. V ramci obéhu ucetnich dokladli by méla spole¢nost najit vhodnéjsi
prostory pro archivaci ucetnich dokladd, poptipadé zvazit prevedeni vSech tcetnich dokladi
na technické zaznamy a ty dale archivovat na technickém nosi¢i. Radné také seznamit
odpové€dné pracovniky s veSkerymi zdkonnymi normami souvisejicimi s archivaci
anaslednou skartaci Ucetnich dokladii. V oblasti inventarizace majetku je spolecnosti
doporuceno zavést inventarni Cisla na veSkery majetek spoleCnosti, dale aktualizovat nebo
vytvofit zcela nové, soucasnym podminkam odpovidajici vnitropodnikové smérnice
s ptesnym vymezenim odpoveédnosti jednotlivych pracovnikii. Nakonec je spolecnosti
navrhnuto zfizeni utvaru interniho auditu ¢i jeho zajisténi externim dodavatelem.

Problematika vnitiniho kontrolniho systému je velmi obsahld a v této praci nelze
zachytit vSechny aspekty tykajici se této oblasti. Tato prace méla poskytnout alespon zakladni

ptehled a pomoci spolecnosti GANEKO, spol. s r. 0. zdokonalit sviij vnitini kontrolni systém.
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