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1 Uvod

V podnikatefskom prostredi je jednym z najpouzivanejSich pojmov, pojem
pohlfadavka. Pohladavka predstavuje narok veritela fyzickej pripadne pravnickej

osoby na penazné pripadne nepenazné plnenie zo strany diZznika.

Pohfadavky predstavuju neoddelitel/nd  su€ast kolobehu finanénych
prostriedkov podniku. Su v nich viazané financné prostriedky, ktoré by mohol podnik
vyuzit na rozSirovanie vyroby, zavadzanie inovacnych technoldgii, pripadne aj ako
zdroj ocenenia svojich zamestnancov. Ak ma podnik velky objem svojich finanénych
prostriedkov viazanych prave v pohladavkach, méze nastat’ situacia, ktora spésobi
jeho platobnu neschopnost, ¢o neskér mdze viest k zaniku spoloCnosti. Takejto
situacii je mozné predist uzatvorenim zmluvy medzi podnikmi, v ktorej su jasne
definované prava a povinnosti jednotlivych zmluvnych stran. Za prevenciu mozno
povazovat aj subor informacii o platobnych schopnostiach sucasnych, ale aj
potencialnych obchodnych partneroch a v neposlednom rade imnoho dalSich

moznosti zaistenia pohladavok.

Cieflom diplomovej prace je teoretické priblizenie problematiky pohladavok
z obchodného styku, mozZnostiam ich zabezpeCenia, definovanie pravneho,
uctovného a darnového hfadiska pohladavok z obchodného styku po splatnosti podfa
platnej slovenskej a Ceskej legislativy, a tieto ziskané teoretické poznatky nasledne
vyuzit pri praktickom vyhodnoteni pohlfadavok z obchodného styku po splatnosti vo
vybranej spolo¢nosti pésobiacej na uzemi Slovenskej republiky. Na dosiahnutie
stanoveného ciela budu v praci vyuzité rézne metddy skumania a to najma analyza,

dedukcia, syntéza a komparacia.

Diplomova praca je rozdelena do troch Casti. V prvej Casti je venovana
pozornost obecnej charakteristike pohfadavok a moznostiam ich zaistenia podfa
slovenskej a Ceskej pravnej upravy. V druhej Casti je venovana pozornost
uctovnému, danovemu a pravnemu hladisku pohladavok po splatnosti v rozdeleni na
slovensku a Cesku pravnu upravu. Posledna prakticka Cast diplomovej prace je
zamerana na charakteristiku vybraného podniku Danfoss Power Solutions a. s., vyvoj
jeho pohladavok v obdobi od roku 2010 po rok 2013 a taktiez je v tejto Casti
diplomovej prace popisany systém riadenia pohfadavok.
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2 Charakteristika pohladavok

2.1 Obecna charakteristika pohladavok

Vo vSeobecnosti si pod pojmom pohfadavka mézeme predstavit’ ur€ité pravo
jedného subjektu na zaplatenie penaznej Ciastky od subjektu druhého. V Slovenske;j
republike upravuje tento vztah zakon €. 40/1964 Zb. Obcliansky zakonnik v zneni
neskorSich predpisov a zakon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni
neskorsich predpisov. V Ceskej republike je tento vztah upraveny v zakone &.
89/2012 Sb., Obcansky zakonik, takzvany novy obciansky zakonnik (dalej len NOZ).
VyS&Sie uvedené zakony nedefinuju presne pojem pohladavka, ale jeho protipdl teda

zavazok.

NajCastejSim pravnym dévodom vzniku pohfadavky medzi podnikatel'skymi
subjektmi je zavazkovy vztah, a to napriklad kupna zmluva, sprostredkovatelska
zmluva, zmluva o dielo a podobne. Ugastnikov tohto pravneho vztahu nazyvame
veritel a diznik. Ugastnik zmluvy, ktory ma povinnost zaplatit druhej strane za
uskuto&nené plnenie, je oznagovany ako diznik. U&astnik zmluvy, ktory ma narok na

uhradu za plnenie je oznaCovany ako veritel.

Z obsahu zmluvy musi jasne vyplyvat kto, kedy, komu a za aku uplatu bude

povinny zavazok vyplyvajuci zo zmluvy spinit.

Pohladavky mézeme Specifikovat ako urcitu formu poskytnutia obchodného
uveru a ako prejav vzajomnych obchodnych vztahov medzi obchodnymi partnermi.
Pohfadavky vznikaju u veritefa na zaklade €asového nesuladu medzi okamZikom
prevedenia vykonu a okamzikom uhrady za tieto vykony. Pohladavka vznika
okamzikom, kedy odberatel, ktorému dodavatel (fyzicka alebo pravnicka osoba)
dodal urcitu hmotnu alebo nehmotnu dodavku, nezaplati stanovenu perfiaznu Ciastku
priamo proti vystavenému dokladu. Na obrazku 2.1-1 je zobrazeny vznik pohladavky,
kedy dodavatel vystavi fakturu odberatelovi za hmotnu pripadne nehmotnu dodavku
a odberatel prijme fakturu od dodavatela, ¢im sa zavazuje uhradit diznu Ciastku v

stanovenej dobe splatnosti.



Hmotna, nehmotna dodavka (VFA, vznik pohl'adavky)

Dodavatel Odberatel

(\re ritel’) Vznik zavazku v podobe diZnej ciastky (PFA) (dlinik)

Obrazok 2.1-1 Vznik pohladavky (vlastné spracovanie)

Vo vacsine pripadov mézeme vznik pohladavky spojit s existenciou urcitého
zmluvného vztahu. Zmluvny vztah méZe vzniknut na zaklade pisomnej pripadne

ustnej dohody.

Pohladavky sa v uctovnictve veritela eviduju v suvahe v polozke aktiv, a tvoria
sucast’ obezného majetku. Pohlfadavky su ocenitelné v pefiaznych jednotkach a ich
cielom je priniest podniku ekonomicky prospech. Ako mdézeme vidiet na obrazku 2.1-
1 vznik pohladavky jedného subjektu obchodného vztahu je vzdy spojeny so
vznikom zavazku druhého subjektu. Naopak zanik pohladavky jedného subjektu
obchodného vztahu je zaroven i zanikom zavazku druhého subjektu €o je nazorne

zobrazena na obrazku 2.1-2.

Zanik pohl'adaviky >
Dodavatel Odberatel

(ven‘tel’} Uhrada diznej ciastky, zanik zavazku (d IZn Ik}

Obrazok 2.1-2 Zanik pohladavky (vlastné spracovanie)

Pred samotnym uzatvorenim zmluvného vztahu je délezité dbat o spravnu
formulaciu zmluvy. Zo zmluvy by malo byt odstranené vsetko, o by mohlo viest k
rozporom a odliSnym vykladom. V pripade zle formulovanej zmluvy mdze s vysSSou

pravdepodobnostou déjst’ k vzniku problémovych pohladavok.
Prevenciou vzniku problémovych pohladavok je predovsetkym:’

a) ziskavanie informacii o druhej strane, ktoré maju povahu:

' BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledavky — pravné — dariové — Gdetné. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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- administrativhe - lahko ziskatelné z verejne dostupnych zdrojov, a to
napriklad prostrednictvom obchodného alebo Zivnostenského registra.
Napriklad: pravna forma spolo¢nosti, rok zaloZenia, adresa spolo¢nosti,
kontakty na spolo¢nost, zameranie spolo¢nosti, zakladny kapital, roCny obrat a
pod.

- kreditné - vypovedaju o celkovej platobnej schopnosti obchodného partnera.

- bankové - tieto informacie je mozné legalne ziskat. Banka moéze tieto
informacie poskytnut iba so suhlasom klienta. V pripade, Ze sa jedna o

obcianskopravne pripadne trestné stihanie, suhlas nie je potrebny.

b) spravna formulacia obchodnych zmluv - presna definicia povinnosti jednotlivych
ucastnikov zmluvy, pripadné zakomponovanie zmluvného zaistenia buducej

pohladavky.

Informacie o odberatefoch maju pomdct zistit kvalitu odberatela
predstavovanu jeho platobnou schopnostou. Tieto informacie su aktualne najma pri
novych, neznamych a zahrani¢nych odberateloch. Podla bonity odberatefov sa
podnik rozhodne aj pre urcity spésob ziskavania platieb za dodavky (napr. pre
vybornych odberatelov ma tzv. otvoreny ucet, pri horSich odberatefoch méze

poZiadat o otvorenie akreditivu a pod.). ?

Je vhodné, aby mala firma podrobne vypracované kritéria hodnotenia bonity
odberatelov na zaklade ktorych bude nasledne schopna vypracovat jednotlivym
odberateflom uverové limity a doby splatnosti ich pohladavok. Na nasledujucej

tabufke 2.1-1 si ukazeme ako mézu tieto kritéria hodnotenia bonity odberatelov

vyzerat.
Celkova Ukazovatel Vahavnitri | Celkova | "oxman
charakteristika charakteristiky vaha .
hodnotenie
100 %, z toho:
H|§torlcke Objem trzieb, 2|§kovost‘ 50 % 70 % 700 b.
vysledky odberatela
Platobna disciplina 50 %
100 %, z toho:
. Pristup k informaciam — 10 %
Spolupraca ochota poskytovat 50 % 100b.
informacie

2 VLACHYNSKY, K. a kol. 2006. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, 2006. s. 283. ISBN 80-
8078-029-3.



Miera partnerstva 50 %
Informovanost
Manazment 0 manazmente, ochota 100 % 10 % 100 b.
spolupracovat
Chagsls;ei';:jtlka Postavenie v odvetvi 100 % 5% 50 b.
Postavenie odvetvia,
Charakter!stlka VYVOj, hlavvpe tenfienme, 100 % 59 50 b.
odvetvia vplyvy, Statne zasahy,
vonkajSie faktory
CELKOM 100 % 1000 b.

Tabulka 2.1-1 Kritéria hodnotenia bonity odberatelov (VOZNAKOVA 2004)

2.2 Zmluva ako najbeznejsi dovod vzniku pohl'adavky

Ako uz bolo vysSie spomenuté medzi najCastejSie dovody vzniku pohladavky
patri zmluva. Vznik a uzatvaranie zmluv je v Slovenskej republike upravené v
Obgianskom a Obchodnom zakonniku. V Ceskej republike upravuje tento vztah
NOZ. Zmluvy v8ak mdzu vznikat aj iné ako tie, ktoré su uvedené v tychto zakonoch.
Tieto zmluvy by sa vSak mali opierat o zakony, aby v pripade vzniku sudneho sporu
neboli prehlasené za neplatné. Pre pripadné vymahanie pohladavok je dolezity:

obsah zmluvy, dodacie a platobné podmienky. >

Zmluva méze byt uzatvorena medzi dvoma pripadne viacerymi ucastnikmi.
Mala by byt jednoznacna a zrozumitefna pre vSetky zuCastnené strany. Zmluva méze
mat pisomnu aj ustnu formu. V zdkone je definovana zmluva z predaja
nehnutelnosti, ktora je vyZadovana priamo v pisomnej forme podfa Obcianskeho

zakonnika.

Ustna forma zmlav je vyuzivana predov$etkym pri nevyznamnych zmluvach a
je zalozena na urcitej ustnej dohode medzi dvoma stranami. Spofahlivost’ takejto
zmluvy nie je prili§ vysoka, nakolko dokazovanie, Ze bola ustna zmluva uzatvorena je

prilis tazké. V podstate sa jedna o tvrdenie proti tvrdeniu.
Nalezitosti, ktoré by mala zmluva spinat:

a) urcitost a zrozumitelnost’ - vyjadruje vOfu zmluvnych stran, presne

definovany predmet plnenia,

® BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledéavky — pravné — dariové — ucetné. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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b) moznost’ plnenia - plnenie, ktoré je realizovatelné z fyzikalneho a ¢asového
hladiska (napr. dodavka neexistujuceho tovaru),

c) predpisana forma - ustna, pisomna. Pisomna v pripade priameho nariadenia
zakonom, pripadne ak to vyzaduje jedna zo zucastnenych stran. Pisomna
forma je preferovana z dévodu lahkej dékaznosti pri pripadnom vzniknuti sporu.

d) vazne mienenie pravneho ukonu - délezité aby bol obojstranny zaujem o

uzatvorenie zmluvy.
2.3 Klasifikacia pohladavok

NajcastejSim druhom pohladavok v uctovnej jednotke su pohladavky z
obchodného styku. Uétovnej jednotke vSak podas jej pésobenia mézu vzniknut aj

pohladavky z inych dévodov, a to napriklad:

z titulu zamestnavania pracovnikov (pohladavky voci zamestnancom),

A Vv
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pohfadavky),

-z titulu preplatkov zakonnych platieb dani a poistného,

-z titulu investovania do inych obchodnych spolo¢nosti (pohladavky z cennych
papierov a podielov v obchodnych spolo¢nostiach, ktoré maju charakter
finanéného majetku),

-z titulu odlozenej dane.

Pohfadavky z obchodného styku mézeme cClenit podla réznych hladisk a to

napriklad podfa:
1. povahy mézeme pohladavky rozdelit na:

a) penazné pohladavky - ktorych plnenie ma pefiazny charakter,
b) nepenazné pohladavky - ktorych plnenie méze mat iny ako pefazny

charakter.

2. doby splatnosti méZzeme pohfadavky rozdelit na:

a) kratkodobé pohladavky - dohodnuta doba splatnosti nepresahuje jeden rok,
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b) dlhodobé pohladavky - dohodnuta doba splatnosti dlhSia ako jeden rok, v
pripade dlhodobej pohfadavky, ktora je splatna v nasledujucom uctovnom
obdobi sa vykazuje v suvahe ako kratkodoba.

Dalej mdzeme pohladavky podia doby splatnosti rozdelit’ na:

a) nesplatné pohlPadavky - pohladavka existuje, ale nenastal eSte der, pocas
ktorého ma dlznik povinnost’ poskytnut’ plnenie veritefovi,

b) splatné pohladavky - nastal den, poCas ktorého ma diznik povinnost
poskytnut plnenie veritelovi,

c) po lehote splatnosti - diznik neuspokojil pohfadavku v&as, teda v urCenej
lehote jej splatnosti. Tie to pohlfadavky mdéZzeme dalej rozdelit na vymozitelné

a nevymozitelné pohladavky.

3. miesta vzniku mézeme pohfadavky rozdelit' na:

a) domace (tuzemské) pohladavky - plnenie tychto pohfadavok vznika v
domacej zemi ( V pripade Slovenskej republiky sa jedna o pohladavky, ktorych
plnenie vznikne na uzemi Slovenskej republiky),

b) zahraniéné pohladavky - pinenie tychto pohladavok vznika v zahranici
(pohladavky slovenskej firmy vocéi firme pdsobiacej v zahrani€i napr. v

Madarsku ako mézeme vidiet na obrazku 2.3-1)

\
Vznik tuzemskej pohladavky -,
3 J
> Odberatel (SK) .
Dodavatel (SK) -

UA

\§5 «— Vznik zahraniénej pohladavky ~\

Qdberatel
(zahranigéie)

{
L

HU

Obrazok 2.3-1 Pohladavky podla miesta vzniku (vlastné spracovanie)
4. druhu méZeme pohladavky rozdelit na:

a) Pohladavky z obchodnych vztahov - tieto pohladavky vznikaju na zaklade
dodavatelsko-odberatelskych vztahov, prejavuju sa ako pohladavky vo i
odberatefom. Tieto pohladavky mézu mat kratkodoby aj dlhodoby charakter.
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d)

5.

a)

Zanik tychto pohladavok najCastejSie nastane inkasovanim pohladavky. Okrem
inkasovania mdéze doéjst k ich predaju pripadne vyrovnaniu inym spdésobom. K
pohladavkam z obchodnych vztahov mézeme dalej zaradit aj preddavky
suvisiace s obstaranim majetku alebo poskytnutim sluzby.

Pohladavky voéi zamestnancom - v ramci zuctovacich vztahov vo i
zamestnancom predstavuju mensSiu Cast oproti vzniknutym zamestnaneckym
zavazkom. Tieto pohfadavky suvisia predovsSetkym s preddavkami poskytnutymi
na pracovné cesty, pripadne s obstaranim majetku alebo sluzby, s predpisanou
nahradou Skody alebo manka na majetku spdsobenou zamestnancom.
Pohladavky voci spoloénikom - tieto pohladavky suvisia so vztahom
spoloc¢nosti k jej majitefom pocas existencie spolo¢nosti. Napriklad: pohladavky
za upisané vlastné imanie, pohladavky voci spolo¢nikom pri uhrade straty,
pohladavky pri zaniku spolo¢nosti, pohfadavky voci spolo¢nikom pri poskytnuti
pbzicky a iné.

Iné pohladavky - do tejto skupiny patria pohladavky ktoré nie su zaradené do
Ziadneho z vysSSie uvedenych druhov. Napriklad: pohfadavky z najmu,

pohladavky vo i finan€nym instituciam.

istoty Uhrady moZeme pohladavky rozdelit na:

Isté pohladavky - pri tychto pohladavkach je znama suma, ktoru uctovna
jednotka inkasuje. S istotou o nich vieme Ze boli uznané ako aktivum a vyhoveli
definicii aktiv a kritériam pravdepodobnosti ekonomického uZitku a spolahlivosti

ocenenia. Isté pohladavky sa vykazuju v suvahe.

Neisté pohlPadavky - pri tychto pohladavkach nevieme presne urcit sumu.
Suma sa spravidla odhaduje na zaklade zmluvy (napriklad nahrada Skody pri
poistnom plneni). Medzi neisté pohladavky patria svojim charakterom aj
podmienené pohladavky, ktoré predstavuju vysledok neplanovanych alebo
neoCakavanych minulych udalosti, ktoré mézu viest k zvySeniu ekonomickych
uzitkov ucCtovnej jednotky v buducnosti. Tato schopnost bude potvrdena,
pripadne vyvratena buducimi udalostami, ktoré uctovna jednotka nedokaze

kontrolovat. Prikladom méze byt sudny spor na zaklade ktorého podnik bud

13



ziska alebo neziska ekonomicky uzitok. Neisté pohfadavky sa uvadzaju v

poznamkach.

Podmienené pohfadavky sa v suvahe nevykazuju, a to z toho dévodu, Ze ich
uznanie by viedlo k vykazaniu zisku, ktory nebude mozno nikdy realizovany. Pokial je
pravdepodobny pritok ekonomického prospechu, zverejni sa podmienené aktivum v
poznamkach. Ak sa prospech stane prakticky istym, vykaze sa podmienené aktivum

ako pohladavka a ako vynos v obdobi, v ktorom istota nastala.

Na obrazku €. 2.3-2 mdézeme vidiet spésob vykazovania istych a neistych

pohladavok.

s odhadnutou vyskou
s istou vyskou ‘:> SUVAHA
m s odhadnutou vy$kour——"> POZNAMKY

Obrazok 2.3-2 VVykazovanie istych, neistych pohladavok (vlastné spracovanie)

6. dalej méZeme pohladavky rozdelit na:

a) bezné pohladavky- diznik sa nachadza v priaznivej financnej situacii, niet
pochyb o v€asnom vyrovnani celej pohlfadavky,

b) sporné pohladavky - diznik ma urcité vyhrady k nalezitostiam pohladavky,
napriklad k Ciastke, dobe splatnosti, ur€itym formalnym nalezitostiam,

c) pochybné pohladavky - pohladavke vyprSala doba splatnosti a diznik bol
upomenuty, aby dlZznu Ciastku uhradil. Je pravdepodobna uplna alebo Ciasto¢na
uhrada pohladavky.

d) nedobytné pohladavky - je vysoko pravdepodobné, Ze pohladavka nebude

uhradena vébec, pripadne bude uhradena vo velmi malej Ciastke.

2.4 Pohladavky podla medzinarodnych uétovnych sStandardov
IAS/IFRS

V medzinarodnych uctovnych Standardoch nie je problematike pohladavok

venovany ziadny samostatny Standard. AvSak vo viacerych uctovnych Standardoch
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su upravené konkrétne pohladavky vznikajuce z podnikatelskej Cinnosti. Prikladom
moze byt IAS 12 - Dane z prijmov, ktory sa venuje danovym pohladavkam.
Problematiku pohfadavok z obchodného styku zastreSuje predovSetkym Standard
IAS 18 - Vynosy. Pohladavky, ktoré podniku vznikaju, spbésobuju suasne pohyb
zdrojov majetku, majetku alebo vznik vynosov a nakladov. Z tohto dévodu sa o nich

hovori vzdy vo vztahu k prisluSnej polozke vykazov uctovnej zavierky.

Medzinarodné uctovné Standardy povazuju pohladavky za majetok, ktorého
predpokladom je ziskanie priameho alebo nepriameho buduceho ekonomického
prospechu podniku. Pre pohladavky plati vSeobecna definicia majetku podla

Ramcovej osnovy IAS/IFRS.

Majetok je podla IAS/IFRS definovany ako ekonomicky prostriedok ovladany
podnikom, ktory je vysledkom minulych udalosti od ktorého sa oCakava, ze uctovnej
jednotke prinesie buduce ekonomické uzitky. Nie je ddlezité vlastnicke pravo ale

ekonomické vlastnictvo. Majetok musi dalej spifiat nasledujice poZiadavky a to:

- spolahlivost ocenenia,

- existencia dostatoCnej istoty plynutia ekonomickych uzitkov uctovnej jednotke.

Z hladiska vecnej podstaty méZzeme pohladavky charakterizovat v SirSom
alebo uzSom zmysle. V 8&irSom zmysle si pod pojmom pohladavka mé&zZzeme
predstavit pohladavku, ktoru je podnik schopny s ur€itym stupnom pravdepodobnosti
spolahlivo ocenit. Jedna sa najma o pohfadavky vyplyvajuce z podnikatelskej
¢innosti. V uzSom zmysle sa jedna o pohladavky clenené podla istoty a o

podmienené pohladavky.

Dalsim ¢&lenenim je &lenenie z titulu vzniku pohladavky. Z tohto hladiska
mobdzeme rozdelit pohfadavky na dve skupiny:

a) pohlPadavky z obchodnych vztahov - podniku vznikaju najCastejSie v
suvislosti s realizaciou vykonov, predovSetkym predajom vyrobkov, prac a

poskytovanim sluzieb.

b) pohladavky z nezinkasovanych narokov podniku voéi inym ako
obchodnym partnerom - pohladavky ktoré vznikaju vo vztahu vodi

vonkajSiemu okoliu pripadne vo vnutri podniku. Patria sem najma pohladavky
15



voCi zamestnancom, instituciam socialneho a zdravotného poistenia,

finanénym organom z titulu dani a odvodov.
Osobitnu kategoriu pohladavok tvori:

a) odlozené danové pohladavky - jedna sa o pohfadavky, ktoré su Casovo
obmedzené. K ich vyrovnaniu nedochadza inkasom, pripadne zapoctom, ako
v inych pripadoch, ale k vyrovnaniu dochadza postupne v €asovej a vecnej

nadvaznosti.

b) pohladavky medzi u€astnikmi zdruzenia.

2.5 Moznosti preventivneho zaistenia pohladavok

S pohladavkami je spojené vysokeé riziko ich nesplnenia zo strany diznika ¢o
moéze v konec¢nom désledku viest k znizeniu platobnej schopnosti veritela. V
suCasnej dobe, v dobe krizy, neistét je vyraznym problémom pre organizacie a
podnikatefov narast neuhradenych pohladavok. Podniky by sa mali predovSetkym
zamerat’ na prevenciu a nie az na samotné rieSenie spornych pohfadavok. Z tohto
dévodu je preto vhodné ako prevenciu vyuzit niektoré z mnohych nastrojov sluziacich

na zaistenie pohlfadavok.

Podstata zaistenia pohladavok spociva v moznosti veritela, ktory sa nedocka
plnenia od svojho dlznika, uspokojit svoju pohladavku inym spdsobom. Nastroje
sliziace na zaistenie pohladavok su v Slovenskej republike upravené v Obchodnom
a Obgianskom zakonniku a v Ceskej republike v NOZ. Hlavnou tlohou zaistovacich
nastrojov je ochrana pohladavok veritela vo€i diznikovi. O zaistovaciu funkciu sa
jedna iba v pripade, pokial je zaistovaci prostriedok schopny spinenie dlhu nahradit,
teda dava veritelovi istotu, Ze nejaké pinenie skutoéne utfzi. NOZ v Ceskej republike
preto rozliSuje zaistenie od oby€ajného utvrdenia dlhu. Medzi nastroje zaistenia patri
zastavné pravo, zadrzné pravo, rucenie, finanéna zaruka, zaistovaci prevod prava a

zrazky zo mzdy. K nastrojom na utvrdenie dlhu patri zmluvna pokuta a uznanie dlhu.

Jednotlivym nastrojom sa budeme v praci postupne venovat v nasledujucich
bodoch.
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2.5.1 Zmluva

Zmluva je jednym z najcCastejSie pouzivanych zaistovacich prostriedkov. Uz od
dbéb rimskeho prava plati zasada: clara pacta - boni amici, Co znamena jasné
zmluvy robia dobrych priatefov®. Zvy&ena pozornost jej uz bola venovana v ¢asti 2.2
Zmluva ako najbeznejsSi dévod vzniku pohfadavky a preto sa nou nebudeme dalej

podrobnejSie zaoberat.

2.5.2 Zmluvna pokuta

ZabezpecCovaci prostriedok ktorym si zmluvné strany kompenzuju porusenie
zmluvnych povinnosti zo strany jedného z partnerov. Zmluvnou pokutou je mozné
zaistit akékolvek poruSenie zavazku od oneskoreného platenia, oneskorenych
dodavok tovarov az po chyby na vykonanom diele. Zmluvnu pokutu upravuje v
Slovenskej republike § 544 Obcianskeho zakonnika a §§ 300 az 302 Obchodného
zakonnika. V Ceskej republike §§ 2048 az 2052 NOZ. NOZ vyslovne umoZziuje
zjednat zmluvnu pokutu i vo forme iného, ako penazitého plnenia. NOZ dalej
pripusta, aby dlZznikovi vznikla povinnost k zaplateniu pokuty aj v pripade, ze
porusenie zmluvnej povinnosti nezavinil. Zmluvné strany si vSak mdzu zaviazat' vznik

naroku na zaplatenie zmluvnej pokuty vyhradne na zavinené poruSenie.

Dohoda o zmluvnej pokute musi mat’ vzdy pisomnu podobu, a to aj v pripade,
kedy sa viaze na zmluvu uzatvorenu v inej ako pisomnej podobe. Délezité je stanovit
vySku zmluvnej pokuty pripadne spdsob, akym ma byt zmluvna pokuta vycislena.

Zmluvna pokuta moze byt dohodnuta aj v inej ako penaznej podobe.

2.5.3 Rucenie

RucCenie vznika na zaklade pisomného prehlasenia, ktorym rucitel, tretia
osoba, preberie povinnost uspokojit pohladavku v pripade, Ze pohladavka nebude
uspokojena dlznikom. V tomto prehlaseni musi byt uvedeny veritefl, diZnik,
pohladavka a obmedzenie ruCenia na Cast pohladavky, pripadne na urcitu dobu.
Rucitel moze rucit’ za celu Ciastku alebo iba za jej Cast. Rucitelom jednej pohladavky

* PILATOVA, Jana a Jaroslav RICHTER. Pohledavky a jejich feSeni v podnikové praxi: prakticka
feSeni a vzory, dariova a ucetni problematika, vybrana souvisejici ustanoveni. 2. vyd. Olomouc:
ANAG, 2011. 119 s. ISBN 978-80-7263-678-5.
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mozu byt aj viaceri rucitelia. V pripade, ze diznik pohladavku neuspokoji, prechadza
tato povinnost’ na rucitela. Tymto sa znizuje riziko veritela spojené s navratnostou
pohladavky. V Ceskej republike NOZ prebera Gpravu z doteraz platného obchodného
zakonnika. Okrem prehlasenia rucitela o prevzati ru€enia vyZzaduje NOZ aj prijatie
rucenia veritelom. Pokial veritel ruCitela neprijme, nemdze po fiom v pripade

nesplnenia dihu ni¢ Ziadat'

2.5.4 Preddavok od odberatela

V obchodnej praxi sa pomerne Casto stretavame s tym, Ze dodavatel pozaduje
od svojho odberatela zaplatenie Ciastocnej alebo celej sumy za vzniknutu dodavku
eSte pred jej samotnym uskutoCnenim. Dodavatel sa tym snazi predist
oneskorenému plateniu alebo nezaplateniu svojich pohladavok. Dodavatel sa

preddavkom najcCastejSie chrani pred novymi pripadne rizikovymi odberatelmi.

2.5.5 Zmenka

Zmenka patri pre svoju jednoduchost a zaru€enu navratnost v obchodnej
praxi k oblubenym zaistovacim prostriedkom pohladavok. Zmenka je
obchodovatelny cenny papier, ktory obsahuje bezpodmienecny pisomny zavazok
diznika uhradit’ Ciastku, ktora je na zmenke uvedena, v urCitom Case a na urcitom
mieste. NaleZitosti zmenky upravuje v Slovenskej republike Zakon zmenkovy a
Sekovy €. 191/1950 Zb.. Zmenkovy dlznik (odberatel) sa pisomne zavazuje, ze
zaplati zmenkovému veritelovi (dodavatel) urCité penazné pinenie. Zmenkovy veritel
mbZe od zmenkového dlznika pozadovat, aby zmenku zabezpedil prostrednictvom

rucitela (avala). Rucitefom zvyC€ajne byva banka dlZnika.
Pri pouZziti zmenky k zaisteniu pohladavok je dblezité jej delenie:
1. Podla vystavitela zmenky:

- zmenka vlastna - vystavitel, ktorym je dIZznik, sa zavazuje veritelovi, Ze
zaplati veritefovi alebo opravnenej osobe stanovenu sumu v urcity den a na
uréitom mieste,

- zmenka cudzia - vystavitel da prikaz dlznikovi, aby zaplatil vystavitelovi alebo

inej opravnenej osobe stanovenu sumu v ur€ity den a na ur€itom mieste.
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2. Podla udaja splatnosti:

- vista zmenka - musi byt zaplatena v okamziku predloZenia diznikovi,
- datto zmenka - splatna za urcitu dobu od vystavenia,
- lehotova vista zmenka - splatna po urcitej dobe od predloZenia zmenky,

- zmenka fixna - s pevnym terminom splatnosti. °

2.5.6 Dokumentarny akreditiv

V medziStatnych obchodoch patri dokumentarny akreditiv k jednym z
najdolezitejSich zaistovacich ale aj platobnych nastrojov a je upravovany
medzinarodnymi dohodami a pravidlami medzinarodného obchodu. Na tuzemsky
akreditiv v Slovenskej republike sa vztahuju §§ 689 az 691 Obchodného zakonnika
a v Ceskej republike §§ 2690 az 2692 NOZ. Dokumentarny akreditiv zabezpe&uje

veritelovi vySSi stupen istoty ako v pripade priameho platobného styku.

Princip dokumentarneho akreditivu spocCiva v tom, Ze sa banka zaviaze, Ze
zaplati dodavateflovi stanovenu Ciastku v pripade, ak predlozi do ur€eného terminu
dokumenty, ktoré musia spinat’ stanovené podmienky vyplyvajice pre dokumentarny
akreditiv. Banka zastava ulohu sprostredkovatela medzi dodavateflom a

odberatefom.
Vyhody dokumentarneho akreditivu u dodavaterla:

- eliminuje riziko nezaplatenia za dodany tovar alebo poskytnutu sluzbu,

- istota, ze pri splneni podmienok akreditivu za dodany tovar alebo poskytnutu
sluzbu zaplati banka,

- ochrana pred rizikom neprebratia tovaru zo strany odberatela,

- ziskanie finan¢nych prostriedkov pred lehotou jej splatnosti.

Vyhody dokumentarneho akreditivu u odberatela:
- banka vykona platbu len po splneni vopred stanovenych podmienok
dokumentarneho akreditivu dodavatefom,

- pri vyplate dokumentarneho akreditivu tovar bude uz na ceste.

® BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledéavky — pravné — dariové — ucetné. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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Vyraznou nevyhodou pre odberatela ako aj dodavatela je zvySena ¢asova a

administrativna naro¢nost.

2.5.7 Dokumentarne inkaso

Podobne ako v pripade dokumentarneho akreditivu sa aj dokumentarne
inkaso pouziva prevazne v zahraniénom obchode. Na rozdiel od dokumentarneho
akreditivu, ktory sa pouziva prevazne v nestabilnom ekonomickom prostredi,
dokumentarne inkaso sa pouziva v stabilnych ekonomickych a politickych
podmienkach. To znamena, Zze medzi obchodnymi partnermi existuje dbévera.
Zaistovacia schopnost dokumentarneho inkasa nie je na tak vysokej urovni ako
dokumentarny akreditiv, av8ak stale patri medzi bezpecnejSie spdsoby ako priama
platba. Banka v tomto pripade opat vystupuje ako sprostredkovatel a svoju €innost
vykonava na prikaz dodavatela. Potrebné dokumenty vyda odberatefovi az po

zaplateni.

V praxi sa stretavame s dvoma druhmi dokumentarneho inkasa. Jednym
druhom su dokumenty proti zaplateniu, pri ktorom kupujuci zaplati banke inkasnu
Ciastku a za tuto Ciastku obdrzi inkasné dokumenty. Druhym druhom su dokumenty
proti akceptacii zmenky. Kupujuci v tomto pripade akceptuje zmenku vystavenu na

seba a ziska dokumenty.®

Odberatel I 1: Dodavatel
‘ ' S

F A

5. 4. 2 T

3. r

Banka odberatela 6. Banka dodavatela

A4

Obrazok 2.5-1 Proces dokumentarneho inkasa (vlastné spracovanie)

Popis procesu dokumentarneho inkasa zobrazeny na obrazku 2.5-1:
1. Dodavatel odoSle tovar bez dokladov odberatelovi. Kupujuci nema k tovaru

pristup.

® BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledavky — pravné — dariové — Géetné. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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2. Dodavatel preda prislusné dokumenty svojej banke a vyplni inkasny prikaz.

3. Banka dodavatela odosle dokumenty banke odberatela.

4. Banka odberatela preda doklady odberatelovi, a to po zaplateni alebo po
akceptacii zmenky.

5. Odberatel zaplati hotovost alebo akceptuje zmenku.

6. Banka odberatela prevedie peniaze alebo zmenku banke dodavatela.

7. Banka dodavatela pripiSe peniaze na ucet dodavatela.

2.5.8 Poistenie pohladavok

Poistenie pohladavok eliminuje rizika vyplyvajuce z platobnej neschopnosti
obchodnych partnerov v medzinarodnom ako aj v tuzemskom obchode. Tymito

rizikami su predovSetkym:

- platobna neschopnost spdsobena politickymi udalostami v zemi kupujuceho
(vojna, revolucia, obCianske nepokoje, Strajky),

- nemoznost transferu uhrad v désledku ekonomickych problémov,

- vyhlasenie platobnej neschopnosti kupujuceho,

- vyhlasenie moratdria na platby,

- prirodné katastrofy.

Poistenim pohfadavky prechadza riziko nezaplatenia dlznej Ciastky na
poistoviiu. Analytici poistovni zaoberajucimi sa poistenim pohladavok musia
neustale monitorovat odberatelov, s ktorymi klient obchoduje, ako aj teritérium na

ktorom sa odberatelia nachadzaju.

V Slovenskej republike sa poistenim pohladavok zaoberda EXIMBANKA SR,
ktora bola zriadena Statom na podporu slovenského exportu a importu v roku 1997.
Veritelia mézu dalej vyuzit' aj sluzby komerénych bank, ktoré svoje portfolio rozsirili aj
o poistenie pohladavok, pripadne sluzby poistovacich spolo¢nosti.

2.5.9 Faktoring

Princip faktoringu spoCiva v odkupeni kratkodobych pohladavok pred
uplynutim lehoty ich splatnosti. Vo vacsine pripadov byva lehota splatnosti 30 az 90
dni. Ten, kto pohladavku odkupuje, sa nazyva faktor. Faktorom mé&ze byt banka

pripadne nebankova faktoringova spoloCnost. Medzi faktorom a majitelom
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pohfadavky sa uzatvara takzvana faktoringova zmluva, v ktorej su stanovené
podmienky odkupenia pohladavky. Faktoringova zmluva byva najCastejSie

uzatvorena na urcité ¢asové obdobie.

Faktor sa zavazuje, ze urcCitu Cast pohfadavok preplati dodavatefovi bez
ohladu na to, €i bude pohladavka odberatelom uhradena alebo nie. Na obrazku 2.7-2

mo&zeme vidiet proces fungovania faktoringu.

Dodavatel 2. | Odberatel

Faktor

Obrazok 2.5-2 Proces fungovania faktoringu (vlastné spracovanie)

Proces faktoringu:

Uzatvorenie faktoringovej zmluvy.
Dodavka tovaru.

Postupenie pohladavky faktorovi.
Prefinancovanie postupenej pohladavky.

Uhrada pohladavky od odberatela faktorovi.

o a s~ 0bhd =

Vyrovnanie pohfadavky.

K postupeniu pohfadavky faktoringovej spoloCnosti nie je potrebny suhlas
diZznika. Suhlas dlznika je potrebny iba v pripade, Ze bola medzi dodavatefom a
odberatefom pisomne uzatvorena zmluva, v ktorej bolo postupenie pohladavky

dovolené len so suhlasom odberatela.

Faktoringové operacie ktoré su spojené s pohladavkami nie su predmetom
dane z pridanej hodnoty. AvSak predmetom dane z pridanej hodnoty su sluzby
poskytované faktoringovou spolo¢nostou povodnému veritelovi spojené so spravou
pohladavok.
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Faktoring dava spolo¢nostiam k dispozicii hotovost, ktoru potrebuju ku svojej
dalSej CcCinnosti. Tie potom nemusia mat viazané finanéné prostriedky v

pohladavkach. Faktoring sa teda stava alternativnym zdrojom financovania. ’

2.5.10 Forfaiting

Princip forfaitingu podobne ako u faktoringu spociva v odkupeni pohladavok,
avSak s tym rozdielom, Ze forfaiting sa zaobera odkupenim strednodobych a
dlhodobych pohladavok bez spatného postihu dodavatela. PriCcom minimalna
splatnost strednodobych pohfadavok je 90 dni. Sluzi prevazne na odkupenie

pohfadavok, ktoré vznikaju z investi¢nej €innosti v zahranicnom obchode.

Na forfaitingovu spolo€nost, ktorou prevazne byvaju banky, prechadzaju
vSetky rizika, ktoré su s pohlfadavkou spojené. Jedna sa prevazne o obchodnée,

uverove, kurzove rizika, pripadne rizika spojené s nedobytnostou pohladavky.

Délezité je, aby bola postupovana pohladavka urCitym spésobom zaistena z
doévodu moznej insolventnosti a to napriklad dokumentarnym akreditivom, bankovou
zarukou, pripadne inym spdsobom. Zaistenie je potrebné z toho dbvodu, aby
forfaitingova spolo¢nost v pripade nezaplatenia pohladavky od diznika mohla

pozadovat jej splnenie od oséb, ktoré sa za fiu zarucili.

2.5.11 Bankova zaruka

Banka sa pisomne zaruéi (zaru¢na listina), Zze zavazok veritefa uspokoji.
Bankovu zaruku upravuje v Slovenskej republike § 313 az § 322 Obchodného
zakonnika. V Ceskej republike o bankovej zaruke pojednavaju §§ 2029 az 2039
NOZ. Bankovu zaruku mdézeme v pripade spolahlivej banky povaZzovat za jeden z

najrychlejSich zaistovacich prostriedkov.

Rizika, ktoré su spojené s neuhradenim zavazku dlznikom prechadzaju na
zaruénu banku. Predmetom zaistenia prostrednictvom bankovej zaruky méze byt
zavazok v penaznej ale aj nepenaznej forme. Bankova zaruka by mala tvorit’ prilohu
kupnej zmluvy a mala by obsahovat charakteristiku zaruky, vysSku zaruky, dobu

splatnosti a iné nalezitosti.

" BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledavky — pravné — dariové — Géetné. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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2.5.12 Zalozné pravo

Zalozné pravo je pri minimalnych nakladoch najspolahlivejSim zaistovacim
nastrojom, ktorym moézeme zaistit' uz existujuce, ako aj buduce zavazky. Je nutné sa
riadit obsahovymi nalezitostami, ktoré v Slovenskej republike predpisuje Obciansky
zakonnik v § 151a az § 151me. Zalozna zmluva musi mat’ vzdy pisomnu podobu. V
pripade, Ze je predmetom zalohy nehnutefnost, je nevyhnutné, aby bolo zalozné
pravo zapisané do katastra nehnutefnosti. Zalozné pravo je mozné vyuzit na

zabezpecenie penaznej, ako aj nepenaznej pohlfadavky.
Zalozné pravo plni dvojaku funkciu:

- zaist'ovaciu - vedie dlznika k splneniu povinnosti splatit dih,
- nahradzovaciu - pre pripad, Ze dlznik zavazok nesplni, dava veritefovi

moznost uspokojit svoju pohladavku z predmetu zalohy. 8

Zalozné pravo mbze najCastejSie zaniknut v tychto pripadoch:

- dodjde k zaniku zabezpecenej pohladavky,

- dojde k zaniku vSetkych veci, prav a inych majetkovych hodnét, na ktoré sa
vztahovalo zalozné pravo,

- v pripade, Ze sa zalozny veritel vzda zalozného prava,

- vratenim veci zaloZcovi, ak zalozné pravo vzniklo odovzdanim veci,

- v pripade vykonania prava bez ohlfadu na rozsah uspokojenia veritela.

V Ceskej republike je problematika upravena v NOZ v § 1309 - § 1394. V
predchadzajucej pravnej uprave obcianskeho zakonnika sa hovorilo o zaisteni
pohfadavky, v inej o zaisteni splnenia povinnosti i zavazku. NOZ zjednotil
terminologiu a zasadne hovori o zaisteni dlhu. Rozsah zaistenia nepenazného dlhu
sa podla NOZ nemusi nutne riadit vySkou obvyklej ceny v dobe vzniku zalozného
prava tak, ako bolo uvedené v doterajSej pravnej Uprave, ale zalezi na dohode stran,
ako rozsah vymedzi. Zastavou mdze byt kazda vec, Ci ina majetkova hodnota, s

ktorou je mozné obchodovat. NOZ podrobnejSie upravuje zastavenie pohladavky,

® BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledavky — pravné — dariové — Géetné. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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podielu v korporacii, cenného papiera (dalej len CP) a uctu vlastnika zaknihovanych
CP. Zalozné pravo je mozné vyuzit aj na veci, ktoré momentalne nie su vo
vlastnictve zalozného dlznika. NOZ vyzaduje pisomnu formu zmluvy iba v pripade,

Ze to zakon vyhradne stanovi.

,,Nejvétsi novinkou je moznost ujednani, dle néhoz si véfitel mize zastavu
ponechat — a to bud za libovolnou, €i urenou cenu (§1315). Takova odchylna

ujednani vyzaduiji vzdy pisemnou formu (§1359)." °

2.5.13 Zadrzné pravo

V Slovenskej republike je upravené Obcianskym zakonnikom v § 151s azv §
151v. Predmetom zadrzného prava je na rozdiel od zaloZzného prava vylucne
hnutefna vec, ktoru mbéze zadrzat, aby zabezpedil svoju splatni pohladavku. NOZ
platny v Ceskej republike umozfiuje uplatnit zadrzné pravo aj v pripade, kedy hrozi,
Ze dIznik svoj dih nesplati, nakolko nie je schopny splacat ani svoje ostatné dlhy. V
tomto pripade moze veritel zadrzat vec aj pred okamzikom splatnosti dlhu. Dalej
podlfa NOZ méze veritel zadrzat’ veci pre zaistenie doteraz nesplateného dlhu aj v
pripade, ze diznik prehlasil, ze dlh nezaplati pripadne mal zaistit’ dih a nevykonal tak.
Tato vec sa nachadza v prechodnom vlastnictve veritela (zadrzovatefa), ktorému v
doésledku doCasného spravovania vznikaju naklady. Veritel je povinny upovedomit
dliznika o zadrzani konkrétnej hnutelnej veci a o dbévodoch takéhoto zadrzania.

Sucasne so zanikom pohladavky zanika aj zadrzné pravo.

2.5.14 Zabezpecovaci prevod prava

V sulade s § 533 Obcianskeho zakonnika platného v Slovenskej republike
moze dlznik pre zaistenie svojho zavazku previest na veritela nejaké zo svojich
majetkovych prav. Predmetom prevodu méze byt akékolvek pravo, ktoré je vo svojej
podstate prevoditelné. NajCastejSie sa stretavame s prevodom pohladavky vodci
tretim osobam, vlastnickych prav spojenych s cennymi papiermi a podobne. Veritel

bude v pripade nesplnenia zavazku uspokojeny z tohto prevedeného prava.

V Ceskej republike upravuje problematiku § 2040 az § 2044 NOZ. V porovnani

s predchadzajucou upravou venuje tomuto zaistovaciemu inStrumentu vacsiu

o http://obcanskyzakonik.justice.cz/vecna-prava/konkretni-zmeny/novinky-v-zastavnim-a-zadrzovacim-pravu/
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pozornost. NOZ vyslovne zakotvuje, Ze sa pravo vykonava s rozvazovacou
podmienkou. Znamena to, Ze v okamziku, kedy déjde k splneniu dlhu, nadobudne
diznik svoje pravo automaticky spat. V pripade, Ze dlh nebude splneny stava sa

vlastnikom veritel.

2.6 Zaistenie pohladavok po Ilehote splathosti mimosudnou

cestou

V pripade, Ze aj napriek vSetkej prevencii v zaisteni pohladavok déjde k vzniku
pohfadavok po splatnosti, je mozné na ich zaistenie vyuZit niektoré z uvedenych
mimosudnych spdsobov, ktorymi su: uznanie zavazku, upomienka, rozhodcovské
konanie, vyuZzitie sluzieb inkasnej kancelarie, zapoCet pohfadavky, postupenie

pohladavky, splatkovy kalendar pripadne notarsky zapis.

2.6.1 Uznanie zavazku

Podstatou uznania zavazku je pisomné prehlasenie diznika, Ze uznava svoj
zavazok. Za uznanie zavazku mézeme okrem pisomného prehlasenia povazovat aj
platenie urokov vztahujucich sa k pohfadavke pripadne Ciastocné plnenie zavazku
diznikom. Uznanim zavazku zacina bezat nova Stvorro¢na premi¢acia doba. Uznanie
zavazku musi byt vzdy pisomné a musi z neho byt zjavné, o aky zavazok sa jedna.
Dalej musi obsahovat oznadenie osoby veritela a vyjadrenie véle diznika, ze

zavazok uznava.

2.6.2 Upomienka

Vo vacSine pripadov zaslaniu upomienky pri splatnych pohfadavkach
predchadza telefonicky pripadne pisomny kontakt, v ktorom veritel zistuje, i bola
faktura diznikovi doru€ena. V pripade, Ze nebola veritel zasle kopiu faktury diznikovi.
V opac¢nom pripade, teda ak bola faktura doruCena, upozorni odberatefa na

uhradenie pohladavky. Dal§im krokom je zaslanie pisomnej upomienky.

Princip spociva v zaslani upomienky veritefom dlznikovi, aby uhradil svoj dlh.
Vacsinou su zaslané tri upomienky. PriCom tretia upomienka byva zasielana
prostrednictvom pravneho zastupcu veritefa. Veritel mbéze zacat po zaslani tretej

upomienky riesit dlh sudnou cestou pripadne vyuzit rozhodcovské konanie.
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2.6.3 Rozhodcovské konanie

Rozhodcovské konanie predstavuje rychlu, efektivnu, nie prilis nakladnu formu
rieSenia majetkovych konfliktov. Nizka formalna a finanéna naro¢nost’ patri medzi
jeho hlavné vyhody oproti sudnemu konaniu. Princip rozhodcovského konania
spociva v tom, Ze sa zuCastnené strany dohodnu na postupeni rieSenia sporu tretej

nezavislej strane, ktora nasledne vyda zavazné a vykonatelné rozhodnutie.

Rozhodcovské konanie vznika na zaklade pisomnej zmluvy, v ktorej je
vyjadreny pisomny suhlas oboch zucastnenych stran. Obojstranna véla ucastnikov je
bud vyjadrena rozhodcovskou dolozkou v zmluve alebo priamo v rozhodcovskej
zmluve, ktora ustanovuje jednu pripadne viac oséb v postaveni rozhodcu.
Rozhodcovska dolozka je platna iba v pripade, ze obsahuje vofu u€astnikov, urCenie

rozhodcu a uréenie miesta, kde sa bude rozhodcovské konanie odohravat.

2.6.4 Sluzby inkasnej kancelarie

V pripade, ze sa veritel nechce vymahanim pohladavok zaoberat osobne, je
vhodné vyuzit sluzieb inkasnych kancelarii, ktoré sa zaoberaju vymahanim
pohladavok. V pripade vyuzitia sluzieb inkasnej kancelarie méze firma jednoducho
uplatnit danové naklady suvisiace s vymahanim pohladavok, ktoré su doloZzené
darfiovym dokladom. Pri vlastnom vymahani dokaze len s taZzkostami tieto naklady
priamo vycislit' a v uctovnictve zachytit, nakolko su zahrnuté v mzdovych nakladoch,

postovnom, cestovnom, v nakladoch za pravne sluzby a podobne.

Vo vacsine pripadov dosahuju inkasné kancelarie vysSiu uspesnost, ako
interné Uverové a inkasné oddelenia. Je to spésobené tym, Ze inkaso pohladavok je
ich hlavnou cinnostou a su vybavené Specializovanymi zdrojmi a postupmi, ako
napriklad know-how. Vo vacsine malych a strednych podnikoch za inkaso
pohfadavok zodpoveda uctovnik pripadne predajca, na rozdiel od inkasnej

kancelarie, kde sa na vymahani podiela cely tim Specialistov.

2.6.5 Zapocet pohladavky

ZapocCet pohladavok v Slovenskej republike upravuje Obchodny zakonnik v §§
358 - 364. Zapocet patri k jednoduchym spésobom ako zaistit’ splatnost pohladavky.

Vznika na zaklade uzatvorenia dohody o vzajomnom vyrovnani pohladavok a
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zavazkov. Pred vykonanim samotného zapoctu je velmi délezité skontrolovat, Ci

zapoditavané doklady spinaju vietky podstatné nalezitosti.

NOZ platny v Ceskej republike upravuje podmienky, postup a nasledky
zapocitania, priCom doplfiuje doterajSiu pravnu upravu obsiahnutu v obCianskom a
obchodnom zakonniku. NOZ zostava pri dvoch spbsoboch zapoc€itania, a to
zapocitani jednostrannym prehlasenim alebo dohodou. NOZ zakazuje jednostranné
zapocitanie voCi pohfadavke na vyzivné pre neplnoletého, ktory nie je plne
svojpravny. NOZ dalej z jednostranného zapodcitania vyluCuje neisté a neurcité

pohladavky.

2.6.6 Postupenie pohladavky

Postupenie pohladavky je jednym z moznych spbsobov rieSenia nedobytnych
pohladavok. V Slovenskej republike sa riadi § 524 az § 530 Obcdianskeho zakonnika.
V Ceskej republike je podla § 1887 NOZ mozné dokonca aj postUpenie suboru
pohladavok, ktorého podmienkou platnosti je dostatoéné urCenie prevadzanych
pohladavok. Najma sa jedna o pohladavky jedného druhu vznikajuce veritelovi v
urCitej dobe, alebo o rézne pohladavky vznikajuce z toho istého pravneho dévodu.
Princip spoCiva v postupeni pohfadavky urCitej Specializovanej firme, ktora ma
skusenosti s vymahanim pohladavok. Spolu s pohfadavkou prechadza aj jej
prisluSenstvo, ako napriklad zmluvné uroky. Na postupenie pohladavky nie je
potrebny suhlas diznika, a tak isto nie je potrebné diznikovi oznamit postupenie
pohladavky.

Veritel neméze postupit tieto pohlfadavky:

- ktoré koncia smrtou veritela,
- ktorych obsah by sa zmenil zmenou veritela,
- ktorych postupenie by odporovalo dohode s dlznikom a

- ktora nie je postihnutelna vykonom rozhodnutia.

2.6.7 Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar je vhodné vyuzit v pripade, Zze sa dlznik dostane do
momentalnej platobnej neschopnosti. V su€asnej dobe sa to stdva pomerne Casto. V
tomto pripade je mozné vystavit splatkovy kalendar, ktory umozni postupné

splacanie dlhu. Ako uvadza § 566 Obcianskeho zakonnika je veritel povinny prijat’ aj
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Ciasto€né plnenie, pokial to neodporuje dohode alebo povahe pohladavky. Splatkovy
kalendar poskytuje veritefovi aspon Ciasto¢nu zaruku splatenia pohladavky. Mal by
obsahovat" presnu identifikaciu zmluvnych stran, pevnu Ciastku platieb, terminy

uhrad, pociatok prvej platby.

2.6.8 Notarsky zapis

V pripade, Ze sa jedna o vySSiu diIznu Ciastku a uctovna jednotka nechce
investovat do sudnych poplatkov, je vhodné pravne zaistit nepopieratelné uznanie

dihu diznikom.

Notarsky zapis so zvolenim k vykonatefnosti patri k najefektivnejSim
spésobom, akym zaistit uhradu pohladavky. Zaistuje nepopierané uznanie dlhu
diznikom a v pripade nezaplatenia je tento zapis vykonatefny. V pripade

nezaplatenia je veritelovi umoznené vykonanie exekucie bez dalSej zaloby.
2.7 Zaistenie pohladavok po splatnosti sudnou cestou

V pripade neuspechu pri vymahani pohladavok mimosudnou cestou, méze
veritel v kone€nom ddsledku vyuzit eSte poslednu moznost, a to sudnu cestu. Jedna
sa 0 pomerne nakladnu cestu, ktora sa mdéze tahat niekolko mesiacov dokonca aj
rokov, kym nie je sudne konanie uzatvorené. Moznosti, ktorymi je mozné zabezpecit
pohladavku sudnou cestou su: sudne konanie, exekuéné konanie, insolvencné

konanie.

2.7.1 Sudne konanie

Jedna sa o formu vymahania pohladavok prostrednictvom Statneho donutenia.
Zahifa komplexny proces od podania Zaloby aZz po vykon sudneho rozhodnutia.

Vznik sudneho konania je podmieneny podanim zaloby veritefa voc€i dlznikovi,
miestne a vecne prislusnému sudu. V Ziadosti o podanie Zaloby by malo byt
uvedené: obchodna firma, miesto podnikania, IC diznika, Giastka, ktorda méa byt na
sude uplatnena. Dalej by mali byt zaslané fotoképie faktur, upomienok a rézne dalsie
dolezité dokumenty. Délezité je, aby v Zalobe bolo presne, zrozumitelne a s

urcitostou stanovené, ¢oho sa zalobca domaha. Sud méze ulozit povinnosti a priznat
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prava iba v rozsahu, v akom boli v Zalobe navrhnuté. Spolo€ne so Zalobou sa

podava aj navrh na vydanie platobného rozkazu.

Doru€enim zaloby sudu je zahgjené sudne konanie, ktoré je vzdy ukonCené

jednym z troch rozhodnuti:

- Rozsudkom, ktorym sud rozhoduje vo veci samotnej (vzdy moznost
odvolania).

- Uznesenim, ktorym sud rozhoduje vo vSetkych pripadoch (niekedy je
odvolanie vylucené).

- Platobnym rozkazom.

Platobnym rozkazom nariadi sud Zalovanému, aby od dorucenia platobného
prikazu zaplatil dizna Ciastku a naklady na konanie. Voci tomuto rozhodnutiu sa

moze Zalovany odvolat, ¢im zrusi platnost’ platobného rozkazu.

V pripade, Zze poCas konania Zalovany pred sudom uzna narok uplatneny
Zalobou alebo sa pred sudom vzda svojho naroku, tak rozhodne sud na zaklade
uznania alebo vzdania sa naroku. Ciastoéné uznanie naroku je mozné iba na

zaklade navrhu Zalobcu a na zaklade vzdania sa naroku so suhlasom zalovaného.

V pripade, Zze sa sud rozhodne o povinnosti diznika zaplatit pohfadavku
vratane jej prisluSenstva, neznamena to, Ze dizna Ciastka bude aj uhradena. Veritel

vSak moZze dalej vo vymahani pohfadavky pokracovat prostrednictvom exekucie.

2.7.2 Exekucéné konanie

Exekucia je v Slovenskej republike upravena v zakone €.233/1995 Z.z. o
sudnych exekutoroch a exekucnej Cinnosti a 0 zmene a doplneni dalSich zakonov.

Takzvany exekucny poriadok.

Ako uvadza § 36 Exekucného poriadku, exeku¢né konanie za¢ina na navrh
driom, v ktorom bol exekutorovi doru€eny navrh na vykonanie exekucie. Exekutor
vSak mbze zaCat vykonavat exekuciu az udelenim poverenia sudu na jej vykonanie.

Ugastnikov exekuéného konania definuje § 37 ako opravnenych a povinnych.
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,,Exekuciu mozno vykonat len na navrh opravneného alebo na navrh toho, kto

preukaze, Ze narho preslo pravo z rozhodnutia.""®

Exekutor v pripade exekucie vyhfadava majetok povinného, tak aby co
najvhodnejsim spésobom previedol exekuciu. Od doru€enia o nariadeni exekucie
nesmie povinny so svojim majetkom dalej nakladat. Spdsob prevedenia exekucie
navrhuje sam exekutor. NajCastejSim spdésobom prevedenia exekucie je uhrada
pohfadavky z uctu dlznika, pripadne vykonanie zrazok zo mzdy prostrednictvom
zamestnavatela diznika. V pripade Zze nemam dIznik ziaden finanény majetok tak sa
vykona exekucia zaistenim hnutelnych aj nehnutelnych veci dlznika, ktoré sa

nasledne vydrazia v drazbe.

2.7.3 Konkurzné konanie

Konkurzné konanie upravuje v Slovenskej republike zakon ¢&. 7/2005 Z. z. o
konkurze a restrukturalizacii a zakon €. 8/2005 Z. z. o spravcoch. V pripade, Zze ma
tuzemsky dlznik poCas prebiehajuceho procesu majetok aj v zahrani€i vztahuju sa na
neho prislusné smernice Eurdépskeho parlamentu a Rady. Konkurzné konanie sluzi
na vyrieSenie platobnej neschopnosti diznika v dbsledku jeho neuspesnej
podnikatelskej ¢innosti. Za hlavny ciel sa povaZuje uspokojenie veritelov z vytazku z
predaja majetku dlznika. Podstatou konkurzného konania je spenazenie majetku
Upadcu a nasledné kolektivne uspokojenie veritefov. Zodpovedny za majetok

podliehajuci konkurzu je spravca az do jeho spenazenia, pricom sa snazi ziskat ¢o

v v,

Pohladavky mézu byt uspokojené v konkurznom konani az na zaklade
rozvrhu vytazku spefiazenia majetku. Rozvrh je zloZzeny z dvoch Casti. Prvu Cast
tvori opis priebehu konkurzu a druhu tvori ast rozvrhova (vysledna suma vytazku),

ktora je ur€ena na uspokojenie zabezpefenych a nezabezpeclenych veritelov.

Konkurzné konanie mdze byt ukonené uznesenim sudu o jeho zruSeni a
zaroven so zaznamenanim do obchodného registra. Konkurzné konanie méze byt

zruSené napriklad z nedostatku majetku upadcu pripadne z dévodu splnenia

10§38 zakona ¢.233/1995 Z.z. o sudnych exekutoroch a exekuénej innosti a o zmene a doplneni
dalSich zdkonov
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konecného rozvrhu vytazku. Po zruSeni konkurzu je mozné podat navrh na zacatie

exekucie vid kapitola 2.7.2 Exeku¢né konanie.

Diznikovi, ktory je fyzickou osobou, sa po zruSeni konkurzu umoznuje za
podmienok stanovenych zakonom domahat’ sa na sude zbavenia svojich dlhov vo
forme takzvaného oddlZenia. Navrh na oddlZzenie musi vyjadrovat poctivy zamer
diznika vynalozZit primerané usilie na uspokojenie svojich veritelov. Neuspokojené
pohfadavky, ktoré zostali po konkurznom konani a pocas skuSobného obdobia

oddlZenia sa stavaju voci diznikovi nevymahatelné.

2.7.4 Restrukturalizacné konanie

Riadi sa tymi istymi pravnymi predpismi ako konkurzné konanie. Oproti
konkurznému konaniu je resStrukturalizacné konanie kratSie a taktiez sa na jeho

zacCatie predpoklada upadok diznika.

Cielom restrukturalizacie je dosiahnut’ vaési rozsah uspokojenia
veritelov diznika ako v pripade vyhlasenia konkurzu, pri su¢asnom zachovani
prevadzky podniku dlznika alebo aspon jej podstatnej Casti. Tento ciel je mozné
dosiahnut prostrednictvom viacerych opatreni v ramci restrukturalizacie, a to

prostrednictvom:

- reorganizacie podniku diznika,

- dohlfadom nad podnikanim dlznika,

- schvalovanim pravnych ukonov dlZznika a

- prijatim a vykonanim opatreni smerujucich k ozdraveniu finan&nej a obchodnej
situacie podniku diznika, priCom pohladavky veritefov dlZnika, ktoré neboli
uspokojené alebo neboli uspokojené uplne v sulade s reStrukturalizanym

planom, zanikaju.

Na zaklade podnetu veritefa alebo dlznika spravca vypracuje
reStrukturalizacny posudok pripadne zistuje finanénu a obchodnu situaciu. Na
zaklade spracovaného posudku spravca odporuCi pripadne zamietne

reStrukturalizaéné konanie.

" http://www.skpks.sk/sk/ciel-restrukturalizacie
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V pripade povolenia reStrukturalizaéného konania nasleduje podanie navrhu
na povolenie reStrukturalizacie, ktoré musi byt uradne overené a podava sa na
prisluSnom sude. V pripade Ze su splnené vSetky nalezitosti sud rozhodne o zacati
reStrukturalizatného konania ¢o zverejni v Obchodnom vestniku a zaroven zapi$e do

obchodného registra.

PrihlaSka musi byt spolu s prilohami doru¢ena do 30 dni od povolenia
reStrukturalizacie. Povinnost spravcu spoCiva v overeni kazdej prihlasenegj
pohfadavky s uc¢tovnou a inou dokumentaciou dlznika. Spravca je povinny zostavit
do 10 dni od uplynutia lehoty na prihlasovanie pohfadavok konecny zoznam. Po
zostaveni konecného zoznamu pohladavok vyzve spravca dlznika, aby sa k

zapisanym pohladavkam vyjadril.

PoCas restrukturalizacného konania vykonava spravca nad podnikanim
diznika dohlad. Dohliada na priebeh reStrukturalizacie. V pripade zistenia, Ze sa
zhorSila finan¢na alebo obchodna situacia diznika a nie je mozné predpokladat

uspesné ukoncenie restrukturalizacie, poziada sud o vyhlasenie konkurzu.

2.7.5 Insolvenéné konanie

Insolvenéné konanie upravuje v Ceskej republike zakon &. 182/2006 Sb., o

upadku a zpUlsobech jeho feSeni s platnostou od 1.7.2007.

Insolvencné konanie je sudne konanie, predmetom ktorého je dlznikov upadok
pripadne hroziaci upadok a spbsoby jeho rieSenia. V prvotnej faze insolvenénéo
konania rozhoduje sud o tom, €i su splnené podmienky pre rieSenie majetkovych
problémov tym, Ze rozhodne o upadku. V druhej faze insolvenéného konania

rozhodne sud o moznosti rieSenia upadku.

Insolvencny zakon umozniuje tri mozné spésoby rieSenia upadku, a to
konkurz, reorganizacia pripadne oddlzenie. Podstatou konkurzu je pomerné
uspokojenie pohfadavok veritelov z vynosov zo spenazenia majetkovej podstaty.
Konkurz nekladie déraz na dalSie fungovanie podniku tak, ako je tomu v pripade
reorganizacie. Cielom reorganizacie je postupné uspokojovanie veritelov pri
zachovani pripadne ozdraveni diznika. V pripade reorganizacie nedochadza k zaniku
spoloCnosti, naopak je pristupené ku krokom, ktoré sluzia k opatovnému oZziveniu

hospodarenia spolo¢nosti na zaklade sudom schvaleného reorganizacného planu s
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jeho priebeznou kontrolou zo strany veritelov. Nevyhodou reorganizacného konania
je dlhodoby charakter ozdravného procesu. Hlavnou vyhodou reorganizacie je to, ze
veritelia mozu ziskat omnoho viac ako v pripade konkurzu. Treti sposob rieSenia
upadku méze vyuzit fyzicka, pripadne pravnicka osoba, ktora nie je podnikatelskym
subjektom. Tymto spésobom je oddlzenie, takzvany osobny bankrot. OddIZzenie ma
v prvom rade umoznit' diZznikovi novy Start a motivovat’ ho k aktivnemu zapojeniu do

splacania svojho dlhu aspoii do vysky 30 % v pripade nezaistenych veritefov. '
2.8 Moznosti zaniku pohladavok

NajCastejSim spo6sobom, akym mdZe pohlfadavka zaniknut, je splnenim dlhu v
penaznej forme. Zaklad zaniku pohfadavok v Slovenskej republike je upraveny v
Obcianskom zakonniku. Jednotlivé spbsoby zaniku pohladavok dalej v Slovenskej
republike rozSiruje Obchodny zakonnik. K najCastejSim spbdsobom zaniku

pohfadavok patri:

- splnenie dlhu - veritel obdrzi plnenie, ktoré poZadoval. K uspokojeniu veritela
moze dojst v plnej pripadne CiastoCnej vysSke, a to bud v hotovosti alebo
bezhotovostnym prevodom.

- zapoéitanim - dalSim moznym spbésobom zaniku pohladavky je jej
zapocitanie vo€i zavazku. K vzajomnému zapoctu je potrebné aby boli dve
uctovné jednotky vocCi sebe v pozicii veritefa a suCasne dlznika. K zapoctu
moze dojst na zaklade dohody o vzajomnom vyrovnani pohladavok a

zavazkov.

Dalsimi moznymi spdsobmi zéniku pohladavok su: dohoda, nemoZnost
plnenia, vypoved, odstupenie od zmluvy, odstupné, narovnanie, neuplatnenie prava,

splynutie, uplynutie doby pripadne smrt’ veritela.

V Ceskej republike upravuje zanik pohladavok NOZ a z velkej &asti vychadza
z ustanoveni doterajSieho obchodného z&konnika, ktoré boli doplnené o niektoré
novinky. K zaniku povinnosti dlznika dochadza vtedy, ak bolo plnené riadne a vcas.
V pripade, Zze nebolo splnené riadne, vznikaju veritefovi voCi dlZznikovi naroky z

chybného plnenia. Délezité je, aby bolo chybné plnenie v€as vytknuté diznikovi, inak

12 http://insolvencni-zakon.justice.cz/obecne-informace/insolvencni-pravo.html
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sa veritel vystavuje riziku, Ze sa svojich narokov nedoméze. NOZ poskytuje veritelovi
6 mesacnu lehotu, ktora zaCina plynut od okamZzZiku prevzatia predmetu plnenia.
Nadobudatefl plnenia sa méze vopred pisomne vzdat prav, ktoré mu mézu vzniknut v
pripade chybného plnenia. V pripade neuplatnenia prav zo Skdd v stanovenej lehote
nedochadza k zaniku prava, priCom je potrebné, aby sa dlznik marneho uplynutia

lehoty sam dovolal.
K dalsim zmenam v problematike splnenia patri:

- povinnost dlZznika nahradit veritefovi naklady zvySené v désledku plnenia dlhu
po Castiach,

- Uprava zapocitavania plnenia poskytnutého dlZznikom, ktorého tazi viacero
dlhov,

- pripustenie splnenia diznikom, ktory nie je plne svojpravny,

- podrobné rieSenie situacie, v ktorej miesto dlznika plni tretia osoba.

NOZ dalej upravuje podmienky, postup a nasledky zapocitania, priCom
doplfiuje doterajSiu pravnu upravu obsiahnutt v obcianskom a obchodnom
zakonniku. NOZ zostava pri dvoch spésoboch zapoditania a to zapocitani
jednostrannym prehlasenim alebo dohodou. NOZ zakazuje jednostranné zapoditanie
voCi pohladavke na vyZivné pre neplnoletého, ktory nie je plne svojpravny. NOZ dalej

z jednostranného zapoditania vylu€uje neisté a neurcité pohlfadavky.

Podfa NOZ su dalSimi moznymi spésobmi zaniku pohladavky: dohoda,
prepacenie dlhu, odstupné, splynutie, vypoved, odstupenie od zmluvy, smrt' dlznika

alebo veritela.

V tejto kapitole bola venovana pozornost =zakladnej definicii pojmu
pohfadavka. Jednotlivému €leneniu pohfadavok podla réznych kritérii a moznostiam
preventivneho, ako aj nasledného spdsobu zaistenia pohladavok z pohfadu platnej
slovenskej a Ceskej pravnej upravy, ako aj z pohfadu medzinarodnych ucétovnych
Standardov IAS/IFRS. V nasledovnej Casti bude venovana pozornost uctovnému,
danovému a pravnemu hladisku pohladavok, pricom bude pozornost venovana

slovenskej, tak aj Ceskej pravnej uprave.
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3 Pohladavky po splatnosti - Gétovné, danové a pravne hladisko

3.1 Pohladavky po lehote splatnosti

Lehota splatnosti pohladavok je prevazne urCena pravnym predpisom,
pripadne je zjednana v samotnej zmluve. V pripade lehoty splatnosti urCenej v
zmluve je doblezita pisomna forma zaznamu napriklad vo forme dohody medzi

zmluvnymi stranami.

Pohladavky po lehote splatnosti su také pohladavky, u ktorych vyprsala doba
ich splatnosti. K vzniku pohlfadavok po lehote splatnosti dochadza z rbéznych
doévodov. NajCastejSie vSak k tomu dochadza z dévodu zlej platobnej moralky, zlej

ekonomickej situacie v krajine dlznika a mnohych dalSich.

Spolocnost uvedie vzniknutu pohladavku do svojich vynosov a odvadza z nej
dan z prijmu, avSak v skutoCnosti zo vzniknutej pohladavky v stanovenej lehote
neziska Ziadne penazné prostriedky. Veritel mdze po zakonom stanovenej dobe od
uplynutia doby splatnosti pohladavky pristupit’ k tvorbe opravnej polozky. Pozname
dva druhy opravnych poloziek, a to zakonné a uctovné opravné polozky, ktorym sa

budeme v praci dalej venovat.

Vzniku pohladavok po splatnosti méze firma najlepSie predchadzat vyuZzitim
zaistovacich prostriedkov, ktoré sme spominali v predchadzajucich kapitolach. V
pripade vzniku pohfadavky po splatnosti mbéze na jej vymahanie vyuzit sudne
pripadne mimosudne prostriedky. Jednotlivé moznosti zaistenia pohfadavok po

splatnosti sme rozoberali uz v predchadzajucich kapitolach.
3.2 Uétovné hradisko pohradavok

Z uctovného hladiska su pohladavky chapané ako aktivum. Pohladavky patria
do skupiny obezného majetku. VySka a doba splatnosti pohlfadavok ma vyznamny
vplyv na likviditu podniku. Pohladavky preto tvoria velmi vyznamnu polozku v

uctovnictve uctovnej jednotky.

Pohfadavky sa v sustave podvojného uctovnictva zachytavaju na uctoch
uctovej triedy 3 - Zuétovacie vzt'ahy. Na tychto uctoch su zachytavané kratkodobé

pohfadavky s dobou splatnosti do jedného roka, ako aj dlhodobé pohfadavky s dobou
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splatnosti viac ako jeden rok. Na rozdiel od uctovania zavazkov, u ktorych sa
kratkodobé zavazky uctuju na uctoch 3. uctovej triedy a dlhodobé zavazky na uctoch
4. uctovej triedy. Ako protiuCet 3. uctovej triedy je mozné vyuzit vynosové ucty, v

pripade zuctovania zaloh niektoré z nakladovych uctov.

3.2.1 Uétovanie pohladavok z obchodnych vztahov

Pohfadavky z obchodnych vztahov zahriiuju Sirokd S$kalu pohfadavok
vzniknutych z podnikatelskej ¢innosti firmy a obsahuju prevazne pohladavky voci

odberatelom, zmenky na inkaso, pohladavky za eskontované cenné papiere.

Pohfadavky voci odberatelom - pri splneni dodavky voci odberatelovi sa
zaucCtuje na ucte 311 - Odberatelia. Na tomto ucéte sa uctuje na zaklade faktur
pripadne dokladov, ktoré ich nahradzuju za splnené dodavky vyrobkov, tovarov,
dlhodobého majetku pripadne za vykonanie sluzieb. Na ucte 311 - Odberatelia
prevazne uctujeme o kratkodobych pohladavkach splatnych do jedného roku. V
pripade dlhodobych pohladavok je vhodné pouzit analyticku evidenciu pre odliSenie
kratkodobych a dlhodobych pohladavok.

V tabulke 3.2-1 si ukaZzeme zachytenie pohfadavky v uctovnictve dodavatefla.

LETS Text Gétovného pripadu Ciastka € | MD |DAL
pripad

1 Faktura vo&i odberatelovi za predané vyrobky 100 000 | 311 | 601

) DPH 20% 20000 311 | 343

2. Uhrada faktury za predané vyrobky od odberatela na BU 120 000 [ 221 [ 311

Tabulka 3.2-1 Ustovanie pohladavky z pohladu dodavatela (vlastné spracovanie)

Pri nakladani s obchodnymi, pripadne inymi pohladavkami sa vefmi Casto
stretdavame s pouzivanim zmeniek, bud ako s nastrojom na istenie Uhrady danej
pohfadavky alebo ako platobnym nastrojom sluziacim na uhradu podnikovych
zavazkov. Prijem cudzich zmeniek, cudzich zmeniek na vlastny rad pripadne
vlastnych zmeniek prijatych od odberatelov a od inych diznikov sa uctuje na ucte 312
- Zmenky na inkaso. Cudzia zmenka predstavuje pisomny prikaz vystavitefa tretej
osobe, aby namiesto neho zaplatil veritelovi stanovenu Ciastku ku dni splatnosti,
pripadne pri predlozeni zmenky. Vlastna zmenka predstavuje pisomny zavazok
vystavitela, Ze zaplati inej osobe stanovenu penaznu Ciastku ku dni splatnosti,

pripadne pri predloZzeni. Zmenka predstavuje cenny papier s vysokou mierou

37




vymahatelnosti, a preto je mozné zmenku postupit banke (takzvany eskont zmenky

banke), alebo zmenkou uhradit zavazok podniku voci inému subjektu.

V tabulke 3.2-2 si znazornime priklad uétovania zmenky ako cenného papiera.

U:;;::;y Text uétovného pripadu Ciastka € | MD | DAL
1. Nakup CP (splatnost do 1 roku) nominalna hodnota 105 000 € 100 000|256 | 221

Uhrada zmenky v okamihu splatnosti v nominalnej hodnote
2. 105 000 € 100 000|221 | 256

Urok 5000|221 | 666

Tabulka 3.2-2 Uétovanie zmenky ako cenného papiera (vlastné spracovanie)

Dalsi spdsob Gétovania zmenky si ukaZzeme na jednoduchom priklade, kedy
odberatel zasle dodavatelovi namiesto penazi zmenku a slubi, Ze dodavatelovi
zaplati 120 000 € do 3 mesiacov. V tomto pripade ma dodavatel vacsiu istotu zZe
odberatel zaplati za svoj dlh. Dodavatel méze trvat na tom, aby bola zmenka
akceptovana. Akcept zmenky nastane vtedy, ked sa tretia strana zaruci, Ze zmenku
zaplati, pokial tak neucini sam diznik. Prevazne to byvaju banky. Za akceptovanie
zmenky zaplati odberatel poplatok. Mézu nastat dve situacie. V prvej situacii
dodavatel po¢ka 3 mesiace a vyberie peniaze od odberatela alebo od akceptacnej
banky. V druhom pripade nebude Cakat stanovené 3 mesiace a eskontuje teda preda
zmenku eskontnej banke. V podstate preda zmenku tretej strane za cenu mensiu ako
je jej nominalna hodnota. V naSom pripade za 115 000 €. V den splatnosti predlozi
eskontnd banka zmenku odberatefovi a tym padom ziska z trojmesacnej p&zZicky
5000 €.

V pripade ked veritel, ktory je drzitefom zmenky na inkaso nedrzi zmenku do
doby jej splatnosti, méze ju poskytnut na eskont banke a ziskat tym eskontny uver.
Tieto pohladavky sa uctuju na ucte 313 - Pohladavky za eskontované cenné
papiere. Na tomto uclte uctujeme o zmenkach a inych cennych papieroch
inkasovanych bankou, ako aj o zmenkach a inych cennych papieroch nezaplatenych
pripadne bankou vratenych. V pripade, ze odberatel neuhradi zmenku eskontnej
banke bude zmenka vratena dodavateflovi, ktory uhradi eskontny uver a vratenu
zmenku zauctuje v prospech uctu 312 - Zmenky na inkaso suvztazne s u¢tom 313 -

Pohfadavky za eskontné cenné papiere.

V nasledujucom priklade v tabulke 3.2-3 si ukaZzeme spésob uctovania v

pripade ze zmenka nebude drzana do doby splatnosti a bude postupena banke.
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L5 T Text tétovného pripadu Giastka € | MD | DAL
pripad

1 Faktura voCi odberatelovi za predané vyrobky 100 000 | 311 | 601

) DPH 20% 20000] 311 ] 343

5 Vystavenie zmenky (Uhrada faktary) 120 000| 312 | 311

) urok 3000( 312 | 662

3.1 Uhrada zmenky od odberatela na BU 123 000 | 221 | 312
3.2 Eskont zmenky banke 123 000 | 313 | 312
3.2 Banka poskytne dodavatelovi eskontny uver 120 000 | 221 | 232
3.2 Urok z eskontného Gveru 3000 562 | 232
3.2 Avizo od banky o uhrade zmenky zmenkovym dlZznikom - ID 123 000| 232 | 313

Tabulka 3.2-3 Ustovanie zmenky postipenej banke (vlastné spracovanie)

Dodavatel méze pozadovat od svojich zakaznikov poskytnutie preddavku
pred splnenim samotnej dodavky. O tychto preddavkoch uctuje na ucte 314 -
Poskytnuté preddavky. Na tomto ucte uctuje o kratkodobych ako aj o dlhodobych
preddavkoch poskytnutych dodavatefom s vynimkou preddavkov poskytnutych na
dlhodoby hmotny, nehmotny a finanény majetok. Preddavky poskytnuté na
obstaranie dlhodobého hmotného, nehmotného a finanéného majetku su zachytené v
ustovej skupine 05 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby majetok. Uétovanie o

poskytnutych preddavkoch si ukaZzeme na jednoduchom priklade v tabulke 3.2-4.

Uct'ovny Text u€tovného pripadu Cegie MD | DAL
pripad €

1. Poskytnutie preddavku na nakup materialu z BU 10000| 314 | 221
2.1 Do$la dodavatel'ska faktura za dodany material = preddavku 10000] 111 | 321
2.2 Zuctovanie preddavku 10000| 321 | 314
3.1 DoS$la dodavatelska faktura za dodany material > preddavok 12000] 111 | 321
3.2 Zuctovanie preddavku 10000| 321 | 314
3.3 Doplatok zavézku z dodavatelskej faktary z BU 2000) 321 | 221
4.1 DoS$la dodavatel'ska faktura za dodany material < preddavok 8000) 111 | 321
4.2 Zuctovanie preddavku 8000| 321 | 314
4.3 Vratenie zvysku preddavku od dodavatela na BU 2000| 221 | 314

Tabulka 3.2-4 Udtovanie preddavkov (vlastné spracovanie)

Na ucte 315 - Ostatné pohladavky uctujeme o ostatnych pohladavkach
vzniknutych z obchodnych vztahov. Typickym pre tento ucet su napriklad reklamacie
voCi dodavatelom, pohladavky z predaja dlhodobého majetku, materialu a podobne.
Na tomto ucte tiez uctujeme o postupeni pohladavok, ¢o si ukazeme na priklade
uctovania z pohladu postupcu, teda veritela, ktory postupi svoju pohladavku tretej

strane na priklade uvedenom v tabulke 3.2-5.
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Uct’ovny Text uétovného pripadu desita MD (DAL
pripad €

1 F())rc(i;()jlasjEE:])ostupeneJ pohladavky v nominalnej hodnote do vysky prijmu z 10000 | 546.1 | 311

2. Odpis postupenej pohlfadavky v nominalnej hodnote nad vySku predaja 200)546.2| 311

3 Vynos z postupenia pohladavky ] 10000 315 | 646

4 Prijata uhrada postupenej pohladavky na BU 10000 221 | 315

Tabulka 3.2-5 U&tovanie postupenia pohladévky (vlastné spracovanie)
3.2.2 Uétovanie pohradavok voéi zamestnancom

Pre zuctovacie vztahy voci zamestnancom je vyhradena uctovna skupina 33.
Pohfadavky sa konkrétne uctuju na ucte 335 - Pohladavky voéi zamestnancom.
Na tomto ucte sa uctuju napr. poskytnuté preddavky na cestovné vydavky, drobné
nakupy v hotovosti, nahrady Skod spdsobené zamestnancami a podobne. Na ucte
336 - Zuctovanie s organmi socialneho zabezpecenia a zdravotného poistenia
sa sleduju naroky zamestnancov na davky socialneho zabezpeCenia a to

nemocenské davky, pridavky na deti pripadne davky pri oSetrovani ¢lena rodiny.

Pohladavka voCi zamestnancovi mdze vzniknut v pripade, Ze poskytnuty
preddavok na uhradu cestovnych vydavkov bol odliSny od skutoCnych vydavkov.
Ugtovanie v pripade, Ze bol preddavok niz&i, pripadne vy$si ako skutoné cestovné

naklady si ukazeme v tabulke 3.2-6.

Uctovny Text uétovného pripadu Ciastka | yp | paL
pripad €

1. VySka cestovného vydavku 100] 512 | 333

2. Zuctovanie preddavku (bol nizsi) 80] 333 [ 335

3. Doplatok rozdielu zamestnancovi z pokladne 20] 333 [ 211

4. Zuctovanie preddavku (bol vysSi) 120] 333 [ 335

5. Vratenie rozdielu do pokladnice 20| 211 | 335

Tabulka 3.2-6 U&tovanie pohladavok voéi zamestnancom (vlastné spracovanie)
3.2.3 Uétovanie pohradavok voéi spoloénikom a élenom

Tymto pohfadavkam je venovana uctova skupina 35. V praxi sa najCastejSie
stretavame s uctom 353 - PohPadavky za upisané vlastné imanie, na ktorom sa
Uétuje vodi upisovatelom, ktorymi st akcionari, spoloénici a &lenovia druzstva. Dalej
s uctom 355 - Ostatné pohl’adévky vocCi spolocnikom a c“:lenom, na ktorom sa

A Vv

spolo¢nosti, urokoch z omeSkania pri oneskoreni splacania penazného vkladu

spolo¢nika v komanditnej spolo¢nosti, verejne obchodnej spolo€nosti a v spolo¢nosti

40



s ru¢enim obmedzenym. Spésob uctovania tychto pohladavok si ukazeme na
priklade v tabulke 3.2-7.

Uctovny Text uétovného pripadu Ciastka| yp | pAL
pripad €

1. Zuctovanie pohladavky za upisané vlastné imanie voc€i spolo¢nikom 10 000| 353 | 419

2. Uhrada od spoloénikov za upisané vlastné imanie na BU 10 000 | 221 | 353

3. Zapis o zmene vlastného imania do obchodného registra 10 000| 411 | 419

4, Poskytnuté preddavky spoloénikom z BU 200| 355 | 221

5. Vyuctovanie preddavku na pracovné cesty 200 | 512 | 355

Tabulka 3.2-7 Ustovanie pohladévok vodi spolocnikom (vlastné spracovanie)
3.2.4 Uétovanie inych pohlradavok

MbzZeme sem zaradit' vSetky ostatné pohfadavky ktoré sme nezaradili medzi
pohfadavky z obchodnych vztahov, pohlfadavky voci zamestnancom a pohladavky
voCi spolo¢nikom a c¢lenom. Jedna sa napriklad o pohfadavky z najmu, ktoré
uctujeme na ucte 374 - Pohladavky z najmu. Na tomto ucéte v uctovnictve
prenajimatela uctujeme pohladavky z najmu majetku vratane finanéného prenajmu.
Pohfadavky z predaja podniku, ktoré uctujeme na ucéte 371 - Pohladavky z predaja
podniku. Pohfadavky suvisiace s finanénym majetkom. V pripade pohladavok
suvisiacich s finanénym majetkom vyuzZivame ucet 373 - Pohladavky a zavazky z
pevnych terminovanych operacii, na ktorom zachytavame operacie tykajuce sa
napriklad obstarania forwardov, futurit, swapov. Dalej udet 375 - Pohladavky z
vydanych dlhopisov, na ktorom uctujeme o pohfadavkach z vydanych dlhodobych

dlhopisov. Na ucte 376 - Nakupené opcie uctujeme nakupené opcie, opcné prémie.

Pohfadavky, ktoré nie su zaradené do ziadnej z vySSie uvedenych skupin
evidujeme na ucte 378 - Iné pohlPadavky.

3.2.5 Uétovanie opravnych poloziek k pohradavkam

Tvorba opravnych poloziek k pohladavkam je jednym z nastrojov realizacie
zasady opatrnosti pri vykazovani aktiv a vysledku hospodarenia a vyjadruje
potencialny pokles realnej hodnoty pohladavky teda zniZenie jej vymahatelnosti a
inkasa Ciastok, ktoré pohfadavka predstavuje. Opravna polozka predstavuje uctovny
nastroj, ktory sluzi na vyjadrenie znizenia bonity pohladavok so su€asnou upravou
vysledku hospodarenia veritela. U&tovné predpisy vyzaduju, aby bola pohladavka v

okamihu vzniku uc¢tovana a dalej vedena v menovitej hodnote alebo obstaravacej

41



cene v pripade nakupu. Opravné polozky je mozné vytvorit iba k pohfadavkam, ktoré
diznik uzna a u ktorych neprebehla premli€acia doba. Opravné polozky sa vytvaraju
prevazne k pohladavkam, o ktorych bolo pri ich vzniku uc¢tované vo vynosoch a ktoré

neboli podfa zakona o daniach z prijmu prijmom oslobodenym.

Tvorba a vySka uctovnej opravnej polozky nie je zakonom stanovena a ostava
plne na rozhodnuti uctovnej jednotky. Jedinou zasadou tvorby uctovnych opravnych
poloziek je to, ze mbzu byt vytvorené maximalne do vysky hodnoty pohladavky.
Ustovné opravné polozky su dafiovo neuznatelné, pri ich zrudeni v prospech

nakladov neddjde k ovplyvneniu danového zakladu.

Ugtovné jednotky pre tvorbu UGdtovnych opravnych poloZiek vyuZivaju

najCastejSie kritérium doby splatnosti:

- pohladavky 160 - 360 dni po lehote splatnosti - u€tovna opravna polozka k
pohladavke vo vySke 50 %,
- pohladavky 360 a viac dni po lehote splatnosti - u¢tovna opravna polozka k

pohladavke vo vyske 100 %.

Uétovanie o opravnych polozkach k pohladavkam prebieha prostrednictvom
uctu 391 - Opravné polozky k pohladavkam v prospech ktorého sa uctuje tvorba
opravnej poloZky so suvztaznym zapisom na tarchu uctu 547 - Tvorba a zuctovanie
opravnych polozZiek k pohladavkam. Opravna polozka sa vytvori vtedy, ak uctovna
jednotka zisti pri inventarizacii, ze vznikol rozdiel medzi realnou cenou pohladavky a
cenou pohladavky vedenou v uctovnictve. ZruSenie opravnej polozky prebieha v
prospech nakladov. Z hladiska dafiového tvorba a zruSenie ucltovnej opravnej
polozky neovplyvriuje zaklad dane. Ugtovna jednotka ktora vedie UGdtovnictvo v
zjednodusenom rozsahu nema povinnost tvorit' a uctovat o opravnych polozkach k

pohladavkam.

3.2.6 Uétovanie odpisu pohladavok

Pre zuctovanie odpisu pohfadavky sa vyuziva ucet 546 - Odpis pohladavky.
Je vhodné tento ucet rozdelit analytickou evidenciou na analyticky ucet pre odpis
pohladavky z dafiového a zvlast z uctovného hlfadiska. Na tomto ucte uctovna
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jednotka uctuje o odpise pohfadavky pri trvalom upusteni od jej vymahania. Trvalé

upustenie od vymahania pohfadavky mdze nastat’ v tychto pripadoch:

ak dlznik zomrel a pohlfadavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim od
dedicCov dlznika,

na zaklade oznamenia prislusného organu o vydani rozhodnutia o neuznani
pohladavky, ako aj oznameni, zZe pobyt dlznika je neznamy,

ak zo vSetkych okolnosti je zrejmé, ze by naklady na vymahanie pohladavky

presiahli vytazok z ne;j.

Uct’ovny Text uétovného pripadu Hesia MD | DAL
pripad €

1. Odpis pohladavky voci diznikovi v konkurze a vyrovnani 100| 546| 311

2. Odpis nevymozitelnej pohladavky vo&i zamestnancovi 100| 546 335

3. Odpis pohladavky voci spolo¢nikovi v konkurze 100| 546 355

Tabulka 3.2-8 Ustovanie odpisu pohladévok (viastné spracovanie)

3.2.7 Uétovanie zapoétu pohradavok

Zapocet pohladavok patri medzi jeden zo spésobov uhrady pohladavok, kedy

zanikne pohfadavka u veritefa a zavazok u dlznika. Z uctovného hladiska je mozné

zapocCitat vSetky pohfadavky, ktoré je mozné uplatnit na sude. Jednostranné

zapocitanie nie je pripustné v pripade nasledovnych pohladavok:

proti pohfadavke na nahradu $kody spdsobenej na zdravi,

proti pohfadavkam, ktoré nemozno postihnut vykonom rozhodnutia,
premlcané pohladavky,

pohladavky, ktorych sa nemozno domahat’ na sude,

pohfadavky z vkladov,

nesplatnu pohfadavku voci splatne;j.

Na zaklade vzajomnej dohody ucCastnikov je mozné zapocitat aj také

pohfadavky, ktoré nam jednostranny zapocet zakazuje.

Ustovanie zapodtu je velmi jednoduché. Na zaklade zmluvy o zapoditani

pohladavok sa uctuje ako 321/311.
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3.2.8 Uétovanie postupenia pohladavok

Postupenie pohladavok je v sucasnosti vefmi Castym javom. Je mozné
postupit pohladavky v lehote splatnosti, po lehote splatnosti a dokonca aj pred
lehotou splatnosti. K jednotlivym pohladavkam, ktoré sa postupuju je vhodné viest
vhodnu analyticku evidenciu. Postupenie pohladavky spocCiva v tom, Ze na zaklade
uzatvorenej zmluvy medzi veritelom a tretou osobou postupi pévodny veritel svoju
pohladavku vo i dlznikovi novému veritefovi, a to za odplatu pripadne bezodplatne.
Uétovanie z pohladu postupcu si ukaZzeme na jednoduchom priklade v tabulke 3.2-9

Uétovanie postupenia pohladavok.

Uct’ovny Text uétovného pripadu Hasla MD (DAL
pripad €
1 Odpis postupenej pohfadavky v nominalnej hodnote do vysky prijmu
' z predaja 100(546.1| 311
> Odpis postupenej pohfadavky v nominalnej hodnote nad vysku
' prijmu z predaja 10[546.2| 311
3 Vynos z postupenej pohfadavky 100| 315 | 646
4 Prijata Uhrada postupenej pohladavky na bezny ucet 100 221 | 315

Tabulka 3.2-9 U&tovanie postuipenia pohladévok (viastné spracovanie)

3.2.9 Ocenovanie pohladavok

v

Pohladavky sa podla zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve platného pre
Slovensku republiku ocenuju pri vzniku menovitou hodnotou a pri nadobudnuti za
Uplatu alebo vkladom do podniku obstaravacou cenou. Menovitou hodnotou sa
rozumie hodnota, na ktoru pohfadavka znie. SucCastou obstaravacej ceny je cena
obstarania spolu s priamymi nakladmi spojenymi s obstaranim pohladavky. K
priamym nakladom patria napriklad odmeny pravnikom, naklady na znalecké

posudky, provizie suvisiace s ocenenim.

Podfa § 24 Z. z. o uctovnictve je uctovna jednotka povinna:
,,Ustovna jednotka je povinna ocefiovat majetok a zavéazky ku dfiu ocenenia, a to:
a) ku dnu uskuto€nenia uctovného pripadu spésobmi podfa § 25,
b) ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, spésobom podfa § 27,
c) kinému dru v priebehu uctovného obdobia spésobom podla § 27, ak sa to
vyzaduje podla osobitného predpisu.
(2) Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene prepocitava uctovna jednotka

na slovenskiu menu kurzom vyhlasenym Narodnou bankou Slovenska ku dnu
44




uskutoCnenia uctovného pripadu alebo ku dfiu zostavenia uctovnej zavierky, alebo

k inému driu, ak to ustanovuje osobitny predpis.

(3) Pri kupe a predaji cudzej meny za slovensku menu pouZije uctovna

jednotka kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.

primerane aj na ocenovanie inych aktiv a inych pasiv.

(4) Ustanovenie tohto zakona o ocefiovani majetku a zavazkov sa pouzije
n 13

V sulade so Z. z. o uctovnictve v Slovenskej republike mézu uctovné jednotky

pouzit ako ocenovaciu zakladriu nasledujuce:

a)

b)

c)

d)

obstaravacia cena, t. j. cena, za ktoru sa majetok obstaral spolu s nakladmi
suvisiacimi s obstaranim,

vlastné naklady, t. j. priame, pripadne cast nepriamych nakladov
vynaloZenych na vyrobu alebo inu €innost,

menovita hodnota, cena uvedena na penaznych prostriedkoch a ceninach,
alebo suma, na ktoru pohladavka pripadne zavazok znie,

reprodukénu obstaravaciu cenu, t. j. cena, za ktoru by sa majetok obstaral v

dobe ked sa o hom uctuje.

Podfa Medzinarodnych uétovnych sStandardov IAS/IFRS definuje

koncepcny ramec tieto ocefiovacie zakladne:

a)

historické naklady - ocenenie, ktoré vychadza z obstaravacich cien pripadne
nakladov vynaloZzenych na obstaranie aktiv. Pri bezuplathom nadobudnuti
majetku sa cena stanovi na zaklade odhadnutej Ciastky, ktoru by podnik musel
vynalozit na jej ziskanie v dobe obstarania. Zavazky sa ocenuju na zaklade
oCakavanej Ciastky penazi, ktord bude v buducnosti potreba vynalozit k
uhrade zavazku.

bezna cena - Ciastka pefiaznych prostriedkov, ktoré by bolo nutné zaplatit
pripadne vynalozit na obstaranie aktiva k datumu ocenenia. M6zZzeme ju tiez
oznacCit za cenu obnovy alebo reprodukénu cenu. Zavazky sa ocenuju v
nediskontovanej Ciastke penazi potrebnej k vyrovnaniu zavazku k datumu

ocenenia.

13 Zakon €. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve
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c) realizovatelna hodnota - aktiva su vykazované v Ciastke, ktoru by
spolo¢nost’ inkasovala v pripade predaja aktiva za beznych podmienok. Jedna
sa o oceflovanie majetku, ktory ma firma v plane predat. Zavazky su ocenené
v nediskontovanej Ciastke penaznych prostriedkov potrebnych k uhrade
zavazkov v beznom podnikani a za Standardnych okolnosti k datumu
ocenenia.

d) sucéasna hodnota - aktiva su vykazované v sucasnej diskontovanej hodnote
buducich Cistych penaznych primoch, ktoré su od danej polozky oCakavané,

za obvyklych podmienok.

Medzinarodné uctovné Standardy dalej definuju realnu hodnotu ako dalsi typ
ocenovania. Realna hodnota (fair value) predstavuje Ciastku, za ktoru by bolo alebo
je mozné zmenit aktivum alebo vyrovnat zavazok medzi znalymi partnermi a tato
cena reprezentuje aktualnu a pravidelne sa uskutoCnujucu transakciu za obvyklych

podmienok.

3.2.10 Ocenovanie pohladavok v cudzich menach podla slovenskej

pravnej upravy

Podfa zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve je uctovna jednotka povinna
viest’ uctovnictvo v penaznych jednotkach meny euro. O pohladavkach vyjadrenych v
cudzej mene je povinna uctovat v cudzej mene aj mene euro. PrepocCet cudzej meny
na menu euro vykona v defi ocenenia. Pre prepocet cudzej meny na euro mdze v
den uskuto€nenia uctovného pripadu pouzit' vSeobecny kurz, ak zakon €. 431/2002
Z.z. o uctovnictve nestanovi inak, a to referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny
Eurépskou centralnou bankou pripadne Narodnou bankou Slovenska zo dna

predchadzajuceho dnu uskutoCnenia uctovného pripadu.

Ugtovna jednotka moze dalej pouzit referenény kurz uréeny a vyhlaseny
Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den
uskutoCnenia uctovného pripadu. Tento kurz méze uctovna jednotka pouzit na
prepoCet: cennych papierov, nastrojov penazného trhu, finanénych rozdielovych
zmluv, podkladovych nastrojov derivatov pripadne pohfadavok a zavazkov

vztahujucich sa k predchadzajucim uvedenym.
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3.2.11 Ocenovanie pohladavok v cudzich menach podla ceskej

pravnej upravy

Podfa zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, su uctovné jednotky povinné viest
uctovnictvo v Ceskej mene. V pripade, Zze uctovna jednotka vlastni pohladavky v
cudzej mene je povinna viest evidenciu nielen v tejto cudzej mene ale aj v Ceskej
mene. V sulade so zakonom o uctovnictve mdze uctovna jednotka stanovit kurz, bud

ako kurz:

- aktualny denny kurz stanoveny Ceskou narodnou bankou,

- pevny, stanoveny vnutornym predpisom uctovnej jednotky na zaklade kurzu
devizového trhu Ceskej narodnej banky, ktory méze pouzivat stanovenu
dobu, maximalne vSak po dobu uc¢tovného obdobia.

Za okamzik uskutoCnenia uctovného pripadu mézeme pre ucely ocenovania
pohfadavok vyjadrenych v cudzej mene povazovat u dodavatela deri splnenia

dodavky alebo den vystavenia faktury pripadne podobného dokladu.

3.2.12 Inventarizacia pohladavok

V Slovenskej republike stanovuje zakon o uctovnictve v § 29 a § 30, Ze kazda
uctovna jednotka je povinna vykonavat inventarizaciu majetku a zavazkov. Skutoéné
stavy sa pri inventarizacii zistuju:

- hmotny a nehmotny majetok - fyzicka inventura,

- pohladavky a zavazky - dokladova inventura.

Pri dokladovej inventure zasSle uctovna jednotka svojim odberatefom
konfirmacné listy, v ktorych ziada o potvrdenie vySky neuhradenych pohladavok.
Tato Cinnost je stanovena pre firmy, ktoré maju povinnost overenia uctovnej zavierky
auditorom. Ostatné firmy tuto povinnost stanovenu nemaju, avsak je vhodné takuto

inventuru vykonat, nakolko nam tym odberatelia potvrdia svoje zavazky.

Na zaklade vykonanej inventarizacie mézu vzniknut takzvané inventarizacné
rozdiely, ktoré uctovna jednotka zauctuje ako manko alebo schodok pokial je
skutoCny stav nizZSi ako uctovny alebo v opanom pripade ako prebytok. Tieto
vzniknuté inventarizacné rozdiely uctovna jednotka zauctuje v uctovnom obdobi, v

ktorom sa stav majetku a zavazkov overuje.
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3.3 Danové hladisko pohladavok

Danové hladisko pohladavok upravuje v Slovenskej republike zakon C¢.
595/2003 Z. z. o dani z prijmov, v Ceskej republike je tato problematika upravena v
zakone €. 586/1992 Zb. o dani z prijmov a v zakone €. 593/1992 Zb. o rezervach pre

zistenie zakladu dane z prijmu.

3.3.1 Odpis pohladavok a tvorba opravnych poloziek k

pohladavkam po lehote splatnosti

V suc€asnej dobe sa firmy velmi €asto stretavaju so situaciu, v ktorej neddjde k
uhrade vsetkych pohlfadavok po splatnosti. Zdanovanie v Slovenskej republike podfa
zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov nastava v dobe vzniku vynosov z dodavok
tovarov pripadne poskytnutia sluzieb. Problém vSak nastava v pripade, Zze dana
pohladavka nebola do lehoty splatnosti uhradena. Vynos je viazany ku diu, v ktorom
bola dana dodavka pripadne sluzba poskytnuta. Tym padom je tento vynos zahrnuty
do zakladu dane a dan ktora z nej plynie musi byt vzdy uhradena, a to bez ohladu na
to Ci bola dana pohladavka uhradena alebo nie. O zmiernenie nepriaznivého dopadu
zdanovania neprijatych uhrad sa snaZzi legislativa, za splnenia urcitych podmienok, a
to pouzitim opravnych poloziek k nepreml€anym pohlfaddvkam po datume ich

splatnosti a taktiez odpisom pohladavok po lehote splatnosti do danovych nakladov.

Opravna polozka vyjadruje do¢asné znizenie hodnoty pohladavky, na rozdiel

od opravok, ktoré vyjadruju trvalé zniZzenie hodnoty majetku v désledku opotrebenia.

Je potrebné rozliSovat' uétovnu tvorbu opravnych poloZiek a dafnovy postup
vytvarania zakonnych opravnych poloziek. Cielom ucétovnej opravnej polozky je
korekcia hodnoty aktiv podla jej realnej hodnoty. Pri zakonnych opravnych polozkach
sa sleduje predovSetkym fiSkalny ciel teda stanovenie prisnych podmienok a
mantinelov pre zahriovanie nakladov z tvorby opravnej polozky do danového

zakladu.

Ugtovaniu opravnych poloZiek a odpisu pohladavok bola venovana kapitola
3.2.5 a 3.2.6, a preto sa uctovanim dalej nebudeme zaoberat a venujeme pozornost

danovému hfadisku zakonnych opravnych poloziek a odpisu pohfadavok.
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3.3.2 Zakonné opravné polozky podla slovenskej pravnej upravy

Tvorba opravnych poloziek k pohladavkam z obchodného styku, pri ktorych je
riziko, ze ich dlznik uhradi iba CiastoCne, pripadne neuhradi vébec, a ktoré boli
zahrnuté do zdanitelnych prijmov su podlfa § 20 odst. 14 Zakona o dani z prijmov
uznané za dafovy vydavok do vySky stanoveného percenta z menovitej hodnoty
pohladavky alebo jej nesplatenej Casti bez prisluSenstva. Stanovena doba od
splatnosti pohladavky, je jednou z podmienok tvorby opravnej polozky podla
ustanoveni zakona &. 595/2003 Z. z. Zakon o dani z prijmov. U&tovna jednotka moze
tvorit opravnu polozku, ktoru zahrnie do danovych vydavkov do vysSky menovitej
hodnoty pohladavky alebo jej nesplatenej Casti bez prisluSenstva v zdanovacom
obdobi:

- 20 % a to po 12 mesiacoch od uplynutia doby splatnosti,
- 50 % a to po 24 mesiacoch od uplynutia doby splatnosti,

- 100 % a to po 36 mesiacoch od uplynutia doby splatnosti.

Opravné polozky tvorené voc€i dlznikom v konkurze alebo v
reStrukturalizacnom konani su dafiovym vydavkom do vysky menovitej hodnoty
pohfadavky bez prisluSenstva alebo do vySky obstaravacej ceny pohfadavky za
podmienok, Ze takato pohfadavka musi byt prihlasena v lehote uréenej v uzneseni o

vyhlaseni konkurzu alebo v uzneseni o povoleni restrukturalizacie.

Ako danovo uznatelny vydavok je mozné uznat aj opravnu polozku, ktora bola
v predchadzajucom obdobi vytvorena v nizSej sume ako je jej maximalna vysSka. Ak
danovnik v zdafnovacom obdobi, v ktorom uplynula doba 36 mesiacov od splatnosti
pohfadavky, nezahrnul do danovych vydavkov 100 % sumy opravnej polozky, mbze

tak vykonat  aj po uvedenom obdobi.

3.3.3 Zakonné opravné polozky k pohladavkam podla Eeskych
pravnych predpisov

v

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSteni zakladu dané z pfijmu,
stanovuje pre zistenie zakladu dane z prijmov fyzickych a pravnickych oséb spésob
tvorby a vySku opravnych poloziek, ktoré su dafiovo uznatelnym nakladom.
Zakonnymi opravnymi polozkami su opravneé polozky, ktoré su vymedzené v zakone

o rezervach, vytvorené k suvahovej hodnote nepremliCanych pohfadavok splatnych
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po 31. decembri 1994 a zauctované v sulade s uctovnymi predpismi. Suvahovou
hodnotou sa pre ucCely zakona o rezervach rozumie menovitd hodnota alebo
obstaravacia cena pohladavky zauctovana na suvahovych uctoch poplatnika bez

vplyvu zmeny realnej hodnoty.

ZoR Typ opravnych poloziek Maximalna vyska tvorby opravnych poloziek
§8 k pohl’ad:éwkam za dl'inikov % 2 100 %
insolvenénom konani
rozvahova hodnota rozvahova hodnota
pohladavky < 200 000 K¢é pohladavky > 200 000
k nepreml€anym pohladavkam pri vzniku K& pri vzniku
§ 8a | nového bloku, tj. Pohlfadavkam sudne
splatnym po 31.12.1994 a3 20 % vymahané iba sidne vymahané
? pohladavky az | pohladavky az 100 %
100 %
§ 8b k pohl’adévkam z titulu ru€enia za a3 100 %
colny dlh
k pohfadavkam nevyznamnej hodnoty
§ 8c | tj. Do 30 000 K& suvahovej hodnoty |az 100 %
pri vzniku pohladavky

Tabul'ka 3.3-1 Prehlad dariovych opravnych poloziek podla zakona o rezervach (Pilatova,
Richter str. 59)

Opravné polozky je mozné tvorit iba k nepreml€anym pohladavkam, o ktorych
bolo pri ich vzniku uctované vo vynosoch a takto vzniknuty prijem nebol podfa
zakona o daniach z prijmov prijimom od dane oslobodenym, pripadne
nezahriiovanym do zakladu dane. Opravné polozky predstavuju pre poplatnika
moznost ako si znizit svoj zaklad dane. Ich tvorba nie je povinna. V tabufke 3.3-1 je
zobrazeny prehlad dariovych opravnych poloZiek podla zakona o rezervach v Ceske;

republike.

Otazku premi€ania upravuje NOZ. Podfa jednotlivych typov pohladavok sa liSi
aj dizka premldacej doby. Rozsah premléacej doby je stanoveny v rozpati 1 az 10
rokov. Zakladna premlCacia doba zmluv uzatvorenych na zaklade obcianskeho
zakonnika je 3 roky. Platna pravna uprava umoznuje, aby sa stanovené premlcacia
doba mohla aj opakovane prediZit. Prikladom predizenia méze byt pisomné

prehlasenie dlznika o uznani zavazku.

Po novelizacii platnej od 1. ledna 2015 Zakona ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjiSteni zakladu dané z pfijmu dojde k zasadnej zmene v § 8a. Na zaklade tejto
novelizacie mozu opravnu polozku k nepreml€anym pohladavkam podla § 8a odst. 1

tvorit’ poplatnici dane z prijmu, ktory vedu uctovnictvo za podmienky, Zze od konca
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zjednanej lehoty splatnosti pohladavky uplynulo viac ako 18 pripadne viac ako 36
mesiacov. V prvom pripade je mozné tvorit opravnu polozku do vySky 50 % a v
druhom pripade az do vysky 100 %. V pripade pohfadavky nadobudnutej
postupenim, ktorej suvahova hodnota bez prislusenstva v okamziku vzniku prevysuje
200 000 K¢ umoznuje tvorit opravnu polozku iba v pripade, ze bolo ohladom tychto
pohfadavok zahajené rozhodcovské, sudne pripadne spravne konanie, ktorého sa

poplatnik dane z prijmu riadne zucastni.

Ak zakon o rezervach nestanovi inak, opravné polozky sa netvoria k
pohladavkam vzniknutych z titulu: cennych papierov a ostatnych investi¢nych
Uhrady straty spolo¢nosti, zmluvnych pokut a urokov z omeSkania, poplatkov z
omeskania, penale a inych sankcii zo zavazkovych vztahov, k pohladavkam

nadobudnutym bezuplatne a k suboru pohfadavok.

Danové opravné polozky nemdze veritel vytvorit v pripade, Ze ma vo i
diZznikovi suCasne splatné zavazky a nevykona vzajomny zapoclet pohladavok a

zavazkov. Vynimkou su opravné polozky voci dlznikom v insolvenénom konani.

Zdanovacim obdobim pre ucely zakona o rezervach je zdarfiovacie obdobie
vymedzené v zdkone o daniach z prijmov. Zdanovacim obdobim fyzickych oséb je
kalendarny rok. Tvorba zakonnych opravnych poloZiek, ktoré su uplatnené ako

danovy naklad musi byt vzdy zauctovana v sulade s uctovnymi predpismi.

ZruSenie opravnych poloziek nastane vzdy ku dnu ukoncenia podnikatelskej
alebo inej samostatne zarobkovej €innosti alebo najmu podniku alebo €asti podniku
tvoriaceho samostatnu organizacnu zloZku podla obchodného zakonnika. ZruSenie
opravnych poloziek nastane taktiez ku dnu preruSenia podnikatelskej alebo inegj
samostatne zarobkovej Cinnosti alebo najmu podniku, pokial tato cinnost alebo
najom podniku nie su zahajené do terminu pre podanie danového priznania za
prislusné zdafovacie obdobie, v ktorom dos$lo k prerudeniu. Dalej sa opravné polozky
zruSia ku dniu dcinnosti najomnej zmluvy v pripade najmu podniku, ku dnu
predchadzajucemu defi zruSenia stalej prevadzky na uzemi CR, ku dfiu
predchadzajucemu den vstupu do likvidacie alebo ku dfiu predchadzajucemu den

ucinnosti rozhodnutia o prehlaseni konkurzu.
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Pri premene spoloCnosti méze nastupnicka spolocnost’ pokraCovat v tvorbe
opravnych poloZiek zafatych zanikajucou alebo rozdelovanou spolo¢nostou za

podmienok, ktoré by platili pre zanikajucu alebo rozdefovanu spolo¢nost.

3.3.4 Odpis pohladavok podla slovenskych pravnych predpisov

Odpis pohladavky prebieha jednorazovo a to vo vyske ktora je limitovana
Zakonom o dani z prijmov. Tento zakon neumoZznuje postupnu realizaciu ako pri
odpisoch hmotného a nehmotného majetku. Odpis pohladavok sa vztahuje iba k
pohladavkam vlastnym pripadne pohladavkam ktoré danovnik nadobudol
postupenim. Nie je mozné odpisat’ pohfadavky zdedené ¢i nadobudnuté darovanim.
Jednorazovy odpis pohladavky do darnovych vydajov méze danovnik vykonat v

pripade ak:

1. sud zamietol navrh na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok majetku alebo
zastavil konkurzné konanie pre nedostatok majetku, alebo zruSil konkurz z
doévodu, Ze majetok dlznika nepostaCuje na uhradu vydavkov a odmenu
spravcu konkurznej podstaty, alebo zruSil konkurz z dévodu, Ze majetok
Upadcu nepostaCuje ani na uhradu pohfadavok proti podstate, a to aj u
danovnika, ktory neprihlasil pohladavku, ale sa preukaze uznesenim sudu o
zruSeni konkurzu z dbévodu, Zze majetok dlznika nepostaCuje na uhradu
vydavkov a odmenu spravcu konkurznej podstaty, alebo uznesenim sudu, Ze
majetok upadcu nepostacuje ani na uhradu pohfadavok proti podstate,

2. to vyplyva z vysledku konkurzného konania alebo restrukturalizacného
konania,

3. dlznik zomrel a pohladavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim od
dedicov dlznika,

4. exekuciu alebo vykon rozhodnutia sud zastavi z dévodu, ze po vydani
rozhodnutia, ktoré je podkladom na exekuciu alebo vykon rozhodnutia, zaniklo
nim priznané pravo,

5. sud vykon rozhodnutia zastavi z dévodu, ze priebeh vykonu rozhodnutia
ukazuje, ze vytazok, ktory sa nim dosiahne, nepostaci na krytie jeho trov

alebo majetok diznika nepostacuje na krytie nakladov exekuéného konania, a
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to aj pri ostatnych pohladavkach evidovanych danovnikom voci tomu istému

diznikovi.™

3.3.5 Odpis pohl'adavok podla €eskych pravnych predpisov

Odpis pohladavky predstavuje priame zniZenie jej hodnoty napriklad na ucte
311 s premietnutim odpisanej Ciastky do nakladov. Tento krok je nevratny, ne je
mozné uz pocitat’ s tym, Zze by sa CiastoCne odpisana pohfadavka na aktivhom ucte
vratila do pévodnej hodnoty. '

Z danového hladiska vychadza odpis zo zakona o dani z prijmov. V § 24 odst.

2 pism. y su uvedené moznosti, kedy je mozné vykonat jednorazovy odpis so

zahrnutim hodnoty pohladavky do danovych nakladov v pripade diznika:

u ktorého sud zrusSil konkurz pre nedostatok majetku diznika,

- ktory je v upadku alebo mu hrozi upadok na zaklade insolven¢ného konania,

- ktory zomrel a pohladavka nemohla byt uspokojena ani vymahana na
dedicoch dlznika,

- ktory bol pravnickou osobou a zanikol bez pravneho nastupcu a veritel nebol s
povodnym dlznikom spojenou osobou,

- na ktorého majetok, ku ktorému sa viaZze pohfadavka je uplatiiovana verejna
drazba,

- ktorého majetok, ku ktorému sa dana pohladavka viaze, je postihnuta
exekuciou.

Na vrub danovych nakladov je mozné odpisat pohfadavku v pripade, Ze
mohla uc¢tovna jednotka vytvorit k tejto pohfadavke opravnu polozku podla zakona o
rezervach a, Ze tato pohladavka bola pri vzniku uctovana do vynosov, ktoré boli
zahrnuté do zakladu dane z prijmov, a nejedna sa o pohladavku nadobudnutu

bezuplatne alebo vzniknutu medzi spojenymi osobami.
Uétovny odpis pohladavok nie je nijako spojeny so zakonom o daniach z
prijmov, a je teda nedafiovym nakladom. U&tovne sa zachytava na uéte 546 - Odpis

pohfadavky. Tento odpis sa vykona u vSetkych pohladavok, u ktorych vieme, Ze

'* zakon ¢.595/2003 Z. z. o dani z prijmov

> BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledavky — pravné — dariové — uéetné. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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naklady na jej vymahanie presiahnu ich vytazok a dalej, ak podla vyjadrenia
prislusného organu je dlznik neznameho pobytu. Pri vypocte danovej povinnosti sa
musia uctovné odpisy vo forme nakladov pripo€itat k zakladu dane. Ak dojde v

buducnosti k uhrade pohladavky, ktora je uz odpisana, tento prijem nebude zdaneny.

Okrem pozornosti venovanej zabezpec€eniu pohladavok je délezité davat si
pozor na pravne, uctovné a danoveé hladiska pohfadavok. Z uctovného hladiska je
délezité, aby sa spoloCnost riadila podla pokynov v zakone o uctovnictve a v
jednotlivych platnych vyhlaskach platnych pre konkrétne krajiny. Spolo€nost’ by dalej
mala mat’ vo svojich vnutropodnikovych smerniciach jednotlivé postupy ucétovania. Z
danového hfadiska je velmi délezité posudzovat pohladavky podfa Zakona o daniach
Z prijmu a posudzovat’ tvorbu zakonnych opravnych poloZiek na zaklade zakona o
rezervach taktiez platnych pre konkrétne krajiny. V nasledovnej Casti bude venovana
pozornost systému zabezpecenia pohfadavok a vyhodnoteniu stavu pohladavok na

konkrétnom priklade.
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4 Vyhodnotenie pohladavok po splatnosti v spolo¢nosti Danfoss

Power Solutions a.s.

4.1 Charakteristika spolo¢nosti

Danfoss Power Solutions a.s. je nadnarodnou spolo¢nostou, ktora na
globalnom trhu dodava hydrauliku, elektronicky riadenu hydrauliku a elektrické
komponenty pre vyrobcov mobilnych pracovnych strojov vyuzivanych v
polnohospodarstve, stavebnictve, manipulacii s materidlom, stavitel'stve ciest a pre

vozidla na upravu travnikov.

Spolocnost patri v ramci regiénu k jednym z najvacSich zamestnavatelov a to
s priblizne 650 zamestnancami. V PovazZskej Bystrici sa okrem vyrobnej zakladne
nachadza aj Europske zucCtovacie centrum, ktoré zamestnava priblizne 50

zamestnancov.

Spolo¢nost v minulosti pésobila pod nazvom Sauer-Danfoss a. s. az do 17.
septembra 2013. K zmene nazvu spolocnosti doslo v dbsledku zmeny vlastnickej
Struktary, kedy majoritny akcionar - danska spolo¢nost Danfoss a. s. odkupila
zvySné akcie globalnej spolo¢nosti Sauer-Danfoss. Podiel firmy Danfoss a. s.
predtym predstavoval priblizne 76 %. V su€asnosti je spolo¢nost v plnom vlastnictve

majoritného akcionara Danfoss Power Solutions Holding GmbH.

4.2 Vznik a sledovanie pohladavok z obchodného styku v

spoloc¢nosti

Korporatny obrat spolo¢nosti z regionalneho hladiska je nasledovny — Amerika
50 %, Eurépa 35 %, Azijsko-tichomorsky regién 15 %. Najéastej$im pravnym
dokumentom, na zaklade ktorého vznikaju spoloCnosti obchodné pohladavky je
kipna zmluva alebo zmluva o dielo'. V pripade, Ze sa jedna o vadésie zakazky,
spoloCnost vyZzaduje od potencialneho diZznika zalohovu platbu. VSetky detaily
tykajuce sa zmluvného vztahu medzi veritefom a diznikom musia byt precizne
prepracované, aby sa zamedzilo pripadnym nezrovnalostiam ¢i konfliktom, ktoré

moZu viest az do sudneho sporu. Azda najddlezitejSou Castou takychto zmlav je pre

1% Z dévodu citlivosti udajov konkrétna kupna zmluva, prip. zmluva o dielo nam nebola spolo¢nostou
poskytnuta.
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veritela kupna cena, jej splatnost a v neposlednom rade urcita forma zabezpecenia
pohfadavok bud formou penalizacii, bankovych zaruk, zalohovych platieb, alebo uz
v teoretickej Casti spomenutych nastrojov preventivneho zabezpecenia. Spolo¢nost
vS8ak nevyuziva ziaden z nastrojov sluziacich na zabezpecCenie pohladavok s

vynimkou zalohovych platieb.

Dnom dodavky predmetu kupy subezne vznika spoloCnosti pohladavka
z obchodného styku, a to na zaklade vystavenej odberatelskej faktury. Z hladiska
uctovnictva spoloCnost eviduje svoje pohladavky v ¢leneni na tuzemské
a zahraniéné. Co sa tyka obchodnych pohladavok po splatnosti, tieto si formou
analytickej evidencie ¢lenené na pohladavky vymahané sudnou cestou a pohladavky
vymahané mimosudne. Pre bliZzSie objasnenie uvadzame analyticku evidenciu

spolo¢nosti v nasledujucej tabulke 4.2-1.

Ucet AE | Nazov
311.100 | Odberatelia - tuzemsko

311.101 | Odberatelia — tuzemsko — sudne

311.102 | Odberatelia — tuzemsko — mimosudne
311.200 | Odberatelia - zahranicie
311.201 | Odberatelia — zahranicie — sudne

311.202 | Odberatelia — zahrani¢ie — mimosudne

Tabul'ka 4.2-1Analyticka evidencia uctu 311-Odberatelia (vlastné spracovanie)

V pripade, Ze existuje riziko Ciastoného pripadne uplného nezaplatenia
pohfadavky, a tieto boli v minulosti suastou zdanitefnych prijmov, tvori spolo€nost
k takymto pohfadavkam opravné polozky, ktoré su sucCastou dafiovych vydavkov.
Z tohto dévodu je délezité sledovat doby splatnosti podla jednotlivych odberatefov,
kedZe na zaklade urcitej lehoty od uplynutia splatnosti, méze byt opravna polozka
tvorena v rozmedzi 20 — 100 %. Na zaklade interného predpisu spolo¢nost’ netvori
opravnu polozku voc€i odberatefom vramci skupiny Danfoss Power Solutions.

Z uctovného hfadiska je opravna polozka sledovana na syntetickom ucte 391
v nasledovnej analytickej evidencii vid. tabulka 4.2-2. Ugtovny stav jednotlivych
obchodnych pohlfadavok a k nim tvorenych opravnych poloziek podlieha na zaklade

zakona o udtovnictve kazdoroéne inventarizacii.
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Ucet AE Nazov

391.100 | Opravné polozky k pohladavkam - tuzemsko
391.200 | Opravné polozky k pohladavkam - zahranicie

Tabulka 4.2-2 Analyticka evidencia uctu 391- Opravné poloZky k pohladavkam (vlastné
spracovanie)

4.3 Vyvoj pohladavok spolo¢nosti v rokoch 2010-2013
Vyvoj kratkodobych pohfadavok z obchodného styku mal v r. 2010 a 2011

klesajucu tendenciu najma vplyvom zniZenia objemu trzieb z predaja tovaru v tomto
obdobi.

Vyvoj kratkodobych pohl'adavok
50 000 000
45000 000 wgg ’\\
:(5) 888 888 . 38156051 — \ 31154845
30000 000 |— — N
‘;, 25 000 000 |— 29511 300

20099000 L2 9 10738 821
15 000 000 pr— T 7927945 9395099
10 000 000 —_—

5000 000

0
2009 2010 2011 rok 2012 2013 2014
= Kratkodobé pohladavky = Kratkodobé pohladavky z obchodného styku

Graf 4.3-1 Viyvoj kratkodobych pohladavok v obdobi 2010 - 2013 (vliastné spracovanie)

3 0,
r. 2012 r. 2013 Absolutna %o
Zmena Zmena
Kratkodobé
pohfadavky z 7927945€ | 9395000€ | 1467154€ | 1851 %
obchodného styku
" 0,
r. 2011 r. 2012 Absolutna %o
Zmena Zmena
Kratkodobé

pohladavky z 10738821€| 7927945€ | -2810876€ |-26,17 %
obchodného styku

r. 2010 r. 2011 Absolutna %o
Zmena Zmena
Kratkodobé
pohfadavky z | 13588 963€| '° 73%8 8211 5850 142€ |-20,98 %
obchodného styku

Tabulka 4.3-1 Medzirocny vyvoj pohladavok z obchodného styku (vlastné spracovanie na
zaklade uctovnych zavierok spolocnosti)
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spolo¢nost’ vykazuje narast pohladavok z obchodného styku oproti r.

absolutnom vyjadreni o 1 467 154 € (18,51 %).

2012 v

Zakladom analyzy pohladavok z obchodného styku po splatnosti v spoloCnosti

Danfoss Power Solutions a. s. su trzby z predaja tovaru. Z uvedenej tabulky je

zrejme, ze

i taku silnu spoloCnost postihla celosvetova hospodarska kriza.

Medziro€ny pokles trzieb z predaja tovaru za obdobie 2011/2012 je 10 % a v obdobi
2012/2013 az 36 %. Porovnanim vychodiskového obdobia 2010 a suasného

obdobia 2013 sa trzby z predaja tovaru znizili priblizne o 2 852 tis. €, o predstavuje

pokles celkovych trzieb az o0 52 %.

2013 2012 2011 2010
Trzby z predaja tovaru v € 2 636 969 4445 374 4 685 411 5488 707
medzirona zmena v € - 1 808 405 - 240 037 - 803 296
medziro€na zmena (%) 59% 95% 85%
zmena 2010/2013 v € -2851738
zmena 2010/ 2013 (%) 48%
sadzba DPH 20% 20% 19% 19%
TrZzby z predaja tovaru /vratane DPH/ v € 3 164 363 5334 449 5575 639 6 531 561

Tabulka 4.3-2 Vyvoj trzieb Danfoss Power Solutions a. s. v rokoch 2010 - 2013 (vlastné

spracovanie)

r. 2010 r. 2011
> [\ H [} i ial O
gg;e:tr;i 38 398 268 € | 49 150 432 € % podiel r. 2010 | % podiel r. 2011 Z%ﬁd_lglof,o
Kratkodobé
pohfadavky z | 5 se5 963 € | 10738 821 € 35,39% 21,85% 13,54%
obchodného
styku
r. 2011 r. 2012
=— o . o . <o
3:;;2{ 49150 432 € | 57 483 749 € % podiel r. 2011 | % podiel r. 2012 2%?;‘1.I62!I0‘f)1
Kratkodobé
pohladavky z o o o
obchodného 10738821€ | 7927 945€ 21,85% 13,79% -8,06%
styku
r. 2012 r. 2013
= o . o . <o
3:;;2{ 57 483 749 € | 39 960 431 € % podiel r. 2012 | % podiel r. 2013 2%??13'0?2
Kratkodobé
pohladavky z
obchodného 7927 945€ | 9395099 € 13,79% 23,51% 9,72%
styku

Taburlka 4.3-3 Podiel kratkodobych pohladavok z obchodného styku na obezZnych aktivach
(vlastné spracovanie na zaklade uctovnych zavierok spolocnosti)
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Délezitym ukazovatelom je podiel kratkodobych pohlfadavok na celkovych
obeznych aktivach, a to z dévodu, Zze znacne vplyvaju na vypocet likvidity. Podiel
kratkodobych pohladavok z obchodného styku na obeznom majetku mal od r. 2010
klesajuci charakter. Z pévodného podielu 35,39 % sa spolo¢nost prepracovala na

uroven 23,51 %.

Dalsim ukazovatelom, ktory je v zna&nej miere pre spoloénosti déleZity, je
ukazovatel doby obratu (inkasa) pohladavok z obchodného styku. Tento ukazovatel
nam meria dobu/rychlost, za ktoru spolo¢nost’ v priemere premeni svoje pohladavky
na hotovost. Cim je ukazovatel niz$i, tym menej zdrojov na financovanie pohladavok
spoloCnost’ potrebuje a naopak. Vysoky ukazovatel doby obratu pohladavok mdze
znamenat dlhé splatnosti, pripadne problematické portfélio zakaznikov, €i vysoky
podiel nedobytnych pohladavok. V niektorych pripadoch je vSak tento ukazovatel
skresleny, napr. sezénnou fakturaciou, chybnym uétovanim pohfadavok alebo napr.
faktoringom. V naSom pripade je ukazovatel doby obratu pohfadavok v skumanych
obdobiach skresleny pohladavkami, ktoré vznikaju z transakcii so spriaznenymi

osobami v skupine Danfoss Power Solutions.

r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013
Trzby z predaja tovaru 5488 707€ | 4685411€ | 4445374€ | 2636969 €
Kratkodobé pohfadavky 2 13588963 € | 10738 821€ | 7927 915€ | 9395000 €
obchodného styku
Doba obratu pohladavok (v dioch) 903,67 836,57 650,94 1300,44

Tabulka 4.3-4 Doba obratu kratkodobych pohladavok z obchodného styku (viastné
spracovanie)

Na zaklade preskumania uctovnych zavierok spoloCnosti za obdobie 2010 —
2013 sme zistili, Zze aj napriek jednotnému, podrobne spracovanému systému
riadenia rizik z titulu nezaplatenia pohfadavok, spoloCnost eviduje v sledovanom
obdobi pohladavky po splatnosti. Vacsie percento uspesnosti vymoZenia pohlfadavok
po splatnosti spoloCnost zaznamenala pri odberateloch, ktorych predmet Cinnosti
vyhradne nadvazuje na dodavky spolo¢nosti Danfoss Power Solutions a. s. Vo
vSeobecnosti len zanedbatelnu €ast’ z celkového objemu kratkodobych pohladavok
z obchodného styku po lehote splatnosti tvoria pohlfadavky, na ktoré bola tvorena
opravna polozka (v priemere 12,5 % z objemu pohladavok tretich stran v rokoch
2012-2013).
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4.4 Pohladavky po lehote splatnosti a vyhodnotenie efektivity ich

zaistenia

Pohladavky, ako sucCast obezného majetku, maju vo vacSine pripadov
obchodno-uverovy charakter. Hlavnym cielom riadenia pohladavok je chranit
spolo¢nost’ pred velkym mnozstvom faktur splatnych po datume splatnosti, pripadne

znizovat podiel nedobytnych Ci nevymozitelnych pohladavok.

S poskytnutim obchodného uveru je vzdy spojené urcité riziko. Aby ho podnik
bol schopny eliminovat, je potrebné zabezpelit efektivny proces riadenia
pohfadavok, ktory pozostava z troch zakladnych krokov:

1. Preventivne opatrenia

2. Sledovanie pohladavok

3. Proces vymahania pohladavok

V nasledujucej Casti si podrobnejSie popiSeme vSetky tri stupne riadenia
pohfadavok a zaroven si problematiku aplikujeme na konkrétnych prikladoch

v spolo¢nosti Danfoss Power Solutions a.s.

1. Preventivne opatrenia
Hlavnym ciefom preventivnych opatreni je predchadzat vzniku nedobytnych Ci
nevymozitelnych pohlfadavok. Medzi preventivne opatrenia patri:
a) analyza obchodného partnera — zaclenenie do bonitnej skupiny,
b) analyza obchodného uveru — nastavenie limitu, splatnosti, prip. skonta,
c) zaistenie pohladavok.
Medzi zakladné preventivnhe opatrenia, ktoré spolo¢nost Danfoss Power

Solutions a. s vyuziva patri:

Zmluvné zaistenie

- spolo¢nost ho vyuziva hlavne u vefkych odberatelov,

- vyhradné vlastnictvo predmetu zmluvy prechadza na odberatela aZz po upinej
Uhrade zmluvnej ceny,

- pravo na zmluvnu pokutu, uroky z omeskania.

Zaloha

- spoloc¢nost tento spésob prevencie vyuziva u mensich i va¢sich odberatelov,
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- stanovena prevazne zmluvne, v zavislosti od objemu dodavky (vacsinou 60 %

z celkovej fakturovanej sumy)

Spolo¢nost ma svojich odberatelov zaclenenych podfa vySky odberatelského
uveru do nasledovnych skupin. Uverové limity jednotlivych odberatelov su zavézne
predpisané inou internou smernicou a odstupnované nasledovne a zaroven podla
vysSKy jednotlivych uUverovych skupin su odberatefom pridelené stanovené doby
splatnosti pohlfadavok (tabulka 4.2-4). Zaradenie odberatelov do jednotlivych
uverovych limitov je prehodnocované najmenej jedenkrat ro¢ne. Akékolvek zmeny

v ramci tohto systému musia byt vopred odsuhlasené zodpovednou osobou.

<10.000 EUR 15 dni
10.000 EUR - 20.000 EUR 30 dni
20.000 EUR —50.000 EUR 45 dni
50.000 EUR — 100.000 EUR 60 dni
>100.000 EUR 90 dni
X-category (advanced payments are required) 15 dni
NR — category (not rated) podfa vySky pohfadavky

Tabul'ka 4.4-4 Splatnosti podla vysky tverovych limitov (vlastné spracovanie)

2. Sledovanie pohladavok

Sledovanie pohladavok mdZzeme charakterizovat ako proces starostlivosti o uz
vzniknuté pohfadavky. Treba si uvedomit, Zze fakturaciou sa v Zziadnom pripade
uspesny biznis nekonCi. Je potrebné pravidelne kontrolovat bonitu klientov,
analyzovat ich platobnu schopnost, napr. podla nasledovnych kritérii:

- celkovy objem pohladavok,

- splatnost,

- doba obratu pohladavok = pohladavky / trzby x 365 (odporu¢a sa bezna
doba splatnosti faktur),

- obratkovost’ = trzby / pohladavky x 365 (ako rychlo sa pohladavka zmeni na
peniaze),

- ukazovatele likvidity.
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3. Proces vymahania pohladavok

Spolo¢nost vyuZiva na uspokojenie svojich pohfadavok viacero zaistovacich
nastrojov. Ma vypracované interné smernice, ktoré su platné v celej skupine Danfoss
Power Solutions. Zakladom celého procesu prevencie z nezaplatenia je systém
Kredit manazmentu, ktory ma spoloCnost’ precizne vypracovany. Podla smernice
spoloCnost kazdému odberatelovi prideli osobu zodpovednu za vymahanie
pohfadavky, tzv. ,Collection Specialist® (dalej len ,CS"), v pripade, Ze tato sa dostane
do stavu po splatnosti. Ako nahle sa pohladavke zmeni status na ,po splatnosti“ je

zahajeny nasledovny proces:

1. Prva upomienka - telefonicky pred uplynutim 7 kalendarnych dni po dni
splatnosti
e CS telefonicky pripomenie zakaznikovi splatnost’ jednotlivych poloziek,
e CS urci objem pohladavok po splatnosti,
e CS zabezpeli potvrdenie o moznosti odberatela zaplatit uplne alebo
CiastoCne pohladavky,
e CS zdokumentuje telefonicky rozhovor v informacnom systéme SAP, kde na
zaklade predpisanych kodov zaznali vysledok upomienky a nasledne

dokument postupi aj diznikovi.

2. Druha upomienka - telefonicky medzi 8. a 14. kalendarnym driom po dni
splatnosti
e CS upovedomi opatovne upovedomi odberatela o nezaplateni jeho zavazku,
e CS opatovne zmapuje objem pohladavok po splatnosti,
e CS upozorni odberatela, Ze v pripade nezaplatenia do 3 pracovnych dni, budu
jeho dodavky zablokované,
e Zdokumentuje rozhovor vsystéme SAP azmeni status vymahania
pohladavky na druhy stupen,
e CS upovedomi kompetentné osoby (Account Manager, Country Manager
Sales, International Manager Sales, Customer Sales Representative, Local
Finance , Credit Manager) o moznej blokacii dodavok v pripade neuhradenia

pohladavky do 3. pracovnych dni.
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3. Blokacia dodavok

V pripade, Ze odberatel ani po druhej upomienke neuhradi dlzné pohladavky
do 3. pracovnych dni, CS pristupi k blokacii dalSich dodavok, o ¢om nasledne
informuje uz spominané kompetentné osoby. Tieto musia hierarchicky s blokaciou
suhlasit. Ak sa pristupi k blokacii, zodpovedny pracovnik sa riadi dalSou internou
smernicou, ktora pojednava o kategoriach odberatefov, na zaklade urcitych znakov —
kreditny limit, otvorené polozky pohlfadavok po splatnosti, najstarSia pohladavka po

splatnosti. Odberatelia su rozdeleni do dvoch kategérii :

e 1.rizikova skupina = zakaznici, ktorych otvorené polozky, objednavky a iné
zavazky presahuju ich nastaveny uverovy limit,

e 2. Rizikova skupina = zakaznici, ktory presiahli svoj uverovy limit, viac ako
50 % ich otvorenych polozZiek je po splatnosti viac ako 7 dni a su€asne ich

najstarSia pohladavka je po splatnosti viac ako 15 dni.

Blokacia dodavky méze byt uvolnena za urcitych podmienok. CS preveri na
zaklade Ziadosti o uvolnenie blokécie, &i dotknuty odberatel spifia vetky podmienky

stanovené vnutroorganizanou smernicou.

4. Nasledné opatrenia

Kompetentna osoba v kooperacii s ostatnymi zainteresovanymi osobami
rozhodne o naslednych opatreniach ohfadne buducich dodavok, vynimkach
prediZenia splatnosti, & vkrajnom pripade o Gplnom ukonéeni akejkolvek

spoluprace.

Spolocnost tyzdenne aktualizuje prehlad odberatelov, ktori dosiahli v ramci
hierarchie vymahania pohladavok stupeni 2 az 3, na Intranetovej stranke skupiny

Danfoss Power Solutions.

Z pravnych dévodov existuju urcité vynimky z procesu vymahania pohladavok.
Z pravneho hladiska ide o Norsko, pri ktorom spolo¢nost’ vystavuje upomienku len
raz po uplynuti 7-14 dni po splatnosti pohladavky. UrcCiti zakaznici Velkej Britanie su
uplne vycleneni z tohto systému.

Dévody omeskania odberatela s platbou mézu byt rézne. V najlepSom

pripade sa jedna len o omeskanie jeho financnych prostriedkov, ¢i uz od jeho
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zakaznikov alebo banky, pripadne inych veritefov. Naopak najhorSim scenarom
moZe byt absolutna nesolventnost odberatela, a to z dévodu globalnej ekonomickej
krizy, ktora posobi vo vSetkych podnikatel'skych sférach alebo aj z dévodu osobného
zlyhania v ramci manazérskych postupov riadenia. Treba vSak konstatovat, ze
idealny stav — 100 % vymozitelnosti pohfadavok v praxi existuje len vefmi zriedkavo.
Zakladom uspechu vSak je nastavit' si jednotny systém voCi kazdému zakaznikovi.
Spoloc¢nosti, ktoré sa zaoberaju vymahanim pohladavok po lehote splatnosti
odporucaju si nastavit’ ,pohladavkovy rezim® nasledovne:

Den 0 = Splatnost pohladavky

Den 7 = Prva upomienka obycajnou listovou zasielkou

Den 10 = Telefonické upominanie

Den 21 = Druha upomienka doporucenou listovou zasielkou

Den 25 = Telefonické upominanie

Den 35 = Prva upomienka od externého spravcu pohfadavok

Defi 60 = Odovzdanie pohladavky na mimostidne inkaso'’

Ked porovname odporucany systém so systémom spolo¢nosti Danfoss Power
Solutions a. s., vidime, Ze spolo€nost’ skutoCne aktivne pristupuje k riadeniu rizik
a kredit manazment si ni¢ nenechava ,na poslednu chvifu®. UrCite si uvedomuju
zakladny fakt, Ze s vzrastajucim poctom dni po splatnosti umerne klesa uspesnost
vymozenia pohladavky. Spolo€nost sa zaroven neboji odmietat zakaznikov —
neplatiCov, kedZe tito mozu byt v konecnom doésledku z dlhodobého hladiska pre nu
likvidaéni.

Na zaklade dostupnych udajov z u¢tovnych obdobi 2012 a 2013 bol vyvoj

kratkodobych pohladavok z obchodného styku (netto) nasledovny:

Pohladavky 2012 2013
vySka pohl. | po splatnosti| stav OP vySka pohl. | po splatnosti | stav OP

Dlhodobé pohlFadavky 21677 € - € - € - €
Kratkodobé pohladavky

z obchodného styku 8 062 704 € 208 547 € | 343 306 € 9177 647 € 378786 € | 161334 €

vocCi dcérskej a materskej UJ 37714 331 € - € 20 051 110 € - €

darnové pohladavky a dotacie 1690 265 € - € 1525960 € - €

iné pohladavky 83 557 € - € 182 676 € - €
Suma kratkodobych
pohladavok 47 550 857 € 208 547 € 30 937 393 € 378 786 €

Tabul'ka 4.4-1 Pohladavky spolocnosti v rokoch 2012 - 2013 (vlastné spracovanie)

7 www.exekucna.sk
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Prevaznu cast celkového objemu pohladavok z obchodného styku tvoria
pohfadavky vocCi spriaznenym osobam. Pohladavky po lehote splatnosti (netto)
vroku 2013 predstavovali len 4 % avroku 2012 — 3 % z celkového objemu
pohlfadavok (netto). Tieto Ciselné udaje su postacujucim ddékazom toho, ZzZe
spolognost neustale pracuje so S$truktirou svojich pohladavok. Dalsim dékazom
aktivneho pristupu vymahania pohfadavok je medzirocny pokles opravnej polozky
0181 972 €, pricom tvorba opravnej polozky v roku 2013 predstavovala vysSku
162 728 € a zuctovanie opravnych poloziek z dévodu zaniku opodstatnenosti bolo
zauctované vo vySke 344 700€. Odpis pohladavok v roku 2013 taktiez poklesol
213411 € vroku 2012 na 1 340 €. Pre lepSiu predstavu je priloZzeny graf €. 4.4-1,
v ktorom je zobrazené porovnanie vySky OP a sumy pohladavok po splatnosti

k stavu kratkodobych pohladavok z obchodného styku.

Porovnanie vysky OP a pohfadavok po splatnosti k stavu kratkodobych
pohladavok z obchodného styku v rokoch 2012 a 2013

10 000 000 € 9177 647 €
8062 704 €
8 000 000 €
6 000 000 €
4000 000 €
2000000 €
208547 € 343306 € 378786€ 161334 €
- €
vyska pohl. posplatnosti  stav OP vyska pohl. posplatnosti  stav OP
2012 2013

Graf 4.4-1 Porovnanie vysky OP a pohladavok po splatnosti k stavu kratkodobych
pohladavok z obchodného styku v rokoch 2012 - 2013 (vlastné spracovanie)

Aj napriek faktu, ze spolo¢nost’ nevyuziva ziadne zabezpeCovacie prostriedky
s vynimkou zmluvného zaistenia a zalohovych platieb vidime, Ze stav nesplatenych
pohfadavok tvori zanedbatelnu Cast z objemu pohladavok z obchodného styku. V
praxi je 100 % uspesSnost vymozitelnosti pohfadavok nedosiahnutefna, nedari sa to
dokonca ani spoloCnostiam, ktoré sa Specializujd na vymahanie pohladavok.
Spolo¢nost ma vcelku prisne nastaveny systém vymahania pohladavok aj vdaka
¢omu sa jej uspeSne dari udrzat objem nesplatenych pohfadavok z obchodného

styku pomerne v nizkych hodnotach. V sucasnej dobe, dobe krizy mézeme

65



skonstatovat, Ze stav nesplatenych pohladavok z obchodného styku spolo€nosti je
na pomerne slusnej urovni.

Do buducnosti by mohla firma viacej vyuzivat rézne zabezpelovacie
prostriedky, ¢o by mohlo v koneCnom désledku viest k znizeniu nesplatenych
pohladavok z obchodného styku. Za zvazenie stoji aj postupenie spornych
pohfadavok po uplynuti urcitej doby splatnosti Specializovanym spolo¢nostiam, ktoré

sa zaoberaju vymahanim pohladavok.
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5 Zaver

Pohladavky z obchodného styku su v suCasnej dobe povazované za najvacsie
prijmy vramci podnikatefskej Cinnosti. Preto je velmi délezité tieto pohfadavky
spravne zabezpeCovat a dbat na ich v€asnu uhradu. Neuhradena pohladavka
znamena pre spolocnost odCerpavanie dostupnych finanénych prostriedkov, ktoré by
mohli byt spolo¢nostou inak a urcite efektivnejsie vyuzité. Aj napriek vSetkej snahe,
ktoru spolo¢nosti na vymahanie pohladavok vynakladaju sa v praxi nedari na 100 %

zabezpecit uhradu vSetkych spornych pohladavok.

Ciefom diplomovej prace bolo teoretické priblizenie problematiky pohladavok,
Specifikovanie najvyuzivanejSich foriem zabezpelenia a vymahania pohladavok.
Dalej podrobne vysvetlit pravne, UGétovné adanové hladisko pohladavok
z obchodného styku po splatnosti podla platnej Ceskej a slovenskej pravnej upravy
a teoretické poznatky aplikovat na konkrétnu spolo¢nost pdsobiacu na uzemi

Slovenskej republiky. VytyCeny ciel sa podarilo v praci naplinit.

Z porovnania danej problematiky pohladavok 2z obchodného styku po
splatnosti je zrejmé, Ze medzi slovenskou a Ceskou pravnou upravou existuju len
malé rozdiely. Jednym z rozdielov je urCenie Casti menovitej hodnoty pohladavky po
splatnosti, ktora mdze byt zahrnuta do danovych vydavkov. V suCasnej slovenskej
pravnej uprave je rozhodujuca doba, ktora uplynula od splatnosti pohfadavky. Pricom
v Ceskej pravnej uprave sa prihliada okrem doby uplynutej po lehote splatnosti aj na

vySku danej pohfadavky.

V avode praktickej Casti bol priblizeny profil vybranej spoloénosti Danfoss
Power Solutions a. s.. Z poznatkov ziskanych z internej smernice mézeme vyvodit
zaver, ze spolo¢nost’ aktivne pristupuje k riadeniu rizik a kredit manazment si ni¢
nenechava ,na poslednu chvilu“ a zakaznikov, ktori si neplnia svoje platobné
povinnosti, sa dokonca neboji odmietat. SpoloCnost ma nastaveny pomerne prisny
rezim vymahania pohladavok, na zaklade ¢oho sa jej dari vcelku uspesSne domdct
svojich nesplatenych pohladavok, aj napriek tomu Ze nevyuziva Ziadne
zabezpecCovacie prostriedky s vynimkou zmluvného zaistenia a zalohovych platieb.
Spolo¢nosti bolo do buducnosti odporuCené vyuzivat aj iné zabezpelovacie

prostriedky pripadne postupit’ sporné pohfadavky spolo¢nostiam, ktorych hlavnym
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predmetom je vymahanie pohladavok. Toto by mohlo v koneCnom désledku viest' k
zlepSeniu ich percentualnej uspesnosti. V sucasnej dobe, dobe krizy mézeme
skonstatovat, ze stav nesplatenych pohladavok z obchodného styku spolo¢nosti je
na pomerne sludnej urovni. Z dostupnych finanénych informacii bol graficky
zobrazeny vyvoj kratkodobych pohfadavok z obchodného styku po splatnosti
v obdobi od roku 2010 az po rok 2013, nasledne bola vykonana CiastoCna vertikalna

a horizontalna analyza, tykajuca sa kratkodobych pohladavok z obchodného styku.

Praca mbze byt prinosna predovSetkym pre menSie pripadne stredne velké
podnikatefské subjekty, ktorym poskytne prehlad moznosti zabezpelenia a
prevencie vzniku spornych pohladavok. Prakticka ¢ast im méze byt napomocna pri
zavedeni systému riadenia pohfadavok, nakolko tento systém v danej spolo¢nosti

funguje viac nez uspesne a dari sa jej drzat nesplatené pohladavky na nizkej urovni.
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http://www.ako-uctovat.sk/

http://www.exekucna.sk
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Zoznam skratiek

a. s. - akciova spolo¢nost

NOZ - zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
CP - Cenny papier

DPH - Dan z pridanej hodnoty

BU - Bankovy Uget
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Prohlaseni o vyuZiti vysledkid diplomové prace

Prohlasuji, Zze

- jsem byl seznamen s tim, Ze na mou diplomovou praci se pIné vztahuje zakon &.
121/2000 Sb. — autorsky zakon, zejména § 35 — uziti dila v ramci ob&anskych a
nabozZenskych obfadl, v ramci $kolnich pfedstaveni a uZiti dila $kolniho a § 60 —
Skolni dilo;

- beru na védomi, Ze Vysokéa $kola barska — Technicka univerzita Ostrava (dale jen
VSB-TUO) ma pravo nevydéle&né, ke své vnitini potiebé, diplomovou praci uzit (§ 35
odst. 3);

- souhlasim s tim, Ze diplomova prace bude v elektronické podobé& archivovana v
Ustiedni knihovné VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho diplomové
prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické daje o diplomové praci budou zvefejnény v
informaénim systému VSB-TUO:;

- bylo sjednano, e s VSB-TUO, v pfipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni
smlouvu s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

- bylo sjednano, Ze uZit své dilo, diplomovou praci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuZiti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera je opravnéna v takovém pfipadé ode
mne pozZadovat pfiméfeny pfispévek na dhradu nakladd, které byly VSB-TUO na

vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyse).

V Ostravé dne 2.7/ . e 4
J%/ﬁ

Bc. Jakub Buday



Zoznam priloh
Priloha €. 1 Suvaha spolo¢nosti Danfoss Power Solutions a. s. v zjednodusenom
rozsahu za obdobie 2009 - 2013 (v €)

Priloha €. 2 Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Danfoss Power Solutions a. s. v

zjednoduSenom rozsahu za obdobie 2009 - 2013 (v €)



