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Department of Mechanical Technology, 2014, 62 p. Leader: Novak, J.

This thesis deals with the survey of logistical ability to export goods to new markets in
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logistical processes. Next is analyzed documentation required for international trade.
Following this are in detail discussed clauses Incoterms ® 2010. Also it is suggested
correct transport of goods sold and determined the destination of delivery. After that is
detailed analysis of the impact of Incoterms ® 2010 on financial costs. The result is a
solution that would help the company to achive a low cost expansion into the new
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0 Uvod

Globalizace a internacionalizace nam v dneSnim svété nabizi mnoho mozZnosti
v oblasti rozvoje podnikani. Je nespoéet moznosti, jak mlize firma dale rust. Jednou
z nich je export zbozZi na zahrani¢ni trhy. Ten nam zajiStuje obrovsky potencial rozvoje.
Nevyuzit tohoto potencialu by byla Skoda. Proto by expanze méla byt pouze pfirozenym

prostfedkem k rastu firmy a zisku nového kapitalu.

Pro udrzeni koncurence schopnosti ¢eskych firem je proto vhodné zbozim zasobovat
nejen domaci trhy, ale i trhy Evropské a v tom nejvy$8im stadiu i mezikontinentalni. Firmy
by se mély orientovat na zahrani¢ni trhy, kde mohou ziskat novou klientelu. Domaci trh, je

zkratka nedostacujici, pokud chce firma stabilné rist.

Firmy se sice vystavuji riziku, musi vynalozit vétsi usili, ale finan¢ni odména ze
stalého odbéru, at uz vyrobkl nebo sluzeb na novém trhu, je pro né velmi silnym

motivaénim podnétem.

Export jako takovy je kliCovy nejen pro firmy, ale také pro stat. Proto stat v tomto
ohledu velmi vyrazné firmy podporuje. Takovou souhrnou nabidkou pro podporu exportu

je dokument Export v kostce. Je produktem Ministerstva praimyslu a obchodu CR.

Dalsim pomocnym dokumentem pro mezinarodni obchod je soubor mezinarodnich

pravidel pro obchdodovani zvany Incoterms® 2010.

Po dukladném prozkoumani zahrani¢nich trhd a vhodném vybéru, na ktery z nich
expandovat, pfichazi zkoumani pozadovanych ¢innosti, abychom tak mohli uginit. Jednou
z kliGovych €innosti pro zaru€eni udrzeni konkurenceschopnosti a efektivity jsou logistické
procesy. Jde tedy o hmotnou pfepravu zbozZi z mista produkce na misto dodani. Tento
soubor €innosti musi byt plynuly a flexibilni. Proto je nutné jej spravné naplanovat,

exekuovat a kontrolovat.

Firmy se musi zabyvat nejen logistickymi procesy, ale také legislativou zemi, kde

budou zbozi vyvazet.

Cilem mé diplomové prace je udélat prizkum logistickych moznosti pro export zbozi
na nové trhy, které si firma vytipovala. Cilem je zjistit, jak realizovat logistiké procesy a

vybrat vhodnou dolozku Incoterms® 2010.
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1 Analyza sou€asného stavu

1.1 Zakladni udaje o spole€nosti
Obchodni jméno: MEGA - IMPEX, spol. s r.o.
Sidlo: Praha — 2 Nusle, Jaromirova 686/41, 128 00
ICO: 48401960

DIC: CZ48401960

Meécn-1mreX

WE SUPPLY THE FUTURE

Obr. 1.1 Logo firmy

Spole¢nost byla zalozena v roce 1993. NaplIni firmy je zprostfedkovatelska Cinnost a
prodej surovin a nakladani s odpady (vyjma nebezpecénych). Firma operuje na evropském
trhu.

1.2 Vize spole¢nosti
1.2.1 Formalni vize

Ve vyélenéném strategickém obdobi budeme nadale zlepSovat dodavatelsko-
odbératelské vztahy. DodrZovat nejvys8i obchodni jakosti nabizeného zbozi. Dosahovat
ekonomickych vystupu, které povedou k zisku spole¢nosti. Pouzivat spravné logistické
procesy, které zaruci bezpec€ny a plynuly tok zbozi. Zaru€ovat komfortni podminky
obchodni spoluprace mezi dodavateli a odbérateli. Klast duraz na rozvoj spole¢nosti na

vytipované internacionalni trhy.

Stfedem aktivit je pro nas spokojenost zakaznikl. ZlepSovani vztah( s nimi je pro nas

nejdllezitéjsi podminkou k uspé&Snému rozvoji celé spolecenosti.

11
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1.2.2 Vize logistiky

Spole€nost obchoduje vétSinou se surovinami zakoupenymi v EU. M4 jiz smluvni
vztahy s zelezniénimi a silniénimi expedi¢nimi spole¢nostmi, které operuji po EU. Jako

pfistav pro odchozi logistické operace si spole¢nost vybrala pfistav Gdansk v Polsku.

1.3 Expanzni politika

Z vize spole¢nosti je viditelné, Ze expanze na mimoevropské trhy je dllezitym

strategickym cilem.

Jelikoz sple¢nost operuje na evropoském trhu, tak hleda alternativy expanze na nové
trhy. Tyto trhy by pro spole¢nost mély byt zajimavé, at' uz jako rychle rostouci trhy nebo

pouze s poptavkou zbozi, které spolenost nabizi.

1.4 Vytipovani trhi

Velmi dalezitym krokem pro spravnou expanzi je spravné vytipovani mimoevropskych
trha.

Exportni strategie CR vytipovala dvanact prioritnich zemi pro export. Jsou jimi
Brazilie, CLR, Indie, Iran, Kazachtstan, Mexico, Ruska federace, Srbsko, Turecko,

Ukrajina a USA. Také vytipovala dalSich 25 zgjmovych zemi. [1]

Spole¢nost se rozhodla zaméfit na tfi nejzajimavéjsi trhy pro jeji budouci rozvo;.
Vybrala si tak zemé: CLR, Indie a USA.

1.4.1 Cinska lidova republika

Stala se pro spole¢nost zajimavou z divodu, protoze je druhou nejvétsi ekonomikou

dle vytvofeného objemu HDP. [2]

Vzéajemny obchodni vztah mezi CR a CLR jiz dlouhodobé roste plynulym tempem a

diky tomu se stala CLR &tvrtym n&jvétsim obchodim partnerem. [2]

Diky t&8mto faktdm spolednost vidi v CLR obrovsky poteincal pro rozvoj. CLR
spotfebovava denné ohromny objem rizného druhu surovin nejcastéji v primyslovém

sektoru a energetickém sektoru. [3]

12
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1.4.2 Indie

Stala se pro spole¢nost zajimavou, protoZe je stabilni svétovou ekonomikou a protoze

podil primyslu na HDP stoupa. [4]

Vzajemni obchodni vztah mezi CR a indii zpomaluje, avsak toto zapfiginilo snizeni

exportu automobilovych komponentd. [5]

Diky témto faktim vidi spole€nost potencial k rozvoji. Diky rostoucimu pramyslu a
snaze Indické viady o zlep3eni fyzické infrastruktury, pfedevSim silnic, vidi spoleénost

te2ni prilezitost. [6]
1.4.3 USA

Stala se pro spole€nost zajimavou, protoZze je nejsilnéSi ekonomikou svéta a

soucasné i nejvétsim importérem za rok 2012. [7]

Patfi k stalym a vyznamnym obchodnim partnerdm CR. Pro CR méa vyznam druhého

nejvétsiho vyvozniho partnera mimo EU. [8]

Kvlli témto faktordm vidi spole€nost potencial pro rozvoj. Rozvinuty pramysl a

energetika znamenaji obroskou spotfebu surovin. [9]

2 Posouzeni soucasného stavu

2.1 Logistika v mezinarodnim obchodu
2.1.1 Smluvni zajisténi operaci

V mezinarodnim obchodé se podileji na pfepravé dva subjekty a témi jsou zasilatelé

(speditéfi) a dopravci. [10]

Zasilatel smluvné obstarava mezinarodni dopravu. Zasilatel obvykle obstarava
kompletni logistické sluzby jako napf. skladovani, celni odbaveni, pojisténi, baleni a dalsi.
Mezinarodni obchod dnes feSi dodavatelsko-odbératelské vztahy za pouZiti jediného

logistického partnera, anglicky lead logistics provider. [10]

Zasilatelska smlouva pravné vymezuje dodavatelsko-odbératelsky vztah. Zasilatel se

tak zavazuje, Zze za uplatu, vlastnim jménem na UcCet pfikazce a na jeho riziko obstara

13
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pfepravu z mista uréeni na misto dodani a dasli blize specifikované sluzby stanoveny ve

smlouvé. [10]

Speditér se smluvné zavazuje, postupovat odborné podle pokynl pfikazce. Za

obstarani pfislusi speditérovi nalezita finanéni odména zahrnuta ve smlouvé. [10]

Speditéfi se mohou sdruzovat do mezinarodni organizace FIATA (Fédération
Internationale des Associations de Transitaires et Assimilés), jejimz cilem je koordinovat a
unifikovat ginnosti, postupy a dokumenty. Zasilatelé jsou v CR sdruZzeni do Svazu spedice

a logistiky, ktery je Clenem FIATA. [10]

Smluvena uplata je splatha bud pfedem, nebo po dorueni zasilky zadavateli.

Speditér ma zastavni pravo na zasilku, pro Ucely zajisténi narokl ze smlouvy. [10]

Legitimaénim dokladem o uzavfeni smlouvy o pfepravé je dopravni dokument. Ve
vétSiné pfipadl se jedna o nakladni list. Vychazi z mezinarodnich smluvnich ujednani.
Osahem dokladu jsou udaje obligatorni, udavajici den a misto vystaveni, oznaceni
odesilatele, pfijemce a pfepravce, oznageni véci a jeji vahy a objemu. Fakultativni, témi
jsou vySe a splatnost pfepravného, zvolena prepravni cesta, udaje o celnim odbaveni.

Nakonec pak udaje dovolené, které jsou napf. evidencni Cislo zasilky nebo zakazky. [10]

2.1.2 Namorni preprava

Namofrni pfeprava, ktera v celostvétovém objemu zaujima nadpoloviéni vétSinu ze
v8ech pFeprav ve svétovém obchodg, je realizovana rejdafi, ktefi se sdruzuji do

namofnich konferenci. [10]
Konosament = nélozny list, osvédCeni o pfevzeti zasilky. [11]

Provozovani namofni pfepravy, nalezitosti a obsahy smluv jsou kodifikovany
v nékolika mezinarodnich ujednanich. Je to Mezinarodni umluva o sjednoceni pravidel ve
véci konstament(l z roku 1924. Umluva OSN o namoini preparavé zbozi z roku 1978.
Baltickd a mezinarodni rada dale koordinuje spolupraci rejdafl a dalSi subjektd,

pusobicich v namorni prepravé. [11]
2.1.3 Cla a celni fizeni

Jelikoz spole¢nost planujeto prodavat své zbozi za podminek Incoterms® 2010, clo a

celni fizeni bude zaviset na tom, jakou z dolozZek si vybere. [12]

14
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2.2 Dokumenty mezinarodniho obchodu

Dokumenty mezinarodniho obchodu maji rizné formy a mohou byt slozité. Nize jsou

uvedeny pfiklady béznych exportnich dokumentud relevantnich v morské prepravé. [13]
Obchodni faktury (commercial invoice)

Doklad vystaveny prodavajicimu kupujicim. Tyto faktury jsou €asto vyuzivany vliadami
k uréeni pravé hodnoty zbozi pfi vyfizovani celniho fizeni. VlIada, ktera pouziva obchodni
faktury ke kontrole importu, vétSinou specifikuje formu, obsah, pocet kopii, jazyk a dalSi

charakteristiky, které musi obchdoni faktury obsahovat. [13]
Konosament (bill of lading)

Doklad mezi prodavajicim a preprvacem. Pfedstavuje vlastnické pravo
k pfepravovanému zbozi. Pro plavidla jsou dva druhy. Pfimy konosament, ktery je
neobchodovatelny a obchodovatelny konosament. Ten muze byt koupen, prodan nebo

vyméneén, kdyz je zbozi v tranzitu. [13]
Exportni list

Udava detailni informace o zasilce, jako napfiklad prodavajiciho, kupujiciho,
speditéra, Cislo faktury, datum pfepravy, typ pfepravy, pfepravce a dale specifikuje
kvantitu, popis, typ baleni, poCet baleni, celkovou vahu, rozméry, oznaceni baleni a dalsi.
[13]

Certifikat pivodu

Je vyzadovan nékterymi zemémi pro vSechny nebo urité produkty. V mnoha

pfipadech je prohlaseni o pavodu s hlavickou prodavajiciho dostacujici. [13]

15
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2.3 INCOTERMS® 2010

Incoterms® 2010 jsou mezinarodni podminky pro pfepravu zbozZi. Jejich autorem je
Mezinarodni obchodni komora, anglicky pak International Chamber of Commerce. Vznikla
vroce 1936 a byla vytvofena za uCelem odstranéni bariér mezinarodniho obchodu a
odstranéni diverzifikaci obchodnich zakonikd zemi. Maji za ucel zjednoduseni
mezinarodniho obchodu. Jsou navodem jak obchodovat, za jakych podminek dodavat a

jak spravné eliminovat rizika v mezinarodnim obchodé. [12]

Neni povinnosti je pouzivat, ale doporuCuje se to, jelikoz stanuvuji jasné, co a jak

délat.

Nova pravidla nahradila stara z roku 2000. ProSla reformou a z plvodnich tfinacti
pravidel byla eliminovana na jedenact. Je tfeba si ale uvédomit, ze Incoterms® 2010

nepfedstavuji tlnou kupni smlouvu. [12]

INCOTERMS 2010

Tovérna Prepravce  Kbokulodi Napalub&é Hranice Prijezd Nabfezl  Misto dorucenf Sklad
nakupujiciho

Zboii je odvezeno kupujicim
|E pfimo ze zdvodu prodavajiciho,

kupujici za néj dale zodpovida.

Dohodnuté misto ¢
lo, 9,
Prodavajici je zde vyzvan
F k dodan( zbozi dopravci, PHistav nalodnt
kterého uréi kupujici.
FO B EXP [ Piistav nalodéni
F R T daje a riziko WP = Pfistav doruceni
Dopravné
Prodavajici musi zajistit
prepravni smlouvu, bez Cl F EXP Vydaje a riziko IMP} Piistav doru¢eni
toho aby na sebe piijal Dopravné
c nebezpedi ztraty ¢i poskozeni o -
zboizi. C PT EXP Do _'z' ] _‘MP Misto doruéeni
%
h CIP = Miso doruceni
DAT
Proddvajici musi nést veskeré
néklady a rizika spojend DAP
s celou trasou pfepravy zboZi. Bk IMP Misto doruteni
D D P {1MP] D Misto doruceni

Prodavajici Kupujici

Néklady a risk Naklady a risk

Obr. 2.1 Incoterms 2010 [15]
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231 EXW
Ze zavodu prodavdjiciho. [12]

Znamena to, ze prodavajici doda zbozi k dispozici kupujicimu v sidle prodavajiciho,
nebo na jiném sjednaném misté (tovarna, sklad, atd.), neni odbaveno pro export a neni

naloZeno na jakékoliv vozidlo. [12]

Tato dolozka pfedstavuje minimalni povinnost prodavajiciho a kupujici nese vSechny
naklady a rizika spojena s prevzetim zboZi z objektu prodavajiciho. Nicméné pokud si
strany pfeji, aby prodavajici byl zodpovédny za nalozeni zbozi a nesl riziko a naklady za

nakladku, musi to byt jasné uvedeno ve smlouvé o prodeji. [12]

Tato dolozka by neméla byt pouzivana, pokud kupujici nemuze uskutecnit vyvozni
formality pfimo nebo nepfimo. Za takovychto podminek by tak méla byt pouZzita dolozka
FCA, s tim, Ze prodavajici bude souhlasit s nakladkou zboZi na vlastni nebezpeli a na

vlastni naklady. [12]
Prodejce plati:
e Baleni vhodné pro namofni dopravu
Kupuijici plati:
o Poplatky za nakladani ve skladu prodavajiciho
e Doruceni do terminalu
¢ Celni odbaveni pro export
e Vyvozni dané a poplatky
¢ Nakladani na palubu
o Pfepravni poplatky
e Terminalové poplatky v pfistavu doruceni
e Dovozni dané a CLA

e Dorudeni do koneéného mista uréeni
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e Pojisténi
o Vykladku v misté kone&ného doruceni
23.2 FCA
Vyplacené dopravci. [12]
Ze skladu prodejce

Pod touto dolozkou doda prodavajici zbozi celné odbavené pro vyvoz. V dohodnutém

terminu nebo Ihité dopravci nebo osobé povéfené kupujicim na sjednaném misté. [12]

Zvolené misto dodani ma rozhodujici vliv na uréeni zodpovédnosti za nakladku a
vykladku zboZi vtomto misté. Pokud kupujici odebira ze skladu prodavajiciho, je

prodavajici zodpovédny za nakladku zbozi na dohodnuty dopravni prostiedek. [12]

Pokud neni uren pfesny bod v dobé prodeje, mély by se strany dohodnout na misté
nebo oblasti, kde dopravce nebo osoba povéfena kupujicim by byla schopna dodavku

zbozi pfevzit. [12]

Prodejce plati:
e Baleni vhodné pro namoini dopravu
o Poplatky za nakladani ve skladu prodavagjiciho
o Celni odbaveni pro export
e Vyvozni dané a poplatky

Kupuijici plati:
e Doruceni do terminalu
e Nakladani na palubu
e Pfepravni poplatky
o Terminalove poplatky v pfistavu doruceni

e Dovozni dané a CLA
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e Dorudeni do koneéného mista uréeni
o Pojisténi

e Vykladku v misté kone¢ného doruceni

Na terminal odeslani zbozi

Pod touto doloZkou doda prodavajici zbozi celné odbavené pro vyvoz. V dohodnutém

terminu nebo |haté dopravci nebo osobé povérené kupujicim na sjednaném misté. [12]

Zvolené misto dodani ma rozhodujici vliv na uréeni zodpovédnosti za nakladku a
vykladku zboZi vtomto misté. Pokud kupujici odebira ze skladu prodavajiciho, je

prodavajici zodpovédny za nakladku zbozi na dohodnuty dopravni prostiedek. [12]

Pokud neni uréen pfesny bod v dobé prodeje, mély by se strany dohodnout na misté
nebo oblasti, kde dopravce nebo osoba povéfena kupujicim by byla schopna dodavku

zbozi pfevzit. [12]

Tato dolozka muize byt pouzita bez ohledu na druh dopravy. Je vhodna pro

kontejnerovou dopravu. [12]

Prodejce plati:
e Baleni vhodné pro namoini dopravu
o Poplatky za nakladani ve skladu prodavdjiciho
e Celni odbaveni pro export
o Vyvozni dané a poplatky
e Doruceni do terminalu

Kupujici plati:
¢ Nakladani na palubu
e Pfepravni poplatky

e Terminalové poplatky v pfistavu doruéeni
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e Dovozni dané a CLA
e Doruceni do kone¢ného mista ureni
e Pojisténi
o Vykladku v misté konecného doruceni
2.3.3 FAS
K boku lodi. [12]

K boku lodi znamena, ze prodavajici doda zbozi k boku lodi v ujednaném pfistavu
nalodéni. Od tohoto okamzitu nese kupujici vSechna rizika a naklady spojené se zbozim.

Dolozka FAS vyZaduje, aby prodavajici odbavil zboZi pro vyvoz. [12]

Dolozka FAS smi byt uzZita pouze pro namofni nebo vnitrozemskou vodni pfepravu.
[12]

Tato dolozka se vétSinou pouziva pro lodé typu Heavy-lift nebo pfevoz sypkého

materialu. [12]
Heavy-lift

Lodé projektované k tomu, aby byly schopny pfevazet velké a tézké naklady, které
normalni lodé nejsou schopny pojmout. [12]

Prodejce plati:
e Baleni vhodné pro namofni dopravu
e Poplatky za nakladani ve skladu prodavajiciho
¢ Celni odbaveni pro export
e Vyvozni dané a poplatky
e Doruceni do pfistavu

o Poplatky terminalu az k lodi
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Kupujici plati:
e Nakladani na palubu
e Pfepravni poplatky
o Terminaloveé poplatky v pfistavu doruéeni
e Dovozni dané a CLA
e Doruceni do kone¢ného mista uréeni
e Pojisténi
o Vykladku v misté kone¢ného doruceni
234 FOB
Na palubu lodi. [12]

Na palubu lodi znamena, Ze prodavajici doda zbozi na palubu lodi, do ujednaného
pfistavu nalodéni. Jakmile zboZi pFekroCi zabradli lodi, pfevadi se veSkera rizika,
posSkozeni a naklady spojena se zbozim na kupujiciho. Dolozka FOB vyZaduje, aby

prodavajici odbavil zbozi pro vyvoz.
Dolozka FOB smi byt uzita pouze pro namoini nebo vnitrozemskou vodni pfepravu.
Prodejce plati:
e Baleni vhodné pro namofni dopravu
o Poplatky za nakladani ve skladu prodavajiciho
e Celni odbaveni pro export
e Vyvozni dané a poplatky
o Doruceni do pfistavu
e Poplatky terminalu

e Nakladani na palubu
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Kupujici plati:
e Pfepravni poplatky
o Terminalové poplatky v pfistavu doruceni
e Dovozni dané a CLA
e Doruceni do kone¢ného mista urCeni
o Pojisténi
o Vykladku v misté koneéného doruceni
23.5 CFR
Naklady a prepravné. [12]

Znamena, ze prodavajici doda zbozi na palubu lodi, do ujednaného pfistavu nalodéni.
Jakmile zbozi prfekroCi zabradli lodi, pfevadi se vedkera rizika, poSkozeni a naklady
spojeny se zbozim na kupujiciho, ale prodavajici musi platit naklady spojené s dopravou

zboZi do domluveného pfistavu doruceni. [12]
Dolozka CFR vyzaduje, aby prodavajici odbavil zbozi pro vyvoz. [12]

Dolozka CFR smi byt uZita pouze pro namofni nebo vnitrozemskou vodni pfepravu.
[12]

Nedoporuduje se pouzivat dolozku CFR pro zbozi pfepravované v kontejnerech. [12]
Prodejce plati:

e Baleni vhodné pro namofni dopravu

o Poplatky za nakladani ve skladu prodavajiciho

e Celni odbaveni pro export

e Vyvozni dané a poplatky

e Doruceni do pfistavu

e Poplatky terminalu
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e Nakladani na palubu

o Pfepravni poplatky
Kupuijici plati:
o Terminaloveé poplatky v pfistavu doruéeni
e Dovozni dané a CLA
e Doruceni do kone¢ného mista uréeni
e Pojisténi
e Vykladku v misté kone¢ného doruceni
2.3.6 CIF
Naklady, pojisténi a pfepravné. [12]

Znamena, ze prodavajici doda zbozi na palubu lodi, do ujednaného pfistavu nalodéni.
Jakmile zboZi prekroCi zabradli lodi, pfevadi se vesSkera rizika, poSkozeni a naklady
spojené se zboZim na kupujiciho, ale prodavajici musi platit naklady spojené s dopravou
zbozi do domluveného pfistavu doru€eni. Dale prodavajici musi zaptatit pojisténi zbozi po

dobu namofni pfepravy. [12]

Dolozka CIF smi byt uzita pouze pro namofni nebo vnitrozemskou vodni pfepravu.
[12]

Prodejce plati:
e Baleni vhodné pro namofni dopravu
o Poplatky za nakladani ve skladu prodavajiciho
¢ Celni odbaveni pro export
o Vyvozni dané a poplatky
e Doruceni do pfistavu

o Poplatky terminalu
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e Nakladani na palubu
o Pfepravni poplatky
e Pojisténi
Kupujici plati:
e Terminalové poplatky v pfistavu doruéeni
e Dovozni dané a CLA
e Doruceni do konecného mista urCeni
e Vykladku v misté kone¢ného doruceni
23.7 CPT
Pfeprava placena do. [12]
Terminal uréeni

Prodavajici musi odbavit zboZi pro vyvoz, odevzdat zbozi pfepravci v dohodnutém
terminu nebo v dohodnuté Ihaté, v ujednaném pfistavu nalodéni, obstarat konosament a

zaplatit dopravu zbozi na sjednané misto urceni. [12]

Povinnosti prodavajiciho dodat zbozZi jsou splnény, jakmile bylo zbozi dodano
dopravci urenym kupujicim. Riziko ztraty, poSkozeni a dodate¢né naklady spojené se

zbozim se v tento okamzik pfevadéji z prodavajiciho na kupujiciho.

Tato doloZka se doporucuje pro kontejnerovou dopravu. [12]
Prodejce plati:

e Baleni vhodné pro namorni dopravu

o Poplatky za nakladani ve skladu prodavadjiciho

e Celni odbaveni pro export

e Vyvozni dané a poplatky

o Poplatky terminalu
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e Nakladani na palubu

o Pfepravni poplatky
Kupuijici plati:
o Terminaloveé poplatky v pfistavu doruéeni
e Dovozni dané a CLA
e Doruceni do kone¢ného mista uréeni
e Pojisténi

e Vykladku v misté kone¢ného doruceni

Sklad kupujiciho

Prodavajici musi odbavit zboZi pro vyvoz, odevzdat zbozi pfepravci v dohodnutém
terminu nebo v dohodnuté |haté, v ujednaném pfistavu nalodéni, obstarat konosament a

zaplatit dopravu zboZi na sjednané misto ur€eni. [12]

Povinnosti prodavajiciho dodat zbozi jsou spInény, jakmile bylo zbozi dodano
dopravci uréenym kupujicim. Riziko ztraty, poSkozeni a dodateéné naklady spojené se

zbozim se v tento okamzik pfevadéji z prodavajiciho na kupujiciho. [12]
Tato dolozka se doporucuje pro kontejnerovou dopravu. [12]
Prodejce plati:

e Baleni vhodné pro namofni dopravu

o Poplatky za nakladani ve skladu prodavdjiciho
¢ Celni odbaveni pro export

o Vyvozni dané a poplatky

e Poplatky terminalu

¢ Nakladani na palubu
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e Pfepravni poplatky
o Terminalové poplatky v pfistavu doruceni
e Doruceni do kone¢ného mista urcCeni
Kupujici plati:
e Dovozni dané a CLA
o Pojisténi
o Vykladku v misté koneéného doruceni
23.8 CIP
Praprava a pojisténi placeny do. [12]
Terminal uréeni

Tato doloZzka umoziuje prodavajicimu vétsi kontrolu nad vSemi aspekty pfepravy.
VyZaduje, aby prodavajici odbavil zboZi pro vyvoz, odevzdal zboZi dopravci
v dohodnutém terminu nebo v dohodnuté Ihité, v ujednaném pfistavu nalodéni a obstaral

konosament. [12]

Prodavajici musi navic zaplatit pojiSteni kryjici riziko kupujiciho za ztratu nebo

poskozeni zbozi b&éhem pfepravy. Dale zaplatit pfepravné zbozZi do mista uréeni. [12]

Povinnosti prodavajiciho dodat zbozi jsou splnény, jakmile bylo zbozi dodano
dopravci uréenym kupujicim. Riziko ztraty, poSkozeni a dodate¢né naklady spojené se

zbozim se v tento okamzik pfevadéji z prodavajiciho na kupujiciho. [12]
Tato doloZka se doporucuje pro kontejnerovou dopravu. [12]
Prodejce plati:

e Baleni vhodné pro namorni dopravu

o Poplatky za nakladani ve skladu prodavidjiciho
e Celni odbaveni pro export

e Vyvozni dané a poplatky
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e Poplatky terminalu

¢ Nakladani na palubu

e Pfepravni poplatky

o Pojisténi

e Doruceni do kone¢ného mista ureni
Kupujici plati:

e Dovozni dané a CLA

e Vykladku v misté kone¢ného doruceni

e Terminaloveé poplatky v pfistavu doruceni

Sklad kupujiho

Tato dolozka umoznuje prodavajicimu vétsi kontrolu nad vSemi aspekty prepravy.
VyZzaduje, aby prodavajici odbavil zbozi pro vyvoz, odevzdal zbozZi dopravci
v dohodnutém terminu nebo v dohodnuté Ih(ité, v ujednaném pfistavu nalodéni a obstaral

konosament. [12]

Prodavajici musi navic zaplatit pojisteni kryjici riziko kupujiciho za ztratu nebo

poskozeni zboZi béhem pfepravy. Zaplatit dale pfepravné zboZi do mista uréeni. [12]

Povinnosti prodavajiciho dodat zbozZi jsou splnény, jakmile bylo zbozi dodano
dopravci uréenym kupujicim. Riziko ztraty, poSkozeni a dodate¢né naklady spojené se

zbozim se v tento okamzik pfevadéji z prodavajiciho na kupujiciho. [12]
Tato doloZka se doporucuje pro kontejnerovou dopravu. [12]
Prodejce plati:

e Baleni vhodné pro namofni dopravu
o Poplatky za nakladani ve skladu prodavédjiciho

e Celni odbaveni pro export
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Vyvozni dané a poplatky

Poplatky terminalu

Nakladani na palubu

Pfepravni poplatky

Pojisténi

Terminalové poplatky v pfistavu doruceni

Doruéeni do kone¢ného mista uréeni

Kupuijici plati:

Dovozni dané a CLA

Vykladku v misté koneéného doruéeni

2.3.9 DAT

Dodani na terminal.

Toto pravidlo Ize pouzit pro kazdy druh dopravy. Prodavajici plati pfepravu do

ujednaného mista, vCetné vyloZzeni v dohodnutém terminalu, vSechna rizika spojena

s dovozem do terminalu jsou rizika prodavajiciho. Rizika po dobu vykladky v terminalu

podstupuje kupuijici. [12]

Kupujicimu a prodavajicimu se doporucuje, co nejpfesnéji specifikovat dohodnuty

terminal a misto uréeni tak jasné, jak jen to je mozné. [12]

DAT pravidlo vyZzaduje, aby prodavajici proclil zboZi k vyvozu. [12]

Prodejce plati:

Baleni vhodné pro namorni dopravu

Poplatky za nakladani ve skladu prodavajiciho

Celni odbaveni pro export

Vyvozni dané a poplatky
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e Poplatky terminalu
¢ Nakladani na palubu
e Pfepravni poplatky
o Vykladku v terminalu doruceni
o Pojisténi do terminalu doruceni
Kupujici plati:
e Dovozni dané a CLA
o Terminalové poplatky v pfistavu doruceni, kromé vykladky
o Vykladku v misté kone&ného doruceni
e Doruceni do kone¢ného mista urCeni
2.3.10 DAP
Dodani v misté ur€eni. [12]
Terminal uréeni

Toto pravidlo Ize zvolit pro kazdy druh dopravy. Prodavajici plati dopravu do mista
uréeni, vSechno riziko nese prodavajici. Riziko pfi vykladce zbozi v dohodnutém misté

nese prodavajici. Jakmile je zboZi vyloZeno, riziko se pfevadi na kupujiciho. [12]

Kupujicimu a prodavajicimu se doporucuje, co nejpfesnéji specifikovat dohodnuty

terminal a misto uréeni tak jasné, jak jen to je mozné. [12]
DAP pravidlo vyZaduje, aby prodavajici proclil zbozi k vyvozu. [12]
Prodejce plati:
e Baleni vhodné pro namofni dopravu
o Poplatky za nakladani ve skladu prodavidjiciho

e Celni odbaveni pro export
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e Vyvozni dané a poplatky
o Poplatky terminalu
e Nakladani na palubu
e Pfepravni poplatky
o Vykladku v teminalu doru€eni
e Pojisténi do terminalu doruceni
Kupujici plati:
e Dovozni dané a CLA
e Terminaloveé poplatky v pfistavu doruceni
o Vykladku v misté kone¢ného doruceni

e Dorudeni do koneéného mista uréeni

Sklad kupujiciho

Toto pravidlo Ize zvolit pro kazdy druh dopravy. Prodavajici plati dopravu do mista
uréeni, v8echno riziko nese prodavajici. Riziko pfi vykladce zbozi v dohodnutém misté

nese prodavajici. Jakmile je zbozi vylozeno, riziko se prevadi na kupujiciho. [12]

Kupujicimu a prodavajicimu se doporucuje, co nejpfesnéji specifikovat dohodnuty

terminal a misto urceni tak jasné, jak jen to je mozné. [12]
DAP pravidlo vyZaduje, aby prodavajici proclil zbozi k vyvozu. [12]
Prodejce plati:
e Baleni vhodné pro namofni dopravu
o Poplatky za nakladani ve skladu prodavajiciho

e Celni odbaveni pro export
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Vyvozni dané a poplatky

Poplatky terminalu

Nakladani na palubu

Pfepravni poplatky

Terminalové poplatky v pfistavu doruceni

Pojisténi

Doruéeni do kone¢ného mista uréeni

Kupuijici plati:

Dovozni dané a CLA

Vykladku v misté koneéného doruéeni

2.3.11DPD

S dodanim, clo placeno. [12]

Sklad kupujiciho

Znamema, Ze zboZi doda prodavajici kupujicimu odbavené pro dovoz a nevyloZzené

z pfichoziho dopravniho prostfedku do ujednaného mista urCeni. Prodavajici je povinen

nést vSechna rizika spojena s dodanim zboZzi kupujicimu. [12]

Pravidlo DDP pfedstavuje maximalni zavazky pro prodavajiciho. [12]

Prodejce plati:

Baleni vhodné pro namofni dopravu

Poplatky za nakladani ve skladu prodavdjiciho
Celni odbaveni pro export

Vyvozni dané a poplatky

Poplatky terminalu
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e Nakladani na palubu
o Pfepravni poplatky
e Terminalove poplatky v pfistavu doruéeni
o Pojisténi
e Doruceni do kone¢ného mista ureni
e Dovozni dané a CLA
Kupujici plati:

e Vykladku v misté kone¢ného doruceni
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2.4 Kontejnerizace

RozSifeni mezinarodniho obchodu a globalizace pfeprav také zapficinilo vyvoj a uZiti
standardnich pfepravnich kontejner. Kontejner je tvofen péti hlavnimi ¢astmi, témi jsou,
ram, stfecha, dno, Celni a bocni stény. Rozméry kontejneru jsou dvacet stop na délku a
osm stop na vySku a Sitku. Kontejnery mohou byt také C&tyficeti stopé, ty jsou druhou
nejoblibenéjSi pfepravni délkou. Mohou mit ale i jiné rozméry. [13] Diplomova prace se
bude zabyvat témi nejrozSifenéjSimi a to jsou pravé kontejnery 1ISO Fady 1. Jsou vybrany

jen ty relevantni pro na3i pfepravu.

2.41 Kontejnery ISO 1
Univerzalni kontejner

Univerzalni kontejner je nejrozSifenéj§im typem. Je pIné uzavieny, odolny vucCi
povétrnostnim vlivim a je také vodotésny. Vzdy ma celni dvoukfidlé dvefe. Mize byt
osazen jednémi dvéfmi nebo parem dvefi. Je vhodny pro pfepravu surovin, polotovar a
kusového zbozi. Nutno dbat na rovnomérné rozlozeni nakladu. Nutno také zajistit zbozi

proti posunu v kontejneru. [13]

Obr. 2.2 Univerzaini kontejner [16]
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Kontejner pro suchy sypky material (bulk)

Kontejnery velikostné stejné jako univerzalni. LiSi se vSak tfemi nasypnymi otvory na
vrchni ¢asti kontejneru. Dulezitou soucasti kontejneru je Celni sténa s vysypnou klapkou.
Ta je pak tyCové zajiSténa proti otevieni. Druha Celni sténa je osazena kfidlovymi dvefmi.
Kontejner je vodotésny, odolny vuici povétrnostnim vlivim. Slouzi k pfepravé sypkych,

zrnitych material(. [13]
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Obr. 2.3 Kontejner pro sypky material [17]
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3 Varianty mozného fesSeni z hlediska logistiky

Firma ma jiz logistické partnery v Evropé, se kterymi velmi €asto spolupracuje, takze
vyhodna cena dopravy zbozi do vychoziho pfistavu, kterym by se mél stat pfistav Gdansk

v Polsku, je zaru€ena.

Firma se tedy spiSe pfiklani k lodni dopravé zboZi. Tato doprava je spolehliva,
bezproblémova a finan¢né privétiva. DalSim pfiznivym faktorem pro volbu namofni
dopravy je to, ze do USA nijak jinak kontejnery ISO1 viz kapitola 2.4.1 ani dopravovat

nelze.

Pro dopravu zbozi do CLR a do Indie by byla moznost kontejnerové dopravy i po
Zeleznici. Transsibifska magistrala nabizi Zelezniéni spojeni. Zelezniéni doprava trva
priblizné stejné jako lodni doprava, ale ve vétSiné pfipadu se pouziva pro dopravu zbozi
z CLR do Evropy, nez z Evropy do CLR nebo Indie. Touto kontejnerovou dopravou se
zabyva spolec¢nost DB Shenker. AvSak spole¢nost neposkytuje podrobnéjsi vSeobecné
informace, pouze dopravu z CLR do Evropy, bez cenové nabidky ani dal$ich blizSich

specifikaci.

Navrzené kontejnery jsou vhodné pro zboZzi, které se bude pfepravovat. Maximalni
hmotnost jednoho ISO 1 20ft kontejneru byva zpravidla 16-26t. Vaha zavisi na pfepravni

spole€nosti. Dodaci doba kontejneru do mista uréeni byva zpravidla 4-6 tydna. [18]

Cilem je vytipovat také vhodné pfistavy pro doruceni zbozi do vybranych zemi.

Pfistavy je tfeba vytipovat tak, aby bylo co nejvhodnéji pokryto celé pobfezi daného statu.

3.1 Vhodné pristavy pro dorucéeni

Cilem je vytipovat cenové vhodné pristavy, ty pak nabizet zakaznikim jako pfistavy

doruéeni zbozi.

Ceny za dopravu jednoho kontejneru uvedené v tabulce 3.1, 3.2 a 3.3 jsou orientacni.
Mohou se zménit v disledku zmény kurzu, dohodami se speditéry atd. Pfistav Gdarisk v

Polsku je urCen jako domovsky pfistav.
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311 CLR

V CLR bylo vytipovano 11 vhodnych pfistavil. Je pokryto celé pobieZi a je mozno

vyhovét co nejvice potencialnim zakaznikim.

Tabulka 3.1 P¥istavy CLR [18]

Pristav Cena dopravy [USD]
Shanghai 1300 — 1600
Hong kong 1200 — 1400
Shenzen 1300 — 1500
Ningo-Zhoushan 1300 — 1600
Guangzou 1300 — 1500
Qindao 1300 — 1500
Tianjin 1300 - 1700
Xiamen 1300 — 1500
Dalian 1400 — 1700
Suzhou 1300 — 1400
Lianiungung 1300 - 1600
Y

7 /GTianjine @8.Dalian

3 13
5.Qingdao®’ ' y o2
" @9. Lianytingang -~
] A
1“'5“"‘°“‘;1.snangha|f
Q.N_ingbole\uushan_p :

.1." B ¢
i #7Xiamen
7 AsGiiangzhou &, 2.Shenzhen
\ A e

Obr. 3.1 Pristavy CLR [19]
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3.1.2 Indie

V Indii bylo vytipovano nékolik vhodnych pfistavll pro doru€eni zbozi zakaznikovi,

také za ucelem pokryti celého pobrezi a vyhovéni tak nejvice zakaznikim.

Tabulka 3.2 Pfistavy Indie [18]

Pristav Cena dopravy [USD]
Visukhapatnam 2500 - 2900
Tuticorin 2100 - 2400
Pipavav 2100 - 2400
Mundra 2000 - 2400
Mumbai 2000 - 2200
Kolkata 2400 - 2600
Haldia 2600 — 2900
Cochin 2000 - 2200
Chennai 2600 - 3000

Major Ports Of India

W andla
u Calcutta

hurnbaim " Fatailip
JMPTE

ﬂrisakapainam
hlarmugaom

Mangalorem mChenna

Cochin®
.Tuﬁcnn'n

Obr. 3.2 Pristavy Indie [20]
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3.1.3 Spojené staty americké
V USA byly vytipovany pfistavy vhodné pro pokryti vychodniho i zapadniho pobfezi.

Tabulka 3.3 Pfistavy USA [18]

Pristav Cenay dopravy [USD]
Los Angeles 4500 - 5000
Long Beach 4500 - 5000
New York 2900 - 3200
Huston 4200 — 4700
Mobile 4100 - 4600

1% o 100 w

~, | © Nations Online Project \
3 ) | VE.\ CANADA

MEXICO

Obr. 3.3 PFistavy USA [21]
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3.2 Cenové naklady na kontejnerizaci

Nabizeji se dvé moznosti, jak FeSit kontejnerizaci a to bud zakoupenim vlastnich

kontejnerd, anebo pronajmem cizich kontejnera.

Tabulka 3.4 Naklady na kontejnerizaci [18]

Kontejner Pofizovaci cena [USD] Denni pronajem [USD]
ISO 20ft 1500 — 2500

5-20
ISO 40ft 3000 — 5000

3.3 Vypocet nakladu dle INCOTERMS® 2010

Jak je jasné z pfedchozich stranek, naklady dle dolozky INCOTERMS® 2010 budou
silné ovlivnény vhodnym vybérem dolozky.

Internetova stranka trade-terms.com nabizi online kalkulator cenovych nakladd podle
jednotlivych dolozek Incoterms® 2010. [25] Z dlvodl utajeni firemnich dokumentl nelze

zvefejnit Zadné provedené vypocty, jelikoz obsahuiji citliva data firmy.
Ukazky fiktivni kalkulace nakladu dle jednotlivych dolozZek jsou feseny v kapitole 4.5.

Kalkulator funguje tak, ze se zadaji vSechny cenové polozky do prvni tabulky. Stranka
nabizi tlagitko automatického vyplnéni polozek. [25]

m EXW FCA FAS FOB CFR CIF CPT CIP DAT DAP DoP RESET

Al costs involved

e p CALCULATE YOUR COSTPER
Declared EXW value on Invoice 14000.00

: . : INCOTERM!
Packing 500.00
Loading into the first carrier 50000
Transport to the part of departure 250.00 How does it work?
FOB charges 150.00 Type all the costs to bring the goods from
Freight charges 1500.00 Seller to Buyer i_n this sheet. Click your delivery

- - — term and you will see directly what you have to
Unloading on terminal destination 37.00 pay for. For those who want a quick impression
THC charges destination 100.00 to see how this tool work press the button
Customs clearence 75.00 “place values™.
Freight charges to delivery point 7500
Insurance 0.5%
Import Duties 494
WAT 200
place values Clear

Obr. 3.4 Ukazka kalkulaci nakladu dle jednotlivych dolozek [25]

39




FS VSB-TU Ostrava Bc. Marek Révay
4 Vybér optimalni varianty

4.1 Tompkins Supply Chain Consortium, Inc.

Firma Tompkins Supply Chain Consortium se zabyva dodavatelskymi fetézci na
globalni drovni. Jejich vyroéni zprava o Mezinarodni dopravé a Incoterms® shromazduje
odpovédi od spoleCnosti, které byly dotazovany, jak dopravuji zboZi a jakou dolozku
Incoterms® 2010 pouzivaji. Obrazek 4.1 nam znazorfiuje primeérné procentualni

vyjadfeni dopravy, kterou pouzivaji respodenti z prizkumu. [22]

Prumérné procentudlni vyjadieni celkové

Typ prepravy transportizace
Mofska 11.5%
Vzdudna 12,3%
Zeleznigni 4,0%
Kamionova 34,8%
Méné nez kamion 13,0%
Balikova 24,4%

Obr. 4.1 Typy pfeprav [22]

Z obrazku 4.1 je zfejmé, Ze morska doprava netvofi tak vyznamnou ¢ast. Dlvodem
nizkého procentualniho vyjadfeni je, Ze firmy, které na dotaznik odpovidaly, nejsou Cisté
zameéfeny na mezinarodni export a pokud ano, tak napfiklad jen na urovni jejich kontinetu

nebo regionu. [22]

Nejcastéjsi

China / Honk Kong FOB (58,3%) DDU (25,0%) CIF, EXW (16,7%)
Ostatni Asie FOB (50,0%) DDU (30,0%) CIF, EXW (20.0%)
Pacifik DDU (40,0%) EXW, FOB, CIF (20,0 % ka?d4)

Vychodni Evropa EXW, FOB, DDU (30,0% kaZda) | FCA (10,0%)
Zapadni Evropa EXW, FOB (60,0%) | CIF, DDU (40,0%)
Amerika FOB (66,7%) EXW, CIP (20,0%) DDP (13,3%)
Afrika / Stfedni wichod | FOB (66,7%) EXW, CIP (20,0%) DDU (13,3%)

Obr. 4.2 Dolozky [22]

Dolozky jsou rozdéleny dle pouzivani region(, viz obrazek 4.2. Ve vSech regionech se
objevuje dolozka FOB a to nejpozdéji na druhém misté. Je to dano tim, ze firmy na celém

svété danou dolozku Casto pouzivaji a uznavaji. [22]

Rozmanitost dolozek na obrazku 4.2 v jednotlivych regionech naznacuje rostouci
sofistikovanost prodavajicich. Konkrétni dolozky jsou vyuZity na zakladé znalosti cesty,

druhu a objemu zboZzi. [22]
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Na obrazcich 4.3, 4.4 a 4.5, levy kolaCovy graf znazoriuje, kolik dotazanych firem se

podilelo na prlizkumu, pravy pruhovy graf znazorfiuje procentualni vyuzivani jednotlivych

dolozek respondenty. [22]

Active Participants Incoterms by Origin

DDU 25.0%
CIF . 7%
FOB p8.3%
FCA
EXW . 7%
0‘;6 20“'.”0 40% 60% 80% 100%

100%

Percentage of Respondents

Obr. 4.3 Prazkum Asie [22]

Z obrazku 4.3 jasné vyplyva, ze v Asii dominuje export, a proto vétSina respondentu
vyuziva dolozku FOB.

Incoterms by Origin

Active Participants

DDP

CIF

Yes,

|
No, 50.0% | "
\ 50.0% FoB

66.7%

EXW 33p%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Percentage of Respondents

Obr. 4.4 Prlzkum Amerika [22]

V Americe dle obrazku 4.4, export dominuje také, toto ma za nasledek zhrnuti

Centralni a Jizni Ameriky. VétSina zbozi jde od tamtud na export. Samotna Severni

Amerika neni tak vyraznym exportérem, jako spiSe importérem.
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Active Participants

Dou

CIF
Yes, 41.7%

\ FoB
No,58.3% \
\

AN

EXW

Incoterms by Origin

20%

20%

50%

20% 40% 60%
Percentage of Respondents

Obr. 4.5 Prazkum Evropa [22]

80% 100%

V Evropé je obchod realizovan, jak na uzemi kontinentu, tak vyvozem na jiné

kontinenty. Na obrazku 4.5 tedy mizeme vidét vyrovnanost mezi dolozkami FOB a EXW.

Je nutno podotknout, Ze doloZky nam zobrazuji dopravu vSemi moznymi prostfedky a

nesoustfedi se pouze na namoini dopravu. | tak je tento vyzkum pro diplomovu praci

velmi informativné pfinosny.

Z prizkumu vyplyva, Zze nejpouzivanégjSi dolozkou celosvétové je ve vétsiné pripadu

dolozek Incoterms. [12]
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4.2 Shipping solutions, Inc. [23]

Americka spole€nost zabyvajici se mezinarodnim obchodem, dodavatelskymi fetézci,
exportem a importem. V roce 2012 vydala &lanek, ve kterém pfehodnocuje aplikaci
dolozek Incoterms® 2010. Dle jejich prazkumu, viz obrazek 4.6, jim bylo vyhodnoceno, Ze
nejpouzivangjsimi dolozkami jsou CIF, EXW, CFR a FOB. [23]

EXW

FCA
4%

CPT
3%

CIP
4%

DAT
2%

CFR
14%

DAP
9%

DDP
0%

FAS
3%

Obr. 4.6 Incoterms vyuZiti [23]

Podle jejich prizkumu je dolozka FOB klasifikovana jako nevhodna pro kontejnerovou
pfepravu, ikdyzZ je vyuZivana vétSinou firmami na celém svété, viz kapitola 4.1. DoloZka je
zazita po mnoho let. Doba se méni, procesy a €innosti se diverzifikuji, a proto prodavajici
musi na né operativhé reagovat. PfedevSim jde o problém pfevodu rizika z prodavajiciho
na kupujiciho. Dulezitou otazkou je, jak nejlépe prevést vSechna rizika na prodavajiciho.
Firma v prlizkumu zjistila, Ze 84% zboZi je dodavano na lod ne prodavajicim, ale néjakou
tfeti stranou. Tato tfeti strana obdrzi kontejnery od prodavajicho v pfistavu. Tim, Ze
prodavajici ztrati fyzickou kontrolu nad zbozim, podstupuje rizika, ktera nemuaze ovlivnit.
Zavérem vyplyva, Zze v8echna rizika by se méla pfevést na tfeti stranu pfi pfedani zbozi.
(23]
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Ve FOB transakci je prodavajici zodpovédny za vice nez deset Ukonl nakladky a
vykladky od té doby, kdy prodavidjici pfeda zbozi tfeti strané az do doby néz je zbozZi

nalozeno na palubu lodi. Ty znazoriuje obrazek 4.7. [23]

S e 2 | Nakladka/Vykladka

Ze skladu k vyvazejicimu 5 Nakladka/Vykladka

Vyvazejici do kontejnerévého

e 2 N&kladka/Vykladka

Z Kontejnerového parku na

2 Nakladka/Vykladka
molo

Loz ColEs 2 | Nakladka/Vykladka

Celkovy pocet pohybti zboZi, po

které riziko setrvava

prodavajicimu.

Obr. 4.7 Rizikové pohyby kontejneru pfi alikaci dolozky FOB [23]

V prizkumu dale firma nedoporuduje pro kontejnerovou dopravu dolozky CFR a CIF,
protoze jsou pouze rozSifenim dolozky FOB. Pfenosy rizika podle dolozek FOB, CFR a
CIF jsou totiz stejné. Nezalezi na tom, kdo je platce dopravy a pojidténi, rizika se u vSech
tii dolozek prevadi stejné a to v misté pfedani zbozi tfeti strané. Firma proto doporucuje
vyuzivat misto FOB dolozku FCA. Misto CFR dolozku CPT a misto CIF dolozku CIP. Zde

rizika prechazi, jakmile je zbozi pfevedeno na tfeti osobu. [23]
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4.3 MTS Logistics

Firma MTS Logistics srovnava a vysvétluje principy dvou nejpouzivanéjSich dolozek.
Témi jsou FOB a CIF.

Dobrym pravidlem v mezinarodnim obchodé je kupovat s doloZkou FOB a prodavat
s dolozkou CIF. Davod je, kdyz prodavame s dolozkou CIF, mizeme mit vétSi zisk a kdyz
koupime s dolozkou FOB, muzeme usetfit naklady. Je tfeba vybrat dolozku, ktera je vice

naklonéna Setfeni vydaja. [24]

Kupujici obvykle kupuje podle dolozky CIF, pokud ma velmi maly naklad nebo neni
tak sbéhli v mezinarodnim obchodé. Zda se to jako mnohem pohodIné&jsi zpusob, protoze
kupujici nemusi feSit dopravné a jiné detaily pfevozu. Kupujici si musi uvédomit, Ze
zaplati mnohem vice za pfepravu zbozi, nebot prodavajici je totiz zodpovédny za zafizeni
dopravy, detail pfevozu a pojisténi. Toto vSe se projevi na cené zbozi. Pro kupujiciho
muze byt zajisténi vlastni dopravy pfiliS slozité a casové naro¢né, proto necha
prodavajiciho vSe zafidit. Toto je velmi jednoduchy zpUsob jak dopravit zbozi z bodu A do

bodu B, ale za daleko vysSi pofizovaci cenu. [24]

Nakup s dolozkou CIF stoji vice, nebot vétSinou prodavajici spolupracuje s vlastnim
zvolenym pfepravcem. Tim si muzZe navysit cenu dopravy za ucelem vlastniho vydélku.
Ale nakupovat za podminek dolozky CIF ve vétSim mnozstvi se mlze stat problémovym.
Vzhledem k navySeni zasilek se stava ziskavani pfesnych udajl slozit€jSim, moznost
ztraty kontroly je zaruCena. Dopravci nemusi poskytnou okamzitou pomoc, pokud
nastanou né&jaké problémy pfi pfevozu zbozi. Jejich odpovédnost za zbozi konci
v pfistavu doruceni. Jakykoliv nové vznikly problém bude znamenat dalSi zdrzeni nebo
neoCekavané naklady. Kupujici se tak musi spoléhat na dopravce a prodavajiciho
ohledné informaci o pfevozu zboZi. Komunika¢ni a informacni tok mezi dopravcem,
prodejcem a kupujicim muze byt naroény a i jednodenni zpozdéni mlze znamenat

finanéni ztratu. [24]

Ve srovnani s dolozkou CIF ma nakup podle dolozky FOB dvé hlavni vyhody. Kupujici
ma lepsi kontrolu nad cenovymi naklady pfepravy a nad samotnou pfepravou. Jakmile
kupujici pouziva vlastniho dopravce, je vétsi Sance ziskat cenové umérné dopravné.
Pouziti vlastniho dopravce zaru€uje ziskani informaci o pfepravé zbozi v€as. Dopravce
vzdy pomuze, jakmile nastane problém. Logisticky partner pracuje vzdy v nejlepSim zajmu
klienta. [24]
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4.4 Cenové porovnani dolozek Incoterms® 2010

Cenové porovnani dolozek je provodeno na zakladé vypoctl z online kalkulatoru
internetovych stranek trade-terms.com, viz kapitola 3.3. [25] Z dUvodu utajeni firemnich
dokumentd nelze zvefejnit zadné provedené vypocty, jelikoz obsahuji velmi citliva firemni
data. Dany vypocet obsahuje fiktivni data, ktera byla vygenerovana kalkulatorem. Vypocet
srovnava vsechny dolozky podle jejich finanéni nakladnosti. VSechny Ciselné polozky jsou
v USD.

Tabulka 4.1 znazorfiuje data, kterd vygenerovala internetova stranka trade-
terms.com. Znazornuje vypocet pro jeden kontejner, ve kterém je jeden druh zboZi a je

dopravovan do jedné destinace.

Tabulka 4.1 V8echny naklady pro doloZky Incoterms® 2010 [25]

\ VS§echny zahrnuté naklady

Hodnota zbozi na faktufe 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doruéeni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,50%
Dovozni cla 4%
DPH 20%
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441 EXW

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.1.

Tabulka 4.2 EXW naklady [25]

EXW naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 85,94
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 16697,94
Dovozni cla 4,0% 667,92
Celkova hodnota bez DPH 17365,86
DPH 20,0% | 3473,17
Celkem 21414,03 500,00

Dolozka EXW je nejméné finanéné narocna pro prodavajiciho, protoze musi splnit

jediny zavazek, a tim je vhodné zabalit zboZi pro namofini pfepravu.
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44.2 FCA

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.2.

Tabulka 4.3 FCA naklady [25]

FCA naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 83,44
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 16195,44
Dovozni cla 4,0% 647,82
Celkova hodnota bez DPH 16843,26
DPH 20,0%| 3368,65
Celkem 20786,91 1000,00

Dolozka FCA je vice finanéné narocna pro prodavajiciho, protoze je tfeba spinit dva
zavazky. Témi jsou zabalit vhodné zbozi pro namoini dopravu a naloZit zbozi na vhodny

dopravni prostifedek.
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443 FAS

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.3.

Tabulka 4.4 FAS naklady [25]

FAS naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 82,19
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 15944,19
Dovozni cla 4,0% 637,77
Celkova hodnota bez DPH 16581,96
DPH 20,0%| 3316,39
Celkem 20473,35 1250,00

splnit tfi zadvazky. Témi jsou zabalit vhodné zboZi pro namofni dopravu, nalozit zbozZi na

vhodny dopravni prostfedek a dopravit zbozi do pfistavu odeslani.
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444 FOB

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.4.

Tabulka 4.5 FOB Naklady [25]

FOB naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 81,44
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 15793,44
Dovozni cla 4,0% 631,74
Celkova hodnota bez DPH 16425,18
DPH 20,0% | 3285,04
Celkem 20285,22 1400,00

splnit ¢tyfi zavazky. Té€mi jsou zabalit vhodné zbozi pro ndmorni dopravu, nalozit zbozi na

vhodny dopravni prostfedek, dopravit do pfistavu odeslani a nalozit zboZi na lod.
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445 CFR

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.5.

Tabulka 4.6 CFR naklady [25]

CFR naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 73,94
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 14285,94
Dovozni cla 4,0% 571,44
Celkova hodnota bez DPH 14857,38
DPH 20,0% | 2971,48
Celkem 18403,86 2900,00

splnit pét zavazkd. Témi jsou zabalit vhodné zbozi pro namorni dopravu, nalozit zbozi na
vhodny dopravni prostfedek, dopravit do pfistavu odeslani, nalozit zbozi na lod a zaplatit

pfepravu do mista urceni.
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4.4.6 CIF

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.6.

Tabulka 4.7 CIF naklady [25]

CIF naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 73,94
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 14212,00
Dovozni cla 4,0% 568,48
Celkova hodnota bez DPH 14780,48
DPH 20,0%| 2956,10
Celkem 18311,58 2973,94

splnit Sest zavazkl. Témi jsou zabalit vhodné zbozi pro namorni dopravu, nalozit zbozi na
vhodny dopravni prostfedek, dopravit do pfistavu odeslani, nalozit zbozi na lod, zaplatit

pfepravu do mista ureni a zaplatit pojisténi zbozi do pfistavu doruceni.
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44.7 CPT

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.7.

Tabulka 4.8 CPT naklady [25]

CPT naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 73,94
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 14285,94
Dovozni cla 4,0% 571,44
Celkova hodnota bez DPH 14857,38
DPH 20,0% | 2971,48
Celkem 18403,86 2900,00

Dolozka CPT je stejné financné naro¢na jako CFR pro prodavajiciho. Je tfeba splnit
pét zavazkl. Témi jsou zabalit vhodné zbozi pro namofni dopravu, nalozit zbozi na
vhodny dopravni prostfedek, dopravit do pfistavu odeslani, nalozit zbozi na lod a zaplatit

pfepravu do mista uréeni.
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448 CIP

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.8.

Tabulka 4.9 CIP naklady [25]

CIP naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 73,94
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 14212,00
Dovozni cla 4,0% 568,48
Celkova hodnota bez DPH 14780,48
DPH 20,0%| 2956,10
Celkem 18311,58 2973,94

Dolozka CIP je stejné finanéné naroc¢na jako CIF pro prodavajiciho. Je tfeba splnit
Sest zavazk(. Témi jsou zabalit vhodné zbozi pro namorni dopravu, nalozit zbozi na
vhodny dopravni prostfedek, dopravit do pfistavu odeslani, nalozit zbozi na lod, zaplatit

pfepravu do mista ureni a zaplatit pojisténi zbozi do pfistavu doruceni.
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449 DAT

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.9.

Tabulka 4.10 DAT naklady [25]

DAT naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 73,75
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 14175,00
Dovozni cla 4,0% 567,00
Celkova hodnota bez DPH 14742,00
DPH 20,0% | 2948,40
Celkem 18265,40 3010,75

splnit sedm zavazk(. Témi jsou zabalit vhodné zbozi pro namofni dopravu, nalozit zbozi
na vhodny dopravni prostfedek, dopravit do pfistavu odeslani, naloZit zboZi na lod,
zaplatit pfepravu do mista urCeni, zaplatit pojisténi zbozi a zaplatit vykladku zboZzi

v terminalu dorudeni.

55



FS VSB-TU Ostrava Bc. Marek Révay

4.4.10 DAP

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.10.

Tabulka 4.11 DAP naklady [25]

DAP naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 73,75
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 13500,00
Dovozni cla 4,0% 540,00
Celkova hodnota bez DPH 14040,00
DPH 20,0% | 2808,00
Celkem 17423,00 3682,38

splnit devét zavazkl. Témi jsou zabalit vhodné zbozi pro namofni dopravu, nalozit zbozi
na vhodny dopravni prostfedek, dopravit do pfistavu odeslani, naloZit zboZi na lod,
zaplatit pfepravu do mista urCeni, zaplatit pojisténi zbozi, zaplatit vykladku zboZzZi
v terminalu doruceni, zaplatit manipulaéni poplatky terminalu doru¢eni a zaplatit dopravné

do mista dodani.
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4.4.11 DDP

Informace o dolozce, viz kapitola 2.3.11.

Tabulka 4.12 DDP naklady [25]

DAP naklady Kupujici Prodavijici
Hodnota zbozi na fakture 14000,00
Baleni 500,00
Nakladka u prodavajiciho 500,00
Preprava do pfistavu 250,00
FOB poplatky 150,00
Prepravni poplatky 1500,00
Vykladka v terminalu doru€eni 37,00
Manipulaéni poplatky terminalu doruceni 100,00
Celni odbaveni 75,00
Dopravné do mista dodani 575,00
Pojisténi 0,5% 73,75
Celkova celni hodnota na vstupnim
bodu 13425,00
Dovozni cla 4,0% 537,00
Celkova hodnota bez DPH 13962,00
DPH 20,0% 2792,40
Celkem 14000,00 7086,40

Dolozka DDP je nejvice finanéné naro€na pro prodavajiciho, protoze je tfeba splnit
vSechny zavazky. Témi jsou zabalit vhodné zboZi pro namoini dopravu, naloZit zbozi na
vhodny dopravni prostfedek, dopravit do pfistavu odeslani, naloZit zboZzi na lod, zaplatit
pfepravu do mista urCeni, zaplatit pojisténi zbozi, zaplatit vykladku zboZzZi v terminalu
doruceni, zaplatit manipulaéni poplatky terminalu doru€eni, zaplatit dopravné do mista

dodani, zaplatit ceIni odbaveni, zaplatit dovozni cla a zaplatit dai z pfidané hodnoty.
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4.4.12 Celkové srovnani finanénich nakladu dle dolozek

Kalkulace potvrzuje, Ze €im vice zavazki ma prodavajici v urcité dolozce, tim jsou

jeho finanéni naklady vyssi, viz tabulka 4.13 a obrazek 4.8.

Tabulka 4.13 Srovnani cenovych nakladd dle dolozky [25]

Dolozka Né’kla‘(?yl
prodavajiciho
EXW 500,00
FCA 1000,00
FAS 1250,00
FOB 1400,00
CFR 2900,00
CIF 2973,94
CPT 2900,00
CIp 2973,94
DAT 3010,75
DAP 3682,38
DDP 7086,40

V tabulce 4.13 jsou tedy vyobrazeny naklady kazdé dolozky. Dolozka EXW je
nejlevnéjsi, protoZze prodavajici musi splnit nejméné zavazkl. Pfibyvanim zavazku
prodajiciho roste cena nakladl. Jak je vidét v tabulce 4.13, doloZzky CFR a CPT, CIF a
CIP maji stejné velké naklady. Kazdy par doloZzek sice ma stejné naklady, ale rizika se
pfendsi jinde, viz kapitola 2.3. Dolozky CPT a CIP jsou doporuovany pro kontejnerovou

dopravu, zatimco doloZky CFR a CIF nejsou doporu€ovany, viz kapitola 2.2 a 4.2.

Srovnani financnich naklada dle doloZek

7086,40

3682,38

2900,00 | 2973,94 | 2900,0p | 2973,94 | 3010,75

EXW FCA FAS FOB CFR CIF CPT CIP DAT DAP DDP

Obr. 4.8 Graf srovnani vys$e naklada dle jednotlivych dolozek
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5 Zaver

Na zaékad& ziskanych informaci navrhuji expandovat na trhy Indie, CLR a USA
pomoci namorni dopravy, pfepravu uskute¢nit v kontejnerech typu ISO 1 a za pouziti

dolozek Incoterms® 2010.

Vychozim pfistavem pro namofni dopravu bude pfistav Gdarisk, Polsko. Byla by zde
moznost i zelezniéni dopravy do Indie a CLR pfes Transsibifskou magistralu, ale
magistrala je vétsinou vyuzivana pouze pro dopravu zbozi z CLR do Evropy. Firma, ktera
tuto sluzbu poskytuje, se nazyva DB Shenker. Firma DB Shenker na svych internetovych
strankach uvadi, ze zajistuje pouze dopravu z CLR do Evropy. Do USA Ize kontejnery

ISO 1 pfepravovat pouze namoini dopravou.

Zbozi se bude pfepravovat v kontejneru typu ISO 1. Jsou doporu€eny dva typy a to
typ univerzalni a typ pro sypky suchy material. Kontejnery je mozno pronajimat nebo
zakoupit do osobniho vlastnictvi. Ceny novych kontejnert zalezi dle velikosti a pohybuji
se od 1500 USD do 5000 USD. Ceny za pronajem se pohybuji od 5 USD do 20 USD na
den. V zacatcich mezinarodniho obchodu doporucuju pronajem kontejneru, v pokrocCilém

stadiu napf. pfi uzavieni néjakého dlouhodobého kontraktu pak doporuéuji koupit viastni.

Pfi pouziti dolozek Incoterms® 2010, které zahrnuji platbu dopravy prodavajicim, se
cena expanze vyrazné zvysi o cenu namorni dopravy. Ceny namorni dopravy do USA se
pohybuji od 2900 USD az do 5000 USD za jeden kontejner. Nejlevné&jSi namorni doprava
je do CLR, kde se ceny pohybuiji od 1300 USD do 1700 USD za jeden kontejner. Indie ma
ceny namoini dopravy jednoho kontejneru nastavené od 2000 USD az do 3000 USD.

Primarné tedy doporuéuji se zaméfit na trh CLR.

Jako optimalni feSeni navrhuji pouzit dolozku Incoterms® 2010 FCA. V dolozce FCA
je v8e jasné vymezeno. DoloZka chrani prodavajiciho pfed nebezpenymi, prodavajicim
nekontrolovatelnymi pohyby kontejneru v pfistavu, viz kapitola 4.2. VSechna rizika tak
budou prechazet na tfeti stranu a to okamzité pfi pfedani zbozi této treti strané. Sama

Mezinarodni obchodni komora doporucuje dolozku FCA pro kontejnerovou dopravu. [12]

Naklady na dopravu s dolozkou FCA tvofi dle teoretického vypocétu 1000 USD.
V dolozce FCA prodavajici plati za baleni a nakladku zboZi. DoloZka FCA je proto druhou
nejnakladnéjsi dolozkou. To znamena druhé nejlepsi Setfeni nakladl. Dolozka FCA se da
i modifikovat a to tak, ze prodavajici zaplati i dopravu zboZi do pfistavu odeslani a riziko

se pfenese az pfi pfedani zbozi tfeti strané v pfistavu odeslani. Naklady pak budou mit
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hodnotu 1250 USD. Pouzitim této dolozky se eliminuje platba namorni dopravy, tu pfi

pouziti dolozky FCA plati kupujici.

Nejlevnéjsi dolozka EXW je finanéné nevyhodna pro prodavajiciho. Prodavajici dle

mého nazoru nebude chtit kupujicimu platit vSechny naklady.

Pokud se bude pocitat s nejdrazSimi naklady za pomoci prodeje podle dolozky FCA,
tak naklady prodavajiciho budou 250 USD doprava, 500 USD baleni a 500 USD nakladka
zbozi. Pronajem kontejneru na Sest tydnd 850 USD. Celkové finanéni naklady na expanzi
by tedy mély byt 2100 USD.
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