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Seznam pouzitych znacek a symboli

Zkratka anglicky vyznam cesky preklad

EU European Union Evropska Unie

UAV Unmanned Aeriel Vehicle Bezpilotni letoun

UAS Unmanned Aeriel Systém Bezpilotni systém

ICAO Intemgtlopal Civil Aviation Mezinarodni civilni leteckd organizace
Organization

EASA European Aviation Safety Agency Evrops’ka agentura pro bezpecnost

letectvi

EUROCAE Eur.op.ean Organlsatlon for Civil Eyr.op’ska organizace pro vybaveni v
Aviation Equipment civilnim letectvi

ATM Air Traffic Managment Rizeni letového toku
Minimum Operational Performance o . .

MOPS Standards Minimalni standartni provozni postupy

MASPS Minimum Aviation System Specifikace minimalni vykonnosti
Performance Standards letadlového systému

UCL Civil aviation authority ufad pro civilni letectvi

UL Ultralight Ultralehké letadlo

VTOL Vertical take-off and landing UAV s vertikdlnim vzletem a pfistanim

MALE Medium-altitude long-endurance UAV se st'rednlm dostupem a dlouhou

vytrvalosti letu

TUAV Tactical Unmanned Aerial Vehicle Takticky bezpilotni letoun

MUAV Miniature UAV Miniaturni UAV

INATO North Atlantic Treaty Organization Severoatlantické aliance

SIGINT signals intelligence zpravodajska sluzba




Cile

Mezi cile této diplomové prace fadime pruzkum evropského trhu a nalezeni vyuziti

pro skupinu UAV, které mohou mit do budoucna piinos pro dalsi rozvoj bezpilotnich letoun.

Mezi dalsi cile diplomové prace se fadi zpracovani podnikatelského planu pro ndmi
vybrany navrh na vyuziti bezpilotniho letounu a nalezeni marketingového feSeni pro dany

navrh.
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Uvod

JiZ je to vice nez 100 let, kdy ¢loveék poprvé vzlétl motorovym letadlem. Bratii Wrightové
tak odstartovali éru 20.stoleti, ve kterém dominovaly pilotované lety s lidskou posadkou. Nyni
ale existuje urcity tlak, aby v ¢im dal tim v¢tsi mife zacaly nahrazovat lidskou posadku pravé

bezpilotni prostredky.

Jejich pocatek zacina v druhé poloviné 19. stoleti, ale z této doby nemiizeme srovnavat
bezpilotni letouny s témi, jak je zname dnes, protoze k nejvétsi vyvoji technologii
bezpilotnich letounti doslo v poslednich 20 letech. Bezpilotni letouny v dnesni dob¢ patii
k nejvyspélejSim technologiim v modernim letectvi a dnes plni ukoly, které nejsou schopny

byt zastoupeny jinymi technologiemi.

V této diplomové praci bude ¢tenaf seznamen s bezpilotnimi letouny vSeobecné, ddle mu
bude predstavena soucasna situace bezpilotnich letounti na evropském trhu a jejich moznosti
na vyuziti a v posledni fadé mu bude ptfedstaven podnikatelsky plan na vyuziti bezpilotnich
prostiedkil na leteckou vakcinaci, kdy ¢tenafi budou pfedloZzeny odhadované néklady na start-
up podnikani a porovnani s dosud vynalozenymi provoznimi néklady pii vyuZzivani letadel,

fizenym posadkou na palubé vCetn€ marketingového feseni.

11



1 Seznameni se s bezpilotnimi letouny

Bezpilotni letoun (n¢kdy UAYV z anglického Unmanned Aerial Vehicle nebo

také dron z anglického drone) je letadlo bez posadky, které mize byt fizeno na dalku,

vvvvvv

dynamickych autonomnich systémt. Bezpilotni letadla se pouzivaji Casto v armadé
k prizkumnym 1 utocnym letdm. Pouzivaji se také k mnoha civilnim ukoltiim, naptiklad

k haseni pozari, policejnimu sledovani nebo prizkumu terénu.

1.1 Historie

Prvni bezpilotni letoun byl z roku 1916 od profesora Archibalda Montgomeryho Lowa
a jmenoval se Aerial Target (Vzdusny cil). Néasledovalo mnoho letadel fizenych na dalku,

véetné Hewitt-Sperry Automatic Airplane, vyrobené béhem Prvni svétové valky v USA.

Bezpilotni letouny se vyuZzivaly a dodnes vyuzivaji pii fotografovdni ze vzduchu.

Mezi tento typ by se dala pocitat také fotografie z RC modelt.

S miniaturizaci vSech technologii v 80. a 90. letech 20. stoleti zdjem o bezpilotni letadla
rostl. Prvni generace byly zejména prizkumné letouny, ale nékteré byly osazeny zbranémi,

jako tfeba MQ-1 Predator, ktery obsahoval stfely vzduch-zemé.

V dneSni dobé poklddame za supervelmoc mezi bezpilotnimi letouny Izrael a USA.

V Evropé se nejsilnéji jevi Velka Britanie.
1.2 Klasifikace bezpilotnich letount

Bezpilotni letouny vétSinou fadime do nasledujici funkénich kategorii (pfestoze zacinaji

postupné pfevazovat multifunkéni letouny):

e C(Cile a navnady - poskytuji pozemni a vzdus$né cile simulujici neptatelské letadla

nebo stiely
e Priizkumné - poskytujici informace o bojisti
e Bojové - schopné utoku ve velmi rizikovych misich

e Logistické - UAV specialné navrzené pro logistické ucely
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e Vyzkumné a vyvojové - pouzivané k dalsimu vyvoji UAV technologii

e Civilni a komer¢ni - UAV specialné navrzené pro civilni nebo komeréni aplikace

- : Hmotnost
tegorie
[kg]
u Mikro < 10 250 1 <5
Mini Mini < 10 150 - 300 <2 < 30
CR Close Range 10 =30 3000 24 25-150
SR Short Range 30-70 3000 i-6 50— 250
MR Medium Range 70 =200 5000 6-—10 150 — 500
MRE MR Endurance =500 2000 10— 18 500 — 1500
Low Alt. Deep
LADP =250 50 - 9000 05-1 250 — 2500
Penetration
Low Alt. Long
LALE =500 3000 =24 15 -25
Endurance
Medium Alt. Long
MALE 500-750 5000 — 28000 24— 48 1500
Endur.
High Alt. Long
HALE =250 20 000 24— 48 2500 — 5000
Endurance
Unmanned Combat
UCAV 400 < 20 000 2 10 000
Aerial Vehicle

Obr. 1 Klasifikace bezpilotnich letounii

2 Legislativa UAYV v evropskych zemich

Provoz UAV by m¢l byt do budoucna, stejné béznym jako provoz letadel s posadkou. To
samoziejm¢ podnécuje nejruznéj$i organizace pusobici v civilnim letectvi ke zkoumani
problematiky UAV. Dale je popsano jak se k této otdzce stavi jednak nadnarodni organy

jako ICAO, EASA a EUROCAE, tak také vybrané staty.
ICAO

ICAOQ, jako organizace majici za hlavni cil rozvoj mezinarodniho civilniho letectvi a to

spotadanou a bezpecnou formou, je samoziejmé¢ hlavni organizaci, kterd by méla zastitovat
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proces tvorby legislativnich podminek pro civilni provoz UAV. ICAO prohlasilo, ze je
potieba kviilli UAV zménit vSechny jejich annexy. To je hlavné z pohledu narocnosti na Cas
velmi komplikovana zalezitost. S ohledem na budouci aplikace pro civilni UAV, bude ICAO
slouzit jako zakladni institucionalni prostiedek, pomoci n€¢hoz lze dohodnout mezinarodni
civilni predpisy. ICAO, na zékladé¢ Chicagské umluvy, stanovi pravni institucionalni
prostiedky, pomoci nichz mohou byt dohodnuta dualezitd témata, jako je letova
zpusobilost/schvéleni k provozu a ATM aspekty civilnich operaci UAV. ICAO tudiz zajistuje

legislativu na mezinarodni Grovni a v globalnim méfitku.

EASA

vvvvvv

bezpecnost. 28.9.2003 zacala pusobit European Aviation Safety Agency (EASA), kterd ma
zajistit vysokou uroven bezpecnosti a ochranu prostfedi na poli civilniho letectvi.
Na Evropské urovni ma EASA na starosti standardy pro certifikaci letové zptisobilosti.
Natizeni Evropského parlamentu 216/2008 annex 2 urcuje, ktera letadla spadaji
pod kompetenci EASA a ktera letadla spadaji pod kompetenci narodnich ufadd pro civilni
letectvi. Bylo feCeno, Ze EASA bude feSit UAV s operacni hmotnosti vyssi nez 150 kg.
Vsechny ostatni tzv. lehké UAV (tzn. s opera¢ni hmotnosti niz8i a nebo rovnou 150 kg) budou

podléhat regulacim narodnich ufadi pro civilni letectvi.
EUROCAE

EUROCAE (European Organisation for Civil Aviation Equipment) mé& na Evropské
urovni podobné jako EASA na starosti standardy pro certifikaci letové zptisobilosti. Tato
organizace vytvofila skupinu specialistii s ndzvem WG-73. Tato skupina expertil je zaméefena
na feSeni problému, kterym celi zavedeni UAV do fizeného vzdu$ného prostoru. Jejich
ukolem je produkce doporuceni, jako napt. MASPS (Minimum Aviation System Performance
Standards) a MOPS (Minimum Operational Performance Standards), které by mohly byt

eventualné ptijaty organizaci EASA.
Narodni predpisy

Obecné by se daly staty rozdélit podle aktudlniho stavu legislativy na ty, které nemaji
zadné specifické regulace pro UAV a na ty, které tyto specifické regulace jiz v urcité mife

zpracovany maji. V druhém piipadé se pfistup k regulaci li§i stat od stidtu a nejde obecné
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sumarizovat. Staty, které tyto regulace nemaji, vétSinou pii obdrZeni Zadosti k certifikaci
UAV improvizuji a znamend to pro n¢ sestaveni pracovni skupiny, a pouziti dosavadnich
regulaci pouzivanych pro letadla s posadkou. Pro nekteré staty by mohlo byt pfijmuti zadosti
divod, nebo piedpoklad pro zahdjeni tvorby piedpisii. Mnoho stati by také ocenilo, kdyby
EASA vypracovala legislativu (regulace) pro UAV, a tyto staty také cekaji na vysledky jeji
aktivity.

Brzki osvojeni predpisi - Intenzivi aktivita

aviiel - Stredni z4jem

Obr. 2 Pokrok v tvorbé legislativy v jednotlivych zemich EU

Jak je patrné nejvétsi aktivitu v této oblasti vykazuji Velka Britanie, Francie, Svédsko
a dalSich par zemi, ale pravé tfi zmiflované maji pfedpisy (doporuceni) pro UAV na nejvyssi
urovni. A tou nejvice inovativni a nejpokrokovéj$i zemi nejen v Evropském, ale také
v mezinarodnim méfitku, je Velka Britanie. Ta ma problematiku UAV zpracovanu v soucasné
dobé& opravdu nejlépe. Dikazem je i to, ze mnoho zemi pfi tvorbé piedpisové zakladny

vychdzi prave z legislativy Velké Britanie. [3]

2.1 Klasifikace bezpilotnich letount

Obecné lze z pohledu legislativy rozdélit UAV na 2 kategorie, a to na ty s operacni
hmotnosti vyssi nez 150 kg (feSeno EASA), a na ty s operacni hmotnosti niz$i nebo rovnou

150 kg, které jsou nazyvany takzvané ,lehké UAV* spadajici pod kompetenci ufada
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pro civilni letectvi. Spodni hmotnostni hranici mivd feSenu kazdy stat vétSinou odlisné.

A celkove se kategorizace lisi, naptiklad jinym nez hmotnostnim rozdélenim.

V nasledujicich tabulkach je ukazano rozdéleni UAV ve Velké Britanii a ve Svédsku. [3]

Vihovi Civilni kategorie | Hmotnost (Kg) | Vojensky Civilni regulace
klasifikaéni ekvivalent
skupina
1 Malé bezpilotni | 20 nebo méné Micro (< 5Kg) Niérodni
Mini (< 30 Kg)
2 Lehké UAV Vice jak 20 do
150
Tactical
3 Vice jak 150 EASA (Stitni
letadla
reguloviny
narodné)
Obr. 3 Rozdéleni UAV ve Velké Britanii
Kategorie MTOW (Kg) Dalsi omezeni
1A Meéné nebo rovno 1,5 Maximalni vyvinuta
kineticka energie 150 J a
fizeno pouze ve vizualnim
dosahu pilota.
1B Vice jak 1,5, ale méné nez 7 | Maximalni vyvinuta
kineticka energie 1000 J a
fizeno pouze ve vizualnim
dosahu pilota.
2 Vice jak 7, ale méné nebo Rizeno pouze ve vizuilnim
rovno 150 dosahu pilota
3 UAV které je certifikoviano
létat za vizualnim dosahem
pilota.

Obr. 4 Rozdéleni UAV ve Svédsku
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Francie
Nize je uvedeno rozdéleni UAV ve Francii.
Kategorie A

=  Model, motorizovany nebo ne, s maximalni vzletovou hmotnosti nizsi nez 25 kg,
nebo s celkovou hmotnosti (konstrukce a nesené zatizeni) méné nez 25 kg
v pfipad¢ letadel naplnénych inertnich plynem, kterd maji jediny prostiedek

pohonu a respektuji nasledujici omezeni:
= Spalovaci motor: celkova kapacita 250 cm3 nebo méné
= Elektromotor: celkovy vykon 15 kW nebo méné
= Turboprop: celkovy vykon 15 kW nebo méné

= Proudovy motor: celkovy tah 30 daN nebo mén¢, s pomérem tahu k hmotnosti

bez paliva ve vysi 1,3 nebo méné

* Horky vzduch: celkovd hmotnost nesenych propan-butanovych lahvi 5 kg

nebo méné
Kategorie B
= Kazdy model neodpovidajici charakteristikam kategorie A
Kategorie C
=  UAV, které jsou aerostaty
Kategorie D
= UAYV, motorizovany nebo ne,

* s maximalni vzletovou hmotnosti niz§i nez 2 kg, nebo s celkovou hmotnosti
(konstrukce a nesené zatizeni) mén¢ nez 2 kg v pfipad¢ letadel naplnénych

inertnim plynem

* s maximalni manévrovaci rychlosti mensi nez 60 km/h
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Kategorie E

= UAYV, které nespadaji do kategorie C nebo D, motorizovany nebo ne s maximalni
vzletovou hmotnosti niz§i nez 25 kg, nebo s celkovou hmotnosti (konstrukce
a nesené zatizeni) méné nez 25 kg v pripad¢ letadel napIlnénych inertnich plynem
a neschopnych manévrovat automaticky, a s maximalni manévrovaci rychlosti

mensi nez 60 km/h
Kategorie F 18

= Kazdé UAV s maximdalni vzletovou hmotnosti niz8i nez 150 kg, které nesplituje

charakteristiky kategorie C, D nebo E
Kategorie G

= Kazdé UAV s maximalni vzletovou hmotnosti 150 kg nebo méné.

3 Analyza sou¢asného stavu legislativy pro pouZiti UAV v CR

V soucasné dobé je legislativa v CR v zacatcich, a spise se ¢ekd na rozvoj v sousednich
statech a ve statech Evropské Unie. Na UCL je jiz vyvijen tlak ze strany vyrobcti UAV, takze
iz tohoto pohledu je tvorba piedpisové zikladny pro Ceskou republiku v zijmu UCL.

Nicméné je tfeba se fidit zakonem o civilnim letectvi, ktery definuje letadlo jako:

Letadlem se rozumi zarizeni schopné vyvozovat sily nesouci jej v atmosfére z reakci
vzduchu, které nejsou reakcemi vici zemskému povrchu. Pro ucely tohoto zdkona se

nepovazuje za letadlo model letadla, jehoZ maximalni vzletova hmotnost nepresahuje 20 kg.

Z toho vyplyva, ze kazdé letadlo s hmotnosti od 20 kg do 150 kg spadd pod regulaci
UCL.

Co se tyce letadel bez pilota, zékon o civilnim letectvi ¢.49/1997 Sb., § 52 Létani letadel

bez pilota, hovoii takto:

Letadlo zpiisobilé létat bez pilota miize létat nad vizemim Ceské republiky jen na zdkladé
povoleni vydaného Uradem a za podminek v tomto povoleni stanovenych. Urad povoleni
vyda, nebudou-li ohrozeny bezpecnost létani ve vzdusném prostoru, stavby a osoby na zemi

a zivotni prostredi.
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Toto znamena, z¢ UCL musi kvili neexistujicim standardim fesit kazdou Zadost
o povoleni k letu individualng, coZ je velice naroéné. UCL musi provéfit jednak jestli je
letadlo schopno se bezpecné pohybovat ve vzduchu a dalsi technické aspekty, tak také osetfit
prostory ve kterych se bude letadlo pohybovat. V soucasné dob¢ by bylo mozné 1état s UAV,
nebo provadét experimentalni lety UAV jen nad omezenymi prostory jako je naptiklad
Libava. Kazdopadné v Ceské republice prozatim neexistuji zadné publikované piedpisy

ani doporuceni pro provoz UAV.[3]

4 Soucasna a budouci situace evropského trhu UAV a jeho
pozadavky

4.1 Nedavna, aktualni a potencidlni analyza verejnych zakazek UAV

UAV technologie dozrala natolik, Ze umoZznila schopnost stat se klicovym aktivem
ve vojenskych organizaci z celé Evropy. S rostoucim technologickym pokrokem ve vyvoji
UAV dochézi i ke zna¢né expanzi na trhu bezpilotnich letouni za poslednich desetileti.
Na druhé strané, civilni a komercni trh UAV je v jeho pocinajici fazi a dost za svym
potencidlem, ktery doposud skryva plno nevyuzitych moZnosti v Siroké fadé aplikaci,
kde dostupné technologie nabizi moZnost nahradit stavajici feSeni, nebo které maji byt pouzity
v novych oblastech kde dosud zddné feSeni neexistuje. Chcete-li porozumét trhu UAV a jeho
budoucimu potencialu, tak tento trh je Casto pfirovndvan ke vzniku raného letectvi a je

koncipovan podobnym zpiisobem.

4.2  Vojenské zakazky - historicky prehled

UAV maji delsi a bohatsi historii, nez jim je Casto pfipisovana. S prvnim letem UAV
téz8im nez vzduch, dosdhly v roce 1896 Leteckym systémem pana Samuela Langleyho. UAV
byly vyuzity na vojenskych operacich ve Vietnamu, Izraeli v Libanonu a v kazdém
nasledujicim konfliktu po valce v Perském =zéalivu. USA a Izrael jsou opravdovymi
prukopniky pfijeti bezpilotnich prostiedkl pro vojenské ucely. Evropské staty zacali vyuzivat
technologie na vojenské operace az v polovin¢ roku 1990. Rané zkuSenosti v Bosné
a Kosovu, se obcas ukézali byt problematickymi a maji maly velky vliv na povédomi o situaci
na scéné, kde kombinace klamné, nezral¢ technologie, boje s povétrnostnimi podminkami
a nejvice hlavné nedostatek porozuméni v tom, jak co nejlépe vyuzit bezpilotnich prostfedki

souvisi s nepfiznivym zacatkem na trhu v Evropé.
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Vyzkum provedeny Frost & Sullivan ukéazal, ze mezi lety 2004 a 2008 se pocet
bezpilotnich prostfedkli nasazenych v celosvétovém meéftitku na provoz zvysil od asi 1000
do 5000 systému. Prevaznad vétSina tohoto rlstu je fizena Spojenymi staty, jejichz rozpocet

a aktudlni potfeba je vétsi nez kdekoliv na svéte.

Vyvoj investici do vefejnych zakazek Evropskymi staty a USA najdeme ve srovnani nize
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mUS m Europe
Obr. 5 Vyvoj investici do verejnych zakazek Evropskymi staty a USA

Zatimco v USA je kladen diiraz na hodnotu zlstat na trhu, a to zejména v arméadnim poli,
Evropa roste vyrazné rychleji, a to zejména kratkodob¢. Jak v USA, tak v Evropé, trh rychle

roste a byl konsolidovan kolem jasné definovatelnych ¢asti uvedenych v nasledujici tabulce.
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Obr. 6 Graficke rozdéleni vyznamnych UAV

Toto cClenéni se objevilo pozoruhodné rychle a umoznilo bezpilotnim prostfedkiim
nahradit letadla (jako napt. Global Hawk postupné piebira od U2, nebo Predator nahrazuje
Canberra PR9), a nabizi nové "organické" sledovani schopnosti pozemnich sil. Vznik ru¢né
ovladanych UAV zejména ptispél k SirSimu pouzivani UAV v menSich zemich v Evropé,

které by nebyly schopny uzivat vétsi systémy.

Je zfejmé, ze evropské vojenské organizace (a samoziejm¢ vyrobci systémovych
integratorti) postupné vybudovaly kritické mnozZstvi zkuSenosti s vyuZitim bezpilotnich
prostiedkit do bodu, kdy zemé v celé Evropské unii dnes vyuzivaji pomoci bezpilotnich

prostfedkil, nebo planuji potizeni bezpilotnich prosttedkiti v blizké budoucnosti.

4.3 Klicové aplikace UAV na civilnim trhu

I kdyZ mozZnosti aplikace UAV na civilnim trhu se jesté budou dale objevovat, trh pro
UAV v civilni a komer¢ni aplikaci 1ze rozd€lit na nékolik riiznych zpisobi. Nicméné shoda

o tom, jak nejlépe rozd¢€lit tuto segmentaci se uz zacina objevovat a je zobrazena nize:
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Viada:

¢ Vymahani prava
(policie,

Obcanska Bezpecnost)
® Bezpecnost na
hranicich

® Pobreini straze

Pozarni ochrana

e Lesni pozary

e Dalsi vyznamné
udalosti

* Nouzovd zachrana
(napf.

Horska zachrana)

Energeticky sektor

* ropny a plynarensky
pramysl

distribucni
infrastruktury

o elektrické rozvodné
sité /

distribucni sité

Zemédeélstvi, lesnictvi

Pozorovani Zemé a
Dalkovy priizkum

Komunikace a

Zemé

a rybolov
¢ Monitorovani

Zivotniho prostredi

e Praskovani

e Optimalizace vyuziti
zdroje

* monitorovani
klimatu

o Letecké snimkovani,
mapovani a prizkum
e Seismické udalosti

¢ Hlavni udalosti a
monitorovani
znedisténi

vysilani

e VHALE platformy
jako

proxy-satelity

e MALE / S/MUAS jako
kratkodobé, lokalni
komunikacni

kryti

Ocekava se, Ze tyto trhy nebudou vznikat soucasné, ale zkuSenostmi budou prostupovat

mezi jednotlivymi odvétvimi, ve kterych se budou objevovat stile nové moznosti vyuziti

UAV. Dile se ocekava, ze prukopnikem v kazdém odvétvi bude vlada a zaradi se tak mezi

prvni osvojitele v ramci obcCanského trhu, zaloZenych na znalostech z minulych

a probihajicich ¢innostech.
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Obr. 7 Predpokladany evropsky trh s bezpilotnimi letouny pro rok 2008-2020
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Source: Frost & Sulfvan

22



Ve vétsing piipada k posouzeni potencidlni velikosti civilniho trhu s UAV je dulezité se
nejdiive podivat na starSi verze nainstalovanych zdkladen , které jsou v soucasné dobé
v provozu, aby jsme zjistili potencidlni vymény za zatizeni, jako jsou naptiklad lehka letadla

(UL) nebo vrtulniky s UAV.

Také vojenské zakazky hraji velkou roli pro rozsifeni na komerc¢nim trhu UAV, protoze
se predpokladd, ze v blizké dobé tyto subjekty nakoupi mnoho UAV pro takové ucely,
které mohou navic byt vyuzity i v obcanskych aplikacich , jako jsou namoini hlidky
a bezpecnost pii vyznamnych udalostech. Je také pravda, Ze vojenské zkuSenosti z UAV

mohou prosakovat skrz vladni aplikaci do komerc¢ni aplikace.

Mezi hlavni vyhody pouziti bezpilotnich prostfedkii pro civilni Gcely jsou velmi podobné
tém, jakou jsou ve vojenském kontextu. Patii mezi né, vytrvalost, pomér cena/vykon

a schopnost pracovat v prostfedi nebezpe¢ném pro lidské obyvatelé .

Nicméné, mozna vic, nez ve vojenském sektoru, pouzivani UAV je omezeno kulturnimi
otazky , kde piloti jsou vice protichtidnymi k pfechodu na UAV v konkrétnich aplikacich . Je
také pravda, Ze legislativni a regulacni faktory vyrazn€ ovliviiuji a maji negativni vliv

na rozvoj UAV na trhu.
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5 Analyza vyuziti UAV v jednotlivych statech (stavajici
a potencialni verejné zakazky UAYV)

5.1 Belgie

Yojenské

Belgii se podaftilo ziskat vyznamné zkusenosti s UAV pfi pouziti svého systému Hunter-B
v Bosné v roce 2005 a Kongu v priabéhu roku 2006. Je tieba poznamenat, ze v pribéhu mise
v Kongu, pifi nouzovém pfistani Belgick¢é UAV zabilo civilistu. Nyni Belgie modernizuje
plany, které se zamétuji na jeho budouci vyvoj, za G€elem modernizace své armady v obdobi
kolem roku 2015. Cilem modernizace jsou zaméfeni na poskytnuti situa¢niho povédomi
v méstském terénu pomoci UAV a v disledku toho se ocekava, ze Belgie bude investovat
do Mini-UAV, aby novym projektem nahradili jejich Hunter-B TUAV. Je pravdépodobné,
ze Belgie nové MALE UAS, ptedstavi kolem roku 2014.
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Obr. 8 Prehled vojenskych zakazek, Belgie 2008-2017

Belgie je prukopnikem v pouZzivani bezpilotnich prostfedkii ve svych teritoridlnich
vodach ndmoinimi hlidkami. Belgie se také zaslouZzila o rozSifeni vyuZivani bezpilotnich
prostiedkil pro detekci zneciSténi ovzdusi a detekci lesnich pozéart. Hunter UAV za pfispéni
belgické armady byl certifikovan jako zptisobily k letu nad obydlenymi oblastmi v Belgii.
Belgii se tak pfisuzuje do budoucna vysokd pravdépodobnost vyuzivani bezpilotnich

prostiedk.
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5.2 Bulharsko

Yojenské
Bulharsko je momentdlné v procesu rozsahle modernizace svych vojenskych sil

pro splnéni pozadavkii NATO. Ocekava se ze Bulharsko bude z pocatku investovat malé
castky do Mini-UAV, pted tim nez za¢ne investovat do taktickych UAV. Mistni vyrobce
ARMSTECHNO vyvinul Mini-UAV s ohledy na pozadavky nadchézejicich let.
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Obr. 9 Prehled vojenskych zakazek, Bulharsko 2008-2017

Civilni
Bulharsko uvazuje o vyuziti UAV k plnéni civilnich tkold, jako jsou namoini hlidky

a hlidani hranic

5.3  Ceska Republika

Vojenské
Ceska Republika vyuziva své UAV Sojka-III navrzené a postavené domacim vyrobcem

Czech Air Force Research Institute (VTUL). Ceskd Republika se z podatku zaméfila
na modernizaci vlastni platformy, ale je stale vice pravdépodobné, ze budou potizeny nové
systémy které zaznamenaly vyznamné technologické pokroky narozdil od Sojka-IIl. Kromé
toho se ocekava nakup Mini-UAV pro armddni ucely, které maji dostatek ISTAR schopnosti

pro ucely ochrany sil.
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Obr. 10 Piehled vojenskych zakdzek, Ceskd republika 2008-2017

Civilni
V soucasné dobé& nejsou k dispozici Zadné UAS registrované na Gradé ceského civilniho
letectvi. Zadnd UAV mimo vzdu$ny armadni prostor nejsou, navzdory nékolika vyvojovym

programiim v zemi.

Ceska Republika ma nizké hodnoceni pro vyuziti UAV k civilnim G&eliim, ale mohou byt

pouzity k dodrZzovani potadku a hlidani hranic, pokud viibec.

5.4 Dansko

Vojenské
Dansko dosud mélo smisené vysledky suziti UAV pro vojenské ucely, které ma

vyznamné¢ opozdéné pro budouci akvizice. Nicméné 1 Spatna zkuSenost, je zkuSenost. Dansko
v soucasné dob¢ potfizuje Mini-UAV, ale bude to néjaky Cas trvat, nez ozbrojené sily znovu

nakoupi n¢jaké vétsi UAV.
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Obr. 11 Prehled vojenskych zakazek, Dansko 2008-2017
Civilni

Dénsko je hodnoceno jako zemé, kde by se s velkou pravdépodobnosti mohly bezpilotni
prostfedky pouzit k ¢innostem pobtezni hlidky a teoreticky i k vynucovani dodrzovani

zakona.

5.5 Estonsko

Vojenské
Estonsko ma velice omezeny rozpocet pro obranu a nepiedpokldda se tedy pouziti

jakychkoli UAV vétSich neZ mini-UAV startujicich z ruky. V soucasné dobé¢ hleda estonska

armada feSeni vnitrostatniho charakteru, které je levnéj$i nez to na trhu mezindrodnim.
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Obr. 12 Prehled vojenskych zakdzek, Estonsko 2008-2017
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Civilni
Estonsko je hodnoceno jako zemé¢, kde by se s velkou pravdépodobnosti mohly bezpilotni

prostiedky pouzit k ohlidani hranic.

5.6 Finsko

Yojenské

Finsko ziskalo spoustu cennych zkusenosti s uzitim UAV skrze statni zakdzku na Super
Ranger Tactical UAV. Sou€asné probihajici iniciativy v oblasti UAV jsou vedeny vzduSnymi
silami a zabyvaji se momentalné dvéma studiemi - pouziti mini-UAV a hluboko-pronikavym
proudovym UAV (podobny k CL-289). Ocekéava se, ze Finsko se bude pokouset hledat

dodavatele ve svém pramyslu. Firma Patria v o¢ekévani na tuto zakazku jiz jedno Mini-UAV

vytvofila.
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Obr. 13 Prehled vojenskych zakazek, Finsko 2008-2017

Finsko je tazeno jako zemé, kde by se s velkou pravdépodobnosti mohly bezpilotni
prostfedky pouzit k mnohym civilnim ¢innostem - pfedevS§im k ohlidani hranic, v oblasti
haSeni pozar, pti aktivitdch pobiezni hlidky, energetiky, zemé&d¢lstvi a pak taky ke zkoumani

Zemé.

5.7 Francie

Vojenské
Francie je jednim z nejzkuSenéjSich statii v oblasti vojenskych bezpilotnich prostredki

v Evropé. M4 svou rozsahlou odbornou slozku u 61. D¢lostieleckého pluku, ktery pouziva

letouny CL-289 a UAV typu Sperwer. Momentalné Francie zadava statni zakazky na velky
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pocet DRAC UAYV se smlouvou do roku 2012. DalSimi statnimi piedpokladanymi zakézkami
je nahrada TUAV stroji a dilezity nakup MALE UAYV stroji. Nékolik francouzskych
spoleCnosti vytvari partnerské vztahy k ziskani izraelskych ¢i americkych (US) vyvojové
piednich platforem, do kterych by mohli zabudovat francouzskou technologii, aby vyhovéli
pozadavkiim zakazek. Je pozoruhodné, Ze se Francie bude zaméfovat na zakazky spolecné

s jinymi zemémi, nabizet zakézky spojenému primyslu, konkrétné francouzsko-Spanélskému.
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Obr. 14 Prehled vojenskych zakazek, Francie 2008-2017
Civilni

Francie je hodnocena jako zemé¢, kde by se s velkou pravdépodobnosti mohly bezpilotni

prostfedky pouzit k vynucovani dodrzovani zakona.

5.8 Irsko

Vojenské
Irsko ma zasadné¢ omezeny pocet leteckych bezpilotnich letountt Orbiter vii¢i podpote

jeho mirové aktivity v Africe. Zemé s malym rozpoctem na obranu, nebude pravdépodobné
investovat v blizké budoucnosti do velkého rozvoje UAV, ale pravdépodobné piidd pouze

do své flotily Mini-UAV (mini-bezpilotni prostiedky).

29



4.5 1

44
3.5
3
2.5
2
1.5
1 4
0.5
D T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=VTOL » HALE mMALE u TUAV = MUAV
Obr. 15 Prehled vojenskych zakazek, Irsko 2008-2017
Civilni

Irsko mé potencial ve vyuziti bezpilotnich prostiedkd v civilnim pouziti, se zvlastnim

zaméfenim na pobtezni hlidku

5.9 Italie

Vojenské
Italie ziskala zna¢né zkuSenosti v pouzivani vojenskych bezpilotnich prostiedkt v Irdku.

Ocekavaji se znacné nakupy v budoucnu ve vSech segmentech, s vyjimkou HALE

bezpilotnich prostredk.
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Obr. 16 Prehled vojenskych zakazek, Italie 2008-2017
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Civilni

Italie je cenéna jako vynikajici moznost k pouzivani bezpilotnich prostfedki v civilnim
pouziti, zejména pokud jde o bezpecnost namoinich hranic, o pozarni ochranu, sledovani
Zem¢ a dalkové snimaci mise. Italskd Finmeccanica Sky-Y UAS je specificky zaméfena

na civilni trh.

Obr. 17 Finmeccanica Sky-Y

5.10 Litva
Vojenské

Od Litvy se ocekavaji malé investice do vojenskych bezpilotnich prostfedkil za ziskanim

vétsich Mini-bezpilotnich systémi ve stiedné dlouhé budoucnosti.
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Obr 18 Prehled vojenskych zakazek, Litva 2008-2017

Civilni

Litva pravdépodobné vyuzije bezpilotni prosttedky na podporu své hrani¢ni bezpecnosti.
5.11 Lotyssko

Vojenské
LotySsko ma jen maly vojensky rozpocet, a stejné jako v Pobaltskych zemich se ocekava

pouze ziskani mini-UAV ve stfedné dlouhém ¢asovém horizontu.
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Obr. 19 Prehled vojenskych zakdzek, Lotyssko 2008-2017
Civilni

LotySsko bude pravdépodobné pouzivat nevojenské bezpilotni prostfedky k hlidani

bezpecnosti na hranicich v budoucnosti.
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5.12 Mad’arsko

Vojenské
Ptevazujici rozpoctova omezeni v Mad’arsku pravdépodobné zmaii jakoukoli vyznamnou

vetsi zakazku pro bezpilotni letecké systémy.
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Obr. 20 Prehled vojenskych zakazek, Madarsko 2008-2017
Civililni

Na rozdil od vojenské oblasti se ukazalo, Ze Madarsko je vice aktivni v pouzivani
bezpilotnich prostfedkll. Experimentuji s bezpilotnimi letouny v haSeni pozarti. Mad’arsko je
tak hodnoceno jako vynikajici ptilezitost k vyuziti bezpilotnich prosttedkii v civilnim pouZiti

a to predevsim teda pro hasiCe a pohrani¢ni bezpecnostni opatient.

5.13 Némecko

Vojenské
Némecko je silnym hraCem na poli UAV a hodla ziskat celé spektrum moznosti

bezpilotnich prosttedkli vice nez jakakoli jind evropskd zemé. Hlavni statni zakazkou
v Némecku je EuroHawk HALE UAV, ktery bude pouzit v roli SIGINT. Némecko uspisilo
své plany se zakazkami na MALE UAV, aby splnili budouci provozni poZzadavky.

Rozhodnuti o koupi se pfedpoklada v nejblizsi budoucnosti.

SoucCasny inventai bezpilotnich prostiedki se bude pravdépodobné v pribéhu
nasledujicich deseti let nahrazovat novymi systémy. Konkrétné se Némecko zajima o micro-

UAV a VTOL UAV.
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Obr. 21 Prehled vojenskych zakazek, Nemecko 2008-2017

Civilni
Némecko je fazeno jako zemé, kde by se s velkou pravdépodobnosti mohly bezpilotni
prosttedky pouzit k mnohym civilnim ¢innostem - piedevS§im k vynucovani dodrZovani

zakona, v oblasti energetiky, ohlidani hranic a zemédélstvi.

5.14 Nizozemsko

Vojenské
Od Nizozemska jsou o¢ekéavany rozsahlé zakazky bezpilotnich prostfedki pro vojenské

pouziti a stejn¢ jako neckolik dalSich evropskych zemi, nésleduje strategii bottom-up

(tzn. stanovi cile a zplsoby jejich dosazeni cestou zdola nahoru)

Nizozemsko kupuje celou fadu mini-UAV (z nichz nékteré budou ~ 5 kg a nckteré
~ 30kg) z roku 2008-2009 a poté obstara TUAV (taktické UAV) a MALE UAV. Nizozemsko
se snazi bezpilotnimi letouny nahradit n¢které ze svych starnoucich letadel pouzivanych jako

pobtezni straz.
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Obr. 22 Prehled vojenskych zakazek, Nizozemsko 2008-2017

Nizozemsko je vnimano se silnou Sanci pii vyuziti bezpilotnich prostfedki v civilnim

pouziti, zejména v energetice a pobifeznich hlidkach.

5.15

Polsko

Vojenské
Polsko se stalo velice aktivni ve spolupraci s NATO a ziskalo fadu mini-UAV na podporu

probihajicich operaci. Jako soucast rozsdhlych modernizanich planu Polsko ocekava

nakoupeni fadu taktickych UAV (TUAV) a malé mnozstvi MALE bezpilotnich prostiedki

v dlouhodobém horizontu.
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Obr. 23 Prehled vojenskych zakdzek, Polsko 2008-2017
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Civilni
Polsko pravdépodobné bude také vyuzivat UAV pro bezpeCnostni mise na hranicich,
ale mohlo by také tyto systémy vyuZzivat pro policejni sily, pobfezni strdz, likvidaci pozaru

a v energetickém odvétvi.

5.16 Portugalsko

Vojenské

Portugalsko mé& malo zkuSenosti v pouzivani bezpilotnich prostiedkii pro vojenské
¢innosti, ale ocekava se od n¢ vyznamny vzestup v oblasti UAV. Hlavni diraz bude
pravdépodobné kladen na Mini-UAV, TUAV a VTOL UAV. Ocekava se, ze budou vyuzity

hlavné v ndmoini oblasti.
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Obr. 24 Prehled vojenskych zakazek, Portugalsko 2008-2017
Civilni

Bezpilotni prostiedky se v Portugalsku pravdépodobné vyuziji predevSim v boji proti

lesnim pozartim.

5.17 Rakousko

Vojenské
Rakousko v soucasné dobé ma pouze za sebou jen experimenty s UAV a do dnesSniho

dne na trhu s UAV nedisponuje jako silny partner v ramci vojenského vyuziti UAV. Nicméné
se ocekava, ze Rakousko chysta investice do taktickych UAV a mini-UAV ve stfedné

dlouhém ¢asovém horizontu.
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Obr. 25 Prehled vojenskych zakdazek v Rakousku, 2008 -2017

Rakousko ¢ini nékteré vyznamné kroky ve vyuziti bezpilotnich prosttedkl
v nevojenskych aplikacich. S rakouskym ministerstvem vnitra GspéSné testovalo UAV
Schiebel S-100 VTOL na cviceni, kde hlidali hranice se Slovenskem. Tento test odstartoval
spolupraci, ktera se uskute¢ni mezi rakouskou a slovenskou policii a za ptispéni vojenského
persondlu k ovladani UAV po né€kolik misi provadéné v pribéhu dvou tydnd. Diky této
spoluprace se Rakousko pomalu stava aktivni ve vyuzivani UAV pro nevojenské ucely a ma
tak vysokou pravdépodobnost vyuziti bezpilotnich prostfedki pro nevojenské ucely at’ uz pro

sledovani statnich hranic, tak 1 v dalSich moZnostech vyuZziti.

5.18 Rumunsko

Vojenské

Z nov¢jSich Clenskych stati Evropské unie a téch, ktefi maji vstoupit do NATO je
Rumunsko pravdépodobné nejvyspélejsi a nejzkuSenéjsi ve vyuzivani bezpilotnich
prostiedki. Zatim bylo Rumunsko ve ,stinu“ UAV ale v nejbliz§i dobé ocekava zakazky

v oblasti TUAV a mini-UAYV.
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Obr. 26 Prehled vojenskych zakdzek, Rumunsko 2008-2017

Civilni
Rumunsko je vyhodnoceno jako stat, ktery malo vyuziva bezpilotnich prosttedkl

v civilnich odvétvich.

519 Recko

Vojenské
Recko ziskalo né&jaké zkusenosti s pouzivanim taktickych UAV a do budoucna bude

Recko dilezitym trhem. O&ekava se, ze Recko bude zastdvat v oblasti rozsifovani inventaie
bezpilotnich prostfedkid piistup bottom-up (ode dna nahoru) — a to jak s Mini, Taktickymi,
tak 1 s MALE tfidami vytvoti zakazky v letech 2014-2015.
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Obr. 27 Piehled vojenskych zakdzek, Recko 2008-2017
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Civilni
Recko je hodnoceno velmi kladné pii vyuziti bezpilotnich prostiedki v civilnim pouziti

s vyraznym zaméfenim v boji proti lesnim pozarm a pohrani¢nimu bezpecnostnimu opatieni.
5.20 Slovensko

Yojenské
Slovensko ma velice omezeny armadni rozpocet a proto projekty bezpilotnich prostredkt

a hlavné Mini-UAV sméfuje do vetejnych zakazek.
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Obr. 28 Prehled vojenskych zakdzek, Slovensko 2008-2017
Civilni

Na Slovensku jsou bezpilotni prostiedky v civilni oblasti vyuZivany jen ziidka.

5.21 Slovinsko

Vojenské
Slovinsko ma vyznamné plany k vojenskym modernizacim. Oc¢ekéava se, ze v kratké dobé

bude schopno rozvijet své vojenské Mini-UAV. Slovinsko nema omezeny rozpocet v oblasti

UAV a tedy muZze koupit drazsi systémy.
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Obr. 29 Prehled vojenskych zakdazek, Slovinsko 2008-2017
Civilni

V civilnim Zivot¢ je na Slovinsku vyuZiti bezpilotnich prostfedkl prakticky mizivé.
5.22 Spanélsko

Vojenské

Spanélsko ukazalo, Ze k velkému opozdéni vyuZivani bezpilotnich prostfedkil v armadé
déla vyznamné pokroky k ziskavani zkuSenosti s TUAV systémy. Od Spanélska se také
ocekava, ze koupi vyznamny pocet Mini-UAV. Nejzajimavejsi vSak bude vyuzivani VTOL

UAV u namornictva. Déle ziska MALE UAV ve spolupraci s Francii.
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Obr. 30 Prehled vojenskych zakdzek, Spanélsko2008-2017
Civilni

Spanélsko ma silny potencidl pro vyuzivani civilnich bezpilotnich prostfedki se
zvlastnim zamétfenim v nasledujicich oblastech: pobtezni strdz, boj proti pozarim a v dalSich

oblastech jako je napf. oblast energetiky a kontrola hranic.
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5.23 Svédsko

Yojenské

Svédsko uéinilo vyznamny pokrok ve vyuzivani bezpilotnich prostfedkii a oéekava se,
ze bude jeden z nejvyznamnéjSich evropskych stath v oblasti vyuzivani bezpilotnich
prostiedkli. Zemé ziskala vyznamné zkuSenosti diky pouziti Sperwer TUAV z roku 1960.
Nyni zacind zadavat vetejné¢ zakazky a rozSifuje svlj soupis bezpilotnich prostredk.
RozSifovat zacalo prostfednictvim zakazek malych Skylark Mini-UAYV z Izraelské spole¢nosti
Elbit Systém. Nedavné zakazky byly v roce 2008 hlavné sméfovany do bojovych skupin EU

a Svédsko v nich mélo vedouci podil.
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Obr. 31 Piehled vojenskych zakadzek, Svédsko 2008-2017

Svédsko udélalo vyznamny pokrok v oblasti integrace bezpilotnich prostiedki v civilnim
vzdu$sném prostor, kdy umoznila rutinni lety bezpilotnich prostfedkti na North European

Aerospace Test range (Severoevropsky vzdus$ny testovaci prostor).

Svédsko nema sice docasnou potiebu ve vyuzivani UAV v komerénim trhu, ale ma

vysoky potencial pro trh zaméfen ve vyuzivani UAV pii asistenci haseni pozart.
5.24  Velka Britanie

Vojenské
Ve Velka Britanie je trh s bezpilotnimi letouny nejvice rozsifen v celé Evropé. Je to také

déno tim, ze Velka Britanie je velkym spojencem USA v boji proti terorismu v riznych

zemich svéta a poklada se tak za Evropskou velmoc ve vojenském sektoru. Tomu také
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odpovida pocet vojenskych zakazek na bezpilotni letouny, hlavné na Desert Hawk Mini-
UAV, Hermes 450 TUAV a Predator MALE system UAV. Tyto bezpilotni letouny se
oznacuji za Spicku svého oboru a to jen podtrhuje vojenskou silu Velké Britanie. Za velkym
rozvojem stoji ve Velké Britanii jejich Ministerstvo dopravy, které si uvédomuje taktickou

silu bezpilotnich prosttedki a vklada do jeho rozvoje nemalé penize.
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Obr. 32 Prehled vojenskych zakazek, Velka Britanie 2008-2017

Civilni

Velkd Britanie je prikopnikem v pouZivani bezpilotnich prostiedkit v civilnich
aplikacich, ale vzhledem k omezenim, které skryva legislativa zabyvajici se pouzivanim UAV
v neomezenych prostorech, se uzivani piesouva na mista do primyslovych odvétvich
a do takovych mist, kde je to dovoleno, napt. Pobiezni strdze. Uz dnes policejni slozky
vyuzivaji bezpilotni letouny hojné¢ k monitorovani lokalit(napt. West Mercia Police vyuziva
UAYV leh¢i nez vzduch pro dohled nad svym teritoriem). Kromé soucasnych aplikaci je Velka
Britanie vnimana jako jeden z nejvétSich adeptli ve vyuzivani bezpilotnich letounii v mnoha

raznych odvétvich a podle toho i vypada jejich legislativa, kterd je nejrozsifenéjsi v Evropé.
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6 Moznosti vyuziti bezpilotnich letount

6.1  Vyuziti UAV v pramyslu

Na zékladé¢ na$i analyzy jednotlivych evropskych zemi, zabyvajici se soucasnym
vyuzitim bezpilotnich letount a také jeho vyuzitim v brzké budoucnosti miizeme konstatovat,
ze jako jednoznacné plus co se tyCe vyuziti drontl, tak je v odvétvi zemedélstvi. Relativné
mala velikost a schopnost 1état nebo vznaset se velmi blizko u plodin, to vSe z dront Cini
nastroj pro vyuziti tzv. precizniho zemédélstvi. ZvIlast’ kdyz jsou vybaveni infracervenymi
a dal$imi senzory. Drony tak mohou byt vyuzity pro sledovani dobytka a plodin, detekci
nemoci, uréovani zralosti plodin a pro planovani sklizné¢. Mohou taktéz rozsifovat otravenou
navnadu, na hubeni mravencd, mysi a krys s minimalizovanim nezadoucich enviromentélnich

dopada.

Velky piislib UAV skyta 1 v oblasti kartografie, plus geofyzikalniho a fotometrického
mapovani. Hledani ropnych, plynnych a minerdlnich zdroji. Uziti pro datové pienosy nutné

pro inspekci a udrzbu mostil a dalSich architektonickych struktur.

6.2 Drony jako pomocné slozky policie

Nyni zmifime 1 to, co jde droniim nejlépe, a to je SpionadZ a pacifikace konkrétnich cilt.
Pro slozky vnitini bezpe€nosti se jednoznacné jednad o ideédlni nastroj. I kdyz pro potieby
policie asi budou samotni droni vybaveni prostfedky nesmrticich ochromujicich zbrani, tedy
zbranémi, kdy cil po zasahu drona zlistane tfeba v bezvédomi, ale naZivu. Takovi droni budou
vybaveni softwarem pro detekci obliceji a budou spolupracovat s riznymi dalSimi
kamerovymi systémy v dané lokalité. Nabizi se otdzka, co se stane, jestlize budete mit oblicej
podobny snékym kdo je na cerné listin€, v hleda¢ku dronid (zloCinec, terorista, atd.),

nebo pokud dojde k softwarové chybé ¢i preprogramovani (hacknuti) drona.

6.3  DalSi kroky bezpilotnich letounti

Jednim ze zamySlenych navrhd pro drony vryze civilni sféfe je tzv. areotaxi.
V pieplnénych velkoméstech, kde je dennodenné dopravni zacpa, by mohly vzniknout desitky
mensich lokdlnich letist’, kde na rozdil od téch velkych hlavnich letist’ by byly misto obftich
dopravnich letadel malé bezpilotni letecké taxiky, které¢ by byly schopny pievozu jen hrstky
lidi.
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Zatim ale takovémuto pocinu brani hlavné to, ze civilni letecky systém nedisponuje
dostatecnou Sitkou frekvencéniho padsma (bandwidth), tak jako to ma pro UAV vyclenéna
armada. Dale to, ze pln¢ autonomni zafizeni nejsou potad tak zcela diivéryhodna. Samoziejmée
1 pln¢ autonomni stroj, ktery se jevi byt osazen vysoce sofistikovanou technologii obcas
potiebuje zasah ¢loveéka. V ptipadé kritickych rozhodnuti mize i1 plné automatizovany systém
udélat hodné, ale nékdy je improvizace Clovéka na daném mist¢ a v dany moment prosté
klicova. Koneckonct i systém fizeni letového provozu uzivany dnes po celém svété stavi
na lidskych pilotech a ne na robotech. Letovy provoz je velice siln¢ zavisly na rozhodovéni
a interakci ¢loveka, spiSe nez na mechanickych systémech. Plus lid¢ a stroje pracuji odlisné,
kuptikladu pristdvaci manévry, které jsou nejlepsi pro piloty nemusi byt zrovna to nejlepsi

pro UAV drony.[1]

Projekt aerotaxi je sice vzdalen&j$i budoucnosti, ale civilni vyuziti UAV jiz redlné
existuje. V dubnu 2013 se uskutecnil experimentdlni let mensiho dopravniho letadla,
turbovrtulového Jetstream 31 Airliner, a to po 800 km trase z Wartonu (hrabstvi Lancashire)
do Inverness (Skotsko). Letadlo ovladali lidé v pozemnim fidicim stiedisku (instruovali stroj
k potfebné zméné letu). Na bezpecny let dohliZela piimo v letadle posadka pilotd a inZenyrt.
Bohuzel vSak neslo stile o pln€ autonomni let bez lidské posadky. Armada je prosté oproti

civilnimu sektoru vzdy o krok napted. .[1]

7 Vyhody a nevyhody UAYV oproti klasickym letouniim

Hlavni vyhodou bezpilotnich prostfedkll je bezpecnost pii praci v prostredi pro lidskou
posadku nebezpecném ¢i nepiistupném, jako jsou napi. uzemi zasazend zivelnou pohromou,
horské ¢i vulkanické oblasti, izemi zamotend radioaktivitou nebo uzemi, kde neni mozné
létat z bezpeénostnich diivodi - rafinerie (jako piiklad bych uvedl vybuch Cernobylu) atd.
Jemozné snimat v mistech, kde by let se skutecnym letadlem nebyl moZzny napf.
kvili prekdzkdm, povolenim, dostupnosti, pocasi, nebot UAV mohou Iétat velice nizko,
pod mraky, tedy tam, kde skute¢na letadla z bezpecnostnich divodi 1état nemohou. Vyhodou
nizké vySky je velky detail snimaného Uzemi. Pokud je potfeba nasnimat jen malé
archeologické nalezisté, je mnohondsobné¢ levnéjsi vyuzit UAV nez specialni letadlo,
¢ivrtulnik. Ve specifickych piipadech mohou byt snimand data okamzité pienaSena
na pozemni stanovisté a zpracovavana. Otevira se tak prostor pro nejriiznéjsi vyuziti v mnoha
oblastech  lidské Cinnosti, napf. pii  zachranafskych ¢i  vojenskych akcich,

ale také pfi fotogrammetrickych aplikacich. Mezi ptednosti patfi také mensi naklady
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na pofizeni a provoz stroje, ovSem to neplati pro vSechny UAV, kde nékteré svoji cenou
prevySuji klasicka letadla vyuzivand pro snimkovéani. Pokud je potfeba snimkovat malé
uzemi, pro které by se nevyplatilo vyuzit klasickych metod, je bezpilotni prostfedek idealni
volbou. Mnoho systémil je mozno pouzivat i za neptiznivého pocasi, kdy by bylo pro posadku
prili§ riskantni létat. Vyuziti UAV s tzv. rotujicim kiidlem (vrtulniky, multikoptéry) ptinasi
dalsi vyhodu atou je kolmy start a pfistani. Zde je velky potencidl ve vyuziti v silné

urbanizovanych tzemich, kde neni dostatecné velkéa plocha pro bezpecny start a pfistani.

Jako hlavni nevyhody se i ptes rychly vyvoj elektronickych senzorti a programového
vybaveni umoziujici automaticky vyhodnocovat krizové situace, se ukazuji ze pocitaCové
systémy nedokazou zcela nahradit lidské rozhodovani. Bezpilotni prostfedky se neobejdou
bez lidské obsluhy, at’ jiz béhem predletového nastaveni, letového tkolu, nebo on-line fizenim
béhem letu. Stejné jako skutecna letadla a vrtulniky 1 bezpilotni prostfedky podléhaji pfisnym
regulim. Bezpilotni prostiedky nejsou zatim akceptovany v bézném leteckém prostoru,
predevsim kvili absenci bezpecnostnich systému proti vzniku kolizi. Kromé vojenskych misi
je lety mozné provadét pouze v ,,oddéleném vzdusném prostoru”“ nebo se zvlaStnim
povolenim. Oddélenym prostorem je takovy prostor, ktery neni v pfimé blizkosti letist’ a je

omezen maximalni letovou vyskou.
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8 Vlastni navrh na vyuziti funkéni skupiny bezpilotnich
letounti

Jako vlastni ndvrh na vyuziti bezpilotnich letoun jsem si vybral leteckou vakcinaci. Ta je
dnes provadéna pouze par leteckymi spole¢nostmi v Evropé, ale ne za pouziti bezpilotnich
letounti, ale za pouziti menSich letadel (napt. C172 u ceské spolecnosti Elmontex air).
U letecké vakcinace jde o shazovani zmrzlych navnad s ockovaci latkou proti vztekling
u volné zijicich Selem, piedevsim lisek. Cely princip dodnes funguje na zékladé, Ze navnada
s o¢kovaci latkou je jiz dnes standardné¢ shazovana automatickym zafizenim s ohledem
na pozadovanou hustotu distribuce a v zavislosti na aktudlni poloze a rychlosti letadla pomoci
systtmu GPS. Traté, které letadla pii operacnich letech sleduji, jsou predem dikladné

planovany s ohledem na efektivni pokryti definovaného tizemi dle pozadavku zadavatele.

Tento princip letu dokazou praveé pln¢ kopirovat i bezpilotni prostiedky a to v jakémkoliv
pocasi na rozdil od klasickych letountli, kdy v letadle se nachazi vzdy alesponn 1-2 lidské

bytosti.

HI0 -
linija leta
Obr. 33 Linie Letu

Co je vzteklina?

Vzteklina je akutni virové onemocneni centrdlniho nervového systému teplokrevnych
Zivocichit prenosné na cloveéka. Projevuje se zménami chovani, zvySenou drazdivosti,

agresivitou, parézami, paralyzami a konci smrtelné.
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V Ceské republice bylo pfistoupeno k plosnému leteckému kladeni na zakladé zkuSenosti
zemi, kde je oralni vakcinace jiz provadéna. Dale jsou zde vlastni zkusenosti, kdy vzdy
pfi objeveni se novych ohnisek vztekliny v oblastech bez oralni vakcinace nebo v oblastech
ruc¢niho kladeni byla pouzita varianta leteckého kladeni a podatila se eradikace nédkazy v dané
oblasti. V dnesni dob¢ vSechny staty, které maji program eradikace vztekliny oralni vakcinaci,
provadi letecké plosnikové (Némecko, Dansko, Slovinsko, Slovensko, pobaltské republiky)
nebo drazsi vrtulnikové kladeni (Francie). Vyssi tucinnost leteckého kladeni je védecky
prokazana. Letecké kladeni zaruCuje pozadované rovnomémné polozeni vakciny
1 v nepfipustnych oblastech (napf. husté lesy), zatimco rucni kladeni je vyuzivano v okoli

nebo v rozséhlejSich neobydlenych oblastech (napft. velké parky) velkych mést.

V Ceské republice se vyrobou vakein pro leteckou vakcinaci zabyvaji 3 firmy. Bioveta,

a.s., Dyntec, spol. s.r.0. a Opavet, s.r.o.

Co se tyce davkovani, tak pii ruénim kladeni se klade 18 davek na 1 kmz, u leteckého to

je 25 davek na 1km®.

Uspésnost ordlni vakcinace v CR je v odborném svété velmi oceniovana. SVS CR byla
Svétovou zdravotnickou organizaci pozadana o uspotfadani kongresu k feSeni problematiky

vyskytu vztekliny ve stfeni a vychodni Evropé.

8.1 Vakcina

Imunizaéni efekt vakciny piisobi na principu, ze po rozkousnuti kapsle s vakcina¢nim
virem umisténé uvnitt ndvnady, se vakcinacni virus perforovanou kapsli dostane na povrch
sliznic a tonsil dutiny ustni. Virus u vakcinovaného jedince je rozpoznan jako cizi a dojde
k aktivaci imunitniho systému a tvorbé protekénich virusneutralizacnich protilatek. Timto
zpusobem jsou imunizované liSky ajiné druhy cilovych zvifat chranény proti infekci
virulentnim terénnim virem vztekliny a nemohou dale §ifit onemocnéni vzteklinou. Délka

imunity vakcinovanych zvirat je minimalné 1 rok.

Protektivniho Uc¢inku proti vztekliné lze dosdhnout pouze u neinfikovanych lisek
obecnych a psikii myvalovitych. Rovnéz ptitomnost kolostralnich protilatek proti vztekling
negativné ovliviluje ndstup a protektivni imunitu u lis¢at a psiki myvalovitych. Pozieni
nékolika navnad je neSkodné pro cilové druhy zvifat. NeSkodnost vakciny byla prokazana

i u domdcich druhii zvifat (pes, kocka).
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Velikost vakciny by se dala pfirovnat k velikosti klasick¢ho vicka od pet lahve a vaha

jedné vakciny je odhadovana na 6 gramu

Obr. 34 Vakcina proti vztekliné k oralni imunizaci volné Zijicich liSek obecnych

8.2 Princip pokladani vakciny

Vhodny pocet bezpilotnich letounid, kterym by byl idedlni, nelze ptresné urcit.
Nicméné dle vlasti uvahy se jevi jako efektivni feSeni vyuzivani 3 bezpilotnich letounti. Nyni

si uvedeme princip jejich spoluprace

Rozdéleni ulohy pro jednotlivé UAS

UAS. V tomto piipad¢ ptichdzi v tvahu jako nejefektivnéj$i zplsob vakcinace daného
prostoru to feSeni, pii kterém rozd€lime plochu na tfi obdélnikové Casti. V kazdé z téchto tii

casti bude operovat jedno ze tii UAS.
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10km

3, 3km

~3,3km

~3,3km

Obr. 35 Znazornéni rozdéleni prostoru na 3 casti
Zmapovana lokalita prizkumu

Dtlezité pro bezpecné provedeni letu je, abychom méli pfedstavu, kam letoun posilame
a jaké nastrahy v podobé extrémnich vysSkovych rozdilu na nas cekaji (skalni utes aj.).
Z tohoto divodu je neptijatelné nechat UAS samocinné ménit vySku na zdkladé dat
z radiovySkoméru, nebo GPS podkladi. Je nutné, aby fidici stfedisko naplanovalo tlakovou
vySku pro dany letoun na zdkladé mapovych podkladii, schopnosti a vybavenosti samotného

UAV.
Obeznameni prislusnych Grradi

Pokud by byla lokalita situovdna v blizkosti letist’, ¢i jinych vyznamnych objektt, je
nutné¢ neprodlené¢ obeznamit ptislusné slozky, Ze v jejich blizkosti budou provadény lety
bezpilotnich letounli a vyZaduje-li to situace, prostor do¢asné uzaviit popt. neprodlené vydat
upozornéni pro pripadné narusitele. (Piloti ultra lehkych letadel, kluzaka, sportovnich letadel,
balonil), protoze se jedna o prostor tiidy E (popt. TMA, nebo CTR). Ditlezité je, ze letecka
vakcinace je vétSinou poskytovana statnim orgdnim a k zajiSténi potfebnych povoleni
pro uskutecnéni letu, budeme piedpokladat, ze dany stat se k této problematice postavi

vstricne.
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Naplanovani trasy jednotlivych UAS

Protoze bude nutné pouzivat 3 riznd UAS ve stejnou dobu, je nutné prozkoumévanou
oblast rozdélit do 3 jednotlivych sektora, kazdy sektor pro jedno UAS. Na zakladé¢ mapovych
podkladil je mozno trasy jednotlivych letounti upravit na pozadované trajektorie v ptipadech,
ze se chceme vyhnout uréitym lokalitdm Jednotlivé trasy tedy nemusi byt striktné pravidelné
obrazce, ale bude mozno kazdému letounu naprogramovat specifickou trat pomoci GPS

soufadnic.
Vyskové separace

V nasem piipad¢ tato podminka neni pfimo nutnd, jelikoz kazdy letoun prozkouméava

svou oblast a trajektorie se nebudou prolinat.

10km

~3,3km L?) 2J
K :

Obr. 36 Znazorneni pohybu UAV ve svém sektoru

8.3 Funkéni zavilosti
Nyni si ukaZeme na 3 rovnicich funckni zavislosti UAS
fuasi=(h letu, s letu, GPS soufadnice, v letu, ptikazy z fidici stanice)
fuas=(h letu, s letu, GPS soutadnice, v letu, ptikazy z fidici stanice)

fuass=(h letu, s letu, GPS soutadnice, v letu, ptikazy z fidici stanice)
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9 Podnikatelsky plan vlastniho navrhu na vyuziti UAV
Proc se déla podnikatelsky plan?

Podnikatelsky plan urcuje budoucnost podnikani. Definuje aktualni pozici, kde jste nyni,
kde chcete byt k urcitému datu a jak se tam chcete dostat. Sestaveni podnikatelského planu
neni z pravniho hlediska podminkou pro zalozZeni firmy. Neni totiz upraven ani zminovan
v Zivnostenskéem zakoné ani v obchodnim zdkoniku. Presto miize byt casto vyZadovan,
nejcastéji ze strany banky, u které si podnikatel sjednava uver. Vypracovani podnikatelského
planu je dulezite, protoze slouzi zacinajicimu podnikateli k orientaci v podminkach
pro zahdjeni podnikatelské cinnosti a pro prezentaci podnikatelského zaméru pri jednani

s bankami a dalsimi institucemi v souvislosti s pripadnou Zddosti o uvér nebo verejnou

podporu[2]
9.1 Realizac¢ni resumé
FOX UAV, s.r.o.
Pravni norma: spolec¢nost s ruénim omezenym

Vlastni Myslenka a jeji strategie

Letecka vakcinace izemi proti vztekliné vykonavand pomoci skupiny UAV. Jako cilem
této myslenky je pievzit nakladné zakazky vykondvané klasickymi letouny a minimalizovat
tak naklady statu na vakcinaci danych uzemi. Jako konkurencni vyhoda je hlavné provozni
cena UAV oproti letouniim fizenym pilotem. Jako cilovy trh budeme povazovat vétSinu statil

v Evropé.

Provedené analyzy trhu ndm nenaSli 74dné konkurenéni aktivity ve vyuzivani
bezpilotnich letount v tomto odvétvi. Jako piibuzné aktivity se da pozadovat akorat vyuzivani
bezpilotnich letounli v zemédé€lstvi pro hnojeni pidy. Diky nulové konkurenci se zde otevira
moznost pro patentovani dané myslenky a zabranéni tak potencidlnimu konkuren¢nimu

rozvoji.

Pti vyrobé bezpilotnich prostiedkli by byla kladen diiraz, aby dany prostfedek dokazal
unést vysSi mnozstvi vakciny, kterd vazi 10gr/ Itableta a pii pozadovaném snosu 25 vakcin
na 1 km® to &ni 250 gramii na vakcinaci jednoho kilometru &tvere¢niho. Nosnost naseho

bezpilotniho letadla uvazujeme okolo 30kg. To odpovida 120km? vakcinace na jeden let.

51



9.2

9.3

SWOT Analyza

Silné stranky - naklady na provoz UAV jsou o mnoho niz$i oproti letounim
pilotovanych lidskou posadkou a to hned z nékolika hledisek - mensi naklady
na spotiebu diky véze a velikosti, mensi ndklady na servis, pravidelné prohlidky
aservis bezpilotnich letouni jsou sice nutnosti pro bezproblémové 1étani,
ale nejsou tak nékladné a tak rozsifené jako to je u doposud pouzivanych letadel.
Moznost litat v téméi jakychkoliv podminkéach pii nizké vySce za neohrozeni
lidskych zivoti a v neposledni fadé¢ finan¢n€ nendro¢ny transport z mista A

do mista B pomoci silni¢ni dopravy.

Slabé stranky - legislativa UAV, ktera je zatim v rozvoji stejné¢ jako UAV

samotné. Realizace UAV neni snadna.

Prilezitosti - moznost lehkého ovladnuti nemalého trhu pii bezkonkuren¢nich

cenach. Univerzalni vyuziti UAV.

Hrozby - moznost navySeni piedpokladaného rozpoctu, diky nakladnéjSimu

projektu na vystavbu UAV

Odhadovany rozpocet

Nejnakladnéjsi se pfedpoklada vystavba bezpilotnich letound. Jako vhodny model by se

jevil model konstrukci podobny bezpilotnimu letount vyuzivan hojné¢ americkou armadou

ato tzv. Predatoru (dolet az 1100 km, max. rychlost 215 km/h) nicméné v kategorii CR
nebo SR (viz. klasifikace UAV obr. 1). Jeho replika na trhu se dnes pohybuje kolem 350 §.

Nicméné tato replika nemé poZzadovanou nosnost, ani dolet ani GPS signal a davkova¢ na

vakcinu. Tyto parametry uz ale by musel zajistit Sikovny konstruktér/modelar, ktery bude

stavét naS model. Pro tvorbu modelu jsme si stanovili rozpocet 600 000 K¢, zahrnujici

kompletni vystavbu 3 UAV v plné funkénosti. K této hodnoté jsem doSel na zakladé

expertniho rozhovoru.
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Obr. 37 Predator UAV

Mezi dalsi néklady je tieba uvést piepravni vozidlo, které bude ptepravovat bezpilotni
letouny z mista na misto. Pro tuto cinnost bych volil Fiat Ducato, ktery méa dostate¢né

rozméry pro ulozeni UAV a vakciny. Jeho cena se pohybuje od 330 tis. K¢ podle vybavy.

Pfi seCteni doposud vyhrazenych nakladi se dostavame na Castku 930 tis. K. Tim
se dostavame k hranici 1 mil. korun, ktery odhadujeme, Ze by m¢l pokryt nas start up naseho
projektu a také to bude nase dolni hranice rozpoctu. Rezerva 70 tis. K¢, bude pouzita
pro ptipadné tézko predpovidané udalosti (ndklady na patentovani atd.). Kryti tohoto rozpoctu
bude z vlastnich zdrojii z 30% (tim splnime i1 poZadovany kapital pro zaloZeni s.r.0.), zbylych
70% bude pokryto formou finan¢niho leasingu popiipadé ziskanymi evropskymi dotacemi.

Ptipadna nutnost navyseni rozpoctu na UAV bude feSena ptjckou od rodicu.

Pti srovnani s letadlem C 172, které nové stoji okolo 290 tis. americkych dolart a nutnych
pravidelnych prohlidkach jejichz cenu jsem zpracoval v tabulce nize a pii spotiebé paliva
25l/hod paliva jsou celkové naklady na provoz tohoto letadlo o mnoho vyssi nez je tak u UAV
protoze ptedpoklddand spotfeba u naseho UAV byla odhadnuta na 4l/hod bez nutnosti
pravidelnych revizi (na rozdil od Cessny 172, kterd je opatiena motor Lycoming, naSe UAV
bude vybaveno klasickym spalovacim motorem jaky se uziva naptiklad u benzinovych
sekacek na travu. Z tohoto Setfeni vyplyva, Ze Cisté provozni nadklady na 1 hodinu C 172 se
pohybuji okolo 1690 K¢ bez zapocitanych pojisténi. U UAV odhadujeme provozni naklady
na 250 K¢ za hodinu.
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200 hod prohlidka
Model Letadla 50 hod prohlidka 100 hod prohlidka (cotni)
ro¢ni

Cessna 172 8000 K¢ 21000 K¢ 26000 K¢

Obr. 38 Naklady na servis C 172

Nutno ale podotknou, Ze se zabyvame naklady za hodinu provozu. Nutné je ale porovnat,
kolik za tu hodinu provozu jsou porovnavané prostiedky schopny uletét a tim padem kolik
zvladnou na vakcinovat zemi za danou hodinu. Samoziejmosti je, Ze C 172 ma vyssi
cestovni rychlost, nez nase UAV. Predpokladdme, Ze tato rychlost by mohla byt vyssi

az 0 60 %. Porovnani dané¢ho tizemi nyni naznac¢im v lehké trojclence.
Za 1690 K¢........ uletime pii cestovni rychlosti 220 km/hod u letadla C 172
Za250 K¢........ uletime pfti cestovni rychlosti 100 km/hod u UAV

Tedy u letadla C 172 cena na 1km je 7,68 K¢, zatimco u UAV jsme na 2,5 K¢ kdy z toho
vyplyva usetteni o 300 %.

Dle zjisténych udaji z roku 2003, kdy prob&hla vakcinace tzemi CR a kdy bylo poloZeno
1 378 000 vakein na celkovém tizemi 55 126 km? z toho letecky 54 693 km?.

A dle specifikovaného algoritmu vyse, kdy je poZzadovano, aby bylo zajiSténé rovnomérné
pokladani letadlo na tzemi 54 693 km”, musi kazdy &tveredni kilometr proletét dvakrat, nAm
vyjde celkem ulétnutych kilometrii nad touto plochou 109 386 km a kdy u nami vypocitané
provozni ceny 7,68 K&/km, ¢ini ndklady na tuto vzdalenost 840 084,48 K¢. Je nutno jesSté
jednou podotknout, ze tato cena ale uvadi pouze nédklady na provoz a servis letadla.
Nezapocitava se pro ni zadna dal$i amortizace letadla, kterd je dost vysoka (vzhledem k drahé
pofizovaci cen¢ letadla, pojiSténi atd.). Pii provozu UAV na stejném tUzemi jsou naklady
273 465 K¢, tedy o 566 619 K¢ nizsi nezZ u letadla typu C 172. Tato Gspora ale neni hlavnim
motivaénim faktorem pro nahrazeni C 172 bezpilotnim prostfedkem, ale hlavni faktor je
pak v konecné cenové nabidce pii nabidkdch na letadlo C172 proti UAV. Tam se da
odhadovat, Ze néklady na letadlo vzrostou o tisice korun vzhiru na 1 hodinu letu,

aby névratnost letadla, posadky a dalSich nutnych nakladu (napf. pojiSténi) byla opravdu
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rentabilni tak tato ¢astka na hodinu vzroste na ¢astku piesahujici 6000 K¢ za letovou hodinu.
Pti této cené se pohybujeme uz okolo 3 000 000 K¢ za sluzbu. Tato ¢astka je ale minimalni
moznd, pii témet nulovém zisku. Provozni zisky uz je dost citliva kapitola a kazda spole¢nost
je ma nastavené jinak. Pfi nulovém zisku, jsme tuto stejnou sluzbu schopni s UAV poskytnout
za 500 000 K¢. To nam ukazuje, ze stat uSetii na téchto zakazkach miliony korun a to uz by

mohl byt silny faktor pro¢ vyzkouset praveé novy zpiisob vakcinace.

Mezi dalsi vyhody pro¢ je nahrazeni bezpilotnimi letouny vyhodné je, ze fyzické naroky
na posadku ovladajici letadlo pfimo na palubé jsou o mnoho vys8i, nez narocnost obsluhy
bezpilotnich letounli ze Zemé. Toto umoziuje, denné vice odlitanych hodin pii vakcinaci

uzemi a tim eliminovat rychlostni vyhody klasickych letadel.

Pti soucasné cené stoji jedna davka 11,55 K¢, z toho pii letecké vakcinaci je ptiplatek
4,50 K¢ za jednu davku. Pii téchto nakladech vysla vakcinace v roce 2003 na 6 152 962 K¢.
Pti nahrazeni naSimi UAV pocitame cenu za poloZeni jedné davky o 300 % nizsi tedy 1,50 K¢

a tedy za celou zakazku by stat zaplatil 2 050 987 K¢. tedy by usetfil ptes 4,1 milionu korun.

FOX UAV

zisk za zakdzku o vymére 54 693km?2 2050987
naklady na let se zapocitanou rezervou 180000
pocet hodin nepfretrzité prace 364
pocet dnl pti praci 12h/den 30,3
Hodinova hrubd mzda obsluzného technika 200
Denni diety pro technika 1 000 K¢
Celkové néaklady na technika 103 100 K¢
Ostatni naklady 30 000 K¢
Profit ze zakdzky 1737 887 K¢

Z tabulky vidime, ze kdyby jsme obdrzeli zakdzku v roce 2003, tak nas vynos z této
zakazky by byl ptfes 1,7 milionu. To by ndm pokrylo veskeré naSe pocatecni naklady a nase

podnikani by se nam vratilo béhem vypocitanych 30 dnti prace.

Kratkodoba strategie (1-3rok)

Béhem prvnich 3 let se budeme zabyvat tvorbou naseho UAV, dilezité¢ bude vytvorit
pln¢ funkcni prototyp, ktery Casoveé zabere nejvice Casu, vystavba dalSich UAV uz casové

zdaleka tak narocnd nebude a je mozné ji realizovat az po ziskani prvni zakazky. Soucasné

55



s vyzkumem UAV by probihalo monitorovani potencidlnich zakazek v blizkém casovém

horizontu o které by jsme mohli usilovat.

Dlouhodoba strategie (3.-10. rok)
Zajistit dostateCné provozni vysledky pro dalsi vyvoj UAV a z toho vyplyvajici dalsi

zisky. Vybudovani si povésti formou kvalitné odvedené vakcinace. Ze zisku rozvijet dalsi

moznosti vyuziti nasi flotily UAV.

Vvhledova strategie spoleénosti

PIné ovladnuti evropského trhu ve vakcinaci liSek a rozvoj podnikani do dalSich

kontinentti. Rozvoj podnikani s UAV i mimo vakcinaci.

9.4 Marketingova strategie

Marketingovéa strategie je proces, jehoz Ukolem je efektivni alokace omezenych
finan¢nich prostfedki podniku ke zvySeni prodeje a udrzeni si konkurenc¢ni vyhody.
Aby mohl byt podnik UspéSny na trhu a mit vétSi trzni podil, méla by se jeho marketingova

strategie soustiedit na zékaznika. Tedy na uspokojovani jeho potieb pozadavki a ocekavani.

Nasi Marketingovou strategii bude cena za odvedenou praci., ve které neocekavame
zdaleka Zadnou konkurenci. S vlastni marketingovou strategii bych se potom okazal
na odborn¢ firmy, které se touto problematikou zabyvaji. Jejich specializace napf.
jako ziskavani statnich zakazek, v tomto oboru je nezbytnd a pro m¢ by mohla se ukazat
jako velice strategickd v dostavani statnich zakéazek na vakcinaci. Mimo jiné tyto firmy se
zabyvaji také se ziskavanim statnich dotaci, které¢ u naseho projektu by mohly byt obdrzeny.
Dalsi marketingovou strategii a sebe prezentaci naseho podnikani bych volil formou

workshoptll a odbornych veletrhii v daném odvétvi.

Shrnuti a zavéry

Na trh kde se spole¢nost chystd vstoupit, nepanuje zddna piima konkurence a jedinou
konkurenci tak jsou firmy vykonavajici drahou leteckou vakcinaci pomoci letadel
nebo helikoptér. Kapitdlové naklady na realizaci této myslenky jsou stiedné vysoké. Jejich
rentabilita je ale odhadovana na velice brzké obdobi pii obdrzeni zakédzek. NejvétSim
problémem se tak jevi jaky postoj budou mit zakaznici (tedy u nds statni orgéany)

k bezpilotnim letountim.
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Zhodnoceni cila

Diplomova prace piedstavila Ctenafi bezpilotni letouny obecné, jejich historii, vyvoj
a soucasnou situaci a klasifikovala bezpilotni letouny do tfid at’ uz vahovych nebo také podle
moznosti aplikace. Déale v diplomové praci rozebereme dulezitou ¢ast tykajici se moznosti

provozu bezpilotnich letount v jednotlivych statech, tedy problematiku legislativy.

Po Gvodnim seznameni se s bezpilotnimi letouny jsme analyzovali situaci jednotlivy
evropsky zemich a rozSifenost vyuziti bezpilotnich letounli ve vojenském a komerénim
sektoru a také jsme navrhli budouci potencidlni moznosti vyuzivani bezpilotnich letount
pro jednotlivé zemé. Z dané analyzy jsme v nasledujicim kroku vybrali nejrozsitené;si

zpisoby vyuziti UAV.

V dalsi ¢asti jsme navrhli vlastni zplsob na vyuziti UAV. V tomto kroku jsem se snazil
byt originalnim a najit takovy zplsob, ktery se doposud nevyuziva u bezpilotnich letount.
Myslim, ze miij vlastni navrh by se mohl stat to budoucna uzitecnym a Ze plné dokaze
nahradit soucasné feSeni a uSetfit spoustu penéz. O tom kolik dokdZeme uSetfit a jak se
o to marketingové postarat se dovime pravé v dalSich c¢asti diplomové prace,

ktera v podnikatelském planu seznami ¢tenafe jak finan¢né vyhodné miize vyuziti UAV byt.
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Z.avér

Dnesni doba je oteviena pro testovani a vyuzivani novych moznosti pro bezpilotni
letouny a da se fict, ze je idealni dobou pro zatazeni bezpilotnich prostiedkii do béznych
zivotll a stejn¢ tak jak si armada dnes nedokaze ptedstavit zivot bez jejich spolupraci,
tak v civilnim zivoté, nebo hlavné¢ v podnikani a to at’ uz v pramyslu, zemédélstvi nebo
u statnich orgdnu jednou ta doba pfijde taky, kdy vyuzivani bezpilotnich prostfedki nebude
nic zvlastniho. Jejich vyhodami jsou jejich technické vlastnosti, nebo také jak jsme v nasi
praci dokazali, ze jejich provoz bude v budoucnu levnéjsi variantou stavajicich feSeni
a v neposledni fad¢ u bezpilotnich letounti zanikd ohrozeni zivotl posadky pfi ndrocnych
ukolech nebo podminkéch. V dnes$ni dobé vzniké legislativa bezpilotnich letounti ve vétSiné
zemich v Evropé. Ta specifikuje dand povoleni pro bezpilotni letouny a otevie tak nové §irsi
moznosti ve vyuzivani bezpilotnich letount, protoze doted’ musela byt kazda zadost tykaji se
UAV feSena jednotlivé. Tento krok pomtize rychlejSimu rozvoji bezpilotnich letount
a tak 1 rychlejsi zaclenéni do bézného Zivota a uz opravdu moznad v nedaleké dob& misto

pikolika na skutru Vam vase pizza pfileti zavéSena pod dronem.
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