View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byff CORE

provided by DSpace at VSB Technical University of Ostrava

VSB — Technicka univerzita Ostrava
Fakulta strojni
Katedra mechanické technologie

Racionalizace procesu nakupu

Rationalizing the Processes of Buying

Student: Bc.Miroslav Benda
Vedouci diplomoveé prace: doc. Ing. Josef Novak, CSc.

Ostrava 2014


https://core.ac.uk/display/94759558?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

VSB - Technicka univerzita Ostrava

Fakulta strojni
Katedra mechanické technologie

Zadani diplomové prace

Student;

Studijni program:

Bc. Miroslav Benda

N2301 Strojni inZengrstvi

Studijni obor: 2303T002 Strojirenské technologie

Specializace: 20 Stwrojirenskd technologie

Tema: Racionalizace procesii nakupu
Rationalizing the Processes of Buying

Zasady pro vypracovani:

1. Popis akwalniho stavu

2, Posouzeni aktualniho stavu

3. Analyza jednotlivych procesi a Cinnosti
4, Navrh FeSeni

L. Celkové zhodnoceni prace

Seznam doporucené odborné literatury:

NOVAK, 1. Organizace a Fizeni. VSB-TU Ostrava, 2006. 105 5. ISBN 80-248-1223-1,

NOVAK, 1. Racionalizace vyroby. Ostrava: FS, Vysoka Skola bafisk-Technicka univerzita Ostrava, 2007,
URL:http://www fs.vsb.cz//europrojekty/4 1 4/racionalizace-vyroby.pdf

NOVAK, J. Organizace a fizeni. Ostrava:FS, Vysoka Skola banska-Technicka univerzita Ostrava, 2007,
URL:http:/fwww fs.vsb.ce/europrojekty/4 14/organizace-a-rizeni.pdf '

NOVAK, I. Datovd zdkladna pro ddribu, montdze a dalsi pomocné a obsluiné prdce: soubor zdkladnich
technologickych postupti. Ostrava, 2004, 266 s.

HELEBRANT, F. Konstrukce velkostrofi a jejich spolehlivost. 1. Dil. Provozni spolehlivost. Montanex,
2004, 89 5. ISBN B2-7225-149-X.

Formalni naleZitosti a rozsah diplomowé prace stanovi pokyny pro vypracovani zvefejnéné na webovych
strankach fakulty.

Vedouci diplomové price:  doc. Ing. Josef Novak, CSc.

i < '\',r:‘lll:;:::' Ej:? % =
Datum zadéni: 13.12.2013 [0 “Tamart & g
Illll.f 1'“: - oo
Datum odevzdani: 19.05.2014 tg (e 51 »
o ‘fﬂ < / "
:‘::-. A _J."::‘.l
e ~SoRavh:

Ing, Petr Muh;fj’é, P1LD.
/ vedauci katedry

doc. Ing. Ivo Hlavaty, Ph.D.
dékan fakulty



Diplomova prace: Racionalizace procesi nakupu

Mistopfisezné prohlaseni studenta

Prohlasuji, ze jsem celou diplomovou praci véetné pfiloh
vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho diplomové

prace a uvedl jsem vSechny pouzité podklady a literaturu.

r

.. /
™ '{.; v, T

V Ostravé...... ﬁ .........................................
podpis studenta

ffzg .[f doia




Diplomova prace: Racionalizace procesi nakupu

Prohladuiji, ze

e jsem byl seznamen s tim, Ze na moiji diplomovou praci se plné
vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména § 35 —
uziti dila v ramci ob&anskych a naboZenskych obfadu, v ramci
8kolnich pfedstaveni a uziti dila Skolniho a § 60 — Skolni dilo.

* Dberu na védomi, ze Vysoka Skola barnska — Technicka univerzita
Ostrava (dale jen ,VSB-TUO®) ma pravo nevydélecné ke své
vnitfni potfebé diplomovou praci uzit (§ 35 odst. 3).

* souhlasim s tim, Ze diplomova prace bude v elektronické podobé
ulozena v Ustfedni knihovné VSB-TUO k nahlédnuti a jeden
vytisk bude uloZzen u vedouciho diplomové prace. Souhlasim
stim, Ze Udaje o kvalifikacni praci budou zvefejnény
v informaénim systému VSB-TUO.

e bylo sjednano, e s VSB-TUO, v pfipadé zajmu zjeji strany,
uzaviu licenéni smlouvu s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12
odst. 4 autorského zakona.

* Dbylo sjednano, Ze uzit své dilo — diplomovou praci nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-
TUO, ktera je opravnéna v takovém pfipadé ode mne pozadovat
pfiméfeny prispévek na uhradu nakladud, které byly VSB-TUO na
vytvofeni dila vynalozeny (az do jejich skuteéné vyse).

e beru na védomi, zZe odevzdanim své prace souhlasim se
zvefejnénim své prace podle zakona ¢&. 111/1998 Sb., o
vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o
vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich pfedpist, bez ohledu na
vysledek jeji obhajoby.

".._--I . . . - _rfzj {,f LD rfL‘_;\_
L. ‘_'_}- - Y, g
V Ostravé: ]r } ..... ”{'H‘ ....................................
podpis
Jméno a pfijmeni autora prace: Bc. Miroslav Benda
Adresa trvalého pobytu autora prace: MoraviCany 347, 789 82

4




Diplomova prace: Racionalizace procesi nakupu

ANOTACE DIPLOMOVE PRACE

BENDA, M. Racionalizace procesti nakupu: diplomova prace.
Ostrava: VSB — Technick& univerzita Ostrava, Fakulta strojni, katedra
mechanické technologie, 2014, 60 s. Vedouci prace: Novak, J.

Diplomova prace se zabyva racionalizaci procesu nakupu (Caste¢né i
struktury utvaru) v existujici spole€nosti pusobici v automobilovem
prumyslu. Prace vychazi z realného stavu a v ni navrzena opatfeni
zefektiviuji proces navazani dodavatelsko-odbératelského vztahu
vyrobku (poptavkové fizeni, vybér dodavatele, nominace) a dale pak
zlepSeni ve fazi sériové vyroby. Navrzené zmény struktury nakupniho
Utvaru tak, byly provedeny tak, aby struktura odpovidala sou¢asnym
trendim fizeni nakupu. V praci jsou zminény moznosti spoluprace
s dodavateli mimo EU. V sériové fazi jsou navrZzeny optimalizace
materidlovych toku od dodavateld. Z ddvodu ochrany informaci na
prani spolecnosti nejsou uvadény zadné identifikacni udaje, které by
vedly k rozpoznani spole¢nosti.

ANNOTATION OF MASTER THESIS

BENDA, M. Rationalizing the Processes of Buying: Master Thesis.
Ostrava: VSB — Technical University of Ostrava, Faculty of Mechanical
Engineering, Department of Mechanical Technology, 2014, 60 p.
Thesis head: doc. Ing. Josef Novak, CSc.

The master thesis is dealing with a complete rationalization of the
purchase dept.as well as all activities in a purchasing in a real
company being a TEER 1 supplier in the automotive industry. The
thesis is based on the real case and all improvements stated in the
thesis concern not only the TtM activities (like RfQs, analysis and
suppliers nomination), but also the OtD phase of a serial purchase.
The structure of the dept. has been modified in order to meet the
requirements. Except for the long-term key changes, the thesis is
dealing with a possible cooperation with the suppliers outside the EU.
The key figures, which would easily identify the company, are not
stated in the thesis, since the company wishes to protect the know-
how.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZNACEK

e BZ —bezpecnostni zasoba

e Commodity manager — oblastni vedouci materialové skupiny

e EMS — Enviromental Management Systém — systém Fizeni aktivit spole¢nosti
s ohledem na Zivotni prostredi

e GR - generalni editel

e |-C business — nakup/prodej komponentt v koncernu

e |IT —Informational Technologies — pocitaovy servis

e ISOTS 16 949 — kombinace VDA a QS specialné vyvinuty systém pro
automobilovy pramysl

e JIT — Just-in-time — zplisob dodavek na ¢as

e JIS — Just-in-sequence — preciznéjsi zplsob dodavek nez JIT, vyzaduje, aby
subdodavatel byl bezprostfedné ve vyrobnim aredlu zakaznika

e M/B Study, Make/Buy analyza — rozhodnuti zda vyrabét nebo nakupovat

e OOPP - osobni ochranné pracovni pomucky

e ORJ/URJ — odd./Gtvar fizeni jakosti

e OtD — Order-to-Delivery — sériova faze objednavani produktu zékaznikem

e ND — nahradni dily

e Push-pull — zpusob fizeni a plnéni meziskladu

e QS 9000 — procesni systém v americkych spole¢nostech

e RfQ —request for a quotation — cenova poptavka

e Run@Rate - test propustnosti vyrobniho zafizeni

e STS — Ship-to-stock — pfimé dodavky do skladu bez vstupni kontroly

e TEER 1 — vyrobce dodavajici pfimo automobilce

e TtM — Time-to-Market — vyvojova faze do uvedeni produktu na trh

e VDA 6.2 — procesni systém v némeckych spole¢nostech

e VW — automobilovy koncern Volkswagen A.G.
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uvoD

Diplomova prace se zabyva a navrhuje racionalizaCni opatfeni na oddéleni nakupu
vyrobni spole¢nosti, kterda vyrdbi svételnou techniku a elekironické komponenty pro
automobilovy pramysl. V navaznosti na dynamickou expanzi této vyrobni spolenosti,
jejiho vyrobniho portfolia a ve spojitosti se vznikem samostatného vyvojového centra je
nezbytné nutné nastavit bezvadné fungujici procesy nakupu. Stim souvisi i zména
struktury utvaru nakupu. Vzhledem ke vzrustajici dulezitosti nakupniho oddéleni je nutné
nastavit bezvadné fungujici procesy jednak podporujici vyvojové oddeéleni, tzn. nastavit
optimalni zpGsob navazani dodavatelsko-odbératelského vztahu v TtM fazi, a najit vhodny
zpUsob zasobovani materialem pro sériovou vyrobu (OtD faze).

1. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

1.1 PROCES NAKUPU
1.1.1 NAKUP JAKO SOUCAST SOUBORU ZAKLADNICH FUNKCi PODNIKU

Nakup je soucasti zakladnich podnikovych funkci a nezalezi na tom, jestli se jedna o
vyrobni, obchodni podnik nebo firmu ve sluzbach. Ze systémového pohledu mazeme
podnik rozdeélit do nasledujicich podsystéma:

VYROBNI (prtmyslovy) PODNIK OBCHODNI PODNIK
NAKUP [ NAKUP ]
VYROBA

( 3

Hlavni funkce nakupu

Mezi hlavni funkce nakupu patfi zajiStovani materidlovych vstupu definované kvality
v mnozstvi a v daném terminu pro danou spole€nost. Efektivni zajisténi planovaného a
pfedpokladaného prubéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych procesu, vyrobnich i
nevyrobnich, vstupnim materialem, surovinami popf. vyrobky v pozadované kvalité,
mnozstvi, cené, Casu a misté. Dale zde patfi uspokojovani potfeb vyplyvajicich
z planovaného prabéhu zakladnich, pomocnych i obsluznych vyrobnich i nevyrobnich
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procesu. Posledni dobou funkce nédkupu sméfuje k SirSimu pojeti a to ve smyslu
uspokojeni i téchto potreb:

- vyrobnich - nevyrobnich
- provoznich - socidlnich
- investi¢nich

- ak tzv. servisnimu pojeti sluzeb (ij. uskute¢néni nejen samotné dodavky, ale také
servis ve smyslu hmotném a informacnim)

Nakup zabezpeCuje pokryti podnikovych potfeb. M& v hlavnich povinnostech
zabezpecovat bezproblémovy chod vyrobnich a nevyrobnich podnikovych procesu.
Zabyva se zejména opatfovanim zbozi k opétovnému prodeji, dili a material( pro potfeby
vyroby, vyrobkl pro pouZiti v podnikéni, dale smluvné dojednanych sluzeb atd.

[2]
Ukoly nékupu jsou pak realizovany podle viastni kapacity podniku. Mezi velmi dalezita
rozhodnuti podniku patfi vyfeSeni otazky, zda urcity vyrobek (subkomponent) vyrabét ve
vlastni vyrobé nebo jej nakupovat od externich dodavatelt (make-buy study / analyza).
Rozsah a Sife sortimentu materialt nezbytnych pro vyrobu, provoz a spravu je normativné
vymezen v organiza¢nim fadu.

[3]

1.1.2 POPIS FUNKCE NAKUPU V PODNIKU, MARKETING NAKUPU

Pro nakup jako funkci, kterd obecné reprezentuje aktivity pro pokryti potfeb, se v praxi
pouziva sriznou cetnosti pojem zasobovani, opatfovani, materidlové hospodarstvi,
nakup apod.

Dal§im synonymem pro nakup mazeme pouzit pojmu materialové hospodarstvi, protoze

bez respektovani kritérii hospodarnosti se fadné zasobovani neobejde.

Mezi hlavni ¢innosti nakupniho marketingu je sbér, analyza a zavére¢né vyhodnoceni
informaci o situaci na nakupnim trhu a pfistup k nému a nastaveni vzdjemné vyhodnych
dodavatelsko-odbératelskych vztahi.
Nakupnim marketingem podnikovy logisticky fetézec zacina a marketingem na strané
prodeje kon¢i. Mezi dominantni zasady nakupniho marketingu se fadi realizace
dlouhodobych strategickych cild podniku, osobnost nakupce, novy pfistup ke zvolenému
dodavateli, vytvofeni a aktualizace odpovidajici nakupni informaéni zakladny a faktor
plnéni strategickych cild podniku.

[5]
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V souladu s ekonomickymi pozadavky efektivnosti v podniku se pro splnéni této
funkce pozaduje:

- vCasné a presné zjistit planovanou a predpokladanou budouci
materialovou spotiebu

- neustéle analyzovat a brat v potaz mozné zdroje pro zajisténi a uspokojeni
vy$e uvedenych potieb

- v€asné a uplné projednani a uzavieni smluv v ekonomicky vyhodnych
dodavkach, systematicky sledovat realizaci téchto dodavek, jednat o
zménach potieb (odchylky v dodavkach atp.)

- neustéle analyzovat a fidit stav zasob a zajistit co nejefektivnéjsi vyuziti

- zajistit efektivni fungovani skladového hospodafstvi, manipulace a dopravy

- tvofit a odpovidajicim zplsobem zlepSovat informaéni systém pro fizeni
procesu nakupu

- zabezpeceni organizacniho, metodického, personalniho a technického
rozvoje hmotnych a fidicich procesu

V trznich podminkach je nutné klast diraz ve vztahu s okolim zejména na:

- neustalé dlouhodobé planovani budoucich potfeb materidlu, sledovani
tendenci a trendd v objemu a struktufe potfeb s ohledem na hmotnou,
hodnotovou, kvantitativni a kvalitativni stranku

- neustdld orientace na budouci potenciondlni materialové zdroje, jejich
ekonomické parametry, dostupnost na tuzemském a zahrani¢nim trhu

- aktivni postoj navazovani a realizace dlouhodobych a stabilnich
obchodnich vztaht s dodavateli, zejména co se v€asného vzajemného
predavani informaci tyCe

- dlouhodobou aktivni spolupraci tykajici se kvality produktd, jejich inovace,
zdokonaleni logistiky atp.

[5]

Nakupni oddéleni v organizacni strukture podniku
Nejcastéji je nakupni oddéleni soucasti obchodné ekonomického nebo obchodniho

useku. Ve velkych spole€nostech se uplatriuje forma nakupu jako samostatného Useku.
Nakup - centralizace a decentralizace nakupu

10
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Vhodnym zvolenim resp. uplatnénim centralizace nakupu lze s Uspéchem dosahnout
efektivniho hospodarfeni se zdsobami, Ize dosahnout i sniZzeni ndkladu za rezijni materidl
a prinasi do jisté miry i vyhody pfi jednani s dodavateli.
feSeni pfipadnych zmén se €asto odrazi ve vyssich ndkladech (doprava, manipulace).
Naopak decentralizace mize nabidnout U¢innéjSi systémové feseni pfi aplikaci zmén.

[6]
Vztah nakupniho oddéleni k ostatnim vnitropodnikovym utvarim

Nakupni oddéleni je neustale v kontaktu s ostatnimi oddélenimi podniku jako marketing,
vyvojové oddéleni (konstrukéni oddéleni), odd. technologie, vyroby, finanéni Usek, odd.
prodeje, planovani vyroby apod. Proto je nutna koordinace €innosti a aktivit nakupu.

vvvvvv

vyzadovat velké mnozstvi informaci, které mu umozni v pfedstihu plnit pozadavky vyroby.

1.1.3 STRATEGIE NAKUPU

Nakupni strategie ma 4 zakladni faze:

1. prizkumnd
2. analyticka
3. predikéni
4. projekeni

Skladba nakupni strategie (ze 4 zakladnich ¢asti) :

1. strategie dodavatelsko-odbératelskych vztahu
2. strategie fizeni zasob

3. strategie nakupu informacnich systému

4. materidlova strategie

1.1.4 CILE NAKUPU

Aby stanovené cile bylo mozno realizovat, musi se formulovat tak, ze splfiuji nasledujici
kritéria:
- cilova dimenze (cil a jeho obsah, rozsah, ¢asové obdobi, odpovédna
osoba)

- cilova operativnost (méfitelnost, adekvatni oblast rozhodovani)

11
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Mezi nakupni cile zpravidla zahrnujeme tyto:
- uspokojit podnikové potieby
- sniZit ndklady na pofizeni nakupovaného materialu
- sniZeni rizik pfi nakupovani
- zvySeni rychlosti
- zvySeni flexibility
- zvySeni urovneé kvality v nakupu, nakupovanych dilt
- sledovani nakupnich cilt

[5]
1.1.5 RIZENi ZASOB, NAKUPNIi LOGISTIKA

Mezi Ukoly fizeni zasob zahrnujeme operativni a strategické Fizeni zasob, optimalizaéni
pfistup pfi fizeni zasob, nalezeni vhodného objednavaciho rezimu, drovné a

objednavaciho mnozstvi.

Moderni pfistupy k fizeni zasob :
- JIT (just in time)
- JIS (just in sequence — SKODA Auto a.s.)
- Push-Pull

Nakupni logistika zabezpeluje odpovidajici lokalni dostupnost potfebného materialu
v zadsobach. Zabezpecuje meziobjektovou prepravu, lozné operace, silniéni a zelezni¢ni

prepravu, skladové a obalové hospodarstvi.

Plnéni danych Ukold nakupu je podminéno Fadou vazeb s jinymi podnikovymi Utvary
(vyrobni Usek, Usek pfipravy vyroby, financi, marketingu, logistiky, IT, u€etnictvi atp).

Pracovnici vSech oddéleni ndkupu i ostatnich organizacnich jednotek firmy s pravidelnymi
aktivnimi dodavatelskymi kontakty maji vici tfetim stranam zvl&stni zodpovédnost.
Pracovnici se zavazuji, ze nebudou vyuzivat svoji profesni autoritu ke svym osobnim
vyhodam. Pfi jednani s dodavateli zasadné dodrzuji znéni a smysl zakonu a pravidla
fadného jednani. Je tfeba zamezit vSem aktivitam, které by branily férové a efektivni
konkurenci. Informace v souvislosti s obchodnimi vztahy museji byt pravdivé a spravné a
nesmi slouzit k tomu, aby byl obchodni partner uveden ve zmatek. Z tohoto plyne, Ze je
zapotfebi odpovidajicim zplisobem zachazet s dlvérnymi informacemi firmy a i

s davérnymi informacemi konkurence nebo obchodniho partnera. VSichni pracovnici nakupu

12
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musi zachazet se vSemi informacemi, které v ramci svoji ¢innosti obdrzi, davérné a aby

se zabranilo jejich zneuziti.

[6]

1.2 ANALYZA SOUCASNEHO SKUTECNEHO STAVU
1.2.1 UVOD

Béhem posledni doby neustale roste vyznam nakupu pro dosazeni celkovych cill
spole¢nosti. Témto narustajicim pozadavkim se vyhovélo tim, ze v poslednich letech byla
prepracovana organizacni struktura spole¢nosti. Z puvodné kompletniho centralniho
fizeni bylo upusténo a aplikovala se ve spole€nosti decentralizace. Tato decentralizace
funkci nakupu patfi k jednomu z kli¢ovych procesu.

Soucasné s decentralizaci pokrocila kupfedu i spoluprace na mezinarodni Urovni se
zahrani¢nimi spole€nostmi a pro firmu byly timto vytvofeny vyhody plynouci z vyuzivani
mezindrodni spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti a z toho plynoucich aktivit zalozenych

na globalnich zdrojich.

Nasledujici procesy v oblasti Fizeni nakupu popisuji firmu pusobici v oblasti vyvoje a
vyroby svétlometl pro automobilovy pramysl. Tematicky feSi fazi od vzniku vyrobku po
jeho zavedeni do sériové vyroby, dale se zabyva i procesy sériového nakupu.

V porovnéni se stavem organizaéni struktury pfi zaloZeni podniku v CR se struktura
vyznamné zménila, zmény struktury a procesl nicméné pokracujici dal a Ize konstatovat,

Ze jsou nevyhnutelné a viastné Zadané.

1.2.2 POPIS A HISTORIE FIRMY

Hlavnim charakterizujicim prvkem zmén je decentralizace nakupu, kdy pavodné
koncentrované odpovédnosti a kompetence v této oblasti byly soustfedény vyhradné
v matefském zavodé v Némecku a to z historickych divodu.

Popisovana globalni korporace se zabyva vyrobou rGznych svételnych zdroju a
elektronickych komponentt pro automobilovy prdmysl jiz od konce 19. stoleti. Pouze ve
vale€ném obdobi, stejné jako ostatni priimyslové podniky, pfesmérovala svoji vyrobu na
dily pro vojensky resp. letecky pramysl.

Se vzrustajici poptavkou po automobilech, pocatkem 20. stoleti, zplisobena rozmachem

seriove vyroby zpfistupriujici automobil pro SirSi vefejnost, musela spole¢nost reagovat na
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poptavku na trhu a rozhodla se rozsifit svoje vyrobni kapacity. Nejednalo se pouze o
expanzi v lokalnim méfitku, nybrz firma reagovala na vzestup vyroby ve vSech
primyslovych zemich. K masivni expanzi do$lo samozfejmé& v Némecku, dale ve
Spanélsku, Rakousku, Svédsku a firma zamifila i na americky kontinent, kde vzestup
automobilového primyslu nabyl zasadniho charakteru.

Mimo Evropu tedy spolecnost zaloZila své poboCky ve Spojenych statech Americkych a
v Mexiku, v Mexiku pravé ze strategickych dvodu, tyto divody jsou cenové vyhodna
pracovni sila a geograficka poloha spole¢nosti. Bylo tedy mozné pokryt americky
kontinent svymi vyrobky.

Po padu vychodniho bloku firma pokracovala v expanzi v Evropé smérem na vychod a
zalozila v Ceské Republice, stejné jako ostatni zapadni, zejména némecké, priimyslové
podniky svoji pobocku. Plvodné byl zamysleny zamér vystavét a zfidit Cisté vyrobni

zavod pro svého klicového zakaznika.

Pobotka v CR byla zalozena vroce 1992 jako stoprocentni dcefind spoleénost
némeckého koncernu. Strategickym rozhodnutim vedeni spole€nosti v Némecku bylo
nasledovat svého vyznamného zékaznika firmu VW A.G. do Ceské republiky a zaloZit zde
zavod na vyrobu elektronickych komponent(i pro nové typy vozd vyrobce SKODA Auto,
a.s. Tento strategicky cil byl realizovan v prabéhu let 1992 — 1994, kdy byl vystavén zavod
a zavedena vyroba ucelené skupiny vyrobkd pro jiz zming&né vozy SKODA. Jednalo se
pavodné pouze o model FELICIA.

Uspésné zvladnuti tohoto projektu bylo odrazovym mustkem pro ziskani dalich zakazek

od zakaznikl z celého automobilového svéta.

Vyrobky ztohoto zavodu Ize najit ve vSech automobilech znaek Volkswagen, Ford,
Jaguar, Land Rover, Renault, Audi, Nissan, Mitsubishi, Volvo, DAF, Scania a dalsi.
Audity a certifikace od renomovanych organizaci jsou povazovany za samozfejmost a
jsou chapany jako nedilna a nevyhnutelna nutnost, aby se spole¢nost dostala do okruhu
firem jako strategicky dodavatel automobilek.
V ramci podnikatelského sdruzeni v ¢eském zavodé mezi sebou Uzce spolupracuji 3
firmy:

- vyrobni zavod

- vyvojova spole¢nost v€. méfeni a testovani

- centrum sdilenych sluzeb zahrnujicich sluzby pro vySe uvedené

spole¢nosti jako nakup, prodej, marketing, IT servis, finance a HR sluzby
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Od roku 2001 se Ceska pobocka podilela spole€¢né s matefskou firmou stale vétSi mérou
na procesu vyvoje vyrobkua. Vysledkem posouzeni schopnosti nasi spole¢nosti z hlediska
vyvoje vyrobkd bylo rozhodnuti o zésadni reorganizaci dil¢iho vyvojového stfediska
v Ceské poboCce na zfizeni uceleného vyvojového centra za ucelem poskytnuti

komplexniho servisu sou€¢asnym i budoucim zékaznikim.

Nedilnou soucasti bylo dale rozhodnuti, aby vybudované vyvojové kapacity byly doplnény
0 uceleny fetézec vyvojovych sluzeb vcetné komplexniho méfeni a testovani vyrobka.
Neni také bez zajimavosti, ze kapacitni moznosti vyvoje dovoluji, aby nase spole¢nost
byla dodavatelem vyvojového servisu vyrobk( isesterskym spole€nostem v ramci
globalniho koncernu.

Historické milniky spoleénosti v CR:

1992 - zaloZeni dcefiné spoleénosti v CR

1994 - zahajeni vyroby

1995 - zahajeni vyvojového centra pro lokalni vyrobni pobocku

1997 - zalozeni vyvojové skupiny pro konstrukci a vyrobu vyrobnich

technologickych zafizeni

1998 - firma dosahla poctu 500 zaméstnanct

1999 - prvni samostatné kompletni projekty technického centra
- oddéleni vyroby od spole¢nosti a zfizeni samostatného pravniho subjektu
v ramci pobocky

2000 - zahajeni vyroby specialni, velmi finanéné naro¢né technologie na
zpracovani materialu PC velmi cistou technologii (srovnatelné s CD
vyrobou)

2002 - kolaudace logistického centra za U€asti poskytovatele logistickych sluzeb
v aredlu podniku

2004 - vybudovani a zahajeni €innosti samostatného meéficiho a testovaciho
centra

2007 - firma dosahla poc¢tu 1.000 zaméstnanci

2008 - koncernové rozhodnuti o vybudovani autonomniho technického

vyvojoveho centra pro cely globalni koncern
2013 - po€et kmenovych zaméstnancu dosahl poc¢tu 1.600 pracovniku
[6]
Vyvoj poctu zaméstnancl rostl geometrickou fadou, v dobé zaloZeni méla firma cca 50
zaméstnancl celkem ( D+THP profese). V souCasné dobé pocet zaméstnancu

spole¢nosti se pohybuje okolo 1.800.
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V okamziku, kdy matefska firma zjistila, Ze v ¢esku ma velmi kvalifikovany personal nejen
ve vyrobni sféfe, ale i v té vyvojové a to za velmi vyhodnych finanénich podminek, byly do
Ceského zavodu presunuty i vyvojové aktivity (skutec¢nost jiz byla popsana vySe v ramci
Gvodu), coz s sebou samoziejmé neslo nutnost fesSit kompletni proces nakupu (i ve
vyvojové fazi vyrobku). Az do tohoto okamziku byl totiz ve vyrobnim zavodé umistén
pouze operativni nakup zajistujici kazdodenni zasobovani vyrobnich linek.

Od tohoto momentu doSlo k oddéleni strategického nakupu od matefské firmy a zacal
vyvoj strategického resp. programového nakupu v dcefiné spole¢nosti v CR.

S tim pokrocila dopfedu spoluprace na mezinarodni Urovni se zahraniénimi spole¢nostmi
a byly pro firmu vytvofeny vyhody plynouci z neustalého vyuzivani mezinarodni
kooperace se zahrani¢nimi pracovisti a ztoho vyplyvajicich aktivit zalozenych na
globalnich zdrojich.

1.2.3.0RGANIZACNI STRUKTURA NAKUPU

Organizace korporatniho nakupu spole¢nosti je decentralizovana s cilem umoznit
optimalni provazani funkce nakupu s obchodnimi procesy. Vedle vedeni nakupu
s centralnim ndkupem ma organizace nakupu vice decentralizovanych oddéleni nakupu,

které jsou integrovany do pfislusnych vyrobnich oddéleni.

Pro kompletni popis struktury je nutné zminit, Zze centralni (korporatni) nakup
v matefské firmé provadi nakupni €innosti pro nasledujici materidlové skupiny:
- investiéni majetek

- potreby dilen a kancelarské potieby.

Centralni nakup zpracovava strategie, standardy, nastroje a metody pro nakupni ¢innosti
a zodpovida za to, ze tyto procesy budou pouzivany decentralizovanymi oddélenimi
nakupu. Korporatni nakup v matefské firmé analyzuje data nakupu, vyhodnocuje indexy
nakupu a porovnava je se stanovenymi cili. Zpracovava strategie, fidi vyuziti standardnich
zdroju vyroby dili a odpovida za to, Ze tyto zdroje budou vyuzivany v maximalni mozné

mife s cilem uSetfit naklady.

Decentralizovana oddéleni nakupu jsou disciplindrné pfifazena jednotlivym divizim
spole¢nosti. Pfebiraji odpovédnost za jim svéfené dodavatele. Pro svéfené skupiny zbozi
je také decentralizované zfizen management kvality. Odborné spadaji pracovnici pod
jednotlivé manazery kvality.
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Zapojenim pracovniku strategického nakupu podporuji decentralizovana oddéleni nakupu

proces vzniku

vyrobku a zaruduji, Zze zajmy a know-how nakupu budou zohlednény jiz

v rané fazi vyvoje.

Soucasna organizacni struktura nakupu v poboéce v CR

Obchodni reditel

Vedouci programového
nakupu

Vedouci strategického
nakupu

Vedouci nakupu
nevyrobnich prostiedki

- referent programového ndkupu 1.
- referent programového nakupu 2.
- referent programového ndkupu 3.

- referent programového nakupu x.

- referent strategického ndkupu 1.
- referent strategického ndkupu 2.
- referent strategického ndkupu 3.

- referent strategického ndkupu x.

- referent ndkupu NP 1.
- referent ndkupu NP 2.
- referent ndkupu NP 3.

- referent nakupu NP x.

Obchodni feditel
- podfizen generdlnimu fediteli firmy, zodpovida za ekonomické vysledky
spole¢nosti, za stanovené ekonomické cile, jeho odpovédnost lezi i

v marketingové oblasti a i prodeji

Vedouci programového nakupu

- podfizen obchodnimu fediteli firmy, zodpovida za pInéni stanovenych cilt
v oblasti nakupu subkomponentt v TtM (Time-to-Market) fazi

- Uzce spolupracuje s oddélenim vyvoje D&D

- zodpovida za dodrzovani planu nakupu

- kontroluje zavadéni a realizaci Uspornych opatfeni ve svéfené oblasti
k zajisténi sniZzeni nakladu v oblasti nakupu v TtM fazi

- kontroluje plnéni cild (kvalitativnich a cenovych) pro nové zakazky /
subkomponenty

Vedouci strategického nakupu
- podfizen obchodnimu fediteli firmy, zodpovida za plnéni stanovenych cilu
v oblasti ndkupu subkomponentl a strategickych surovin pro vyrobu v OtD
(Order-to-Delivery) fazi z cenového hlediska, za ekonomické ukazatele
jako PPI (purchasing price index)
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- zodpovida za planovani objemu nakupu pro nasledujici obchodni rok

- zodpovida za dodrzovani planu nakupu

- kontroluje zavadéni a realizaci Uspornych opatieni ve svéfené oblasti
k zajisténi sniZzeni nakladd v oblasti nakupu v OtD fazi

- kontroluje pInéni cild (kvalitativnich a cenovych) pro nové zakazky /
subkomponenty

- zodpovida za plInéni stanovenych cil v oblasti celkové cenové hladiny

stavu zasob stanoveny hlavnim ekonomem firmy

Vedouci nakupu nevyrobnich prostredki

- podfizen obchodnimu fediteli firmy, zodpovida za plnéni stanovenych cilu
v oblasti nakupu nevyrobnich materialu a sluzeb

- zodpovida za planovani objemu nakupu pro nasledujici obchodni rok

- zodpovida za dodrzovani planu nakupu

- kontroluje zavadéni a realizaci Uspornych opatfeni ve svéfené oblasti
k zajisténi sniZzeni nakladu

- kontroluje plnéni cild (kvalitativnich a cenovych) pro nové zakazky /
subkomponenty

- zodpovida za plInéni stanovenych cili v oblasti celkové cenové hladiny

stavu zasob stanoveny hlavnim ekonomem firmy

Programovy nakup
Hlavnimi Ukoly programového nakupu je provazani procesu vzniku vyrobku ve vyvojove
fazi prostrednictvim oddéleni nakupu s dodavatelem a zaroven ve vztahu k zdkaznikovi a
to jiz od momentu vytvafeni nabidky z&kaznikovi. Vyvojovy tym je podporovan
zaclenénim vhodnych dodavateli do procesu vyvoje vyrobku vramci projektu.
Programovy nakup primarné odpovida za dodrzeni zadanych cilovych nékladd s cilem
dodrZet pozadovanou ziskovost. V pfipadé, Ze se takto nestane, je nakup odpovédny za
implementaci takovych opatfeni, aby cild dosazeno bylo. Snazi se davat vyvojovému
tymu zpétnou vazbu o mozném pouziti jiz existujicich dill téZ ke snizeni nakladu. Dale
mlze vyvojovému tymu nabidnout alternativni technologie od svych dodavateld. Jeho
hlavni Ukoly tedy jsou:

- hlavnim cilem pracovnikl programového nékupu je zajiStovani optimalnich

cen novych vyrobkd — poptavkoveé fizeni

- zodpovida za terminovou koordinaci poptavkového fizeni i vSech aktivit
v rdmci vyvoje daného vyrobku
- cenova jednani s dodavateli 0 novych vyrobcich

- je odpovédny za cenové smlouvy s dodavatelem
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- predklada dodavateli technické a kvalitativni pozadavky firmy na dany
vyrobek

- plni stanovené cile v oblasti nakupu v TtM fazi, realizuje Usporna opatreni

- navazani dodavatelsko-odbératelského vztahu pro nové vyvinuté
komponenty

- Uzce spolupracuje s oddélenim vyvoje, spolupracuje s ostatnimi
programovymi nakupy v koncernu

- zavadi a spolupracuje na kvalifikaci nové vyvinutého dilce do sériové
vyroby

- komunikuje s korporatnim nakupem matefské firmy, reportuje vysledky,
které zaroven predklada svému vedoucimu a vedoucimu projektu pro
schvaleni v§ech podminek pro udéleni zakazky dodavateli

- Fidi distribuci vykresové dokumentace dodavatelim, disledné kontroluje
zmény technické zralosti vyrobku (Produktreifegrat)

- zajistuje prototypové vyrobky

- iniciuje objednavky pro predsériovou fazi

- zajistuje rozbéh sériové vyroby u dodavatele

- odpovida za dodavky subkomponentl v pfedsériové fazi do momentu
uvolnéni vyrobku pro sériovou vyrobu

- odpovidd za schvalovaci proces dle zakaznickych norem, pokud
neuvedeno jinak pak dle mezindrodnich norem VDA (pro némecké
zakazniky), QS (pro zékazniky z amerického kontinentu / NAFTA region)
nebo obecné dle pozadavkl ISO TS 16 949

- je prostfednikem pro komunikaci mezi dodavateli a techniky

- po schvéleni kvalitativniho vzorkd pfedava kompetence a odpovédnost za
zajisténi objednavek a dodavek pro sériovou vyrobu pracovnikovi
strategického nékupu

- dodrzuje pracovni postupy dle lokalnich firemnich smérnic vychazejicich
z koncernovych, avSak upravené pro mistni podminky resp. legislativu

Oddéleni je nyni sloZzeno z 8 pracovnikd, ktefi maji v odpovédnosti komponenty néalezici
jednomu produktu (programu, jedna se o komplexni montazni sestavu s pramérnym
poctem 150 komponentt). VSechny nové vyvinuté komponenty mohou patfit do vSech
komoditnich skupin.
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Vedouci programového nakupu

Referent €. 1 Referent €. 2 Referent €. 3 Referent €. x
- projekt €. 1 - projekt €. 3 - projekt €. 5 - projekt €. x
- projekt €. 2 - projekt €. 4 - projekt €. 6 - projekt €. x+1

Strategicky nakup

Intenzivné spolupracuje s dodavatelem od momentu, kdy je dil od externiho dodavatele

uvolnén (kvalifikovan) pro sériovou vyrobu. Zasadni Ulohou je zde smluvni zajisténi

dodavatelského vztahu, snizeni nakladd na pofizeni materidlu a diky vhodné

dodavatelské zakladné zvysSeni kvality dodavanych dili a zaroven snizeni komplexnosti

vzajemné dodavatelsko-odbératelské spoluprace. Dalsi ukoly jsou:

jeden z hlavnich Ukoll je pfesné objednavani subkomponent( pro vyrobu
dle firemniho planovaciho software

kazdodenni kontrola stavu zasob a aktualizace objednavek

snizovani stavu zasob za pouziti riiznych nastroju

optimdlni nastaveni hladin bezpecnostnich zasob pro pokryti nenadalych
skute€nosti nebo pro pokryti vykyvu potfeb zdkaznika nebo interni vyroby
spoluprace s dodavateli v oblasti jejich dodavatelské moralky, tzn. dodavky
v ¢as v pozadovaném mnozstvi

spolupracuji na hodnoceni dodavatell, nebot maji k dispozici dulezita data
o plnéni poZzadavku nasi firmy — mnozstvi, terminy, kvalita

kontrola celkového stavu zasob skladu

fizeni nepohyblivych zasob, jejich prodej, event. likvidace

zajistovani optimalnich cen existujicich vyrobkd a cenova jednani
s dodavateli o stavajicich vyrobcich

fidi distribuci vykresové dokumentace dodavatelim, disledné kontroluje
zmény technické zralosti vyrobku (Produktreifegrat)

predklada dodavateli technické a kvalitativni pozadavky firmy na dany
vyrobek

je odpovédny za cenové smlouvy s dodavatelem

odpovida za dodavky subkomponentu v sériové fazi

je prostfednikem pro komunikaci mezi dodavateli a techniky

neustale odpovida vramci skupiny svych dild za jejich bezproblémové
dodavky do firmy co se kvality a cen ty¢e az do konce jejich vyroby
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v pfipadé kvalitativnich nebo cenovych potizich jedna s dodavatelem

jednd sdodavateli o pfipadnych technickych nebo ekonomickych
zlepSenich s cilem snizit nakladovost

pracuje s dodavatelem, rozviji spolupraci s dodavateli na strategické drovni
ukoncuje spolupraci s neperspektivnimi dodavateli

dodrzuje pracovni postupy dle lokalnich firemnich smérnic vychazejicich

z koncernovych, avSak upravené pro mistni podminky resp. legislativu

Oddéleni je nyni sloZzeno ze 4 pracovniku, ktefi maji jednotlivé komponenty rozdéleny dle

firemniho zatfidéni do komodit, zakladni ¢lenéni:

1. pracovnik — koncernové dily, nakup z matefské firmy, sesterskych firem

2. pracovnik — nakup kovovych dild, elektronické komponenty

3. pracovnik — nakup vyrobkud tvarenych z plastu, suroviny pro interni vyrobu

4. pracovnik —gumové dilce, svételné zdroje

Vedouci strategického nakupu

Referent €. 1 Referent €. 2 Referent €. 3 Referent €. 4
- koncernové dily - kovové dilce - plastové dily - gumové vyrobky
- ,I-C business” - elektronické - suroviny - svételné zdroje

komponenty

Nakup nevyrobnich prostiedkl

planuje objem nakupu pro nasledujici obchodni rok ve svych svéfenych
komoditach

zodpovida za dodrzovani planu nakupu

kontroluje zavadéni a realizaci Uspornych opatfeni ve svéfené oblasti
k zajisténi snizeni nakladu

Oddéleni tvori 2 pracovnici, ktefi maji jednotlivé komodity rozdéleny obdobné jako jejich

kolegové ze strategického nakupu, pouze stim rozdilem, Ze jim svéfené komodity

nevstupuiji pfimo do nasich vyrobk, jedna se totiz o tyto komodity:

1. pracovnik — energie (elektfina, plyn)

2. pracovnik —ND pro stroje a zafizeni
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Vedouci nakupu nevyrobnich prostifedku

Referent ¢. 1 Referent ¢. 2

- energie (elektfina, plyn) - ND pro stroje a zafizeni

Pracovnici programového a strategického nakupu postupuji pfi objednavani komponent
od externich dodavatell dle nasledujiciho diagramu:

- zdkaznik sdéluje své potfeby pomoci svych objednavek
Objednavka zdkaznika zasilanych rtiznou formou dodavateli (mail, fax,

u elektronicky...)

. : - prodejni oddéleni provede kontrolu dat a uvolni zdkaznikovy
Oddéleni prodeje pozadavky do firemniho Fidiciho systému pro zpracovani
- . i - Usek vyroby naplanuje vyrobu dle internich mozZnosti
Firemni Fidici systém (kapacity, dostupnost materiélu, personal...)
NS

—~= - na zakladé detailnich dat vyroby pomoci kusovniku
Generovani potreb produktt probéhne planovani jednotlivych subkomponentd

u pro pracovniky ndkupu
) A - dle systémovych pozadavk(l provede pracovnik nakupu
Objednavka pripadnou korekci a vygeneruije fyzickou objednavku

- dodavatel podobnym zpudsobem zaplanuje a vyrobi
Dodavatel, pozadovany podet dill a dod4 do naseho zavodu

vyroba zbozi

\,7 - dle dohodnutych podminek ve smlouvé dodavatel zajisti
Dodavka prepravu a dodavku dilt do nageho zavodu
Pfijem zbozi, - po pfichodu zbozi probéhne vstupni kontrola poctu a kvality
vstupni kontrola a zbozi se zaskladni
uskladnéni
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Strategicky vs. programovy nakup

Strategicky i programovy nakup spadaji stejnou meérou pod Ukoly nakupu. Zatimco
zakladem préace pracovnikl strategického nakupu je orientace na nakupni trh, pracovnici
programového nakupu se daleko vice orientuji na vyvoi.

Kompetence jednotlivych ¢asti nakupu

Orientace na trh Orientace na vvvoi

S NAKUP "

STRATEGICKY NAKUP PROGRAMOVY NAKUP
- sleduje trh o ) ]
- ¥idi spolupraci s dodavateli - sledovéni cilt a cenovych dohod vyrobku
- uzavira hlavni smlouvy s dodavateli - soucast vyvojoveho tymu
- ukonduje spolupraci s dodavateli - Ucastni se jednani vyvojoveho tymu
- koordinuje Zménové ‘ﬁzenf Vv prﬂbéhu - sdruzeni podkladu k cenovému fizeni
sériové vyroby - prezentace vysledku pfi tymovych
- podili se na sestaveni planu nakupu schizkach o
- sleduje cile a zavadi opatfeni pro - koordinace objednavek prototypl
dodrzeni planu nakupu - sledovani technickych zmeén

- provadi poptavkové fizeni
- objednavky komponentd od po¢atku az
po uvolnéni dilu do sériové vyroby

I
MARKETING NAKUPU

- rozpoznava vykony na trhu, jejich
usporadani a vyuziti
- identifikace potencialnich dodavateli

Prace s firemnim software

V kmenovych datech firemniho pocitaového systému fizeni vyroby jsou upraveny
pFislusné Udaje, které pak pfifazuji odpovédnosti za dany dil jednotlivym Elenim nakupu
at' uz strategického nebo programového.

Oddéleni Fizeni zakazek, které je soucasti vyrobniho Useku odpovida za v&asné
planovani vyroby komplett dle potfeb zakaznika s ohledem na moznosti vyroby. Déle tyto
potfeby detailngji planuje pomoci firemniho software tak, aby bylo mozné pro nakup
odpovidajicim zpusobem planovat dodavky subkomponentt od svych dodavatelu.

1.2.4 POPTAVKOVE RIZENI
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Velmi podstatnym ukolem pracovnika strategického i programového nakupu je provadéni
poptavkoveého Fizeni v oblasti vyrobkl spadajicich do jemu svéfené skupiny materiald.
Pracovnici, kromé& toho, Ze jsou organizacné podfizeni vedoucim strategického nebo
programového nakupu, jsou metodicky fizeni jinymi pracovniky podniku, zejména referenti
programového nakupu ve vyvojové fazi vyrobku.

Podstatnou ¢ast ukoll pro pracovnika programového nakupu stanovuje vedouci projektu,
stanovuije tyto cile :

- ekonomické - maximalni cena vyrobku od dodavatele
- kvalitativni - pouzité normy, vykresova dokumentace
- terminové - dodrzeni terminu dodavek vzorkl, pFedsériovych dild,

schvalovaci proces, nabéh sériové vyroby

Pracovnici programového nakupu jsou zapojeni do aktivit v pribéhu vyvoje vyrobku ve
fazi, kdy jsou presné specifikované podminky pro dany vyrobek, pro ktery se ma najit
vhodny dodavatel (build-to-print).

Podklady, které pracovnik z vyvojového tymu dostava, jsou:
- vykresova dokumentace, 3D model
- kvalitativni pozadavky a ostatni specifikace, které nejsou uvedeny na
vykrese

Jakmile jsou pracovnikovi pfedany tyto podklady, iniciuje poptavkové fizeni, které je
popsano podnikovou smérnici NAP-108.

Tzn., Ze pracovnik do pfipraveného formulafe vypiSe dllezité obchodni informace (jako
Ciselné oznaceni vyrobku, Cislo vykresu, technicka uroven dilu na vykrese, jméno dilce,
nazev nadfazeného vyrobku, do kterého poptavany subkomponent vstupuje, zacatek
sériové vyroby vyrobku, doba jeho trvani a predpokladané ro¢ni odbérové mnozstvi),
specifikuje se baleni, zdkladni pozadavky, které firma méa napf. rozméry, pouzité materialy
na baleni apod.
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LOGO -
S CNOST.sro /smleénm‘rr/
A dresit A. Raymond s.r.o - )
p.Temas Karafiit / pr——
483 358 143 T
Fax 483358 743 ) C—
- tomas.karafiat@araymond.cz
Telefon:
M Miroslav Benda Imooooooonoom
o - Honnnnonnon
1:“- :. Iononoonoonoom
Fax:
E-mail s
0000000000
Dne : Iononoonoonoom
Poptavka 42-090203-11
DIC:
Wazeny dodavateli, Iononoonoonoom
Timto Vs #3dime o vypracovini a piedloeni cenové nabidky na ni¥e specifikovany dil
Bankovni spojeni: 1
Kod dilu N Balici nmozstvi - =33 lavatel - - -
Vykres | N\ —%M - - -vypini dodavatel - - -
Nazev soucasti \«—TNCOTERMS - -vpini dodavarel - - -
Projekt ’ Cena za materidl - - ypini dodavarel - - -
SOP - EOP Cena za praci - - vyypini dodavatel - - -
Cena baleni - - vyplni dodavatel - - -
NRgcni spotfeba _~ Cena dopravy - -vypln dedavatel - - -
{ Cena cellem - - ypini dodavatel - - - |
ecifikace nastroje: \
ixvxh [ viha N Poéet kawit [ Pracowmicyklus s |
| | N | |
Je

ANO J NE_ |

Kapacitni potvrzeni :
Dodavatel timto potvrzuje dostatek kapacit na vyroby/dilu

Bal. jedn.

Typ boxu

- vikresova dokumentace

Dékj1 a Zistavaim s
Mireslav

pratelskym pozdravem

=

Datum, razitke, podpiz

Poptvrzeni dodavatele
Datum, razitke, podpis

—

- Poptavka je adresovana
dodavateli na obchodni
oddéleni, pracovnici pak
odpovidaji za distribuci podkladt
na jejich interni useky

- my, jako zakaznik,
specifikujeme zakladni data

k dilci (nazev, pocet/rok, SOP-
EOP, atd...)

- pokud k vyrobé dilu je potfeba
zhotovit i nastroj, pak se
specifikuji i tyto data

- specifikace baleni

- pfilohy (vykresova
dokumentace, kusovniky,...)

- naSe potvrzeni spravnosti dat

Spolu s dokumenty z vyvojového tymu zasild nakup poptavkovy baliek dodavateli

s terminem odevzdani nabidky.

Vybér dodavatele zavisi na zkuSenosti pracovnika nakupu s dodavateli se kterymi

pracuje, dil maze byt poptan i u zcela nového dodavatele, ktery nabizi bud cenovou nebo

technologickou vyhodu, kterd by v kone¢ném dasledku mohla pfinést vyznamny finanéni

efekt pro firmu jako odbératele. Stavajici dodavatele, ktefi jsou soucasti poptavkového

fizeni, patfi mezi etablované dodavatele lokalni spole€nosti a kazdy ¢len nakupu ma

k dispozici veSkeré informace k témto dodavatelim. Pracovnici programového nakupu

znaji o téchto dodavatelich zakladni informace, detailni informace mohou poskytovat

kolegové ze strategického nakupu.
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SBER DAT V PROCESU POPTAVKOVEHO RIZENi

26
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Jakmile jsou nabidky od dodavatel, ktefi nabidnou ceny, odevzdany pracovnikovi
nakupu, probé&hne cenové srovnani. Pro cenové srovnéni se provede analyza za pomoci
MS Excel programu, ktery na zakladé nabidnutych cen provede kalkulaci ndkladd na
celou dobu Zivotnosti projektu.

Dle cenové urovné se pokracuje v cenovych jednanich s vybranymi dodavateli, dokud se
nepodari dosahnout nejlepsi ceny (interni cile musi byt téZ brany v potaz).

Vyjednana cena je pak sdélena vedoucimu projektu, ktery cenu zapocita do kalkulace
vyrobku.

Dodavatel je informovan o vysledku cenového fizeni a v pfipadé vybéru obdrzi cenové
smlouvy pro jeho potvrzeni. Nasledné po smlouvach s dostate€né dlouhym casovym
predstihem se posilaji odvolavky (objednavky) pro pfedsériovou a sériovou fazi.

Jakmile se blizi termin dokonceni néstroju dle terminového planu dilu, ktery samoziejmé
musi odpovidat terminovému planu celého vyrobku, Zada se o predlozeni testovacich
protokolt a vSech vysledkl poZzadovanych zkou$ek, které dodavatel na dilu provadi.
Pracovnici kvality provedou uvolnéni vyrobku pro sériovou vyrobu, pokud dil véem
pozadavkum a parametrdm vyhovuje a kryci list pfedava zpét pracovnikovi programového
nakupu. Ten pak informuje dodavatele o vysledku schvalovaciho procesu a v pfipadé
schvaleni pak pfedava odpovédnost za nakupovani kolegovi ze strategického nakupu.

Je samoziejmé mozné, Ze z jakychkoliv divodu, at uz technickych nebo jinych, nastanou
problémy s vyrobkem ve fazi nadbé&hu sériové vyroby a neni mozné provést validaci
vyrobku standardnim pozadovanym zpUsobem, pak pracovnik programového nakupu
Zzada o povoleni odchyleni od sériového stavu v tzv. odchylkovém fFizeni a dil se musi
podrobit analyze, zda je na dostate¢né Urovni, aby jej bylo mozZno pouzit pro vyrobu.

Jasné se musi definovat opatfeni k napravé a terminy fadné validace.

1.2.5 KVALITA V NAKUPU

Kromé specifickych pozadavkd vztahujicich se na vyrobek, jsou na dodavatele kladeny
soucasné pozadavky na procesni zpUsobilost. Dodavatel musi prokézat znalosti a
pozadavky norem a jejich UspéSnou aplikaci v provozu. Standardné jsou vyzadovany
certifikaty:

- 1SO 9001:2000 — obecné pozadavky na procesy v podniku
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- ISO/TS 16949:2002 — jsou vyhodou, pokud dodavatel jiz touto certifikaci
proSel a certifikatu dosahl. Jedna se o pozadavky na dodavatele specifické
pro oblast vyroby pro automobilovy pramysl.

- DIN EN ISO 14001 — systém Zivotniho prostredi

Mimo vySe uvedené certifikaty je po dodavatelich poZzadovano, aby miniméalné aplikovali
ve svych procesech pozadavky vyplyvajici z norem QS 9000 (preferuji americké
spolecnosti jako koncern GENERAL MOTORS) nebo VDA 6.3 preferovanych zékazniky
z Némecka.

1.2.6 POTENCIALNi DODAVATELE

K identifikaci resp. rozpoznani potencidlnino dodavatele pro spole¢nost pracovnici
strategického nakupu spolupracuji Uzce s mezinarodnimi oddélenimi nakupu, vyvojovymi
tymy. Kidentifikaci vyuzivaji dostupné prostfedky jako internet, odborné d&asopisy,
publikace apod. a pravidelné navstévuji prislusné odborné veletrhy.

Mezi hlavni parametry, dle kterych jsou dodavatelé posuzovani, jsou:
- schopnost pruzné reakce
- dodrzeni terminu dané potfeby
- aplikace Ship-to-stock (STS), JIT, KANBAN jako nastroje k optimalizaci
skladovych zasob
- technicka pomoc a poradenstvi, jez mohou nabidnout
- uznani smluv spole¢nosti jako zakaznika
- akceptace a zavedeni do praxe interni zakaznické normy k zajisténi jakosti
- aplikace EMS norem pro zajisténi ochrany Zivotniho prostredi
- pouziti vyrobnich postupt a materialt Setrnych k zivotnimu prostredi

Uvolnéni nového dodavatele a jeho za¢lenéni do skupiny stavajicich dodavatelt provadi
pracovnik strategického nakupu spolu s pracovnikem kvality.

Zpravidla je tfeba pfed uvolnénim dodavatele provést audit u dodavatele na kontrolu
procesul / systému.
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1.2.7. ANALYZA NA NAKUPNIM TRHU, IDENTIFIKACE NOVYCH
TECHNOLOGII

1.2.7.1 Analyza na nakupnim trhu

Pravidelné, vétSinou jednou za rok, provede pracovnik nakupu pro jemu svéfenou oblast
vyrobku analyzu na nakupnim trhu s cilem zaméfit se pfedevsim na:

- aktualni situaci a vyvoj resp. smér, jimz se ubiraji firemni potfeby

- nové nabizejici

- struktura sou€asnych dodavatell

- profily dodavatelu

- podily jednotlivych dodavatel na trhu dané oblasti vyrobku

- obrat se spole¢nosti, jeho podil na celkovém obratu

- hodnoceni dodavatele

1.2.7.2 ldentifikace novych technologii

jednim z Ukold pracovnika strategického nakupu je sledovani a analyza stavu na
nakupnim trhu s cilem identifikovat nové technologické trendy.
Po rozpoznani novych trendl informuje ostatni utvary spole¢nosti a spole€né s nimi

vyhodnoti, zda jsou noveé identifikované technologie pro spole¢nost vyuzitelné.

1.2.8. ROZDELENi DODAVATELU

Dodavatelé jsou roztfidéni dle vice parametrld do nékolika z&kladnich skupin. Jednotlivé
skupiny maji jinou dulezitost v ramci této hierarchie a to:

- hlavni / strategicti dodavatelé

- standardni dodavatelé

- dodavatelé bez dalSi budouci spoluprace

Kritérii pro celkové zatfidéni je mnoho, napf.:

zda je dodavatel schopen nabidnout spolupraci nebo se podilet na
vyvojovych aktivitach

- nabidka know-how

- podil na8i spole¢nosti na celkovém obratu dodavatele

- dohody o kvalité, dosazené vysledky

- akceptace podminek zakaznika

- schopnost datového propojeni
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- testovaci zakladna

Hlavni / strategicky dodavatel — je takovy, ktery splfiuje vétSinu z vySe uvedenych
podminek a je to preferovany dodavatel pro nova zadani. Muze byt specialistou v oboru,
poskytuje poradenstvi, nabizi specifické know-how

Standardni dodavatel — poskytuje servis zédkaznikovi na standardni Urovni, je schopen
bez nabidky podpory ve vyvojové fazi bezvadné podporovat zdkaznika v sériové vyrobé

Dodavatelé bez dalSi budouci spoluprace — dodavatel v této kategorii neni schopen
nebo ochoten pokracovat ve spolupraci nebot nespliuje néktery ze zakladnich
pozadavku, vétSinou se jedna o dlouhodobé kvalitativni problémy dodavek materialu

1.2.9. HODNOCENI DODAVATELU

Aby bylo mozno provést a pravidelné aktualizovat zatfidéni dodavateld do vysSe
uvedenych skupin, je nutné jejich vykony monitorovat a pravidelné hodnotit. Frekvence
hodnoceni je 1x mési¢né az rocné, dle dllezitosti dodavatele, 1x ro¢né je v8ak nutné
minimum. Dodavatel dostane zpétnou vazbu o jeho vykonu a jednak ma moznost se
k tomuto vyhodnoceni vyjadfit, ale ucelem je, aby postavil na zékladé hodnoceni plan
napravnych opatfeni a tyto opatfeni predlozit zdkaznikovi. Zdkaznik pak monitoruje, zda
se plan dodrzuje.

1.2.10 NAKUP NEVYROBNICH PROSTREDKU

Nevyrobnimi prostfedky je mySlen seznam nebo soubor zbozi, které pfimo nevstupuji do
vyrobku, ale jsou nedilnou souc¢asti pro bezvadny prabéh vyroby. Tyto vyrobky se déli:
a. rezijni material (osobni ochranné pracovni pomucky)
chemicky material
kancelaiské potreby
nahradni dily pro strojovy park

naradi pro zafizeni a provoz udrzby

~ ® oo T

Cistici a hygienické prostifedky

Dal§imi produkty, komoditami a oblastmi, kterymi se nakup muze zabyvat, ale které jsou

z jeho Fizeni vyc€lenény, jsou:
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g. spolecnost zajistujici stravovani

h. ddrzba budov, opravy, udrzba ploch firmy (travnaté plochy, parkovisté)
i. vystavba (budov, parkovacich ploch atp.)

j.  nakup energii

k. IT sluzby, vyrobky

V8echny tyto aktivity jsou v kompetencich pracovnikd spolecnosti, ktefi pfimo nespadaji
do obchodniho oddéleni. Pfesto smérnice ndkupu musi byt pouzivana vSemi
organiza¢nimi jednotkami, které také provadi nakupni Cinnost, ale nespadaji pfimo do

nakupu komponentt, pravé jako stavebni €innosti, IT atpod.

1.2.11 KPI NAKUPU

KPI (Key Performance Indicators), tzv. ukazatele vykonnosti jsou pouzivany pro
vyhodnoceni vysledkd a procesu raznych ¢innosti v riznych oborech. UmozZnuji nam
kontrolovat procesy na zakladé jednoznacné stanovenych parametrd, sledovat jeho
soucasny stav, jeho vyvoj a trend vyvoje. Na zakladé KPI ukazateld mazeme zlepSovat
procesy. Analyzou neuspokojivych vysledki mizeme odhalit pfi€inu. Pro spravné
vyhodnoceni KPI ukazatelt je velmi dualezité spravné stanovit cile pro KPI, zpGsob
vypoctu a dostupnost zdrojovych dat. Pro sledovani vyvoje KPI je dulezité, aby zdrojové
Udaje byly méfitelné v Case.
Mezi klicové ukazatele KPI pro nakup patfi nize uvedené ukazatele, které muzeme
rozdélit do dvou skupin:
1) KPI vyhodnocujici ceny

- dosazeni cilovych cen pro spinéni cill projektd (TtM)

- Uspory dosazené pfi vybérovém fizeni (splnéni KPI nakupu)

- vlastni Uspory dosazené nad ramec KPI cile nakupu

- PPl —vyvoj cen nakupovanych dila (OtD)

- finanéni prostfedky vazané ve skladovych zasobach

2) KPI vyhodnocuijici efektivitu procest nakupu
- doba trvani vybérového fizeni pro jednotlivé komodity
- pocet provedenych vybérovych fizeni na oddéleni resp. osobu
- pocet vystavenych objednavek na oddéleni resp. osobu
- pocet provedenych elektronickych aukci
- hladina bezpec¢nostni zasoby pro jednotlivé komodity
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Mezi dalS§i KPl ukazatele miZe patfit ukazatel PPM nakupovanych dilG, platebni
podminky dohodnuté s dodavateli atd.

2. POSOUZENIi SOUCASNEHO STAVU
2.1 PROCES NAKUPU - teoreticky Gvod

————————— bez hodnoceni ---------

2.2 SOUCASNY STAV
2.2.1 +2.2.2 UVOD A HISTORIE FIRMY

————————— bez hodnoceni ---------
2.2.3 ORGANIZACNI STRUKTURA NAKUPU

V soucasné struktufe spadaji ob& oddéleni strategického a programového nakupu pod
obchodniho feditele stejnou mérou. Obé oddéleni ndkupu provadi rozdilné ¢innosti,
soucasny strategicky nakup se soustfedi na plnéni pozadavku vyroby, programovy nakup
plni pozadavky vyvojového oddéleni. Zhruba pred tfemi roky byla provedena zasadni
Uprava struktury oddéleni nakupu, kdy z pavodniho jednoho oddéleni nakupu, které se
zabyvalo veSkerymi procesy a Ukoly uvedené v kapitole 1.2.3, byly vytvofeny 3
samostatné oddéleni, zabyvajici se Ukoly ze své oblasti.

Vtéto pomérné velké spole€nosti sobratem nékolik miliard CZK a s pocétem
nakupovanych dili kolem 4.000 ks aktivnich polozek, je objem prace v oblasti vyvoje a
nasledné sériové vyroby znacny. Na strategického i programového nakupciho jsou
kladeny vysoké naroky na odbornou znalost ve vSech komoditach (elektronika, plastové,
kovové, sklenéné a gumové dily, svételné zdroje atp.). Strategicky i programovy nakupdi
se musi vyborné orientovat v technickych zalezitostech, v technické dokumentaci, aby byl
schopen posoudit naro¢nost vyroby pfi cenovych jednanich, musi znat proces vzniku
vyrobkh a veSkeré spojitosti s navazanim dodavatelsko-odbératelského vztahu.
Strategicky nakupCi musi mit prehled o dostupnych technologiich na trhu, udrzuje
dodavatelskou zakladnu a rozviji spolupraci s dodavateli, ma v kompetenci zménova
fizeni nakupovanych komponentl v sériové vyrob&. Ve srovnani s programovym
nakup¢im ma v odpoveédnosti danou materialovou skupinu a k tomu pfifazené dodavatele.
Nemusi se orientovat ve vS§ech komoditach. Kdezto programovy nakupci, aby byl schopen
se zabyvat v8emi Ukoly (dily) z oddéleni vyvoje, které k danému projektu nalezi, musi se
orientovat ve vSech materidlovych skupindch. Od takového pracovnika se ocekavaji

znalosti a vzdélani z téchto oboru:
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- znalosti ekonomiky

- obchodni dovednosti (techniky jednani)

- znalosti z oblasti logistiky

- znalosti z oblasti strojirenstvi (tvafeni kovu, slévarenstvi, vyroba plastovych
dila vstfikovanim do forem)

- znalosti elektroniky (kabelové svazky, vyroba a osazovani desek plo$nych
spoju, LED zdroje svétla)

V souc€asné dobé neni zadny z ¢lenl programového nakupu na takové urovni odbornych
znalosti, aby splfioval tyto poZzadavky. Pracovnici se vzdélanim v oboru strojirenstvi nebo
elektrotechniky maji vétSinou zajem pracovat na atraktivnéjSich pozicich pfimo ve
vyvojovych nebo vyrobnich tymech, kde uplatni své teoretické znalosti a pracovni
zkuSenosti, v oblasti nakupu pracuji zaméstnanci zejména s ekonomickym vzdélanim,
ktefi nemaji moznost, z davodu absence zkuSenosti a vzdélani z technické sféery, plnit
naro¢na ocekavani vyvojového oddéleni. | kdyz pred tfemi roky probéhla restrukturalizace
oddéleni nakupu, stale soucasna, byt vylepSend, organizace nakupu neodpovida
nynéj§im potfebam vyvoje produkid vtomto specifickém strojirenském oboru — v
automobilovém pramyslu. Ve srovnani s ostatnimi obory strojirenstvi, automobilovy
pramysl pfinasi specifické pozadavky a néroky:
- velmi kratké realiza¢ni Ihaty pro vyvoj vyrobku a jeho zavedeni do sériové
vyroby
- velmi kratké Ihaty poptavkového fizeni, vybér dodavatele, primérna doba
vybéru dodavatele je nyni 6-7 tydnu od odeslani poptavky dodavateli po
finalni schvaleni managementem nakupu a tymu
- stale men8i zralost dat pro poptavkové Fizeni
- vyS88i naroky na dodavatele (fizeni kvality, certifikace)
- vysoké naroky v dodavkach sériovych vyrobkd zakaznikovi — tzn. naro€na
logistika, standardem v dodavkach finalnich vyrobk( pro automobilové
vyrobce je systém JIT

2.2.4 POPTAVKOVE RIZENi

V soucCasné dobé, kdy jsou kladeny vysoké naroky na rychlou industrializaci produktu, jiz
neni mozné provadét vybér dodavatele tak, jak tomu bylo pfed 2 roky obvyklé, tzn. formou
,Build-to-print“, kdy dodavatel pfipravil sériovou produkci dili pfesné dle finalnich
podkladi zakaznika bez potfeby dalSich Uprav. V té dobé se dodavateli pfedkladal tento
konec¢ny navrh produktu se vSemi detaily a specifikacemi potfebnymi pro vypracovani
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fadné cenové nabidky, pro vybér dodavatele a zahajeni vyroby u dodavatele. NarGstajici
komplexita produkil znamena pro vyvojové oddéleni pouzivat dily, materidly a
technologie doposud v této oblasti vyroby nepouzivané. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
interni vyroba se zamérfuje na vyrobu a zpracovani plastovych dil vétSich rozmérd, je
v odpovédnosti nakupu, aby zajistil vSechny ostatni dilce, které se vyrabi pomoci téchto
technologii:
- tlakoveé liti hliniku, v€. vyroby forem pro uzaviraci sily 2.500 kN
- kovové dily tvafené za studena (stfih, ohyb), v€. vyroby stfiznych a
ohybovych nastroju pro tvareci sily az do 8.000 kN
- odlitky z litiny
- plastové dily vyrabéné na vstfikolisech v€etné vyroby lisovacich nastroju
- elektronické komponenty, fidici jednotky, elektromechanické komponenty
(nastavovaci prvky s krokovymi elektromotory), vyroba a osazeni DPS
(desky plosnych spojl), kabely atp.

- montazni sestavy z vy$e uvedenych komponentu

Déle se jedna i o provedeni vybéru dodavatele a zajisténi vyroby nastroju pro interné
vyrabéné dily, tzn. lisovaci formy na plastové dily. Jedna se o velmi komplikované lisovaci
nastroje pro vstfikolisy o uzaviraci sile az 12.000 kN, pro zpracovani 2 typa materiall

v jednom pracovnim cyklu pro tzv. vicekomponentni dily.

Proces poptavkového fizeni musi byt propracovan a nastaven tak, aby bylo mozZno
pfipravovat nejen lokalni, ale i mezinarodni projekty/vyrobky. Pokud oddéleni vyvoje vyviji
produkt pro svoji vlastni vyrobu, pronasi tato kombinace zna¢né ulehéeni v poptavkovém
fizeni ve srovnani s pfipravou projektu pro jinou sesterskou vyrobni spole¢nost. Nejvyssi
naroky na cely vyvojovy a realiza¢ni tym kladou projekty, které jsou pfipravovany napf.
v Evropskych vyvojovych centrech pro vyrobni zavody v Asii nebo na americkém
kontinentu. Zde se kazdy programovy nakupci potyka nejméné se dvéma zakladnimi
problémy:
- dostupnost pozadovanych materiald pro poptavany vyrobek (v Evropé
pouzivané materidly nejsou dostupné na trzich mimo EU nebo jsou
dostupné za znacéné vyssi cenu)

- neznalost mistniho trhu a dodavatelské zakladny
Pravé v mezinarodné Fizenych a pfipravovanych projektech dochazi k zasadnim

neshodam tykajici se vybéru dodavatele. Oddéleni vyvoje Casto predepisuje a tim

pozaduje pouziti ovéfeného materialu v misté vyvoje, naopak vyrobni spole¢nost v misté
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sériové vyroby provadi vybér, pokud mozno, lokalniho dodavatele, ktery nabizi materidl
dostupny v jeho regionu. Tim se snazi pfedejit dovozu hotovych vyrobku za vysoké ceny.

EVIDENCE POPTAVKOVEHO RIZENI

Pro zajisténi bezchybného provedeni poptavkového Fizeni, kvalifikace novych
komponentd pro nové vyvijeny produkt a jeho pokud mozZno bezproblémovy rozbéh
v sériové vyrobé je nutné precizné evidovat prabéh a stav poptavkoveho fizeni. Jako
velmi flexibilni nastroj je pro tyto aktivity pouzivan program MS EXCEL. Kazdy
z pracovnikld nakupu pouziva s menSimi Upravami verzi, kierd je v daném oddéleni
nakupu pouzivdna a obsahuje zejména:
- kompletni vyrobni kusovnik, upraveny z konstrukéniho kusovniku
- rozdéleni vSech dild do jednotlivych skupin, tzn.:
e interné vyrabéné
e externé nakupované
- seznam dodavatell

- dohodnuté ceny za dil a nastroj

2.2.5 KVALITA V NAKUPU

V dusledku vzrlstajicich narokl( zékaznika na kvalitu findlniho produktu je ¢aste¢né do
procesu poptavkového fizeni a vybéru dodavatele zapojeno i oddéleni kvality, které ma za
Ukol prenaset zakaznikovy pozadavky na dodavatele a spolu s pracovnikem nakupu
jednat nejen o cené subkomponentu, ale i jeho kvalité, tzn. o splnéni pozadavku

uvedenych ve vykresové dokumentaci, 3D datech a ostatnich specifikacich.

2.2.6 —2.2.9 DODAVATELE

V souCasnosti jsou nastaveny pomérné striktni pravidla pro spolupraci s novymi
dodavateli. Aby bylo mozno strategicky rozvijet spolupraci s vybranymi dodavateli a
stimulovat je k lepSimu vykonu tim, Ze spole¢nost u nich navysi podil na obratu, provedla
spole¢nost snizeni poc¢tu dodavatell a stabilizaci dodavatelské zakladny. Pokud
pracovnik ndkupu ma v umyslu pouzit vyrobek od nového, pro spoleénost nezndmeého
dodavatele, pravé z divodu soucasnych pravidel mu toto neni umoznéno. Pfed udélenim
zakazky musi u dodavatele pracovnici kvality a nakupu provést vstupni audity a uvolnéni,

coz muze trvat az 1,5 roku. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze prdmérna doba trvani projektd
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je 4 roky, tak pokud nakup identifikuje nového dodavatele, Uspora se mu promitne az ke
konci sériové vyroby projektu.

Vstupni kontrola material(i, surovin a subkomponentd v nasi vyrobni spole¢nosti je
soucasti fetézce procesl v ndkupu. Oddéleni vstupni kontroly provadi technickou a
kvalitativni kontrolu zbozi (kontrola mnozstvi a typu zboZi v porovnani s objednavkou
v EPR systému provadi jiz pracovnici pfijmu zboZi ve skladu). Vstupni kontrola je
zafazena jako predchozi krok pfed ulozenim zboZi do skladu firmy. V sou¢asné dobé se
provadi kontrola veskerého pfijimaného materialu provedenim zkouSek rozméri a
vlastnosti komponentd na zakladé vykresG a predepsanych zkuSebnich protokoll
pracovnika kvality.
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3. NAVRH RESENI

3.1 UPRAVA ORGANIZACNI STRUKTURY NAKUPU - vytvoreni pozice materialového
specialisty programového nakupu (COMMODITY EXPERT IN PROGRAM
PURCHASING), rozli§eni pozic vramci oddéleni, vznik pozice ZKUSENY
PROGRAMOVY NAKUPCI - v soudasném poétu élenti ndkupu musi vzniknout pozice pro
odborniky, ktefi budou podporovat ostatni své kolegy pfi jednani s dodavateli, dokud
vsichni pracovnici nedosahnou poZadované urovné znalosti a zkusenosti pro vykon své
prace

3.2 OPTIMALIZACE NAVAZANi DODAVATELSKO- ODBERATELSKEHO VZTAHU =
OPTIMALIZACE POPTAVKOVEHO RIZENi - zména postupu poptavkového fizenti,
zména vyhodnoceni, evidence poptavkového Fizeni

3.3 SPECIFIKACE VYROBKU PRO DODAVATELE

3.4 ZACLENENIi PRACOVNIKU KVALITY DO POPTAVKOVEHO RIiZENi — podpora
vyvojoveho tymu pfi jednani s dodavatelem

3.5 VYUZITi E-NASTROJU V NAKUPU - v poptavkovém Fizeni, v procesu zasobovani
v sériové vyrobé

3.6 SPOLUPRACE S DODAVATELI MIMO EU - dodavatelé na blizkém vychodé, Asie,
Cina, USA, Mexiko apod.

3.7 UPRAVY PROCESU NAKUPOVANI V SERIOVE VYROBE - optimalizace
logistickych procesu - JIT

3.1 UPRAVA ORGANIZACNI STRUKTURY NAKUPU

Materialovy specialista programového nakupu, zkuSeny referent a referent

programového nakupu / senior vs. junior program buyer

V nékterych mezinarodnich spole¢nostech vznikaji pozice tzv. ,commodity managers".
Tito specialisté spadaji do oblasti strategického nakupu, avSak maji vétsi zabér v dané
oblasti v porovnani se strategickym nakupc€im. Tento komoditni specialista se mize stat
vramci mezinarodniho oddéleni nakupu expertem podporujici ostatni oddéleni
strategického nakupu v sesterskych spole€nostech sidlicich v jinych zemich, coz
znamena, ze tento pracovnik se pohybuje a orientuje ve véts§im regionu napf. Evropa,
Asie, USA, Mexiko atp. Podminkou vzniku takové pozice je, Zze v daném regionu je
lokalizovano vice vyrobnich zavoda.

Pracovnik vyhledava nové dodavatele se strategickou pozici pro vice spole¢nosti a

navrhuje jejich zavedeni do seznamu potencionalnich dodavatel pro vyrobni zavody. Je
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v kazdodennim kontaktu s témito dodavateli. Jako zakladni néstroj pro srovnani
s existujicimi dodavateli je ,benchmark® poptavkové fizeni. Podili se na pravidelném
hodnoceni dodavatelu, poskytuje podporu pfi provadéni dodavatelskych audita. DalSim
Ukolem je sledovani trend kvality, coz je dalSim kliCovym ukazatelem vykonnosti
dodavateltd. Pokud je nutné, poskytuje podporu pfi aplikaci a provadéni pfislusnych
opatfeni u dodavatelu.

Timto Ize napfiklad dosahnout vyhodného postaveni u dodavatele, co se tyCe objemu
nabizené spoluprace a tim se muze dosahnout lepSich podminek (ceny, ¢etnost dodavek
atp.)

Predpokladem pro fungovani této funkce je vyborna znalost okruhu dodavatell v regionu,
ve kterém funguje vice sesterskych spole¢nosti, které pak mohou tézit z vyhod
dohodnutych timto expertem.

V praxi se vSak ukazuje, Ze vzajemna spoluprace programového nakupc&iho pracujiciho
pro vyvojové oddéleni pfi hledani nového produktu a tohoto komoditniho experta
strategického nakupu, od kterého se ocekava podpora pfi poptavkovém fFizeni, neni
optimalni. Zejména ztoho duvodu, Ze komoditni specialista strategického nakupu
nesleduje posledni trendy vyvoje a jejich poZzadavkd, v této sféfe se neorientuje.

Proto navrhuji, aby ve skupiné programového nakupu, ktery se v sou€asnosti sklada z 8
¢lenu, byly soucasné vytvofeny pozice materidlovych expertll pro vyrobky v téchto
opblastech:
- /tlakové liti hliniku, nejlépe i vEetné znalosti vyroby forem pro tuto skupinJ ¥
' dili
- i kovové dily tvarené za studena (stfih, ohyb), v€etné znalosti vyroby
: stfiinych a ohybovych nastroji

~

___________________________________________________

o - - - - - = - - - - - - - - = - - - - ——

- montaznl sestavy z vySe uvedenych komponentt‘.’x

Od pracovnika programového nakupu se pozaduje, aby mél znalosti ze vSech téchto
uvedenych oblasti. ProtoZze vSak neni mozné v kratké dobé& nastudovat potfebnou
literaturu a nabyt zkuSenosti, je stéle nutné, aby tyto poZzadavky byly spinény v ramci
oddéleni vice pracovniky tak, ze pracovnici si tyto materialové skupiny mezi sebe rozdéli
a budou poskytovat, v pfipadé potfeby, pomoc ostatnim kolegum tak, jak by se o¢ekavalo
od materialového specialisty strategického nakupu.
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Struktura oddéleni by byla nasledujici:

Vedouci programového nakupu

Referent €. 1
Expert kovovych

Referent ¢. 2 Referent ¢. 3

Expert plastovych

Expert elektronickych

Referent €. 4
Expert kabelovych

dila dila dila svazkl
- projekt €. 1 - projekt €. 3 - projekt €. 5 - projekt €. 7
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Referent ¢.5

- projekt ¢.9
- projekt €.10

Referent ¢.9

Expert nastroju \/“

Referent ¢.6 Referent ¢.7

- projekt .11
- projekt €.12

- projekt ¢.13
- projekt ¢.14

- vstiikovaci nastroje pro plastové dily

- postupové stfihové a ohybové néstroje pro

kovové dily z ocelovych pasu

- vstfikovaci nastroje pro odlity z hlinikovych

slitin

Oblasti odbornych znalosti budou soustfedény do téchto skupin:

1. skupina — KOVOVE DILY
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Referent ¢.8

- projekt ¢.15
- projekt €.16
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2. skupina — PLASTOVE DILY
3. skupina — ELEKTRONICKE KOMPONENTY
4. skupina— KABELOVE SVAZKY
A dale, aby byla souCasné zfizena pozice nakupciho, ktery se bude zabyvat vybérem
dodavatele a vyrobou pouze nastroja:
- vstfikovaci nastroje pro plastové dily
- postupove stfihové a ohybové néastroje pro kovové dily z ocelovych pasu
- vstfikovaci nastroje pro odlity z hlinikovych slitin

Pracovnik se muze stat expertem v pfipadé, Ze jiz nabyl do urcité miry zkuSenosti. S tim
souvisi i nutnost rozliit od sebe tyto dvé skupiny pracovnikd, proto dale navrhuji, aby byly
vytvoreny dveé referentské pozice na oddéleni programového nakupu:

- ZkusSeny programovy nakupci (senior program buyer)

- Programovy nakupéi (junior program buyer)
Rozdil mezi témito pozicemi bude zejména v nabitych zkuSenostech pracovnikd, vzdélani,
odpovédnosti a ohodnoceni. Pracovnik zafazeny do ,vy$$i* skupiny musi splfiovat vétSinu

pozadavku, uvedenych v bodé 2.2.3

3.2 OPTIMALIZACE NAVAZANI DODAVATELSKO-

ODBERATELSKEHO VZTAHU
3.2.1 OPTIMALIZACE POPTAVKOVEHO RIiZENi

V &asti ,hodnoceni” této DP bylo uvedeno, Ze v oblasti automobilového primyslu sméfuje
poptavkove fizeni a vybér dodavatele blize k vyvojovym aktivitam, tzn., ze vyvojové
oddéleni jiz nepfedklada finalni podobu dila, at v datech nebo vykresové dokumentaci,
ale z duavodu zkraceni €asu potfebného pro vyvoj a sniZzeni vyvojovych nakladl, se
oCekava zapojeni dodavatele do €asti vyvojovych aktivit. Ve velké mife se jiz neudéluji
zakazky formou ,,Build-to-Print“, ale od nominovaného dodavatele se o¢ekava spoluprace
na ukonceni vyvoje dilce tim, Ze spole¢né s oddélenim vyvoje zédkaznika bude dodavatel
naklady. Takovd zména v procesu vyvoje dilu ma dopad pravé na zpUsob provedeni
poptavkového Fizeni, protoze nominace dodavatele na zakladé neukoncenych dat umozni
dodavateli vramci zménoveho fizeni zvySovat cenu zakaznikovi. Abychom se vyhnuli
pfipadnym diskuzim s dodavatelem o zvySeni ceny, musime dodavateli v poptavkovych
podkladech uvést konstrukéni prvky, znaky a podminky, o kterych jsme pfesvédceni, ze

pfi jejich zméné dojde k navySeni ceny.
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Pro kazdou z vyrobku, uvedenych v kapitole 3.1, budou existovat jiné konstrukéni prvky
charakterizujici dil tak, aby cena byla stabilni (nebo nizsi).
Pro nazorny popis rozdilu v poptavkovém fizeni, pouzijeme skupinu kovovych dild,
stfihané a ohybané za studena v postupovych néastrojich.
Stavajici podklady:
- finalni 3D data
- uvolnény vykres pro vyrobu dilu sevSemi konstruk&nimi rozméry,
vlastnostmi, specifikace materidlu, povrchové eventualné tepelné Upravy,
tzn., ve vykrese jsou uvedeny radiusy, ukosy, tloustky stén, tolerance (dle
specifické tfidy presnosti) tak, aby dil byl vyrobitelny bez dalSich
technologickych optimalizaci
- technicky popis dilu — tento dokument se pouziva pro sdéleni dalSich
informaci neuvedenych v 3D datech nebo na vykrese, souvisejicich
s dilcem a potfebné pro dodavatele (informace o okolnim prostfedi, Casovy
plan, eventualné pozadované zkousky
- specifikace baleni — palety, specifikace obalovych jednotek, rozméry,

znaceni atd.

Nové podklady:
- rozpracovana 3D data s funkénimi tvary
- vykres suvedenymi pouze funkénimi rozméry vcéetné pozZadované
tolerance, vlastnostmi (zejména pozZadavek na statistickou kontrolu
v sériové vyrobe), specifikace materidlu, povrchové eventudlné tepelné
Upravy
- technicky popis dilu
- specifikace baleni — pozadovana velikost obalové jednotky s mnozstvim a
typem baleni
V pfipadé ,Build-to-Print“ zadani, dodavatel zacal s vyrobou dilu popf. souvisejicich
pfipravkd bez ohledu na skute¢nost, zda néktera vlastnost dilu mudze byt zménéna tak,
aby vyroba dilu byla jednodus$si a tim levné;si.
V nové navrhovaném procesu dodavatel provede nejdfive konstrukéni a technologickou
oponenturu navrhu, ktera bude zakaznikem posouzena a néasledné zapracovana, bud
zakaznikem nebo dodavatelem. V nynéjsi dobé existuji, i na evropském trhu, dodavatelé
s rdznou Urovni jednak strojového vybaveni a také konstrukéni podpory. Rizné urovné
,know-how" dodavateli mizeme vyuzit pro optimalizaci navrhu vyrobku jiz ve fazi navrhu.
Timto zpisobem muzeme feSit dva extrémni pfipady v navrhu vyrobku:
- 1.extrém - neexistujici know-how na strané zakaznika, tzn., Zze naSe

vyvojové oddéleni nevi, jak dany dil navrhnout a vyrobit
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- 2.extrém — oddéleni vyvoje vi, jak dil navrhnout, ale nema k dispozici
potfebné vyvojové kapacity nebo dokoncéeni navrhu externim dodavatelem

muze byt levné;si

3.2.2 ZMENA VYHODNOCENI POPTAVKOVEHO RIZENI

Zména zadani poptavkového fizeni musi zménit i zpusob vyhodnoceni. Doposud byly
vyhodnocovany a srovnavany tyto parametry a ukazatele:
- cena dilu zahrnujici tyto néklady:
e materidlové naklady
e vyrobni naklady
¢ |ogistické naklady (baleni, doprava)
- cena souvisejicich nastroji a investic po celou dobu Zzivotnosti vyroby
komponentu
V navrhovaném feSeni se budou tyto parametry porovnavat také, k tomu pfibyde jeden
ddlezity udaj a to:
- cena za podporu ve vyvoji
Tato cena se musi srovnat s nami kalkulovanou hodnotou vyvojovych aktivit, abychom

posoudili celkovou cenu celého obchodniho pfipadu.

3.2.3 ZMENA EVIDENCE POPTAVKOVEHO RIZENi

Nastroj MS EXCEL se stéle jevi jako nejlepSi zpusob pro vytvofeni, evidenci a Fizeni
poptavkoveho fizeni nasich produktud, které velmi ¢asto obsahuji az 150 polozek v jedné
verzi vyrobku. Vyrobek je Casto alespofi ve 3 modifikacich, tim se celkovy seznam
rozsSifuje o komponenty unikatni pro kazdou verzi. Pravé kvuli zpracovani rozsdhlého
seznamu pomoci filtr(, fazeni a vypoctu je nejvhodnéjsi MS EXCEL.
V navrhovaném feSeni pro optimalizaci evidence poptavkového fizeni pracuji se dvéma
variantami:

1) zachovat MS EXCEL, ale s Upravami uvedenymi nize

2) vytvofit korporatni databazi pfistupnou pres intranet

EVIDENCE V MS EXCEL

Je nutné vytvorit celo-koncernovy format, z toho divodu, Ze v nékterych pfipadech na
jednom vyrobku spolupracuji kolegové ze dvou vyrobnich mist a doposud si kazdy tvoril
svuj prehled, svoji evidenci. DalSim divodem pro sjednoceni je i pfehled a snadna

42



Diplomova prace: Racionalizace procesi nakupu

vvvvvv

jednotnou formu je skute€nost, Zze tento pfehled by mél slouZit pro vypocet KPI vysledku
pro dany projekt a obsahuje zejména:
- kompletni vyrobni kusovnik, upraveny z konstrukéniho kusovniku vé.
hierarchie
- rozdéleni vSech dild do jednotlivych skupin, tzn.:
e interné vyrabéné
e externé nakupované
- typdilu
® nove vyvijeny
e k dispozici v sériové vyrobé
- druh komoditni tfidy (plast, kov, sklo atp.)
- ke kazdému dilu jednoznaéné pfifazen ¢len programového nebo sériového
nakupu
- seznam dodavatell
- dohodnuté ceny za dil a nastroj
- stanovené cilové ceny pro dil a nastroj
- matici s poCtem kusu ke kazdé vyrabéné verzi pro vypocet potfeby
- racionaliza¢ni uspory
Bude nutné zamknout oblast bunék s vypocty, aby byl zajistén spravny vypocet obratu a
KPI ukazateld.

EVIDENCE NA INTRANETU

Dal$i moznosti by bylo naprogramovani takové aplikace, ktera by fungovala na principu
databaze, ze které by se vytvoril podobny nastroj jako ten, naprogramovany v MS excel.
Takovy zpusob evidence s sebou pfinasi tyto vyhody i nevyhody:

- vyhody: mezindrodné pfistupna databaze

- nevyhody: flexibilita (moznost Uprav)

3.3 SPECIFIKACE VYROBKU PRO DODAVATELE

Zména zadani pro dodavatele souvisi s popisem zmeén v poptavkovém fizeni. Pokud
neprovadime vybér dodavatele na z&kladé finalni podoby podkladu, ale na zékladé
rozpracovanych podkladu, pfindsi toto s sebou i zménu v poskytnutych podkladech. Ve
fazi vybéru dodavatele pro dil poskytneme dodavateli stav uvedeny v odstavci 3.2.1 s tim,
Ze zavazna dokumentace (finalni podoba 3D dat, vykres), které slouzi pro sériovou
vyrobu dilu eventualné nastroju, budou dodavateli poskytnuty tak, aby byl dodrzen ¢asovy
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harmonogram, nejpozdéji v8ak pred fyzickym spusténim vyroby néstroje. Pfedmétem
smlouvy s dodavatelem bude ujasnéni podminek, kterd ze smluvnich stran provede
dokonceni dat s terminem ukon&eni popf. cena za tyto aktivity.

Nize je uvedeno srovnani tvorby specifikace (dokumentace) dodavateli pro dil ve
stavajicim a v nové navrhovaném procesu:

Stavajici proces:

Alkdivity D&D odd. zékaznika Aktivity nakupu zakaznika Aktivity dodavatele
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3.4 ZACLENENI PRACOVNIKU KVALITY DO POPTAVKOVEHO RiZENi

Doposud bylo Gkolem pracovnikii URJ (kvality) specifikovat své pozadavky ve finalni
vykresové dokumentaci, popfipadé v technické specifikaci vyrobku. V novém névrhu
procesu poptavkového fizeni v8ak neni k dispozici uvolnéna vykresova dokumentace a
kone&na podoba dilu bude vytvorena ve spolupraci s dodavatelem. Pracovnik URJ se
musi stat soucasti tymu, ktery provadi poptavkové Fizeni. Jeho role vtomto procesu je
sledovat vyvoj produktu a popfipadé provadét jeho korekce podle pozadavkl zakaznika.

Kromé specifikace pozadavkl kvality pfi tvorbé ,poptavkového” vykresu se bude U€astnit i
nasledujicich aktivit:
- vzajemnych schlzek s dodavatelem kdy budou provadény konstrukéni a
technologické uUpravy, v ramci téchto aktivit bude fesit pfipadné zmény a
pozadavky na dil z pohledu zajisténi kvality

- tvorba a uvolnéni findlniho vykresu platného pro sériovou vyrobu

3.5 VYUZITi E-NASTROJU V NAKUPU

3.5.1 ELEKTRONICKE NASTROJE V POPTAVKOVEM RIiZENi
INTERNETOVA AUKCE V POPTAVKOVEM RIiZENi

Bézné pouzivanym nastrojem automobilovych vyrobcl je aplikace internetové aukce
v poptavkovém fizeni svych produktl. Tyto elektronické ,on-line“ aukce vyznamnym
zplsobem zkracuji dobu celého poptavkového fFizeni. VSichni osloveni dodavatelé
(UCastnici vybérového Fizeni) obdrzi v dostateénéem predstihu poptavkové podklady a
dodavateli je ponechana tydenni Ihuta pro jejich zpracovani a pfipravu na aukci. V termin
stanovena zakaznikem se vS8ichni U€astnici pfihlasi na aukéni portal a aukce je zahajena.
Prdmérna doba trvani elektronické aukce ,on-line“ je zhruba 90 minut. Kazdému
stanovena, mohou dodavatelé nabizet nizsi ceny. Pokud zakaznik uzna za vhodné aukci
prodlouzit, mGze nastavit delSi ¢as, napf. o 10 minut. Velka vyhoda tohoto systému
vybéru dodavatele je skutec¢nost, Ze dodavatelé si mezi sebou prostfednictvim webového

v v

e

zkrati na zhruba na 1,5 hod. Po této dobé jiz existuje rdmcova predstava o cené a
potencialnim dodavateli.

Po této aukci pak nasleduji dalsi osobni jednani k ujasnéni detailll nabidek.

Mezi hlavni pfednosti elektronickych zivych aukci patfi:
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- podstatné zkraceni doby vybéru dodavatele
- tim k Uspore finanénich prostfedkd na jejich prubéh

- Uspora financi za poptavané zbozi

Elektronické trhy se zavadi k podpofe managementu vybérovych fizeni a pracovniky
nakupu. Pfi provadéni on-line drazeb, aukci nebo jinych aktivit nabizenych pfisluSnym
provozovatelem trhu je tfeba dat pozor na to, aby byla dodrzena pravidla tykajici se
zadavani a povérovani (napfriklad vybér dodavatele). Zaroven pracovnici ndkupu nesmi
provadét jakékoliv opatfeni prostfednictvim elektronického trhu pficici se dobrym mravam
nebo zasadam daveéry.

Internetovd aukce probihd na portalu zfizenem zakaznikem, pfistup je poskytnut

uzivatelm pouze pod heslem.

3.5.2 ELEKTRONICKE NASTROJE V PROCESU ZASOBOVANI V SERIOVE
VYROBE
NASTROJE PRO ELEKTRONICKE ZASOBOVANI

Diky masivnimu rozmachu pfistupu internetu, jeho rychlosti a schopnosti pfenosu vétsiho
mnozZstvi dat je vyhodné presunout ¢ast aktivit do této oblasti. Stejné tak jako sami vyrobci
automobild, je nutné, aby i jejich subdodavatelé TEER1 pfesli na stejny nebo podobny typ
komunikace se svymi subdodavateli za ucelem optimalizace internich a externich

obchodnich procesu.

Jedna se zejména o nastroje pro elektronické zasobovani:
- vyrobnich prostredk
- nevyrobnich prostfedkl

NASTROJE E-ZASOBOVANI VYROBNICH PROSTREDKU

Osvédcenym zplsobem je komunikace EDI. Elektronicka vyména dat (EDI - zkratka
anglického originalu Electronic Data Interchange) je vyména strukturovanych zprav mezi
pocitaci, respektive mezi poc¢itatovymi aplikacemi. Data jsou strukturovana podle predem
dohodnutych standardu a ve formé zprav nasledné elektronicky automaticky prenaseny
bez pfispéni Clovéka. Bézné se jako EDI rozumi specifické metody vymeény zprav, jez byly
dohodnuty na urovni narodnich nebo mezinarodnich standardiza¢nich spole€enstvi pro

pfenosy dat o obchodnich transakcich. Ackoli to muze byt ponékud necekané v dobé

46



Diplomova prace: Racionalizace procesi nakupu

sluzeb zaloZzenych na XML, Internetu a WWW, je EDI stédle nejpouzivanéjSim datovym
formatem pro elektronické obchodni transakce na svété. Dokumenty EDI obsahuji stejna

data, jaka je mozno bézné najit v papirové formé dokumentu pouzivaného pro stejny ucel.

Napfiklad expedi¢ni pfikaz pouziva vyrobce k tomu, aby provozovateli skladu sdélil, Ze je
tfeba odeslat zboZi k prodejci. Typicky obsahuje dorucovaci adresu, fakturaéni adresu,
seznam kédu zbozi a mnozstvi pro kazdou polozku. Muze obsahovat i dal$i informace, na
nichz se obé strany dohodly. Zpravy EDI nejsou omezeny jen na informace souvisejici s
obchodem, ale mohou obsahovat vSechna data, napfiklad z oblasti 1ékafstvi (zaznamy
pacientd, laboratorni vysledky atd.), logistiky (informace o kontejnerech, pFepravnich
podminkach atd.), stavebnictvi atd.

V nasi konkrétni oblasti automobilového primyslu muazeme pomoci EDI sdilet
s obchodnimi partnery tyto dokumenty:

- objednavky, pravidelné odvolavky

- dodaci listy

- faktury
Systém odesilani objednavek jiz vyuzivame, ale moznost pfijmu dodacich listd a faktur by
pfinesla nasi spole¢nosti dalsi vyhody. Nyni pracovnici pfijmu musi zdznam o pfichodu a
pfijmu zbozi provadét manualné, pomoci PC.
Navrhuji systém pfenosu dat EDI rozSifit jeSt€ o mozZnost pfijmu dodacich listh a faktur.
Princip je popsan nize.

Prijem dodacich listt pres EDI

Dodavatel pfi expedici zbozi mize odeslat pfes EDI dodaci list DESADV (Despatch
advise), stejny, ktery je pfiloZzen k z&silce. Zakaznikovi je umoznéno se v€as pfipravit na
pFijem zbozi na zakladé jiz pfesnych informaci o jeho mnozstvi, zplsobu baleni a dalSich
informaci. Plati pravidlo, Ze ¢im jednoduSeji mizeme logistickou jednotku a jeji obsah
identifikovat, tim je cely logisticky proces efektivnéjsi.
Dal$i usnadnéni ve zpracovani dat je SSCC kod (Serial Shipping Container Code), tedy
s ¢arovy kéd, ktery obsahuje vSechny informace o logistické jednotce, tzn. informace o
zboZi v jednotce, mnozstvi, baleni atd.
Pouziti elektronického dodaciho listu s oznacenim logistickych jednotek pomoci SSCC
kédu muze pfinést vyznamnou ¢asovou a finanéni Usporu pfi pfijmu zbozi. Informace o
jednotce jsou nacteny ,EteCkou” a v systému dojde k pfifazeni k sobé nalezicich dat.

[7]
Prijem faktur pres EDI
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Dodavatel zasila misto klasické faktury v papirové podobé a postou svoji elektronickou
fakturu pfes EDI systém. Vyhody jsou obdobné jako v pfipadé dodacich listl a to zejména
uspora €asu pfi zpracovani faktur. Odpada manualni zavadéni faktur do systému, uspofri
se na postovném a tisku, odpada archivace papirovych faktur, eliminace ztrat faktur.

[8]
Rezervace termind nakladky a vykladky

V sou€asné dobé nase spole¢nost disponuje 10 rampami pro kamiony pro pfijem nebo
expedici materidlu. Pro dal§i zvySeni efektivity pfijmu zbozi od dodavatelt by bylo vhodné
implementovat systém rezervace nakladkovych a vykladkovych €asu. K dispozici mame
jednak aplikace dostupné na internetu, nebo firma muze potfebnou aplikaci zfidit na svych
internetovych stankach a zpfistupnit ji pro dodavatele.

Dodavatelé budou mit moznost si rezervovat vykladkové okno v nasi spole€nosti, tim si
zjednodus$i svUlj vlastni logisticky proces, snizi naklady spojené s dopravou, odpadne
¢ekani na odbaveni. Tyto aplikace jsou rozSifené v sousednim Némecku pod nazvem

,rerminland®, které slouzi k rezervaci termin obecné u poskytovatell sluzeb.

3.6 SPOLUPRACE S DODAVATELI MIMO EU

NasSe vyrobni spole¢nost se zaméfuje se svymi vyrobky na evropské zékazniky, zejména
na némecké automobilky. Komponenty (a snimi souvisejici technologie vyroby)
pouzivané v osvétlovaci technice se za posledni roky zménily, zejména z divodu zmény
svételnych zdrojad. Vyrobky jsou rozmérové mensi, vykonnéjsi a z téchto divodu je nutné
vyfeSit rozlozeni tepla uvnitf vyrobku. Pfed 5 ety byl podil kovovych
vyrobkl/subkomponentd ve finalnim produktu minimalni, €inil zhruba do 7% z celkového
poctu soucasti. V souCasné dobé podil roste pravé z duvodu vySSich pozadavkl na
pevnost, rozmérovou stalost a odolnost vici teplotnimu zatiZzeni. Dily z plastickych hmot
jiz nejsou schopny takovou zatéz vydrzet, proto jsou nahrazovany kovovymi komponenty.
Na trhu jsou k dispozici takové typy plastd, které odolavaji vysokym teplotam, ale jejich
cena je pfili§ draha. Ve vétsiné pripadl se jedna o dily, které jsou nosné a nemaji zadné
dekorativni vlastnosti.
Pro zachovani konkurenceschopnosti na8i spoleCnosti je nutné spolupracovat
s dodavateli, ktefi jsou schopni splnit nase pozadavky, ale cena v porovnani s dodavateli
ze zapadni Evropy je nizsi. Zejména se jedna o tyto vyrobky:

- nosné ocelové prvky s hmotnosti do 500 g

- nosné prvky ze slitin hliniku (AlSi12) do 200 g

- tepelné §tity z plechu tloustky do 1 mm

- odlitky s hmotnosti do 50 g

- sveételné clony (dekorativni dily)
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- stfihové a ohybové néstroje pro kovove dily
- nastroje pro vyrobu plastovych dilt

Cenové vyhodnéjsi vyrobky nam mohou nabidnout dodavatelé za hranicemi EU. Na
spolupraci s takovymi dodavateli mizeme nahlizet ze dvou UhlG pohledu a to:

1) dodavatelé ze zemi mimo EU pro naSe evropské vyrobni zavody

2) dodavatelé ze zemi mimo EU pro nade vyrobni zavody v Cin&, USA a Mexiku

SPOLUPRACE S DODAVATELI MIMO EU PRO NASE EVROPSKE VYROBNi ZAVODY
NaSe dodavatelskd zékladna v Evropé je stabilni, k dispozici mame Siroky vybér
dodavateltl s velmi vysokou technologickou Grovni, zejména v Némecku, Svycarsku, Italii
a Rakousku. Z tohoto vyétu je ale zfejmé, Ze ceny vyrobk( jsou vysoké. Ceska republika
samoziejmé nabizi téz Sirokou paletu dodavatelll, ale svymi cenami se blizi cenam
zapadnich dodavatell. Tyto faktory nuti nakup, aby zacal mapovat mimoevropské trhy
pro budouci spolupraci s takovymi dodavateli. Ukolem strategického nakupu bude provést
analyzu vychodnich trhi:

- Turecko - zejména dodavatelé odlitki ze slitin hliniku

- Cina — pro vétsinu z vy$e uvedenych skupin vyrobku

- Jizni Korea — vyroba néastroju

Jakmile bude vytvoren prehled vhodnych dodavatelt, provedou pracovnici strategického
nakupu cenovou analyzu. PFfi cenovém srovnani musime zohlednit kromé cen za samotné
dily, material a jejich nastroje i tyto cenové polozky:
- baleni - dodavatelé ze vzdalené&jSich zemi musi investovat vice prostfedku
za robustni baleni dilt, aby dily nebyly b&éhem transportu poskozeny
- doprava — dlouhé prepravni vzdalenosti do CR znamenaji vy$§i naklady
- dodaci mnozstvi — vy8Si mnoZstvi dili vjedné dodavce vaze vice
finan¢nich prostfedkl zékaznika, vyzaduje vice skladovacich prostor
- bezpecnostni zasoba — dodavky dilG ze vzdalenych zemi znamenaji riziko
z pohledu logistiky, je nutné vybudovat dostate¢nou bezpeénostni zasobu
v naSem vyrobnim zavodé
- cestovni naklady — naklady souvisejici s provedenim auditd a uvolnénim
vyrobku u vyrobce
- prevozni naklady - tyto naklady souvisi zejména s prostiedky
vynaloZzenymi za prevoz néstroje k sériovému dodavateli, kdy vyroba
nastroje byla zadana dodavateli napi. v Cing a sériova vyroba dilu bude
probihat v CR
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Do urcité miry spoluprace s témito dodavateli pfinasi riziko, zejména pro sériovou vyrobu.
Pro dodavky komponentl se musi vybrat nejvhodnéjsi kombinace frekvence dodavek a
dodaciho mnozstvi. PFfi nedodrzeni pozadované urovné kvality a uplatnéni reklamace se

muzeme dostat do situace, kdy nebude mit vyroba dily pro pInéni poZzadavkl zdkaznika.

SPOLUPRACE S DODAVATELI MIMO EU PRO NASE VYROBNI ZAVODY V CINE, USA
A MEXIKU
V8echny vyrobni zavody, umisténé v jakékoliv lokalité, maji cil zajistit co nejvétsi podil
nakupovanych dill z mistniho trhu. U rozmérové velkych vyrobkl neexistuje jina varianta,
delSi transportni vzdalenost znamena vysSi pofizovaci naklady. U malych a lehkych
vyrobkl (I<50mm, m<10 g) mizZzeme uvazovat i o dodavatelich ze vzdalenéjSich lokalit a
pro vyrobu napf. v Mexiku maZzeme dil dodavat z Evropy, USA, Ciny nebo Taiwanu, kde
podil transportnich nakladd v porovnani s cenou vyrobku neni tak vyznamny. Abychom
zjistili realné vysledky, provedeme analyzu 2 typa vyrobku:

1) svételnd clona — tvarové slozity vyrobek (obr.1) se slozitym stfihovym a ohybovym

nastrojem

2) tepelny §tit — tvarové jednoduchy dil s jednoduchou vyrobni technologii
Na zakladé téchto analyz si mGzeme vytvofit ur€itou pfedstavu, zda ma smysl tyto typy
vyrobkl zajiStovat i ve vzdalenégjSich trzich, nebot tyto typy vyrobkd s riznymi tvarovymi

zménami jsou pomérné ¢asto pouzivané.

obr.1 — svételna clona obr.2 — tepelny Stit

Spole¢né s kolegy z oddéleni nakupu v Mexiku jsme provedli porovnani nabidek
dodavatell pro svételnou clonu a tepelny Sstit, abychom zjistili, zda existuje moZznost
nakupu vyrobkd za vyhodné ceny i u vzdalenéjSich dodavateld. V pfipadé svételné clony
se jednd se o pomérné tvarové slozity vyrobek, k jehoz vyrobé je nutny sloZity stfihovy a
ohybovy nastroj, kdezto u tepelného S§&titu se jednd o tvarové jednoduchy dil
s jednodu8Sim nastrojem v porovnani s clonou. Analyza ukézala, Zze problém je jiz ve
spinéni pozadavki na materidly. Nami pozadované materidly jsou bézné dostupné
v Evropé (vyrobce materialu je v SRN). Dodavatelé mimo EU své produkty nabidli
s materialy, které maji podobné vlastnosti jako nami predepsany.
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Kdyz se zaméfime na finalni cenu produktu, analyza ukazala tyto vysledky pro svételnou
clonu:

1) dodavatel ze SRN: 0,83 USD

2) dodavatel z USA: 1,20 USD (+45%)

3) dodavatel z Ciny: 1,30 USD  (+57%)

4) dodavatel z Mexika: nenabidl, neni k dispozici know-how
Ceny néstrojl:

1) dodavatel ze SRN: 146.000,00 USD

2) dodavatel z USA: 105.000,00 USD (-28%)

3) dodavatel z Ciny: ~ 108.000,00 USD (-26%)
Celkova 4-leta vyrobni zakazka s ro¢nim poctem 100.000 ks vyrdbénych predstavuje
castku:

1) dodavatel ze SRN: 478.000,00 USD

2) dodavatel z USA: 585.000,00 USD (+22%)

3) dodavatel z Ciny:  628.000,00 USD (+31%)

Stejna analyza byla provedena pro tepelny stit, avSak byli osloveni jini dodavatelé,
analyza ukazala tyto vysledky:

1) dodavatel z CR: 0,345 USD

2) dodavatel z Mexika: 0,325 USD  (-6%)
Ceny néstrojl:

1) dodavatel z CR: 115.000,00 USD

2) dodavatel z Mexika: 35.000,00 USD (-69%)
Celkova 4-letd vyrobni zakazka s ro¢nim poctem 100.000 ks vyrabénych predstavuje
¢astku:

1) dodavatel z CR: 253.500,00 USD

2) dodavatel z Mexika: 165.000,00 USD (-85%)

3.7 UPRAVY PROCESU ZASOBOVANI V SERIOVE VYROBE —

implementace systému JIT

V této popisované vyvojové a vyrobni spole¢nosti neustale roste objem vyroby. Proto se
stale snazime o optimalizaci vztahd mezi dodavateli a nami jako zakaznikem, tzn.
neustéle zlepSovat a optimalizovat materidlové toky od dodavatell k nam a od nas
k zakaznikim. Nicméné sou€asné optimalizacni opatfeni se zaméfuji zejména na snizeni
mnozstvi skladovych zasob bez implementace a vyuziti ktomu uréenych vhodnych
systému zasobovani v sériové vyrobé jako jsou JIT — Just-In-Time nebo KANBAN. Nasi

51



Diplomova prace: Racionalizace procesi nakupu

zakaznici jiz povazuji systém zasobovani JIT za urcity standard v dodavkéach svych
dodavatel(, néktefi zakaznici pozaduji dokonce dodavky v systému JIS — Just-In-
Sequence.

Just-In-Time je systém v zasobovani, jehoz vyuzivanim mazeme dosahnout minimalizace
skladovych z&sob, které znamenaji zbytecné vazané financni prostfedky a fyzické
navySeni skladovaného materidlu. Musime zménit pfistup ndkupu k objednévani
materidlu a to tak, Ze material bude objednavan do vyrobniho procesu pfesné v okamziku,
kdy jsou dily ve vyrobnim procesu potieba a pfesné v mnozstvi, které vyroba pozaduje.
Tzn., proces zasobovani se bude fidit pfirozenymi z&kony nabidky a poptavky.
V néasledujici ¢asti diplomové prace bude popsana provedena analyza skutecnych dat
vyrobniho zavodu, kde JIT mezi spole¢nosti a jejimi dodavateli zaveden neni.

[9]

Poznamka autora DP:

Néktere udaje (jmeéna dodavatelid, oznaceni dili a jednotkové ceny dili) byly zménény na
prani spolecnosti, aby nebyly zvefejnény tajné informace spolecnosti. Na vysledek

analyzy tyto zmény nemaji vliv.

V nasem vyrobnim zavodé doposud nebyl ve vztahu s dodavateli tento systém
zasobovani realizovan, proto byla provedena nasledujici analyza a vyhodnoceni zavedeni
systému JIT.
Pro obdobi od 1.10.2013 do 31.1.2014 byla provedena rozsahla a detailni analyza dat
vSech dodanych vyrobk( od vSech dodavatell. Z tohoto seznamu bylo vybrano 10 dild
pro podrobnéjsi analyzu.
Kritéria vybéru dild pro pfechod do systému zasobovani JIT jsem zvolil z nasledujicich
parametru:

e Cetnost navozl od jednoho dodavatele za jeden den

e vzdélenost dodavatele od zakaznika

e analyza obratkovosti dili od vybraného dodavatele a vybér jednotlivych

komponentu s vysokou obratkou
e rozméry dodavanych dild, tzn. vytipovat objemné zbozZi

e cena dilu, jedna se 0 zejména o drahé zbozi

V detailni analyze se zaméfime na dodavatele s minimélné jednou denni dodavkou zbozi
do nasi spole¢nosti, i v pfipadé, Ze je v jedné dodavce dodano vice druhl zbozi. Z tohoto
sortimentu vybereme dily, u kterych je vysoka denni spotieba, tzv. obratkovost zbozi. Pro
detailni analyzu bylo vytipovano 10 dild od 3 lokélnich (Eeskych) dodavateld, ktefi jsou
umisténi v okruhu do 100 km, aby v pfipadé neplanované potieby byl dodavatel schopen
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dorucit zbozi do nas$i spole¢nosti béhem 2 hodin. Po tuto dobu by byla potfeba vyroby

pokryta bezpecénostni zasobou z naseho skladu.

Pfehled 10 nejc¢astéji dodanych dili od 3 dodavatell je uveden zde, v tabulce ¢.1:

1 Czechplast 16 3192 2-004-327-0102  Zadni kryt SE L/IP
16 2-004-920-0102 Zadni kryt PE1 L/P
16 2-004-326-0102 DI reflektor SE L/IP
16 2-004-318-0102  Zierring L/P
2 PlastCom 16 2704 2-005-729-0102  Zadni kryt SE2 L/P
16 2-005-431-0102 Ram DL L/P
16 2-005-730-0102  Zadni kryt PE3 L/IP
3 FP-Tools 16 1351 2-006-433-0102 Ram SLK L/P
16 2-006-696-0102 PO clona LIP
16 2-006-206-0102 A-Ram L/P
tab.1

Tento prehled zobrazuje celkovy po€et navozi/dodavek téchto 3 dodavatell za sledované
obdobi od pocatku fijna 2013 do konce ledna 2014. V tomto obdobi dodavatel Czechplast
dodal zbozi 3192x, nejcastéji dodané polozky jsou pod Cisly 2-004-xxx-xxxx, dodavatel
PlastCom dodal na$i spole¢nosti zbozi 2704x z toho byly nej¢astéji dodany polozky pod
Cisly 2-005-xxx-xxxx a dodavatel FP-Tools dodal material 1351x s nejCastéji dodanymi
komponenty s €isly 2-006-XXX-XXXX.

Dale se zaméfime na analyzu dodavek 10 nej¢astéji dodanych polozek, které byly za 4
meésice (16 tydnu) dodany. Mnozstvi dodanych kust a Cetnost dodavek je uvedeno

v tomto prehledu, v tabulce ¢€.2:

2-004-327-0102  Zadni kryt SE /P 229 14,3 29 142 704
2-004-920-0102 Zadni kryt PE1 L/IP 182 114 2.3 83 470
2-004-326-0102 Dl reflektor SE L/IP 1585 9,7 1.9 140 964
2-004-318-0102  Zierring L/P 113 71 1.4 59 040
2-005-729-0102  Zadni kryt SE2 L/IP 153 9.6 1,9 66 880
2-005431-0102 Ram DL /P 148 9,3 1,9 93 113
2-005-730-0102  Zadni kryt PE3 LIP 138 8,6 1,7 52 040
2-006-433-0102 Ram SLK L/P 94 59 12 100 317
2-006-696-0102 PO clona LIP 79 49 1,0 46 080
2-006-206-0102  A-Ram L/IP 69 4.3 0.9 47 850

tab.2

Polozka €. 2-004-327-0102, zadni kryt SE L/P, byla v obdobi 16 tydnd dodana celkem
229x, tzn. 2,9x denné v celkovém poctu 142.704 ks, coz odpovida denni potfebé 1.784
ks. K tomuto dilu je v sou€asné dobé nastavena hladina bezpe€nostni zasoby (dale jen
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BZ) ve vySi 2.400 ks. Tyto kusy jsou skladovéany ve skladu na$i spole¢nosti, coz
znamena, Ze toto mnozstvi kust neustéle zaujima misto ve skladu. Stejny vypocet plati i
pro zbyvajicich 9 polozek. Prehled v tabulce €.3 je doplnén o vypocet pokryti nasobku
denni potieby bezpecnostni zasobou, abychom zjistili spravnost nastaveni hladiny BZ.

Tab.3 je dale doplnéna o cenu zbozi (hodnota, ména, cenova baze).

2-004-327-0102 Zadni kryt SE L/IP 2400 1783.8 1.3 29035 £ 100
2-004-920-0102 Zadni kryt PE1 LIP 1000 10434 1.0 6789 € 100
2-004-326-0102 DI reflektor SE L/IP 2952 1762 1 1.7 5202 € 100
2-004-318-0102  Zierring L/P 1 600 738.0 2.2 61,13 € 100
2-005-729-0102 Zadni kryt SE2 LIP 1200 836.,0 1.4 295313 CZK 100
2-005-431-0102 Ram DL L/P 2 000 11639 1.7 198265 CZK 100
2-005-730-0102 Zadni kryt PE3 LIP 640 6505 1.0 308288 CZK 100
2-006-433-0102 Ram SLK L/P 2112 12540 1.7 4297 € 100
2-006-696-0102 PO clona LIP 1 600 5760 2.8 4334 € 100
2-006-206-0102 A-Ram L/P 4 200 5981 7.0 16,27 € 100
tab.3

Vlastni potfebu dilu €. 2-004-327-0102 jsme schopni bez dodavek od dodavatele pokryt

po dobu1,3 pracovniho dne. Dil je nakupovan za cenu 290,35 Euro za 100 ks, tzn. 2,9035
Euro/1 ks.

2-004-327-0102  Zadni kryt SE /P 188 146,80 K& Roll box 48,00 50
2-004-920-0102 Zadni kryt PE1 LIP 18 330.30 K& Roll box 50,00 20 20
2-004-326-0102 DI reflektor SE L/P 41 462,02 KE Ekobal 36,00 5 82
2-004-318-0102_ Zierring L/P 26 408,16 K& Ekobal 160,00 1 10
2-005-729-0102 Zadni kryt SE2 L/IP 35 437 50 KE Roll box 40,00 30 30
2-005-431-0102 Ram DL L/P 39 653.00 K& Roll box 80,00 25 25
2-005-730-0102_ Zadni kryt PE3 LIP 19 730,40 K& Roll box 40,00 16 16
2-006-433-0102 Ram SLK L/P 24 500,36 KE Roll box 264,00 8 B
2-006-696-0102 PO clona L/P 18 720,72 K& Ekobal 72,00 1 22
2-006-206-0102 A-Ram L/IP 18 450,18 K& Ekobal 150,00 2 28
tab.4

V tabulce €.4 je vycislen objem finan€nich prostfedkd neustale vazanych v bezpe¢nostni
zasobé (sloupec ,BZ). V 10 nejCastéji dodavanych dilech a jejich BZ mame ulozeno
celkem 430.839,44 K&, se kterymi spolec¢nost nemlze disponovat a pokud spolecnost
¢erpa uvér od banky, pak je nutné pricist k nakladim 3% urok z Gvéru. V tomto pfipadé
arok ¢ini 12.925,18 Ké/rok. Dale je uveden typ balici jednotky, pocet dild v balici
jednotce. Sloupec ,pocet palet v BZ* uvadi pocet paletovych mist, které BZ ve skladu
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zaujima. V pripadé balici jednotky Ekobal je pocet palet 16x mensi nez pocet Ekoball, na
jednu EURO paleté je uloZzeno 16 Ekobald.

Roc¢ni naklady na uskladnéni jedné palety (jedno ,paletové misto®) jsou v naSem vlastnim
skladé 1.000 K&, pokud vyuzijeme externi sklad, tedy pronajimané prostory, pak naklady
na jedno paletové misto ¢ini 1.100 K&.

Roc¢ni naklady na uskladnéni BZ pro 10 nejc¢astéji dodavanych dila jsou:

1) vlastni sklad: 158 palet x 1.000 K& = 158.000 K¢&/rok

2) externi sklad: 158 palet x 1.100 K& = 173.800 K¢&/rok
Dale je nutné pfipocist i jednorazové investi¢ni nadklady na pofizeni baleni, které BZ vaze.
Komponenty jsou baleny a uskladnény bud v tzv. Rollboxech (obr.3), nebo plastovych
skladacich prepravkach, v tzv. Ekobalech (obr.4).

obr.4

V BZ je vazano celkem 149 ks Rollboxt za cenu 4.500 K&/box a 142 ks Ekoball za cenu
300 Kc/ks. Celkem se jedna o ¢astku 713.100 K¢&.

Naklady, které ndm nyni tyto vyrobky roéné vazou, jsou:

e Dily 430.839,44 K¢ naklady na pofizeni materialu

o Uroky 12.925,18 K¢ uroky z prostredku vazanych v dilech BZ
e Sklad 158.000,00 K¢& naklady na skladovaci mista

e Obaly 713.000,00 K& naklady na porizeni obald

Pro nasi spole¢nost tyto daje znamenaji:
e Dily (430.839,44 K¢) - spole¢nost nemuze disponovat s témito prostiedky, coz ma
za nésledek zhorseni ,cash-flow" a nutnost thrady drokd ve vysi 12.925,18 K&/rok.

e Uroky (12.925,18 K&) viz vyse uvedené
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e Sklad (158.000,00 K¢) - spole¢nost musi ro€né vynalozit tuto ¢astku na uskladnéni
dila v BZ

e Obaly (713.000,00 K¢) - tyto prostiedky se musi jednorazové investovat a obalové
prostfedky jsou neustale vazany v BZ

Systém zasobovani Just-In-Time

K udrZeni nepretrzitého chodu vyroby se pfedpoklada, Zze v pfipadé neplanované potfeby
je dodavatel schopen zbozi dodat do 2 hodin. Proto tato doba byla stanovena pro vypocet

nove hladiny BZ, jak je uvedeno v tabulce &.5:

2-004-327-0102  Zadni kryt SE L/P 149 11 653,34 K& 3.1 3.1
2-004-920-0102 Zadni kryt PE1 L/P 87 159378 K¢ 1.7 1.7
2-004-326-0102 DI reflektor SE L/IP 147 2 062,39 K¢ 0,3 41
2-004-318-0102 Zierring L/P 2 1 015,06 K& 0,0 0.4
2-005-729-0102 Zadni kryt SE2 LIP 70 2 057,34 K& 1.7 1.7
2-005-431-0102 Ram DL L/P 97 192303 K& 12 12
2-005-730-0102 Zadni kryt PE3 LIP g4 167118 Ké 1.4 1.4
2-006-433-0102 Ram SLK L/P 104 1212 22 K¢ 0.4 0.4
2-006-696-0102 PO clona L/P 48 561,62 Ké 0.0 0.7
2-006-206-0102 A-Ram L/P 50 218,96 K 0,0 0.3
tab.5

Pro dil €. 2-004-327-0102 je navrzeno snizit mnozstvi v BZ z pavodnich 2.400 ks na 149
ks. Pivodni BZ byla schopna vykryt poZzadavek nasi interni vyroby po dobu 1,3 dne, aniz
by dodavatel musel rychle reagovat a zbozi nam dorucit. Nové stanovena hladina
odpovida mnozstvi, které je nezbytné nutné pro udrZzeni vyroby do momentu, nez
dodavatel doda dali dodaci davku. Zde musi byt zminéno, Zze se jedna skute¢né o
neplanované vykyvy vyroby. Stejnym zplasobem byly vypoéteny hladiny BZ pro ostatni
dilce.

Pomoci této zasadni redukce mnozstvi v BZ muzeme celkové naklady snizit na

nasledujici hodnoty.

Naklady, které nam vyrobky v JIT roéné mohou vazat, jsou:

e Dily 23.968,93 K¢& naklady na porizeni materialu (tab.5)

o Uroky 719,07 K& uroky z prostredku vazanych v dilech BZ
e Sklad 10.000,00 K¢& naklady na skladovaci mista

e QObaly 44.572,87 K& naklady na pofizeni obalt
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Pro na8i spole¢nost tyto Udaje znamenaji:

Dily (pGvodni hodnota finanénich prostfedkd véazanych v bezpecnostni zésobé
Cinila 430.839,44 K&, nyni je to hodnota 23.968,93 K&) - spoleCnost muize
usporené prostfedky ve vysi 406.870,51 K& vynalozit pro jiné uc€ely nebo o tuto
¢astku si snizit uvér. Pozitivni dopad je tedy na ,cash-flow”, vySe Urokd z BZ se
snizi na 719,07 K&/rok

Uroky (ptvodni ¢astka byla 12.925,18 K&, nyni 719,07 K&) — nejedna se o zasadni
ro¢ni Usporu, ale spole¢nost na drocich usetfi 12.206,11 K¢ za rok

Sklad (plvodni naklady, které se musi vynalozit ro€né na skladovani pavodni
bezpecnostni zasoby ¢ini 158.000,00 K&, nyni 10.000 K¢&) - spole€nost vyuZije
skladovaci plochy pro jiné zbozi, nebo nebude nutné skladovaci plochu
pronajimat, pak by se jednalo o ro¢ni Usporu ve vysi 163.800 K&

Obaly (pivodni hodnota obalovych prostifedku, kieré se musely pofidit pro BZ a
jsou neustéle v této BZ vazany c&ini 713.000,00 K&, nyni 44.572,87 K¢&) - tyto
prostiedky jiz byly vynaloZeny, ale mohou byt vyuZzity pro jiné vyrobky, pro které by
bylo nutné tyto obaly pofidit. Opét se tedy jednd o jednordzovou Usporu
668.427,13 K¢.

4. ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

4.1 UPRAVA ORGANIZACNI STRUKTURY NAKUPU

Navrhovand Uprava struktury oddéleni programového nakupu se muze pfi pohledu na toto

oddéleni zvenci zdat nepfili§ vyznamnd, ale pro oddéleni je budovani expertt zékladnim

predpokladem Uspésného fungovani tohoto Utvaru. V kratkodobém ¢asovém horizontu je

nerealné vychovat a vyskolit vSechny pracovniky jako experty ve vSech zminénych

materidlovych skupinach. Toto do€asné FeSeni nam umozni reagovat na vzristajici

naroky na znalosti pouzitych technologii v automobilovém pramyslu. Cil samozfejmé je,

aby vsichni pracovnici pozadované Urovné znalosti dosahli, coz je cil v pfistich 2 letech.

Do této doby bude oddéleni podporovat 5 expertl, kazdy vyskolen v jedné materialové

skupiné.

4.2 OPTIMALIZACE NAVAZANI DODAVATELSKO-
ODBERATELSKEHO VZTAHU
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Nase vyvojova spoleCnost se musi jako dodavatel ,TEER1“ a pro udrzeni
konkurenceschopnosti neustale pfizpusobovat pozadavkim zakaznikd. Jednim
z predpokladu je zkracovani doby realizace vyrobku, tzn. od jejich navrhu po uvedeni do
sériové vyroby. Zménou procesu poptavkového fizeni a jeho spusténim dfive, nez jsou
k dispozici kone¢na vyrobni data, mizeme vyuzit pro nd$ prospéch vtom smyslu, ze
dodavatel vnese do navrhu vyrobku své specifické know-how pro jednodus$Si vyrobu,
nebo nam za nizsi naklady dokong€i navrh dilu. V nékterych pfipadech maze tento postup

pFinést finan¢ni Usporu, v jinych pfipadech mazeme usetfit ¢as pro realizaci vyroby.

4.3 SPECIFIKACE VYROBKU PRO DODAVATELE

Tento bod Uzce souvisi s pfedchozim odstavcem. Jednd se o prolinani jednotlivych aktivit
a fazi pfi realizaci vyroby dilu. Timto zpdsobem muazeme zkratit termin uvedeni dilu do

vyroby o 3 tydny.

4.4 ZACLENENI PRACOVNIKA URJ DO POPTAVKOVEHO RIZENI

Konecna cena vyrobku je do zna¢né miry ovliviiovana pozadavky na kvalitu dilu a jeho
kontrolu vlastnosti v sériové vyrobé. Proto je nezbytné nutné zaclenit pracovniky utvaru
fizeni kvality do procesu vzniku vyrobku ve spolupraci s dodavatelem, na pocatku jasné
stanovit pozadavky a zajistit jejich realizaci u dodavatele.

4.5 VYUZITI E-ENASTROJU V NAKUPU

V soucasné dobé je délka trvani vybéru dodavatele zhruba 6-7 tydnd. Tak, jak se snazime
zkratit dobu realizace vyroby dilu, musime se snaZzit zkratit termin poptavkovych fizeni.
Elektronicka aukce je nejvhodnéjSi nastroj, vybér dodavatele se muze zkratit napf. na 4
tydny.

Dal§im, velmi rozSifenym elektronickym nastrojem je systém EDI. Tento systém nam
umozni dal§i nastavbu a to moznost pfijmu dodacich listd a faktur. Budeme schopni
rychleji zpracovavat dokumenty, souvisejici s nakupem materialu a tim Gsporu nakladu.
Stejny pocet pracovnikl je schopen zpracovat vétsi objem nakupovaného materialu.
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4.6 SPOLUPRACE S DODAVATELI MIMO EU

Abychom si ovéfili stav a uroven technologii v jednotlivych regionech, kde jsou umistény
kligové vyrobni podniky, tzn. Evropa, Asie (Cina) a Mexiko, provedli jsme s kolegy ze
sesterského zavodu cenovou analyzu vyroby dvou kovovych dill. Svételna clona je velmi
slozity dil pro vyrobu a vyzaduje si precizni nastroj s modernim vyrobnim zafizenim.
Ukazalo se, Ze jednak z téchto divodu, ale také z dvodu pouZitého materiélu, je vyhodné
komplikované dily vyrabét v Evropé&, zejména v SRN nebo Svycarsku a dil do vyrobniho
mista dodavat. V pfipadé tvarové jednoduchého dilu vyhodnéji vychazi vyroba pfimo

v daném regionu.

4.7 IMPLEMENTACE Just-In-Time

Zavedenim systému JIT pro dodavky deseti nejcastéji dodavanych dild mizeme uspofit
naklady v nékolika oblastech, ro¢né se jedna o zhruba 176.000 K& na nakladech za
pofizeni a skladovani zbozZi a Usporu jednorazovych investic zhruba ve vy$i 668.000 K&.
Po jednom roce po implementaci JIT mizeme uSetfit celkem 844.000 K&.

Po 3 mésicich Fizeni dodavek v rezimu JIT by mélo byt provedeno vyhodnoceni tohoto
opatfeni. V pfipadé, Ze se prokaze vyhoda tohoto rezimu, budou vybrany dalsi dily pro
prechod do systému dodavek JIT.

ZAVER

Zkusenosti ukazuji, ze nakup je oblast profesionali. Potvrzuje se, ze uspésnost a
efektivita v ndakupu nezavisi jen na pouziti propracovanych a damysinych nastroju a
systému, ale zasadni roli zde hraje fakt, jak kvalifikovani experti v nakupu pracuiji.
Vzrista pocet nakupcich s vysokoskolskym, technicky zamérenym vzdélanim a tito
pracovnici se stavaji plnohodnotnymi partnery pro konstruktéry a technology, ktefri
jim pomahaiji realizovat vyrobu nakupovanych dild.
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