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1 UVOD

Lidé méli vzdy potiebu vyvijet né¢jakou spolecnosti prospésSnou ¢innost a se sob¢ podobnymi
se sdruzovat do skupin, protoze tak se jejich prace jesté vice zefektivnila. Kolektiv ma obecné
vic moznosti nez jednotlivec, vice lidi nabizi vice dovednosti, vice znalosti a v neposledni

fad¢ je pro spravné plnéni cilt skupiny dilezity dialog.

Takové skupiny lidi stejnych z4jml a cilii mohou byt zcela spontanni, ale také mohou byt
institucionalizované vramci stitu. Pravo na sdruzovani je zékladnim atributem
demokratického statu. Tyto institucionalizované skupiny jsou nazyvany souhrnné

neziskovymi organizacemi (dale jen NO).

Pro jejich charakteristiku miZeme pouzit definici Ing. Jana Stejskala, Ph.D. ,Jde
o institucionalizovani snahy urcité skupiny lidi zijicich a spolupracujicich na daném tzemi
organizovat se a vzajemn¢ usmériovat své jednani k tvorbé spoleCensky uzite¢nych véci

a aktivit, pfipadné se podilet se na vefejné politice.”’

Je tedy ziejmé, Ze cilem neziskovych organizaci je vykonavat ¢innosti, které sméfuji k ciliim,
jejichz realizace by stat bud’ neprovedl viibec nebo s velkou ¢asovou prodlevou. Jinymi slovy,
neziskové organizace tak mohou vykonavat n¢které ¢innosti pfislusné statu s vétsi efektivitou.
Nemalym pozitivem je 1 mnohdy lepsi znalost prostiedi a problematiky aplikace jejich

¢innosti.

Zabér neziskovych organizaci je pestry, zdkon vyjmenovava celkem dvanact typl téchto
organizaci. Lze je vSak dé¢lit i podle dalSich kritérii a znakii. Toto déleni je zminéno v dalSich

kapitolach tykajicich se teorie NO.

" UCETNI KAVARNA. Neziskovy sektor — uvod do problematiky. [Online] ze dne 10. unora 2011 [Cit.: 15.
ledna 2014]. Dostupné z http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d31971v39172-neziskovy-sektor-
uvod-do-problematiky/

5



Cilem bakalaiské prace je zhodnotit hospodateni ptispévkové organizace Dim déti a mladeze
Vila Doris (ddle jen DDM Vila Doris) anavrhnout mozné navrhy na zmény. Rozbor

hospodateni vybrané organizace je za jednotliva obdobi od roku 2008 az do roku 2012.
K naplnéni cile je pouzito metody reserSe odborné literatury, analyzy a komparace.
Bakalatska prace se sklada z péti kapitol.

Prvni kapitola obsahuje tvod.

Druha kapitola bakalafské prace je zaméfena na teoretickou Cast. V této Casti je nejdiive
popséana charakteristika, vize, cile a zaloZeni neziskovych organizaci. Déle je v teoretické
¢asti popsdna typologie neziskovych organizaci. Posledni cast této kapitoly je zamétena

na spravu a pravidla hospodateni ptispévkovych organizaci.

Tteti kapitola je zaméfena na vybranou organizaci DDM Vila Doris ve sledovaném pétiletém
obdobi od roku 2008 az do roku 2012. V prvni ¢asti této kapitoly jsou popsany zékladni
informace o vybrané ptispévkové organizaci. V dalsi ¢asti kapitoly jsou blize zkoumany

-----

s piijatymi dotacemi a také tvorba a ¢erpani fondi.

Ve ctvrté kapitole je zhodnoceni hospodateni ptispévkové organizace na zaklade zjisténych
vysledkli hospodatfeni z ptedchozi kapitoly. V pfipadé zjisténi zapornych vysledkii nebo

nevyuziti vS§ech moznych zdrojti budou organizaci doporuceny mozné zmény.
V posledni paté kapitole je shrnuta cela bakalaiska prace.

Podklady pro vypracovani teoretické ¢asti bakalarské prace vychazejici pfevazné z odborné
literatury a platnych pravnich ptedpisti. Pouzité informace a dokumenty k analyze

hospodafteni ziskané od ptispeévkové organizace DDM Vila Doris



2 SPRAVA A PRAVIDLA HOSPODARENI PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACI

2.1 Neziskové organizace

2.1.1 Zékladni charakteristiky neziskové organizace ve vefejném sektoru

Neziskové organizace patii, spolecn¢ stadou instituci, do tzv. vefejného sektoru, jehoz
smyslem je poskytovani vetejnych sluzeb a ktery je financovany z vetfejnych prostiedku.
Jadrem vetejného sektoru je vefejnd sprava, kterou tvofi soustava Ufadi s centralni nebo
uzemni pusobnosti. Vefejny sektor tvoii spole¢né s privatnim sektorem systém smisené
ekonomiky. Aktéfi vetejného sektoru se rozhoduji na zéklad¢ vetejného zdjmu. Obecné se
vefejnym zajmem jevi takovy zédjem, ktery odpovida potfebam spolec¢nosti. Nalézt vSak
v praxi jednoznaéné piijimané kritérium, které by umoznovalo stanovit, co se rozumi
vefejnym zajmem, je velice obtizné. Rozhodovani je pak na aktérech vetejné volby, zejména
politikii. Politici z riizn€ orientovanych stran ovSem maji na stejnou véc odlisné pohledy.
Z toho vyplyva, Ze Sance na uskute¢néni riznych projektil je riizna. Zalezi na tom, kdo zrovna

ovlada rozhodovaci organy a jak je mu projekt politicky blizky.

Pocatky rozvoje neziskovych organizaci je mozné také rozdélit do dvou kli€ovych skupin.
Prvni z nich se tyka charity a druhé se tyka zakladnich prav obcani, a to zejména pravem

sdruzovat se.’

Podle kritéria pravné organizacni normy jsou rozliSovany organizace zaloZené podle zdkona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti, organizace zalozené podle ostatnich zdkonl platnych pro neziskové

organizace.

Charakteristika organizaci, které plsobi ve vefejném sektoru, nebyla dosud v Ceské

ekonomické odborné literatuie jednoznac¢né definovana.

2 OCHRANA, F., J. PAVEL a L.VITEK a kol. Verejny sektor a verejné finance. Financovani nepodnikatelskych
a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 264 s. ISBN 978-80-247-3228-2

3 HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 132 s. ISBN
978-80-210-5651-0.


https://managementmania.com/cs/verejna-sprava

Pfesto se v soucasnosti pracuje predevsim s vykladem uvedenym v zékoné ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi, ktery uvadi, ze jde o organizace charakteru

pravnické osoby, které nebyly zalozeny ¢i zfizeny za uc¢elem podnikani.
Tento zékon vyjmenovava nasledujici typy organizaci:

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,

e obcanska sdruzeni v€etn€¢ odborovych organizaci

e politické strany a hnuti

e statem uznavané cirkve a ndbozenské spolecnosti

¢ nadace a nadacni fondy

e obce

e kraje

e organizacni sloZky statu a Izemnich samospravnych celki

e pfispévkové organizace

e statni fondy

e obecn¢ prospésné spolecnosti

e vefejné vysoké skoly”

Velka oborova pestrost a Sife zabéru neziskovych organizaci a proristani jejich Cinnosti
napfi¢ celou obCanskou spole¢nosti vyvolava potiebu jejich systematizace podle nasledujicich

kritérii:

Kriterium zakladatele - dle tohoto kritéria Clenime organizace do tfi skupin, a to

organizace zaloZené vefejnou spravou (ministerstva) nebo samospravou (obec), to jsou

* REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Praha

EKOPRESS, s.r.0., 2010. 188s. ISBN 978-80-86929-54-5.
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vefejnopravni organizace, dale na organizace, které jsou zaloZzeny soukromou nebo
pravnickou osobou tzv. soukromopravni organizace a na vefejnopravni instituce

u nichz je zalozeni dano ze zakona.

Kriterium globalniho charakteru poslani - zde rozliSujeme poslani organizaci vefejné
prospésnych a vzajemné prospéSnych. Verejné prospéSné organizace jsou zameétreny
k uspokojovani vetejnych potieb, jako jsou vzdélani, zdravotnictvi a vefejnd sprava.
Vzijemné prospéSné organizace jsou ziizovany pro skupiny se stejnym zdmérem

naptiklad profesni komory.

Kritérium pravné organizacni normy - toto kritérium c¢leni organizace dle zakona

kterym byly zalozeny.

Kritérium financovani - zde jsou organizace rozdéleny do ¢ty skupin podle zpisobu
financovani na financované zcela z vefejnych rozpoctl, organizace financované z¢&asti
z vetejnych rozpoctl, ze zdroju jako jsou dary a sbirky a organizace a ty, které jsou

financované ptredevsim z vysledkt realizace svého poslani.

Kritérium charakteristiky realizovanych cinnosti — déleni na skupinu neziskovych
organizaci, které lze charakterizovat znaky spole¢nymi pro vSechny typy téchto
organizaci a na skupinu se znaky spoleénymi jen pro soukromé neziskové organizace.’
Ty jsou sice do urit¢é miry institucionalizovany, ale maji soukromou povahu,
nerozd&luji zisk a jsou nezavislé a dobrovolné.’

Typologie neziskovych organizaci

Doc. Ing. Jaroslav Rektofik CSc., docent na katedfe vefejné ekonomie Masarykovy univerzity
v Brné, ve své knize Organizace neziskového sektoru — Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni,

deli organizace plisobici v neziskovém sektoru na pét skupin s t€émito typologickymi znaky:

e Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim poslanim

vzajemné prospésné ¢innosti.

> REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. Praha
EKOPRESS, s.r.0., 2010. 188s. ISBN 978-80-86929-54-5. Str.40-41

® UCETNI KAVARNA: Neziskovy sektor — uvod do problematiky. [Online] ze dne 10. unora 2011 [Cit.: 15.
ledna 2014]. Dostupné z http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d31971v39172-neziskovy-sektor-
uvod-do-problematiky/
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e Neziskové soukromopravni organizace vetejn¢ prospesné, s globdlnim poslanim

vetfejné prospésné ¢innosti.

e Neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych
organizaci stitu a samospravnych uzemnich celkli s globalnim poslanim veiejna

sprava a vetejné prospésna ¢innost.

e Neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vetejné prospésna

éinnost.

e Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim podobnych
(jde o vyjimecné ptipady neziskovych organizaci) s moznosti globalniho poslani

vefejné 1 vzajemné prospésné ¢innosti.

2.1.2  Vize, poslani a cile neziskovych organizaci

Vypracovani vize by mélo byt prvnim krokem v ¢innosti NO. Je nezbytné urcit strategii, ktera
povede k naplnéni cili. Jde tedy o jakési spolecné vyhlaseni, jak a kam smétfovat praci

neziskové organizace. Vize by méla byt strucné a srozumitelna.

Poslani musi byt, na rozdil od vize, uz konkrétnim popisem ¢innosti neziskové organizace.
Meélo by obsahovat ptesné pojmenovani ¢innosti, které bude NO realizovat, definici zamé&feni

organizace a cile, ke kterym sméfuje.

Poslani musi vychazet ze zékladni filozofie neziskovych organizaci tj. z uspokojovani potieb
obCanl, které nemuze zajistit trzni sektor a u soukromych neziskovych organizaci pak

z potieb, které nemiize zajistit ani vefejny sektor.

Neziskové organizace jsou pro tyto ucely vyhodné i proto, Ze mohou nabyvat majetek,
pfijimat dary a optimalizovat podnikatelskou ¢innost jinych subjektii. To vSe lze realizovat

diky pravni subjektivité neziskovych organizaci.’

7 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Praha:
EKOPRESS, s.r.0., 2010. 188s. ISBN 978-80-86929-54-5.
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Diilezitou otazkou, kterou je potieba si pied zalozenim neziskové organizace dat, je ,,V ¢em
budeme odlisni od ostatnich?* Je zadouci vymezit se vii€i ostatnim podobnym organizacim
a tim si zajistit jistou miru exkluzivity nabidky sluzeb, ktera je zadouci pro lepsi prosperitu.

Z tohoto hlediska je vhodné zkoumat:
e konkurenci

e spolupracujici organizace

partnerské organizace
e organizace z jinych regionli
e zahrani¢ni organizace

Vysledkem tohoto zkoumani by méla byt analyza, kterd ukaze mezery v nabidce, dale lze
objevit inspiraci u jinych organizaci, jejichz ptisobnost konkuren¢né nezasahuje do regionu
pusobnosti budouci organizace. Lze se odlisit kvalitou sluzeb, rozsahem nabidky, pfistupem
ke klientim apod. Toto vSe by mélo nové organizaci pfivést vice klientl a v neposledni fadé

i vice sponzort, protoZe ti rad&ji podpofi projekt organizace, ktera vynika nad ostatnimi.®

Poslani NO je napliiovano pftes jeji funkce. Vysledkem funkci je produkce statkd, sluzeb nebo

tvorba podminek pro produkci téchto statki.

Funkece, jejichz €innost naplituje poslani organizace oznaCujeme za primarni (hlavni), funkce,

které vytvareji podminky pro plnéni primarnich funkei jsou tzv. sekundarni (zabezpecovaci).

Zatimco primarni funkce jsou diky velké pestrosti zaméteni neziskovych organizaci velmi
rozmanité, sekundarni funkce jsou vétSinou ve vSech NO témét shodné. Plni funkce
personalni, provozni, spravni a funkci komplexniho hospodaieni. Tyto funkce jsou potiebné

pro velkou vét§inu neziskovych organizaci bez ohledu na jejich ¢innost.

Cilem je minén stav, kterého mé byt dosazeno po urcitém cCasovém obdobi fungovani
neziskové organizace. Cile mohou byt ¢lenény podle riznych kritérii naptiklad podle kritéria

funkce (primérni, sekundarni), podle kritéria casu (dlouhodobé, sttednédobé, kratkodobé,

® Sedivy, Marek a Olga Medlikova, Uspésnd neziskovd organizace, 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011.
160s. ISBN 978-80-247-4041-6.
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operativni) nebo kritéria adresnosti, kde jsou cile ¢lenény podle jednotlivych organiza¢nich

Gitvard aZ po jednotlivé pracovniky. °

2.1.3 ZalozZeni neziskové organizace

Pokud jsou vytvofeny vize, poslani, funkce a cile, lze pfistoupit k zalozeni neziskové

organizace.

Ptipravny vybor budouci neziskové organizace sepiSe navrh na registraci sdruzeni. K navrhu
se pripoji stanovy a oboje se zasle na Ministerstvo vnitra ke schvaleni. Ministerstvo muze
registraci odmitnout. Mezi diivody muze patfit, Ze stanovy obsahuji diskriminujici ustanoveni
ve vztahu ke ¢leniim nebo jsou namifeny naopak proti ne¢lenim organizace nebo proto, ze se
jedné o tzv. nedovolené sdruzeni. Pokud je vSe v poradku a doklady neodporuji zdkonu, je

organizace zaregistrovana. Jeji pravni subjektivita vznika dnem registrace.

Velmi dulezitou je volba pravni formy budouci organizace. Jde o krok, ktery bude ovliviiovat
jeji budoucnost. Ne vzdy je nejlepsi volba ,,nejpohodIngjsi® pravni formy. Ta v sob¢ totiz
skryva past, ktera mize v budoucnu omezovat finan¢ni zdroje nebo rozvoj organizace.
Nasledna zména pravni formy je pak v praxi velmi komplikovand. Proto se vyplati investice
do konzultace s pravniky a s dalovymi poradci, ktefi upozorni na mozna tskali jednotlivych

pravnich forem.
Pro vybér pravni formy je nutno ptihlédnout na tyto skutecnosti:
e moznosti vlivu zakladatelll na dal$i fungovéni organizace
e zpisob rozhodovani v organizaci — statutarni a vykonné organy
e zplsob fizeni organizace
e piistup k vefejnym zdrojim financi

e pfistup k soukromym zdrojim financi

® REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Ziklady ekonomiky, teorie a iizeni, 3. vyd. Praha:
EKOPRESS, s.r.0.,2010. 188s. ISBN 978-80-86929-54-5.

' ECCONET. Pravni servis. [Online] ze dne 29. &ervna 2009 [Cit: 15. ledna 2014]. Dostupné z
http://new.ecn.cz/index.stm?x=73519
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dainové upravy a vyhody
ucetni systém organizace

-----

. 11
transparentnost organizace

Jednotlivé pravni formy neziskovych organizaci byly vyjmenovany v kapitole ,,Zakladni

charakteristiky neziskovych organizaci ve vetejném sektoru®.

SloZeni, ustanovovani, pravomoci a odpovédnost stanovi zdkon u jednotlivych pravnich

forem neziskovych organizaci rizn€. Vzdy ale plati, Ze osoby tvorici statutarni organ NZ jsou

opravnéné jednat jejim jménem. Navic ma tento organ v urCitych pfipadech moznost

delegovat vykon svych funkci na dal$i osobu. OvSem nemtze se tak zbavit odpovédnosti. Pro

dobré fungovani neziskové organizace je nutno rozdélit pravomoci mezi statutdrni orgén

a management.

Statutdrni orgdny maji kromé povinnosti danych zdkonem 1 odpovédnost za fungovani

neziskovych organizaci. Tu Ize shrnout do deseti oblasti:

1.

Stanoveni poslani a cili neziskové organizace;

Vybér vykonného feditele;

Podpora vykonného feditele a hodnoceni jeho prace;

Zabezpeceni efektivniho planovani organizace;

Zabezpeceni potiebnych zdroji;

Zajisténi efektivniho fizeni zdroji;

Definovani, monitorovani a zdokonalovani programti a sluzeb organizace;

Posilovani pozitivniho vnimani organizace na vefejnosti — public relations;

" Sedivy, Marek a Olga Medlikové, Uspésnd neziskovai organizace, 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011.
160s. ISBN 978-80-247-4041-6.
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9. ZabezpecCovani pravni a etické bezuhonnosti organizace

et sy v oy ’ v o . ’ ’ 5o - 12
10. Pfijimani a zaskolovani novych ¢lentl spravni rady a hodnoceni vlastni ¢innosti.

2.2 Sprava prispévkové organizace

Prispévkové organizace (dale jen PO) jsou jednou zforem neziskovych organizaci.
Piispévkové organizace ziizuji uzemni samospravné celky. Uzemni samospravny celek je
uzemni spolecenstvi obc¢antl, ktefi maji pravo na samospravu. Je tedy vetejnopravni korporaci
(sdruzenim osob zijicich na daném uzemi), pravnickou osobou, ktera je definovana uzemni
jednotkou. Ustava Ceské republiky (1/1993 Sb.) jmenuje v &lanku 99 zakladni uzemni
samospravné celky, jimiz jsou obce, avys§i Uzemni samospravné celky, jimiz podle
puvodniho znéni ustavy mohly byt zemé nebo kraje, Gstavni zadkon ¢. 176/2001 Sb. to pak

" -1
upiesnil na kraje."”

Obce a kraje zifizuji ptispévkové organizace pro takové ¢innosti ve své plisobnosti, které jsou
zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou pravni

subjektivitu.
Ptispévkovych organizaci se tykaji predevSim tyto zakony:

e Zakon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,

e Vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi — touto vyhlaskou je vyZadovano, aby pro ucely zjiSténi
hospodatského zisku pred zdanénim, doslo k vykazani vynost a nékladt v ¢lenéni na
hlavni a dopliikovou ¢innost,

e Zivnostensky zakon ¢&. 455/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich zakonti — v tomto zdkong je
vyslovné uvedeno, které ¢innosti nelze povazovat za zivnosti,

e Zakon o danich z pfijmu €. 586/1992 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpisi — zakon presné

urcuje prijmy, které nejsou predmetem dané z ptijmti poplatnikii, ktefi nejsou zaloZeni

12 Sedivy, Marek a Olga Medlikové, Uspésnd neziskovai organizace, 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011.
160s. ISBN 978-80-247-4041-6.

B WIKIPEDIE. Uzemni samospravny celek. [Online] ze dne 10. prosince 2012 [Cit.: 15. ledna 2014]. Dostupné
z http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Azemn%C3%AD_samospr%C3%A1vn%C3%BD _celek
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za ucelem podnikani, vymezuje neziskové organizace jako poplatnika, ktery neni
zalozen za uc¢elem podnikani,
e Zaikon o danich z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist —

rar ’ . ’ Ve ;14
uvadi seznam osvobozenych ekonomickych ¢innosti.

2.2.1 Legislativni rAmec ptispévkovych organizaci

Prispévkové organizace jako jediny typ pravnické osoby, které muiize obec ziidit ¢i zalozit,
maji k izemné samostatnému celku rozpoctovy vztah. Jedna se o to, Ze financni prostiedky
z rozpoCtu zfizovatele nejsou prispévkové organizaci poskytovany smlouvou na zaklade
obCanského nebo obchodniho prava, ale rozhodnutim =zfizovatele o vysi pfispévku.
Hospodateni pfispévkové organizace se fidi predevSim zdkonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl a rozhodnutimi ptisluSnych organii ztizovatele

(rada nebo zastupitelstvo obce)."

V souvislosti s reformou vetejné spravy byly vydany tfi zakony, které se tykaji pravidel pro
sestaveni statniho rozpoctu a pravidel pro rozpocty obci. Plvodni zakon ¢. 576/1990 Sb.,
o pravidlech hospodaieni s rozpoétovymi prostiedky Ceské republiky a obci v Ceské

republice byl nahrazen:

e zakonem €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich
zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich piedpist,

e zikonem ¢.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich
vztazich, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctli, ve znéni

pozd¢jsich predpisil.

Prispévkova organizace, kdy zfizovatelem je organizacni slozka statu se fidi zdkonem

¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zdkonl

¥ MOCKOVICOVA, A., Z. MORAVEK a D. PROKUPKOVA. Prispévkové organizace 2012 — 2013. 6. vyd.
Praha: ASPI, a.s., 2012. 472 s. ISBN 978-80-7357-736-0.
' MOCKOVICOVA, A., Z. MORAVEK a D. PROKUPKOVA. Prispévkové organizace 2012 — 2013. 6. vyd.
Praha: ASPI, a.s., 2012. 472 s. ISBN 978-80-7357-736-0.
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(rozpoétova pravidla) a dale zakonem &.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky, ve znéni
pozd¢jSich predpist a jejim vystupovani v pravnich vztazich a mizeme ji nazyvat statni

T . sl
piispévkovou organizaci.'®

Dalsi zménu pfinesl zékon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti
ve znéni pozdéjsich predpist, ktery pienesl pravomoci ke ziizovani a chodu neziskovych

organizaci z Ceské republiky na kraje a obce.

Ptispévkové organizace izemnich samospravnych celki, kdy ztfizovatelem je obec nebo kraj,
se pak tidi timto zdkonem pfti takovych ¢innostech ve své ptisobnosti, které jsou zpravidla

. , e g .- o ., , , . .. 17
neziskové, a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

2.2.2  Vznik a zanik ptispévkové organizace

Ptispévkovd organizace vznikne vydanim zfizovaci listiny zfizovatelem, tedy obci

nebo krajem.
Nalezitosti zfizovaci listiny

e Uplny nazev zfizovatele, je-1i jim obec, uvede se také jeji zarazeni do okresu,

e nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo osoby poskytnuté
spravcem zékladniho registru osob; nazev musi vylu€ovat moznost zamény s nazvy
jinych pfispévkovych organizaci,

e vymezeni hlavniho Gc¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,

e oznaceni statutarnich organi a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfispévkové organizaci predava
k hospodareni (dale jen ,,svéfeny majetek®),

e vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni uel k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené
s jeho plnym efektivnim a ekonomicky uGcelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu,

rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dalsi investicni vystavbu, dale

® REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a izeni, 3. vyd. Praha:
EKOPRESS, s.r.0., 2010. 188s. ISBN 978-80-86929-54-5.
Y REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 3. vyd. Praha:
EKOPRESS, s.r.0., 2010. 188s. ISBN 978-80-86929-54-5.
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pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou piedmétem Cinnosti organizace, prava
a povinnosti spojena s ptipadnym pronajimanim svétfeného majetku jinym subjektim
a podobné,

e okruhy doplikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel piispévkové organizace, kterou ji
ziizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své hospodaiské moznosti
a odbornost svych zaméstnancii; tato ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu
organizace a sleduje se oddélené,

e vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena.'®

Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni organizace, prechdzi pak jeji pradva, majetek a zavazky

«: 19
na ngj.

2.2.3 Ptispévkové organizace vykonavajici ¢innost Skoly a skolskych zatizeni

Forma ptispévkové organizace je v Ceské republice velmi cCastda vzhledem k tomu,

v T r . v ’ crowe o1 v v ’ v r 20
ze ptispeévkové organizace hojn€ vykonavaji ¢innost zejména skol a Skolskych zatizeni.

Zajmové vzdélavani poskytuje ucastnikim naplnéni volného casu zdjmovou cinnosti se
zaméfenim na rGzné oblasti. Zajmové vzdélavani se uskuteciiuje ve Skolskych zatfizenich
pro zajmové vzdelavani, zejména ve stiediscich volného ¢asu, Skolnich druzinach a Skolnich

klubech.

Stfediska volného Casu se dale podileji na dal§i péci o nadané déti, zaky a studenty a
ve spolupraci se Skolami a dalSimi institucemi rovnéZ na organizaci soutézi a piehlidek déti

vr1 o 21
a zaka.
Ptijmy Skolské pravnické osoby jsou zejména:

e financni prostiedky ze statniho rozpoctu,

18§27 zakona €. 250/2000 Sb. v planém znéni, Zakon o rozpottovych pravidlech Gzemnich rozpo&ti
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

¥ MOCKOVICOVA, A., Z. MORAVEK a D. PROKUPKOVA. Pfispévkové organizace 2012 — 2013. 6. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2012. 472 s. ISBN 978-80-7357-736-0.

*® WIKIPEDIE. P¥ispévkova organizace. [Online] ze dne 17. tnora 2014 [Cit.: 15. ledna 2014]. Dostupné z
http://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADsp%C4%9Bvkov%C3%A1 organizace

1 § 111 zakona &. 561/2004 Sb. v platném znéni, Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélani http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
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e financni prostiedky z rozpoctl uzemnich samospravnych celki,

e piijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti,

e financni prostiedky piijaté od zfizovatele,

e Uplata za vzdélavani a Skolské sluzby,

e dotace na thradu vydaja, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie,
véetné stanoveného podilu statniho rozpoc¢tu na financovani téchto vydaju,

e dotace na tthradu vydaji podle mezinarodnich smluv, na zakladé kterych jsou Ceské
republice svéfeny penézni prosttedky z finanéniho mechanismu Evropského
hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-
ceské spoluprace,

e dary a dédictvi.”?

2.3 Pravidla hospodareni prispévkové organizace

2.3.1 Zdroje financovani ptispévkové organizace
Prispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni (resp. hlavni)

¢innosti a s penéznimi prostfedky od jinych osob, pfedev§im z rozpoctu svého ziizovatele.
Dale hospodaii s prostiedky svych fondu, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob,
véetné penéznich prostfedkti poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahraniCi. Zfizovatel
poskytuje ptispévkové organizaci pfispévek na provoz v navaznosti na vykony nebo jina

kritéria jejich potieb.
Ptispévkova organizace dale hospodaii

e s dotaci na thradu provoznich vydajt, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, vcetné stanovené¢ho podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydaja,

e s dotaci na thradu provoznich vydajii podle mezindrodnich smluv, na zéklad¢ kterych

jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanéniho mechanismu

*2 § 133 zakona &. 561/2004 Sb. v platném znéni, Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném
a jiném vzdélani http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
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Evropského hospodarského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu

v 7 v r . 2
$vycarsko-Geské spoluprace.”

Cilové skupiny a podporovatelé

Urcendi cilovych skupin a podporovatelti v souladu s poslanim organizace je zdkladem pro jeji
kvalitni strategii. Cim pfesnéji jsou uréeni, tim lépe pro ni Ize pfipravit nabidku sluzeb. Jako

cilovou skupinu mizeme oznacit:
e piimé klienty
e nepiimé klienty (napf. rodinni pfislusnici klientit)
e zameéstnance
e dobrovolniky

e cleny statutarnich organt

Mezi podporovatele nejcastéji spadaji:
e (lenové statutarnich organii
e management organizace a dal§i zameéstnanci
e dobrovolnici
e darci a sponzofi
e zakladatelé
e média
e skupiny vetejnosti, které pfimo ovliviiuje ¢innost organizace

dodavatelé sluzeb

2§28 zakona ¢&. 250/2000 Sb. v planém znéni, Zakon o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocta
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250
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e spolupracujici domaci i zahrani¢ni subjekty

e subjekty vefejné spravy”*

2.3.2 Fondy a rezervy neziskovych organizaci

Fond je tvofen zrozdéleného zisku a jeho funkci je shromazdovat financni prostredky

pro urcitou oblast nasledného rozdé€leni podle jeho typu.
Neziskové organizace mohou hospodafit s nasledujicimi typy fondi:

¢ Fond odmén

e Fond kulturnich a socialnich potieb

e Rezervni fond

¢ Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond

e Ostatni fondy*

Rezervy jsou urcéeny k pokryti budoucich zavazkl. Mezi nejcastéjsi ditvody pro tvoteni rezerv

pati{ penale, plnéni ze soudnich sporii, rekultivace, opravy apod.”
Rezervni fond

Rezervni fond je ndstrojem motivace piispévkové organizace k dosazeni lepSiho vysledku

hospodateni. Na vyuziti tohoto fondu ma vliv zfizovatel.

Rezervni fond se tvofi:

e pridélem ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni na zakladé schvaleni jeho vyse
e zfizovatelem po skonceni rozpoctového obdobi, snizenym o pievody do fondu odmen,

e penéznimi dary.

* Sedivy, Marek a Olga Medlikovéa, Uspésnd neziskovd organizace, 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011.
160s. ISBN 978-80-247-4041-6.

* MOCKOVICOVA, A., Z. MORAVEK and D. PROKUPKOVA. Prispévkové organizace 2012 — 2013. 6. vyd.
Praha: ASPI, a.s., 2012. 472 s. ISBN 978-80-7357-736-0.

** MOCKOVICOVA, A., Z. MORAVEK and D. PROKUPKOVA. Prispévkové organizace 2012 — 2013. 6. vyd.
Praha: ASPI, a.s., 2012. 472 s. ISBN 978-80-7357-736-0.
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Investiéni fond

Investi¢ni fond ptispévkové organizace slouzi k financovani investi¢nich potieb a dalSiho

rozvoje.
Investi¢ni fond se tvofi:

e 7 odpisti hmotného a nehmotného majetku na zakladé zfizovatelem schvaleného

e odpisového planu,

e zinvesti¢nich ptispévkill z rozpoctu ziizovatele,

e z moznych investi¢nich ptispévki statnich fondd,

e 7z vynosil z prodeje hmotného investiéniho majetku, pouze se souhlasem zfizovatele,
e zucelovych investi¢nich dart a ptispévkil od jinych subjekti,

e zptevodu z rezervniho fondu ve vysi, kterd je povolena zfizovatelem.

Fond odmén

Fond odmén je motivacnim fondem, ktery je tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku
hospodateni ptispévkové organizace piidélem po jeho schvaleni zfizovatelem po skonceni
rozpoctového obdobi, do vyse 20%, nejvyse vSak do vyse 20% limitu mzdovych prostiedki.
Hradi se z n¢j odmény podle zavaznych piedpist o usmérnovani vyse predpisi na platy

a odmény v rozpoctove sféte.

Fond kulturnich a socialnich poti‘'eb

Fond kulturnich a socialnich potieb je socialni fond. Tvofi se v prubéhu roku zalohove ve vysi
limitu z ro¢ni planované vySe nakladii na platy a ndhrady plat, mezd, odmén, vyuctovani
skute¢ného zakladniho ptid€lu se uskute¢ni v rdmci Gcetni uzavérky podle ro¢niho objemu
zuctovanych platl, ndhrad plath, mezd a ndhrad mezd, pfipadn€ odmén za pracovni
pohotovost. PouZiva se k financovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb zaméstnanct
ptispévkové organizace, internich védeckych aspirantli, dichodci, kteti pfed odchodem

. C , . IR v 1 27
do diichodu pracovali v ptispévkové organizaci, a financovani dalSich potieb.

" PEKOVA, J., I., PILNY a M., JETMAR. Verejnd sprava a finance verejného sektoru, 3. vyd. Praha: ASPI,
2008.712 s. ISBN 978-80-7357-351-5
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3 ANALYZA HOSPODARENI DOMU DETI A MLADEZE VILA
DORIS SUMPERK

3.1 Zakladni charakteristika organizace

Nazev organizace: Dim déti a mladeze (dale jen DDM) a zatfizeni pro dal§i vzdélavani

pedagogickych pracovniki Vila Doris Sumperk
Sidlo: 17. Listopadu 2, 787 01 Sumperk
Pravni forma: piispévkova organizace

1CO: 00 85 15 07

Organizace byla zfizena na zéklad¢ zfizovaci listiny ze dne 01.01.1993. Zfizovatelem
organizace byl Olomoucky kraj. Statutarnim organem organizace je feditel. Predmétem
¢innosti organizace je vymezena v zakoné ¢. 561/2004 Sb., o skolskych zatizenich, v plném
znéni a provadéjicimi predpisy. Doplitkova cinnost organizace je doplnéna dodatkem

ke ztizovaci listin€ ze dne 1.11.2009, kde jsou vymezeny okruhy ¢innosti:
- pronajem nemovitého majetku, véetné poskytovani sluzeb
- mimoskolni vychova a vzdélani
- prongjem a pijcovani véci movitych.

Hlavnimi okruhy ¢innosti stfediska jsou vyukové programy pro déti matefskych, zékladni
a sttednich Skol, zajmové ftutvary, vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky, akce
pro vefejnost, letni tdbory apod. Organizace umoziluje navstévovat vice jak 192 zajmovych
utvari, jako je napf. tanecni, pfirodovédni, télovychovny, sportovni, keramicky krouzek
a daldi jiné, jejichZ struktura je zndzornéna v piiloze ¢islo 1.. Dal§im dulezitym ukolem
zatizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki je vzdélavani pedagogickych
pracovniki formou seminafi, Skoleni a praktickych dilen a zabezpeCeni vSech soutézi

a olympiad vyhlaSovanych Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR.

0d 1.1.2013 doslo ke zméné zfizovatele, na zdkladé dohody Olomoucky kraj pifevedl

organizaci vcetné¢ majetku pod mésto Sumperk. Zaroven timto doSlo ke slouceni dvou
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organizaci DDM Vila Doris a DDM U radnice a nyni se jedna o jednu pfispévkovou

organizaci, kterou fidi jeden zfizovatel a to mésto Sumperk.

3.2 Analyza hospodareni organizace

V této Casti bakalarské prace budou analyzovany vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek
organizace. Dale bude kapitola zaméfena na tvorbu a cerpani fondii a také na hospodaieni

s piijatymi dotacemi za jednotliva obdobi od roku 2008 az do roku 2012.

3.2.1 Analyza hospodareni organizace v roce 2008

DDM Vila Doris v roce 2008 dosahla celkovych vynosi ve vysi 12 943,05 tis. K¢, z toho
v hlavni ¢innosti ve vysi 12 882,45 tis. K¢ a v doplitkové Cinnosti ve vysi 60,60 tis. K¢,
ve které organizace uctuje pouze Cisty prondjem nemovitosti. Vlastni vynosy v hlavni ¢innosti
byly ve vysi 2 824,32 tis. K¢, které tvoii pfevazné trzby za krouzky, tdborovou ¢innost,
vyukové programy (ekoprogramy, vytvarné a keramické programy) pro déti matetskych,
zékladnich 1 stfednich Skol a dale seminafe a kurzy pro dospélé (pedagogickou
1 nepedagogickou vefejnost). Ostatni vynosy ve vysi 77,39 tis. K¢ se skladaji z ptispévkl
riiznych sdruzeni a asociaci (ekosdruzeni PAVUCINA), dile také ze sponzorskych darii
ve form¢ financni 1 vécné v podobé knih. Nejvétsi €ast tvofily provozni dotace ve vysi

9 980,74 tis. K¢, které budou feSeny samostatné v nasledujicim textu.

Celkové naklady vroce 2008 méla organizace ve vysi 12 854,16 tis. K¢, vramci hlavni
¢innosti byly ve vysi 12 809,19 tis. K¢ a v doplitkové ¢innosti pak ve vysi 44,97 tis. K¢, tyto
néklady byly tvofeny odpisy za nemovitosti v rekreaénim stiedisku Svagrov. Naklady hlavni
¢innosti tvorily spotfebni nakupy ve vysi 1 964,29 tis. K¢, jakoZz jsou ucebnice, ucebni
pomucky, ndbytek, kancelarské vybaveni a spotfeba pohonnych hmot (dile jen PHM),
elektrické energie a plyn. Dalsi ndklady na sluzby ve vysi 2 359,09 tis. K¢ tvofily opravy
a udrZzovani, cestovné a ndklady na reprezentaci. Nejvyssi nakladovou polozkou jsou mzdové
naklady ve vysi 8 189,40 tis. K¢, které tvofi platy, ostatni platby za provedenou praci (déle jen
OPPP), zdkonné a ostatni socidlni pojisténi, vé¢na rezie zaméstnanci, ochranné pomiicky
a odvody na fond kulturnich a socidlnich potieb (dale jen FKSP) hrazené z pfimych nékladu.
Odpisy dlouhodobého majetku tvotily 186,00 tis. K¢&. Posledni nakladovou poloZzkou byly

ostatni naklady, které tvotily vydaje na zdkonné a smluvni pojisténi ve vysi 110,41 tis. K¢.
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Organizace vykazuje k 31.12.2008 kladny hospodatsky vysledek (dale jen HV) v celkové vysi

88,89 tis. K&, z toho vysledek za hlavni ¢innost byl 73,26 tis. K¢ a za doplikovou ¢innost

15,63 tis. K¢ Doplitkova c¢innost neni schvalena ve zfizovaci listiné, ale dle zasad

hospodafeni pfispévkovych organizaci

platnych od

1.1.2007,

vykazuje

organizace

v doplnkové Cinnosti Castky za pronjjem nemovitého majetku, ktery ma ve spravé

od Olomouckého kraje. Timto kladnym HV pokryla organizace ztratu z lonského roku, ktera

¢inila 88, 89 tis. K¢.

Tabulka 3.1 Rozbor hospodaieni za rok 2008, v tis. K¢

Schvaleny Upraveny Skutecnost z toho:
VYNOSY rolzli)ocet rolzli)ocet celkem Hlavni Dopliikova
celkem celkem dinnost dinnost
Vlastni vynosy 2 387,00 2 800,00 2 824,92 2 824,32 0,60
Provozni dotace 3 593,00 9 980,40 9 980,74 9 980,74 0,00
Ostatni vynosy 245,00 135,00 137,39 77,39 60,00
CELKEM VYNOSY 6 225,00 12 915,40 12 943,05 12 882,45 60,60
Schvaleny Upraveny Skutecnost z toho:
1 rozpocet rozpocet celkem - —
NAKLADY celkem celkem Hlavni Dopliikova
¢innost ¢innost
Spotiebni nakupy 1 826,00 1 950,00 1 964,29 1 964,29 0,00
Sluzby 2 405,00 2 362,00 2 359,09 2 359,09 0,00
Mzdové naklady 1 633,00 8 170,00 8 189,40 8 189,40 0,00
Odpisy 231,00 231,00 230,97 186,00 44,97
Ostatni naklady 41,00 111,00 110,41 110,41 0,00
CELKEM NAKLADY 6 136,00 12 824,00 12 854,16 12 809,19 44,97
I ——————
Vysledek hospodateni po
zdanéni v tis. K¢ 88,89 73,26 15,63
- |
VYSLEDEK
HOSPODARENI 88,89 73,26 15,63

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

DDM Vila Doris hospodati s penéznimi fondy. Spravuje fond odmén, FKSP, fond rezervni

a fond investi¢ni.
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Stav fondu odmén na zacatku roku 2008 byl 45,55 tis. K¢. Z fondu byly cerpany odmény
ve vysi 12,00 tis. K¢ a kone¢ny stav na konci roku byl 33,35 tis. K&, ktery je financné kryty.
FKSP byl tvofen zakladnim ptfidélem a splatkami ptjcek na bytové ucely a to ve vysi 93,11
tis. K& Béhem roku 2008 byly ¢erpany prostiedky na provoz zafizeni k rozvoji zaméstnanc,
pujcky na bytové ucely, stravovani, rekreace, kultura, télovychova a sport v celkové vysi
135,20 tis. K¢. Ptijmy rezervniho fondu byly v roce 2008 penézni dary a to ve vysi 64,60 tis.
K¢. Prostiedky z rezervniho fondu byly pouzity na ¢aste¢né kryti zaporného HV za rok 2007
ve vysi 19,14 tis. K¢, déale bylo Cerpano béhem roku 15,50 tis. K¢ na sponzorské dary
na konkrétni Cinnosti DDM a 0,85 K¢ na thradu penale. Do roku 2009 zistava ve fondu
Castka ve vysi 48,24 tis. K¢, ktera je finan¢né krytd. Zdroje investi¢niho fondu byly z odpisu
dlouhodobého majetku v celkové vysi 234,96 tis. K¢ z toho Castka ve vysi 186,00 tis. K¢
za hlavni &innost a 44,96 tis. K& za ¢innost doplitkovou. Cerpani z fondu ve vysi 98,00 tis. K&

bylo pouzito jako odvod zfizovateli na odpisy.

Tabulka 3.2 Piehled penéznich fondl za rok 2008, v tis. K¢

Tvorba
Fond Stav e — Cerpant Stav k | Financni kryti
y k 1.1.2008 | Pridel ze | Jin¢ P 31.12.2008 k 31.12.2008
zlepSené¢ho VH .
zdroje
Fond odmén | 45,55 0,00 0,00 12,00 | 33,55 3315
FKSP 97,49 0,00 93,11 13520 | 55,40 18,70
Fond rezervni | 19,14 0,00 64,60 3549 | 4824 48,24
Investi¢ni 180,73 0,00 230,96 | 98,00 | 313,70 313,70
fond
CELKEM | 342,93 0,00 388,67 | 280,70 | 450,90 414,21

Zdroj: Rozbory hospodateni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zmin€no nejvyssi vynosovou polozkou byly dotace. Piimé dotace ve vysi
6 114,40 tis. K¢ byly plné vycerpany na platy zaméstnancti ve vysi 4 121,00 tis. K¢, na ostatni
osobni naklady (dale jen OON) ve vysi 320,00 tis. K¢, na odvod socidlniho a zdravotniho
pojisténi za zaméstnavatele ve vysi 1 504,52 tis. K¢, odvod do FKSP ve vysi 89,41 tis. K¢,
zékonné pojisténi ve vysi 20,08 tis. K¢ a zbytek byl pouzit na ndkup ochrannych pomucek
pro zaméstnance ve vysi 5,00 tis. K¢, pfispévek na stravné pro zaméstnance, jelikoz
organizace nema svoji stravovnu a musi se stravovat u cizi organizace 45,00 tis. K¢, Skoleni

a vzdélavani zaméstnanct ve vysi 1,31 tis. K¢ a ndkup knih a u¢ebnich pomucek ve vysi 8,00

25




tis. K¢ Tyto pfimé dotace byly navySeny rozpocCtovym opatfenim oproti schvalenému
rozpoc¢tu o ucelovou dotaci ve vysi 201,00 tis. K¢ na organizovani soutézi ministerstvem
skolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT). Tato &astka se skladala z prostiedkd
na ostatni neinvesti¢ni vydaje (dile jen ONIV) ve vysi 90,00 tis. K¢ a prostiedkti na OON
ve vysi 111,00 tis. K¢ Byly taktéz plné vyCerpany na sportovni a predmétové soutéze
organizované MSMT. Dali tgelova dotace byla na zvySeni nenarokovych slozek plati
pedagogickych pracovnikll ve vysi 40,00 tis. K& Neptimé dotace z Olomouckého kraje, které
byly pftijaty ve vysi 2 219,18 tis. K¢, byly rozdéleny na dotace na provoz 953,00 tis. K¢,
ptispévek na odpisy ve vysi 186,00 tis. K¢, pfispévek na soutéze a prehlidky ve vysi 83,00 tis.
K¢, ptispévek na dofinancovani informaéni technologie (dale jen IT) 18,34 tis. K&, ptispévek
ve vysi 36,00 tis. K¢ vyactovan oboru zivotniho prostiedi a zemédélstvi a prispévek
na dofinancovani spolecného regionalniho opera¢niho programu (déle jen SROP) ve vysi
942,84 tis. K¢&, ale &erpano bylo 925,00 tis. K& Mimo p¥imych a nepfimych dotaci z MSMT
a Olomouckého kraje, dostala organizace dotace z méstského Gfadu (dale jen MU) formou
grantd ve vysi 787,00 tis. K¢ na rtizné aktivity. Organizaci byly poskytnuty také prostiedky
z Ministerstva Zivotniho prostfedi na zdkladé smlouvy o partnerstvi na spolecné realizaci

projektu, a to ve vysi 634,99 tis. K&. Prehled vSech poskytnutych dotact je v tabulce. 3.3.

Tabulka 3.3 Ptispévky a dotace poskytnuté v roce 2008, v tis. K¢

DOTACE POSKYTNUTA CASTKA | VYCERPANA CASTKA | Rozdil
Ucelové dotace z MSMT 6 357,40 6 357,40 0,00
Dotace z rozpo¢tu Olomouckého kraje 2219,18 2201,34 17,83
Dotace od jinych poskytovateli 1421,99 1421,99 0,00

- Dotace MIVJ 787,00 787,00 0,00

- Dotace MZP 634,99 634,99 0,00
PRIJATE DOTACE CELKEM | 9 980,73

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

3.2.2 Analyza hospodareni organizace v roce 2009

V roce 2009 dosahla organizace celkovych vynost ve vysi 11 379,29 tis. K¢, v rdmci hlavni
¢innosti ve vysi 11 313,47 tis. K& a v doplikové Cinnosti pak 65,82 tis. KE za pronajem.
Doplitkovou ¢innost mé organizace schvéalenou ve zfizovaci listiné az dodatkem, ktery byl
platny od 1.1.2009. Od 1.1.2009 organizace vykazuje v dopliikové c¢innosti castky

za pronajem majetku, ktery ma ve spravé od Olomouckého kraje, dle Zasad o hospodaieni
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piispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem, platnych od 1.1.2007.
Doplitkovou ¢innost tvofi prondjmy movitého a nemovitého majetku, véetné¢ poskytovani
sluzeb zajistujici jejich provoz (prondjem mistnosti, télocvicny, atrakci). Vlastni vynosy
v hlavni c¢innosti dosahovaly c¢astky 2 705,64 tis. K¢ predevSim za trzby za Skolné
jednotlivych krouzkt, taborovou ¢innost, vyukové programy, seminaie a kurzy pro dospé€lé.
Ostatni vynosy ve vysi 7,91 tis. K¢ byly tvofeny sponzorskymi vécnymi dary, rezervnim
fondem a fondem odmén. Nejvétsi podil o velikosti 76% na celkovych vynosech byl piijem
dotaci ve vysi 8 599,92 tis. K¢, jejichz prehled je zndzornén v tabulce 3.6 a rozveden v dalsi

¢asti.

Celkové naklady organizace byly ve vysi 11 367,60 tis. K¢, z toho 11 313,47 tis. K¢ hlavni
¢innost a 54,12 tis. K¢ doplnkova ¢innost. Celkové naklady v hlavni ¢innosti se skladaly
ze spottebnich nakuptt ve vysi 1 861,48 tis. K¢, které byly pouZzity na ucebnice, ucebni
pomiucky, drobny hmotny dlouhodoby majetek, spotteba PHM a spotiebu elektrickou energii
a plynu. Néklady na sluzby byly ve vysi 2 086,77 tis. K¢ a zahrnovaly opravy a udrzovani
hrazené z vlastnich zdroji, cestovné a ndklady na reprezentaci. Nejvice nadkladovou polozkou
jsou mzdové naklady ve vysi 7 238,87 tis. K¢ coz je 64% z celkovych nakladd hlavni ¢innosti
a zahrnovaly platy, OPPP, zdkonné a ostatni socidlni pojiSténi, vécna rezie zaméstnanci,
ochranné pomucky a odvody na FKSP hrazené z ptimych nakladt. Dalsi nakladové polozky
jsou odpisy ve vysi 75,05 tis. K¢ a ostatni naklady, které zahrnuji vydaje na zikonné
a smluvni pojiSténi a manka a Skody v celkové vysi 51,30 tis. K¢. V doplikové cCinnosti
néaklady tvofily spotfebni ndkupy ve vysi 11,05 tis. K¢, sluzby ve vysi 16,37 tis. K¢ a mzdové
naklady opét tvofily nejvétsi nakladovou polozku ve vysi 26,70 tis. K&, coz je 49%

z celkovych nakladt dopliikové ¢innosti.

Organizace vykazuje kladny HV 11,70 tis. K¢, ztoho hlavni ¢innost 0,00 tis. K¢&
a v doplnkové ¢innosti 11,70 tis. K¢. Kladny HV za rok 2009 byl pfidélen do fondu odmén
ve vys$i 9,00 tis. K¢ a zbyvajici ¢astka 2,70 tis. K¢ byla prid€lena do fondu rezerv. Znézornéni

vynost, naklada vcetné HV vykazuje tabulka 3.4.
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Tabulka 3.4 Rozbor hospodareni za rok 2009, v tis. K¢

Schvaleny Upraveny Skutec¢nost z toho:
VYNOSY rozpocet rozpocet celkem Hlavni Doplitkova
celkem celkem ¢innost ¢innost
Vlastni vynosy 2 950,00 2761,08 2 771,46 2 705,64 65,82
Provozni dotace 1 861,00 8599,92 8599,92 8 599,92 0,00
Ostatni vynosy 110,00 8,00 7,91 7,91 0,00
CELKEM VYNOSY 4 921,00 11 369,00 11 379,29 11313,47 | 65,82
Schvaleny Upraveny Skutecnost z toho:
1 rozpocet rozpocet celkem - T
NAKLADY celkem celkem Hlavni Dopliikova
¢innost ¢innost
Spotiebni nakupy 1 750,00 1 872,50 1 872,54 1 861,48 11,05
Sluzby 2 315,00 2 099,83 2 103,14 2 086,77 16,37
Mzdové naklady 710,00 7 264,17 7 265,57 7 238,87 26,70
Odpisy 75,00 75,00 75,05 75,05 0,00
Ostatni naklady 71,00 51,00 51,30 51,30 0,00
. 4 921,00
CELKEM NAKLADY ) 11 362,50 11 367,60 11313,47 54,12
I ——
Vysledek hospodateni po
zdanéni v tis. K¢ 11,70 0,00 11,70
I ———
VYSLEDEK
R 11,70 0,00 11,70
HOSPODARENI ’ ’ ’

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

V roce 2009 organizace, taktéZz hospodafila se Ctyfmi fondy — fond odmén, FSKP, fond

rezervni a investi¢ni fond. Piehled fondd, jejich tvorby a Cerpéni je v tabulce 3.5.

Z fondu odmén bylo v roce 2009 Cerpano 2,00 tis. K& na odmény, stav ke konci roku 2009 je
31,55 tis. K¢ a je finan¢né kryty. Stav FSKS na pocatku roku byl 55,40 tis. K¢ a kone¢ny stav
na konci roku byl 7,94 tis. K¢ Rozdil je tvofen nesplacenymi ptjckami zaméstnancil,
pfevodem piidélu 2% za 2. pololeti 2009, poplatkii a tirokli za rok 2009 a pfevodem piispévkl
za stravné zaméstnanci, prevod probéhl v roce 2010. Zistatek rezervniho fondu byl ve vysi

92,56 tis. K¢, ¢astka je finanéné kryta. Z celkové tvorby fondu za rok 2009 ve vysi 45,00 tis.
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K¢ bylo Cerpano béhem roku 0,68 tis. K¢ na uhradu odvodu pojistného z odmény fondu
odmeén. Investi¢ni fond je plné finan¢né kryty ve vysi 171,33 tis. K¢. V roce 2009 byl z fondu
zakoupen klavir v hodnoté 116,91 tis. K¢ a dale byl zn¢ho proveden mimotadny odvod

z odpist ve vysi 40,00 tis. K¢ dle prikazu krajského ufadu Olomouckého kraje.

Tabulka 3.5 Piehled penéznich fonda za rok 2009, v tis. K¢

Tvorba
Fond Stav e — Cerpant Stav k | Finan¢ni kryti
ondy k1.1.2009 | Pridel ze | Jin¢ erpant | 31 12.2009 k 31.12.2009
zlepSeného VH .
zdroje
Fond odmén | 33,55 0,00 0,00 2.00 31,55 31,55
FKSP 55,40 0,00 91,09 138,54 | 7,94 21,48
Fond rezervni | 48,24 0,00 45,00 0,68 92,56 92,56
Investini 313,70 0,00 75,04 | 21741 | 171,33 171,33
fond
CELKEM | 450,90 0,00 211,14 | 358,64 | 303,40 316,94

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Celkové pitijaté dotace v roce 2009 byly ve vysi 8 599,16 tis. K¢. V tabulce 3.6 je piehled

poskytovatelll dotaci, jejich ptidél a nasledné Cerpani.

Dotace poskytnuté z MSMT v celkové vysi 6 764,00 tis. K& byly rozdéleny na piimé vydaje
ve vysi 6 194,00 tis. K¢, které byly pouzity na platy zaméstnanct 4 168,00 tis K& na OON
350,00 tis. K¢ na odvod socialniho a zdravotniho pojiSténi za zaméstnavatele 1 376,37 tis. K¢,
odvod do FSKP 83,36 tis. K¢, zdkonné pojisténi 19,33 tis. K& a zbytek byl vyuzit na nakup
ochrannych pomtcek pro zaméstnance 5,20 tis. K¢, pfispévek na stravné pro zaméstnance
41,89 tis. K¢, Skoleni a vzd€lani zaméstnanct 7,22 tis. KE a na nakup knih a ucebnich
pomiucek 142,63 tis. K¢. Dalsi ¢erpani ucelovych dotaci bylo na posileni irovné odménovani
nepedagogickych pracovnikli v celkové vysi 79,00 tis. K¢, ¢ast ve vysi 58,09 tis. K¢ byla
poskytnuta na platy a 20,91 tis. KE na odvody, dale byla dotace poskytnuta na prevenci
socidlné-patologickych jevl ve vysi 27,00 tis. K¢, z toho 7,00 tis. K¢ poskytnuto na OON
a 20,00 tis. K¢ na ceny a obcerstveni. Posledni ¢erpanou tcelovou dotaci ve vysi 230,00 tis.
K& bylo pouzito na organizovani soutézi MSMT, tato ¢astka se skladala z prostiedkd

na ONIV ve vysi 106,00 tis. K¢ a prostfedkt na OON ve vysi 106,00 tis. K¢, tyto prostiedky
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byly plné vyéerpany na sportovni a piedmétové soutéZe organizované MSMT. Nepiimé
dotace z krajského uradu byly v celkové vysi 1 074,00 tis. K&, z toho piispévek na provoz
982,00 tis. K¢, ten byl plné vyCerpan, predev§im na ndjem 269,93 tis. K¢, energie 308,34 tis.
K¢ a zbytek na sluzby nezbytné pro zajisténi provozu napft. posta, telefony. Dalsi Cast z této
dotace byla pouzita na piispévek na odpisy za rok 2009 ve vysi 75,00 tis. K¢, dale
na pfispévek na soutéze a piehlidky ve wvysi 7,00 tis. K¢, prispévek byl pouzit
na dofinancovani pfehlidek a soutézi a posledni cast byla pouzita na pfispévek
na dofinancovani 50% IT ve vysi 10,00 tis. K& na ndkup antivirového programu. Mimo
ptimych a nepiimych dotaci z MSMT a krajského tfadu (dale jen KU), dostala organizace
dotace z MU formou grantt v celkové vysi 673,00 tis. K& na rizné aktivity DDM Vila Doris.
Dotace z ministerstva zivotniho prostfedi na zdkladé¢ smlouvy o partnerstvi na spole¢né
realizaci projektu ,,Informacniho centra environmentalni vychovy, vzdélani a osvéty — ptirodé
Olomouckého kraje ” ve vysi 71,16 tis. K¢, jednalo se o dofinancovani kone¢ného vyactovani
tohoto projektu. Posledni ¢ast dotace byla ve vysi 17,75 tis. K¢ ze Statniho Fondu Zivotniho

prostiedi Ceské republiky (dale jen CR).

Tabulka 3.6 Piispévky a dotace poskytnuté v roce 2009, tis. K¢

DOTACE POSKYTNUTA CASTKA | VYCERPANA CASTKA | Rozdil
Ucelové dotace z MSMT 6 764,00 6 764,00 0,00
Dotace z rozpo¢tu Olomouckého kraje 1 074,00 1 074,00 0,00
Dotace od jinych poskytovateli 761,91 761,91 0,00

- Dotace MU 673,00 673,00

- Dotace MZP 71,16 71,16

- SEZP 17,75 17,75
PRIJATE DOTACE CELKEM | 8 599, 91

Zdroj: Rozbory hospodateni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

3.2.3 Analyza hospodareni organizace v roce 2010

Vroce 2010 vykazovala organizace celkové vynosy 11 998,00 tis. K¢, ztoho vétsi Cast
vykazovala hlavni ¢innost ve vysi 11 632,00 tis. K¢ a dopliikova ¢innost 366,00 tis. K¢, ktera
byla tvofena vlastnimi vynosy za pronajem. V hlavni ¢innosti dosahovaly ¢astky 2 419,00 tis.
K¢ vlastni vynosy, které byly tvofeny trzbami za Skolné jednotlivych krouzkd, tdboroveé
¢innosti a seminafd. Ostatni vynosy v celkové vysi 31,00 tis. K& byly tvofeny sponzorskymi

vécnymi dary hlavné knihami a déale byl Cerpan fond odmén na odmény fediteli a zastupci
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ve vysi 30,00 tis. K¢. Prijaté dotace tvotily nejvetsi ¢ast vynost ve vysi 9 182,00 tis. K¢, které
jsou popsany v dal$im textu a tabulce 3.9. Celkové ndklady ve vysi 11 826,00 tis. K¢ byly
tvofeny néklady v hlavni ¢innosti, které se rovnaji vynosim z hlavni ¢innosti a to ¢astkou
11 632,00 tis. K¢ a néklady v doplitkové ¢innosti ve vysi 194,00 tis. K¢ Naklady v hlavni
¢innosti byly tvoieny spotiebnimi nakupy ve vysi 1 837,00 tis. K¢, které se skladaly z polozek
ucebnic a ucebnich pomucek, nabytku a kanceldiského vybaveni, spotfeba PHM, spotieba
elektrické energie a plynu. Déle byly néklady za sluzby ve vysi 2 020,00 tis. K¢ a skladaly se
z oprav a udrZzovani z vlastnich zdroju, cestovného a nakladii na reprezentaci, ostatni sluzby
jako najemné bez plateb za souvisejici sluzby, telekomunikace, sluzby post, Skoleni
a vzdélavani. Mzdové naklady ve vysi 7 662,00 tis. K¢ byly tvoreny platy, OPPP, zakonné
a ostatni socidlni pojisténi, vécnd rezie zaméstnanci, ochranné pomucky a odvody na FKSP
hrazené z ptimych nakladi. Odpisy byly ve vysi 90,00 tis. KE a posledni nakladovou
polozkou ostatni naklady ve vysi 23,00 tis. K¢, které zahrnovaly finan¢ni naklady, dané
a poplatky. Doplitkova ¢innost byla tvofena spotfebnimi nakupy ve vysi 80,00 tis. K¢, které se
skladaly ze spotfeby materidlu, spotieby energii. Naklady na sluzby byly ve vysi 62,00 tis. K¢
a zahrnovaly opravy, udrzovani a ndjemné bez plateb za souvisejici sluzby. Posledni
nakladovou polozkou v doplitkové ¢innosti jsou mzdové ndklady ve vysi 52,00 tis. K¢,

zahrnujici platy a OPPP.

HV za rok 2010 tvoftil kladny vysledek v celkové Castce 172,00 tis. K&, z toho hlavni ¢innost
0,00 K¢ a doplitkkova ¢innost ve vysi 172,00 tis. K¢. Kladny HV byl navrZzen rozdélit z vetsi
¢asti do fondu odmén ve vysi 129,00 tis. K& a zbyvajicich 43,00 tis. K¢ do fondu rezerv,
z toho dlvodu, aby byla vytvofena rezerva ve fondu odmén pro rok 2011 na pokryti
piipadnych nedostacujicich mzdovych prostiedkli pro nepedagogické pracovniky, v rezervnim

fondu nebylo piedpoklddano ztratové hospodafeni, rezerva byla dostacujici.
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Tabulka 3.7 Rozbor hospodaieni za rok 2010, v tis. K¢

Schvaleny Upraveny Skutecnost z toho:
VYNOSY rozpocet rozpocet celkem Hlavni Dopliikova
celkem celkem ¢innost ¢innost
Vlastni vynosy 3310,00 2 785,00 2 785,00 2 419,00 366,00
Provozni dotace 2 231,00 9182,00 9182,00 9182,00 0,00
Ostatni vynosy 60,00 31,00 31,00 31,00 0,00
CELKEM VYNOSY 5601,00 11 998,00 11 998,00 11 632,00 | 366,00
Schvileny Upraveny Skutecnost z toho:
NAKLADY rozpocet rozpocet celkem Hlavni Dopliikova
celkem celkem ¢innost ¢innost
Spotrebni nakupy 1 980,00 1 917,00 1 917,00 1 837,00 80,00
Sluzby 2 435,00 2 082,00 2 082,00 2 020,00 62,00
Mzdové naklady 1 000,00 7 714,00 7 714,00 7 662,00 52,00
Odpisy 95,00 90,00 90,00 90,00 0,00
Ostatni naklady 91,00 23,00 23,00 23,00 0,00
CELKEM NAKLADY 5601,00 11 826,00 11 826,00 11 632,00 | 194,00
\MWE
zdanéni v tis. K¢ 172,00 0,00 172,00
VYSLEDEK
HOSPODARENI 172,00 0,00 172,00

Zdroj: Rozbory hospodateni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

DDM Vila Doris v roce 2010 hospodatila s nasledujicimi péti penéZnimi fondy - fond odmén,
FSKP, rezervni fond, rezervni fond z ostatnich titult a investi¢ni fond. Pfehled fondi, jejich

tvorby a Cerpani je v tabulce 3.8.

V roce 2010 byl do fondu odmén vlozen ptidél ze zlepSeného vysledku hospodareni ve vysi
9,00 tis. K¢ zroku 2009. Z fondu byla cerpana ¢astka ve vysi 30,00 tis. KE na odménu

fediteli. Zustatek ve vysi 10,55 tis. K¢ je finan¢né kryty. FKSP byl tvofen zakladnim
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pridélem ve vysi 94,75 tis. K¢, Cerpani fondu bylo ve vysi 93,41 tis. K¢ jako piispévky
na stravovani, rekreaci, kulturu, t€lovychovu a sport. Fond rezerv byl tvofen ¢asti zlepSeného
hospodaiského vysledku ve vysi 2,68 tis. KE z roku 2009, z fondu v roce 2010 nebylo
cerpano. Rezervni fond z ostatnich titulti byl tvofen dary v celkové vysi 32,00 tis. K¢, z toho
od Sumperské provozni vodohospodaiské spole¢nosti a.s. ve vysi 7,00 tis. K& na ekologické
akce a darem od SHM s.r.o. ve vysi 25,00 tis. K¢ na piilezitostné akce. Z fondu opét nebylo
v roce 2010 Cerpano. Tvorba investi¢niho fondu byla v celkové vysi 89,66 tis. K¢ a skladala
se z odpisti dlouhodobého majetku v hlavni &innosti. Cerpani z fondu bylo tvofeno &astkou

67,00 tis. K¢ jako odvod zfizovateli z pfispévku na odpisy.

Tabulka 3.8 Piehled pené¢znich fondl za rok 2010, v tis. K¢

Tvorba Finanéni kryti

Fond Stav — — Cerpani Stav k| k31.12.2010
Y k1.1.2010 | Pridél ze | Jiné P 31.12.2010
zlepSen¢ho VH .
zdroje

Fond odmén 31,55 9,00 0,00 30,00 10,55 10,55
FKSP 7,94 0,00 94,75 93,41 9,28 44,04
Fond rezervni 0,00 2,68 0,00 0,00 2,68 2,68
Fond rezervni 92,56 0,00 32,00 0,00 124,56 124,56
Investi¢ni 171,33 0,00 89,66 67,00 193,99 193,99
fond
CELKEM 303,40 11,68 216,41 | 190,41 341,09 375,85

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Vroce 2010 byly pfijaty dotace v celkové vysi 9 181,96 tis. K&, se kterymi organizace
hospodafila. Prehled poskytovatel, poskytnutych a cerpanych ¢astkach je uvedeno v tabulce
3.9. Utelové dotace poskytnuté od MSMT na piimé vydaje ve vysi 6 370,80 tis. K& byly
pouzity na platy zaméstnanci 4 291,00 tis. K¢, na OON 370,00 tis. K&, na odvod socialniho
a zdravotniho pojiSténi za zaméstnavatele a zdkonné pojisteni 1 568,77 tis. K¢, odvod
do FSKP 86,54 tis. K¢ a zbytek byl vyuzit na ndkup ochrannych pomiicek pro zaméstnance
5,00 tis. K&, ptispévek na stravné pro zaméstnance 39,00 tis. K¢, Skoleni a vzdé€lani
zaméstnancu 1,35 tis. K¢. Tyto pfimé dotace byly navySeny rozpoctovym opatienim oproti
schvalenému rozpoctu o ucelovou dotaci ve vysi 166,15 tis. K¢ na platy a na podporu feSeni
specifickych problémi. K dalsim tcelovym dotacim ve vysi 228,00 tis. K¢ patii dotace
na organizovani soutézi MSMT. Tato &astka se skladala z prostfedki na ONIV ve vysi 134,00
tis. K¢ a prostfedkit na OON ve vysi 94,00 tis. KC. Tyto prosttedky byly plné vycCerpany

na sportovni a pfedmétové soutéze organizované MSMT CR. Dotace poskytované krajskym
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uifadem v celkové vysi 1 107,66 tis. K¢ byly rozd€leny na ptispévek na provoz ve vysi 925,00
tis. K¢, ten byl plné vycerpan, predev§im na ndjem zatizeni ve vysi 270,00 tis. K¢ a na energie
483,00 tis. K¢ a zbyvajici ¢ast 172,00 tis. K¢ byla pouzita na sluzby nezbytné pro zajisténi
provozu. Dalsi ¢ast dotace z krajského Gtradu ve vysi 89,66 tis. K¢ byla pouzita jako piispevek
na odpisy, Cast ve vysi 14,00 tis. K¢ byla pouzita na soutéze a piehlidky a zbyla ¢ast ve vysi
64,00 tis. K¢ jako pfispévek na dofinancovani 70% IT na nakup novych pocitact. Kromé
pfimych a nepfimych dotaci poskytnutych z MSMT a KU, ziskala organizace dotace z MU
formou granti v celkové vysi 702,00 tis. K¢ na aktivity détského sboru a na provoz nové
budovy. Dalsi poskytnutou dotaci ve vysi 335,08 tis. K¢ byla na Projekt Pfirodé OK+
ze Statniho Fondu Zivotniho prosttedi CR. Castka ve vysi 272,25 tis. K&, ktera byla
poskytnuta na Projekt Pfirod¢ OK2 na zdklad¢ smlouvy o partnerstvi se Slunakovem —
grantovy projekt vradmci globalntho grantu operaéniho programu vzdélavani
spolufinancovaného ze statniho rozpo&tu CR a Evropského socialniho programu.

Tabulka 3.9 Piispévky a dotace poskytnuté v roce 2010, v tis. K¢

DOTACE POSKYTNUTA VYCERPANA Rozdil
CASTKA CASTKA

Utelové dotace z MSMT 6 764,95 6 764,95 0,00
Dotace z rozpo¢tu Olomouckého kraje 1107,66 1107,66 0,00
Dotace od jinych poskytovateli 1 309,34 1 309,34 0,00

- Dotace MU — granty a ptispévky 702,00 702,00 0,00

- Dotace Statni fong ZP 335,08 335,08 0,00

- Statni rozpocet CR a Evropsky socialni | 272,25 272,25 0,00

program

PRIJATE DOTACE CELKEM 9 181,96

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

3.2.4 Analyza hospodareni organizace v roce 2011

Za rok 2011 doséhla organizace celkovych vynost ve vysi 12 286,43 tis. K¢, z toho 97% tvofi
hlavni ¢innost ve vysi 11 919,41 tis. K¢ a doplitkova ¢innost 367,02 tis. K¢, jejiz vynosy jsou
piedevSim ze zisku z prondjmi. Vlastni vynosy v hlavni Cinnosti byly tvofeny vynosy
za Skolné krouzki, taborové Cinnosti a seminafit v celkové vysi 2 292,10 tis. K&. Ostatni
vynosy ve vysi 111,20 tis. K& byly tvofeny finan¢nim pfispévkem, cerpanim fondu odmeén
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a rezervniho fondu. Dotace které byly organizaci piijaty tvofily nejvetsi ¢ast vynost ve vysi
9516,10 tis. K¢, jejich poskytovatele a Cerpani je popsdno v dal$im textu a tabulce 3.12.
Celkové naklady ve vysi 12 626,50 tis. K¢ byly tvofeny naklady v hlavni Cinnosti ve vysi
12 415,70 tis. K¢ a naklady v doplitkové ¢innosti ve vysi 210,79 tis. KE. Spotfebnimi nakupy
ve vysi 1 820,10 tis. K¢ v hlavni ¢innosti, které tvofily naklady za nabytek a kancelarské
vybaveni, spotfebu PHM, spotiebu elektrické energie a plynu. Dal$i nakladovou polozkou
byly sluzby ve vysi 2 257,76 tis. K¢ a skladaly se z oprav a udrzovani hrazené z vlastnich
zdrojii, cestovného a ndakladli na reprezentaci, ostatni sluzby ztoho ndjemné bez plateb
za souvisejici sluzby, sluzby post, telekomunikace zahrnujici pevné linky a mobilni telefony,
dale pak Skoleni a vzdélavani. Mzdové naklady ve vysi 8 235,07 tis. K¢ zahrnovaly predevsim
platy, OPPP, zakonné a ostatni socialni pojisténi, vé¢na rezie zaméstnanci, ochranné pomucky
nakladovou polozkou byly ostatni naklady ve vysi 23,58 tis. K&, které tvofily finanéni
naklady, dané a poplatky. Nejvyssi ndkladovou polozkou v doplitkové ¢innosti byly spotiebni
nakupy ve vysi 106,31 tis. K¢, které se skladaly z nabytku a kancelaiského vybaveni, spotteby
energii. Naklady na sluzby zahrnovaly opravy a udrzovani a ndjemné bez plateb za souvisejici
sluzby ve vysi 45,82 tis. K¢ a poslednimi naklady v doplitkové ¢innosti jsou mzdové naklady

ve vysi 58,65 tis. K&, zahrnujici platy, OPPP a zdkonné socialni a jiné socialni pojisténi.

K 31.12.2011j¢ HV minusovy -340,06 tis. K¢ ztoho hlavni Cinnost -496,29 tis. K¢
a dopliikova ¢innost 156,22 tis. K¢. A to 1 presto, Ze se organizace béhem roku snazila mit HV
na konci roku vyrovnany. Zaporny vysledek byl zpiisoben ne€ekanym douctovanim elektrické
energie za rok 2010 za jedno odbérné misto, s tim souvisejicim podhodnocenim zaloh na rok
2011 a necekané vysokému doplatku za elektrickou energii za rok 2011. Dale byla organizaci
necekané sniZena dotace od zfizovatele za posledni mésic na provoz o 54,63 tis. K¢. Dotace
od zfizovatele na provoz ¢ini 77,00 tis. K¢ za mésic, organizace nestihla béhem posledniho
mesice vroce udelat takova rozpoctova opatfeni, aby to nemélo vliv na minusovy HV

k 31.12.2011. Minusovy hospodaisky vysledek byl uhrazen z ¢casti fondu rezerv.
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Tabulka 3.10 Rozbor hospodateni za rok 2011, v tis. K¢

. Schvaleny Upraveny Skutecnost z toho:
VYNOSY rozpocet rozpocet celkem Hlavni Dopliikovi
celkem celkem ¢innost ¢innost
Vlastni vynosy 2877,00 2651,00 2651,28 2292,10 359,18
Provozni dotace 2 604,00 9 516,00 9 516,10 9 516,10 0,00
Ostatni vynosy 60,00 109,00 119,04 111,20 7,84
CELKEM VYNOSY 5 541,00 12 276,00 12 286,43 11 919,41 | 367,02
NAKLADY Schvaleny Upraveny Skutec¢nost z toho:
rozpocet rozpocet celkem - —
celkem celkem Hlavni Dopliikova
¢innost ¢innost
Spotiebni nakupy 1 910,00 1 926,00 1 926,41 1 820,10 106,31
Sluzby 2 466,00 2 305,00 2 303,59 2 257,76 45,82
Mzdové naklady 995,00 8 296,00 8 293,72 8 235,07 58 65
Odpisy 79,00 79,00 79,19 79,19 0,00
Ostatni naklady 91,00 23,00 23,58 23,58 0,00
CELKEM NAKLADY 5541,00 12 629,00 12 626,50 12 415,70 | 210,79
I ——
Vysledek hospodateni po
o -340,06 -496,29 156,22
zdanéni v tis. K¢
I ———
VYSLEDEK
. i -340,06 -496,29 156,22
HOSPODARENI

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Nedilnou soucasti hospodafeni DDM Vila Doris byly i nasledujici fondy - fond odmén,
FSKP, rezervni fond, rezervni fond z ostatnich titult a investi¢ni fond. Pfehled fondd, jejich

tvorby a Cerpani je v tabulce 3.11.

Fond odmén v roce 2011 byl tvofen piidélem z hospodatiského vysledku za rok 2010 ¢astkou
20,00 tis. K¢, behem roku bylo z fondu cerpano 23,14 tis. K¢ na odmény za doplitkovou
¢innost. V roce 2011 byl FSKS tvoien pouze 1% z mezd, organizace se rozhodla, Ze z fondu

bude Cerpan pouze ptispévek na stravenky ve vysi 56,39 tis. K¢&. Zustatek ve fondu byl ve vysi
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4,41 tis. K¢. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodaieni byl tvoien piidélem
ze zlepSeného HV za rok 2010 ve vysi 152,75 tis. K&, z tohoto fondu nebylo Cerpéno.
Rezervni fond z ostatnich titulii byl tvofen penéznimi dary ve vys 48,00 tis. K¢. Z celkové
tvorby fondu z ostatnich tituli za rok 2011 bylo vycerpano celych 48,00 tis. K¢ a to na akce
Den vody, Kloboukovy den a Via Lucis. Déle bylo ¢erpano 37,88 tis. K¢ na uhradu dalsiho
rozvoje ¢innosti, jako je vybaveni horolezeckého krouzku (lana, karabiny, ¢ast lezecké stény).
Tvorbou investi¢niho fondu byly odpisy dlouhodobého majetku v hlavni Cinnosti ve vysi

79,19 tis. K¢&. Cerpani z fondu bylo ve vysi 59,00 tis. K& na odvod zfizovateli.

Tabulka 3.11 Pfehled penéznich fondii za rok 2011, v tis. K¢

Tvorba Finan¢ni kryti

Fond Stav — — Cerpani Stav k | k31.12.2011
y k1.1.2011 | Pridél ze | Jiné P 31.12.2011
zlepSen¢ho VH .
zdroje

Fond odmén 10,55 20,00 0,00 23,14 7,41 7,41
FKSP 9,28 0,00 51,52 56,39 4,41 30,86
Fond rezervni | 2,68 152,75 0,00 0,00 155,43 155,43
Fond rezervni | 124,56 0,00 48,00 85,88 86,68 86,68
Investiéni 193,99 0,00 79,19 59,00 214,18 214,18
fond
CELKEM | 341,09 172,75 178,71 224,42 | 468,13 494,58

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

DDM Vila Doris vroce 2011 piijala dotace v celkové vysi 9 177,48 tis. K& Prehled
poskytovatelll, vySe dotaci a jejich ¢erpani je uvedeno v tabulce 3.12. Ptijaté dotace v celkové
vysi 6 608,80 tis. K& od MSMT poskytnuty na piimé vydaje byly plné vycerpany. Piimé
vydaje se skladaly z platl zaméstnancii 4 563,00 tis K¢, na OON 300,00 tis. K¢, z odvodu
socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele a zdkonné pojisténi 1 562,48 tis. K¢,
odvod do FSKP 45,86 tis. K& a zbytek byl pouzit na nakup ochrannych pomicek pro
zaméstnance 7,00 tis. K¢, ptispévek na stravné pro zaméstnance 101,00 tis. K¢ a nahrady
za nemocenskou dovolenou 5,7 tis. K¢. Tyto pfimé dotace byly navySeny rozpoctovym
opatfenim oproti schvalenému rozpoctu o t¢elovou dotaci ve vysi 270,00 tis. K¢, dotace byla
pouzita na platy ve vysi 200,00 tis. K& a odvody 70,00 tis. K¢. Dalsi dotace poskytnuté
od MSMT byly na organizovéni soutézi ve vysi 216,00 tis. K&, z toho 133,00 tis. K& na ONIV
a Castka ve vysi 83,00 tis. KE na OON. Tyto prostiedky byly pIln€ vyCerpany na sportovni

a predmétové soutéze organizované MSMT CR. Dotace poskytované z Olomouckého kraje
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v celkové vysi 963,55 tis. K¢ byly pouzity na piispévek na provoz ve vysi 870,36 tis. K¢, ten
byl pln¢ vy€erpan, predevs§im na ndjem zafizeni ve vysi 270,00 tis. K¢ a na energie 369,00 tis.
K¢ a zbyvajici ¢ast 324,55 tis. K¢ byla pouzita na sluzby nezbytné pro zajisténi provozu, dale
byl poskytnut prispévek na odpisy ve vysi 79,19 tis. KE a posledni ¢ast byla pouzita
na soutéze a piehlidky ve vysi 14,00 tis. K¢.

Dalsi poskytnuté dotace od MU formou grantt v celkové vysi 665,00 tis. K& na rtizné aktivity
DDM Vila Doris. Dalsi poskytnutou dotaci na Projekt Pfirodé OK2 na zdklad¢ smlouvy
o partnerstvi se Slundkovem — grantovy projekt v ramci globalniho grantu operacniho
programu vzdé&lavani spolufinancovaného ze statniho rozpoétu CR a Evropského socialniho
programu v celkové vysi 338,61 tis. K¢ a posledni dotace byla poskytnuta na Projekt Ptirodé
OK+ ze Statniho Fondu Zivotniho prostiedi CR ve vysi 454,12 tis. K&.

Tabulka 3.12. Piehled penéznich fondu za rok 2011

DOTACE POSKYTNUTA VYCERPANA Rozdil
CASTKA CASTKA

Ugelové dotace z MSMT 7 094,80 7 094,80 0,00
Dotace z rozpoc¢tu Olomouckého kraje 963,55 963,55 0,00
Dotace od jinych poskytovateli 1119,12 1 457,74 -

- Dotace MU granty a ptispévky 665,00 665,00 0,00

- Dotace Statni fond ZVP 454,12 454,12 0,00

- Statni rozpocet CR a Evropsky | 0,00 338 617,69 338 617,69

socialni program

PRIJATE DOTACE CELKEM 9 177,48

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

3.2.5 Analyza hospodareni organizace v roce 2012

V roce 2012 doséhla organizace celkovych vynosii ve vysi 11 947,77 tis. K¢, z toho pfevazné
veEtsi Cast tvoti vynosy za hlavni ¢innost ve vysi 11 600,42 tis. K¢ a doplitkova ¢innost 347,34
tis. K¢, jejiz vynosy jsou piedevS§im ze zisku z prondjmi. Hlavni €innost byla tvofena
vlastnimi vynosy ve vysi 2 373,38 tis. K¢ za Skolné krouZzki, tdborové €innosti a seminait.
Dale byla tvofena ostatnimi vynosy ve vysi 197,65 tis. K¢, které byly tvofeny finan¢nim
pfispévkem, Cerpanim fondu odmén a rezervniho fondu. Posledni a nejvétSi ¢ast vynost
za hlavni ¢innost tvofily dotace ve vysi 9 029,39 tis. K¢, jejich poskytovatele a Cerpani je
popsano v dal§im textu a tabulce 3.15. Celkové ndklady ve vysi 11 829,38 tis. K& byly

tvofeny naklady v hlavni ¢innosti ve vysi 11 515,79 tis. K¢ a néklady v doplitkové ¢innosti
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ve vysi 313,58 tis. K& Naklady v hlavni ¢innosti byly tvofeny spotfebnimi ndkupy ve vysi
1 298,97 tis. K& za ndbytek a kancelafské vybaveni, spotfebu PHM, spotiebu elektrické
energie a plynu. Dalsi ndklady byly tvofeny sluzbami ve vysi 2 088,34 tis. K¢ za opravy
a udrzovani hrazené z vlastnich zdrojii, za cestovné, ndklady spojené s reprezentaci a ostatni
sluzby ztoho najemné bez plateb za souvisejici sluzby, sluzby post, telekomunikace
zahrnujici pevné linky a mobilni telefony, platby za licence software, Skoleni a vzdélavani.
Naklady souvisejici se mzdami byly ve vysi 7 918,19 tis. K¢ a zahrnovaly pfedevsim platy,
OPPP, zakonné a ostatni socidlni pojisténi, vécna rezie zameéstnanci, ochranné pomucky
tis. K¢ a posledni nékladovou polozkou byly ostatni naklady ve vysi 282,28 tis. K¢, které
tvotily finan¢ni néklady, dan¢ a poplatky. Nejvétsi cast nakladt v dopliikové Cinnosti byly
spotiebni nadkupy ve vysi 150,42 tis. K&, které byly tvofeny pfedev§im spotiebou energii.
Néklady na sluzby zahrnovaly opravy a udrzovani a ndjemné bez plateb za souvisejici sluzby
ve vysi 51,10 tis. K¢ a poslednimi néklady v doplikové ¢innosti jsou mzdové naklady ve vysi
112,05 tis. K¢, zahrnujici platy, OPPP, zdkonné socidlni a jiné socialni pojisténi a zakonné

socialni a jiné socidlni naklady.

HV k 31.12.2012 je za b&zné Ucetni obdobi kladny ve vysSi 118,38 tis. K& z toho hlavni
¢innost tvortila 84,62 tis. K¢ a doplnkova cinnost 33,75 tis. K¢. Jelikoz organizaci zistala
z minulého roku neuhrazena ztrata ve vysi 184,62 tis. K¢, tak celkovy vysledek za rok 2012

zUstava zaporny, a to 66,23 tis. K¢.
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Tabulka 3.13 Rozbor hospodateni za rok 2012, v tis. K¢

. Schvaleny Upraveny Skutec¢nost z toho:
VYNOSY rozpocet rozpocet celkem Hlavni Dopliikova
celkem celkem ¢innost ¢innost
Vlastni vynosy 2 711,00 2 720,40 2 720,73 2 373,38 347,34
Provozni dotace 1 869,00 9 029,39 9029,39 9 029,39 0,00
Ostatni vynosy 140 ,00 197,49 197,65 197,65 0,00
CELKEM VYNOSY 4720,00 11 947,28 11 947,77 11 600,42 | 347,34
Schvaleny Upraveny Skutec¢nost z toho:
1 rozpocet rozpocet celkem - T
NAKLADY celkem celkem Hlavni Dopliikova
¢innost ¢innost
Spottebni nakupy 1 536,00 1 449,32 1 449,40 1 298,97 150,42
Sluzby 1 994,00 2 139,26 2 139,44 2 088,34 51,10
Mzdové naklady 932,00 7 909,29 7 910,24 7 798,19 112,05
Odpisy 48,00 48,00 48,00 48,00 0,00
Ostatni naklady 26,00 282,27 282,28 282,28 0,00
CELKEM NAKLADY 4 536,00 11 828,14 11 829,38 11 515,79 | 313,58
e ——
Vysledek hospodateni po
zdanéni v tis. K¢ 118,38 84,62 33,75
I ———
VYSLEDEK
N 118,38 84,62 33,75
HOSPODARENI ’ ’ ’

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

DDM Vila Doris vroce 2012 hospodafila s fondem odmén, FSKP, rezervnim fondem,
rezervnim fondem z ostatnich titull a investicnim fondem. Piehled fondd, jejich tvorby

a Cerpani je v tabulce 3.14.

Do fondu odmén v roce 2012 nebyl ptidélen ptidél z hospodaiského vysledku z roku 2011,
byl pouze Cerpan ziistatek ve vys 7,41 tis. K¢ na odmeény. Jelikoz v roce 2012 je FSKP tvoien
pouze 1% z mezd, organizace rozhodla, Ze bude Cerpan pouze na pfispévky na stravenky

ve vysi 55,57 tis. KC. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni, byl Cerpan
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na uhradu ztrat z minulych let ve vysi 155,43 tis. K¢. Rezervni fond v roce 2012 byl tvotfen
penéznimi dary ve vysi 60,00 tis. K¢ a tento fond byl Cerpan ve vysi 146,68 tis. K¢ na nakup
sportovniho vybaveni, na tdborovou cinnost a ¢innost krouzkii. Investi¢ni fond byl tvoren
odpisy dlouhodobého majetku v hlavni ¢innosti ve vysi 48,00 tis. K&. Cerpani z fondu bylo
ve vysi 262,18 tis. K¢, z toho 220,62 tis. K¢ na odvod ztizovateli a 41,56 tis. K¢ na kryti
zaporného HV za rok 2012.

Tabulka 3.14 Ptehled penéznich fondt za rok 2012, v tis. K¢

Tvorba
Fond Stav — — = Cerpdni Stav k | Finan¢ni kryti
y k1.12012 | Pridel ze | Jin¢ zdroje P 31.12.2012 k 31.12.2012
zlepSeného VH
Fond odmén 741 0,00 0,00 741 0,00 0,00
FKSP 4.41 0,00 51,15 | 55,57 0,00 0,00
Fond rezervni 155,43 0,00 0,00 | 15543 0,00 0,00
Fond rezervni 86,68 0,00 60,00 | 146,68 0,00 0,00
Investi¢ni 214,18 0,00 48,00 | 220,62 41,56 0,00
fond
CELKEM 468,13 0,00 159,15 | 585,73 41,56 0,00

Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

V roce 2012 DDM Vila Doris hospodafila s dotacemi v celkoveé vysi 9 029,39 tis. K¢. Piehled
poskytovatelii, vyse dotaci a jejich Gerpani je uvedeno v tabulce 3.15. MSMT poskytlo
celkové dotace ve vysi 7 045,40 tis. K¢ na ptfimé vydaje a byly plné vy€erpany. Pfimé vydaje
ve vysi 6 829,40 tis. K¢ byly tvofeny platy zaméstnanct 4 829,00 tis K¢, na OON 200,00 tis.
K¢, z odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele a zdkonné pojiSténi
1 684,80 tis. K&, odvod do FSKP 48,45 tis. K¢ a zbytek byl pouzit na nakup ochrannych
pomtcek pro zaméstnance 4,36 tis. K¢, pfispévek na stravné pro zaméstnance 50,86 tis. K¢
a ndhrady za docCasnou pracovni neschopnost 8,9 tis. K¢. Zbyla ¢ast ve vysi 216,00 tis. K¢
poskytnutd od MSMT byla pouZita na organizovani soutéZi, z toho 121,00 tis. K& bylo
pouzito na ONIV a ¢astka ve vysi 95,00 tis. K& na OON. Tyto prostfedky byly pln€ vycerpany
na sportovni a predmétové soutéZe organizované MSMT CR. Piispévky poskytované
z Olomouckého kraje v celkové vysi 1 182,32 tis. K¢ byly pouzity na ptispévek na provoz
ve vysi 1 105,62 tis. K&, ten byl pln€ vyCerpan, hlavné na nijem zatizeni ve vysi 372,43 tis.
K¢ a na energie 327,28 tis. K¢ a zbyvajici ¢ast 48,7 tis. K& byla pouzita na sluzby nezbytné
pro zajisténi provozu, dale byl poskytnut prispévek na odpisy ve vysi 48,00 tis. K¢ a posledni
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cast prispévku z Olomouckého kraje byla pouzita na soutéze a piehlidky ve vysi 28,70 tis. K¢.
Dale dotace poskytnuté z MU formou granti v celkové vysi 712,00 tis. K& na rizné aktivity
DDM Vila Doris. Dalsi poskytnutou dotaci na Projekt Pfirodé¢ OK2 na zdkladé¢ smlouvy
o partnerstvi se Slundkovem — grantovy projekt v ramci globalniho grantu operacniho
programu vzdélavani spolufinancovaného ze statniho rozpodtu CR a Evropského socialniho

programu ve zbyvajici vysi 89,66 tis. K¢

Tabulka 3.15 Ptehled penéznich fondt za rok 2012, v tis. K¢

DOTACE POSKYTNUTA VYCERPANA Rozdil
CASTKA CASTKA

Ucelové dotace z MSMT 7 045,40 704540 | 0,00

Dotace z rozpoc¢tu Olomouckého kraje 118232 118232 0,00

Dotace od jinych poskytovateli 801,66 801,66 0,00
- Dotace MU SPK — granty a pfispévky 89,66 89,66 0,00
- Dotace Statni fond ZP 712,00 712,00 0,00

PRIJATE DOTACE CELKEM 9029, 39

Zdroj: Rozbory hospodareni DDM Vila Doris, vlastni zpracovan.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU HOSPODARENI, NAVRHY A
DOPORUCENI]

4.1 Zhodnoceni vysledku hospodareni

V predchozi Casti bakalarské prace byla provedena analyza hospodaieni DDM Vila Doris
vletech 2008 - 2009. V této kapitole bakalaiské prace budou vysledky hospodateni

zhodnoceny za celé sledované pétileté obdobi.

Nejprve budou porovnavany vynosy za hlavni ¢innost a dopliikovou ¢innost. V grafu 4.1 jsou

znazornény vynosy za hlavni ¢innost.

Graf 4.1 Vynosy za hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost - vynosy
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Zdroj: Rozbory hospodateni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Z grafu vidime dosazené vynosy za hlavni ¢innost za obdobi 2008 az 2012. V roce 2008
byly dosazeny nejvyssi vynosy ve vysi 12 882,45 tis. K¢ za sledované obdobi, naopak nejnizsi
vynosy byly dosaZeny rok poté ve vysi 11 313,47 tis. K¢, rozdil mezi rokem 2008 a 2009 je
1568,98 tis. K¢. Nasledujici dva roky 2010 a 2011 vynosy postupné stoupaly, k mirnému

poklesu doslu az v roce 2012. Nejvétsi podil 78% na vynosech za hlavni ¢innost mély dotace
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poskytnuté od zfizovatele, MSMT a jinych poskytovatelti. Vynosy za hlavni ¢innost tvoii
98% z celkovych vynosit DDM Vila Doris.

V grafu 4.2 miZzeme vidét vynosy z doplitkové ¢innosti za sledované pétileté obdobi.

Graf 4.2 Vynosy za dopliikovou ¢innost
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Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Vynosy v doplitkové ¢innosti za obdobi 2008 az 2012 mély tendenci rustu. Nejvyssi vysledky
byly dosaZeny v roce 2011 ve vysi 367,02 tis. K¢, naopak vroce 2008 bylo dosazeno
nejnizsich vysledkl ve vysi 60,60 tis. K& Nartst v roce 2011 oproti roku 2008 byl 83,5%.

Doplitkova ¢innost vykazovala na celkovych vynosech pouze podil o velikosti 2%.

Dale byly porovnavany naklady DDM Vila Doris za hlavni i dopliitkovou c¢innost.

V nasledujicim  grafu 4.3  jsou zndzomény ndklady za  hlavni  Cinnost.
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Graf 4.3 Naklady za hlavni ¢innost
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Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Nejvyssi naklady méla organizace v roce 2008 ve vysi 12 809,19 tis. K¢, nasledujici dva roky
doslo k uspote. V roce 2011 opét ndklady stouply az do vysSe 12 415,70 tis. KE. V roce 2012
doslo opét ke snizeni naklad o 899,91 tis. K& oproti roku 2011. Rozdil mezi nejvyssimi
a nejniz$imi naklady je 1 495,72 tis. K& Primérna vyse nakladd v tomto pétiletém obdobi je
11 937,23 tis. K& Rozdily jsou zapfi¢inény cenami energii, poftem zaméstnanci a s tim

spojené mzdové naklady. Nejvétsi podil na nakladech v hlavni ¢innosti mély mzdy.

Dalsi graf 4.4 ukazuje naklady za doplinkovou ¢innost ve sledovaném obdobi 2008 — 2012.
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Graf 4.4 Naklady za dopliikovou ¢innost
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Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Naklady v dopliikkové c¢innosti tvoii pouze 1,3% zcelkovych nakladi. Ve sledovaném

petiletém obdobi mély tyto naklady tendenci rastu, pouze v roce 2011 zaznamenaly mirny

v

cv v

Dtlezitou c¢astkou, kterou musi organizace ze svého rozpoctu hradit je spotieba energii.
Vgrafu 45 miZeme  vidét spotfebu  energie za  jednotlivA  obdobi.
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Graf 4.5 Spoti‘eba energie za 2008 - 2009
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Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Spotieba energie za jednotliva obdobi je kolisavého charakteru. Nejvyssi spotieba byla v roce

v

spotfeba za jednotlivé obdobi je 714,23 tis. K¢. Struktura energii za sledované obdobi je

znazornéna v piiloze ¢islo 2.

V nasledujicim grafu ¢. 4.6 je zndzornén hospodaisky vysledek za obdobi 2008 — 2012.

47



Graf 4.6 Hospodarsky vysledek za 2008 - 2012
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Zdroj: Rozbory hospodafeni DDM Vila Doris, vlastni zpracovani

Celkovy vysledek hospodateni organizace DDM Vila Doris za hlavni a doplitkovou ¢innost
ve sledovaném obdobi je kolisavy. V letech 2008 a 2009 vykazovala organizace DDM Vila
Doris kladny hospodaisky vysledek. V roce 2010 bylo dosaZeno nejvys$iho hospodaiského
energie za rok 2010 a snizenim dotace od zfizovatele. V roce 2012 bylo opét dosazeno

kladného hospodarského vysledku za obé ¢innosti.

4.2 Navrhy a doporuceni

Prvni doporucenim na zlepSeni hospodateni organizace je zaméfit se na naklady na spotiebu
energie. V dneSni dobé¢, kdy je mozné si vybrat mezi nékolika dodavateli, jak elektrické
energie, tak i plynu, mize organizace zvolit pro vybér dodavatele vybérové fizeni, které si
organizace uspotada a ze kterého vzejde jeden vitézny dodavatel nebo je mozné vyuzit sluzeb
revitalizace budov, kterd by spocivala ve vyméné oken, dvefi a zatepleni budov. Tyto naklady
by se daly dale sniZit vhodnym vybérem dodavatelské firmy a umozZnéni billboardové

reklamy na budovach.
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Druhym doporuc¢enim na zlepSeni hospodateni je zvysit dopliikovou ¢innost tedy prondjem
nemovitosti a pln¢ vyuzit turistické zékladny, nejen v letnich mésicich pro tdborovou ¢innost,

ale 1 mimo sezdénu pro Sirokou vefejnost napf. seminare pro firmy.

Tietim doporucenim je zvySeni poctu ucastniku krouzki a tdborové cinnosti. Zajemce
o vyuziti volného Casu je zvysit informovanosti, jak pomoci webovych stranek organizace, ale
také pomoci roznosu letakl, vylept plakati na plakatovych plochéch a inzeratt v méstském

zpravodaji nebo jiném mistnim tisku.
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5 ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit hospodaieni ptispévkové organizace DDM Vila Doris
a navrhnout mozné zmény. Rozbor hospodateni vybrané organizace je za jednotlivd obdobi
od roku 2008 az do roku 2012. V bakalarské praci byly pouzity metody odborné resersSe,

analyzy a komparace.

Druha kapitola bakalatské prace byla zaméfena na teoretickou cast, kde bylo popsano
fungovani neziskovych organizaci a blize objasnéna sprava a pravidla hospodateni

ptispévkovych organizaci.

Ve teti kapitole byla zkoumdana zvolena organizace DDM Vila Doris, v ¢asovém obdobi od
roku 2008 az do roku 2012. Zacatek kapitoly byl vénovan kratké charakteristice ptispévkové
organizaci. V dal$i ¢asti kapitoly byla organizace podrobena rozboru hospodareni
v jednotlivych letech. Analyza byla zaméfena piredevSim na hospodateni v hlavni a vedlejsi
¢innosti s naklady a vynosy piispévkové organizace, dale hospodareni s pfijatymi dotacemi
a pfispévky od zfizovatele a jinych poskytovatelid a také na tvorbu a Cerpani jednotlivych

fond, které organizace zfidila.

Ctvrta kapitola byla vénovana vyhodnoceni vysledku hospodafeni za sledované obdobi.

Na zékladé¢ zjisténych vysledkt byly doporuc¢eny navrhy ke zlepsSeni.

Na zakladé¢ rozboru bylo zjist€no, Ze vybrana piispévkovd organizace dosahovala
ve sledovaném obdobi prevazné kladného hospodaiského vysledku. Zasadnim okamZzikem
pro DDM Vila Doris bylo schvaleni dodatku ke zfizovaci listiné, kde mé organizace
vymezeny okruhy dopliikové Cinnosti. Na zakladé tohoto dodatku mohla organizace rozsifit
svoji doplitkovou cinnost, kterd v posuzovaném obdobi dosahovala pouze kladného
hospodaiského vysledku a méla tendenci ristu. V piipade vyuziti doporucenych navrhi, dojde
ke snizeni nakladiia pfi ndborti novych navstévniki krouzk a taborové Cinnosti dojde

ke zvySeni pfijml organizace.
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DDM - dim déti a mladeze

FKSP - fond kulturnich a socialnich potiteb
HV — hospodarsky vysledek

ICO - identifika¢ni &islo organizace

IT — informacni technologie

KU — krajsky uiad

MSMT - ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
MU — méstsky aiad

NO — neziskové organizace

PHM - pohonné hmoty

PO — ptispévkové organizace

ONIV - ostatni neinvesti¢ni vydaje

OON - ostatni osobni naklady

OPPP — ostatni platby za provedenou praci

SROP — spole¢ny regionalni operacni program
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PROHLASENI O VYUZITi VYSLEDKU BAKALARSKE PRACE

Prohlasuji, Ze

jsem byl(a) seznimen(a) s tim, Ze na mou bakalaiskou préci se plné& vztahuje zakon &.
121/2000 Sb. — autorsky zakon, zejména § 35 — uziti dila v ramci obéanskych a
naboZenskych obfadi, vramci S$kolnich predstaveni a wuZiti dila $kolniho
a § 60 — 3kolni dilo;
beru na védomi, Ze Vysoka $kola bétiska — Technickd univerzita Ostrava (dale jen VSB-
TUO) ma pravo nevydgleéng, ke své vnitini potiebg, bakalafskou praci uzit (§ 35 odst.
3);
souhlasim stim, Ze bakaldiska price bude v elektronické podobé archivovéina
v Ustedni knihovng VSB-TUO a Jjeden vytisk bude uloZen u vedouciho bakalafské
prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické udaje o bakalafské praci budou zvefejnény
v informaénim systému VSB-TUO;
bylo sjednano, ze s VSB-TUO, v piipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu
s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

. bylo sjedndno, Ze uzit své dilo, bakalafskou praci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, které Jje opréavnéna v takovém piipadé ode
mne poZadovat pfiméfeny pfispévek na thradu néakladi, které byly VSB-TUO na

vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutené vyse).

V Sumperku dne 9. kvétna 2014

(am

Darina Boskova




SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1. Struktura zajmovych krouzka

Ptiloha €. 2. Struktura energii



PRILOHA &. 1

STRUKTURA ZAJMOVYCH KROUZKU

Ostatni
2%

Cviceni pro zdravi
1%




PRILOHA &.2

STRUKTURA ENERGIi ZA OBDOBI
2008 - 2012




