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1. Uvod

Rizeni vyroby a nakupu v podniku je jednou z rozhodujicich &asti hodnototvorného
fetézce pii plnéni celopodnikovych cild. Hlavnim cilem vyrobniho podniku je zajisténi plynulé
vyroby odolné proti vlivu odstfedivych sil uvnitf tohoto procesu a piiblizit se efektivné ke
koneénému zakaznikovi. Pokud jde pouze o vyrobni proces, jednd se piedevSim
o synchronizaci s dodavateli a odbérateli, na jejiz Grovni zéavisi celkova efektivita podniku.
Manazefi v této oblasti se potykaji s nefunkénimi vyrobky, musi ¢elit porucham zatizeni, fesit
problémy s nedokonalymi dodavkami materiadlu, odpovidat za nezodpovédné dodavatele, za
nedostatky ve vlastnich vyrobnich slozkach atd. Hlavni n4plni prdce manazert odpovidajicich
za plynuly prabéh vyroby je docilit synchronizace mezi vSechny ¢lanky logistického fetézce,
predevSim zajisténi potfebného materidlu pro vyrobu, spravné fizeni zasob a vyrobniho

procesu.

Pro tuto diplomovou praci byla zvolena pravé problematika sladénosti fizeni vyroby
a zasob ve vybraném podniku, ktery se potykd s podobnymi problémy a bude zameéfena na
synchronizaci dodavek hlavniho materidlu, bez kterého nelze zahgjit hlavni vyrobu a montaz
kone¢ného vyrobku. Tento podnik byl vybran pfedevs§im proto, Ze piisobi na trhu s gramofony,
ktery po Utlumu, ktery nastal pfi ndstupu digitalniho zvuku, zacind ke konci devadesatych let

opét nabyvat na vyznamu.

Cilem diplomové prace bude analyza sladénosti fizeni zasob s vyrobou, konkrétné bude
pozornost zameéfena na zajiSténi permanentni dostupnosti zakladniho materidlu pro vyrobu
gramofont ,,tzv. sokld®, coz jsou rizné druhy podstavci pro jednotlivé typy gramofonii. Dal$im
cilem bude identifikace problému s fizenim zasob vybranych typid gramofonii a navrhnout
doporuceni ke zlepSeni jejich fizeni. V ramci zajisténi dodavky sokli bude dalSim cilem

navrhnout opatfeni k synchronizaci fizeni vyroby soklii u vyhradniho dodavatele.

V uvodni ¢asti budou nejdiive vytyCena teoreticka vychodiska v oblasti fizeni vyroby
a zasob, budou popsany zasoby, které jsou typické pro vyrobni podnik a bude provedena jejich
klasifikace podle riznych hledisek. Déle budou identifikovany problémové oblasti logistiky

nakupu a zikladni ulohy logistiky ve vyrobé. Na zavér teoretické c¢asti budou zminény
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informacni a komunikacni technologie nezbytné pro efektivni fizeni vSech logistickych procesii

v podniku.

V praktické ¢asti bude provedena charakteristika vybraného podniku a analyza sladénosti
vyroby a doplilovani zasob. Pro zhodnoceni soucasného stavu budou pouzity metody
pozorovani, studium podnikovych vykazl, propoCtové a grafické metody a konzultace
s odpovédnymi osobami v ramci veskerych logistickych procesii v podniku a také vlastni

zkuSenosti z vyrobniho procesu u dodavatele soklt.



2. Teoretickad vychodiska v oblasti fizeni vyroby a zasob

V casti vénované teorii budou popsany zakladni logistické terminy a nasledné bude

objasnéna problematika zasobovaci logistiky s ndvaznosti na vyrobni proces.

2.1 Logistika a logistické vykony
Podle Evropské logistické asociace ptredstavuje logistika ,,organizaci, planovani, vizeni a vykon
tokit zbozi vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho
zdkaznika konce tak, aby byly splneny vsechny poZadavky trhu pri minimdlnich ndkladech
a minimdlnich kapitdalovych vydajich* (Logistika, 2010).

Logistika je tedy védou, kterd se zaméfuje na identifikaci tokl v logistickych sitich, které
se uskutecnuji pfi uspokojovani pozadavki od zékaznikli po produktech, které mohou mit formu
vyrobkl nebo sluzeb (Macurova, 2002). Tokem je v logistice rozumén jakykoli pohyb surovin,
materidlu, rozpracovanych a hotovych vyrobki, obalii a také osob a nosicli informaci za
ptedpokladu, ze informace jsou povazovany za produkt. Tyto toky jsou zatazovany mezi tzv.
fyzické toky, které predstavuji pohyb hmatatelnych slozek logistického procesu. Mimo fyzické
toky existuji také toky informacni a penézni.

Mezi zékladni oblasti logistiky patii stanoveni potfeby materidlu a fizeni nakupu,
skladovani, fizeni vyroby a distribuce hotovych vyrobkl k odbérateli véetné zakaznického servisu.

Logickymi vykony jsou rozumény cinnosti, které zabezpeCuji pribéh logistického

procesu, od nakupu az po distribuci.

2.1.1 Logistické naklady
Logistickymi naklady se rozumi veSkeré¢ ndklady, které¢ jsou ovlivnéné zplisobem
organizovani a fizeni tokli ve vSech ¢lancich logistického systému. Dillezitym aspektem pfti
rozdéleni logistickych nakladi je identifikace klicovych nositeli a pfic¢in, pomoci nichz lze
ptispét k jejich snizovani a zjiSténé informace vyuZit ke zlepSovani v logistice (Macurova, 2002).
Rozdéleni logistickych nakladi je v mnoha literaturach odlisny, kazdy autor se zaméfuje na
tuto oblast z jiné perspektivy, ale shrnutim vSech pohledi 1ze logistické naklady rozdélit do ctyr

zakladnich skupin, kdy kazd4d skupina reprezentuje urcity usek logistického fetézce.



Macurova (2002) cleni naklady na néklady na organizovani a fizeni toku, ndklady na

uskuteciiovani toku, ndklady na drzeni zasob a néklady z nedostate¢né urovné logistickych sluzeb.

1. Naklady na organizovani a Fizeni toku
Mezi tyto néklady jsou zafazovany néklady na vystavovani objednavek materialu,
naklady spojené s pfijetim a spravou zakaznickych objednavek, ndklady na planovani a fizeni

vyroby.

2. Naklady na uskuteciiovani toku
Do této skupiny patii vSechny ndklady, které musi byt vynaloZzeny na prubéh celého
logistického procesu. Zahrnuji ndklady na dopravu, vychystavani, piekladku, manipulaci,

sefizovani vyrobnich zafizeni atd.

3. Naklady na drZeni zasob

S témito naklady souvisi cela fada nakladi, spojenych se zasobami na sklad¢, které jsou
zejména naklady spojené s riziky, ndklady na skladovaci prostory a naklady uslych ptileZitosti.
Typickymi nédklady spojenych s riziky jsou ndklady ze zastardvani zbozi, z moralniho
opotiebeni, zptisobené¢ho nedostateCnymi vlastnostmi zbozi a jeho nasledny prodej za nizsi cenu,
z poSkozeni pii pfepravé a z pfemistovani zboZi mezi jednotlivymi skladovacimi prostory.
Néklady na skladovaci prostory souvisi se spravou a provozem skladl, manipula¢nich zatizeni,
spotifeby energie atd. Mezi naklady uSlych pfilezitosti jsou fazeny naklady na drzeni zésob,
u kterych je smérodatna realnd urokova mira, prosttednictvim které se kalkuluje mira zhodnoceni

vlastniho kapitalu, dosaZitelna pti alternativnim investovani vlastniho kapitalu.

2.2 Zasoby ve vyrobnim podniku
Ve vyrobnim podniku jsou zdsoby zékladnim prvkem, ktery zajistuje bezporuchovy a plynuly
vydej polozek do spotieby. Dle Sixta a Zizka (2009, str. 61) ,.piedstavuji zdsoby v ceskych
vyrobnich podnicich kolem 18% objemu vdzaného kapitalu.” VySe zasob proto musi byt

udrzovana na optimdlni urovni, aby zajistila pokryti spotfeby pii poruchéach, které mohou



ovlivnit vyrobni proces. Mezi takové poruchy mohou pattit napi. vykyvy ¢i neplnéni dodavek od
dodavatelt nebo z ptedchozich vnitropodnikovych vyrobnich provozii.

Z hlediska operativniho fizeni vyroby lze dle Tomek a Véavrova (2007, str. 121) zasoby
rozd¢lit na vyrobni zasoby, zasoby rozpracované vyroby, zdsoby nedokoncené vyroby a zasoby

hotovych vyrobkt.

o  Wyrobni zdasoby neboli zasoby veskerého materialu nakoupeného od dodavatelii.
Mezi vyrobni zdsoby se zarazuji i nakoupené polotovary a vyrobky, urcené pro
dalsi prodej, tedy veskery material od porizeni az do jeho predani do vyrobniho
procesu

e Zasoby rozpracované vyroby - Urcuji nezbytné mnozstvi, nutné pro plynuly chod
vyroby. Rozumi se tim zdsoby, které se nachdzeji na jednotlivych pracovistich
nebo manipulacnich prostredcich, tj. ve vilastnim materialovém toku.

e Zdisoby nedokoncené vyroby — neboli zdsoby vlastnich polotovari, které byly
vyrobeny podnikovymi provozy, tj. po preruseni materialového toku, vstupujici do
dalsich fazi.

e Zasoby hotovych vyrobkit — neboli zasoby dokoncené vyroby urcené k prodeji
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respektive k dodavkam odbérateliim. ‘

2.2.1 Analyza zasob a jejich klasifikace

V ptedchazejici kapitole byly zasoby rozd€leny obecné podle stupné rozpracovani.

vvvvvv

sloZek na z&sobu obratovou, pojistnou, technickou a sezonni.

Obratova zasoba — neboli také béZnéd zasoba je ta Cast zasob, kterd kryje potfebu mezi
dvéma dodévkami. Jeji stav je dan kolisanim mezi minimalni, respektive pojistnou zasobou

a stavem bezprostiedné po dodavce.

Pojistna zasoba — je tzv. elimina¢nim prvkem, ktery kryje odchylky od planované respektive

stanovené priimérné spotieby nebo dodaciho cyklu. Odchylkou se v tomto ptipadé rozumi zpozdeni



dodavky, dodani vadného nebo upln¢ odlisného materialu, ¢i dodani jiného mnozstvi, nez které bylo

objednano. V nékterych podnicich byva tato zadsoba totozna s minimalni zasobou.

Technicka zasoba — nebo také technologicka zasoba je druh zasob specificky pro urcity
druh podnikéni, ktery vznikd v pfipad€, ze vyrobeny vyrobek musi byt jest€¢ urCitou dobu
skladovan v ramci dokonceni jeho transformace na konecnou uroven. Typickym piikladem je

vysychani dfeva na patiicnou vlhkost, zrani syrti nebo fixace barviv v textilnim pramyslu.

Sezénni zasoba — se vytvaii v pfipad¢, ze se jednd o sezonni predzasobeni sezonni
spotieby nebo za ptedpokladu, Ze spotieba sice probihd rovnomérné béhem celého roku, ale
dopliovani zasob se miize uskute¢iiovat pouze v urcitém obdobi.

Dal$imi druhy zésob podle svych funkci mohou byt dale minimdlni, maximalni

a objednaci zasoby.

2.2.2 Rychlost pohybu zasob

Vliv rychlosti doby obratu neboli obratky zasob na uspéSnosti podniku ma velice
vyznamny podil. Jak tvrdi Synek (1996, str. 329), ,,za predpokladu, Ze podnik vstupuje do
konkurencniho boje za ucelem dosazeni zisku, lze prosperitu tohoto podniku zajistit nejen
vzrustajicim ziskem, ale zajistit, aby podnik mél dostatek penéznich prostredkit k tomu, aby mohl
v potiebnou dobu zaplatit faktury za suroviny a energii, vyplatit mzdy, zaplatit reZijni ndklady,
splatit uvery, zaplatit dané apod. Viechny tyto skutecnosti znamenaji pro podnik penézni vydaje,
které musi kryt dostatecnymi penéznimi prijmy.” Tyto dvé polozky, tedy vydaje a piijmy jsou
zékladnimi prvky penéZniho toku neboli cash-flow podniku. Tok penéz a materialu v podniku

ilustruje obr.2.1.
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Obr. 2.1 Tok penéz a materidlu v podniku. Pramen: SYNEK, M. AKOL. (1996, str. 335).

vvvvv

a proto maji celkové zasoby zéasadni roli v penézotvorném procesu. Je-1i mnozstvi zasob Vysoké,
pfedstavuje toto mnoZzstvi pro podnik vysoky vézany kapital v zasobach, coz je disledkem
snizené hotovosti, respektive financnich prosttedkii pro provoz a jiné aktivity v ramci podniku.
Diilezitost zasob nabyva v tomto piipad€ velké dulezitosti v oblasti operativniho fizeni ndkupu
a bude vést k optimalizaci zasob podniku.

Jak uvadi Synek (1996, str. 228), ,ukolem 7izeni zasob je jejich udrzovani na urovni,

ktera umoznuje kvalitni splnéni jejich funkce: vyrovnavat casovy nebo mnozstevni nesoulad mezi
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procesem vyroby u dodavatele a spotieby odbératele a dale tlumit i zcela zachycovat dusledky
nahodnych vykyvit v prubéhu téchto dvou navazujicich procesit véetné jejich logistickych
propojent.”

Dulezitym ukazatelem vtomto sméru je obratka zasob, doba obratu zasob a také

standardizace velikosti zasoby.

Obratka zasob — udava, kolikrat se za rok primérnad zasoba pieméni v trzby. Tento ukazatel
charakterizuje v podniku rychlost procesu pfemény finan¢nich prostfedkii vlozenych do nédkupu

vyrobniho materidlu na polotovary, poté na hotové vyrobky a nakonec trzby za prodané vyrobky.

Doba obratu zasob - oznacuje prumérny pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku do

doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje.

Standardizace velikosti zasoby spocivd v normovani pojistné zasoby. Spravnym urcenim lze
zajistit vysoky stupen spolehlivosti kryti spotfeby materialu ve vyrobnim podniku v zavislosti na
tiech zékladnich odchylkach, mezi které patii:

e odchylky v pritbéhu spotieby,

o odchylky ve vysi dodavek,

e odchylky v délce doddvkového cyklu (Tomek, 2007, str. 124).

2.2.3 Stanoveni pojistné zasoby
Zjistovani vyse pojistné zasoby lze prostiednictvim zakladniho zplsobu propoctu nebo

specialnich metod, které berou v tivahu jeden nebo vice druhti odchylek a pozadovanou jistotu kryti.

Zikladni zpiisob propoctu - kdy se vychazi zpocti dnd nutnych pro vytvoieni
objednavky, pies jeji predani dodavateli a jeho realizaci objednavky az po ptfepravu a pievzeti
dodavky v podniku s naslednou kvantitativni a kvalitativni kontrolou. Takto vypocitana pojistna
zadsoba pak muze byt propoctena pomoci primérné denni spotieby na pojistnou zasobu

v hmotnych jednotkach.

12



Statisticka metoda — bere v uvahu pouze odchylky v dodavkovém cyklu pti 100% kryti

vazené¢ho priméru odchylek. Pro vypocet pojistné zasoby lze vyuzit vzorec (2.1).

_jzn;[(tdi_tjﬁ)'Di]j_

n i 2.1)
(D)),

N
I
S

kde tg ... dodavkovy cyklus vétsi nez primérny (ve dnech) pro i = 1, 2, 3 ...k, kde
(ty — tai)> 0,

t; ... prumérny dodavkovy cyklus (ve dnech),

)

i ... vySe jednotlivych dodavek i-tého materidlu v minulosti v hmotnych jednotkach,

n?i ... primérna denni spotieba (v hmotnych jednotkach).

Rozdilova metoda - prezentuje obvyklejsi pfistup stanovovéani pojistné zdsoby, ktera
uvazuje i odchylky ve spotiebé vyjadienim minulych odchylek ve formé absolutnich rozdilt pti

plném kryti.

Zpi - [(tdmaxi _tdi) 'mi) + (mmaxi _mi)'tdi . (2.2)
kde tg... dodavkovy cyklus vétsi nez prumérny (ve dnech) pro i = 1, 2, 3 ...k, kde
(ta; — tai)> 0,
tdmax i - J€ maximalni délka dodavkového cyklu ve dnech u i-tého materidlu za minulé
obdobi,
Mpax i --- jJ€ maximalni vySe spotieby na dil¢i obdobi (den, mésic) u i-tého materialu
v hmotnych jednotkach,
L: pramérny dodavkovy cyklus (ve dnech),
nz primérna denni spotieba (v hmotnych jednotkach)
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Castou modifikaci tohoto vzorce je propodet pojistné zasoby pii zohlednéni nikoliv
maximalni, ale primérné odchylky od primérné spotieby vyuzitim smérodatnych odchylek, pti
niz se uvazuje nizsi nez 100% plnéni planu. Tato modifikace 1ze byt vyjadiena pomoci vzorce

2.3).

Zpi =R- Omi " \/tN , (2.3)

kde R ... je pojistny Cinitel, ktery vyjadiuje urcity pocet smérodatnych odchylek odpovidajici
uréitému procentu kryti pozadavki,
Opmi --- j€ smérodatné odchylka ve spotiebé i-tého materiélu,

ty ... je délka dodaciho cyklu (Tomek, 1996).

2.2.4 Diferenciace zasob pomoci metody ABC

principu. Tento italsky ekonom formuloval myslenku, ze 80 % disledk prameni z 20 % pficin,
coz dalo zdkladni pohled na celkové zasoby v podniku z hlediska jejich vyznamnosti s ohledem
na vazanost kapitdlu v zasobach, jejich ndkupni cenu a dalsi tfidici kritéria, ktera jsou
uplatiovany pfi diferenciaci zasob v rdmci operativniho fizeni celého ndkupniho fetézce. V praxi
muze toto rozdé€leni byt charakterizovano naptiklad tim, ze vétSinu spotfebovavané hodnoty je
pfedstavovano malym poctem polozek, nebo Ze naopak velka ¢ast nakupovaného materialu je
dodéavana velkym poctem dodavateli (Tomek, 2007).

Podstatou této analyzy je diferencovat zasoby do tti zakladnich skupin oznacenych pravé
pismeny A, B a C.

Skupina A — této skupiné¢ by méla byt vénovana nejvétsi pozornost, nebot’ pravé tato
skupina zasob tvofi 80 % celkové spotieby a je v nich vazané velké mnozstvi kapitalu. U téchto
zasob je dllezité exaktni stanoveni jejich vyse, respektive optimalizovat jejich pojistnou zadsobu
na takové trovni, aby nebyl ohrozen provoz, protoze tato skupina ma pro vyrobu velmi zasadni
vyznam. Jelikoz tyhle zasoby vazou znacnou cCast kapitdlu, je tieba zkratit jejich dodavkovy
cyklus, zvysit frekvenci objedndvani a snizit objednavané mnoZstvi na optimalni aroven.

Skupina B - oznacuje pfiblizné dalSich 15% hodnoty spotieby stfedné¢ dulezitych

polozek. Tato skupina je tvofena vétSich mnoZstvim polozek nez skupina A, ale neptiklada se
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témto zdsobam takova dulezitost, nebot’ v sobé nevazou takové mnozstvi kapitalu a fizeni téchto
vy$si a jsou objednavany méné Casto.

Skupina C — pfedstavuje velké mnozstvi zasob, které reprezentuji zhruba 5 % hodnoty
spotfeby a vazou v sob¢ nizkou hodnotu kapitalu. V tomto piipad¢ se jedna o pomocné suroviny
nebo soucastky, kde je pojistnd zasoba urCovana odhadem a frekvence objednavani je Cisté
zavisla na okamzité spotieb¢, protoze ziskdvani tohoto druhu surovin neni obtizné jako u skupiny

A, kde se jedna Casto o specificky material (Macurova, 2002).

2.2.6 Diferenciace zasob pomoci metody XYZ

V praktickém vyuziti byva analyza zasob ABC Casto spojovédna s analyzou XYZ, aby
bylo dosazeno jesté vetsi vypovidaci schopnosti v systému fizeni zasob. Tato analyza diferencuje
materidlové polozky do skupin podle moznosti presné predikce potieb a byva tedy povazovana
za doplnék k analyze ABC.

Skupina X — pfedstavuje zdsoby s konstantni spotfebou nebo jejimi velmi malymi
vykyvy a predik¢éni schopnost je v tomto pfipadé velmi vysokd bez pouziti ndroénych metod
k jejimu stanoveni.

Skupina Y — je Cast zasob s vys$§imi vykyvy ve spotifeb¢ a predik¢éni schopnost je v tomto

Skupina Z — tvoii zasoby s nestabilni spotiebou v Case, kterd je zcela nepravidelna

a predikce téchto zasob je velmi obtizna, v n€kterych piipadech nerealna (Tomek, 2007).

2.3 Rizeni nékupu
Rizeni nékupu se tyka kazdého podniku nesouvise s predmétem jeho oboru pisobnosti, at’ se
jednéd o hospodaiskou nebo neziskovou organizaci. ,,Objektem ndakupu mohou byt zakladni
suroviny, rozpracované suroviny, sestavy, polotovary i hotové vyrobky, stroje, zarizeni nebo také
sluzby (Tomek, 2007, str. 273).” Nakup je ndplni podnikového nakupniho managementu,
specifickym atvarem logistiky nebo jinym funkénim &lankem v podniku. Ukoly ttvaru tykajiciho
se ndkupu je predevSim ujasnéni potieb a stanoveni jeji velikosti a termint, hledani dodavatelii

a jeho volba, tvorba objednavky a jeji kontrola, skladovani a sledovani spotteby (Tomek, 2007).
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Rizeni nédkupu je odvozeno z 5 zdkladnich na sebe navazujicich procest:

1. Volba nakupni strategie

Volba nakupni strategie musi vychazet z celopodnikovych cili, tedy méla by se stat
prunikem vlastni situa¢ni analyzy a podnikového strategického managementu. Jak uvadi Tomek
(2007, str. 277), ,,strategicky management poskytuje kritéria pro rozhodovani v zavaznych
krocich ndkupniho marketingu (zabezpecovani informaci ohledné ndakupu, rozhodovani

o formdch kooperace, vybeér dodavatelii, atd.).”

2. Planovani a organizovani nakupu

Planovani a organizovani ndkupu vychazi pfimo z ndkupni strategie a stanovenych cili.
Podle casového hlediska se d€li na strategické, taktické a operativni planovani. V réamci
organizovani nakupu je dilezité zaméfeni se na samotné pojeti ndkupu, umisténi jiz operujiciho
nebo nové vznikajiciho ndkupniho oddéleni v organizacni struktuie a feSeni jeho vztahl

k ostatnim vnitropodnikovym ttvaram.

3. Analyza a volba dodavatele

Analyza a nasledna volba dodavatele ma v rdmci nakupu zasadni roli. Jeho chybna volba
muze mit pro podnik nedozirné nasledky, které mohou vést k tézko likvidovatelnym ztratam,
proto je vybéru dodavatele vénovana znacna pozornost. Primarné by se podnik, respektive

vvvvvv

tedy poloZkam typu A.

4. Vystaveni objednavky

Vystaveni objednavky musi obsahovat pfedem stanovené pozadavky specifikované pfi
smluvnim jednani s dodavateli. Zajisténi takovych objednavek milize byt pokryto napf.
ramcovymi smlouvami, kdy neni ur€eno mnozstvi a terminy a dodavka se realizuje na zékladé
objednavky nebo vyuZitim tzv. konsigna¢nich skladl, z kterych si podnik (odbératel) odebira

mnozstvi podle momentalni potieby.
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5. Kontrola objednavky a hodnoceni dodavatele

Pti pfijmu objednavky je zapotiebi provést kvalitativni a kvantitativni kontroly dodanych
polozek a rozhodnuti o nasledujicim pohybu dodavky nebo vytvoreni podkladi pro reklamaci.
Ptevzetim dodavky ale ukol nakupu nekonci, nebot’ v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti
je zapotiebi trvalé hodnoceni a sledovani dodavatelii. K hodnoceni dodavatelt je mozno vyuzit
napiiklad metodu prostého nebo vdhového hodnoceni a vytvorenim tzv. karty dodavatele, kde se
zaznamenavaji vSechny relevantni informace o dodavatelich na zékladé¢ podnikovych kritérii
jako kvalita produktu, komunikace, cena, technické schopnosti, servis a dodavatelska

spolehlivost.

2.3.1 Problémové oblasti logistiky nakupu
Dle Lukoszova (2004) se v oblasti ndkupni logistiky vyskytuji tfi zakladni problémy:

1) vyrizovani objednavek — soubor cinnosti od vytvofeni pozadavku a naslednym
odeslanim objednévky az po jeji pfijeti u ptijemce. Tento Casovy usek je v praxi nazyvan

potizovaci lhiitou, kterou Ize odvodit jako soucet néasledujicich ¢innosti:

e cesta signalu o potifebé podnikem, ureni objednané¢ho mnozstvi, vybér dodavatele
a jednani s nim,

e vyhotoveni a doruc¢eni objednavky,

e dodaci lhuta dodavatele,

e doprava do skladu,

e piejimka a kontrola dodavky,

e uskladnéni dodavky a zaevidovani piijmu.

Hlavni otazkou v této oblasti je stanoveni velikosti objednavky, ktera je ovlivnéna

skladovacimi prostory, disponibilnimi finan¢nimi prostiedky, primérnou spotifebou apod. (Gros

a Grosova, 20006).
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2) doprava — v oblasti nakupu pfedstavuje doprava soubor aktivit, zajiStujicich
piremisténi objednavky k odbératelovi ve spravném mnozstvi, pozadované kvalité, ve spravném
Case a piislusSnymi informacemi. Podnik se miize rozhodnout mezi rGznymi nositeli dopravy,
mezi které patii silniéni, Zelezni¢ni, lodni, leteckd, potrubni nebo kombinovana doprava

(Lukoszova, 2004).

3) skladovani — tikolem skladovani je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tokd.
Sklady 1ze rozdélit podle polohy v hodnototvorném procesu na sklady:
e vstupni, urcené ke skladovani zasob pottebnych k vyrobé,
e mezisklady, urcené k pfedzasobeni v ramci vyrobniho procesu uvnitt podniku,
e vystupni, respektive prodejni, uréené¢ k vyrovnavani ¢asového nesouladu mezi

vyrobou a naslednym prodejem vyrobkd.

2.3.3 Stanoveni potteby

Stanoveni spotfeby neboli poznani potteb je dilezitou soucasti operativniho fizeni
nakupu. Pfi stanovovani spotieby musi byt zohlednény 3 zdkladni aspekty:
e situace na trhu,

e stav zasob,
e stav dosud nesplnénych objednavek.

PoZzadavky na spotfebu nesmi vychéazet pouze z kusovniki, podle norem spotieby
materidlu nebo z informaci o minulé spotieb¢, ale musi toto poznéni potieb vychazet jiz od
analyzy odbytového trhu, tedy od findlniho zakaznika respektive pifimého odbératele
(Tomek, 2007).

Stanoveni budouci potifeby materidlu Ize stanovit také pomoci predikce poptavky, jejiz
pfesnost mize minimalizovat velikost pojistné zasoby a umoznit efektivnéjsi fizeni nékupu
a zasob. Stanoveni presné predikce potfeby materidlu je vSak velmi obtizné, nebot’ na poptavku
pusobi velké mnozstvi faktori (napiiklad potieby zakaznikd a jejich kupni sila, nabidky
konkurencnich podnikti, pfedchozi zkuSenosti zdkaznikli atd.) a je tedy velmi proménliva. Pro
stanoveni predikce s minimalnim rizikem nepfesnosti je nutno dodrzovat spravné zasady, mezi

které patii naptiklad sdileni informaci o poptavce se vSemi ucastniky logistického fetézce
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prostiednictvim integrovanych informacnich systémii, dlouhodobé vztahy s témito partnery,
zkraceni prabézné doby redukci ¢innosti neptidavajici uzitek atd.

Hlavnimi zasadami, jak stanovit predikci poptavky jsou kombinace matematickych
postupti se zkuSenostmi a logickym mySlenim, vyuzivani slozitéjSich ukazateli nez
aritmetického praméru, ktery je nedostatecny, identifikovat ndhodné odchylky, respektive
zjisténi sezonnosti prodeje, pracovat s urcitou chybou predpovédi.

Predikci potfeby materidlu respektive poptavky lze méfit kvalitativnimi i kvantitativnimi
metodami.

Kvalitativni metody jsou zaloZeny na intuici a zkuSenostech expertl, vyuzivanych
pfevazné pro nové vyrobky, pro které neexistuji historicka data. Kvalitativni metodou v tomto
pripadé¢ muze byt tzv. Metoda Delphi, pfi které se vytvori skupina riznych expertd, z nichz
kazdy uvede svoji vlastni predpovéd poptavky podle svého subjektivniho ocekavani
a prostfednictvim dotaznikli svoji pfedpovéd’ zasle k dalSimu posouzeni. Odpovédi od vSech
expertll jsou nasledné shrnuty a odeslany zpét expertim, ktefi mohou tyto souhrnné vysledky
pozménit. Tento postup se nékolikrat opakuje, nez se dosahne nejrealisti¢téjSiho obrazu
budoucnosti.

Kvantitativni metody jsou zaloZzeny na méfitelnych udajich z historickych dat,
a mohou byt podrobeny matematickym vypoctim prostiednictvim metody exponencialniho
vyrovnani, analyzou Casovych fad a extrapolaci trendl., kauzalnimi modely nebo modely
zaloZenych na umélé inteligenci.

Predikci poptavky, respektive potfeby materidlu pomoci analyzy ¢asovych fad se provadi
podle nasledujiciho postupu:

1. Ziskané udaje o produkci z minulych let se znadzorni graficky, ¢imz se odhali, zda je
poptavka po produkci vyrovnana.

2. Jevi-li se graf jako nevyrovnany, otestuje se nejdiive sezénnost pomoci sezénnich

koeficienti z mési¢nich udajii pomoci vzorce (2.4).

Primérny odbyt dan ého mésice

Sezénni koeficient = (2.4)

Celkov y primeér vSech mérenych obdob i
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3. V pfipad¢ nesourodosti téchto koeficientl se jedna o sezonni poptavku, kterd se musi
nasledné od této sezonnosti ocistit vydélenim minulych udaji sezonnimi koeficienty a nasledné
se testuje trend pomoci grafu.

4. U nékterého zbozi Ize zohlednit také ro¢ni koeficient rastu prodeje, ktery lze vypocitat

pomoci vzorce (2.5).

Mno Zstviprodeje v daném roce

Roc¢ni koefient riistu prodeje = (2.5)

Mno Zstvi prodeje v minul ém roce

5. U takto vzniklé¢ vyrovnané poptavky se pomoci aritmetického primeéru, klouzavych

priamérii nebo exponencialniho vyrovnani mize stanovit jeji predpovéd’ (Macurova, 2010).

2.3.4 Dodavani v JIT

Koncepce Just in time (JIT) vznikla na pocatku 80. let v Japonsku, odkud se rozsitila
i do Evropy. Just In Time (JIT) je zplisob uspokojovéani poptavky po urcitém materialu ve
vyrob¢ v piesné¢ dohodnutych a dodrzovanych terminech podle potieb odebirajicich ¢lank,
podle Sixta a Macat (2005, str. 245) ,,systém JIT resi problémy synchronizace mezi vyrobou
a zdsobovanim zkracovanim doby toku materialu, sniZovanim velikosti vyrobmich
i skladovacich prostoru a zlepsSuje tim produktivitu a celkovou uroven rizeni vyroby. Je také
reSitelem tzv. mnozZstevniho problému, ktery je spojen s vysokymi skladovacimi naklady
a znacnym kapitalovym zatizenim.”

Dodavky JIT umoziuji sniZovani vyrobnich stupiili, coZ vede ke sniZovani potiebného
kapitalu a zmén¢ dodavatelské struktury, jelikoz se zadsadnim zpisobem snizuje pocet piimych
dodavateltl (Tomek, 2007).

Koncepce JIT nesmi byt v praxi zaloZena pouze na obecnych ptedpokladech dodavatele,
ale predev§im na partnerském vztahu mezi dodavatelem a odbératelem. Zéasadni roli zde tedy
hraje zkuSenost a zodpovédnost zucastnénych stran. Aby byl nakup plné synchronizovany

s vyrobou, musi byt tento vztah zalozen na uzké kooperaci.

20



2.4 Logistika ve vyrob¢

Vyrobu Ize definovat jako vysledek procesu transformace zakladnich vyrobnich faktorta (prace,
puda, kapital) do konecnych statkli, respektive sluzeb. Mimo zékladni vyrobni faktory mohou
byt dal$imi cCiniteli informace, energie a okoli podniku, technickoekonomické prostredi,
legislativni prostfedi atd. (Carda a Lunetova, 2003).

Dle Tomek a Vavrova (2000, str. 189) ,,lze vyrobu chapat jako vysledek cilevédomého
lidského chovani, kdy za urcitych podminek a s vyuzitim potrebnych informaci, dochdzi

k transformaci vstupii (vyrobnich faktorii) v co nejhodnotnéjsi vystupy (vyrobky, sluzby).”

2.4.1 Planovani a fizeni vyroby
Proces planovani a fizeni vyroby je chapan jako velmi slozity proces ukoll, tykajicich se

zakladnich rozhodnuti o strategickém, taktickém a operativnim fizenim. Soucasti téchto
rozhodnuti je zamétfeni podnikovych vykond, jejich zabezpeceni a ekonomickéd proveditelnost
probihajicich procest (Hadek, 2005).
Dle Macurova a Klabusayova (2006, str. 157),, planovani vyroby urcuje:

e co se bude vyrabet a v jaké kvalite,

o kdy se to bude vyrabét (termin zahdjeni a ukonceni a celkovy priibéh),

e kde (pracovisté, pracovnik),

o s jakymi zdroji (spotieba vyrobnich cinitelit).
Planovani vyroby zahrnuje posloupnost cinnosti, v niz dochadzi k postupnému zjemnovani planu.
Obsahuje tedy:

e tvorbu vyrobniho programu,

e tvorbu hlavniho vyrobniho planu,

e [hiitové a kapacitni planovani,

e rozvrhovani vyroby.”
Rizeni vyroby zahrnuje:

e zadani ukold do vyroby (pfedani vyrobnich piikazli a veskeré piivodni dokumentace),

e fizeni pribchu vyroby podle planu (tzv. ptimé fizeni vyroby).
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Dle Tomek (2007) byva vyrobni proces obecné ¢lenén do tii fazi:
e ptedzhotovujici — vyroba zékladnich dill, tzn. frézovani, obrabéni,
e zhotovujici — vyroba zakladnich sestava podsestav,

e dohotovujici — montaz hotovych vyrobkd.

2.4.2 Typologie vyrobnich systému

Kritéria typologie vyrobnich systému a nésledné jejich identifikace ma zna¢ny vyznam na
fizeni vyroby a implementaci riznych metod fizeni, jeho planovani, volby vyrobnach zatizeni
atd. Z hlediska systémového pfistupu podle vztahu k vyrobnimu programu lze rozliSovat tfi
zékladni typy vyroby:

e kusova vyroba — jednd se zpravidla o individudlni produkt na zaklad¢ individualni zakéazky,
tedy neopakovatelnou vyrobu. Casto se hovoii o tzv. unikatnim produktu, u kterého je
problematické, téméef nemozné predikovat budouci spotiebu,

e sériova vyroba - oznacovana také jako davkova, nebot se jedna o opakujici se vyrobu
omezeného poctu stejnych vyrobkli neboli davek. Vyrobky jsou typické zakladni podobnosti
s mirnou variantnosti findlni podoby. Podle velikosti je tato vyroba délena na malosériovou,
stitedné sériovou a velkosériovou vyrobu,

e hromadna vyroba — jednd se o stdlou vyrobu, extrémni piipad sériové vyroby, kde je
uplatiovdna vyroba jednoho vyrobku v masové mife. Typickou vlastnosti této vyroby je

vysoky stupenl mechanizace a automatizace.

2.4.3 Systémy planovani a fizeni vyroby
,,Operativni planovani vyroby je nejcastéji rozdéleno do téchto zakladnich krokii:
® Vvypocet spotieby casti na vyrobek a stanoveni vyrobnich davek,
e stanoveni terminu odvadeni a zadavani,
o zjisteni disponibilnich kapacit pracovniki a stroju,
e vypocet potieby ndstroju a pomocného naradi.

o [hiitovy plan dilny”’(Tomek, 2007, str. 237).
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Prvnim krokem pro zjisténi spotieby casti na vyrobek je sestaveni kusovniku, ktery
znazoriiuje strukturu jednotlivych vyrobkil a jejich Casti, sestav, podsestav, dili a casto také
vstupujicich materiald. Propocet podle kusovnikd se provadi postupné podle jednotlivych
vyrobnich stupniii do ¢asti, podle kterych se nasledné zjistuje potieba kapacit, tzv. zatézovy plan
provozu, dilen a pracovist. Rozhodujici v tomto piipadé budou kapacitni omezeni danych
produktivnich jednotek a podminky spotfeby vyrabénych casti. Vypocet spotieby nastroji
vychazi z planu zadavané vyroby nebo z jejich norem spotfeby. Cilem operativniho fizeni
vyroby je v kone¢ném disledku zajisténi takové vyroby pottebnymi prostredky, at’ uz se jedna

o vlastni zasoby, nakupované dily, nebo o prostiedky zajisténé vlastni vyrobou.

Systém MRP I — (Material Requirement Planning) — neboli ,,Systém planovani vyroby “je
dle Macurova (2002, str. 193) ,,technika planovani potreby materialu a casového rozvrzeni
dodavek materidlu.” Podstatou tohoto systému je nalezeni rovnovédhy mezi hrubou potiebou
a jejim pokrytim pro kazdou polozku za ti¢elem dosazeni minimalni urovné zasob. Udaje jsou
zpracovavany pouze pomoci vypocetni techniky.

Na obrazku €. 2.2 je znazornéna obecnd struktura systému MRP I. Propocet potieby
vstupniho materidlu vychazi z MRP analyzy, které ptedchazi stanoveni hrubého rozvrhu vyroby,

ktery je sestaven podle prognézy poptavky po vyrobcich a objednavek zakaznik.

Predpovéd’ Hruby O hes
poptavky "l rozvrh Objednivky
Y

. MRP Materidlové
Stav zisob > 2 < .
analyza listky
A
Plan potieby
materidlu

Obr. 2.2 Struktura systému MRP 1. Pramen: Ketkovsky (2009, str. 66).
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Zakladnim prvkem MRP systému jsou kusovniky nebo jiné informace o zasobach,
obvykle vnitropodnikové zaznamy, které jsou usporadany v potadi, v jakém je vyrobek postupné
kompletovan.

Vyhodou systétmu MRP je nizka rozpracovanost vyroby a dobra znalost jednotlivych
potieb materialu, ¢imz dochazi ke sniZovani zasob a tedy sniZovani nédkladi na pofizovani
a udrzovani zasob (Tomek, 2007). Dulezitym ptedpokladem spravného zavadéni systému MRP
je udrzovat aktudlni a pfesnd zadavana data, v opacném piipadé by totiz dochazelo k chybnym

vysledkiim a nedokonalému tizeni vyroby.

Systém MRP II - vychazi ze systému MRP I, ktery doplituje o nakup, finance a vyvoj.
Vyviji také tlak na tésnéj$i propojeni objednavek materidlu s podrobnymi rozvrhy vyroby
a kapacitnimi propocéty. Vyhodou tohoto systému je obdobné snizeni mnozstvi vazanych

obéznych aktiv a tispory nakladu na potizovani a udrzovani zasob.

Systém JIT ve vyrobé
Koncepce JIT (Just-in-time) se pieklada do Cestiny jako systém vyroby ,,pravé véas®. Smyslem
tohoto systému je uspokojeni potieb zakaznika, respektive odbirajiciho pracoviste, které
pozaduje dodani vyrobkl v pozadované kvalité¢ a predev§im v poZadovaném case. Pro systém
JIT je charakteristické minimdlni mnoZstvi zasob, malé¢ vyrobni davky, vyroba zalozend na
realnych pozadavcich, velky vybér vyrobkl a dodavky v malych ¢asovych horizontech.

Synchronizace nakupu s vyrobou na zidkladé systému JIT miZe probihat pouze za
pfedpokladu uzké kooperace mezi dodavateli a odbérateli, ¢imZz se odbourava tradi¢ni
konkurencni vztah mezi t¢émato dvéma subjekty, aby pfinesl obéma stranam pozadovany uzitek.
Jak uvadi Schulte (1994, str. 287), ,,nezbytny princip konkurence je vyresen tim, Ze odbératel
vybira ke kooperaci takového dodavatele, ktery mad nejvyhodnéjsi cenu, vysokou kvalitu
a nejmensi pocet bezchybnych dodavek, ¢cim dochazi k vysokému synergickému ucinku a poklesu
transakcnich nakladii. “Dosazenim tohoto stavu lze zajistit 1 zasvécenim dodavatele do vyvoje
novych vyrobkl a na zdklad¢ pfisluSnych smluv jsou urena prava a povinnosti obou stran
ohledné logistiky, informac¢nich a dopravnich systémil. V takovém piipad€ nejsou pro vybér

dodavatele uplatnéna pouze obecna kritéria, ale velkou roli zde hraje partnerstvi a zkuSenosti.
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2.5 Informacni a komunika¢ni technologie v logistice

Informacni systémy se v poslednich letech stavaji jadrem efektivniho podnikani nejen
v telekomunikacich a bankovnictvi, jak tomu bylo v minulosti, ale v mnoha dalSich oborech.
Zavéadéni informacniho systému do podniku v mnoha ptipadech rozhoduje o celkové tspésnosti
na trhu konkurence. Kombinaci informacni a komunikacni techniky je podniku umoznéno
vytvofeni velmi silného prostiedku pro zefektivnéni fungovani podnikdni, zacCinaje
administrativou az po fidici ¢innosti.

Ve vyrobnich podnicich je implementace IS spojovdna se sniZzovanim logistickych
nakladt, zlepSenim dodavatelskych schopnosti, minimalizaci zdsob a s konkuren¢ni vyhodou.
Mezi zakladni diivody implementace patii skladové hospodaistvi, katalogizace, ndkup, planovani

potfeby materidlu a komunikace s okolim (RFID,2010).

2.5.1 EDI

Elektronickd vyména dat (Electronic Data Interchange) — pfedstavuje vyménu
elektronickych zprav mezi dodavateli a odbérateli pomoci vypocetni techniky nebo vyménu
strukturovanych zprdv mezi samotnymi pocitacovymi aplikacemi podle pfedem danych
standardd. Divod zavadéni EDI je postupnd eliminace papirovych dokladii a nahrazeni je
elektronickymi daty, které nevyzaduji naklady spojené s jejich nahrazovanim a soucasné
zefektivituji vykonnost podniku wurychlenim vyhledavani potfebnych dat a komplexni
propojenosti se vSemi podnikovymi 1 mimopodnikovymi utvary, které jsou soucasti logistického
fetézce. Spojeni presahujici hranice podniku, tedy spojeni mezi odbérateli a dodavateli mize
pfedstavovat pro zucastnéné strany urcité riziko spojené s odhalenim jejich ,,soukromi”
a moznost pocitacovych hrozeb v podob¢ virii nebo spywaru, na druhou stranu ale toto spojeni

zajistuje vhodné podminky pro zavedeni systému just in time (JIT), protoze poskytuje dokonalé

informace v redlném c¢ase (Eprin, 2010).

2.5.2 ERP

Planovani podnikovych zdroji (Enterprise Resource Planning) je obecné oznaceni
informacniho systému pro fizeni podniku, které pokryva velice rozsahlou oblast podnikovych

zdroji nejen v logistice. Typickymi oblastmi, které jsou planovany pomoci ERP, jsou tcetnictvi,
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personalistika, sprava majetku, controlling, prodej a distribuce, fizeni kvality atd. Jedna se tedy
o systém, ktery v sob¢ integruje a automatizuje velké mnozstvi procest, které probihaji v
podniku (Macurové, 2010).

Pro oblast logistiky lze v rdmci systému ERP hovofit o aktivitach spojenych s vybérem
dodavateli, planovanim vyroby a zéasob, fizenim skladl, planovanim kapacit, expedici apod.

Systém ERP nemuze byt unifikovan pro potteby kazdého podniku, avSak muze byt
vytvofena urCitd zakladni struktura, kterd je spoleénd témét kazdému systému, a nasledné
uzpiisobit podrobnosti podle predstav zédkaznika. V tomto piipad¢ se hovoti o tzv. kustomizaci.
Dle Rashid (2002) je nutné brat zavedeni ERP systému jako vyzvu k pietvofeni dosavadnich
systémil a impuls pro spolupraci dodavatele ERP systému a zdkaznika prostiednictvim internetu
nebo intranetu. Mezi nejzndméjsi softwarové produkty pro ERP patii SAP, Oracle, 12, Microsoft

Dynamics a SytelLine (Macurova, 2010).
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3. Charakteristika podniku SEV Litovel, s.r.o.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spolecnost SEV Litovel, s. r. o. je soukroma firma, kterd byla zalozena 20. zafi 1999
a svoji ¢innost zahajila 1. fijna 1999. Spole¢nost SEV Litovel, s.r.o. vznikla jako novy
podnikatelsky subjekt, ktery ptevzal ¢ast vyrobnich aktivit z vyrobniho programu spolec¢nosti
ETA Hlinsko a.s., zavod 06 Litovel. Po svém zalozeni SEV Litovel, s.r.o. odkoupila od
spolecnosti ETA Hlinsko a.s. movity a nemovity majetek, know-how, konstrukéni
a technologickou dokumentaci k vyrobnimu programu a piijala 150 pracovnikl. S rostouci
vyrobou dochazi k postupnému zvySovani poctu zaméstnancii. V soucasnosti se pocet
zaméstnancl pohybuje v rozmezi okolo 300 osob.

Spole¢nost SEV Litovel, s.r.0. sidli v moderni vyskové budové v Litovli a je zaméfena na
vyvoj, vyrobu a prodej Casti elektrotechnickych podsestav, sestav a dilci pro automobilovy
pramysl a dilc a podsestav pro elektrické vlacky. Nosnym programem je vyroba gramofon,
které vyviji a vyrabi pro rakouskou spolecnost Audio Systems. Tato je prodava ve vice jak 60-ti
zemich svéta pod znackou Pro-Ject. Podil jednotlivych vyrobkovych oblasti na celkovém prodeji
je zndzornén na obrazku ¢. 3.1. V spoluprdci s Audio Systems dosahuje spole¢nost velkych
uspéchil 1 ocenéni po celém svéte. Od roku 2000 je spolecnost nositelem certifikatu systému

managementu jakosti dle CSN EN ISO 9001.
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Obr. 3.1 Podil jednotlivych vyrobkevych oblasti na celkovém obratu k roku 2013. Pramen: Interni data
podniku

Organizacni struktura
V cele spole€nosti je feditel spolec¢nosti, kterému jsou piimo podiizeny nasledujici Utvarové
jednotky: sekretariat, fizeni jakosti, systémovy inZenyr jakosti, spravce budov, personalistika

a mzdy, ekonomika a nadkup, vyvoj a konstrukce vyrobku, vyroba a technologie a prode;j.

Spole¢nost SEV Litovel, s.r.o. ma vlastni vyvojovou zakladnu, kterd zabezpecuje vyvoj novych
vyrobkid. Vyrobni zakladna spole¢nosti je tvofena provoznim celkem Prvovyroba (provoz
Prvovyroba), ktery ma na starosti tfiskové obrabéni (soustruzeni, frézovani, vrtani, zavitovani,
brouseni), lisovani plastickych hmot, lisovani plechovych dilcli, povrchova uprava lakovanim
a celkem Montaz, ktery zabezpecuje ruéni montaz, rucni osazovani DPS, rucni péjeni, strojni

pajeni (pajeci linka), navijeni civek, vyvazovani rotort a fluidizace rotor.
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3.2 Logistické procesy v podniku

Veskery logisticky proces v podniku je provadén v systétmu ALTEC. Tento komplexni
informacni systém je urCen primarné pro mensi a stfedni spole¢nosti od 20 do 1000
zamé&stnanct, ktery diky komponentové architektufe umoziiuje samostatné nasazeni jednotlivych
moduld a moznost jejich integrace s jinymi aplikacemi uzivatelll, tzn. rychlejs$i a dostupnéjsi
implementaci ERP systému. Umoziiuje efektivni a komfortni zpracovani podnikovych dat a plné
zapojeni uzivateli do kooperacnich vazeb a dodavatelskych fetézct. Systém ALTEC je soucasti

vSech logistickych ¢innosti podniku od pfijeti objednavky az po expedici hotovych vyrobkd.

Zpracovani objednavek

Objednavky jsou piijimany prostiednictvim EDI, konkrétné¢ emailem piimo z rakouské
firmy Project referentkou odbytu, ktera objednavku zada do systému ALTEC podle data, kdy ma
byt dodana. Pozadavky jsou pfevazné kratkodobého charakteru (do jednoho az dvou mésici).
Tyto pozadavky se v systému rozdéli na jednotlivé vyrobni zakazky, podle kterych se zjistuje

potieba konkrétnich dilli pomoci rozpadu vyrobkil na kusovniky.

Zjisténi poti‘eby materialu

Zjistovani potfeby materidlu probihd v systétmu ALTEC, jehoz soucasti je kompletni
dokumentace vytvofena hlavnim konstruktérem, v které se kazdému vyrobku ptidéli jedinecné
¢islo. Pro jednotlivé dily se pouzivaji desetimistna Cisla, pficemZ prvni Cislice urcuji, jestli se
jedna o dil, ktery se vyrdbi v SEVu v prvovyrobé&, nebo v kooperaci s jinymi dodavateli. Cela
dokumentace je potom nahrana do systému, kde je ke vS§em dilim vytvoten technologicky postup
hlavnim technologem. Tim je sestaven postup vyroby a takto zkompletovana dokumentace se
nahraje do systému. Kazdému typu gramofonu je nasledné pridélen jedine¢ny EAN kaod, ktery se

1181 1 v jednotlivych barevnych variacich stejného typu gramofonu.

Planovani vyroby

Po zjisténi materidlové potieby jsou logistickou referentkou rozneseny jednotlivé
pozadavky na vyrobu vedoucim pracovnikim jednotlivych provozi (jednomu vedoucimu
pracovnikovi provozu prvovyroba a dvéma vedoucim pracovnikim provozu montdz)

a vedoucimu kooperaci, ktery provadi dohled nad veSkerymi vyrobnimi procesy a tfemi
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zasobovacimi referenty, ktefi maji na starost zajiStovani dodavek materidlu. Prvni zasobovaci
referent ma na starosti baleni a dodavku elektronickych komponent, druhy zajistuje dodavku
veskerého mechanicky opracovaného materidlu (surové sokly, plechové dilce, Srouby, které
nejsou vyrabény v provozu prvovyroba) a tieti zasobovaci referent zajist'uje externi lakovani.

Po zajisténi veskeré materialové potieby prostiednictvim piimé komunikace mezi
vedoucim montaze, zasobovacimi referenty a vedoucim provozu prvovyroby probéhne konecna
montaz. Zpravidla po zkompletovani jedné palety hotovych vyrobka (24 ks) je tato paleta
prevezena do skladovych prostort podniku. Vnitropodnikova doprava je zajisStovana
paletovacimi voziky a nakladnim vytahem.

V momenté, kdy je vyrobek pievezen na sklad, je den pfed expedici odbytovou
referentkou vytvotfeno tzv. avizo, jehoz soucasti je soupis vyrobkd, které budou poslany do
Rakouska. Na zaklad¢ tohoto aviza jsou palety svezeny do pfizemi, kde probihd baleni pomoci
stahovaci folie a nakladani palet do kamionl. Jakmile je zboZi zabaleno a nalozeno, vytvoii
odbytova referentka CMR (Umluva o piepravni smlouvé o mezindrodni prepravé zboZi po

silnici) a vystavi fakturu.

3.3 Analyza vyrobniho procesu gramofont
V predchazejici kapitole bylo feeno, Ze firma SEV vyuZivd k vyrob& gramofoni jak material
vyrobeny ve vlastni reZii, tak 1 nakupované komponenty od riznych dodavateld. Ve vlastni rezii
je vyrabéna vétSina zeleznych komponent, tedy nozky, na kterych je gramofon umistén, htidele,
loZiska, kovové dily na ptenosky, raminka a také vSechen pomocny material v€etné¢ nejmenSich
soucastek a Sroubkd, potfebnych k sestaveni kompletniho gramofonu. Dale jsou ve vlastni rezii
vyrabény  desky plosnych  spojli, feminky a celé motorky vcetné civek
a vinuti. Firma ma k dispozici 4 CNC obrabéci stroje na Zelezo, které jsou obsluhovany
kvalifikovanymi pracovniky.

Ostatni komponenty jsou nakupovany od externich dodavatelii. Jedna se o specialni USB
desky, adaptéry, kabely a vesSkerou ostatni elektroniku vcetné karbonového pftislusenstvi
(naptiklad specidlni raminka), kterd je odebirdna od specializovanych firem zaméfenych
vyhradné na tuto oblast, coz zajiStuje pfisun velmi kvalitniho materidlu. Firma dale nakupuje
také balici material (naptiklad krabice, folie, balici pasky), avsak kromé& pénovych vlozek, které

si vyrabi ve vlastni rezii. Tyto vlozky zabraiuji poskozeni hotovych vyrobkil béhem piepravy
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gramofonl neboli tzv. sokly, nebot’ na jejich disponibilnim mnozstvi zavisi cela vyroba. Tyto
sokly jsou odebirdny od jednoho vyhradniho dodavatele z 10km vzdalené obce, kterému
zasobovaci referent na zakladé rozpadu kusovnikid objednanych typti gramofond posle
prostiednictvim emailu mésicni plan potieby sokli.

Postup vyroby se u kazdého typu gramofont lisi, nebot’ nékteré sokly, které ptichazi do

firmy, nepotiebuji dodatecné lakovani a vstupuji hned do montdzniho procesu, ktery je
zabezpecovan vyrobnim usekem. Mezi tyto typy sokll patii tzv. lamino tf¥iskové desky neboli
LTD sokly, které se vyrabi polepenim dfevottisky specidlnim laminovacim papirem, ktery je
nasledné zalit melaminovou pryskyfici. Tyto sokly jsou vyrdbény pfevazné v 18mm tloustce,
¢imz zajist'uji dostatecnou stabilitu tohoto materidlu. Mezi gramofony, vyrabéné z téchto sokli
patii vyrobkova tada Essential II, Elemental, Argon TT2 a jejich variace s USB konektory.
Vétsina surovych sokli vSak musi byt pfed montdzi jesté¢ nalakovéna. Firma vyuzivd vlastni
1 externi lakovny.
Ve firm¢ SEV je vlastni lakovna, konkrétné 6 lakovacich boxti na mokré bazi (tzn. boxu
s permanentnim prutokem vody. VSech 6 boxu je plné obsazenych na tfisménny provoz. VEtSina
kapacity je obsazena pro lakovani drobné&jSich hlinikovych dilcli, proto nezbyva dostate¢na
kapacita pro lakovani vSech sokla.

Opomeneme-li polyesterové lakovani (PS), které je provadéno vyhradné externé (viz.
ptiloha €. 1), je v SEVu lakovano cca 20 % vSech soklt a to kompletné vSechny barevné variace
kromé ¢erveného a cerného vysokého lesku, tzv. piana. Ve firmé SEV se lakuje vyhradné lakem
znacky ICLA, kterou v soucasné dobé pouzivaji i vSechny kooperujici firmy lakujici
polyuretanovymi laky (PU). Nyni s firmou SEV spolupracuje dalSich 7 lakoven, jejichz
jednotlivé kapacity jsou od 500 po 3000 sokli tydné.

Jakmile jsou sokly nalakovdny a zkontrolovany ohledné jakosti, prob¢hne kompletni
montaz celého gramofonu. Montaz je rozdélena do nekolika fazi a prochazi riznymi useky. Po
dokonceni jakéhokoli typu gramofonu bézi po dobu 24 hodin tzv. zdbehovy test, béhem které¢ho
se zjistuji ptfipadné nedostatky a vady nékterych funkci. Po zab&hovém testu je nezbytné
podrobit gramofon jesté poslechovému testu, ktery trva piiblizné¢ 1 hodinu, béhem kterého jsou
zjisStovany zvukové disbalance, funk¢énost zvukovych kanalt a dalsi poslechové vlastnosti. Takto

otestovany gramofon je nasledné premistén do balirny a poté umistén do skladu. Podnik vlastni
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pouze jeden skladovy prostor, kde jsou umistény jak zasoby materiadlli, tak zasoby hotovych
vyrobkl. Tento skladovy prostor neni vizualn¢ rozdélen na dvé oddé€lené Casti, ale jednotlivé
typy zésob jsou od sebe rozliSeny jejich umisténim, kdy kazdému typu zasob piislusi jedna
polovina prostoru, tedy na jedné strané jsou zasoby hotovych vyrobkii a na druhé zasoby

materialu.

3.4 Analyza dodavatele sokla

V ptedeslych kapitolach bylo zminéno, ze firma SEV odebird sokly od jednoho vyhradniho
dodavatele. Pro zachovéani anonymity bude tento dodavatel oznacovan velkymi pismeny XX.

Vyroba vSech druhii soklii probihd na ctyfech obrabécich strojich (CNC), pficemz dva
jsou umistnény ptimo v objektu dodavatele XX a dva v mistnim zadvodnim druzstvu, vzdaleném
200m. Tato kratka vzdalenost zajiSt'uje snadnou komunikaci a kooperaci mezi obéma useky.
K obsluze jednoho CNC stroje je zapotiebi jednoho operatora, ktery ma za ukol dohlizet na cely
frézovaci proces a kontrolovat pozadované parametry sokli. Krom¢ CNC stroju je k vyrobé
nékterych soklii navic vyzadovano tzv. hranovéni, které probiha v objektu dodavatele XX a je
zajiStovano dvéma pracovniky. Hranovani je urceno pouze pro sokly z LTD materidlu, které po
dodani do SEVu nemusi byt uz lakovany a vstupuji rovnou do montazniho procesu.

Kromé¢ vyroby soklii dodavatel XX vyrabi k uréitym typiim gramofonti také kryty, bedny
a tzv. talite. Kompletni seznam stavebnicovosti jednotlivych typi gramofoni je uveden v tabulce
3.1, kde jsou podbarvenim zvyraznény vyrobky z LTD materidlu, které nevyZzaduji dodatecné

lakovani.
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Tabulka 3.1 Pfifazeni komponent k jednotlivym typtim gramofonti

Gramofon Sokl Kryt Talir Bedna
Debut III 9491 13 100
Debut Carbon 9491 13 860
Essential 11 1104 00 050 1104 02 010
Essential [l USB | 1104 00 150 110502 010
Elemental 1105 00 000 1106 02 010
Elemental USB | 1105 00 010 1107 02 010
RPM 1.3 1480 00 010 1480 04 010
RPM 5.1 1476 00 011 1476 01 020
RPM 9.2 9496 00 307
RPM 10.1 1477 01 010
1 Xpression 1471 13 000
2 Xperience 1473 00 200
Xtension 9
Xtension 10 1100 01 150 1100 75 300
Xtension 12 1100 01 120 1100 75 300
Signature 10 1109 00 015 | 1109 00 020 1109 75 001
Signature 12 1107 00 010 | 1100 01 130 1107 75 001
EAT E-Flat 1108 00 011 | 1108 00 025 1108 75 001
EAT Forte S 1106 01 010 | 1106 01 020(30) 1101 75 000
110101 010
Eat Forte 1101 02010 1101 01 020 1101 75 000
Argon TT 2 111200 010
Argon TT 2 USB | 1112 00 020
MMF 2.2 9479 00 055
9492 00 025
MME 5.1 9493 00 035
MMEF 5.1 SE 9492 00 027
> 9492 00 037
MME 7.1 9495 00 300
' 9495 00 400
9499 00 020
MMF 9.1 9499 00 030
9499 00 040
111000 011
1110 00 021
MMF 11.1 1110 00 031 1110 75 000
1110 00 041

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. Analyza sladénosti vyroby a dopliiovani zasob

Béhem konzultaci s obchodnim referentem o béhu podniku se zamétfenim na logistické
¢innosti byly zjistény urcité dysfunkce, které zpomaluji vyrobu s nadvaznosti na zasobovani.
Prvni nesrovnalosti, ktera zde bude analyzovana, je nedokonala synchronizace objednavek od
piedniho odbératele Audio Systems s objedndvkami materialu, konkrétné sokli. Existuje zde
uréita nesrovnalost ohledné periodicity pfijmil objednavek a jejich vystavovani. Zatimco od
firmy Audio Systems chodi objednavky velmi riznorod¢, primérné¢ kazdy druhy den, plan pro
dodavku soklii se stanovuje meésicn€. Ohledné planovani potfeby sokli tahle nesrovnalost
v periodicité neznamena nemoznost jejiho stanoveni, nebot’ objednavky od firmy Audio Systems
maji z 80% datum plnéni mésic az dva a potiebu soklil 1ze stanovit.
plnéni do 2 tydnl, coz mé za dusledek ptferuSeni bézici vyroby, zménu operacnich programi
podle potfeby a v kone¢ném dusledku také zvySeni nakladid nejen u firmy SEV ale také
u dodavatele sokli XX. Pfedmétem analyzy bude proto otestovano, zda existuje moznost
predikce celkové poptavky po gramofonech a nasledné bude provedena analyza, pro které typy
gramofonli lze vytvofit uceleny systém zdsobovani zajiStujici optimalni synchronizaci
s vyrobou.

Dale budou identifikovany rizikové typy gramofond, pro které Ize navrhnout vysi pojistné
zéasoby, ktera by zajistila okamzitou dostupnost potfebného materidlu a hospodarnéjsi prabéh

vyroby u dodavatele soklti XX.

4.1 Analyza vyvoje poptavky po gramofonech

Z podnikovych materiali byla ziskédna historickd data sinformacemi o mnoZzstvi prodeje
gramofont od roku 2010 po rok 2013 (viz. ptiloha ¢. 2). Prostfednictvim metody predikce
poptavky na zaklad¢ sezénnich koeficienti bylo zjiStovano, zda poptavka po gramofonech
vykazuje sezonni charakter nebo urcitou pravidelnost, kterd by mohla na zaklad¢ vypocth
umoznit pldnovani poptavky do budoucnosti a zajistit jiz pfedem stanoveni potfeby materidlu.

Z podnikovych udaji o celkovych prodejich z poslednich Ctyft let byla vytvofena tabulka

pro vypocet sezonnich koeficienti.
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Tabulka 4.1 Vypocet sezonnich koeficientti

Mésic Pocet prodanych gramofonii v ks
/ Celkem
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2010 | 2825 (3380|3509 |2067 | 1883|3244 2079 | 1677|3648 | 2795 | 5111 | 3264 | 35482

2011 | 3468 | 2108 | 4656 | 3368 | 3380 | 2233 | 1438 | 3019|3995 | 3902 | 4018 | 3448 | 39033

2012 | 3848 | 4855 | 4984 | 5631 | 3102 | 5483 | 2297 | 4564 | 3757 | 6478 | 5472 | 3978 | 54449

2013 | 5111|6535 6098 | 7080 | 6080 | 6104 | 5101 | 5549 | 5812 | 10196 | 10102 | 5570 | 79338

Primér | 3813 | 4219 | 4811 | 4536 | 3611 | 4266 | 2728 | 3702 | 4303 | 5842 6175 | 4065 | 52076

4339,63

0,88 | 0,97 | 1,11 | 1,05 | 0,83 | 0,98 | 0,63 | 0,85 | 0,99 | 1,35 | 1,42 | 0,94

Sezonni
koeficient

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejdiive byla vypoctena primérnd hodnota prodejli za jednotlivé mésice pomoci
aritmetického praméru. Z takto ziskanych primérnych hodnot se vydélenim sumy jednotlivych
meésict jejich poétem stanovil tzv. primér z primért, a bylo stanoveno prumérné mnozstvi
prodanych gramofoni 4339 kust. Vydélenim primérného mnoZstvi za jednotlivé mésice timto
primérem z priméra byl stanoven sezonni koeficient pro kazdy mésic a byl vytvoren graf vyvoje
prodeje v letech 2010-2013 (viz. graf 4.1). Porovnanim hodnot sezénnich koeficientii bylo
zaznamenano, Ze v mesicich fijen a listopad kazdoro¢né vzrostla poptavka po gramofonech,
nejvyraznéji v roce 2013, kdy se mnoZstvi prodanych gramofont zvysilo téméf dvojnasobné.
Poptavka by se takto mohla jevit jako sezonni, nebot’ i koeficienty u téchto mésicli jsou vyrazné
vys$$i nez u ostatnich. Pficinou tohoto vzrlstu je zvySenda poptavka v ramci predvanocniho
obdobi, béhem kterého se zvysSuje poptavka u vétSiny produktli, proto nelze pokladat poptavku
po gramofonech vyloZené za sezonni, ale ve vypoctech pro predikci poptavky budou zjisténé

sezonni koeficienty ke stanoveni budouci poptavky vyuzity.
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Graf 4.1 Vyvoj prodeje gramofonii v letech 2010-2013. Zdroj: Vlastni zpracovani

DalSim zjisténim, vyplyvajici z grafu, je skutecnost, ze poptavka po gramofonech
kazdym rokem roste ur€itym tempem. Pomoci tabulky vyvoje prodeje v letech 2010-2013 byly
pomoci vzorce pro vypocet ro¢niho koeficientu ristu vypocteny koeficienty riistu z celkového
mnozstvi pro kazdy rok, které byly nasledné¢ pomoci aritmetického priméru sjednoceny na

pramérnou hodnotu ristu prodeje 1,32 (viz. tab. 4.2).

Tabulka 4.2 Vypocet primérného koeficientu riistu

Rok Ceﬁ%\ééej??lozstﬁ Koeficient riistu

2010 35482

2011 39033 1,10

2012 54 449 1,39

2013 79 338 1,46
Primérny koeficient rlstu 1,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

S takto ziskanymi hodnotami bylo pfistoupeno ke stanoveni predikce budouci

objednavky pro nasledujici 3 mesice roku 2014 za pouziti metody klouzavych primeért.
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Do tabulky byly zadany jednotlivé hodnoty mésicnich prodeji z roku 2013, ke kterym se

prifadily sezonni koeficienty zjisténé v tabulce ¢. 4.1. Jak jiz bylo zminéno, poptavka po

gramofonech v rdmci propoctu predikce je povazovana za sezonni, proto byla v dalsim kroku

jednotlivd mnozstvi o€iSténa od sezénnosti vydélenim dané hodnoty sezonnim koeficientem (viz.

tab. 4.3).

Tabulka 4.3 Odbér ocistény od sezénnosti

Meésic v
roce

1

2

3

4

10

11

12

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

Skuteény
odbér v ks

5111

6 535

6 098

7080

6 080

6 104

5101

5549

5812

10 196

10 102

5570

Sezonni
koeficient

0,88

0,97

1,05

0,83

0,98

0,63

0,85

0,99

1,35

1,42

0,94

Odbér
ocistény od
sezonnosti
v ks

5817

6721

6773

7306

6209

8112

6504

5861

7573

7099

5946

Klouzavy
pilrocni
priamér

z oliSténych
dat v ks

6849

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vypocet predikce mnoZstvi prodeje pro leden 2014 bylo vyuZzito Sest poslednich

meésict s takto ocisténymi udaji, ze kterych se vypocital ptlrocni klouzavy primér, ktery se

vynasobil lednovym koeficientem sezénnosti. Aby byl zohlednén kazdorocni nartist prodeje,

byla tato hodnota vynasobena primérnym koeficientem riistu, zjisténém v predchazejicim kroku.

Stejny postup byl zvolen i pro nasledujici mésice unor a biezen (viz tab. 4.4).
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Tabulka 4.4 Predikce poptavky

Predik. Predik. Predik.
meésic meésic meésic
Meésic 7 8 9 10 11 12 1 2 3
v roce 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014
Oszggicny 5101 5549 5812 10196 | 10102 5570 7928 8967 10888
Sezénni 0,63 0,85 0,99 1,35 1,42 0,94 0,88 0,97 1,11
koeficient
Odbér
gfl‘“e“y 8112 6504 5861 7573 7099 5946 9023 9223
sezonnosti
Klouzavy
pilro¢ni
primér z 6849 7001 7454
ocisténych
dat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Timto postupem byla stanovena predikovand mnozstvi na nasledujici tfi mésice roku
2014. K ujisténi, zda byl postup zvolen adekvatné vzhledem k redlné situaci, byla predikovana
mnozZstvi prodeje v lednu a Gnoru 2014 porovnéana se skute¢nymi daji, ziskané z podnikovych
dat. Skutecné mnoZstvi prodeje v lednu 2014 ¢inilo 2209 kust, coZ se od vypocitané predikce
lisilo cca o 200 kusi, a vunoru 2014 se predikované mnozstvi liSilo pouze o 43 kust, coz
vzhledem ke stale se ménicim podminkam a situaci na trhu lze povaZovat za GspéSnou a presnou
predikci ohledné budouci poptavky po gramofonech, z které Ize urcit, Ze poptavka po tomto typu
vyrobkll roste ur€itym tempem a na zdklad€ tohoto tempa je mozZné urcit predbéZnou

materidlovou potiebu k zajisténi plynulé vyroby.

4.2 Analyza struktury prodeje podle typt gramofoni

Jelikoz firma vyrabi vice nez 30 typli gramofont, bylo dalSim tkolem provést analyzu prodeje
jednotlivych typli gramofonli a wurcit strategii planovani potieby jednotlivych komponent.
V tomto ptipadé¢ se bude jednat o potitebu soklt, které jsou zakladnim prvkem gramofonu a na
jejichz dostupnosti zavisi veskera nasledna vyroba. Z podnikovych materiali byly ziskany udaje
o prodeji jednotlivych typti gramofonti zlet 2010-2014 (viz piilohy ¢. 3-7), které byly

transformovany do pracovni podoby spojenim stejnych typid gramofonii podle druhii soklu
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potiebnych k jejich vyrobé a nasledné sefazeny podle celkového mnozstvi prodeje do tabulky

4.5. Jelikoz jsou jednotlivé typy gramofont neustale inovovany, bylo vychézeno pouze ze

statistik z roku 2013 a prvnich dvou mésicti roku 2014, aby byla zajisténa nejaktualné;jsi situace.

Tabulka 4.5 Prodej jednotlivych typti gramofonua 1/2013 - 2/2014

g = | 3 |8 | 2

Typ Els| | 8|2 |&8|8 |8 |z|.|cs|E|£5[|5 %

= = = ) = o = = =% = 2 b K = S

S| I |S| a8 |2 |[3|S|a|S|&2|3]|&|3«|5
Debut ITI 52180 | 3044 | 4231 | 3449 | 4332 | 3733 | 3946 | 2682 | 3430 | 3704 | 3787 | 5024 | 2367 [ 4731 | 3720
Essential-2 7044 0 0 0 0| 440 | 415 285 65| 200 | 1282 | 1465 | 670 | 1163 | 1059
RPM 1.3 Genie 6571 | 405 | 396 | 481 | 433 | 574 | 270| 425 407 | 373 | 27| 37| 389 11| 602
ELEMENTAL 5915 0 0 0 0 0 0 0 0| 400 | 2185 | 1340 | 1030 | 568 | 392
Essential s34 | 973 | 757 | 702 | 1151 | 173 | 467 | 392 | 125 12 88 0 34 0] 300
MMF 2.2,2.3 4755 | 182 | 274 | 618 st | 350 170 255 20| 400 | 905 | 300 0| 100 300
1-Xpression 2800 [ 1o | 81| 123 | 281 | 11| 219] 219 g4 | 156 | 200 413| 204 317 191
Eﬁiﬁ’[ggg““ 1938 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 138| swof 4s6| 367 | 467
2-Experience 1731 46 98 83| 13| 19| 17| 31| 123 41| 123 300| 143 145 95
gsss;“ﬁal Phono 1432 127 260 | 120 136 175 245 | 144 5 22 35 0 16| 127 20
MMF 5.1 1390 60 | 112 253 0| 200 20 25| 230 | 108 | 170 15 0 0] 197
gsss]‘;“ﬁal'z Phono 1030 0 0 0 0 0 0] 300 15 0 65| 150 75 155 | 270
RPM 5.1 863 43 89 49 | 105 73 30 92 27 6| 145 15 55 65| 69
ﬁ‘;.?ON Audio + 789 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 20 0 0 0| 769
&101"‘,“5 D295 1 745 0 0 0| 315 0| 24 0 0| 256 0 0 0 0| 150
6-perspeX 401 24 55 13 53 9 32 66 6 30 9 16 12 41 35
MMF 7.1 231 10 3 33 0 15 5 25 40 15 45 20 0 o] 20
MMF 9.1 197 25 5 35 12 0 2 0 50 14 4 40 0 0 10
X-tension 10 182 11 19 25 18 24 11 1 0 7 5 5 5 4| 17
llfé_(l’(ﬁ)lf AUDIO 160 0 o| 10 o| 50 0 o| 50 0 0 o 50 0 0
Persp. Anniversary 150 0 0 0 0 0 50 0 50 0 0 50 0 0 0
RPM 9.2 EVO 145 25 8 1 32 3 9 27 0 5 20 4 5 0 6
Jukebox 140 0 11 0 0 14 0 10 0 10 15 10 15 30| 25
RPM 10.1 EVO 83 4 13 4 5 7 6 13 0 15 0 4 1 6 5
RPM 9.1 X 67 5 15 0 3 0 0 1 11 1 15 1 0 o] 15
MMF 11, 11.1 67 0 0 25 0 4 0 0 10 3 0 25 0 0 0
X-tension (12) 56 9 1 4 9 3 5 2 1 12 1 0 6 3 0
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o = !

5 = 9 =

E = = = = = ] g Q‘ ~

Typ 2 S| =l gl 2| 2| | 2| s5|~|s| &| % |5 =

=] = = ) = > I B =% > 2 = =) = Q

) I3 = S = > 7} [} o ‘< = ) = o =

o | = /M a M 0 eS} ) N = S| R (s IR )
X-tension 9 40 0 0 0 0 0 0 3 0 2 30
EAT Forte + EAT 9| 12 0 0 0 ol 10 0 4 2 6

Forte S

SIGNATURE 10 38 0 0 0 0 0 6 13 2 0 10
EAT-E-FLAT 36 3 0 5 4 0 4 0 9 0 3
SIGNATURE 12 20 2 1 0 1 0 2 0 2 0 0
RPM 6.1 SB 9 0 2 2 0 0 0 5 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z tabulky patrné, nejprodédvanéjsi gramofony jsou gramofony typu Debut, Essential

2, RPM 1.3 Genie a Elemental. Po sestrojeni kolacového diagramu (viz. graf 4.2) je ziejmé, ze

gramofony typu Debut predstavuji nadpoloviéni ¢ast celkového prodeje, proto bude pozornost

vénovana nejdiive synchronizaci potfeby sokla tohoto typu gramofonu s vyrobou.

H Debut Il
M Essential-2
B RPM 1.3 Genie
B ELEMENTAL
M Essential
mMMF2.2,23
W 1-Xpression
B ELEMENTAL Phono USB
W 2-Experience
M Essential Phono USB
m MMF5.1
M Essential-2 Phono USB
ERPM 5.1
B ARGON Audio + USB
= THORENS TD 295 MK IV
M 6-perspeX
mMMF7.1
= MMF9.1
| X-tension 10
m BLOCK AUDIO PS-100+
Persp. Anniversary
mRPM 9.2 EVO
M Jukebox
RPM 10.1 EVO
RPM 9.1 X
MMF 11, 11.1

Graf 4.2 Podil jednotlivych typl gramofont na prodeji. Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Analyza synchronizace vyroby sokli pro gramofony typu

DEBUT

Gramofony tady Debut tvoii nejprodavanéjsi polozku, proto stanoveni potieby sokli k jejich
vyrob¢ je v poptfedi z4jmu synchronizace dodavky s vyrobou, protoze pravé nedostatek sokli
zpomaluje vyrobu.

Aby bylo mozno hloubé¢ji nahlédnout do problému dodavky sokli, je potieba se posunout
o dalsi ¢lanek logistického fetézce nize a zajistit plynuly pfisun materialu pro vyrobu sokla, tzv.
piifezli. Z tabulky o vyrobnich informacich jednotlivych druhii sokli (viz. pfiloha ¢. 8) lze
vycist, ze k vyrobé gramofont typu Debut jsou zapotiebi pouze dva sokly s ¢iselnym oznacenim
9491 13 100 a 9491 13 860. Tyto dva druhy soklt se vyrabi z piifezl se stejnymi rozméry, pouze
se 1i$i v nasledném opracovani, proto je mozné tyto dva sokly sloucit do jednoho. Dodavka
ptifezli probiha dvakrat tydné, zatimco hotové sokly jsou odvéazeny kazdy den. Problémem v této
oblasti je ob¢asny nedostatek pfifezl, protoze dodavky jsou stanovovany odhadem, a také
omezenost skladovych prostor, ktera brani vétsi predzasobé, kterd by pokryla do¢asny nedostatek
ptifezli. Pfedmétem synchronizace bude ovéteni ndvrhu, zda vyroba tohoto druhu soklu miize byt
realizovana pouze na jednom CNC stroji, a zda dokaze pokryt mési¢ni poptavku po gramofonech
Debut, navrhnout pravidelnou dodavku ptifezi a na zékladé omezené kapacity skladovych

prostor urcit minimalni, respektive pojistnou zasobu ptitezu.

4.4 Stanoveni pojistné zasoby vybranych gramofont

V kapitole o zpracovdvani objednavek byl identifikovan problém ohledné narazovych
objednavek s plnénim do dvou tydna. Tyto ndrazové objednavky zapticinuji okamzité zastaveni
stavajici vyroby a zménu celého vyrobniho programu nejen ve firmé SEV, ale také u dodavatele
sokli XX. Predmétem analyzy bude identifikovat, o které typy gramofonii se jedna a stanovit
u téchto typil urcitou vysi pojistné zasoby.

Po konzultaci s obchodnim referentem bylo uréeno, Ze predmétem nérazovych
objednavek jsou predevSim nejdrazsi typy gramofoni. Prehled prodeje téchto typl gramofonii za

rok 2013 byl vloZen do tabulky ¢. 4.6.
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Tabulka 4.6 Piehled prodeji vybranych gramofonti v roce 2013 v ks

E = é -g 8
=

Typ S 5| | 8| 8|8 |28|2|s5|.|=|%]E%&
S| T E| 2| Bl 2|5 |5 |5 |S| 2] ¢
Q - e =) a M| D | 0 ) N | X - -»

X-tension (12) 53 9 1 4 9 3 5 2 1 12 1 0 6

EAT-E-FLAT 33 3 1 1 0 0 5 4 0 4 0 9 6

EAT Forte +

EAT Forte S 31 12 4 0 0 0 0 0 0 10 0 4 1

SIGNATURE 10 | 28 0 0 0 0 0 0 0 0 6 13 2 7

SIGNATURE 12 | 20 2 2 9 1 1 0 1 0 2 0 2 0

RPM 6.1 SB 9 0 0 0 0 2 2 0 0 0 5 0 0

X-tension 9 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze mésicni prodeje u vSech vybranych typli gramofoni neptesahuji
pramérné 10 kust a nékteré gramofony vykazuji v nékterych mésicich i nulovou poptavku. Dale
tedy bylo pfistoupeno ke stanoveni pojistnych zasob jednotlivych typt. Zakladnim omezenim
byla vtomto pfipadé nejen nedostate¢nd kapacita skladovacich prostor, ale také velikost
vazaného kapitdlu, nebot' se jednd o drahé typy gramofonil. Pfi zjiStovani teoretickych
pojistnych zésob bylo vychazeno z modifikované rozdilové metody. Postup byl u vSech typl
gramofonl stejny, nejdiive byly do tabulky vloZeny mési¢ni udaje o prodeji z roku 2013
a nasledné byla vypocitdna smérodatnd odchylka od primérného prodeje. U kazdého typu byla
podle tabulkovych hodnot pojistného €initele pro rizné stupné uplnosti dodavek (viz ptiloha €. 9)
zvolena stejna hodnota pojistného Cinitele 2,33, ktery odpovida 99% plnéni. Dodaci lhita byla
zvolena podle primémé doby plnéni ndrazovych objedndvek 15 dni. Ve vypoctech byl tento

pocet dni pfeveden na mésicni vyjadieni jako jedna polovina mésice.
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Tabulka 4.7 Pojistna zasoba gramofonu X-tension (12)

s | LA
s | S| E|E|2|28|58||5|¢8]|¢%
TIE| 2|5 | 2| BB |5 |5 2)¢
= e || A |0 |0 | & | N|[&E|3|a
Prodej v ks (mj) 9 1 4 9 3 5 2 1 12 | 1 0 6
Primérny mésicni 4 | 4| 4|4 4] 4|4 a]4]|4]|4]4
prodej v ks (m;)
m;-m; 513 0 5 -1 1 2|3 8 | 3| 4] 2
(m;-7;)° 250 9 | 0 |25 1 |1 | 4|9 |64]| 9 |16]| 4
Suma (m;-77;)° 167
Smérodatna odchylka 6 3,731
Pojistna zasoba v ks 6
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 4.8 Pojistna zasoba gramofonu EAT-E-Flat
= | & T |8
s| | 8|8 | 8| 8|¢8|5|..|=| &%
b S| 2| 5| % 3 3 e x| = | = o
= | | &d | A ¥ |0 |0 |4d | N|E&| 3| &
Prodej v ks (mj;) 3 1 1 0 0 5 4 0 4 0 9 6
Pramémy mesicni 30303133333 [3]3]3]3
prodej v ks (m;)
m;-m; O | 2 |-21]-3]-3]2 1 -3 1 -3 6 3
(m;-7;)° 0 4 4 9 9 4 1 9 1 9 |36 | 9

Suma (mi-m)2 95
Smérodatna odchylka © | 2,814
Pojistna zasoba v ks 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 4.9 Pojistna zasoba gramofonu SIGNATURE 12

= | g | 3| g
=
> = S = > ) ) b = = 2 et
- =) = / N> 0 0 »n N =4 - -
Prodej v ks (mj) 2 2 9 1 1 0 1 0 2 0 2 0
Pramémy mesicni 2222 2 2]2]2]2]2]|2]2
prodej v ks (m;)
m;-1m; 0 0 7 -1 -1]-21]-1/|-=2 0O | 2,0 | -2
(m;-7;)° 0|0 |4 | 1 | 1|4 ] 1] 4]0/ 4|04
Suma (mi-m)2 68
Smérodatna odchylka © | 2,380
Pojistna zasoba v ks 4
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 4.10 Pojistn4 zasoba gramofonu EAT Forte + EAT Forte S
< | g | £ R
=
S 5| 8|28 2|¢28)¢2 S| 5| & g
5] = > = > () () b < = 4 =
a4 = B | A |0 |0 |4&d | N|&| 3| &
Prodej v ks (mj;) 12 | 4 0 0 0 0 0 0 10 | O 4 1
Prumémy mesicni 303031313333 [3]3]3]3
prodej v ks (m;)
m;-1m; 9 1 3030 -3]-3(-3]-3 7 1 -3 1 -2
(m;-7;)° 81 |1 9 9 9 9 9 9 49 19 1 4

Suma (mi-m)2 199
Smérodatna odchylka 6 4,072
Pojistna zasoba v ks 7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 4.11 Pojistna zasoba gramofonu SIGNATURE 10

s | & L
s« | 8| 5| 8|28 |5|.|s|5|%
TlIE| 2| B |2 | 8|8 | |5 |28 ¢
- |2 | A | A |0 [0V |la | N|&| 3|
Prodej v ks (mj) 0 0 0 0 0 0 0 0 6 | 13 | 2 7
Pramémy mésicni 22222 2|2]2|2]2|2]2
prodej v ks (m;)
m;-1m; 2022222224 11| 0 5
(m;-7;)° 4 4 4 4 4 4 4 4 |16 [121| O | 25
Suma (mi-m)2 194
Smérodatna odchylka 6 4,021
Pojistna zasoba v ks 7
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 4.12 Pojistna zasoba gramofonu RPM 6.1 SB
. R
= 5 £ g o |0 = 2 | E
s R - A - I o o Y (B (NS Y - s [ -
Prodej v ks (mj;) 0 0 0 0 2 2 0 0 0 5 0 0
Prumérny mésicni /I R 16 T T 16 O I R 16 R I R 6 T R S I
prodej v ks (m;)
m;-1m; -1 -1 -1 -1 1 1 -1 (-1 |-1 |4 -1 -1
(m;-7;)° 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 |1 1
Suma (mi-m)2 27
Smérodatna odchylka 6 1,50
Pojistna zasoba v ks 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 4.13 Pojistna zasoba gramofonu X-tension 9

Zdroj: Vlastni zpracovani

s | 3¢
S|« | §| B8 2| 2|5|=|5|¢8|¢%
TIE| 2| 2|2 5|5 |85 |=|2)¢
- =) = / N> 0 0 »n N =4 - -
Prodej v ks (m;) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Primérny mésicni
ol o L () 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
m;-m; -1 /-1 {-1 |-1 |-1 |- |-1 |-1 |-1 -1 |4
(my-17; ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
Suma (mi-m)2 30
Smérodatna odchylka © | 1,581
Pojistna zasoba v ks 3
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5. Doporuceni ke zlepSeni

Na zaklad¢ ziskanych poznatkd z analytické Casti byly zjiStény problémové oblasti, pro
které budou navrzena doporuceni ke zlepSeni synchronizace fizeni zasob a vyroby.

V analytické casti byla nejdiive provedena analyza vyvoje poptavky po gramofonech,
podle které bylo posuzovéano, zda existuje moznost predikce budouci potieby materidlové
potieby pro vyrobu. Predikce vychédzela z mési¢nich tidaji o celkovém prodeji gramofonti
z predeslého roku 2013 a byla stanovena pro nésledujici tfi mésice roku 2014, které¢ byly
nasledné¢ porovnany se skutecnymi udaji. Zjisténa predikce se od redlnych dat liSila pouze
v desitkach kusi, coz lze povazovat za GspéSnou a piesnou predikci ohledné budouci poptavky
po gramofonech, z které Ize urcit, ze poptavka po tomto typu vyrobki roste uréitym tempem a na
zaklad¢ tohoto tempa je mozné urCit predbéznou materidlovou potiebu k zajisténi plynulé
vyroby. JelikoZ firma SEV vyrabi vice nez 30 typd gramofontl, byla nasledné provedena analyza
struktury prodeje podle jednotlivych typii gramofoni, z které bylo zjiSténo, Ze nejprodavangjSim
typem je vyrobkova fada Debut, ktera tvoii vice nez polovi¢ni ¢ast prodeje. Z tohoto divodu
bude proveden navrh na zajisténi synchronizace dodavky sokli potfebnych pro vyrobu celé
vyrobkové fady Debut.

DalSim problémem, ktery brani synchronizaci fizeni zasob a vyroby, byl v analytické
¢asti identifikovan vyskyt narazovych objednavek od predniho odbératele ProJect. Po dikladné
analyze vyrobkového portfolia a mnozstvi prodeje jednotlivych typti gramofont v roce 2013
bylo zjisténo, ze predmétem téchto ndrazovych objednavek jsou specialni typy gramofoni, které
jsou objednavany po malych mnoZstvich. Zaroven se jedné o nejdrazsi typy gramofont, proto je
dillezité zajistit optimalni fizeni vyroby téchto typl stanovenim pojistné zasoby.

V ramci zajisténi dokonalé synchronizace vyroby sokli, bude také navrzeno doporuceni

ke zméné€ vyrobniho planu u dodavatele XX.

5.1 Navrhy na synchronizaci vyroby soklll pro gramofony typu

Debut

Béhem analyzy synchronizace vyroby sokll pro gramofony typu Debut byl zjiStén obcasny
nedostatek ptifezl pro vyrobu sokll, proto bylo navrzeno doporuceni ke zlepSeni fizeni dodavek

ptifezli pro vyrobu sokld.
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Z podnikovych dat o vyvoji prodeje jednotlivych typii gramofoni z roku 2013 a prvnich
dvou mésict roku 2014 byly vSechny gramofony typu Debut slouceny do jedné polozky a byl
vytvoren graf vyvoje prodeje tohoto typu.
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Graf 5.1 Vyvoj prodeje gramofonti typu DEBUT. Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze prubéh prodeje gramofontl typu Debut nevykazoval vyrazny sezoénni
charakter a probihal rovhnomémé, a proto byla dale vypocitdna primérna meésicni hodnota
prodeje, ktera byla porovnavéna s maximalni kapacitou sokld, kterou lze mésicné vyrobit na
vybraném CNC stroji.

Pro zjistovani maximalni kapacity vyroby sokli za mésic bylo vyuzito zkuSenosti autora
diplomové prace, nebot’ u dodavatele XX pusobil v pozici operatora CNC stroje po dobu dvou
mésict a béhem té doby mél moznost detailné poznat veskeré logistické procesy probihajici pfi
dodavce pritezl, prabeh frézovani, az po naslednou distribuci hotovych soklt.

Po dobu jednoho mésice byly zaznamenavany pocty vyrobenych sokli za sménu,
frekvence Casovych ztrat zptisobenych mazadnim, vyménami pracovnich nastrojl (vrtaky a frézy)
a pravidelnymi tdrzbami stroje. Timto pozorovanim a také po konzultaci s mistrem vyroby bylo
stanoveno, ze bé¢hem jedné smény se za predpokladu bezporuchového chodu stroje primérné
vyrobi 80 kust sokld. Diky névrhu vyrabét na tomto stroji pouze dva technologicky podobné
sokly se zcela eliminovaly Casové ztraty zpiisobené zménou programu, nebot’ frézovani probiha

se stejnymi nastroji, proto v dal$im kroku byla pozornost zamétena pouze na zjiSténi méesicni
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frekvence poruch a Casovych ztrat zptisobenych pravidelnou udrzbou stroje. Po konzultaci
s mistrem vyroby byla tato hodnota Casovych ztrat stanovena na 12 hodin za mésic a k této
hodnot¢ byl vypocitan pocet sokli, ktery by se vyrobil.

Dale byl stanoven primérny pocet smén za mésic a poté byly vSechny hodnoty vlozeny

do tabulky €. 5.1 pro vypocet maximalni mésicni kapacity s respektovanim ¢asovych ztrat.

Tabulka 5.1 Vypocet maximalni mési¢ni kapacity vyroby debutovych sokli

Pocet pracovnich dni 22
Pocet smén/den 3
Pocet hodin/sménu 7.5
Celkem smén 66
Pocet soklll za sménu 80
Pocet soklii za hodinu 11
Celkem soklti/mésic 5280
Casové ztraty (hod.) 12
Pocet nevyrobenych soklid v 18
dasledku casovych ztrat/mésic

Celkova disponibilni kapacita

stroje v ks/mésic 2132

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zjisténa celkova kapacita byla nasledné¢ porovnéna s idaji o mésicnich prodejich
gramofonové fady typu Debut, ¢imZ se potvrdilo, Ze navrh vyrabét debutové sokly pouze na
jednom CNC stroji pokryje poptdvané mnozstvi a tedy vyroba tohoto typu pouze na jednom
CNC stroji je v praxi realna.

DalSim krokem synchronizace bylo zajisténi plynulého pfisunu pfitezli s piihlédnutim
k omezenym skladovym kapacitdm dodavatele XX. Jak jiz bylo popséno, dodavka pftifezi probiha
pouze dvakrat tydné, zatimco odvoz hotovych sokll je uskuteciiovan kazdy den. Ze zjisténého

poctu vyrobenych soklii za sménu byla vypocitana tydenni potieba piifezi (viz. tab. 5.2).
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Tabulka 5.2 Vypocet tydenni potieby ptifezii

Pocet pracovnich dni v tydnu 5
Pocet smén za den 3
Pocet soklll za sménu 80
Primérny pocet nevyrobenych sokli

v dtsledku ¢asovych ztrat za tyden 32
Tydenni potieba priFezi v ks 1168

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pritfezy jsou dodavany na paletdch po 150 kusech, coz znamend dodavku osmi palet za
tyden, tedy Ctyfi palety kazdou dodavku. Hotové sokly jsou odvazeny na paletach po 100 kusech,
tedy po dvou az tech paletach. JelikoZ jsou hotové sokly odvazeny kazdy den, nevyzaduji Zadné
skladovaci ndroky, a tedy maximalni mnozstvi palet vyzadujici skladovaci prostory jsou cCtyfi
palety. Vzhledem k tomu, ze debutové sokly jsou frézovany na stroji umisténém v mistnim
zavodnim druzstvu, kde je maximalni skladova kapacita 15-20 palet, doporuc¢enim by bylo drzet
pojistnou zasobu dvou palet piifezil, kterd by pokryla denni zpozdéni materidlu a zajistila
nepieruseni vyroby. Timto doporucenim by pro vyrobu debutovych soklii ptipadlo zaplnéni
skladovych prostor pro Sest palet a pro zbyvajici vyrobky by nadale zlistalo misto pro uskladnéni

az 14 palet.

5.2 Navrhy na tizeni zasob rizikovych typii gramofont
Po zjisténi teoretickych hodnot pojistnych zasob rizikovych gramofonl v analytické ¢asti byly
tyto vysledky konzultovany s obchodnim referentem. Po konzultaci bylo zjiSténo, Ze stanoveni
pojistnych zasob timto zplUsobem lze uplatnit pouze u nékterych typt gramofond vykazujici
urcitou pravidelnost v prodeji, respektive konstantni pribéh poptavky. Nekteré typy gramofonti
totiz vykazuji nulovou poptavku po nékolik mésicii v fad¢ a jejich piredzasoba by znamenala
vysokou hodnotu vazaného kapitalu. Ukolem tedy bylo stanovit, pro které z téchto vybranych
typll je vhodné stanovit vysi pojistné zasoby zminénou metodou a navrhnout doporuceni, jak

postupovat u gramofonti, u nichz tuto metodu aplikovat nelze.
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Z tabulky vybranych rizikovych sokla 5.3byly vylouceny ty gramofony, které alespon ve

ttech po sobé nasledujicich mésicich vykazovaly nulové mnozstvi prodejii. V tomto piipadé slo

o gramofony typu EAT Forte + EAT Forte S, SIGNATURE 10, RPM 6.1 SB a X-tension 9.

Pro zbyvajici typu gramofonu byl sestaven spojnicovy graf, aby bylo mozné identifikovat, zda se

u téchto typli projevuje néjaka trend, podle kterého by vypocitana pojistna zdsoba mohla byt

piijata za prakticky pouzitelnou.

Tabulka 5.3 Seznam vybranych rizikovych sokli

=) = = § 3 g
=
Typ S| 8| s | 88|28 |8|8|x|5]|¢8]|c¢%
= 3 = N = > 5 by & | " = | = <
Q — = =) a M (@) 0 ) N a7 — -9
X-tension(12) | 53 | 9 | 1 | 4 |9 |3 | s |21 |12]1]0]c6s
EAT-EFlat |33 3 | 1110 lols|alola|o|o9]s
EAT Forte +
parpores 13|24 oo ofo]o o 0|0 4]
f(I)GNATURE 2wl ololololololololel|ns|2]7
gGNATURE 2020219l 11 ]ol1]lol2]0l2]o0
RPM61SB | 9 ol olololz2l2]lo0lo0olols]olo
X-tension 9 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

51




20
18
16
14 +—
12
10

SIGNATURE 12

= EAT-E-FLAT

X-tension (12)

O N B OO

Graf 5.2 Vyvoj prodeje gramofonti SIGNATURE 12, EAT-E-Flat a X-Tension (12). Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je na prvni pohled a pfi detailnim ndhledu do tabulky o prodaném mnoZstvi
patrny jisty trend spole¢ny pro vSechny tii typy téchto gramofont. Zpravidla se jedna
o pravidelny nartist prodeje respektive poptavky po dobu dvou mésicl, pficemz po kazdém
takovém narlstu nastava urity Utlum prodejd, ktery klesne na pftiblizn€ stejnou hodnotu,
shodnou s poc¢atecnim stavem pied narGstem. Pro piehlednéjSi analyzu pro pfijeti navrhované

vyse pojistné zasoby musel byt postup zvolen u kazdého gramofonu zvlast’.

5.2.1 Stanoveni pojistné zasoby gramofonu X-tension (12)
Pro gramofon typu X-tension (12) byla vypocitana vySe pojistné zasoby 6 kust. Tato
hodnota byla nasledné vloZzena do specidlniho grafu 5.3, vytvofeného pouze pro tento typ

gramofonu.
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Graf 5.3 Vyvoj prodeje gramofonu X-Tension (12) a pojistna zasoba. Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tohoto grafu, ve kterém byla navic vyznacena navrhovana vySe pojistné zasoby, bylo
zjisténo, Ze tato pojistnd zasoba nepokryje mési¢ni poptavku po tomto typu gramofonu pouze
tiikrat. Z toho vyplyva, ze drzeni pojistné zasoby ve vysi 6 kusii pokryje pozadovanou poptavku
ze 75%, a jelikoz se jednd o typ gramofonu, po kterém je stala poptavka, neznamena to pro firmu
riziko vysokého kapitalu vadzaného v zasobach po dlouhou dobu.

Zajisténi této pojistné zadsoby musi byt synchronizovano také s dodavatelem sokli XX,
pro kterého tyto ndrazové objednavky znamenaji stejné problémy se zastavenim stavajici vyroby
a zménou operacniho programu. Z tabulky o technologickych informacich frézovani (viz. ptiloha
¢. 8) byl vyhledan druh soklu, potfebny k vyrobé tohoto typu gramofonu, ktery ma oznaceni
1100 01 120. Po konzultaci s mistrem vyroby bylo zjis$té€no, Ze za jednu sménu je mozné vyrobit
az 50 kusi. Problémovou oblasti v tomto sméru jsou velmi mald mnozstvi objednavanych kusi
a doba zmény programu na vyrobu tohoto druhu soklu zabere pfiblizné€ 4 hodiny, tedy ptlku celé
pracovni smény. Proto se nevyplati v pfipad¢ narazovych objednéavek, které jsou zpravidla na 1
az 5 kusl zastavovat probihajici vyrobu a zabrat tak témef celou sménu, nebot’ po dokonceni
vyroby téchto druhli soklu se musi opét zmenit program zpatky, coz muze zabrat zbytek smény
v zavislosti na druhu soklu pozastavené vyroby. Prehled ptefizovacich ¢ast pro vSechny druhy
sokli je obsazen v tabulce o technologickych informacich frézovani (viz. pfiloha ¢. 8)

v poslednim sloupci.
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Doporucenim v tomto sméru je nezahdjeni vyroby sokld, dokud tuto poptavku pokryje
pojistnd zasoba. V piipadé vyssi objednavky jiz Ize zahgjit vyrobu sokli podle objednaného
mnozstvi a navic tolika poc¢tu kust, aby tim byla dorovnana stanovend vySe pojistné zasoby.
Timto doporuc¢enim bude zajisténa vyroba vice kusii a minimalizace zmény programi a tedy

1 nakladl z ¢innosti nepfidavajici ptfidanou hodnotu.

5.2.2 Stanoveni pojistné zasoby gramofonu EAT-E-Flat
Pro gramofon Eat-E-Flat byla vypocitana vyse pojistné zasoby 5 kusi, ktera byla opét
vlozena do spojnicového grafu pro zjisténi, do jaké miry by tato hodnota pokryla objednané

mnozstvi v roce 2013.
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Graf 5.4 Vyvoj prodeje gramofonu EAT-E-Flat a pojistna zasoba. Zdroj: Vlastni zpracovani

Podobné jako u gramofonii typu X-tension (12), i u tohoto typu vySe vypocitané pojistné
zasoby pokryje mesicni poptavku ve vétsiné mésicil, a zajistuje tak vice nez 80% pokryti.

Vramci synchronizace s dodavatelem soklii bylo ztabulky o technologickych
informacich frézovani (viz. ptiloha €. 8) zjiSténo, ze k vyrob¢ tohoto typu gramofonu je zapotiebi
pouze jednoho druhu soklu s ozna¢enim 1108 00 011, kterého 1ze vyrobit maximalné 40 kust za

sménu. I zde existuje problém s velikosti narazovych objednavek a doby prefizovani stroje, ktera
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je cca 4 hodiny. Proto navrh doporuceni i u tohoto typu gramofonu je stejny jako u X-tensionu

(12), tedy nezahajovat vyrobu, dokud vyse pojistné zasoby dokaze pokryt objednané mnozstvi.

5.2.3 Stanoveni pojistné zasoby gramofonu SIGNATURE 12
Poslednim typem gramofonu, ktery vykazuje konstantni prubéh prodeje je Signature 12,
pro ktery byla vypoctena vySe pojistné zasoby na 4 kusy, kterd byla opét vloZzena do specialniho

grafu.
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Graf 5.5 Vyvoj prodeje gramofonu SIGNATURE 12 a pojistna zasoba. Zdroj: Vlastni zpracovani

Také pro tento typ gramofonu plati stejné vlastnosti jak u ptfedchozich dvou typi.
Pojistna zasoba v tomto piipadé pokryla objednavané mnozstvi z vice nez 90%, tedy ve vSech
mésicich kromé biezna, kdy doslo k neocekavané objednavce na 9 kust.

Pro dodavatele sokli XX, znamena i vyroba tohoto druhu sokly stejné naroky jako
u ptredchazejicich druhl. Z tabulky o technologickych informacich frézovani (viz. pfiloha ¢. 8)
bylo zjisténo, Ze maximalni pocet soklii vyrobenych za sménu je 50 kust a délka pietfizovaciho
Casu je piiblizné€ 2,5 hodiny. I kdyz délka zmény programu neni tak dlouhd, i zde je ndvrhem
stejné doporuceni, tedy nezahdjit vyrobu sokli do doby, nez klesne pojistnd zasoba na hodnotu,

pfi které jiz nebude schopna pokryt objednavané mnozstvi.
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5.2.4 Stanoveni pojistnych zasob ostatnich typli gramofont

Vzhledem k situaci, ze prodavané mnozstvi gramofonii EAT Forte + EAT Forte S,
SIGNATURE 10, RPM 6.1 SB a X-tension 9 nevykazuje konstantni poptavku a udrzovani
urcCité predzasoby by piedstavovalo pro firmu velké mnoZzstvi vazaného kapitalu po dobu az ptl
roku, proto neni vhodné u téchto gramofonii udrzovat jakoukoli zisobu. Re$enim v tomto sméru
muze byt udrzovani zasoby pouze surovych soklii, nebot ptredevsim jejich nedostupnost
piedstavuje hlavni problém v synchronizaci s vyrobou. Zaroven drzeni zasoby pouze surovych
soklt by nepiedstavovalo pro firmu tak velké zatizeni ve vazanosti kapitalu. Cilem analyzy bylo
stanovit optimalni zasobu surovych sokli, potiebnych k vyrobé téchto typl gramofonti. Nejdiive
bylo z historickych dat o prodeji téchto typt (viz. pfiloha €. 7) zjisténo celkové mnozstvi
prodanych kust v minulém roce. Tyto hodnoty byly vlozeny do tabulky 5.4 a nasledné byl
vytvoten graf podle jednotlivych mésic pro zjiSténi vyvoje poptavky po téchto typech

gramofon.

Tabulka 5.4 Prodané mnozstvi vybranych gramofont v roce 2013

£ = |2 S| 8
= = =

Typ 218 s|8|28|2 2812 |8|cls|st
TS| S| |2 |=|>]| 8|3 el R|=| 2| g
Q| == A a0 rn| N || =~

EAT Forte + EAT ForteS | 31 |12 |4 0 0 0 0 0 0 10 |0 4 1

SIGNATURE 10 28 |10 0 0 0 0 0 0 0 6 13 |2 7

RPM 6.1 SB 9 0 0 0 0 2 2 0 0 0 5 0 0

X-tension 9 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 5.6 Vyvoj prodeje vybranych typd gramofont. Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, Ze ani u jednoho typu gramofonu neni patrnd néjaka pravidelnost nebo
trend, podle kterého by se dala provést predikce budouciho vyvoje poptavky, protoze se jedna
vylozené o zakazkové typy gramofont. Po konzultaci s obchodnim referentem bylo zjisténo, ze
ohledné budouciho vyvoje poptavky po téchto specidlnich gramofonech miize nastat riziko
ohledné zruSeni vyroby nebo inovace té€chto typtli, vyZzadujici jiz odlisné frézovani a predzasoba
,starych® soklli by se tak stala nepouzitelnou. Z tohoto divodu bylo pfi stanoveni pojistné
zasoby soklii vychazeno z celkového ro¢niho mnozstvi, podle kterého byla stanovena jeji vyse
jako polovina celého ro¢niho prodeje pouze u typt EAT Forte + EAT Forte S a SIGNATURE

10, nebot’ u téchto typl se do budoucnosti nepredpoklada zasadni inovacéni Cinnost.

Tabulka 5.5 Pojistna zadsoba gramofonit EAT Forte + EAT Forte S a Signature 10

Typ Celkem Pojistna zasoba
EAT Forte + EAT Forte S 15,5 8
SIGNATURE 10 14 7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Stanoveni vyse pojistné zadsoby na polovinu ro¢niho prodeje byla stanovena po konzultaci
s obchodnim referentem s ohledem na moznosti dodavatele sokltit XX, pro kterého je efektivni
vyrabét vice kusii sokll, potiebnych k vyrobé téchto typi gramofonl, nebot’ se jedna opét
o sokly s velkou ¢asovou naro¢nosti na zménu operac¢niho programu (viz ptiloha ¢. 8) a vyzaduje

nutnou piitomnost obou mistrti vyroby.

5.3 Navrh na synchronizaci vyroby soklil u dodavatele XX

Pti analyze dodavatele soklti XX bylo zjisténo, ze vyroba sokli probiha na ¢tyfech CNC strojich,
pricemz dva jsou umistény v prostorach dodavatele XX a dva jsou umistény v mistnim zavodnim
druzstvu. Béhem konzultaci s vyrobnim mistrem a také vlastnim pozorovanim bylo zjisténo, ze
tato vyroba probihd na vSech strojich podle rozhodnuti hlavniho mistra, ktery urcuje, na jakém
stroji se bude vyrabét jaky druh soklu. Navrhem ke zlepSeni fizeni vyroby a zajisténi tak vétsi
synchronizace s objedndvkami soklli podle typti gramofont je pfifazeni jednotlivych typa sokli
k jednotlivym CNC strojim.

Pti analyze synchronizace dodavky sokll pro gramofonovou fadu Debut, bylo navrzeno
vyrabét tento druh soklu pouze na jednom CNC stroji. Tento navrh se ukazal aplikovatelnym do
praxe, nebot’ celkova disponibilni kapacita stroje pti zohlednéni Casovych ztrat dokaze pokryt
meésicni primérnou poptdvku po tomto typu gramofonu. V piipadé mensiho mnoZzstvi
objednavek vyrobkové fady Debut 1ze na tomto stroji vyrabét jiné vyrobky, které jsou jiZz na
tomto stroji naprogramované. Po konzultaci s mistrem vyroby bylo zjisténo, Ze na tomto stroji
jsou jiz programy pro vyrobu vSech druht krabicek, kryti a beden, a proto pfi zmensené
poptavce po gramofonech Debut a tedy i poptavce po soklech potiebnych pro jejich vyrobu lze
na tomto stroji vyrabét pravé tyto dopliikové komponenty.

Dals§im doporucenim pro ostatni CNC stroje je sdruzeni vyroby technologicky podobnych
soklt na jeden CNC stroj, ¢imz se vyrazné zredukuji nastavovaci ¢asy. Doporuc¢enim v tomto
sméru je navrh vyrabét sokly z LTD materidlu vyhradné na jednom CNC stroji, a dal§i druhy

soklti rozdélit mezi zbyvajici dva CNC stroje.
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5.4 Dalsi doporuceni ke zlepSeni

V ramci dalSiho navrhu ke zlepsSeni fizeni zasob, vyroby a také distribuce je doporuceni ke
zméné informacniho systému. Béhem analyzy logistickych ¢innosti uvnitt podniku byly zjistény
nedostatky ve stavajicim informacnim systému ALTEC. Tento informacni systém je pro fizeni
vnitropodnikovych aktivit zastaraly a neumoziiuje propojeni s technologii a konstrukei. Velikou
nevyhodou je také nemoZznost permanentniho monitoringu stavu zasob v podniku. Proto dalSim

doporucenim je zavedeni modernégj$iho informacniho systému, ktery je komplexnéjsi.

5.5 Shrnuti navrhovanych doporuceni

Jako jeden ze zasadnich problémi v ramci synchronizace vyroby a dopliiovani ve firmé¢ SEV
s.r.0. byl identifikovan nedostatek soklil, bez kterych nelze zah4jit kone¢nou montaz gramofonti
operacnich programi, coz se projevuje v narastu nakladd, respektive v navyseni poctu ¢innosti
neptidavajici pfidanou hodnotu pro konecného zakaznika. VSechny navrzené kroky by mély vést
k eliminaci téchto problémil a zajistit vyssi urovenn synchronizace dopliiovani zdsob sokli a
nasledné montaze gramofont.

Nejdiive byla provedena analyza vyvoje celkové poptavky po gramofonech, z které bylo
metodou pro stanoveni predikce poptavky odhadnuto mnozstvi gramofoni, které bude poptavano
v blizké budoucnosti. Jelikoz firma SEV s.r.o. vyrabi vice nez 30 typt gramofond, byla nasledné
analyzovana struktura prodeje podle jednotlivych typi. Vysledkem této analyzy bylo zjiSténo, Ze
vice nez polovinu prodeje tvoii gramofony vyrobkové tfady Debut, pro které bylo navrzeno
doporuceni k zajisténi dodavky soklii potfebnych pro vyrobu téchto typti gramofonti navrhem
zmény vyrobniho procesu u dodavatele XX. Tato zména spocivala v doporuceni vyrabét tyto
sokly pouze na jednom CNC stroji, pro ktery byla vypoc¢itdna maximalni kapacita sokll, které
1ze za mésic vyrobit a tato hodnota byla porovndna s mési¢nimi mnozstvimi prodeje gramofont
Debut. Déle byl stanoven plan dodavky materidlu pro vyrobu sokla (ptifezli) s respektovanim
omezenych skladovych prostor. Timto doporuc¢enim byl zaru€en plynuly pfisun materidlu pro
vyrobu sokl a tedy eliminace obcasného nedostatku sokll pro vyrobu gramofonti Debut.

Dal$im doporucenim jak zvysit uroven synchronizace vyroby a dopliiovani zasob bylo

stanoveni pojistnych zdsob u rizikovych typii gramofoni, které jsou pfedmétem narazovych
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objednavek. Stanoveni vysSe pojistné zasoby probihalo u vybranych gramofont jednotlivé pro
kazdy typ s respektovanim vyrobnich schopnosti dodavatele sokli XX. Timto doporucenim bylo
poc¢tu nutnych zmén operacnich programi a ztratdm z ¢innosti nepfidavajici pridanou hodnotu
pro odbératele.

Dalsim doporucenim, které bylo navrzeno, je synchronizace vyroby sokli u dodavatele
XX sdruzenim technologicky podobnych sokli na ur¢ity CNC stroj a zména informacniho

systétmu ALTEC, ktery je pro fizeni logistickych procesi probihajicich v podniku nedostatecny.
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6. Zavér

Predmétem diplomové prace bylo analyzovat troven synchronizace vyroby a dopliiovani
zasob ve vybraném podniku a identifikovat problémové oblasti, které brani plynulému toku
logistického fetézce. Cilem prace bylo navrhnout doporuceni vedouci ke zlepSeni stavajici
situace a zajistit efektivni fizeni nakupu hlavniho materialu pro vyrobu gramofont, konkrétné
podstavcl neboli tzv. soklli a zajistit synchronizaci dodévek téchto sokld s vyrobou, nebot’ na

jejich disponibilni dostupnosti zavisi veskera nasledna vyroba a montaz hotovych vyrobk.

V teoretické casti byla nejdiive provedena klasifikace zasob ve vyrobnich podnicich
a dale byla vytyCena zakladni teoretickd vychodiska v oblasti fizeni vyroby a zasob. Pozornost
byla zaméfena predev§im na rizikové oblasti logistiky ndkupu a naslednou vyrobu. Zavér
teoretické Casti byl vénovan informaénim systémtim v podnicich, které tvoti neodd¢litelnou ¢ast

v oblasti fizeni veskerych logistickych procest v podniku.

V praktické ¢asti byla teoreticko-metodisticka vychodiska aplikovana na konkrétni firmu
SEV s.r.o. Vprvni ¢asti byla provedena charakteristika podniku, byla popsana vnitini
organizacni struktura a nasledné byly popsany veskeré logistické procesy probihajici v podniku
od pfijeti objedndvek az po distribuci hotovych vyrobkli. V rdmci porozuméni celého

dodavatelského fetézce byla provedena také analyza dodavatele sokld.

Dalsi cast byla vénovana analyze sladénosti vyroby a dopliiovani zasob, béhem které byly
identifikovany problémy brénici plynulému pribéhu vyroby. Jako jedna z pfiin branici
synchronizaci dopliiovani zasob s vyrobou byla zjiSténa existence narazovych objednavek
s dobou plnéni do dvou tydnii a obCasny nedostatek soklti pro vyrobu nejprodavangjsich typi

gramofont tvoficich nadpolovicni ¢ast objemu prodeje.

Dle zjisténych nedostatkd, které byly identifikovany v analytické ¢asti, byly vypracovany
navrhy k zefektivnéni fizeni zésob a zlepSeni synchronizace dodavek soklli s vyrobou. Tento
navrh spoc¢ival v doporuceni vyrabét sokly potiebné pro vyrobu nejprodavanéjSich typl

gramofonli pouze na jednom obrabécim stroji, pro ktery byla vypocitand maximalni mési¢ni
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kapacita, ktera byla porovndna s primérnymi mési¢nimi objemy prodeje, ¢imz bylo dokazano
aplikovatelné vyuziti tohoto navrhu v praxi. Dale bylo navrzeno fizeni dodavek materialu pro

vyrobu téchto sokli s respektovanim omezenych skladovych prostor u vyrobce soklu.

Béhem analyzy néarazovych objednavek bylo zjisténo, ze predmétem téchto objednavek
jsou pouze nékteré typy gramofonu. Po identifikaci téchto typii bylo navrzeno doporuceni drzet
uréitou vysi pojistné zasoby pro kazdy typ a zajisténi synchronizace fizeni zasob téchto typua také

s dodavatelem soklu.

Dal$imi navrhy pro zvySeni Grovné synchronizace dopliovani zdsob a vyroby bylo
navrzeno doporuceni pro dodavatele sokli sdruzit vyrobu technologicky podobnych sokli na
konkrétni obrabéci stroje za ti¢elem redukce nastavovacich ¢ast a ndvrh na zménu informacéniho

systétmu ALTEC, ktery je pro fizeni logistickych procesi v podniku jiZ nevyhovujici.

Pfinosem této diplomové prace bylo zvySeni urovné sladénosti mezi vyrobou
a dopliiovani zasob, konkrétné soklii. Pomoci navrzenych opatieni 1ze podniku doporucit zamérit
pozornost na neustalé monitorovani poptavky po gramofonech a vénovat se detailnéji rizikovym

typim gramofond.
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Seznam zkratek

CMR - umluva o ptepravni smlouvé o mezinarodni pfepravé zbozi po silnici
CNC — obrabéci stroj

DPS — desky plosnych spoju

EAN — European article number (Carovy kod)
EDI — Electronic data interchange

ERP - Enterprise resource planning

JIT — Just in time

LTD - laminovana dfevotfiskova deska

MDF - polotvrda dfevovlaknita deska

MRP - Material requirement planning

PS - polyester

PU - polyuretan

s. I. 0. — spole¢nost s ru¢enim omezenym

USB - Universal Serial Bus
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