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1 Uvod

Neziskovy sektor je velice dilezitou soucasti jak ekonomického, tak politického
prostiedi kazdé vyspélé zeme. Snad kazdy Clovek, at’ uz si to dobie uvédomuje ¢i ne, vyuziva
béhem svého zivota statky, které jsou nabizeny neziskovymi organizacemi. Maze jit naptiklad
o plnéni povinné $kolni dochazky v zékladni skole, navstévy lékate nebo napliiovani volného
Casu sportovnimi ¢i kulturnimi aktivitami. Neziskové organizace nejsou zalozeny za ucelem
podnikani, ale poskytuji sluzby vetejnosti v riznych oblastech (zdravotnictvi, Skolstvi, kultura

apod.), a proto maji v narodnim hospodafstvi nezastupitelnou a velice vyznamnou roli.

Druhii neziskovych organizaci je hned nékolik. Jsou mezi né fazeny také piispévkové
organizace, jez maji za cil plnit vefejné tikoly za ceny nizsi, nez jsou jejich skute¢né ndklady.
Tato diplomova prace je zaméfena na prispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem

je Statutarni mésto Ostrava.

Jako v kazdé zemi, tak i v Ceské republice piedstavuji déti a mladeZ nedilnou slozku
obyvatelstva zem¢. Na zékladé statistickych udaji Eurostatu k 1. lednu 2012 je v nasi
republice 18,5 % mladych lidi ve véku 15-29 let. Déti do 15 let je dle Ceského statistického
ufadu (2012) 14, 8% obyvatelstva. Jelikoz déti a mladez jsou budoucnosti lidstva, vyznam
vzdélavani a vzdélanosti spolecnosti celkové roste a slouzi k uspokojovani celé fady potieb
a z4jmu jedinci. I volny cas déti a mladeze by mél byt tedy smysluplné vyuzivan,
aby dochazelo k rozvoji jejich osobnosti, nadani a zajmd. Proto také doslo ke vzniku
neformalniho a zdjmového vzdélavani. Neformalni a zajmové vzdélavani je uskutechovano
mimo formalni vzdélavaci systém a je zcela dobrovolné. Tento druh vzdélavani je poskytovan
pfedevSim sdruZenimi déti a mladdeze a také Skolskymi zafizenimi pro zdjmové vzdélavani
(dle Skolského zédkona). Zajmové vzdélavani je uskuteciovano zejména ve strediscich

volného Casu, Skolnich druzinach a Skolnich klubech.

Diky témto vySe zminénym aspektiim jsem si tedy vybrala oblast neziskového sektoru

pro svou diplomovou praci.

Pfedmétem této diplomové prace je na zaklade teoretického podkladu charakterizovat
neziskové organizace, a to se zaméfenim na prispévkové organizace ziizené uzemnim

samospravnym celkem.

Cilem je provést rozbor financovani z dostupnych zdroju, dle vybranych metod
financni analyzy zhodnotit hospodareni mnou vybrané organizace v letech 2011

a 2012 a také navrhnout opatreni pro zlepseni hospodareni.
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Prace je zaméfena nejprve na neziskovy sektor jako celek. Dalsi ¢ast je jiz pfimo
orientovana na specificky druh neziskovych organizaci, tedy ptispévkové organizace.

Posledni soucasti této teoretické ¢asti diplomové prace je charakteristika vybrané ptispévkové

organizace - Stfediska volného ¢asu Ostrava — Moravské Ostrava.

Praktickd ¢ast prace nejprve obsahuje analyzu a zhodnoceni jednotlivych druhi
financovani Stfediska volného casu v letech 2011 a 2012. Poté je vénovan prostor
hospodafeni a Cinnostem Stfediska volného Casu ve sledovanych letech. Tato ¢ast prace
zahrnuje finan¢ni analyzu, ktera je ovSem pro neziskové organizace, kdy neni hlavnim ucelem
zisk, ale pouze vyrovnané hospodateni, specifickd, a proto je nutné zkoumané ukazatele
modifikovat. Ddle je kapitola vénovana komplexnimu zhodnoceni a v zavéru také navrhim

a doporu¢enim pro management této prispévkové organizace.



2 Charakteristika prispévkovych organizaci

2.1 Nevydélecné organizace

Pojem nevydéleéné organizace nikde v pravnim fadu Ceské republiky nenajdeme.
Do konce roku 2013 bylo mozno vychazet ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pifijmu,
ve znéni pozdéjsich predpisii, a to presnéji z § 18 odst. 3, kde byly oznaCovany tyto subjekty
jako poplatnici, ,.ktei'i nejsou zaloZeni nebo ziizeni za ucelem podnikdni“. V § 18 odst. 8

pak byli tito poplatnici vyjmenovani.
Za tyto poplatniky se povaZuji zejména:

- zajmova sdruzeni pravnickych osob (pokud maji pravni subjektivitu)
a nejsou zfizena za Ucelem vydélecné Cinnosti,

- obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

- politické strany a politicka hnuti,

- registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,

- nadace,

- nadacni fondy,

- obecn¢ prospesné spolecnosti,

- vefejné vysoké skoly,

- vefejné vyzkumné instituce,

- Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu,

- obce,

- organizacni slozky statu,

- kraje,

- prispévkové organizace,

- statni fondy,

- subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Zakon o danich z pfijmu také tika, ze ,,za tyto poplatniky se nepovazuji obchodni

spolecnosti a druzstva, i kdyz nebyly zaloZeny za ucelem podnikani *.

Tento ptedpis vSak zahrnuje jen informace nezbytné nutné k vypoctu danové
povinnosti. Pro¢ byla dand neziskovd organizace ziizena ¢i zalozena, jaké jsou jeji cile

a poslani, uz nevycteme.



Dle definice neziskovych organizaci L.M. Salamona a H.K. Anheiera je neziskovym
sektorem soubor vSech neziskovych organizaci v zemi, které vyhovuji tzv. strukturdlné-

operacionalni definici. Podle nich jsou neziskové organizace:

e institucionalizované - a to do urcité miry,
e maji soukromopravni povahu, tzn. institucionalné oddéleny od statni spravy,
e nerozdéluji zisk - ten je pouzit na plnéni cile organizace,

e dobrovolné — dobrovolna uéast na svych &innostech. '

2.1.1 Struc¢na historie neziskového sektoru

Historie neziskového sektoru je velice dlouhd a bohata. Jiz od praddvna se lidé méli
snahu pratelit, sdruzovat a vytvaret tedy nejriznéj$i druhy skupinek, komunit ¢i celki.
Uz v davné minulosti (do 18. stoleti) existovaly rtuzné typy cirkevnich organizaci, které
poskytovaly socidlni 1 zdravotni péci a vzdélavani, a to v riznych Spitalech, sirotcincich apod.

V oblasti vzdélavani existoval naptiklad fad jezuitd.

Pozdéji probihal proces tzv. sekularizace, béhem kterého se do této ¢innosti zapojilo
velké mnoZzstvi cirkevnich 1 mimocirkevnich organizaci. Jsou znamy pojmy, jako je spolek,

korporace, beseda, jednota, spolecenstvo, svaz, asociace, sbor, kolegium a mnoho dalSich.

Béhem druhé svétové valky a po ni az do roku 1989 byla obcanska spole¢nost
potlacena a zanikd. Ke zlomu doSlo az po roce 1990, kdy 27. bifezna 1990 pfijalo
Ceskoslovenské Federdlni shromazdéni zdkon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcant

a zakon ¢&. 84/1990 Sb. o pravu shromazd’ovacim. >
2.1.2 Clenéni neziskovych organizaci
Clenéni neziskovych organizaci existuje cela fada. Jednim z nich je ¢lenéni dle tcasti

statu na jejich fizeni. DEli se na statni (vladni) a nestatni (nevladni), tedy soukromoprévni

organizace.

! ANHEIER, H., K. LESTER, a M. SALAMON. Nastup neziskového sektoru - mezinarodni srovnani.
Praha: Agnes, 1999. ISBN: 80-902633-1-3.

2 BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA a kolektiv. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci.
Praha: Oeconomica, 2008. ISBN 978-80-245-1293-8.
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Dalsi znamou typologii je d€leni na:

e neziskové soukromopravni organizace vzijemné prospésné (napi. obcanska
sdruzeni vcetné odborovych organizaci ¢i zdjmova sdruzeni pravnickych
osob),

¢ neziskové soukromopravni organizace verejné prospéSné (napf. obecné
prospésné  spoleCnosti, nadace a nadaéni fondy, politick¢é strany
a politickd hnuti ¢i cirkve a nabozenské spolecnosti),

e neziskové verejnopravni organizace rozpoctového a prispévkového typu
(organizacni slozky statu, 1Izemné samospravné celky, ptispévkové organizace,
obce atd.),

e ostatni neziskové veiejnopravni organizace verejné prosp&né (napi. Ceska

televize, Cesky rozhlas). >
Dale je obecné znamé ¢lenéni neziskovych organizaci na:

e vefejné prospéSné
o ucelova sdruZeni majetku — napt. obecné prospésné spolecnosti, nadace
a nadacni fondy,
o sdruzeni obCanii — napf. politické strany a politickd hnuti, cirkve
a ndbozenské spolecnosti,
e vzijemné prospéSné — sdruzeni osob, a to na zakladé¢ Clenstvi,
napf. profesni komory,
e nestatni (nevladni) — soukromopravni, které se fidi vyhlaSkou
¢. 504/2002 Sb., (pfipadné vyhlaskou ¢. 507/2002 Sb., pokud jesté uctuji
v soustavé jednoduchého tucetnictvi) a postupuji dle ceskych ucetnich
standardu ¢. 401 — 414,
e statni (vladni) — rozpoctového typu, jez se tidi vyhlaskou €. 410/2009 Sb.
a postupuji dle ¢eskych ucetnich standardt ¢. 701 — 710.

2.1.3 UspéSna neziskova organizace

[ 24

Pokud ¢lovek zacina s nééim novym, mé samoziejmé vzdy za cil uspét. Neni tomu

jinak ani pii1 zaloZeni neziskové organizace. Nejprve vSak musi vzniknout napad, myslenka,

® URBANCOVA, Alzbéta a Sarka KRYSKOVA. Ucetnictvi nevydélecnych organizaci A. Ostrava:
Ediéni stfedisko VSB — TU, 2008. ISBN: 978-80-248-1801-6.
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¢im se vlastné bude dané neziskova organizace zabyvat. Jako u zakladani bézné, tedy ziskové
organizace je velice dulezité védet, zda se na trhu objevuje poptavka. Idedlni situace na trhu
nastane, vyskytuje-li se spoleCenska poptavka, zietelna redlna potieba piipadnych zékaznika
a také ma-li organizace dostatek zdroju, které dokaze co nejefektivnéji vyuzivat. Dal§im

hlediskem je konkurence, kterou je tieba znat. Je tedy potieba fadné provést pruzkum trhu.

Mezi neziskovym sektorem a klasickymi firmami existuji jisté rozdily, které spocivaji
hlavné v oblasti nakladani s vysledkem hospodaieni, strategie a v marketingu. Firma vétSinou
rozdéluje zisk mezi spoleCniky, zatimco neziskova organizace jej nerozdéluje mezi
zakladatele, ale hospodarsky vysledek ptevadi do dalSich let. Firma je zalozena za ucfelem
tvorby zisku, ale neziskova organizace ma za cil co nejefektivnéjsi plnéni svého poslani.

Co se tyce marketingu, ten je u bézné firmy zamétovan na zdkazniky, u neziskové organizace

oproti tomu pracuje s klienty, dérci apod.

Pokud se tedy rozhodneme zaloZit nevydélecnou organizaci a chceme, aby byla také

uspesna, musime podstoupit urcité kroky.

Pro naplnéni pravni formy organizace, musi byt nejprve urceno jeji poslani. Poslani,
a m¢lo by urcovat jedinecnost organizace. Druhym krokem je vybrat vhodnou pravnim formu
a také statutarni organ. Daéle proto, aby byla nevyd¢lecna organizace dlouhodobé¢ udrzitelna,
je potieba strategicky planovat. Po spravny pribéh je tieba zajistit nezavislou objektivni
osobu — facilitatora, ktery pomaha skupiné¢ lidi dosdhnout efektivné€j$i komunikace
a porozuméni si. Snazi se o dosazeni shody pfi riznych postojich a ptistupech. Pro strategické
planovani je dilezité provést analyzy, kterych je k dispozici celd fada. Radi se mezi
né napiiklad STEEP analyza, SWOT analyza, analyza konkurence, analyza rizik ¢i analyza
portfolia. DalSim, tedy ¢tvrtym krokem je podstatné stanovit hodnoty a vize, ze kterych
vychazi cela image organizace a firemni kultura, nebot’ maji podporovat a rozvijet poslani.
Mezi velice dulezité spada také stanoveni urcitého diferencidtoru, tedy toho, co bude danou
organizaci odliSovat od ostatnich podobného druhu. V neposledni fadé musi probéhnout
urceni cilové skupiny zakaznikt, ale také podporovateld organizace a konkurence. I piesto,
ze néktefi autofi uvadéji, Ze v neziskovém sektoru konkurence neexistuje, myslim si, Ze tomu
tak urcit€¢ neni. Konkurence se nachazi jak v oblasti finan¢ni, tak nabizenych aktivit.

Poslednim krokem je vymezeni nabizené¢ho produktu, a to jak vyrobku (napft. knizky, vyrobky
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chranénych dilen) tak sluzby (napf. socialni, zdravotni, ekologické, volnocasové). Organizace

také samozfejmé potiebuje ke svému fungovani zdroje (finance, material, lidi). *

2.2 Prispévkové organizace

Jednu ze skupin nevydélecnych organizaci tvoii piispévkové organizace.
Jedna se o neziskové organizace rozpoctového a prispévkového typu. Jejich tkolem je plnit,
za niz§i ceny nez jsou skutecné ndklady, vetejné tkoly. Mezi oblasti plisobeni patii

zdravotnictvi, socidlni péce, vzdélavani, kultura a sprava majetku ¢i obrana a bezpecnost.

Ptispévkové organizace jsou vzdy pravnické osoby a nékteré vybrané ticetni jednotky

a také poplatnici dané z ptijmu pravnickych osob.

Ucetnictvi vedou v plném rozsahu, avsak dle zdkona o ucetnictvi § 9, odst. 3, pism. c,
mohou ,prispévkové organizace, které nejsou konsolidovanou ucetni jednotkou podle tohoto

zdkona a u nichz o tom rozhodne zrizovatel “, vést uCetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu.

2.2.1 Clenéni pFispévkovych organizaci

RozliSujeme dva typy ptispévkovych organizaci:
a) prispévkové organizace izemnich samospravnych celkii,

b) prispévkové organizace statu

Piispévkové organizace USC funguji na zakladé zakoma & 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech wzemnich rozpoc¢ti, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Ziizovatelem je tedy obec nebo kraj a pfendsi na ni takové Cinnosti, které jsou neziskové

a zaroven vyzaduji pravni subjektivitu.

V souvislosti s pfispévkovymi organizacemi, kdy je zfizovatelem Uzemni
samospravny celek, je nutné uvést dalSi pravni pfedpisy, které na né maji dopad.

Jde napftiklad o:

e zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist,

* SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésna neziskova organizace. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2011. ISBN: 978-80-247-4041-6.
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zakon €. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdéjsich predpisi a jeho provadéci vyhlaska ¢. 416/2004 Sb.,
zakon ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (do roku 2014 zékon ¢&. 552/1991 Sb.,
o statni kontrole), ve znéni pozdé&jsich predpisi,

zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisi a vyhlaska
¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji neékterd ustanoveni, ve znéni pozdéjSich predpist,
pro nékteré vybrané ucetni jednotky,

Ceské tdetni standardy &. 701 — 710,

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, ve znéni pozdé&jsich predpisii

a dalsi (vCetné danovych zakoni).

Prispévkové organizace statu jsou ziizené dle zakona ¢&. 219/2000 Sb.,

o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, zakona
¢. 147/2000 Sb., o okresnich uradech a ziakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech.

Tato diplomova prace je orientovana na piispévkovou organizaci USC,

jejimz ztizovatelem je Statutdrni mésto Ostrava.

2.2.2 Vznik, zmény a zruSeni prispévkovych organizaci

Vznik je dan dnem rozhodnuti zfizovatele. Zfizovatel musi vydat zFizovaci listinu

v

o jejim vzniku, ktera dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich

rozpocti (§ 26) obsahuje:

uplny nazev ztfizovatele,

nazev a sidlo pfispévkové organizace, identifikani Cislo, ndzev musi vylucovat
moznost zamény s nazvy jinych ptispévkovych organizaci,

vymezeni hlavniho G¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,

oznaceni statutarnich organti a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace,

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se prispévkové organizaci predava
do spravy k jejimu vlastnimu hospodatskému vyuziti,

vymezeni majetkovych prav,

okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace,

vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

12



Déle zékon nafizuje zapsani nové vzniklé piispévkové organizace do obchodniho
rejstiiku. Mimo jejich zfizovani upravuje zédkon o rozpoctovych pravidlech také postupy

pfi jejich rozdéleni, slouceni nebo splynuti a zruseni.

O zménach rovnéz rozhoduje zfizovatel a rozhodnuti se musi zvefejnit v Ustiednim
rejstifku CR (do 15 ode dne, kdy dané skute¢nosti nastaly). Ke sloudeni ¢ splynuti mize

dojit jen v ramci jednoho ztizovatele.

Jestlize je prispévkova organizace zalozena na dobu neurcitou, o dnu zéniku rozhoduje
ziizovatel. Je-li zaloZena pouze na dobu urcitou, zrusi se dnem, ktery je uveden ve zfizovaci
listing. >
Dopliikkova ¢innost piispévkové organizace (uvedena ve zfizovaci listing), které
by méla byt ziskova, musi byt v z hlediska ucetnictvi evidovana oddélené od ¢innosti hlavni.
V ramci rozpoctovych pravidel je stanoveno opatieni pro ptipad ztratové doplitkové ¢innosti.
Hospodarsky vysledek je pak tvofen jak =z vysledku hospodatfeni z ¢innosti hlavni,
tak z ¢innosti doplitkové, kde je vSak zisk zdafiovan dani z pfijmu prévnickych osob. I na tyto
organizace se vSak dle zdkona o danich zpfi{jmd vztahuji jistd danova zvyhodnéni,

jako naptiklad Gpravy zékladu dané€ ¢i osvobozeni ¢asti zakladu dané€.

Podle zdkona o rozpoctovych pravidlech pak piispévkové organizace musi tvofit
ze zlepSeného vysledku hospodateni (po Uthrad¢ predchozich zhorSenych) fondy, mezi které

patii rezervni fond a fond odmén.

2.2.3 Financni Fizeni a hospodareni vefejného sektoru

Mezi hlavni zisady finan¢niho fizeni a hospodafeni v oblasti nevydélecnych
organizaci jsou zalozeny na principu tzv. 3E (Economy, Efficiency, Effectiveness), tedy

na vykonnosti organizace. Pti posuzovani se musi vzdy postupovat komplexné.

Economy, tedy hospodarnost znamend, co nejmensi vynaloZzené prostredky
pii dodrzeni pozadované kvality. Efficiency — efektivita neboli u¢innost vyjadiuje, do jaké
miry jsou dosahovany vysledky. Jde o vztah mezi vstupy a vystupy. Effectiveness — ucelnost

dosazeni cili a pozadovanych vystupti.

° MORAVEK, Z., A. MOVCKOVCIAKOVA a D. PROKUPKOVA. Prispévkové organizace 2012-2013.
Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2012. ISBN 978-80-7357-736-0.
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Existuji vSak 1 dal$i, méné podstatné faktory, které fizeni neziskovych organizaci
ovlivituji, a proto je mozné rozsifit princip 3E na 6E. Kromé ptedchozich tii jsou dale
rozhodujici Equity — spravedlnost hlavné k okoli, aby se zabrdnilo mozné diskriminaci
a nepoctivosti, dale Environment, tedy prostiedi, a to jak pracovni tak zivotni a Ethics — etika

(diiraz na chovani managementu, ale i zaméstnancii).

I pfesto, Ze neziskové organizace nejsou ziizovany za ucelem dosahovani zisku, musi
management téchto organizaci stejn¢ jako u podnikatelskych subjektt efektivné fidit
svou ¢innost. Finan¢ni fizeni je tedy velice dilezité. Oproti podnikatelskym subjektim vSak
existuje v oblasti neziskové daleko méné propracovanych systéma ucinnych metod fizeni.
Je dulezité dbat na specifika, nebot’ vykonnost nelze posuzovat vzhledem k zisku, ale musi
byt posuzovana vzhledem k poslani a urCenym ciliim organizace. Proto je nutné ukazatele
modifikovat. Naptiklad ziskovost (rentabilitu) vyhodnocovat pouze u doplitkové ¢innosti,

nikoliv u &innosti hlavni (zde spige mira ztratovosti). °

Ani u neziskovych organizaci vSak neni vyloucena situace, kdy ze své Cinnosti
dosahne zisku. Ten vSak nemohou pouzit klasicky — rozdélenim zaméstnanctim, ale musi byt

opétovné pouzit na financovani své ¢innosti.

Jako stat, tak 1 subjekty Uzemni samospravy hospodafi na zdklad¢ svého rozpoctu.
Také kazda vetejnopravni, tj. vladni neziskova organizace hospodaii dle svého rozpoctu

a rovnéZ je napojena na rozpocet ziizovatele.

Jak uvadi Pekova (2008, s. 67): ,, ZFizované verejnopravni neziskové organizace jsou

napojeny svymi financnimi vztahy na rozpocet svého zrizovatele:

e dotacemi (OS),
o prispevkem (PO a OS), tzn. nenavratnymi pridély z rozpoctu zrizovatele,
e vuctovanim zaloh, odvody do rozpoctu zrizovatele (OS, v nékterych pripadech

i PO).

® OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodareni municipalnich ticetnich jednotek
— po novele zakona o ucetnictvi. Praha: C.H. Beck, 2011. ISBN: 978-80-7400-342-4.
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2.2.4 Hospodareni prispévkovych organizaci

Jelikoz maji ptispévkové organizace pravni subjektivitu, hospodafi na zaklad¢é svého
rozpoctu a nesou také odpovédnost za své konéani. Pfijmy organizace jsou vyuzivany ke kryti

vydaji, ale nebot’ jde o ¢innosti neziskové, tyto piijmy vétSinou nepostacuji.

Prispévkové organizace tedy hospodafi s prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti (hlavni
a dopliikova), pfijatymi z rozpoctu ziizovatele, s prostfedky svych fondi, z Narodniho fondu
a spenézitymi dary od fyzickych ¢i pravnickych osob. Dary mohou mit pivod

jak v tuzemsku, tak v zahranici.

Déle dle zakona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti (§ 28, odst. 2)
hospodaii s dotaci na thradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, vCetné¢ stanoveného podilu statniho rozpocétu na financovani téchto vydaji
a také s dotaci na uhradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv, na zakladé kterych
jsou Ceské republice svéfeny pendzni prostiedky z finanéniho mechanismu Evropského
hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-Ceské

spolupréce.

Jak je rovnéz uvedeno v zdkoné o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta (§ 29)

mezi penéZni fondy, které tvori, patfi:

e Rezervni fond
o tvofi se z ptidéla ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni (po snizeni o piipadné
ptevody do fondu odmén a schvaleni ztizovatelem) a z penéznich dart,
o pouziva se na uhradu ztrdty z minulych let, krozvoji dal§i cCinnosti,
k ¢asovému preklenuti rozdili mezi vynosy a naklady, k thrad¢ sankci,
k posileni investi¢niho fondu,
e Investi¢ni fond
o je tvofen zodpisi dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(dle odpisového planu), zinvesticnich dotaci zrozpocCtu zfizovatele,
z investi¢nich piispévkl ze statnich fondl, z vynost z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku, zdartt a pfispévkli od jinych subjekti a z ptevodi
z rezervniho fondu,
o je vyuzivan k financovani investi¢nich vydaji, k thrad¢ investi¢nich uvéra

a pujcek, na financovani udrzby a oprav,
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e Fond odmén
o je tvoren ze zlepseného vysledku hospodateni a to do vyse 80 %, nejvyse vSak
do vySe 80% limitu prostfedki na platy,
o slouzi k tthrad¢ piipadného piekroceni prostiedkll na platy,
e Fond kulturni a socialnich potfeb (FKSP)
o podrobnéji je upraven vyhlaSkou ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socialnich potieb ve znéni pozdéjsich predpist,
o vznikd ze zékladniho pfid€lu z ro¢niho objemu nakladi zG¢tovanych na platy

(1 %).

Finan¢ni hospodafeni uzemnich samospravnych celkii se fidi ronim rozpoctem
(shodny s kalenddinim rokem), jenz je finanénim pldnem a rozpoctovym vyhledem,

ze kterého se vychazi.

Hlavnim ukolem rozpoctu je co nejefektivnéjsi vyuziti finanénich zdroji tak, aby byly
nejlépe splnény cile organizace. Piipadné nevyuzité rozpoctové prostredky se nepievadéji
do dalsiho rozpoctového roku, nybrz vstupuji do vysledku hospodateni. Proto Casto nastava
situace rychlého utraceni financnich prostfedkii ke konci roku, aby se ptedeslo kraceni
prostfedkil na dalsi rok. Rozpocet by mél byt sestavovan jako vyrovnany (pfip. prebytkovy).
Schodkovy rozpocet mlize byt pouZzit pouze tehdy, je — li jej mozné uhradit bud’ z finan¢nich

prostiedkd minulych let, ¢i z navratnych zdroju.

Rozpocétovy vyhled je uréen ke stiednédobému planovani a sestavuje se
dle uzavienych smluvnich vztahl a pfijatych zavazkl (budoucich vrozmezi 2 — 5 let).
Kdy ma byt zastupitelstvem schvalen neni pfesné urceno, mize to byt tedy i v jiném terminu,

nez je schvalovan rozpocet.

Ptispévkové organizace jsou na rozpocCty svych ziizovateli napojeny dvéma druhy
prispévki. Autorka Pekova (2008, s. 288), ftikd: , Termin prispevek vyjadiuje
z pohledu verejnych financi, Ze jde o transfer, kterym z daného verejného rozpoctu zrizovatel
pouze prispiva na financovani nakladii spojenych s cinnosti prispévkové organizace,

nebot prispévkova organizace ziskava své vlastni prijmy, resp. trzby.

Prvnim zminovanym pfispévkem je prispévek na provoz, jenz je uren na bézné

(neinvesti¢ni) potteby. Druhym je prispévek na investice, tedy do investi¢niho fondu.
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Ptispévkové organizace mohou byt ale také odvodovymi organizacemi, tzn., zZe jsou

napojena odvodem na svého ztizovatele, a to v ptipad¢, pokud:

e vlastni planované vynosy > planované ndklady — odvod stanoveny zavaznym
ukazatelem,

e investi¢ni zdroje > potieba investi¢nich zdroji (dle zfizovatele) — odvod z odpisii
(napf. v situaci utlumu),

e organizace porusi rozpo&tovou kazeii dle zikona. ’

Za poruseni rozpoctové kazn¢ muze ztizovatel nafidit odvod neopravnéné pouzitych
prosttedkt do svého rozpoctu. Jde naptiklad o situace, kdy organizace vyuzije finan¢ni
prosttedky v rozporu s jejich stanovenym ucelem nebo pievede do svého penézniho fondu

vice penéz, nez stanovi zékon ¢&i ziizovatel. ®

Pokud se dand pfispévkova organizace nezabyva jen Cinnosti hlavni,

ale i vedlejsi, miize pripadny zisk z této &innosti pouzit ve prospéch &innosti hlavni. °

Majetek, se kterym prispévkova organizace hospodafi, mize byt vlastni, svéfeny

nebo pronajaty ¢i pajceny:

e vlastni — majetek ziskany darem ¢i zdédénim (po schvéleni ztizovatelem),

e svéfeny - majetek ve vlastnictvi zfizovatele. Dany majetek, ktery je svéfen
ptispévkové organizaci k jejimu hospodafeni by m¢l byt pfesn€ vymezen, a to vcetné
jeho data pofizeni a pofizovaci ceny. Prava a povinnosti, které zjeho vyuzivani
vznikaji, jsou uvedeny ve zfizovaci listiné. Tento majetek je veden v ucCetnictvi
na pfislusenych majetkovych tctech a také se fadné odpisuje,

e pronajaty ¢i pijceny — na zakladé samostatnych smluv.

Déle tyto prispeévkové organizace nejsou opravnény nakupovat akcie €i jiné cenné
papiry, nejsou opravnény poskytovat dary jinym subjektim. Naopak mohou pofizovat véci
na splatky nebo smlouvou o ndjmu s pradvem koup¢ a také uzavirat smlouvy o pijcce a Gvéru

(ale jen se souhlasem zfizovatele).

" PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samosprévy: teorie a praxe v CR. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2011. 588 s. ISBN 978-80-7357-614-1.

8.9 MORAVEK, Z., A. MQCKOVCIAKOVA a D. PROKUPKOVA. Prispévkové organizace 2012-2013.
Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2012. ISBN 978-80-7357-736-0.
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2.3 Charakteristika vybrané neziskové organizace

Pro svou diplomovou praci jsem vybrala jednu z mnoha neziskovych organizaci
v nasem kraji, a to Stiredisko volného ¢asu, Ostrava — Moravska Ostrava, prispévkova

organizace.

2.3.1 Zakladni adaje

Z¥izovatelem Stiediska volného Gasu (dale jen SVC) je od 1. 7. 2006 Statutarni mésto
Ostrava. Sidli v Ostravé, v ¢asti Moravska Ostrava na ulici Ostréilova 19/2925. IC 75080559.
Reditelkou organizace je nyni pani Mgr. Milada BoZekova a jeji statutarni zastupkyni pani

e o r X . : o y 10
ekonomka Pavla TobiadSova. Logo této ptispévkové organizace je zndzornéno v obr. 2.1.

Obr. 2.1 Logo Stirediska volného ¢asu

Zdroj: www.svco0.cz

Statutarni mésto Ostrava je vSak mimo SVC ziizovatelem mnoha dalSich
piispévkovych organizaci. Patii mezi né€ 1 organizace velice vyznamné, jako je Janackova
filharmonie Ostrava ¢i Narodni divadlo moravskoslezské. Vycet vSech je prehledné znazornén
v obr. 2.2. Ukoly zfizovatele plni rada mésta, pokud viak nejsou vyhrazeny zastupitelstvu,

a to 1 prostiednictvim odborti magistratu.

1% hitp://www.svcoo.cz/o_nas/informace.html
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Obr. 2.2 Prispévkové organizace zfizované Statutirnim méstem Ostrava

Zdravotnicka a Domovy pro Stiediska volného Divadla Ostatni
socialni zafizeni seniory casu organizace
» Méstka nemonice *Domov *D0m déti a *Divadlo loutek » Janackova
Ostrava Cujkova, Ostrava mladeze, Ostrava Ostrava filharmonie
-Zabreh - Poruba Ostrava
« Ctyrlistek - +Komorni scéna
centrum pro *Domov Korytko » Stfedisko volného Aréna Lidova
osoby se casu konzervator a
zdravotnim «Domov Korunka, Ostrava «Narodni divadlo Muzicka skola
postizenim Magnélie, Ostrav - Marianskeé Hory moravskoslezské
Ostrava a-Vitkovice *Knihovna mésta
» Stfedisko volného Ostravy
* Détské centrum «Domov ¢asu, Ostrava -
Domecek Slunovrat, Ostrav Zabreh + Ostravské
a-Privoz muzeum
« Stfedisko volného
+Domov ¢asu, Ostrava - « Zoologicka
Slunicko, Ostrava Moravska zahrada Ostrava
-Vitkovice Ostrava
*Domov
Slunecnice
Ostrava
*Domov pro
seniory Iris

Zdroj: Vlastni zpracovani, internetové stranky - www.ostrava.cz

w7

2.3.2 Hlavni a vedlejsi ¢innost

SVC je 8kolskym zafizenim, které je zafazeno do sité $kol a 8kolskych zafizeni

v souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim a vyS§im
odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen Skolsky zakon).
Dle tohoto zdkona vzdé€lavaci soustavu tvofi Skoly a Skolska zafizeni. Zatim posledni novela
tohoto zdkona nabyla ucinnosti v lednu 2012 a novelizovany byly rovnéz i nékteré provadéci
ptedpisy. Mimo jiné vysla i novela vyhlasky €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni

pozdé&jSich predpisil, provedena s u€innosti od 31. 8. 2012 vyhlaskou €. 279/2011 Sb.

V § 7, odst. 4 Skolského zdkona je uvedeno, ze ,.Skolské zarizeni poskytuje sluzby
a vzdelavani, které doplnuji nebo podporuji vzdélavani ve Skolach nebo s nim primo souviseji,
nebo zajistuje ustavni a ochrannou vychovu anebo preventivné vychovnou péci. § 7, odst. 5
tohoto zakona pak uvadi, ze ,,druhy skolskych zarizeni jsou zarizeni pro dalsi vzdeélavani
pedagogickych pracovnikii, Skolska poradenska zarizeni, Skolska zarizeni pro zdajmove
vzdeélavani, skolska ucelova zarizeni, Skolska vychovnd a ubytovaci zarizeni, zarizeni Skolniho
stravovani, Skolska zarizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolska
zarizeni pro preventivné vychovnou péci. Clenéni Skolskych zarizeni pro vykon tstavni
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vychovy nebo ochranné vychovy a skolskych zarizeni pro preventivné vychovnou péci stanovi

zvlastni pravni predpis “.
Podminkou ztizeni Skolského zafizeni je zapis do Skolského rejstiiku.

Jednim z druhti Skolskych zatizeni je tedy i Skolské zafizeni pro zajmové vzdelavani.
Zajmové vzdélavani je pak podrobnéji popsano jesté v provadécim pravnim predpisu
— vyhlasce ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 109/2011 Sb. (novela
2012). Jde o stfediska volného casu, ale také o Skolni druziny a Skolni kluby. Népln
jejich &innosti je uvedena v § 118 Skolského zakona: ,Skolskd zafizeni pro zajmové
vzdélavani zajistuji podle Ucelu, k némuz byla zfizena, vychovné, vzdélavaci, zdjmove,
popiipadé tematické rekreacni akce, zajiStuji osvétovou cCinnost pro zéky, studenty

a pedagogické pracovniky, poptipad¢ i dalsi osoby*.

Jde tedy o vzdélavani, které neposkytuje zadny stupenn vzdélani, nybrz ma dopliovat
Skolni ~ vyuku. Jeho ucelem je poskytovat sluzby pro naplnéni potieb
a z4mu deti, zakl, studentl 1 ostatnich lidi v jejich volném case. Tyto Skolskd zatfizeni tak

napomahaji napliiovat cile celého Skolského systému dle zakona.

Ve skolnim roce 2011/12 dosahla stiediska volného &asu v CR podtu 302,
a to s254,8 tis. Ucastniky. Jejich cinnost byla zabezpecovana 14 tis. pedagogickych
pracovnikll (z toho vice nez 86 % externich). Ve Skolnim roce 2012/13 se zvedl pocet
stiedisek volného cCasu na 310, pocet ucastnikli na 268,4 tis. a pocet pedagogickych

pracovnikii na 14, 5 tis. '

Piedmétem ¢&innosti SVC, ktery je uveden ve ziizovaci listiné ze dne
28. 6. 2006, je vychovna, vzdélavaci, zajmova, osvetova, tdborova a tematickd rekreacni
¢innost pro déti, zaky, studenty, pedagogické pracovniky, poptipadé¢ dal§i osoby,
ato bez ohledu na misto jejich trvalého pobytu nebo jiné podminky po cely Skolni rok,
ato ive dnech, kdy neprobihd Skolni vyucovani ve vice oblastech zajmového vzdélavani

v domé déti a mladeze. Dale také organizace zabezpecuje stravovani vlastnich zaméstnanct.

Tato  pfispévkovd  organizace se zabyvd také dopliikovou cinnosti
— pronajmem majetku, ktery je od ¢innosti hlavni oddélen zvlast’ az dodatkem ke zfizovaci

listin€ s ti¢innosti od r. 2012 (do tohoto roku byly ndjmy vykazovany v hlavni ¢innosti).

M http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyrocni-zpravy-o-stavu-a-rozvoiji-
vzdelavani-v-ceske-1
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Tato pfispévkova organizace pravidelné potfada krouzky, ptilezitostné pak rizné akce,
soutéze, vystavy, zajezdy a vylety ¢i vystoupeni na akcich. Rovnéz se zabyva rekreacni
¢innosti, kdy organizuje détské tabory, rekreacni pobyty, pobyty rodici s détmi

, , v 1w, 12
a také odborna soustfedéni.

2.3.3 Projekty Stiediska volného ¢asu

Dand neziskova organizace se rovnéz Ucastni mnoha projekti. Mezi jeden z nich patii
napiiklad projekt mezindrodniho charakteru s ndzvem ,,Tvoje spravnd volba“, na kterém
sttedisko spolupracovalo s policii CR. Cilem byla eliminace trestné ¢innosti pod vlivem
navykovych latek a zvySeni pravniho védomi déti ve véku 9-10 let. Mezi dalsi uspésné patii
také zcela urCité projekt ,,Druha Sance“, jenz byl zaméfen na podporu pravniho védomi,
prevence socialni inkluze a socidlné patologickych jevil rizikové skupiny obyvatel. Dale
se také ucastni ,,.Bambiriddy*, coz je akce celorepublikového charakteru a kona se zde
prehlidka &innosti viech sdruzeni déti a mladeZe a stiedisek volného ¢asu v Ceské republice
a na Slovensku. Spolupracuje rovnéz s Vysokou skolou Banskou (studentsky projekt

rekonstrukce télocviény) a Ostravskou univerzitou (praxe studenti).

Mezi dalsi patii spoluprace napiiklad s Ceskymi lesy, s. p., ZOO Ostrava, Knihovnou
mésta Ostravy, Basketbalovym klubem Nova Hut’ Ostrava nebo agenturou REKVAL, s.t.0.
Od roku 2008 také rozviji spolupraci s Centrom volneho casu v Povéazské Bystrici

na Slovensku.
2.3.4 Zaméstnanci Stiediska volného ¢asu
Stredisko volného Casu zaméstnava jak pedagogické, tak nepedagogické pracovniky.

Déle mezi né patii rovnéz 1 velké mnozstvi externich pracovnikli. Polty zaméstnanct

v jednotlivych letech jsou uvedeny v nasledujici tabulce 2.1.

"2 http://www.svcoo.cz/o_nas/o_nas.html

' http://www.svcoo.cz/o_nas/ucelove_dotace.html
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Tab.2.1 Ukazatel poétu zaméstnancii SVC

Obdobi Eviden¢ni Prliimérny evidencni
(k 31.12.) pocet prepocteny podet
"7/ | zaméstnancl zamé&stnanci
2007 15 13,523
2008 14 13,548
2009 14 13,739
2010 13 13,154
2011 14 13,264
2012 13 12,688

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Do mzdovych nékladii organizace jsou tedy zahrnovany jak mzdy a platy
zaméstnancu, tak externich pracovnikti pro vyuku, pracovnika pro letni tabory ¢i pomocnych
pracovnikil pro provoz a porotci riiznych soutézi. Zatimco v roce 2011 ¢inily celkové mzdové
naklady 3 882 817 K¢, v roce 2012 byla jejich vyse 4 108 074 K¢. Do této polozky nakladt
zaCala Ucetni jednotka od roku 2012 uctovat 1 nahrady za do€asnou pracovni neschopnost
hrazenou zaméstnavatelem. Oproti roku 2011 zaznamenaly mzdové naklady nartst,
a to hlavné kvili mimotadnym mzdovym prostiedkiim, vyplacenému odstupnému a Cerpani
fondu odmén. V obou letech byl vak limit mzdovych prostfedkil nedostaéujici a SVC muselo
pouzit finan¢ni prostiedky 1 z vlastnich zdroji a z fondu odmén. V roce 2012 dokonce muselo
pristoupit k opatfenim vedoucim k Gspoie v persondlni a mzdové oblasti, jako je snizeni

uvazkill u nékterych stavajicich zaméstnanci a také k propousténi n€kterych z nich.
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3 Analyza financovani vybrané prispévkové organizace

v letech 2011 a 2012

Finan¢ni hospodareni vSech pfispévkovych organizaci, jez jsou ziizovany tzemnimi
samospravnymi celky, je ovliviiovano pfedevsim rozpoctem jejich ztizovatele, tedy vztahem,
jakym jsou na tento rozpocet napojeny a také dle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 19)

¢

» I bezprostrednim vlivem zrizovatele na ekonomické rozhodovani prispévkové organizace.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, hospodafeni piispévkovych organizaci je upraveno
v zdkoné¢ o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. Dle tohoto zakona hospodari
s prostiedky z mnoho zdroji. Jednd se o finan¢ni prosttedky vytvofené vlastni Cinnosti,
a to hlavni nebo 1 doplitkkovou, prostiedky z vytvotenych fondd, prostiedky z rozpoctu svého
zfizovatele ¢i z Narodniho fondu a také pfijaté dary od fyzickych ¢i prévnickych osob

z tuzemska nebo ze zahranié¢i.

Fondy, které tvoii prispévkové organizace zfizované USC na zdkladé¢ zakona
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, jsou vtomto zdkoné i1 nalezité popsany.

Ptedpis upravuje jejich tvorbu, ¢erpani apod.

Na zacatku roku 2010 nabyla ucinnosti reforma ucetnictvi vefejnych financi,
a proto musi pfispévkové organizace od tohoto data poskytovat o tvorb&é a uZziti fondh
dopliyjici informace do ptilohy ucetni zavérky. Tyto poskytované doplitujici informace musi

byt navic zvetejiovany v predepsané podobé, jez je uréena vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb.

3.1 Prostiedky ze statniho rozpoctu — prostiednictvim kraje

JelikoZz ptispévkové organizace fadime mezi statni (vladni) neziskové organizace,
musime je rozliSovat od neziskovych organizaci nestatnich (soukromopravnich), nebot
pfedevsim v oblasti financovani je mezi nimi rozdil diametralni. Zatimco nestatni organizace
funguji na principu otevieného trhu, pfispévkové organizace ziskavaji finan¢ni prostfedky

ze statniho rozpoctu, a to prostfednictvim ministerstev ¢i mistnich ufadd.

SVC jsou fazena mezi $kolska zatizeni a spadaji tudiz do oblasti kolstvi. Finanéni
prostiedky ze statniho rozpodtu proto ziskavaji prosttednictvim MSMT. Hospodaieni MSMT,
jim fizenych OSS a ptispévkovych organizaci probihd na zéklad¢ zakona ¢. 455/2011 Sb.,
o statnim rozpoétu Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisti.
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Tab. 3.1 Verejné vydaje na Skolstvi v béZnych cenach v letech 2008 az 2012 v mil. K¢
a jejich podil na HDP v % v CR

Hruby domaci
produkt

Index
spotiebitelskych cen

Verejné vydaje na
vzd&lavani V

Verejné vydaje na
regionalni Skolstvi
MSMT (kapitola 333)
Transfery z MSMT
na KU a magistraty
Obci a DSO (kapitola
700) ¥

Krajskych urada
(kapitola 700) ¥
Verejné vydaje na
Skolstvi kK HDP
Verejné vydaje na
regionalni Skolstvi

k HDP

Komentare:

2008 2

3848411,0

112,1

149 799,7

109 955,8
82 781,1
-78 604,7

30 680,1
75 099,4

3,9

2,9

2009

3758 979,0

113,3

159 324,7

120 094,0
88 433,1
-83 397,0

351474
79 910,6

4,2

3,2

2010

3799 547,0

114,9

157 709,3

118 543,7
85135,9
-80 102,1

35142,0
78 368.,0

4,2

3,1

2011

3841 370,0

117,1

168 495,1

120 189,9
90 448,2
-84 823,6

35 606,3
78 959,1

4.4

3,1

1) Celkové vydaje na $kolstvi z kapitol 333-MSMT, 700-Obce a DSO; KU (&ast 31-32-vzdélavani).

2) Meziro¢ni sniZeni vydaji v roce 2008 je dano aplikaci zakona ¢. 26/2008 Sb. a z néj vyplyvajicim

nepievadénim nevycerpanych prostiedktt OSS do rezervnich fondu a tudiz jejich nezahrnutim do cerpani.

2012

3843 471,0

121,0

166 349,0

118 606,4
90 136,7
-84 756,0

32 740,6
80 485,2

4,3

3,1

3) Z divodu konsolidace nejsou zahrnuty z danych tfid rozpoctové skladby nasledujici polozky: 5321; 5323;
5329; 5344; 5345; 5349; 5366; 5367; 5641; 5642; 5649; 6341; 6342; 6349; 6441; 6442; 6449.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice

v roce 2012. Internetové stranky: www.msmt.cz.

Jak je zndzornéno v tabulce 3.1, ve sledovanych letech, tedy v roce 2011 a 2012 €inily

vetejné vydaje pro oblast Skolstvi mezi 4,3 — 4,4 % HDP. V prvnim sledovaném roce ¢inila

Castka vefejnych nakladi na vzdélavani 168 495,1 K¢, v druhém roce dosdhla vyse

166 349 K&. Na regionalni §kolstvi z rozpoétu MSMT a mistnich rozpoétl (véetné programi

EU) bylo v roce 2011 poskytnuto 120 189, 9 mil. K¢ a v roce 2012 118 606,4 mil. K¢. Doslo

tedy k poklesu o 1, 3 %.
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Velkou ¢ast prostredkll na regiondlni skolstvi (2011 - 89, 8 %, 2012— 92,5 %) tvotily

. e y o 14
neinvesti¢ni vydaje na mzdy zaméstnanct.

Do regionédlniho Skolstvi spadaji mateiské Skoly, zékladni Skoly, stfedni Skoly
(gymnazia, lycea a ostatni stfedni Skoly s maturitni zkouskou, stiedni Skoly s vyu¢nim listem,
nastavbové a zkracené studium), konzervatote, ale také vyssi odborné Skoly ¢i Skolska
zafizeni. Co se ty¢e vysokoskolského vzdélavani, je MSMT evidovano 26 vefejnych,
44 soukromych a 2 statni (Univerzita obrany v Brné a Policejni akademie CR v Praze) vysoké
Skoly. Dle studijnich programi, které poskytuji, jsou pak déleny na univerzitni
a neuniverzitni. Zatimco univerzitni poskytuji bakalafské, magisterské a také doktorské

studijni programy, neuniverzitni poskytuji pouze prvni dva zminéné.

V nasledujicim obrazku 3.1 jsou pro lepsi orientaci ve financovani v oblasti Skolstvi

CR znazornény toky finan¢nich prostredki.

Obr. 3.1 Toky finanénich prostiedki ve §kolstvi CR (rok 2008)

MSMT »|  Vysoké Skoly
v Administrativa,
REGIONALNI vyzkumné ustavy
SKOLSTVI
KRAJSKE URADY . s
* > GYM
OBCE
—» S0S
MS 4
> SOu, OU, U
ZS < : —
>  SKOLSKA ZARIZENI
A 4
SKOLSKA ZARIZENI

Zdroj: PEKOVA, I, PILNY, J. a JETMAR, M. VeFejnd sprava a finance verejného sektoru. Praha: ASPI, 2008.
ISBN: 978-80-7357-351-5.

" http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyrocni-zpravy-o-stavu-a-rozvoiji-
vzdelavani-v-ceske-1
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Pti financovani regionalniho skolstvi je zakladnim principem pro rozdélovani ptimych
vydajii na vzdélavani z rozpotu MSMT do rozpoéti jednotlivych krajii a Magistratu hl. m.
Prahy, tzv. vykonové financovani - prostfednictvim ,republikovych normativi“. Tyto

republikové normativy urcuje ministerstvo dle § 161 skolského zakona.

Stfedisko volného ¢asu, Ostrava — Moravskd Ostrava, ziskava piispévky
a dotace ze statniho rozpoctu prostiednictvim Moravskoslezského kraje (na zaklad¢ krajského
normativu). Jde o financovani Skol a Skolskych zafizeni ze statniho rozpoctu dle § 160

Skolského zakona.
3.1.1 Pi#imé naklady na vzdélavani
Jak vroce 2011, tak v roce 2012 ziskalo SVC pfispévek na provoz - neinvesti¢ni

dotaci - pfimé naklady na vzdélavani. Jejich vySe je uvedena v tabulce 3.2. Tyto prosttedky

byly také v plné vysi a v souladu s ucelem jejich poskytnuti vycerpany.

Tab.3.2  Vy3e neinvesti¢ni dotace pro SVC ze SR — p¥imé naklady na vzdélavani

v letech 2011 a 2012 v K¢

Rok 2011 Rok 2012
Ptimé naklady na vzdelavani

3735000 3348 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Jak je patrné z tabulky ¢. 3. 2, pfimé ndklady na vzdélavani se snizily v roce 2012
oproti pfedchdzejicimu roku o 387 000 K¢, a to hlavné vzhledem ke sniZzeni objemu
prostfedkii na platy na zdklad¢é propoctu dle krajské metodiky, jak je vidét v zobrazenych
grafech nize. Rozdil také plyne z toho, Ze vroce 2011 doslo k ticelovému posileni platii

zamestnanct o 89 000 K¢ a v dusledku toho také ke zvySeni odvodu.
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Obr. 3.2 Podily jednotlivych poloZek na celkovych pifimych nakladech na vzdélavani
vroce 2011

48 000 120 000
24 000 Skeré
1% 'i 3% u Platy (veskeré)
® OPPP * pedagogové
/899 000
- 24%, -1 Zakonné odvody
2464 000 ’ 1 Pridél do FKSP
66%
18209 00 ,' i Ostatni neinvesti¢ny
0 vydaije - pfimé i nahrady
® Ugelové MP -posileni
——— platd pedagogl + odvody

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodareni
organizace

Pozn. OPPP* znamena ostatni platby za provedenou praci

Obr. 3.3 Podily jednotlivych poloZek na celkovych pifimych nakladech na vzdélavani
v roce 2012

23 000 33 000
1% - 1%
S i Platy (veSkeré)

® OPPP * pedagogové

835000
25%
r ’ .1 Zakonné odvody
100 000 "
2 357 000 H Pridél do FKSP

3% °

M Ostatni neinvesticni
vydaje

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodaieni

organizace

27



3.1.2 SoutéZe Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Dand pfispévkova organizace je rovnéz organizatorem soutézi, a to jak okresnich,
tak krajskych, jez jsou vyhlaSovany MSMT a jejichZ financovani je rovnéz uskuteciovano
ze statniho rozpoctu ptispévkem na provoz. Vyse téchto prispévkl jsou uvedeny v nasledujici

tabulce 3.3.

Tab. 3.3  Vy3e neinvesti¢ni dotace pro SVC ze SR — soutéZe v letech 2011 a 2012 v K¢&

Rok 2011 Rok 2012
Neinvesti¢ni dotace

381 000 374 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Nebot’ tyto uvedené finanéni prostredky dostatecné naklady nekryly, byla zbyvajici

¢ast hrazena z ticelové dotace Moravskoslezského kraje.

3.2 Prispévky a dotace 7 rozpoctu ziizovatele

3.2.1 Statutarni mésto Ostrava

Ztizovatelem Stfediska volného casu, jak jiz bylo uvedeno, je Statutdrni mésto
Ostrava. Svou zfizovatelskou funkci vykondva na zékladé¢ zdkona ¢. 128/2000 Sb.,
o obcich, ve =znéni pozd¢sSich predpisi a rovnéz zdkona ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich predpist.

Ostrava se stala statutarnim méstem v roce, kdy doSlo k vyraznym politickych
1 hospodatskym zméndm - v roce 1989. Pozdé&ji, od roku 2000 se také stala sidelnim méstem

Ostravského, nyni Moravskoslezského kraje.

Magistrat mésta se Cleni na odbory, které jsou ziizeny pro jednotlivé useky
a mohou byt také dle rozhodnuti mésta Clenény na oddéleni. Pro oblast socialni péce,
Skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit je je ur¢en odbor pod stejnym nazvem - Odbor

socidlnich véci, Skolstvi, sportu a volnoCasovych aktivit. Oddéleni, které se vztahuje
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1 na Stifedisko volného casu, je Oddéleni Skolstvi, sportu a volnocCasovych aktivit.
Toto oddéleni zprosttedkovava ve spolupraci s dalSimi odbory (napt. s Odborem financi
a rozpoctu nebo s Odborem majetkovym) procesni vztah mezi zfizovatelem a ptispévkovou
organizaci. A zaroven v souladu s § 161 Skolského zadkona provadi navrh rozpisu rozpoctu
pfimych vydaji na kalendaini rok a tento navrh nasledn¢ piedkladd Krajskému turadu
Moravskoslezského kraje. Mimo jiné také monitoruje, jak jsou plnény rozpoctové ukazatele,

a podava navrhy na upravu rozpoctu.

3.2.2 Neinvesti¢ni prispévek

Neinvesti¢ni piispévek, ktery byl poskytnut SVC zrozpoétu zfizovatele, jak v roce

2011, tak v roce 2012 je rozde€len do téchto casti:

® naprovoz,
e na odpisy,

e Ucelovy.

Prispévek na provoz je urcen ke kryti ndkladd na energie (voda, teplo, elektfina).
V obou letech — 2011 1 2012 byl ve vysi 699 000 K¢ (jak je uvedeno v tabulce 3.4).
Jelikoz by byl tento piispévek na thradu spotfebovanych energii nedostate¢ny, musely byt

SVC pouzity také jejich vlastni zdroje.

Tab.3.4 Zdroje financovani spotieby energie (i¢et 502) SVC v letech 2011 a 2012
v K¢é

2011 2012
Skutecné vyse naklada 1179 748,29 1 036 355,77
Prispévek SMO 699 000,00 699 000,00
Kryti z vlastnich zdroj 480 748,29 337 355,77

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodafeni
organizace
Prispévek na odpisy kryje odpisy movitého majetku organizace. Odpisovani probiha

dle schvaleného odpisového planu.
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V prvnim roce (2011) byla pfijata ¢astka ve vysi 49 000 K¢, ve skuteCnosti vSak
odpisy movitého majetku cCinily 50 757 K¢, a proto vznikla pohledavka z finan¢niho
vyporadani v hodnoté 1 757 K¢&. Odpisy nemovitého majetku &inily 331 944 K¢&. Cast odpist,

jez nebyla pokryta z prispévku, byla odictovana na ucet Jiné ostatni vynosy (649).

Vroce druhém, tedy roce 2012, byla pfijata c¢astka ve vysi 386 000 K¢
a ve skutecnosti byly odpisy v castce 388 062 K¢, tudiz rovnéz vznikla pohledavka
z finan¢niho vypotadani s hodnotou 2 062 K¢. Nartist odpist oproti roku 2011 byl zptisoben
odpisovanim majetku jednoho z projektti (Klice pro budoucnost). Odpisy nemovitého majetku
se oproti predeslému roku zasadn€ nezménily a jejich vyse byla 337 428 K¢&. Vyse uvedené

informace tykajici se odpist jsou rovnéz piehledné uvedeny v nasledujici tabulce 3.5.

Tab.3.5 Piehled piispévkii na odpisy SVC od SMO v letech 2011 a 2012 v K¢

Rok Prispévek na odpisy Skutefna vySe odpisi Rozdil

2011 49 000 50 757 1757

2012 386 000 388 062 2 062

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Ukelovy prispévek vroce 2011 zahrnoval pfispévek na Gpravy bytovych prostor
na nebytové, dale mimotfadné mzdové prostiedky (z divodu realizace projekti), ptispévek
na opravu vodojemu u tdborové zédkladny a na dovybaveni stfediska. Konkrétnéjsi informace

tykajici se tohoto ucelového ptispévku jsou uvedeny v tabulce 3.6.
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Tab. 3.6 Vy3e jednotlivych ucelovych piispévkii od SMO pro SVC v roce 2011 v K&

Prevedeno do

Druh ucelového prispévku Poskytnuto Vycerpano .

Upravy bytovych prostor 160 000 160 000 0
Mimotadné mzdové prostredky 199 000 44 436 154 564
Oprava vodojemu 400 000 235 644 164 356
Dovybaveni stfediska 210 000 24 368 185 632

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Nakonec doslo ale k vycerpani a vyacétovani pouze prvniho pfispévku — na tpravy

bytovych prostor na nebytové. Zbyvajici prispévky do konce roku 2011 vyuctovany nebyly,

protoze planované projekty byly posunuty a zbyvajici prostfedky tudiz prevedeny do roku

2012. Vroce 2012 ucelovy piispévek zahrnoval — piispévek na méfeni azbestu, na sanace

trhlin, na najmy TV, na projekt Valecna historie Ostravy a na dovybaveni stfediska. Bliz§i

informace jsou opét znazornény v nasledujici tabulce.

Tab. 3.7 Vy3e jednotlivych ti¢elovych pFispévki od SMO pro SVC v roce 2012 v K¢&

Pievedeno do

Druh tcelového prispévku Poskytnuto Vyéerpano S

Mgéfeni azbestu 136 380 135900 - 480
Sanace trhlin 841 000 841 000 0
Né4jmy télocvicny 132 000 101 623 30377
Projekt Vélec¢na historie Ostravy 100 000 100 000 0
Dovybaveni stfediska 80 000 0 80 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodaieni

organizace
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Vycerpany a vyuctovany byly pfispévky na sanaci trhlin a ptispévek kancelare
primatora na projekt Vale¢na historie Ostravy. U pfispévku na azbest doslo k tomu,
ze vyCerpana castka byla niz$i nez poskytnutd, a tudiz byl rozdil jest€¢ v roce 2012 vracen.
Co se tyce prispévku na ndjmy télocvicny, byl prodlouzen termin do roku 2013. U ptispévku
na dovybaveni stfediska byla celd Castka prevedena do dalSiho roku, nebot’ byl schvalen

az na konci roku a z ¢asovych a objektivni diivodii nebyl do konce roku 2012 vycerpan.

Déle zifizovatel poskytl vobou letech granty a dotace (zoblasti kultury
a Skolstvi prostiednictvim SMO) na projekty v celkové ¢astce 130 000 K¢ pro rok 2011
a 405 000 K¢ pro rok 2012. Celé tyto Castky ur¢ené na projekty byly v jednotlivych letech
vyCerpany. Prispévky se tykaly naptiklad téchto projektt: Almanach zakovské poezie,
Tajemny svét barev, Ve dvou se to 1épe tihne, Umélecké piehlidky SVC a dalsich.

3.2.3 Ucelova dotace z rozpo&tu Moravskoslezského kraje — pritokova dotace
Moravskoslezsky kraj poskytl rovnéz (v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb.)

ze svého rozpoétu idelovou dotaci, a to prostiednictvim ziizovatele SVC, tedy Statutarniho

mesta Ostravy. VySe této dotace na podporu soutézi a piehlidek cinila pro rok 2011

160 000 K¢ a pro rok 2012 177 000 K¢.

3.2.4 Investi¢ni dotace

Statutdrni mésto Ostrava poskytlo také ptispévek na investice, tedy investi¢ni dotaci,
a to na projekt ,Zatepleni obvodového plasté budovy, vyména oken

a rekonstrukce stiechy v objektu na ul. Ostr¢ilova“.

V roce 2011 byla poskytnuta investicni dotace na vydaje spojené s timto projektem,
jako jsou zpracovani zadavaci dokumentace pro vetejnou zakazku na dodavatele, pravni
sluzby a administrativa. Jeho vySe vroce 2011 byla 54 000 K¢ (avsak vycerpano
jen 12 000 K¢).

Pro rok 2012 byla vyse investi¢ni dotace v ¢astce 5 690 000 K¢. Stavba byla zahajena
v dubnu tohoto roku a k datu 31. 12. 2012 bylo vycerpano celkem 4 830210 K¢&. Ostatni
financovani probéhlo z navratné finan¢ni vypomoci, jez byla Cerpana v ¢astce 5 240 832 K.

Celkem tedy prace na tomto projektu dosahly vyse 10 071 042 K¢.
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SVC také pro projekt pouzilo vlastni zdroje — investiéni fond a zakoupilo elektricky
sporak pro taborovou zakladnu za 47 280 K¢. V roce 2012 rovnéz prob¢hlo vyuctovani dotace
zroku 2011, kterd byla vycerpana ve vysi 12 000 K¢ Nevycerpané penézni prostredky
(42 000 K¢) byly vraceny.

3.3  Dotace 7 Evropské unie

Evropskd unie poskytuje finan¢ni prosttedky a granty po celou fadu projekti
a programu, tykajicich se napfiklad vzdé€lavéani, zdravi, ochrany zivotniho prostredi
a humanitarni pomoci. Toto financovani je vSak vzdy fizeno ptisnymi pravidly, aby dochézelo

k jejich vynaklddani jen transparentnim a odpovédnym zptsobem.
Mezi dva hlavni typy financovani patfi:

e granty na konkrétni projekty — kdy ¢ast je financovana z EU a ¢ést z jinych zdrojt
e avefejné zakazky na ndkup zbozi, sluzeb nebo na stavebni prace k zajisténi fungovani

instituci a programt EU.

VétSina finan¢nich prostfedkii pochazejicich z EU je spravovana na vnitrostatni
urovni, a proto jsou za provadéni kontrol a auditli odpovédné vlada jednotlivych ¢lenskych

statu EU. 1°

Projekty podporované z evropskych fondi:
e ,, Kli¢e pro budoucnost naSich déti ve Skolskych zafrizenich mésta
Ostravy*“,
e ,, Zatepleni obvodového plasté budovy, vyména oken a rekonstrukce

stfechy v objektu na ul. Ostréilova“.

Prvni z projekti byl financovan z ROP NUTS II Moravskoslezsko 2007 — 2013.
Jeho realizace zapocala v 6. mé&sici a byla ukoncena 31. 8. 2011. Jeho cilem byla modernizace
multifunkénim uceben, spoleenského salu a také realizace nahravaciho studia. Celkova
schvalena vySe dotace Cinila 7 248 851, 50 K&. Dany projekt se vSak netykal pouze Stiediska

volného casu, Ostrava — Moravska Ostrava, ale také Stiediska volného casu v Ostravé

1 http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/index_cs.htm
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Zabtehu, Strediska volného cCasu Korunka v Ostravé Marianskych Horach a Domu déti

a mladeZe v Ostravé Porubg.'®

Druhy z projektt byl spolufinancovan Evropskou unii — Fondem soudrznosti v ramci
Operaé¢niho programu Zivotni prostiedi. Suma uznatelny nékladd byla ve vysi 7 751 460 K.
Ptispévek z fondu EU C¢inil 4 623 868 K¢ a prispévek zfizovatele 3 127 592 K¢. Cilem tohoto
projektu bylo zvyseni uspor energie na budové SVC. Realizace projektu probihala v letech
2012 2 2013."

Podily na financovani tohoto projektu jsou zndzornény v obrazku 3.4.

Obr. 3.4 Podily na financovani projektu ,,Zatepleni obvodového plasté budovy,

vyména oken a rekonstrukce stiechy v objektu na ul. Ostréilova“.

H Fond soudrznosti - fond
EU

llj’"

LI Statutarni meésto Ostrava
- zfizovatel

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4  Ostatni dotace a piispévky

Mimo vy$e uvedené, obdrzelo SVC také granty zobvodu Moravska Ostrava
a Privoz. Finan¢ni prostiedky v celkové ¢astce 32 000 K¢ pro rok 2011 a 61 000 K¢ pro rok
2012, byly uceny na projekty. Veskeré ziskané prostiedky na tyto projekty byly vycerpany.

1 http://www.svcoo.cz/o_nas/dotace/klice_pro_budoucnost_nasich_deti.pdf

v http://www.svcoo.cz/o_nas/dotace/ukonceni_projektu_zatepleni_2013.pdf
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Mezi podporované projekty patii: Toulavé boty, Sko¢ a plav — nekonecnd Stafeta,
Souboj hiilek, V rytmu tance, Pane pojd’te si hrat, Mimotadné rostarny, Cyklus détskych

tiskovych konferenci, Za zlatou metou, Kdo sportuje, nezlobi a Détiada.

Projekty SVC také v obou letech podporovala Nadace OKD (,,Ostrava détem — znama

1 neznama*).

Urdité 1ze za vyznamné povazovat také roli sponzori SVC, kterych je cel4 fada. Patfi
zde Cestovni kancelat Exotour (jez sidli na stejné adrese jako SVC), 1st International School
of Ostrava (tato mezinarodni $kola sidli v objektu SVC jiz od roku 2008), Vzdé&lavaci centrum

Morava a také Jazykova Skola Heloo.cz.

3.5 Analyza a zhodnoceni financovani v jednotlivych letech

3.5.1 Financovani Strediska volného ¢asu v roce 2011

Neinvesticni prispévky a investicni dotace

V roce 2011 obdrzelo Stiedisko volného ¢asu ze statniho rozpoétu Ceské republiky
(dle § 160 skolského zékona), prostfednictvim Moravskoslezského kraje, financni prostiedky
v podobé neinvesti¢ni dotace v celkové Castce 4 116 000 K¢E. Z toho vétsi cast — céstka
3 735000 K¢ se tykala pfimych nakladl na vzdélavani. Ty zahrnuji platy (pedagogickych
i nepedagogickych pracovniki), OPPP, zdkonné odvody, piidél do Fondu kulturnich
a socialnich potfeb, ostatni neinvesticni vydaje, ale také ucelové MP na posileni plath
pedagogl a odvody k tc¢elovym MP. Zbyvajici castka, tedy 381 000 K¢ slouzila k finanénimu

zabezpedeni okresnich a krajskych soutézi, které vyhlasovalo MSMT.

Dile SVC ziskalo piispévky a dotace zrozpoétu svého ziizovatele
— Statutarniho mésta Ostravy, a to v celkové vysi 1901 000 K¢. Z této sumy ma castka
54 000 K¢ podobu investiéni dotace (proinvestovano 12 000 K¢), zbytek je neinvesti¢ni
ptispévek. Neinvesti¢ni piispévek se tykal ptispévku na provoz (699 000 K¢), dale ucelového
prispévku na odpisy (49 000 K¢, skutecnd vySe odpist 50 757 K¢, rozdil 1757 K&
pohledavka z finan¢niho vypotfadani) a dalSich ucelovych ptispévkl (rozepsano v tab. 3.6)
v celkové vysi 969 000 K¢ (Cerpano pouze 464 448 KE). Daéle také zahrnoval granty

a ucelové dotace v ¢astce 130 000 K¢&.
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Z rozpoétu MSK (mimo piimé vydaje) obdrzelo SVC prostiednictvim svého

ziizovatele dotaci 160 000 K¢ na podporu soutézi a prehlidek.

Od Méstského obvodu Moravska Ostrava a Privoz d¢inila obdrzena castka

na projekty 61 000 K¢.
Vynosy bez prispévku

Trzby z prodeje sluzeb (ucet 602) — Castka 3 001 136 K¢. Jedna se o vynosy z plateb
za pravidelnou z&jmovou Cinnost (jarni a letni tabory, pfilezitostné ¢innosti a akce, piiméstské

tabory).

Vynosy z pronajmu (ucet 603) — ¢astka 695 662 K¢. Tato ¢innost byla v daném roce
jesté zahrnovana do ¢innosti hlavni. Stalymi najemci salu jsou vzdélavaci agentury a tane¢ni
$koly. Déle jsou také vyuzivany volné prostory SVC Ist International School of Ostrava,

a to nad ramec sjednané smlouvy.
Cerpani fondi (u¢et 648) — celkova Eastka 536 286,02 K¢&.

» Fond odmén — pouzito 30 000 K¢ na odmény nepedagogickych zaméstnanci.

» Rezervni fond (Gcet 413) — velice podstatna castka 448 217,02 K¢ byla pouzita
na opravu kanalizace.

» Rezervni fond zdari (Gcet 414) — vycerpano 18 000 K¢ sponzorskych dart
a 40 069 K¢ z finan¢nich prostiedkii od Nadace OKD na projekt Ostrava zndma

1 neznama.

Jiné ostatni vynosy (ucet 649) — ve vysi 344 557 K&, z toho 331 944 K¢, coz je vySe
nepokrytych odpist nemovit¢tho majetku zfizovatelem a zbyvajici castka 12 613 K¢

je ptedstavovano plnénim pojistovny za Skody.

Uroky (uget 662) — SVC ma u KB vedeny dva bankovni Giéty a z nich plynuly aroky
ve vysi 386, 49 K¢.

Nebot” SVC je pfispévkova organizace, které fadime mezi neziskové organizace
rozpoctového a ptispévkového typu, je tedy zavisla na piispévcich, a to predevSim

na prispévcich ze statniho rozpoctu a z rozpoctu ztfizovatele.

Jak bude vidét v nasledujicim obrazku 3.5, nejvétsi mirou (38 %) se na financovani
SVC podili statni rozpodet CR, ktery poskytuje finanéni prosttedky prostiednictvim

Moravskoslezského kraje. Déle se také vyznamné podili na financovéani (18 %) zfizovatel
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— Statutarni mésto Ostrava. Druhy nejvétsi podil vSak tvofi trzby z prodeje sluzeb (28 %).

Zanedbatelna neni ani polozka vynost z prondjmu a také Cerpani fondu.

Obr. 3.5 Podily na financovani SVC v roce 2011
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6% - "SR
38% 4 SMO
/ 1 MSK
' ® MOAP

LI Trzby z prodeje sluzeb

28% ® \Vynosy z pronajmu
# Cerpani fondd
r” i Jiné ostatni vynosy

u Uroky

Ty

1o, 1% 18%

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.2 Financovani Strediska volného ¢asu v roce 2012

Neinvesticni prispévky a investicni dotace

V roce 2012 ziskalo SVC ze statniho rozpoétu prostiednictvim Moravskoslezského
kraje, neinvesticni dotace v celkové Castce 3722 000 K¢. Z toho 3 348 000 K¢ slouzilo
ke kryti pfimych nékladl na vzdélavani. Zbytek, tedy castka 374 000 K¢ pak k financovani
okresnich a krajskych sout&Zi, které vyhlasovalo MSMT.

Daéle také SVC ziskalo piispévky a dotace z rozpoétu svého ziizovatele v celkové
vysSi 8 469 380 K¢&. Velice podstatnd ¢ast - 5 690 000 K¢ méla podobu investicni dotace
na projekt ,,Zatepleni...“. (proinvestovano 4 830 210K¢). Neinvesticni piispévek se tykal
ptispévku na provoz (699 000 K<), ptispévku na odpisy (386 000 K¢, skute¢na vyse odpist
388 062 K&, rozdil 2 062 K¢ pohleddvka z finanéniho vypotfadani) a dalSich ucelovych
prispévkil (rozepsano v tab. 3.7) v celkoveé Castce 1 289 380 K¢ (pouzito 1 178 523 K¢). Déle
rovnéz obsahoval granty a ucelové dotace v ¢astce 405 000 K¢ (Cerpano 102 736 K<).

Zrozpoétu MSK (mimo piimé vydaje) obdrzelo SVC  prostiednictvim
svého zfizovatele dotaci 177 000 K¢ na podporu soutézi a piehlidek. Od Méstského obvodu
Moravska Ostrava a Privoz ziskalo na projekty 32 000 K¢.
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Mimo vy3e zminéné byla také SVC &erpana ¢astka 504 552 K¢&, jez zahrnuje Gcelové
dotace zroku 2011, které v daném roce nebyly pouzity. Dale byla vycerpana také Castka

42 000 K¢, jez predstavuje nevycerpanou investi¢ni dotaci z minulého roku.

Vynosy bez prispévku

Trzby zprodeje sluzeb (ucet 602) -— castka 2944 424 K& Jednd
se o vynosy z plateb za pravidelnou zdjmovou ¢innost (jarni a letni tabory zaznamenaly
pokles oproti pfedchazejicimu roku, naopak u pfilezitostnych ¢innosti, akci a pfiméstskych

tabort byl evidovan nartst).

Vynosy z pronajmu (ucet 603) — castka 617 888 K¢. Pronajem - doplitkova ¢innost
SVC - byla pravé v tomto roce definovana ziizovatelem. V tomto roce byl viak vykazan
pokles o 77 774 K¢, a to z divodu omezeni provozu kvili realizaci projektu (provadéni

stavebnich pract).

Smluvni pokuty (utet 641) — SVC fakturovalo pokutu a pendle ve vysi
71000 K¢ dodavatelské firm& za nedodrzeni smluvnich podminek a plnéni BOZP

dle smlouvy.
Cerpani fondi (Gdet 648) — v celkové vysi 166 931 K&.

» Fond odmén — ¢erpano 89 000 K¢ na odmény zaméstnanci.

» Rezervni fond zdard (Gcet 414) — pouzito 18 000 K¢ ze sponzorskych darh
se souhlasem zfizovatele na projekty a podporu cinnosti a také 59 931 K¢
z prosttedkit od Nadace OKD na projekt Ostrava zndma 1 neznama. Oproti
pfedchéazejicimu roku se Cerpani fondu vyrazné snizilo — o 369 355 K&, protoZe v roce

2011 pouzit RF na opravu kanalizace v objektu.

Jiné ostatni vynosy (ucet 649) — v castce 381 067 K¢, z toho 337 428 K&, ¢ini vyse
nepokrytych odpisti nemovitého majetku zfizovatelem. Céstka 43 639 K& pak vyjadiuje
prouctovani daru (oproti uctu 501), dale vracené financni prostfedky v ramci reklamace

a ostatni drobné vynosy.

Uroky (Gget 662) — z dvou bankovnich 4éti u KB ziskalo SVC aroky ve vysi
1 851,72 K¢.
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Obr.3.6 Podily na financovani SVC v roce 2012
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Jak je moZno vidét z obrazku 3.6 nejvice se podilel v roce 2012 na financovani SVC
ziizovatel (51 %). Bylo to zptisobeno velkou ¢astkou poskytnutou na projekt ,,Zatepleni...*

v hodnoté 5 690 000 K¢&. Déle je jako v predchazejicim roce velice vyznamné financovani

ze statniho rozpoctu a také z trzeb z prodeje sluzeb.

Tab. 3.8 Podily na celkovém financovani SVC v letech 2011 a 2012

Nazev polozky 2011 2012 Rozdil
SR 4116 000 3722 000 -394 000
SMO 1 901 000 8 469 380 6 568 380
MSK 160 000 177 000 17 000
MOAP 61 000 32 000 -29 000
Trzby z prodeje sluzeb 3001 136 2 944 424 -56 712
Vynosy z prondjmu 695 662 617 888 =77 774
Cerpani fondt 536 286 166 931 -369 355
Jiné ostatni vynosy 344 557 381 067 36510
Uroky 386, 49 1851,72 1 465,23
Smluvni pokuty 0 71 000 71 000
Celkem 10 816 027,49 | 16 583 541,72 | 5767 514,23

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V predchozi tabulce 3.8 byly pro vétSi prehlednost a transparentnost rozdilu uvedeny
jednotlivé podily na celkovém financovani SVC, které jiz byly znazornény v obrazcich 3.5

a 3.6 v obou sledovanych letech.
3.5.3 Shrnuti idaji o vynosech Stiediska volného ¢asu

V této kapitole je pro lepsi orientaci v nasledujicich tabulkach shrnuto
a piehlednd znazornéno v obrazcich financovani SVC ve sledovanych letech, tedy v roce
2011 a 2012. V nésledujici tabulce 3.9 jsou uvedeny jednotlivé vySe poskytnutych dotaci
od viech poskytovatelii téchto finanénich prostiedki SVC. Jejich podrobngjsi popis,
¢lenéni a divody zmén ve sledovanych letech byly zminény jiz v pfedchozich kapitolach

(3.5.1a3.5.2).

Tab.3.9 Celkové poskytnuté dotace pro SVC v K&

Poskytovatel 2011 2012
SR CR 4116 000 3722 000
SMO 1901 000 8 469 380
MSK 160 000 177 000
MOAP 61 000 32 000
Nevycerpané z min. let 0 546 552
Celkem 6238 000 12 946 932

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Celkova castka za rok 2011 6 238 000 K& zahrnuje neinvestini ptispévky ve vysi
6 184 000 K¢ a rozdil ve vysi 54 000 K¢ tvoii investicni dotace. Celd ¢astka ovSem nebyla
SVC v daném roce vy&erpana. PouZito bylo 5 693 205 K& — z toho 5 681 205 K& v podobé

neinvesti¢niho ptispévku a 12 000 K¢ jako investi¢ni dotace.

V roce 2012 celkova castka 12 946 932 K¢ obsahuje neinvesti¢ni pfispévky ve vysi
6 710 380 K¢, investi¢ni dotaci ve vysi 5 690 000 K¢ a také nevyCerpané financni prostiedky
zroku 2011 v ¢astce 546 552 K¢ (z toho 504 552 K¢ ucelové dotace a 42 000 K¢ investi¢ni

dotace). Ani tato Castka ovSem nebyla vyCerpana v celkové vysi. Byl pouZit investi¢ni
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prispévek v ¢astce 6 803 873 K¢ a tucelova dotace v Castce 4 830 210 K¢. NevycCerpana

¢astka tedy Cinila 1 312 849 K¢.

Aby ale mohlo SVC plnohodnotné fungovat, financuje svou &innost také pomoci

vlastnich vynosi — tedy vynost bez prispévki, jejichz prehled je uveden v tabulce 3.10.

Tab. 3.10 Vynosy SVC bez pFispévki v K&

Druh vynosu 2011 2012
Trzby z prodeje sluzeb 3001 136 2944 424
Vynosy z prondjmu 695 662 617 888
Cerpani fondt 536 286 166 931
Jiné ostatni vynosy 344 557 381 067
Uroky 386 1852
Smluvni pokuty 0 71 000
Celkem 4 578 027 4183 162

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC

organizace

— Hodnoceni ¢innosti

Tab. 3.11 Celkové shrnuti vynosi pouzitych SVC v K&

a hospodateni

2011 2012 Rozdil
f;;slf;fek)y a  dotace 5681 205 6 803 873 1122668
Vynosy bez ptispévku 4578 027 4183 162 —394 865
Celkem 10 259 232 10 987 035 +727 803
Hlavni ¢innost 10 259 232 10 369 147 +109 915
Doplnkova ¢innost 0 617 888 + 617 888

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Pro shrnuti udajt tabulka 3.11 znovu uvadi veskeré vynosy SVC z obou predchozich

tabulek (3.9 a 3.10). V této rekapitulaci vynosi v obou sledovanych letech lze vidét

jak zménu vynosl organizace jako celku, tak rozdéleni na hlavni a dopliikovou c¢innost,

kterym se SVC vénuje.
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4  Hospodareni a c¢innosti prispévkové organizace Stredisko

volného ¢asu v letech 2011 a 2012

Stejné jako v podnikatelské oblasti, tak i ve vefejném sektoru existuje fada zéasad
pro finan¢ni fizeni a hospodateni. V nevydélecné sféte jsou tyto zasady zalozeny na principu
tzv. 3 E (popt. 6 E), jenz byl rozebran jiz v kapitole 2.2.3 Financ¢ni fizeni a hospodateni
vetejného sektoru. Dale je také zkoumano napiiklad nakladani s vefejnymi prostfedky
za ucelem zvySeni jejich uéinnosti a hospodarnosti. Tento proces je nazyvan jako Evaluace.
Stejné jako u podnikatelskych subjekt, tak 1 ve verejné sféte, se stdva v dnesni dobé dllezity
rovnéz Benchmarking = nastroj pro zvySovani konkurenceschopnosti. Jak tvrdi Siroky
(20006, str. 6): ,, Hlavnim smyslem benchmarkingu ve verejném sektoru vSak nadale zustava

identifikace a implementace nejlepsi praxe prislusné porovnavané instituce .

V oblasti neziskového sektoru musi byt vzdy respektovana jeho specifika. Mimo jiné
1 vykonnost neziskového organizace musi byt posuzovana s ohledem na jeji nadefinované
poslani a cile. Nebot’ u neziskovych organizaci neni hlavnim ucelem zisk, ale pouze

vyrovnané hospodareni, je nutno zkoumané ukazatele modifikovat.

U pfispévkovych organizaci, které jsou razeny do nékterych vybranych ucetnich
jednotek, musi byt vzdy dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. oddélovana hlavni ¢innost od ¢innosti
vedlejsi (doplitkové, podnikatelské apod.). Hlavni ¢innosti je Cinnost, pro kterou byla Ucetni
jednotka zfizena a neni zde cilem tvorba zisku, zatimco ¢innost vedlejsi ztratova byt nesmi.
Vytvoteny zisk po zdanéni je pak ur¢en jen pro podporu cinnosti hlavni. I ucetnictvi,

at’ uz finanéni ¢i manazerské, jez je velice duleZité pro finan¢ni fizeni, musi byt vedeno

vvvvv

4.1 Uvod do finanéni analyzy

Aby mohla byt finan¢ni analyza provaddéna na mnou vybrané ptispévkové organizaci,
je tieba uvést také alespon stru¢né informace tykajici se této problematiky, a proto se bude

dalsi text vénovat jejimu teoretickému podkladu.

Finan¢ni analyza je specifickou sloZkou finan¢niho fizeni v podnikatelské sféte, ktera

neni upravovana zadnou legislativou a existuje tedy cela fada ptistupti. Jejim hlavnim cilem
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je zjistit finan¢ni zdravi (finan¢ni situaci) zkoumaného podniku. Je orientovana jak na vyvoj
v minulych obdobich — vcetné souvisejicich pozitivnich 1 negativnich faktort, ale také
na progndzy do budoucna, aby byl podnik schopen vyuzit svych piilezitosti a naopak zabranit
pfipadnym hrozbam. Financni analyza miZze byt ovSem rovnéz pouzivana i ve vefejném

sektoru, ale jak uz bylo zduraznéno vyse, je tteba vzdy zohlediovat jeho specifika.
Neziskové organizace, je mozno povazovat za finan¢né€ zdravé, pokud:

o cfektivné vyuzivaji zdroje pro naplnovani vSech stanovenych cila (kritéria
minimalizace ztraty ¢i uspora rozpoc¢tovych vydajti),

e jsou schopné uhrazovat své splatné zavazky (spravné casové rozlozeni tokli — piijmu
a vydaji)

e ajsou nezavislé na dodateénych zdrojich (mimo rozpo&tové vydaje). '

Aby bylo mozno finan¢ni analyzu viibec provést, jsou vzdy podstatné ucetni vykazy
— rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k ucetni zavérce, které jsou jejimi
zakladnimi zdroji. Horizontalni, vertikalni ¢i napt. pomérova analyza pak umoziuje snadnéjsi

orientaci v téchto finan¢nich vykazech.

Definovani horizontalni a vertikalni analyzy vcetné vzorcl pro jejich vypocet uvadi

ve své publikaci Kislingerova, Hnilica (2008, str. 9-15) takto:

Horizontalni analyza - sleduje vyvoj zkoumanych veli¢in v &ase. Casové zmény lze zachytit

bud’ pomoci:

» indexu (vyjadiuji, o kolik procent se zménila zkoumana veli¢ina oproti minulému

obdobi). Matematicky Ize indexy zapsat nasledovné:

i _ _Bi® . i BB _ BE® 4.1)
t/t-1 = B (t-1)’ t/t=1 = B, (t-1)  B;(t-1) .

Ig/t_l - prislusny index, t — cas, B;(t) - hodnota veliciny i vcase t, B;(t—1)

— hodnota veliciny i v case (t— 1)

Jak uvedla Kislingerova a Hnilica (2008, str. 10): ,,Oba uvedené vzorce poskytuji

stejnou informaci. Vyjadiime-li je v procentech (vynasobime hodnotu indexu 100), tak prvni

'® OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodareni municipalnich téetnich
Jednotek — po novele zakona o ucetnictvi. Praha: C.H. Beck, 2011. ISBN: 978-80-7400-342-4.
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vzorec priradi vztazné veliciné Bi (t - 1) hodnotu 100, zatimco druhy vzorec nam primo

oznami (po vynasobeni 100), o kolik procent se polozka zmeénila.*

» Nebo rozdili (diferenciali — zména zkoumané veli¢iny v absolutnim dEisle).

Jejich matematicky zapis by vypadal takto:

Dyje—1 = Bi(t) — Bi(t — 1) (4.2)

Dy j—1 — zména oproti minulému obdobi, t — cas, B; - hodnota polozky i

Vertikalni analyza — sleduje strukturu finanénich vykazl, a to vétSinou jednotlivé polozky
vzhledem k urcité veli¢ing (napt. podil obéznych aktiv na celkovych aktivech apod.). Vypocet
je nasledujici:

P

B
i ==t
2B;

(4.3)

P; - hledany vztah, B; - velikost poloZky

4.2  Analyza rozvahy

Rozvaha je ucetni vykaz, jenZ slouzi k zobrazeni majetku (aktiv) a zdroji kryti
majetku (pasiv). Uspofddani a oznaCovani polozek, vcetné jejiho zavazného vzoru stanovuje

pro vybrané ucetni jednotky Pfiloha €. 1 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.

4.2.1 Rozvaha Strediska volného ¢asu

I SVC musi zvefejiiovat rozvahu v podob& stanovené vyhlaskou, jelikoZ
je ale tento vykaz velice rozsahly, je v nasledujici tabulce uvedena pouze bilancni suma
v jednotlivych sledovanych letech a cela rozvaha této pfispévkové organizace je soucasti
pfilohy mé prace (Ptiloha €. 2 a 4). Ztabulky 4. 1 je rovnéZ ziejmé dodrZeni bilan¢niho

principu (suma aktiv = suma pasiv).
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Tab. 4.1 Bilanéni suma SVC v tis. K& (zaokrouhleni matematicky)

Bilanéni suma 2011 2012
Aktiva 31 683 47 687
Pasiva 31 683 47 687

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

4.2.2 Horizontalni analyza rozvahy

Jak jiz bylo zminéno vysSe, pro analyzu rozvahy je mozno pouzit jak zpisob
horizontalni, tak vertikalni. V nasledujicich tabulkdch 4.2 a 4.3 bude tedy zndzornéna
horizontalni analyza aktiv a pasiv SVC, a to nejen za sledované roky 2011 a 2012, ale také
za rok 2010, nebot’ v rozvaze zvefejiiované ucetni jednotkou jsou vzdy uvedeny i udaje
za obdobi minuld (pfedchazejici béznému obdobi). Uvadény budou pro piehlednost pouze
ty polozky, které vykazuji hodnotu alesponl v jednom roce, ostatni budou vynechany. Analyza

bude provedena prostiednictvim indexi. Data budou uvadéna v netto hodnoté.
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Tab.4.2 Horizontalni analyza aktiv SVC (zaokrouhleni matematicky)

X (1) P-4 0,

Nizev polozky 2012 Z“(lle;;; IV) & 2011 Z'?lei‘/al g) & 2010
AKTIVA CELKEM 47 687 230 50,51 | 31682928 8,68 | 29152067
Stal4 aktiva 38 452 133 32,32 29059301 6,29 | 27339470
1. DNM 0 0,00 0 0,00 0
1I. DHM 38452 133 32,32 29059301 6,29 | 27339470
Pozemky 3877777 0,00 | 3877777 0,00 | 3877777
Kulturni predméty 10 100 0,00 10 100 0,00 10 100
Stavby 22 508 534 1,48 | 22845962 0,18 | 22805222
SMYV a soubory SMV 1399 936 19,58 | 1740718 226424 73 627
Nedokon¢eny DHM 10 655 786 172230 584 744 2,10 572 744
1II. DFM 0 0,00 0 0,00 0
V. DI. pohledévky 0 0,00 0 0,00 0
B. Obé&Zn4 aktiva 9 235 097 252,00 2623627 4474 | 1812597
1. Zasoby 0 0, 00 0 0,00 0
11. Kr. pohleddvky 5712 177 1 396,69 381 653 -18,94 470 843
Odbératelé 197 272 895,07 19 825 91,53 234131
Kr. poskytnuté zalohy 219 261 2727 172 278 9,49 157 349
Pohledavky za 0 0, 00 0 -100,00 3450
zamestnanci
Zuctovani s institucemi
S7 a 7P 7 000 - 0 0,00 0
Pohledavky za 2062 17,36 1757 1 454,87 113
uzemnimi rozpocCty
P¥ijmy pristich obdobi 45 750 75,64 187 793 147,75 75 800
Dohadné ucty aktivni 5240 832 - 0 0,00 0
111. Kr. financni majetek 3522 920 57,13 2241974 67,09 1341 755
Bézny udet 3453 791 60,59 | 2150 699 69,26 | 1270611
Bézny udet FKSP 52213 25,25 69 846 11,52 62 633
Pokladna 16916 21,06 21430 151,82 8510

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace
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Tab. 4.3 Horizontalni analyza pasiv SVC (zaokrouhleni matematicky)

Zména v %

Zména v %

Nazev polozky 2012 12/11) 2011 (11/10) 2010
PASIVA CELKEM 47 687 230 50,51 31 682 928 8,68 | 29152067
Vlastni kapital 40 379 331 34,90 29 932 257 522 | 28448103
L. Jméni UJ 38452 133 32,32 29 059 301 6,29 | 27339470
Jméni UJ 31692 706 9,06 29 059 301 6,29 | 27339470
Transfery na potizeni DM 6 759 427 - 0 0 0
II. Fondy UJ 1920 747 185,40 673 012 -38,09 1 087 086
Fond odmén 160 000 77,78 90 000 -12,62 103 000
FKSP 67 264 -14,98 79116 -2,03 80 752
RF ze zlepseného HV 295077 16,11 254 133 -63,58 697 803
RF z ostatnich titult 10 000 -49,83 19 931 - 0
FRM, IF 1 388 405 504,09 229 833 11,82 205 532
1Il. HV 6452 -96,77 199 944 827,94 21 547
HV BUO 6452 -96,77 199 944 827,94 21 547
Cizi zdroje 7 307 898 317,43 1750 670 148,69 703 964
L. Rezervy 0 0 0 0 0
1. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
11l. Kratkodobé zavazky 7307 898 317,43 1750 670 148,69 703 964
Dodavatelé 16 881 -93,76 270 546 33014, 57 817
Kratkodobé ptijaté zalohy 12 100 B 0 -100,00 2 000
Pr,ljate nayratne finan¢ni 6075 000 i 0 0 0
vypomoci - kr.

Zaméstnanci 86 405 -13,53 99 920 -7,79 108 362
Tine zavazky vaci 161 007 17,19 194 424 67,93 115777
zam&stnancum

g;?t;;am s institucemt 109 912 23,36 143 422 47,36 97327
Jiné ptimé dané 27772 -27,09 38 093 92,48 19 791
Vydaje ptistich obdobi 19 740 17,00 16 872 39,21 12 120
Vynosy piistich obdobi 584 541 -17,76 710 793 490,51 120 370
Dohadné ¢ty pasivni 214 540 -22,44 276 600 21,64 227 400

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Jak je mozno vidét z obou predchézejicich tabulek, bilan¢ni suma vzrostla v roce 2011

8,68 %, coz je o Castku 2 530 861 K¢&. Tento vzestup byl zplisoben v aktivech hlavné velice

vyraznym zvySenim poloZzky

samostatné movité véci a

soubory movitych véci

o 1667091 K¢, tedy o 2264,24 %. Dale je mozno vidét také velky procentni narast

u polozky pohledavky za tizemnimi rozpocty (1454,87 9%). V oblasti pasiv je vhodné

zdiiraznit nartst vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi z 21 547 K¢ na 199 944 K¢

a také polozku dodavatelé, ktera vzrostla o 269 729 K¢.
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V roce 2012 bilan¢ni suma stoupla dokonce o celych 50,51 %. Mezi nejvyraznéjsi
polozky v aktivech pak spadd nedokonceny dlouhodoby majetek (narast o 10 071 042 K<),
odbératelé (nardst o 177 447 K¢) ¢i dohadné ucty aktivni (nardst o 5240 832 K¢). Z ¢asti
pasiv vzrostl vyrazné fond reprodukce majetku a investi¢ni fond (o 1 158 572 K¢), dale také
transfery na pofizeni dlouhodobého majetku (o 6 759 427 K<) a pfijaté navratné finan¢ni
vypomoci (kratkodobé) o 6075000 K¢ Vyznamny pokles oproti roku 2011 naopak

zaznamenal hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi, a to o 193 492 K¢.

4.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Pro lepsi orientaci ve struktufe majetku a zdroju kryti organizace v jednotlivych letech
bude ve dvou nésledujicich tabulkach rovnéz provedena vertikalni analyza. Je pouzivano

zaokrouhlovani na 2 desetinna mista, a proto na ptipadné rozdily nebude bran ohled.

Ze struktury aktiv v tabulce 4.4 je patrné, ze SVC disponuje spise stalymi aktivy,
tedy dlouhodobym majetkem, nez aktivy obéznymi (kratkodobymi). Dale Ize také
konstatovat, Ze ty tyto polozky jsou v jednotlivych sledovanych letech téméf v rovnovaze.
Jedinou zastoupenou skupinou ve stalych aktivech je dlouhodoby hmotny majetek
(dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby financni majetek vykazuji nulovou hodnotu).
Dominantni zastoupeni pak zaujimaji pfedev§im stavby. V roce 2012 vSak podil staveb klesl
a doslo k navySeni u polozky nedokonc¢eného hmotného majetku. Z ¢asti obéznych aktiv maji
vyraznéj$i zastoupeni kratkodobé pohledavky. Podily jednotlivych polozek se ovSem
ve sledovanych letech 1i8i. U kratkodobého finanéniho majetku dosahuje nejvyssiho podilu

beézny Ucet.
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Tab.4.4 Vertikalni analyza aktiv SVC (v %, zaokrouhleni matematicky)

Obdobi
Nazev polozky 2012 2011 2010
% Hodnota % Hodnota % Hodnota

AKTIVA CELKEM 100| 47687230 100 31682928| 100 29 152 067
Stala aktiva 80,63 | 38452133 91,72| 29059 301]| 93,78 27 339 470
1. DNM 0 0 0 0 0 0
1. DHM 80,63 | 38452 133| 91,72 29059 301] 93,78 27339 470
Pozemky 8,13 3877 777] 12,24 3877 777] 13,30 3877777
Kulturni predméty 0,02 10100 0,03 10 100| 0,03 10 100
Stavby 47,20 22508 534] 72,11 22 845962| 78,23 22 805 222
SMYV a soubory 2,94 1399936| 5,49 1740 718 0,25 73 627
Nedokonc¢eny DHM 22,34| 10655786| 1,85 5847441 1,96 572 744
1II. DFM 0 0 0 0 0 0
1V. DI. pohledavky 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 19,37 9235097]| 8,28| 2623627]| 6,22 1 812 597
1. Zasoby 0 0 0 0 0 0
1. Kr. pohledavky 11,98 5712177] 1,20 381 653 1,62 470 843
Odb¢ératelé 0,41 197272 0,06 19 825| 0,81 234131
Kr. poskytnuté zalohy 0,46 219261 0,54 172278 0,54 157 349
Pohledavky za zamé&stnanci 0 0 0 0] 0,01 3450
Zuctovani s institucemi SZ 0,01 7000 0 0 0 0
a’/P

Pohle(viavky uzemnimi 0 2062 0 1757 0 113
rozpocty

Ptijmy pfistich obdobi 0,10 457501 0,59 187793 0,26 75 800
Dohadné ucty aktivni 10,99 5240832 0 0 0 0
111. Kr. financni majetek 7,39 3522920 7,08 2241974 4,60 1341755
Bézny ucet 7,24 34537911 6,79 2150699| 4,36 1270611
Bézny ucet FKSP 0,11 52213| 0,22 69 846 0,21 62 633
Pokladna 0,04 16 916| 0,07 21430( 0,03 8510

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodaieni

organizace

Ani struktura pasiv SVC se nijak nelisi od struktur neziskovych organizaci, kdy vlastni

kapital vyrazné pievySuje cizi zdroje, které tvoii jen malé procento zdroji kryti. Vlastni

kapital je tvofen samoziejmé pfedev§im jménim ucetni jednotky, malé procento je tvofeno

fondy, které organizace vytvaii a zbyvajici Cast je pak pokryta vysledkem hospodaieni.

Oproti minulym obdobim je vroce 2012 evidovéana také dalsi poloZzka vlastniho kapitalu

- transfery na poftizeni dlouhodobého majetku. Z hlediska cizich zdroji je nutno zdlraznit,

7e jsou tvoreny pouze kratkodobymi zavazky, protoze SVC nema zadné dlouhodobé zavazky

a ani nevytvaii zadné rezervy. V poslednim sledovaném roce (2012) tvotfila vyznamnou ¢ast
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kratkodobych pasiv polozka pfijaté néavratné finanéni vypomoci (12,74 %), zatimco

v predchozich letech byla vykazovana s nulovou hodnotou.

v jednotlivych letech témét vyrovnané.

Tab.4.5 Vertikalni analyza pasiv SVC (v %, zaokrouhleni matematicky)

Ostatni polozky jsou

Obdobi
Néazev polozky 2012 2011 2010
% Hodnota % Hodnota % Hodnota

PASIVA CELKEM 100 47687230| 100 31682928| 100 29 152 067
Vlastni kapital 84,68 40379331| 94,47| 29932257]| 97,59 28 448 103
1. Jmeéni ucetni jednotky 80,64 38452133] 91,71 29059 301] 93,79 27339470
Jméni Gcéetni jednotky 66,46 31692 706| 91,71 29059 301] 93,79 27339 470
Transfery na pofizeni DM 14,18 6759 427 0 0 0 0
1. Fondy ucetni jednotky 4,03 19207471 2,12 673012 3,73 1 087 086
Fond odmén 0,34 160 000| 0,28 90 000| 0,35 103 000
FKSP 0,14 67264| 0,25 79 116] 0,28 80 752
RF ze zlepSeného HV 0,62 295077 0,80 254 133| 2,39 697 803
RF z ostatnich titula 0,02 10 000] 0,06 19931 0 0
Fond reprodukce majetku, 2,91| 1388405| 0,72 229833 0,71 205 532
investi¢ni fond

1II. HV 0,01 6452 0,63 199 9441 0,07 21 547
HV BUO 0,01 6452 0,63 199 9441 0,07 21547
Cizi zdroje 15,32 7307 898| 5,53 1750 670 2,41 703 964
1. Rezervy 0 0 0 0 0 0
1I. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
1I1. Kratkodobé zdavazky 15,32 7307898| 5,53 1750 670 2,41 703 964
Dodavatelé 0,04 16 881| 0,85 270 546 0 817
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,03 12 100 0 0 0,01 2 000
Ptijaté navratné financni

vipomoci — krtkodobé 12,74 6075000 0 0 0 0
Zameéstnanci 0,18 86 4051 0,32 99 920| 0,37 108 362
Jin¢ zivazky vici 034  161007| 0,61 194 424| 0,4 115 777
zamestnancum

Zoctovant s Institueemt 52, 023|  109912| 045  143422| 033 97327
Jiné piimé dané 0,06 277721 0,12 38093| 0,07 19 791
Vydaje ptistich obdobi 0,04 19 740] 0,05 16 872| 0,04 12 120
Vynosy piiStich obdobi 1,23 584 541| 2,25 7107931 0,41 120 370
Dohadné ucty pasivni 0,45 214 5401 0,87 276 600 0,78 227 400

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni

organizace

material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni
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4.3  Vynosy, ndklady a hospodaiské vysledky Stiediska volného casu

Hospodaitsky vysledek (dale jen HV) kazdé ucetni jednotky v daném zdanovacim
obdobi je stanoven jako rozdil vynost a ndkladi a nasledné¢ je uvadén ve vykazu zisku
a ztraty, ktery je rovnéz nékdy oznacovan jako vysledovka. Jak nédklady, vynosy, tak i HV
neziskové organizace musi byt, jak jiz bylo uvedeno vyse, evidovany oddélen¢, a to u ¢innosti
hlavni i1 u vedlejsi, pficemz diavody jsou predevSim danové, a proto i podoba vykazu zisku

a ztraty je odlisna od jeho podoby v podnikatelském sektoru.

4.3.1 Vynosy Strediska volného ¢asu

I kdyz je SVC piispévkovou organizaci, kromé& neinvestiénich ptispévki
a investicnich dotaci financuje svou ¢innost samoziejmé také prostfednictvim vynosil
bez piispévkl. Kromé hlavni Cinnosti, za jejimz GCelem byla organizace zfizena, vykonava
stiedisko také Cinnost vedlejsi — doplitkovou, a to prondjem. Vymezeni této dopliikové
¢innosti nabylo Gc¢innosti od 1. ledna 2012. Existuji u n&j tedy jak trzby z prodeje sluzeb
(ucet 602), jez maji na celkovych vynosech nejvétsi podil, tak vynosy z prondjmu (tcet 603).
Mezi dalsi vynosy SVC patii Eerpani fondt (et 648), smluvni pokuty (idet 641), pfijaté
uroky (Gcet 662) i jiné ostatni vynosy (ucet 649). Blizsi specifikace a vySe téchto vynosu
bez piispévkll ve sledovanych letech 2011 a 2012 jiz byla uvedena v kapitole 3.5 Analyza

a zhodnoceni financovani v jednotlivych letech, a proto jiz nebude znovu uvadéna.

V nésledujici tabulce 4.6 bude provedena horizontalni analyza vynosit SVC pro rok
2011 a 2012. Pro vétsi prehlednost budou uvadény pouze ty vynosy, které vykazuji alespon
v jednom sledovaném roce nenulovou hodnotu. Kompletni vykaz zisku a ztraty ptispévkové

organizace je pro svou rozsahlost zafazen do pfiloh k této praci (Pfiloha €. 1 a 3)
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Tab. 4.6 Horizontalni a vertikalni analyza vynosi SVC (zaokrouhleni matematicky)

Horizontalni Vertikalni
Niazev polozky HC DC analyza analyza (HC)
2012 2011 2012 | 2011 | HC [DC| 2012 | 2011
Vynosy celkem 10369 147 | 10259232 | 617888 ol 1,07] -] 100] 100
I Vynosy z cinnosti | 3563422 | 4577641 | 617888 o| 22,06 -|3437] 44,62
;{Z;fsy z prodeje 2944424 | 3001 136 0 o -1,89] -|2840]| 29,25
Vynosy z pronajmu 0 695 662 | 617 888 0| -100,00] - 0| 678
Smluvni pokuty a 71 000 0 0 0 |- o068 0
uroky z prodleni
Cerpéni fondi 166 931 536 286 0 o| -6887] -| Le1| 523
Ostatni vynosy 381067 | 344557 0 o| 1060| -| 368] 336
Z C1nnosti
1. Financni vynosy 1 852 386 0 0] 379,79 0,02 0
Uroky 1 852 386 0 o| 379,79 -| 0,02 0
L Vomosy 6803873 | 5681205 0 of 1976 -|[es62] 5538
z transferi
Vynosy vybranych
mistnich vladnich 6803873 | 5681205 0 ol 1976| -|e65.62] 5538
instituci z transfert

* Vynosy z transfert, tj. ptispévek na provoz

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodaieni

organizace

Jak je mozno vidét z tabulky 4.6 celkové vynosy zhlavni &innosti SVC vzrostly

v roce 2012 proti predchéazejicimu obdobi o 1,07 %, tedy o 109 915 K¢. Od roku 2012 byla
vSak povolena zfizovatelem dopliikova ¢innost organizace, a proto byly vynosy z prondjmu
evidovany zvla$t od vynost z cCinnosti hlavni. V roce 2012 ¢inily vynosy z prondjmu
617 888 K¢&. Kdyby tedy ¢innosti od sebe rozdélovany nebyly, meziro¢ni rozdil v celkovych
vynosech by €inil 727 803 K&, coz je 7,09 %. Dale je z tabulky zfejmé, Ze vynosy z prondjmu
poklesly 56 712 K¢ (o 11,18 %), a to hlavné diky realizaci jiz zminovaného projektu
,, Zatepleni...”“ a rekonstrukci télocvicny, kdy byla omezena moznost pronajimani volnych
prostor. Podstatny rozdil vznikl také u Cerpani fondd. Tato polozka se sniZila o 68,87 %,

vrwe

erpanim rezervniho fondu na opravu kanalizace v objektu SVC.

Co se tyCe analyzy vertikdlni, opét vznikaji odchylky kvili zaokrouhlovani.
Dle tabulky 4.6 lze vidét, ze na vynosech se nejvice podili vynosy z transferi (v obou

sledovanych letech), coz je ovSem pro piispévkové organizace typické. Lze také konstatovat,
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ze vynosy ztransferi dosahuji vétSiho podilu na celkovych vynosech vroce 2012,

nebot’ se snizil podil vynosi z Cinnosti, ktera byla omezena hlavné kvuli realizaci velkych

projekta.

4.3.2

Naklady Strediska volného casu

Jelikoz je tato prace orientovana na neziskovou organizaci ptispévkového typu, jsou

1 néklady této organizace financovany z riznych zdroji. Jde o pfispévky od zfizovatele

(SMO), dotace MSMT, dotace a granty MSK a MOaP & jinych sponzorti nebo také

o financovani z vlastnich zdroji. Vyse podilti financovani na jednotlivych nakladech SVC

byla jiz zpracovana vySe (v kapitole 3 Analyza financovéani vybrané ptispévkové organizace

v letech 2011 a 2012), nyni vSak bude jeSté uvedena specifikace jednotlivych nakladovych
st SVC.

>

Spotieba materidlu (ucet 501) — je zde zahrnovana kompletni spotfeba materialu
pro ¢innost a provoz stfediska, vSechny pomucky a materidl pro vyuku, soutéze,
tabory a akce, dale potraviny pro tdbory a také nakup drobného majetku.

Spotieba energie (ucet 502) — spada zde spotfebovana elektricka energie jak v objektu
SVC, tak v objektu taborové zakladny, dale teplo, vodné a stoéné. Co se tyde podilu
najemce (1 st ISO) na spotiebé energie, je uUCtovana jako kompenzace nakladi
na analytickych Uc¢tech. Pro ¢asové rozliSeni téchto nakladii jsou rovnéz pouzivany
dohadné polozky.

Opravy a udrzovani (ucet 511) — jde pfedevSim o opravy, které byly jiz napldnované
¢1 opravy, jez opravuji havarijni stav.

Cestovné (ucet 512) — jde o cestovni ndhrady vyplacené zaméstnancim
a také ucastnikiim riznych soutézi.

Ostatni sluzby (ucet 518) — zde jsou uctovany mimo jiné poStovni sluzby, sluzby
telekomunikaci, déale zpracovani dat, technické sluzby, tisk, kopirovani doprava
na tabory a akce, prondjmy bazénli a té€locvicen pro vyucovani, vstupné, ubytovani
a stravovani pro tdbory a akce, Skoleni, pravni a konzulta¢ni sluzby. Od roku 2012
rovnéz sluzby penéznich tstavi.

Mzdové nédklady (GCet 521) — néklady této polozky zahrnuji mzdy a platy

zaméstnancl, ale také externich pracovnikii (pro vyuku, tadbory, soutéze). Od roku
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2012 jsou zde rovnéz Uctovany nahrady za docasnou pracovni neschopnost hrazené
zaméstnavatelem.

» Zakonné socialni a zdravotni pojisténi (ucet 524) — jedna se o zdkonné socialni
a zdravotni pojisténi k platim a ostatni platby za provedenou praci. Na jeho vysi
se urCité projevi také vyuzivani dohod o provedeni prace, z kterého se pojistné
neodvadi.

» Jiné socialni pojisténi (cet 525) — Kooperativa - ucet, jenz je poprvé pouzivan v roce
2012.

» Zakonné socialni naklady (Gcet 527) — jde o zékladni piidél do FKSP (1 %) ze vSech
zdrojli anebo naptiklad také zdkonné 1ékatské prohlidky zaméstnanct.

» Ostatni socialni naklady (acet 528) — vroce 2011 zde byly uctovany nadhrady
za docasnou pracovni neschopnost hrazenou zaméstnavatelem (od roku 2012 na ucet
521), v roce 2012 jsou zde zatazeny naklady na osobni ochranné pomicky.

» Ostatni dan¢ a poplatky (Gcet 538) — zahrnuje spravni poplatky, poplatky katastru
nemovitosti, dalni¢ni znamka apod.

» Ostatni naklady z ¢innosti (i¢et 549) — v roce 2011 zde bylo uctovano ostatni povinné
pojistné hrazené zaméstnavatelem — Kooperativa (v roce 2012 jiz na ucet 525), dale
jsou zde Ui¢tovany ostatni registracni a ¢lenské poplatky.

» Odpisy (acet 551) — 0ctuji se zde mesicni odpisy movitého a nemovitého majetku,
a to dle schvaleného odpisového planu a také v souladu s metodickym pokynem
ziizovatele SVC. Odpisy, které nejsou pokryty piispévkem, jsou vy¢isleny
ve finan¢nim vypotadani.

» Naklady z drobného dlouhodobého majetku (ucet 558) — noveé pouzivany ucet od roku
2012. Je zde evidovano potizeni drobného DM, majetku a ucebnich pomiucek v Castce
do 3 000 K¢ (vedeno v podrozvaze) a v ¢astce nad 3 000 K¢ (vedeno na tctu 028).

» Ostatni finan¢ni naklady (ucet 569) — v roce 2011 jesté zahrnuje sluzby penéznich

ustavil (od roku 2012 na uétu 518), dale pojisténi urazi a skod. *°

V nasledujici tabulce 4.7 bude provedena horizontalni analyza nakladi SVC pro rok
2011 a 2012. Hlavni a doplikova cinnost bude rozliSovana pouze v roce 2012, nebot

v predchézejicich letech SVC jesté neevidovalo svou hlavni &innost zvlast od &innosti

' Hodnoceni &innosti a hospodaieni organizace — interni materialy SVC
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doplitkkové. Jako u vynosi budou pro vétsi piehlednost uvadény pouze polozky, jez vykazuji

minimalné v jednom roce nenulovou hodnotu.

Tab. 4.7 Horizontalni a vertikalni analyza nakladia SVC (zaokrouhleni matematicky)

Horizontalni Vertikalni

Nizev polozky HE pe analyza analyza (HC)

2012 2011 2012 | 2011 | HC | DC | 2011 | 2012

Niklady celkem 10437 667 | 10 059 288 | 542 916 0] 3,76 - 100 100
1. Naklady z cinnosti 10437223 | 10 000 648 | 542916 0 437 - 100 | 99,42
Spotieba materialu 1 007 296 986 503 9 664 0 2,11 -1 9.65| 9.8l
Spotieba energie 947138 | 1179 748 89 218 01 -19,72 - 9,071 11,73
Opravy a udrzovani 918 485 | 1413176 37292 0] -35,01 -| 8,80 14,05
Cestovné 78 059 76 674 0 0 1,81 -1 0,751 0,76
Ostatni sluzby 1691697 | 1413176 24373 0 19,71 -1 16,21 | 14,05
Mzdové naklady 3814 467 | 3882817 | 293 607 0] -1,76 -| 35,55| 38,60
Zakonné socialni pojisténi 958393 | 1028617 86 226 0] -6,83 -| 9,18 10,23
Jiné socialni pojisténi 13 525 0 0 0 - -| 0,13 0
Zakonné socialni naklady 31963 29 959 2 536 0 6,69 -1 031 0,30
Jiné socialni naklady 1242 4 839 0 0] -74,33 -1 0,01 0,05
Jiné dan¢ a poplatky 1 650 1 960 0 0] -15,82 -1 0,02| 0,02
Odpisy DM 725 490 382 701 0 0] 89,57 6,95 3,80
Néklady z drobného DM 244 819 0 0 0 - -1 235 0
Ostatni ndklady z ¢innosti 3000 14 952 0 01-79,94 - 0,03 0,15
11. Financni naklady 444 58 640 0 01 -99,24 - 0] 0,58
Ostatni finan¢ni naklady 444 58 640 0 01]-99,24 - 0| 0,58

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodaieni

organizace

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze celkové naklady z hlavni ¢innosti v roce 2012
oproti predchazejicimu roku vzrostly, a to o 3,76 %. V roce 2012 byla vSak jiz navic
evidovana doplitkova ¢innost a tedy i naklady s ni souvisejici, které¢ ¢inily 542 916 K¢. Dalo
by se tedy fici, Ze celkova suma ndkladi (za hlavni 1 dopliikovou ¢innost) tedy meziro¢né
vzrostla 0 9,16 % (921 295 K¢&). Co se tyce ubytku nakladd v roce 2012, nejvice se projevila
polozka opravy a udrzovani pokles o 494 691K¢ (35,01 %). Naopak na jejich riistu se pak
v roce 2012 podilely také nové vzniklé ndkladové polozky — jiné socialni pojisténi a naklady

z drobného DM ¢i nértst odpist DM o 342 789 K¢ (89,57 %).

Na zaklad¢ provedené vertikalni analyzy, nakladi Ize konstatovat, ze celkové naklady
tvoti témét ze 100 % ndklady z Cinnosti. Nejvyraznéjsi polozkou nakladli jsou mzdové

naklady a snimi souvisejici odvody. Na druhém misté jsou pak ostatni sluzby (hlavné
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prondjmy télocviCen a bazénli pro vyuCovani, vstupné, ubytovani a stravovani pro akce

a tabory apod.). Pii této analyze opét vznikly odchylky, a to z divodu zaokrouhlovani.

4.3.3 Hospodariské vysledky Strediska volného ¢asu

Hospodaisky vysledek, jenz je rovnéz uvadén ve vykazu zisku a ztraty ziska
organizace odecCtenim celkovych nékladii od vynost za dané obdobi. Protoze ptispévkové
organizace nejsou zfizovany za ucelem tvorby zisku, po odecteni celkovych nakladi
od celkovych vynost vznikne tedy vétSinou ztrata a organizace je tedy zavisla na pfispévku
na provoz. HV v podobg zisku ¢i ztraty je pak u takovych organizaci oznacovan jako zlepSeny
(zisk) ¢i zhorSeny (ztrata) HV. V nasledujici tabulce budou tedy mimo jiné uvedeny HV

za dana sledovana obdobi.

Tab. 4.8 Naklady, vynosy a hospodaiské vysledky SVC (zaokrouhleni matematicky)

2012 2011
Nazev polozky Hlavni Doplnkova Hlavni Doplnkova
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost

Celkové naklady 10 437 667 542916 10 059 288 0
Celkové vynosy bez piispévku 3 565 274 617 888 4578 027 0
HV - 6 872 393 74 972 - 5481 261 0
Ptispévek na provoz 6 803 873 0 5681205 0
ZlepSeny/zhorSeny

hospodasky vysledek - 68 520 74 972 199 944 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Zatimco v roce 2011 dosahlo SVC u své hlavni &innosti zlepseného HV ve vysi cca
200 tis. K¢ (hospodareni bylo velice ovlivnéno ucelovymi dotacemi a piispévky), v roce 2012
to jiz byl zhorSeny HV, nebot’ ztrata ztéto Cinnosti pfevySovala ptispévek na provoz.
U provozované doplitkové €innosti (prondjmu) vznikl organizaci zlepSeny HV, coz je také
nutné, aby nemusela byt tato doplikova Cinnost zrusena (musi byt vzdy ziskové, nesmi
na ni byt pouzity zadné vetejné prostiedky). Kdyby vSak byl proveden soucet zaporné¢ho
vysledku z hlavni €innosti a kladného vysledku z ¢innosti doplitkové, ¢inil by vysledek

+ 6 452 K¢, tudiz zlepseny HV.

Dalo by se fici, Ze mezirocni snizeni zlepSeného HV je zplisobeno hlavné
mimofadnym a velice ndroénym hospodafenim SVC v tomto roce. Byla zapocata realizace

projektu ,,Zatepleni...“, dale sanace trhlin, odborna méteni pfitomnosti azbestu, rekonstrukce
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télocvicny (v€etné omezeni moznosti pronajmu téchto prostor) atd., a proto také doslo
1 ke zménam struktury nakladti a vynosii. Jak jiz bylo uvedeno vySe, ztrata z hlavni ¢innosti
byla také zplsobena nevyhnutelnym dofinancovanim plati pedagogickych pracovnikl
z vlastnich zdroji, nebot mzdové prostiedky poskytnuté z MSMT byly nedosta¢ujici a SVC

nechtélo omezovat rozsah své vychovné vzdélavaci ¢innosti.

4.4 Hospodareni s fondy Stirediska volného casu

Na zékladn& zédkona o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoétii (§ 29) musi i SVC
jako pfispévkova organizace vytvafen penézni fondy. Patii mezi né¢ Fond odmén, Fond
kulturni a socidlnich potieb (déale jen FKSP), Fond rezervni a Investi¢ni fond. Informace
o cerpani téchto fondl pies vynosovy ucet 648 v letech 2011 a 2012 byly jiz uvedeny
v kapitole 3.5 Analyza a zhodnoceni financovani v jednotlivych letech. Nyni vSak budou

nasledovat dvé tabulky (4. 9 a 4.10) ptehledné znézoriiujici hospodateni jednotlivymi fondy.

Tab.4.9 Hospodaienis fondy SVC v roce 2011 v tis. K& (zaokrouhleni matematicky)

Fond
Fond rezervni Investi¢ni
odmén FKSP ucet | ucet fond
413 | 414

Zustatek k 1. 1. 2011 103 81| 698 0 205
Zdroje celkem: 17 29 4 78 437
» ze zlepSeného HV 17 - 4 - -

» zdart - - - 28 -

» z dotaci - - - - 54

» zakladni piidé¢l - 29 - - -

» ostatni - - - 50 -

. 383

» z odpisu - - - - (332 + 81)
Pouziti celkem: 30 31| 448 58 412
» k provoznim ucelim 30 - | 448 58 -

» na ucely FKSP - 31 - - -

» na investice - - - - 80

» k prouctovani odpist i i i i 332

nekrytych zfizovatelem

Zistatek k 31. 12. 2011 90 79 | 254 20 230

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace
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Tab. 4.10 Hospodaieni s fondy SVC v roce 2012 v tis. K& (zaokrouhleni matematicky)

Fond rezervni o,
Fonfl FKSP acet acet Investicni
odmén 413 414 fond

Zustatek k 1. 1. 2012 90 79 254 20 230
Zdroje celkem: 159 30 41 68 6 415
» ze zlepSeného HV 159 - 41 - -
» zdara - - - 18 -
» z dotaci - - - - 5690
» zakladni pridél - 30 - - -
» ostatni - - - 50 -

» 7z odpist - - - - 725
Pouziti celkem: 89 42 0 78 5256
» k provoznim tcelim 89 - - 78 -

» naucely FKSP - 42 - - -

» na investice - - - - 4 877

» odvod zfizovateli - - - - 42

» Kk prouctovani odpist i i i i 337

nekrytych zfizovatelem

Zustatek k 31. 12. 2012 160 67 295 10 1389

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Jak je zifeyjmé z ptedchozich tabulek, ze zlepSeného HV, ktery cinil v roce 2010
cca 21 tis. K&, byl SVC navysen Fond odmén ve vysi cca 17 tis. K& a také Fond rezervni
ve vysi cca 4 tis. K& Celkové zdroje vSech fondi v tomto roce pak dosahovaly vyse
cca 565 tis. K¢ a pouzito bylo cca 979 tis K¢&. Celkovy ztistatek vSech fondt k 31. 12. byl tedy

v Castce cca 673 tis. K¢.

Zustatky fondt z roku 2011 byly ptfevedeny do dalSiho roku a rovnéz byly navysSeny
o finan¢ni prostfedky ze zlepSeného HV (cca 200 tis. K¢). Cca 159 tis. K& bylo pouzito
na navySeni Fondu odmén a zbytek na Fond rezervni. Celkové zdroje fondi v tomto roce
Cinily cca 6 713 tis. K¢, pficemz nejvétsi podil vykazuje navySeni Investiéniho fondu
(o cca 6 415 tis. K¢). Za rok 2012 bylo pouzito z fondi celkem cca 5 465 tis. K¢ a celkovy
zustatek fondi k 31. 12. Tedy ¢inil cca 1 921 tis. K¢.

4.5 Strukturovany soubor ukazateli financéni analyzy

S ohledem na specifické rysy neziskového sektoru nelze provadét klasickou finan¢ni

analyzu typickou pro sektor podnikatelsky, ale je nutné vybrat jen vhodné ukazatele. Hovofi
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se o tzv. strukturovaném souboru ukazatelli finan¢ni analyzy municipalni firmy,
ktery zahrnuje ukazatele autarkie, rentability, aktivity, likvidity, produktivity, investicniho
rozvoje, piip. Utlumu a financovani. V nasledujicich podkapitolach budou propocitany

vybrané ukazatele. 2

4.5.1 UKkazatel autarkie

Je jednim z typickych ukazatelli v neziskové oblasti. Ukazatel autarkie nebo také
ukazatel miry sobéstacnosti vypovida o tom, jak je organizace schopnad pokryt nédklady
své hlavni cCinnosti z dosaZzenych vynosl, pfiCemz ve vynosech jsou zahrnuty také
neinvestiéni dotace. Existuji dvé mozné metody vypoctu, a to na vynosové ndkladovém

. . e v : 7 21
principu nebo na principu piijmovée vydajovém.
Vzorec pro vypocet autarkie na bazi vynosi a nakladi 1ze definovat nasledovné:

Vynosy z hlavni céinnosti (prip.Prijmy)

Autarkie = +100 (v %) (4.4)

Ndklady z hlavnic¢innosti (prip.Vydaje)

Tab. 4.11 Autarkie na bazi vynosi a nakladi SVC(zaokrouhleni matematicky)

Hlavni ¢innost 2011 2012
Celkové naklady 10 059 288 10 437 667
Celkové vynosy 10 259 232 10 369 147
HV 199 944 -68 520
Ukazatel autarkie 101,99 % 99,34 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Jak lze vidst ztabulky 4.11, bylo dosaZeno miry sobéstaénosti SVC v obou
sledovanych letech okolo 100 %, coz lze hodnotit velice pozitivné (v situaci hodnot nizsich
nez 100 % by mély byt zjisStény piiciny nedostatecného kryti ndkladt). V roce 2012 se vsak

mira sobéstacnosti oproti pfedchazejicimu roku sniZila, a to 0 2,65 %.

% KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002. 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.

I OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodareni municipalnich tcetnich
Jednotek — po novele zakona o ucetnictvi. Praha: C.H. Beck, 2011. ISBN: 978-80-7400-342-4.
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4.5.2 Ukazatel rentability

Tento ukazatel je fazen mezi nejvice diskutabilni ukazatele finan¢ni analyzy v oblasti
vefejného sektoru, nebot’ tyto organizace nejsou primarné ziizeny za ucelem dosahovani
zisku. Pokud ovSem municipalni firmy vedle své hlavni Cinnosti realizuji také Cinnost
vedlejsi (doplnkovou, hospodarskou) je naopak snaha o maximalizaci zisku z této Cinnosti
nutnd. Proto také vznikly specidlni typy ukazatelli rentability, jako je napf.: ukazatel
Nakladové rentability (doplitkové cinnosti) nebo ukazatel Miry pokryti ztraty z hlavni
&innosti ziskem z doplitkové &innosti. > Rentabilitu nékladt lze spogitat podle nasledujiciho

VZOrce:

7. , o H darsky vysledek opl tkov & ¢innos
Rentabilita nakladt = ——po==""Y "V ECEF dopl iik =~ - 100 (v %) 4.5)

Naklady dopl tikov 4 Einnost

Tab. 4.12 Nakladova rentabilita SVC (zaokrouhleni matematicky)

Dopliikova ¢innost 2011 2012
Celkové naklady 0 542 916
Celkové vynosy 0 617 888
HV 0 74 972
Nakladova rentabilita - 13,81 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Na zékladé vypoétu v tab. 4.12 je zfejmé, ze doplitkova &innost SVC v roce 2012,
tedy prongjem, je rentabilni (ziskovd) ve vysi 13,81 %. Je také zcela samoziejmé,
ze je pozadovana maximalizace rentability (zisku), nebot’ jde o pomér tzv. uzitného efektu
se vstupy, tedy s vynaloZzenymi prostiedky. Pokud by tedy celkové ndklady ptevySovaly
vynosy této dopliikové Cinnosti, bylo by nezbytné tento trend zvratit nebo realizaci takovéto
&innosti ukongit. V roce 2011 SVC doplitkovou &innost jesté nerealizovalo. Pro vypocet Miry

pokryti ztraty z HC ziskem z DC je pouzivan tento postup:

P4 ~, isk o) 4 Ci
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = 2o dopt tkovicimost . 10 (1, 0p) (4.6)

Ztratapigyn { tinnost

# OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodareni municipalnich tcetnich
Jednotek — po novele zakona o ucetnictvi. Praha: C.H. Beck, 2011. ISBN: 978-80-7400-342-4.
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Tab. 4.13 Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC (zaokrouhleni matematicky)

HV 2011 2012
Hlavni ¢innost 199 944 - 68 520
Doplitkova ¢innost 0 74 972
Mira pokryti 0% 109,42 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni material SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodareni

organizace

Z vypoctu tohoto ukazatele je zcela zfejmé, ze méa své opodstatnéni pouze
u organizaci, které realizuji doplitkovou ¢innost a také u téch, které vykazuji zhorSeny HV
z &innosti hlavni. U SVC tomu tak je pouze v roce 2012, kdy je mozno uréit miru pokryti
ztraty zHC ziskem zDC ve vy$i 109,42%. Samoziejmé je nejlepsi toto procento

maximalizovat.

4.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou urceny k méfeni toho, jak organizace hospodaii s vloZenymi
prostiedky (zda neni majetku pfili§ hodn€¢ nebo naopak je jeho stav nedostacujici
pro dostacujici uspokojovani potfeb zakaznikll). Pro vypocet ukazatelti aktivity je velice
dilezity predpoklad, ze rozvaha a vysledovka byly sestaveny pii dodrzeni aktualniho principu
(dle pravni upravy od 1. ledna 2010). Pro organizace plsobici ve vefejném sektoru

je doporucovano zjistovat tyto nasledujici ukazatele:

e Obrat kapitalu (neboli rychlost obratu celkového kapitalu) - vyjadiuje, jak velkd cast
celkovych zdroji se obrati ve vynosech za rok, pficemz vznika pozadavek
na jeho maximalizaci. Nebot’ ale, jak jiz bylo vySe uvedeno, ptispévkové organizace
nejsou zfizovany (co se tyce jejich hlavni Cinnosti) za tucelem tvorby zisku,
nybrz z cilem vyrovnaného hospodafeni, je tento ukazatel opét ukazatelem velice
diskutabilnim.

e Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech (neboli doba obratu stalych aktiv)
— vypovidé o tom, jak velka ¢ast stalych aktiv organizace se obrati ve vynosech za rok.
Nebot’ jde o vypocet doby, vysledek tohoto ukazatele je pocet let. Cim je vysledny

pocet let vyssi, tim je intenzita vyuzivani téchto aktiv pro tvorbu vynost nizsi.
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e Doba obratu pohledavek, ptip. zavazkii — vyjadiuje, jak dlouho (pocet dntli), jsou
pohledavky (zavazky) vazany, nez dochéazi k jejich zinkasovani. Vyhodné&jSim
vysledkem je co nejmensi pocet dnti u pohledavek a co nejveétsi u zavazki.

e Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkii — napoméha k lepsi
vypovidajici schopnosti ukazatela tykajicich se pohledavek a zavazki (jak ovliviuji
provoz dané organizace). Zatimco u pohledavek je pozadavek na zkracovani jejich
splatnosti, u zavazkl je tomu ptesné naopak.

e Rychlost obratu zasob — urcuje, kolikrat se zasoby obrati za rok. Pozadavek je
na rostouci tendenci tohoto ukazatele.

Lze samoziejm& uréovat mnoho dalSich znamych ukazatell aktivity, ale
pro piispévkové organizace, na které je tato prace orientovéana, je doporucovano

tey ,ow Y rox s 2
zjistovat pravé tyto vyse zminéné. >

Vzorce pro vypocet ukazateld aktivity 1ze zapsat nasledovneé.

Celkov € vynosy piavn i tinno st

Obrat kapitilu = — 4.7)
Pasiva yigsen i kapit al+cizizdroje
; . . -y . , Stala aktiva
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = — (4.8)
Vynosy Hiavn i éinnost
. . o __ Primé&mdahodnota pohledavek (zdvazk )
DObCl Obratu pOhledavek /ZavaZku ~ Celkov évynosy (Provozn indklady ) gigun i éinnost (49)

365

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt

Prumérna hodnota po hled avek
Celkov évynosy fiaun i cinnost

= 30 (4.10)

Priumeérnd hodnota zdvazk u
Provozn indklady yiauvm i éinnost
365

Néklady piavn i tinnost (4 11)

Rychlost obratu zasob = 5
Zasoby

% OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodafeni municipalnich tcetnich
Jednotek — po novele zakona o ucetnictvi. Praha: C.H. Beck, 2011. ISBN: 978-80-7400-342-4.
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Tab. 4.14 Vypocty ukazatela aktivity (zaokrouhleni matematicky)

Néazev polozky 2011 2012
Celkové vynosy z HC 10259232 | 10369 147
Celkové naklady HC 10059 288 | 10437 667
Provozni naklady HC 10 000 648 | 10437 223
Stala aktiva (primérny stav) 28 199386 | 33755717
Zasoby 0 0
Pohledavky (primérny stav) 426 248 3046 915
Pasiva (prumérny stav) 30417498 | 39685079
Zavazky (prumeérny stav) 1227317 4529 284
Obrat zdroji (kapitalu) 0,34 0,26
Mn:a Vaza’nostl stalych 2,75 3,26
aktiv ve vynosech
Doba obratu pohledavek 15,16 107,25
Dob obratu zavazki 44,79 158,39
Pomér doby obratu
kratkodobych pohledavek 0,34 0,68
a zavazki
Rychlost obratu zisob - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materiadl SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodareni

organizace

Jak je mozno soudit dle udaji z predchozi tabulky, prvni z ukazateli aktivity
- obrat zdrojii ve SVC v roce 2012 oproti roku 2011 klesl o hodnotu ve vysi 0,08. Pro lepsi
vypovidajici hodnotu pasiv byla jejich vySe vyvozena z jejich priméru na zac¢atku a na konci
daného zdainovaciho obdobi. U podniki je pozadovédno, aby tento ukazatel dosahoval
co nejvétsich hodnot, avsak SVC je organizaci neziskovou, a proto nema tento ukazatel

tak vyraznou vypovidajici schopnost, i kdyZ vysledky by samoziejmé mohly byt i lepsi.

U druhého wukazatele — miry vézanosti stalych aktiv ve vynosech, byly
u stalych (fixnich) aktiv rovnéZ pouzity jejich primérné hodnoty, a to v zlistatkovych cendch
(netto hodnoty). Stejné jako u predchoziho ukazatele, doSlo i zde k meziro¢nimu zhorSeni.
Vyslednd hodnota roku 2011 ukazuje na intenzivngjsi vyuZzivani stalych aktiv pfi realizaci

vynosl organizace.

Dalsi z pocitanych ukazatelii je doba obratu pohledavek. Lze u néj rovnéz konstatovat,

ze pozitivnéjSiho vysledku bylo dosazeno v roce 2011, protoze u pohledavek je zadouci

v

V roce 2012 dosédhla doba obratu cca 107 dni (v roce 2011 pouhych 15 dnil). Tento obrovsky

nartst byl zplisob pfevdzné vysokou hodnotou polozky dohadnych ucti aktivnich, ktera
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tvofila v daném roce 10,99 % vSech aktiv, zatimco v letech pfedchozich nevykazovala Zadnou

hodnotu (jak lze vycist také z vertikalni analyzy aktivy provedené vyse).

Pro lepsi vypovidajici schopnost byl dale vypocitan pomér doby obratu kratkodobych
pohleddvek a zavazkd. Na zakladé¢ vysledki je mozné konstatovat, ze pocitany pomér
vykazuje uspokojivé hodnoty, nebot’ doba obratu pohledavek je v obou letech kratsi nez doba
obratu zavazk a SVC tedy diive platby inkasuje, neZ plati své zavazky. Posledni ukazatel

— rychlost obratu zasob po¢itan nebyl, jelikoz SVC nedisponuje zadnymi zasoby.

4.5.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity patii mezi nejcastéji zjiStované ukazatele pii provadéni financni
analyzy u organizaci ve vetfejném sektoru. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit
svlij obézny majetek (pohledavky, zasoby a kratkodoby finanéni majetek) na penézni
prostiedky. Je mozno je vypocitavat a také interpretovat shodné s podnikatelskymi subjekty,
a to jako béznou, pohotovou ¢i okamzitou (hotovostni), pficemz vypocty se méni polozkou

\ . 24
v Citateli.

Obéina aktiva

Bézna likvidita = (4.12)

Kratkodob é zavazky

;g .. Obéina aktiva —zasob
Pohotova likvidita = - — Y (4.13)
Kratkodob é zavazky

s il s g Pen&ini Fedk
Okamzita likvidita = ———n PToStTeqty (4.14)

Kratkodob é zavazky

Tab. 4.15 Vypocty ukazateli likvidity (zaokrouhleni matematicky)

Nézev polozky 2011 2012
Obé¢zna aktiva 2623627 | 9235097
Z4soby 0 0
PenéZni prostredky 2241974 | 3522920
Kratkodobé zavazky | 1750670 | 7307 898
BéZna likvidita 1,50 1,26
Pohotova likvidita 1,50 1,26
Okamzita likvidita 1,28 0,48

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidlu SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodaieni

organizace

* KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002. 206 s. ISBN 80-

7179-778-2.
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Prvni ze zjistovanych druht likvidity - bézna, ukazuje, kolikrat by organizace byla
schopna plnit své zavazky, kdyby veskera sva obézna aktiva pfeménila na penize. Kritéria
hodnoceni téchto veli€in jsou rtizné a zalezi na ptistupu. Na zéklad¢ stfedniho pfistupu jsou
doporu¢ovéany hodnoty v rozmezi od 1,6 do 2,5. B&zna likvidita SVC vykazuje pro vefejny
sektor typicky vysoké hodnoty, jelikoz hodnota kratkodobych zavazka je vici celkovym
pasiviim niz$i (15,32 %), neZ hodnota ob&znych aktiv vici celkovym aktivim (19,37 %).
Co se ty&e pohotové likvidity, jsou zde vykazovéany stejné hodnoty jako u b&zné, nebot’ SVC
nevykazuje zadné zasoby. Okamzita likvidita (hotovostni) by v podnikatelské oblasti neméla
klesnout pod hodnotu 0,2, avSak co se tyce sektoru neziskového, kritéria pro hodnoceni
okamzité¢ likvidity nejsou tak piisnd, protoze obézna aktiva spiSe setrvdvaji v organizaci
a nezhodnocuji se. Hotovostni likvidita SVC je velice vysoka, a to z toho diivodu, Ze velkou

¢ast obéznych aktiv tvoii praveé penézni prostiedky (nulové zasoby).

4.5.5 Ukazatele produktivity

O tom, jakd je produkéni schopnost a vykonnost ve vazbé na zdroje tvorby
tzv. ptidané hodnoty, jsou ukazatele produktivity. Zminovanymi zdroji mize byt bohatstvi,
prace (pocet pracovnikill, pocet odpracovanych hodin, vySe mzdy) ¢i kapital, a to jak vlastni
tak cizi. V ptipadé podnikatelskych subjektl tvoficich zisk jsou zjistovany zejména ukazatele
aktivity a také pomér EBIT/celkovy kapital. (EBIT = zisk pfed Uroky a zdanénim).

U municipélnich firem je ale vhodn&jsi zkoumat produktivitu prace & produktivitu kapitalu. *°
Jednotlivé ukazatele produktivit Ize zjistit na zaklad€ nasledujicich vzorct.

Pridana hodnota = KS ucti 60 az 62 — KS actt 50 a 51 (4.15)

. , Ptidan 4 hod
Produktivita prace = oan @ Rodhotd (4.16)

Primérny po Cet pracovn iki

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty

_ Ptidan a hodnota 100 (4 1 7)

Priamérnéa hodnota celkov ého kapit alu

% KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002. 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.
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Tab. 4.16 Vypocty ukazateli produktivity (zaokrouhleni matematicky)

Néazev polozky 2011 2012

Celkové néklady skupiny 50 a 51 4 654 803 4 642 675
Celkové vynosy skupiny 60 az 62 3 696 798 2944 424
Ptidana hodnota -958 005 | -1698 251
Pfidand hodnota navysena o provozni dotaci 4723 200 5105 622
Priimérna hodnota celkového kapitalu 30417498 | 39 685079
Primérny pfepocteny pocet pracovnikli 13,264 12,688
Produktivita prace 356 091,68 | 402 397,70
Mira z!m(vi.noce’nl celkového kapitalu 15,53 % 12,87 %
pomoci pridané hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidlu SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

U hodnoceni produktivity jsou nejlepsi co nejvyssi hodnoty. Z tabulky 4.16 Ize vidét,
ze produktivita price méfena ne jednoho pracovnika SVC se pohybuje ve velice vysokych
hodnotach — okolo 400 tis. (jeden piepocteny pracovnik vyprodukoval okolo 400 tis.)
Zjednodusen¢ lze fici, ze z této castky jsou hrazeny osobni néklady, ¢astka odpist a zbyvajici
Zast je pro ,,diichod pro organizaci. V piipadé primémé mzdy SVC za sledované obdobi
okolo 19 tis. m&si¢né (25460 K¢ vcetné odvodh), by rocné ziistalo 94 480 K¢ ke kryti

ostatnich poloZek na jednoho pracovnika.

Mira zhodnoceni celkového kapitdlu pomoci pfidané hodnoty neni u obou let piili§
uspokojivd, nebot na 1 K¢ zdroji bylo vytvofeno pouhych 0,1553 K¢ (v r. 2012
jen 0,1287 K¢) ptidané hodnoty.

4.5.6 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani maji ve vefejném sektoru zcela odliSnou pozici nez v sektoru
podnikatelském. Je zde naptiklad podstatné odliSovat neinvesticni, tzn. provozni financovani
od investi¢niho. Déle je u neziskovych organizaci zcela bézné, Ze vlastni zdroje prevysuji cizi
kapital, ktery navic tvofi pfevazné jen kratkodobé zavazky (dodavatelé, zaméstnanci,
instituce). Pro financovani jsou ve finan¢ni analyze vetfejného sektoru pouzivany nejcastéji

tyto ukazatele:

e Mira finan¢ni nezavislosti (stability),

e Mira véfitelského rizika
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e aSila finanéni paky (mira zadluZenosti vlastniho kapitalu). *°

Vlastn i kapit al

Mira financtni nezavislosti = 1 4.1
a financtni nezavislost Colkov § kapit &1 00 (4.18)
, vy , .. Cizikapit al
Mira veéritelského rizika = —p (4.19)
Celkov y kapit al
7 . v s 2 Cizi kapit al
Sila financnipaky =1+ P (4.20)

Vlatn i kapit al

Tab. 4.17 Vypocty ukazateli financovani (zaokrouhleni matematicky)

Nazev polozky 2011 2012
Vlastni kapital 29932257 | 40379 331
Cizi kapital 1 750 670 7 307 898
Celkovy kapital 31682928 | 47687230
Mira finanéni nezavislosti 94,47 % 84,68 %
Mira véritelského rizika 0,06 0,15
Sila finanéni paky 1,06 1,18

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidlu SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Mira finan¢ni nezavislosti, tedy to, jak se vlastni kapital podili na celkovém kapitalu,
by se u ptispévkovych organizaci méla pohybovat nad 70 %, ale je nutné brat zietel
na oborové rozdily. U SVC je toto kritérium splnéno v obou letech. V roce 2011 dosahovaly
vlastni zdroje dokonce 94,47 % celkovych zdrojl, v roce 2012 pak o necelych 10 % méng,
coz bylo mimo jiné zpiisobeno také zhorSenym hospodaiskym vysledkem. Opakem je
ukazatel s ndzvem Mira vétitelského rizika, ktery vyjadiuje podil ciziho kapitalu na celkovém
kapitalu. Je proto zcela ziejmé, Ze vysledky v jednotlivych letech maji zcela opacny charakter.
Soucet pfedchozich dvou ukazatelll je vzdy roven 1. Sila finan¢ni paky je vlastné mira
zadluZenosti vlastnich zdroji navySena o 1 a slouzi k transparentnosti toho, jak dana
neziskovd organizace vyuzivd finanéni paku pii svém finanénim fizeni. Pouziti
tohoto ukazatele je u neziskovych organizaci opét velice diskutabilni, nebot’ pravé troceny

cizi kapital v jejich financovani ¢asto chybi, ale i piesto je mnoha autory uvadén.

% KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002. 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.
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4.6 Komplexni zhodnoceni Stiediska volného Casu

Tak jako v piipadé finan¢ni analyzy firem v soukromém sektoru, tak i v oblasti

neziskové, existuji souhrnné hodnotici modely. Mezi zndmé a Casto pouzivané patii modely

BAMF a KAMF.

4.6.1 Bilancni analyza

U prvniho z modeli — BAMF — bilan¢ni analyzy je vyuzivano nékolik ukazatela

finan¢ni analyzy, které jiz byly zjiStovany vyse. Vzorec pro vypocet je uveden nize. Vysledna

hodnota je pak porovnavéna s hodnotou 1. (> 1 — pozitivni bonita, < 1 — negativni bonita).”’

E
Bonita MF = L+A+F+R7+A +P+] (4.21)
Tab. 4.18 Vypocet modelu BAMF

Zkratka 2011 2012

Pohotova likvidita L 1,50 1,26
Ak’[lVltfl (pomelrr dob}i obratu kratkodobych A 0.34 0.68
pohledavek a zavazk)
F111'a1’1covan'1 (’pomer mezi vlastnim 17.10 5.53
a cizim kapitalem)
Rentabilita (mira pokryti ztraty z hlavni R X 1,09
¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti)
Autarkie na vynosové¢ nakladovém principu A" 1,02 0,10
Produktivita prace (v tis. K&/ 250) P 1,42 1,61
Mira rozvoje/atlumu I X X
BAMF 4,28 1,71

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materialu SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

V roce 2011 nebylo pogitano s ukazatelem rentability, nebot’ v tomto roce SVC jesté

nevykazovalo dopliikovou ¢innost. S mirou rozvoje/atlumu nebylo pocitdno viibec, a proto

se ve jmenovateli daného vzorce dosazuje v roce 2011 hodnota 5 a v roce 2012 hodnota 6.

Jak je ziejmé z tabulky 4.18, p¥i porovnani hodnot BAMF s 1 Ize konstatovat, ze SVC

je bonitni pfispévkova organizace. Déle Ize na zaklad¢ uvedenych hodnot usoudit zvySenou

* KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002. 206 s. ISBN 80-

7179-778-2.




miru tokd hotovosti v organizaci (vysoka mira pohotové likvidity a nizkd hodnota aktivity,
a to hlavné v roce 2011). Naopak produktivita prace dosahuje vyssich hodnot. Dale povazuji
za dulezité zdaraznit pomér vlastniho a ciziho kapitalu, kdy vlastni zdroje vyrazné pievysuji

cizi, coz ale neni u ptispévkovych organizaci neobvyklé.

4.6.2 Klasifikacni analyza

Druhy souhrnny hodnotici model — KAMF — klasifikaéni analyzu, lze pouzivat
ve dvou variacich, a to pro neziskové organizace, jez nerealizuji doplitkovou c¢innost
a pro takové, které ji naopak realizuji. Protoze SVC doplitkovou &innost vykonava, bude dalsi
text zaméfen na druhou variaci modelu KAMF. Pro provedeni klasifika¢ni analyzy je rovnéz
potfeba znat nckteré ukazatele finan¢ni analyzy, které jiz byly urCovany vyse - Ukazatel
autarkie u hlavni cinnosti (na vynosové ndkladovém principu), Ukazatel rentability
hospodarské cinnosti a také Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem
z hospodafské &nnosti. **

Stupnice hodnoceni bonity, jak uvadi Kraftova (2002, str. 86) ma nasledujici podobu:

Obr. 4.1 Model KAMF pro organizaci realizujici dopliikkovou ¢innost
stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
ukazatel velnu dobry debry stiedni | {patny alarmujici
skaly
(Vae Nue)*100 = 100 % =100 % >00% | >80% < 80 %
(HVp¢ / Npe)* 100 =30 % =15 % =5 % < 5 9% | zaporna hodnota

(ziskpe ztratage)™* 100 = 100 % =100 % >00% | >80 % < 80 %

(FM/KCK)*100 =40 % et = 60 % | = 20 % 2t = 40 % | = 60 % | < 20 % < 15 %

(VR )F100 = 300 Yo = 200 % =100 % [ = 80 % < B0 %%
(PH'ON)*100 = 200 % = 150 % =120 % | = 100 % < 100 %

* KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002. 206 s. ISBN 80-
7179-778-2.
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Tab. 4.19 Vypocet modelu KAMF

2011 Hodnoceni 2012 Hodnoceni

(Vynosy/ néklady) -100 101,99 1 X X
(Vynosy ge/naklady ye) -100 X X 99,34 3
(HV p¢/ naklady pe) -100 X X 13,81 3
(Zisk pey Ztrata ye) - 100 X x| 109,42 1
(Finan¢ni majetek/kratkodoby cizi

Kapital) - 100 128,06 3 48,2 1
(Vynosy/primérny kapital) - 100 33,73 5 27,69 5
(Ptidana hodnota/osobni ndklady) - 100 95,49 5 98,15 5
Vyhodnoceni - 3,5 - 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidlu SVC — Hodnoceni ¢innosti a hospodateni

organizace

Dle udajii z tabulky 4.19 lze usoudit, ze si SVC ve svém hospodafeni, co se tyce
bonity, drzi na sttedni (primérné hodnoté). Nejhiife si stoji pomér vynost k primérnému
kapitalu, kde do kategorie hodnot velmi dobry spadaji hodnoty nad 300 %, zatimco u SVC
neni dosazeno ani 50 %. Dale také pomér pridané hodnoty k osobnim nakladim, ktery by mél
idealn& dosahovat vice nez 200 %, aviak u SVC neni ani v jednom z let dosazeno ani 100 %

a vysledky tudiZ spadaji do kategorie oznacené jako alarmujici.

4.7  Zhodnoceni innosti a navrhy doporuceni

Na zakladé predchazejici finanéni analyzy jsou v této kapitole navrzeny SVC vlastni
poznatky a doporuceni, aby tato organizace mohla jest¢ efektivnji vyuzivat financni

prostiedky.

Dle vysledki provedené finanéni analyzy lze konstatovat, ze SVC se snaZi

o co nejefektnéjsi hospodateni a vyuzivani veSkerych dostupnych finan¢nich prostiedkii.

Co se tyce ziskavani prosttedki touto piispévkovou organizaci, neni tteba néjak zv1ast
zpusoby meénit. V roce 2011 vynosy, samoziejmé vcetné piispévku na provoz, prevysSovaly
naklady, a proto také vznikl zlepSeny HV (necelych 200 tis. K¢). Nasledné tedy doslo

1 k rstu v oblasti fondil organizace.

V dal$im sledovaném roce (2012) se vzhledem k ristu cen zvysily také vynosy, ale
i naklady SVC. Ziskané vynosy z transfert prevysily ¢astku minulého roku a zménil se tedy
1 podil financovéani. Zatimco v prvnim sledovaném roce vynosy z transfert tvofily 55 %

veskerych vynost, v druhém roce to bylo jiz 66 %. SVC se ale i pies tuto skute¢nost dostalo
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do ztraty ze své hlavni cCinnosti, kterda vSak byla kompenzovana vynosem z ¢innosti
dopliikové, ktera byla vtomto roce vyclenéna zfizovatelem. Vynosy z hlavni ¢innosti
organizace v druhém sledovaném roce poklesly hlavné kvuli naruSeni provozu, ktery
ze pravé tyto rekonstrukce a stavebni Upravy povedou ke zvySovani trzeb a atraktivit¢ SVC

v budoucnu, coZ povazuji za velice dulezité.

Nijak zvlast' dobfe ovSem na tom vysledky doplitkové ¢innosti v roce 2012 nebyly.
Negativné ale zde zapusobil vliv realizaci obrovskych projekta a velkych oprav, které prave
v tomto roce zapocaly, a proto i zisk v této oblasti nebyl nijak vyrazny. Ztrata ale nevznikla,
tudiz mize SVC v pronajmech pokradovat. Dokonce zde existuje predpoklad lepsich

vysledkl v budoucnu.

Co se ty¢e nakladd, byl rovnéz zaznamenan narist. Naklady SVC jsou tvofeny skoro
ze 100 % néklady z ¢innosti. Finan¢ni néklady této organizace maji zanedbatelnou hodnotu.
Na zékladé zjisténych skuteCnosti byly nejvyraznéjsi polozkou nakladi mzdové naklady
a s tim souvisejicich odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. V roce 2012 dokonce muselo
dojit k dofinancovani plati pedagogickych pracovnikii z vlastnich zdrojii SVC. Dana situace
by mohla byt zménéna prostiednictvim vétSiho vyuZzivani moznosti zaméstnavani
prostfednictvim dohod, ¢i také pifijmutim pracovnikd se zménénou pracovni schopnosti,
na které jsou poskytovany piispévky. Na druhou stranu vSak zalezi na tom, zda by tyto
okolnosti do budoucna nevedly ke sniZzovani kvality poskytovanych sluzeb ¢i omezeni

provozu.

Z analyzy financovani SVC ve sledovanych letech 2011 a 2012 lze vidét, ze doslo
k meziro€nimu sniZeni neinvesti¢nich pfispévki a investi¢nich dotaci z SR i MSK. Dotace
poskytované MOaP klesly dokonce na polovinu. Nakonec lze ale konstatovat, ze vyvoj byl
rostouci, nebot’ se vyrazné zvysil ptiliv finanénich prostiedkt od ziizovatele SVC, tedy SMO,
a to pfevazné v oblasti investi¢nich dotaci (na realizaci projektll). Zatimco v roce 2011 bylo
dosazeno c¢astky pouhych 54 tis. K¢, v roce 2012 castka presahla 5,5 mil. K¢ Také proto
by se organizace méla vice zaméfit na ziskavani vétSich financnich prostfedki ze MSK,
MOaP. Dalsim doporu¢enim je vétSi snaha o ziskavani prostiedkll jak od fyzickych osob
(napf. prostfednictvim vefejné sbirky), tak pravnickych osob (napt. podpora sponzoringu
na akcich, osloveni podnikii v daném kraji) nebo také vétSi zaméfeni na ziskdvani

nejriznéjSich grantd a zapojovani se do projekti EU.
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Dle vysledkti ukazatelti finan¢ni analyzy lze fici, ze SVC patii mezi praimérné
prispévkové organizace a z hlediska finan¢niho zdravi se nijak nevymykéd z trendu

neziskovych organizaci.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy odhalila a zaroven potvrdila trend
ptispévkovych organizaci. Aktiva organizace tvoii pfevazné stald aktiva (hlavné polozka
stavby). Rostouci trend byl také zaznamenan u bézného Uc¢tu, coz neni ale neobvyklé, nebot’ je
zde zamér dodrzovat pravidlo opatrnosti a velka Cast téchto prostiedkli je také ucelove
vazana. Co se tyCe oblasti pasiv, vlastni zdroje zasadné ptrevysSuji zdroje cizi (tvofeny jen

kratkodobymi zdroji), coz je pro tento typ organizaci typické.

Velice dobfe si SVC vede v mife sobéstaénosti, kterd se pohybuje okolo 100 %
a tento trend by mél i nadale pokracovat. (V roce 2012 doslo k mirnému snizZeni, zapti¢eného
ztratou.) Nepfili§ dobré vysledky vykazuje ukazatel aktivity — obrat zdrojl. ProtoZe ale cilem
neziskovych organizaci neni zhodnocovat vlozené zdroje, je mozno vysledky interpretovat
mirngji (oproti podnikiim). SVC disponuje také velice vysokou likviditou, tzn., Ze své
finan¢ni prostfedky uchovéava na bézném uctu a pfili§ neinvestuje. Tato situace ovSem neni
vyjimecna, nebot’ nékteré z prostiedkll jsou ucelové. V této oblasti by bylo vhodné ulozit
prosttedky na né&jaky spofici ucet a nadale je zhodnocovat. V oblasti financovani lze
konstatovat, ze SVC problém se zadluZzovanim nema. Vlastni zdroje vysoce pievysuji zdroje

cizi, které navic tvofi jen zavazky kratkodobe.

Déle provedena bilanéni analyza BAMF odhalila, ze SVC je bonitni piispévkovou
organizaci, na zaklad¢ klasifikacni analyzy KAMF je podstatné fici, Ze se svymi vysledky
(mezi zndmkou 3 — 3,5) patii mezi primérné a ur€ité€ je i nadale co zlepSovat, nebot’ zatimco

nékteré dil¢i ukazatele dosahuji znamky jedna, n€které se dostavaji do alarmujicich hodnot.

Jediné co lze k ¢innosti SVC jesté dodat, je doporuéeni, aby i nadale pokracovalo
v trendu naplilovani pfedmétu Cinnosti odpovidajiciho hlavnimu ucelu ze zfizovaci listiny
a udrzovalo si své dobré jméno, diky kterému se stale rozviji a laké své klienty v podob¢ déti,

mladeze, ale i dospélych osob.
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Tato diplomovéa prace byla zaméfena na vetejny sektor, tedy na oblast neziskovych
organizaci se zaméfenim na piispévkové organizace. Jejim cilem bylo provést rozbor
financovani z dostupnych zdroja, dle vybranych metod financni analyzy zhodnotit
hospodafeni mnou vybrané organizace v letech 2011 a 2012 a také navrhnout opatfeni

pro zlepseni hospodarieni.

Prace byla v teoretické Casti nejprve orientovana na municipalni sféru jako celek —
na jeji historii, ¢lenéni a také charakteristické rysy uspé$né neziskové organizace. V dalsi
¢asti jiz byla pifimo zaméfena na ptispévkové organizace, které patii mezi nckteré¢ vybrané
ucetni jednotky. Kromé charakteristik a ryst byla kapitola vénovana hlavné finan¢nimu fizeni
a hospodateni. Mnou vybranou organizaci se stala prispévkova organizace Stiedisko volného

casu Ostrava — Moravska Ostrava, jejimz zfizovatelem je Statutarni mésto Ostrava.

Prakticka Cast této prace nejprve obsahovala analyzu a zhodnoceni jednotlivych druhii
financovani SVC v letech 2011 a 2012, pfi¢emz tato organizace byla financovana ze statniho
rozpoCtu — prostfednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, z rozpoctu
ziizovatele — Statutarniho mésta Ostrava, dale z Evropské unie, ale také z jinych zdroji
(napft. z obvodu Moravska Ostrava a Piivoz ¢i od riznych sponzorti). Na zaklad¢ analyzy bylo
mj. zjidténo, ze¢ SVC je financovano nejvice ze statniho rozpodtu a prostiednictvim
svého ziizovatele, ale také z trzeb z prodeje sluzeb. Ve sledovanych letech bylo ze statniho
rozpoctu poskytnuto 38 % (2011) a 23 % (2012), od ztizovatele 18 % (2011) a 51 % (2012)
veskerych prostfedkd. Trzby z prodeje sluzeb doséhly podilu 28 % (2011) a 18 % (2012).
Velké procento ziskanych finan¢nich prosttedki od zfizovatele v druhém roce bylo
,Zatepleni...«). Od roku 2012 byla SVC vedena (na zékladé rozhodnuti zfizovatele - formou

dodatku ke zfizovaci listin€) také dopliikova ¢innost — pronajem, jeZ pfinesla organizaci zisk.

Poté byla prace vénovana hospodafeni a &innostem SVC ve sledovanych letech.
Tato ¢ast zahrnovala specifickou finan¢ni analyzu, nebot” vzhledem k jinému ucelu téchto
organizaci bylo potfeba zkoumané ukazatele modifikovat. Byla provedena horizontalni
1 vertikdlni analyza rozvah, vynost i nakladl a déle byly rovnéz rozebrany hospodarskeé
vysledky ¢i fondy. Poté byl vénovan prostor strukturovanému souboru ukazatelti financni

analyzy. Dale byla kapitola vénovana komplexnimu zhodnoceni finan¢niho zdravi
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a v samotném zaveéru prace také navrhim a doporuc¢enim. Na zaklad¢ provedené analyzy lze
fici, ze¢ SVC se voblasti finanéniho zdravi nijak nevymyka ztrendu piispévkovych
organizaci. Dle klasifika¢ni analyzy bylo zjisténo, ze se zndmkou 3 — 3,5 patii mezi primérné
organizace. Zatimco nékteré ukazatele nabyvaji znamek 1, jiné spadaji do alarmujicich

hodnot, a proto by se na né SVC mélo vice zaméfit.
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Seznam zkratek

BAMF Bilan¢ni analyza

CR Ceska republika

DC doplitkova ¢innost

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek
dl. dlouhodobé

DM dlouhodoby majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DSO dobrovolny svazek obci

EBIT zisk pted uroky a zdanénim
EU Evropska unie

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb
FRM Fond reprodukce majetku
GYM gymnazium

HC hlavni ¢innost

HDP hruby domaci produkt

HIL m. hlavni mésto

HV BUO hospodaisky vysledek bézného tcetniho obdobi

HV hospodaisky vysledek
IF investi¢ni fondy
KAMF Klasifika¢ni analyza
KB Komer¢ni banka

kr. kratkodobé

KS konec¢ny stav

KU krajsky ufad

MF municipalni firma
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Mil.

MOaP

ONIV
OPPP
oS
OSS
ou
PO
RF
Sb.
SMO

SMV

SOU
SP

SR

milion

Moravska Ostrava a Ptivoz
mzdové prosttedky
Moravskoslezsky kraj
matefska Skola
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
ostatni neinvesti¢ni vydaje
ostatni platby za provedenou praci
organizaéni slozka
organizacni slozka statu
odborné ucilisté
ptispévkova organizace
rezervni fond

sbirka

Statutarni mésto Ostrava
samostatné movité véci
sttedni odborna skola
sttedni odborné uciliste
socialni pojisténi

statni rozpocet

Stiedisko volného ¢asu
tisic

uciliste

ucetni jednotka

ulice

uzemni samospravny celek
vyss§i odborné skola

zdravotni pojisténi
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zakladni Skola
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V Ostravé dne .. 421 417,

Bc. Renata Homolova
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