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1 UVOD

Kultura ve vSech svych podobéch existuje stejné¢ dlouho jako samotné lidstvo. Pojem kultura
ovSem nemd presné vymezeni, kazdy ji vnimd jinak a za kulturu povazuje néco jiného.
Kultura je proto soucasti kazdodenniho Zivota kazdého Cloveéka. Ovliviiuje tak nejen jedince
samotného, ale také celou spolecnost, proto je nutné, aby byla podporovdna hlavnimi
predstaviteli dané zemé. V Ceské republice jsou vytvafeny koncepce a strategie, které
rozebiraji kulturni politiku, a to jak na drovni statni, tak i na trovnich regiondlnich. Na statni

tirovni se konkrétné jedna o Statni kulturni politiku Ceské republiky na 1éta 2009 — 2014,

Nedilnou soucdsti kultury jsou divadla. Divadla mohou nabyvat rtizné podoby, podle
ziizovatele i pravni formy, podle zplsoby tvorby zisku nebo podle toho zda ztizuji soubory

nebo ne. V roce 2012 bylo na tzemi Ceské republiky cca 220 profesionalnich divadel.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodareni divadel, ziizovanych obci jako své
prispévkové organizace, v letech 2008 -2012 na piikladu Beskydského divadla Novy
Ji¢in, Méstského divadla v Prostéjové, Moravského divadla Olomouc a Slezského

divadla Opava s navrhy a doporucenimi do dalSich let.

K naplnéni tohoto cile jsou vyuZity metody odborné reSerse a deskriptivni analyzy v oblasti
kulturni a divadelni politiky a v popisu hospodatfeni divadel. Dédle byla pouzita analyza
casovych tad pro hodnoceni hospodaieni vybranych divadel ve sledovaném obdobi. A poté

komparace a syntéza pro zhodnoceni hospodateni danych divadel.

Prace je ¢lenéna na dve hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou a na Sest kapitol, pfi¢emZ prvni
je uvod a posledni zavér. Druhd a tfeti kapitola jsou teoretické a Ctvrtd s patou praktické.
Druh4 kapitola se zabyva kulturni a divadelni politikou. Je rozdélena na dvé podkapitoly, kde
prvni popisuje kulturni politiku, jeji modely a Stitni kulturni politiku Ceské republiky na léta
2009 — 2014. A druh4 divadelni soustavu v Ceské republice, pfi rozliSeni na pravni formy
a jejich zfizovatele a na divadla se souborem a bez souboru. Dalsi hlavni, tedy tieti kapitola,
se Cleni na tii podkapitoly a obsahuje informace o hospodareni v divadlech. Prvni podkapitola
informuje o nastrojich nutnych pro spravné fizeni divadla, druhd o finan¢nich zdrojich a treti
shrnuje celou tieti kapitolu. Prvni praktickd a ctvrtd kapitola v pofadi se déli na tfi

podkapitoly. Prvni podkapitolo charakterizuje izemi, na kterém leZi vybrana divadelni mésta,
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druhd a tfeti konkrétné analyzuje hospodareni ve vybranych divadlech. Pfredposledni kapitola
zhodnocuje hospodafeni vybranych divadel podle zvolenych kritérii a davd navrhy

a doporuceni pro divadla do dalSich let.

Pfi zpracovéni této diplomové prace jsou pouzZity odborné teoretické zdroje jako je odborna
literatura, elektronické zdroje a pfedevSim interni zdroje vybranych divadel. Interni zdroje
byly poskytnuty vedoucimi pracovniky divadel velmi ochotn€. Seznam pouZité literatury je

uveden v zavéru diplomové prace.



2 KULTURNI A DIVADELNI POLITIKA

, Kultura je vyznamnym faktorem Zivota obcanské spolecnosti, kterd podstatnou mérou
pomdhd jeji integraci jako celku. Prispivd k rozvoji intelektudlni, emociondlni i mordlni
irovné kaZdého obcana a plni v tomto smyslu vychovné vzdeéldvaci, socializacni, enkulturacni
(vedouci k osvojeni kultury), vyznamné kreativni a hodnototvorné funkce. Kultura je
prostiedkem prenosu informaci mezi generacemi a utvdii identitu jedince. Propojuje Ceskou
republiku s vnejsim svétem, zdroven ji vSak z néj vydéluje; charakterizuje ji v porovndni
s ostatnimi stdty. Kultura vSak md nejen integracni, edukacni a reprezentacni funkci, ale je

o . P e ]
i vyznamnym hospoddrskym odvetvim.”,,

Po roce 1989 zadal v Ceskoslovenské republice proces transformace kultury ze stdtn{ trovné
na uroven regiondlni a soukromou. Zacaly vznikat neziskové kulturni organizace a zanikaly
nebo se zdsadné meénily umélecké svazy a asociace, které byly klicové pro oblast kultury pred
rokem 1989. Doslo k odstidtnéni umeéleckych organizaci, pifesto stit zistal zfizovatelem
nékterych vyznamnych narodnich instituci (Narodni divadlo, Narodni galerie, Ceska
filharmonie). Soucasné zaala vznikat struktura dotacniho fizeni, kterd podporovala jak

prispévkové organizace tak i odstaitnéné nebo novée vznikajici kulturnich instituci.

Divadla byla z vlastnictvi stitu a krajskych narodnich vybort pfevedena na mésta jako jejich
piispévkové organizace. Zaroven zacaly vznikat soukromé divadla, vétSinou jako spolecnost

v . ~ s - v 2 22
s ru¢enim omezenym, ale také jako obcanské sdruzeni.

V kultufe se objevuji vSechny typy statkii. Jako piiklad 1ze uvést starobylou budovu ve
vlastnictvi obce. V budové je muzeum a kanceldfe soukromé firmy. Vetejny statek — kazdy
muze dam obdivovat zdarma, smiSeny statek — ndvStéva muzea a nizké vstupné, které je

dotované obci, a soukromy statek — prondjem nebytovych prostor firmée.

Clenéni podle obort je jednim z nejvyznamnéjSich Clenéni, protoze kultura je zvlaStni svou

oborovou cClenitosti. Kultura se mtze cClenit na tzv. zdkladni oblasti kultury ¢i na strukturu,

' NEKOLNY, Bohumil a Eva ZAKOVA a kol. (2011, 5. 9)
2BACUVCIK, Radim. (2012, s. 48 —50)



ktera ¢leni tyto zdkladni oblasti do jednotlivych oborii kultury.3 Tab. 2.1 dé€li kulturu podle

zakladnich kriterii.

Tab. 2.1 Zakladni ¢lenéni kultury.

Kriterium

vefejny sektor
vlastnictvi soukromy ziskovy sektor
soukromy neziskovy sektor

statky soukromé
financovani statky Cisté vefejné
statky smiSené

uméni (dramatické, literarni, vytvarné, hudebni
] ochrana kulturnich hodnota (muzejnictvi, pamatkova péce)
oblasti kultury L ..
kulturné-vychovna ¢innost

odborny management obci

Zdroj: SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. (2007, s. 13), vlastni

zpracovani.
2.1 Kulturni politika

Kultura vzdy byla a bude zavisl4 na politice statu, ovliviuji ji vnitini (politické klima, vladni
programy, hospodaiskd situace zemé¢, kulturni droven obcand, charakter kulturnich zajmu
a potfeb ¢i model kulturni politiky) a vn&jSi faktory (globdlni situace, zvyklosti, trendy
v globdlnim kulturnim prostiedi). Pro podobu kulturni infrastruktury a kulturniho Zivota
daného statu je klicova vetejna politika a chovani instituci veiejné spravy. Postupem Casu se

kulturni produkty zacaly stavat obchodnim zboZzim.*

»Kulturni a kreativni sektor trpi stereotypy, je-li nahliZena jeho ekonomickd
vykonnost...mnozi se domnivaji, Ze kultura a ekonomika jsou dva rizné svety, které
nemaji...nic spolecného. I ti, kteri rozpozndvaji ekonomickou hodnotu, obvykle soudi, Ze jeji
ekonomickd vykonnost je nizkd. Usuzuje se, Ze umélci, silne dotované kulturni organizace ci
treba venkovskd lidovd tvorba jsou predurceni podlehnout, pokud se dostanou do konfrontace

v o e . .5
s trZnimi silami...”

> SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOV A a Jaroslav REKTORIK. (2007, s. 13)
*BACUVCIK, Radim. (2012, s. 53)
> MKCR. Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014. (2009, s. 9, 10)




Dulezitou soucdsti kultury je tedy ekonomika, dile je kultura duchovnim zikladem

spolecnosti, métitkem vyspélosti spolecnosti daného statu, soucdsti jeji identity i identity

celého statu. Tyto aspekty kultury maji potencidl byt dilezitou soucasti udrzitelného rozvoje,

prosperity a konkurenceschopnosti statu.’

Cummings a Katz’ rozli§uji éty¥i hlavni modely kulturni spravy:

model s jednim centralnim organem — vétSinu kompetenci ma na starosti jeden
centralni organ (ve vétSin¢ piipadl jde o ministerstvo kultury), ktery je odpovédny jak

za tvorbu kulturni politiky, tak i za rozdélovani finan¢nich prostiedk,

model s vice ministerstvy — odpovédnost je rozdélena mezi vice ministerstev

a popiipad¢ i dalsi orgény na centralni Grovni,

model s kvazi-autonomni — model, kdy je rozhodovani o kultufe oddéleno od

politiky, odpovédnost za kulturu maji nezavislé organy a komise,

manazersky model — v tomto modelu stat nejvice zasahuje do fizeni kultury, a sdm

kulturu 1 provozuje.

Hillman-Chartrand a McCaughey8 vytvofili model, ktery vztah kultury a stitu rozsituje o jeho

ekonomické funkce pfi podpoie kultury a uméni:

ulehcovatel — stit vytvaii podminky pro tvorbu kulturnich ¢innosti,

patron — stat urCuje vysi financni podpory, ale finance rozd¢luje nezdvisla rada,

architekt — stit uzndvd odpovédnost za vytvoreni urcitého ramce pro svobodné

vyjadrovani kultury, ale je jiz na umélcich jak tento rdmec vyplni.

konstruktér - stit je zodpovédny za vse, preferuje urity umelecky styl a uréity obsah.

® MKCR. Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014. (2009, s. 9, 10)

"SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. (2007, s. 19).

¥ HILLMAN-CHARTRAND, H. and C. McCAUGHEY. The Arm’s Length Principle and the Arts: an
international perspective — past, present and future.
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Dal$im modelem je model soustfednych kruht podle Throsbyhog, zachycujici vSechny statky

a sluzby s kulturnim obsahem a skladajici se ze ¢tyf kruhii:

zakladni kreativni uméni — jaidro modelu, vytvarné uméni, literatura, hudba, aj.,
e dalsi zakladni kulturni odvétvi — muzea, galerie, divadla, knihovny, aj.,

e  Sirsi kulturni priamysl — média, tisk, aj.,

e souvisejici odvétvi — architektura, méda, reklama, design, aj.

Kulturni politiky statti Evropské unie si kladou jako hlavni priority piedev§im obhajobu svych
narodnich politik a propagaci své narodni kultury v zahrani¢i. Dal$im cilem je decentralizace
spravy kultury, sit¢ kulturnich instituci a kulturniho Zivota. Casto se v kulturnich politikdch
stath objevuje zvysSeni diverzity a plurality kultury, podpora neziskového sektoru a spoluprace

mezi ziskovym a neziskovym sektorem.'’

Jak ukazuje tab. 2.2, kazdy stit ma kulturni politiku zaclenénou jiz v zédkladnim pravnim
predpisu zemé, a to v Ustavé. Zarovei viechny uvedené stity maji v Ustavé zadlenéno pravo
na kulturu pro menSiny. Staty pro komparaci byly vybrany podle tradicniho modelu vetejné

spravy podle Haldskové. H

 SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVE. Vyvoj ceské kulturni politiky ve vztahu k ekonomickym modeliim Fizeni
a financovdni kultury. (2013)

'" MKCR. Vztah stdtu ke kultuie, kulturni politika stdtii evropskych zemi. (2004)

" HALASKOVA Martina. Verejnd sprdva a verejné sluzby v zemich Evropské unie. (2012, s. 14-15)
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Tab. 2.2 Komparace kulturnich politik vybranych stati Evropské unie.

. 2 P ucast mensin a jinych skupin
stat Ustavni zaklady 'SIn & Jiny P
v ramci Kultury
x ) . rozvoj kulturniho, hmotného a duchovniho . . .
Ceska republika J . préavo rozvijet svou vlastni kulturu
bohatstvi
pravo na kulturu
Mad’arsko svoboda uméleckého badani a umélecké pravo na podporu jejich kultury
tvorby
povinnost kazdého chranit a zlepSovat
kulturniho dédictvi pravo rozvijet vlastni kulturu a
svoboda uméni vytvéret kulturni instituce
Slovensko . ., » . .. . 1o
zaruceno pravo na piistup ke kulturnimu podpora kulturni identity Slovaki
bohatstvi Zijicich v zahrani¢i
vyvoj kulturni prosperity
P o rozvijeni vlastni kultur
rovny piistup k produktim : o ] y .
Polsko Y c podpora kulturn{ identity Polakd
svoboda umélecké tvorby wiis o AP
Zijicich v zahranici
pravo na kulturu
. odpora kultury ze strany stitu e
Litva pocp o y y nezavislé fizeni své etnické kultury
ochrana historickych pamatek, uméni
a dalsich kulturnich paméatek
LotySsko svoboda umeélecké a tviir¢i ¢innosti pravo na zachovdni kulturn{ identity

Zdroj: CULTURAL POLITICIES. Cultural Access and Participation - Elements in European Constitutions.
Dostupné z na: <http://www.culturalpolicies.net/web/comparisons-tables.php?aid=248&cid=47>, vlastni

zpracovani.

Programovd prohlaseni vlady Ceské republiky (dale ,,CR*) jsou stabilnim prvkem pro vysoké
hodnoceni kultury po roce 1989. Jiz prvni porevolu¢ni ministr kultury pfipravoval prvni
kulturni politiku CR. DilleZitost a potfebnost programil v oblasti kultury se zvysila po vstupu
do Evropské unie. Ale i po vstupu CR do Evropské unie spadd oblast kultury do zéleZitosti

narodnich vlad.

Statni kulturni politika CR na léta 2009-2014 navrhuje piijmout takové opatieni, jejich?
uskutecnovani napomuze k prekondni nahlizeni na kulturu jako na zpisob vyuziti volného
¢asu nebo jako néco co spotfebovdva finan¢ni zdroje tvofené v ,,ziskovéjSich* sektorech.'?
Vize kulturni politiky CR by mé&ly byt napliiovany pomoci &tyi zdkladnich cilii, které jsou
rozpracovany do konkrétnich opatteni, jak ukazuje tab. 2.3. V tabulce jsou uvedeny pouze

piiklady opatfeni.

2 MKCR. Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014. (2009, s. 9, 10)
-11 -




Tab. 2.3 Cile kulturni politiky Ceské republiky.

Cil popis opatieni

® Program vyhodnocovani piinost
kultury pro jiné obory vcetné evaluace

Cill- vyuziti ptinostt uméni a kultury ekonomické
Ekonomicka a | akreativity, jeZ je s nimi spojena, ke e e . )
< . Soatviy, 167 ] pojena, ¢ | o Efektivngj$i vyuZiti zbytného statniho
spolecenska | zvySeni konkurenceschopnosti dalSich .
. A . majetku
dimenze oborl a ¢innosti

e Uméni a kultura na Svétové vystave
EXPO 2010

® Mechanismus evaluace nabidky

zdiraznéni role kultury v osobnim vefejnych kulturnich sluzeb

i profesnim Zivoté ob¢anti pfi rozvoji | ® Podpora mezinarodni i regionaln{

Cfl 2- , tvofivosti, zlepSovani demokratickych | mobility jednotlivych aktérii v oblasti
Obcanska . o o
dimenze hodnot a osobitych postojl a pii kultury
posilen odpovédnosti ze kulturni | Zvyseni poctu zahrani¢nich studentd na
hodnoty geskych vysokych ¥kolach
v uméleckych a kulturnich oborech
Cil 3 - Role ® Program na podporu uchovani drobnych
statu, kraji a pamatek v krajiné
obci pii poskytnuti pfimé i nepiimé podpory | ¢ p; gitalizace kulturniho obsahu
podpore pro uchovani a naklddani s jiz . o 5
zachovani a existujicimi kulturnimi hodnotami, | *® Podpora tvorby kinematografickych dél
tvorby jakoZz i pro tvorbu novych
kulturnich
hodnot
Cil 4 - Role tvorba prihledného a ¢ Navrh nového pamdatkového zdkona
, . " nediskrimina¢niho kulturniho ® Péce o nemateridlni kulturni dédictvi
statu pri tvorbé tedf a ich g Sech
pravidel prostredi a jeho podporu ze vsec e ZlepSeni odménovani zaméstnancl v

urovni vefejné spravy kultufe

Zdroj: MKCR. Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014. (2009, s. 12-25), vlastni zpracovani.

Vize vyjadiuje aspekty, které jsou pokladany za dulezité, a to: ,Kultura je sektorem, ktery
miiZe v pristich letech sehrdt zdsadni roli v rozvoji ceské spolecnosti a o ktery lze do znacné
miry oprit ekonomicky, enviromentdlni i socidlni rozvoj stdtu. Ceské zemé mohou diky
geografické poloze i tradici pozitivné vyuZit kontaktu evropskych i globdlnich kulturnich
viivii.Prostor pro kulturni tvorbu a vyuZiti kulturnich hodnot vytvorenych v minulosti musi
ziistat otevieny a pristupny. Ukolem stdtu, krajii a obci a jejich instituci neni pouze
podporovat kulturu jako takovou, ale propojit ji s jinymi oblastmi spolecnosti, zejména
zpristupnit jeji hodnoty — kulturni dedictvi stejné jako svobodu a kreativitu viastni kulturni

tvorbé — k vyuZiti v ostatnich oblastech lidskych aktivit.? «

3 MKCR. Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014. (2009, s. 11).
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2.2 Soustava divadel v Ceské republice

Na divadla lze nahlizet dvéma zpisoby, a to podle jejich zfizovatele a pravni formy nebo
podle druhy divadla, v tomto ptipadé€ rozliSujeme divadla s vlastnim souborem a divadla bez

souboru.
2.2.1 Pravni formy a zfizovatelé divadel

V oblasti divadel rozliSujeme pravni formy a zfizovatele divadel. V oblasti provozovéni
umélecké &innosti pusobi v CR jak fyzické osoby, tak ipravnické osoby. Pusobeni
jednotlivych osob ma sva specifika, kterd vyplyvaji z toho, Ze fyzickd osoba miiZe pouze
formaln¢ oddélit svou Cinnost v uméni od svych dalSich C¢innosti, a pravnicka osoba je pravni

Vev s

konstrukci. Presn&jsi ¢lenéni viz obr. 2.1.'*

Obr. 2.1 Fyzické a pravnické osoby pusobici v kulture.

akciova spolecnost

subjekty soukromého ziskového sektoru spolecnost s ru¢enim omezenym

zivnostnik

obecné prospésné spolecnosti

subjekty soukromého neziskového sektoru obcanské sdruzeni -spolky

nadace a nadac¢ni fondy

subjekty vetejného neziskového sektoru piispévkové organizace

Zdroj: NEKOLNY, Bohumil a Eva ZAKOVA a kol. (2011, s. 94 - 96), vlastni zpracovani.

Subjekty soukromého ziskového sektoru jsou spole¢nosti srucenim omezenym (déle
,»S.1.0.%) a akciové spoleCnosti (ddle ,,a.s.“) a fyzické osoby — Zivnostnici. Mezi divadla
zfizovana soukromymi ziskovymi subjekty patii napt. DIVADLO BRODWAY a.s., Divadlo
Bez zabradli s.r.o., DIVADLO BOLKA POLIVKY, spol. s r.o. a Divadlo JOSEF v Hradci

Kralové.

¥ NEKOLNY, Bohumil a Eva ZAKOVA a kol. (2011, s. 94)
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Subjekty soukromého neziskového sektoru ziizovala do roku 2013 obéanska sdruzeni,
které jsou od 1. 1. 2014 nahrazeny spolky. Tato zména nastala Gc¢innosti zdkona ¢. 89/2012
Sb., obCansky zdkonik, ve znéni pozd¢jSich piedpist. Dle autorky je tato zména spojena
s vétSi pravni upravou téchto pravnickych osob. Obcanska sdruZzeni vznikala na zaklad¢
zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruzovédni obcanil, ve znéni pozdéjsich piedpist, ktery vytvofil
pouze chaby pravni zdklad pro fungovéni obCanského sdruzeni. Lze fict, Ze pojem pifeména je
mozné pouZzit pouze metaforicky, jelikoz se jednd o stdle sejny typ organizace. Dalsi pravni
formou je nadace a nadac¢ni fond a obecné prospéSné spolecnosti. Piikladem pro tyto
divadla mtze byt napf. Divadlo Alfred v Praze, Divadlo Devitka (obCanské sdruzeni),

Divadlo Kampa o.p.s. nebo Divadlo Semafor o.p.s.

Poslednim pravni formou podle Nekolného a Zikové je piispévkova organizace. Muze byt
zfizena statem, krajem nebo obci. Statistika prispévkovych organizaci divadel se souborem
neni nikde dostupnd, vZdy se uvadi pouze pocet divadel, které vetejné subjekty zfizuji bez
rozdéleni na pravni formy. Lze ziskat informace pouze o divadlech bez vlastniho souboru,
kterych bylo 38 pro rok 2012. Piikladem piispévkové organizace je Narodni divadlo (stat),
Divadlo Oskara Nedbala Tabor (kraj) a Divadlo A. Dvotfdka Ptibram nebo Divadlo hudby

Olomouc, ptispévkova organizace (obec).

Podle autorky v tomto ¢lenéni chybi jesté organizacni slozky, které maji v pravnich forméch
divadel také své zastoupeni. Ve vétSing piipadu se jednd o divadla, kterd jsou ziizena spole¢né
s kulturnim domem nebo jinym kulturnim zafizenim. Jednd se napf. o Méstské divadlo

Znojmo nebo o Loutkové divadlo v Polné.

Divadla jsou ziizovana také na vysokych Skolach uméleckého zaméteni. Jedna se napiiklad
o Divadlo na Orli Janickovy akademie muzickych uméni v Brn¢ nebo Divadlo DISK

Akademie muzickych méni v Praze.

V nésledujicim obr. 2.2 je ukdzdn pocet divadel ztizovanych soukromymi subjekty a subjekty
soukromého neziskového sektoru. Tyto tdaje nejsou presné, jelikoZz data vychdzeji ze statistik
NIPOS, a soukromé subjekty nemaji povinnost takovéto udaje poskytovat. Ze skupiny
ziskovych soukromych zfizovateli je nejvice fyzickych osob — Zivnostnikl, ktefi zfizuji

divadlo se souborem. Celkov¢ je nejméné divadel a.s., a to pouze 4. Z obrazku jasné vyplyva,
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Ze jako nadace ¢i nadacni fond nebylo vroce 2012 zfizeno Zadni divadlo. Nejvice bylo

divadel s vlastnim souborem zfizend jako obCanska sdruzeni.

Obr. 2.2 Pocet divadel ziizovanych soukromymi subjekty v roce 2012.

54
26
16 17
0 0
— | B |
a.s. S.I.0. Zivnostnici obCanska nadace a obecné

sdruZeni nadacni fondy prospésné

spole¢nosti
O divadla se souborem M divadla bez souboru

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 II. UMENI. (2013, s. 18, 21, 24), vlastni zpracovéni.
2.2.2 Typy divadel v Ceské republice

V CR jsou dva zdkladni druhy divadel. Jednak jsou to divadla, ktera ziizuji soubory, a pak

divadla bez vlastniho souboru. Zfizovatele jednotlivych typi divadel najedeme v obr. 2.3.

Obr. 2.3 Z¥izovatelé divadel v Ceské republice.

vefejné instituce

Divadlo bez souboru obcanské sdruzeni a obecné prospé$né spolecnosti

podnikatelské subjekty

vefejné instituce

Divadlo se souborem obcanské sdruzeni a obecné prospé$né spolecnosti

podnikatelské subjekty

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 II. UMENI. (2013, s. 16, 18, 21, 24), vlastni zpracovani

Pocet divadel bez vlastniho souboru se béhem let piiliS neménil. V celém sledovaném obdobi
se pocet téchto divadel pohyboval okolo 60. Nejméng jich bylo v roce 2009, a to 61 a nejvice,

tedy 64, jich bylo vroce 2012. Pocty divadel, kterd zfizuji soubory, se béhem let ménil.
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Zatimco v roce 2008 jich bylo 133, vroce 2011 jich bylo 153 atento pocet zlstal stejny

i v roce 2012.1

Jednim typem je ansamblové divadlo, tedy divadlo se stalym souborem nebo i vice
soubory, s herci v pevném angazmd. VétSinou se jednd i o repertodrové divadlo. Repertodrové
divadlo, je takové, které uvadi vice her zdrovei.'® V Ceské republice existuje ndkolik
ziizovatel ansamblovych divadel. Pouze divadla, zfizované vefejnymi organizacemi jsou
v nésledujicich tabulkdch zahrnuta vSechna. Ostatni divadla nemaji povinnost statistiky

poskytovat, a proto jejich souhrn neni kompletni.

Tab. 2.4 Vybrané ukazatele divadel s vlastnimi soubory.

ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
pocet divadel 133 137 151 153 153
pocet stilych scén 148 150 160 169 166

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 II. UMENI. (2013, s. 8), vlastni zpracovan.

Z tab. 2.4 vyplyva, Ze kazdé divadlo nemusi mit jen jednu scénu. Kazdy rok se méni jak pocet
divadel, tak i pocet scén, to znamend, Ze zanikaji jak divadla s jednou scénou, tak is vice

scénami. Obr. 2.4 ukazuje pocet navstévnikl na jedno predstaveni.

Obr. 2.4 Pocet navstévniki na jedno predstaveni.

18

207 207

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 II. UMENI. (2013, s. 8), vlastni zpracovan.

Prehled vybranych ukazateli divadel zfizovanych vefejnymi institucemi (ministerstvo
kultury, ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, kraji a obcemi) ilustruje tab. 2. 5. Pocet

takovychto divadel se béhem sledovaného obdobi piiliS§ neménil, i kdyZ mél klesajici

'* Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 II. UMENI. (2013, s. 9 a 13), vlastni zpracovéni.
' DVORAK, Jan. (2005, s. 20, 250)
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tendenci, kazdy rok zaniklo jedno takovéto divadlo. Pocet zaméstnanct klesl za pét let témét

o tisic zameéstnancu.

Tab. 2.5 Divadla zi'izovana veiejnymi institucemi.

ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
pocet divadel 44 43 42 41 39
pocet zaméstnanct 6617 6 482 6 225 6 232 5831
Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 1. UMENI. (2013, s. 13), vlastni zpracovan.
Tab. 2.6 Divadla zi'izovana ob¢anskymi sdruZenimi a obecné prospéSnymi spole¢nostmi.

ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
pocet divadel 45 48 66 71 71
pocet zaméstnancii 336 379 398 564 507

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 II. UMENI. (2013, s. 18), vlastni zpracovéni.

Jak jiz bylo feCeno divadla zfizovana ob¢anskymi sdruZenimi a obecné prospéSnymi
spole¢nostmi nejsou dostate¢né zahrnuta do statistik. Tab. 2. 6 jasn¢ ukazuje vyvoj poctu
téchto divadel. Na rozdil od divadel zfizovanych vefejnymi organizacemi jejich pocet rostl,

z pivodnich 45 na 71, coz je nartist o 26.

Posledni sledovanou skupinou jsou divadla zfizovana podnikatelskymi subjekty (pravnické
i fyzické osoby). I tato skupina neni pln¢ zahrnuta do statistik. I kdyZ pocet divadel kolisal,

pocet zaméstnancii mél spiSe rostouci tendenci, viz tab. 2.7.

Tab. 2.7 Divadla zi'izovana podnikatelskymi subjekty.

ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
pocet divadel 44 46 43 41 43
pocet zaméstnanct 372 334 361 383 506

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 II. UMENI. (2013, s. 21), vlastni zpracovéni.

Nejvice je divadel zfizenych vefejnymi institucemi, podle autorky je to z toho divodu, Ze
divadlo je stejné€ jako vétSina kulturnich instituci neziskovéd, a proto podnikatelské subjekty
nemaji zdjem takovou neziskovou cinnost vykondvat. Obecné lze fict, Ze hlavnim

ziizovatelem divadel je vefejnd sprava, které ma zdjem na kulturnim Zivoté svych obcant.

-17 -



Tab. 2.8 Vybrané ukazatele divadel bez vlastniho souboru.

ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
pocet divadel 62 61 63 65 64
pocet stilych scén v provozu 107 104 108 113 110
pocet sedadel 32684 (31033 32746 33 836 33254
pocet souborti - - - - -

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 II. UMENI. (2013, s. 24), vlastni zpracovani.

Odborny néazev pro divadla bez vlastniho souboru je stagiona. Vybrané ukazatele téchto
divadel jsou uvedeny v tab. 2.8. Jde o divadlo, které je fizené jen malym provoznim tymem.
V divadle vystupuji pouze hostujici soubory, které své vystoupeni nastudovali ptivodné jinde,
v jiném prostoru. Stagiona tedy netvofi, pouze prezentuje. Pracuje na principu outsourcingu

(zaddvéni urditych &nnosti jiné, externi organizaci).”

V divadlech bez vlastniho souboru primdrn€ vystupuji hostujici profesiondlni divadelni

a tanecni soubory, obr. 2.5 ukazuje ptrehled jejich poctu.

Obr. 2.5 Pocet hostujicich profesionalnich divadelnich a tane¢nich soubori.

1970 1971
1834 1910 1843
50 87 50 50 54
B— il —il i |
2008 2009 2010 2011 2012
—&— soubory z Ceské republiky ~ —l— zahraniéni soubory

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 I1. UMENI. (2013, s. 26), vlastni zpracovani.

Stagiony provozuji krom¢é divadelnich aktivit, také Kkulturni nebo verejné aktivity.
Z kulturnich to mohou byt hudebni potady, vystavy nebo filmové projekce, z vefejnych napf.

kurzy nebo mddni piehlidky. Kulturni aktivity tvoii 80 — 90 % vSech akci potfddanych

""DVORAK, Jan. (2005, s. 276)
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v divadlech. Zbytek jsou vefejné aktivity. Celkové se v divadlech uskute¢ni primérné cca

8 000 akci za rok.

Obr. 2.6 Vybrané ukazatele divadel Slovenské republiky v roce 2012.

46
41
30
26
|
pocet divadelnich subjektd pocet stalych scén pocet souborti
O statni M nestatni

Zdroj: MKSR. Statistika kultiiry za rok 2012. (2013), vlastni zpracovani.

Pro porovnani zfizovateld kultury v jinych zemi{ pouZijeme Slovenskou republiku, kterd je CR
nejblizsi nejen z hlediska polohy, ale také z hlediska historie, tradic a zvykid. Divadla na
Slovensku se tfidi do dvou skupin, a to stitni divadla a nestatni divadla. Statni divadla jsou
zfizovana statem, vySSimi uzemimi celky a mésty, nestdtni divadla jsou zfizovana subjekty
nezdvislé na statu. Slovenské statistiky nerozliSuji mezi divadly se souborem a divadly bez

souboru. Jak je vidét z obr. 2.6 pocet statnich divadel je srovnatelny s potem nestéatnich.
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3 HOSPODARENI NEZISKOVYCH DIVADEL

V CR jsou provozovany bud’ neziskovd, nebo ziskovd divadla. Zikladnim a zdroven
nejveétsim rozdilem, je zplsob naklddani z vytvofenym ziskem. Zatimco komer¢ni divadla
maji pravo zisk prerozd¢lit mezi své vlastniky, neziskova divadla mohou zisk vyuZit pouze na

svou hlavnif &innost.'®

Co se tyCe komercnich divadel, jejich hlavnim cilem je tedy tvorba zisku, k tomu pouzivaji
takové strategie a ndstroje, které jsou pouzivdny v i jinych oborech ziskového podnikani. Je
zde ale vétsi riziko nez v jinych ziskovych oblastech, jelikoz jsou zavislé na vkusu publika

a jeho rozmarech."

Sféra financovani kultury je ovliviiovdna ekonomickou situaci zemé&, a proto vétSina
organizaci (ziskovych i1 neziskovych) pottebuje ke svému provozu dotace nebo piispévky
z vetejnych rozpoctl. Divadla nemaji pfijmy pouze z vefejnych rozpoctu, ale také z jinych
zdroji, jejich vyse pokryji ndklady v rozmezi 5 — 40 % podle druhu ¢innosti. Ve vétSing

piipadii je divadlo ztritovou oblasti™.

Z ekonomického hlediska je kultura chdpdna jako procesy a cinnosti v oblasti uméni
a kulturniho dédictvi, které pfindseji uspokojeni svym spotiebitelim. Kultura se pfi
uplatiovani ekonomickych principti stdva uZiteCnéjSi a uspokojuje nékteré potieby
(spolecenskd prestiz, vzdélani, trdveni volného casu). Kultura se tak stala niarocnou na
ekonomické vstupy. Statky, které produkuje kultura, jsou povaZovany za pozitivni externalitu
tim, Ze kladné ovliviiuje jak jedince, tak i celou spolec¢nost. Kulturni instituce nabizeji také

pracovni mista, a tim jsou prosp&$né pro obce, kraje i stét prosttednictvim dani.”!
3.1 Strategie a nastroje rizeni neziskovych divadel
Pro spravné fungovani kazdé organizace je potfeba vytvofit strategii, kterd pro stanovany cil

pouzivd rtizné ndstroje. Strategie je dlouhodoby pldn riznych cinnosti, které maji vést

k danému cili.

8 DOSTAL, Petr a Eva KISLINGEROVA a kol. (2012, s. 57-58)
¥ Dtto. (2012, 50)

2 NEKOLNY, Bohumil a Eva ZAKOVA a kol. (2011, s. 33)

2l KRBOVA, Jana. (2002, s. 11-12)
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Dostél a Kislingerova’l22 rozliSuji ¢tyfi zakladni néstroje pro tizeni divadel:
e strategické nastroje,
¢ marketingové nastroje,
¢ finan¢ni a ekonomické nastroje,

e personalistika a lidské zdroje.

Podle autorky by tento vycet m¢l byt doplnén o legislativu, kterd je nezbytnym podkladem
pro veskeré fungovéni a Cinnosti divadla. Oblast divadla nemd Zadny pravni piedpis, ktery by
se ji vénoval komplexné, vzdy se vychdzi z jednotlivych pasdzi raznych zakont. Jako hlavni
pfedpis je moZzné tradi€né uvést ustavni zdkon €. 2/1993 Sb., Listina zdkladnich prav
asvobod, ve znéni pozd¢jSich predpistt (konkrétn¢ Cclanek 34, ktery ftikd, Ze pravo
k vysledkiim duSevni Cinnosti jsou pod ochranou zdkona, a kazdy ma pravo na pfistup ke
kulturnimu bohatstvi a ¢lanek 25, ktery umoZnuje rozvoj kultury mensin). Dalsi jednotlivé
zékony upravuji pravni formy, a to zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni
pozd¢jSich predpist, zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich
predpist, zdkon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), ve znéni pozdéjSich predpist
nebo zdkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozd¢jsich predpisii (nahradil
zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdé&jSich predpisi), aj.

3.1.1 Strategické nastroje

Hlavnim strategickym ndstrojem je formulace poslani. Jde o zaklad celého procesu
strategického planovéani. Poslani je vlastné¢ divod, pro¢ dand organizace existuje.23 Napt.
wposldnim Ndrodniho divadla je provozovdni divadelni, vystavni, vzdéldvaci a vychovné

Cinnosti.>*«

2 DOSTAL, Petr a Eva KISLINGEROVA a kol. (2012, s. 58-79)
z KAISER, M. Michael. (2009, s. 16)
* NARODNI DIVADLO. Ziizovaci listina. (2012)
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Ddle je potfeba vytvofit vizi. Vize je jasnd a konkrétni piedstava o budoucim stavu
organizace. Tane¢ni divadlo Bild velryba® chce vytvofit prostor pro tvorbu kurzii a pohybové
tanecnich projektd pro Zeny, déti i muZe, byt inspiraci pro kazdého, kdo se chce vénovat
kreativit¢ a pohybu, byt spoleenstvim pro setkdvani, sdileni a spolecné Cinnosti, a dat

moznost seberealizace a osobniho rozvoje ptes pohyb, tanec, kreativitu a vetejna vystoupeni.

Pro realizaci procesu planovani je nutné vyuzivat zdkladni néstroje, a to prognézu, koncepci
a plan. Prognoézou se rozumi predpoklddany stav v budoucnosti. Koncepce znamena urceni
zakladniho cile subjektu a zptuisoby jak ho dosahnout. Plan je jiz zcela konkrétni néstroj, ktery
odpovidé na otazky: co, kdo, kdy, kde, jak a s jakymi ndklady a vynosy bude vykondno, aby
se dosdhlo cile. Je potieba planovat alespon v téchto oblastech — uméni, marketing, finance,

produkce, lidské zdroje. *°

Dulezitou soucasti strategického planovani je analyza vnitfniho a vnéjSiho prostiedi. Kazdé
divadlo existuje v urCitém prostiedi, které jej vyrazné ovliviiuje (uZ od piipadného
ziizovatele, po poskytovatele dotaci azZ po divdky). Existuje mnoho zplisobil pro takovouto
analyzu, ale nejcastéji je pouzivana SWOT analyza, kterd popisuje slabé a silné stranky

divadla a pfileZitosti a hrozby okolniho prostfedi.27
3.1.2 Marketingové nastroje

wJestlize nechce divadlo zahynout, ale vydéldvat penize a vytvdret rezervy, musi vse vyborné
fungovat. Musi mit to nejlepsi moZné vedeni, herci musi patrit k tém nejlepsim a musi byt
uvddeny tak dobré kusy, Ze pritaZlivost nikdy nevyprchd a zajisti se tak kazZdy vecer plny

sdl.?*« (Johann Wolfgang von Goethe, 1825)

Z tohoto jasné vyplyva, jak dileZitd je orientace na divdka pro naplnéni salti. K tomu by mély

pomoci pifedevsim marketingové ndstroje.

Hlavni rozdil v marketingu ziskovych a neziskovych organizaci je v poctu subjektt, které

mezi sebou navazuji vztahy. Tento rozdil by mél byt zohlednén jiZ v poslani, kde by méla byt

2 TANECNI DIVADLO BILA VELRYBA. Vize. (2013)

% REKTORIK, Jaroslav a kol. (2007, s. 60 —61, 74)

" DOSTAL, Petr a Eva KISLINGEROVA a kol. (2012, s. 59)
% Dtto. (2012, s. 63)
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také uvedena charakteristika divdka a poZadavky potencidlnich ,,ptispivatela. Pokud tedy
chce divadlo ziskat financni podporu od mésta Ostravy, m¢€lo by jiz v poslani uvedeno, Ze se

jedn4 o divadlo piisobici pfedeviim v Ostravé a pro ostravské divdky.”’

Nejzndméj$im néstrojem marketingu je marketingovy mix, ktery se sklada ztzv. 4P
(produkt, distribuce, komunikace, cena). Marketingovy mix muZe byt rozsifen i o dalsi

oblasti.

Divadlo existuje hlavné proto, aby vznikala kvalitni umélecké divadelni pfedstaveni, ale jsou
s nim spojeny i dalS$i produkty (napt. predstaveni, festivaly, prostor, kde divadlo funguje,
rocenky, programy, doprovodné programy, diviacké sluzby jako obcerstveni, prodej
propagacnich predmétl, aj.). JelikoZ divadlo funguje hlavné pro divdka, m¢l by i produkt
tvofen s ohledem na divdky. VSechny kulturni produkty maji zékladni Ctyfi uzitky, které je
potieba zohlednit — kvality, socidlni uZitek, image divadla a divacky servis.’® V obr. 3.1 Ize

vidét poCty piedstaveni, kterd byla odehrdna v roce 2012 ¢eskymi divadly.

Obr. 3.1 Pocet predstaveni odehranych na ¢eskych a zahrani¢nich scénach v roce 2012.

14400
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249 23 33519 64 57556 71 190 46 0 4 58
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s = e 3 5 .%. wE Er Zu %
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52% 33 £3
a =2
E Q-{
Oscény v CR M zahraniéni scény ‘

Zdroj: NIPOS. Statistika kultury 2012 ILUMENIL (2013, s. 11), vlastni zpracovan.

Pti distribuci dochézi k fyzickému kontaktu mezi divadlem a divdkem (v urcitém Case a na
ur¢itém misté je divadlo a divdk sveden dohromady). Mistem, kde ke spojeni dojde, miiZe byt

jak jevisté, tak i1 jiné misto, které je pro divdka piithodné. Distribuce miize pouZivat

¥ Dtto. (2012, s. 63-64)
¥ Dtto. (2012, s. 67-71)
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predplatné, clenstvi, nové mista i slevové akce.”' Distribuci se rozumi predev§im prode;j
vstupenek, ktery by nemél probihat je v pokladn¢ divadla, ale i na jinych mistech jako je

internetovy prodej, prodej pfimo na ulici nebo v knihkupectvich.

Komunikaci 1ze nahradit pojmem propagace. Propagace muze byt jak placend (reklama)
nebo neplacend (publicita). Pomérn¢ dilezitd je tzv. Septanda, kterou se S§ifi informace
neformdlnim zptsobem mezi jednotlivci ¢i skupinami. V souCasnosti se setkdvame se
Septandou na socidlnich sitich. Podpora prodeje miiZe byt uskuteciovana pomoci poskytnuti
vstupenek zdarma, kdy divadlo ziska potenciondlni nové divdky na dalSi jiz placené
pfedstaveni. Neobvyklou propagaci pfipravoval Josef HirSal pro Laternu magiku, kterd by
m¢la billboardy na silnicich a ddlnicich, loga na krabi¢kach zdpalek, pisnicku nazpivanou

zndmym zp&vakem nebo pohadky o divadle.*

Vv s

Pro divadlo jsou nejdilezitéjSimi vlastnimi zdroji ptijmy z prodeje vstupenek, a proto je nutné
spravné stanovit jejich cemu. V CR se zohlediiuji predeviim tyto aspekty — politické
a ekonomické faktory, dan¢, subvence, kapacita sala, konkurence v oblasti ptisobeni, veskeré
ndklady, pfispévky a dotace, cilovd skupina, druh tvorby, faze Zivotniho cyklu pfedstaveni.
Musi se také stanovit cil, ktery ma byt dosazen pomoci ceny (maximalizace poctu divaki
nebo piijmil, pokryti co nejvice ndkladd, image produktu, aj.). Kazdé divadlo md jinou
cilovou skupinu a jiné moZnosti, a proto existuji rizné cile a jejich kombinace. VEtsi pocet
divakti je mozZny ziskat i pomoci slev na vstupném, napi. piedplatné, zavadéci cena,
mnozstevni slevy, slevy v predprodeji, slevy pro déti a seniory, slevy na nevyhovujici mista,

aj. Naopak pfi zvySeném zdjmu je mozné cenu ZV)’/éit.3 3
3.1.3 Finanéni a ekonomické nastroje*
Zajisténi dlouhodobé finan¢ni prosperity divadel je jeden z nejdulezitéjSich dkola v divadle.

Lze tak ucinit dvémi zdkladnimi zpisoby, a to docilit efektivnost ndklad nebo maximalizovat

vynosy pii dodrzeni posléni.

' DVORAK, Jan. (2004, s. 148-151)

2 Dtto. (2004, 153-154); DOSTAL, Petr a Eva KISLONGEROVA a kol. (2012, s. 68)

3 SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. (2007, s. 168-169); DOSTAL,
Petr a Eva KISLONGEROVA a kol. (2012, s. 68-70)

3* DOSTAL, Petr a Eva KISLINGEROVA a kol. (2012, s. 74-79)
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Pro zajisténi finanéniho zdravi divadla je dulezitd finanéni analyza, ktera pouziva dilci

ndstroje - horizontélni a vertikdlni analyzu, ukazatele likvidity a ukazatele sob&stac¢nosti.

Horizontdlni a vertikalni analyza - horizontdlni analyza se zabyva vyvojem poloZek
v urCitém cCasovém obdobi, vétSinou mezirocné. A vertikdlni analyza porovnavd majetkové

¢asti na celkové bilancni sumé nebo podil poloZek ve vykazu ziskl a ztrit na vynosech.

Ukazatel likvidity - kazdé divadlo musi byt schopné dostit svym zdvazkim vcas, pro tyto

(24

ucely slouzi tento ukazatel, ktery méti platebni schopnost divadla, obvykle se pozivaji tyto tii

typy likvidity:
e bézna = ob&Znd aktiva / kratkodobé zavazky
e pohotova = (obéZna aktiva — zdsoby) / kratkodobé zavazky
e penézni = penize / kraitkodobé zavazky.

Ukazatel sobéstacnosti — ukazatel urCeny primarné¢ pro neziskovou sféru, vypocita se jako
vztah mezi vynosy a naklady z hlavni ¢innosti. V CR se v piispévkovych divadlech vypoéita

jako vztah mezi neinvesti¢énim piispévkem do zfizovatele a vynosem divadla.

vvvvvv

jsou dany posldnim organizace a zajist'uji jeji dlouhodobé fungovani. V rozpoctu divadel by

m¢ély byt dodrzovany ¢tyfi zdkladni principy:

¢ aktualni princip - tedy, Ze vynosy a ndklady jsou G¢tovany v tom obdobi, ke kterému

vécne 1 Casove patii,

e vyrovnany rozpocet — jelikoz divadla neusiluji o zisk, ale o naplnéni svého poslani,
JiZ pii planovéani rozpoCtu neni pocitdno se ziskem a rozpocet se planuje jako

vyrovnany,

e planovani podle programu - v divadle znamena, Ze se vypracovavaji na jednotliva

predstaveni ¢i projekty jednotlivé rozpocty,
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e realizovatelny rozpocet — rozpocet by mél byt pfipravovan zodpovédnymi

zamgéstnanci tak, aby byl realizovatelny.

Mezi finanéni a ekonomické néstroje patii také vicezdrojové financovani, kterému se blize

vénuje kapitola 3.2.
3.1.4 Personalistika a lidské zdroje

Kvalita vystupli organizace je velmi Casto zdvisld na kvalité jejich zaméstnancti. Zaméstnanci
by méli byt zkuSeni a mit potiené vzdélani. Tyto faktory by se mély odrazit v platech
a benefitech. Z divodu omezenych zdroji to ale neni mozné. V divadle je hlavnim produktem
odehrani predstaveni a pro jeho realizaci je potieba mnoho lidi, kteti maji rizné znalosti.
KaZzdé povolani je pro vysledek diilezité. Pro tspésnost divadla jsou nejdilezitéjSim zdrojem

1idg.*

Se zaméstnanci souvisi také organizacni struktura. I kdyz existuji tii zdkladni struktury
(funkciondlni, projektové a maticovd)®®, kazdé divadlo md tuto zéleZitost ve své kompetenci
a organizacni strukturu feSi podle svého uvaZeni a podle své potieby. Piehled divadelni
struktury je vidét v tab. 3.1, jedna se o kompletni vycet, ktery si divadla upravuji podle

vykonu své ¢innosti.

Pracovni pomér v oblasti uméni se zaklada pracovni smlouvou, jmenovanim (feditel divadle,
které je prispévkovou organizaci), dohodou o provedeni price nebo dohodou o pracovni
¢innosti. V uméleckych profesich je Casty soub&h pracovniho poméru a umélecké Cinnosti.
V tomto piipadé musi byt vytvorena licen¢ni smlouva, kde jsou upraveny veskeré podminky

pracovniho vykonu a vykonu umé&lecké ¢innosti.”’

3 DOSTAL,’ Petr a Eva KISLINGEROVA a kol.. (2012, s. 79-80)
% REKTORIK, Jaroslav a kol. (2007, s. 110-112)
3" NEKOLNY, Bohumil a Eva ZAKOVA a kol. (2011, s. 105-108)
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Tab. 3.1 Struktura divadelniho provozu.

Reditel
SPRAVNI,
. ADMINISTRATIVNE-
OMELECKY PROVOZ | o CVEMEEED- | EKONOMICKY nebo
HOSPODARSKO-
OBCHODNI PROVOZ
Umélecky Séf Vedouci provozu, technicky | Spravni reditel, ekonomicky

naméstek naméstek, vedouci ekonom
tajemnik uméleckého svétla tajemnik provozu
provozu
rezisér zvuk produkce
dramaturg, lektor audio/video pravni agenda

choreograf, baletni mistr

jevistni mistr

jednani s agenturami

dirigent

jevistni technika

personalistika

vytvarnik scény a kostymt

efekty, pyrotechnika

ekonomické operace

herci, zpévaci, taneCnici

ladi¢ pidna

majetkova sprava

orchestr dilny gastronomie, catering
korepetitor rekvizity, garderoba udrzba, opravy, uklid
hlasovy poradce doprava informacni technologie
vedouci tréninkl sklady marketing

sbory, statisti, company

topeni, vzduchotechnika

asistenti bezpecnost prace
inspicient vratni, recepce
napovéda

Zdroj: DVORAK, Jan. (2004, 81-84), vlastni zpracovéni.

Dulezitou soucasti personalistiky jsou dobrovolnici. ,, Dobrovolnik je fyzickd osoba, starsi 15

let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby na iizemi CR nebo starsi 18 let, jde-li o vykon

v 38

dobrovolnictvi v zahranici.

“ Divadla diky témto osobdam sniZuji své mzdové néklady, ale

zéaroven zvySuji nékteré vydaje, jelikoZ dobrovolniky musi nékdo fidit, zaskolit, popiipad¢ jim

poskytnout misto s pocitaem nebo poskytnout vstupenky jako podékovani.

¥ DOSTAL, Petr a Eva KISLINGEROVA a kol. (2012, s. 83)

¥ Dtto. (2012, s. 83)

239
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V divadlech bez stdlého souboru je béZzné, Ze jsou najimani pracovnici pouze na pul tvazku
nebo jsou najimani pouze pro konkrétni ukol. VétSina zaméstnanci ma pruznou pracovni
dobu, kdy se pfizptasobuji planovanym ptedstavenim nebo jinym akcim pofddanym v rdmci

divadla.
3.2 Financovani neziskovych divadel

V soucasné dobé¢ se v oblasti divadla preferuje trend vicezdrojového financovéni, tedy Ze je

fungovani subjektu zajisténo z vice zdroji, kdy ani jeden ze zdroji neni dominantni.
Vicezdrojové financovani:
e vefejné rozpocty,

e vlastni zdroje (prodej vstupenek, doplitkové Cinnosti jako reklama, prodej obcCerstveni,

prondjem prostoru nebo ptij¢ovna kostymil), sponzoring a dary40.

Pro ziskdvani finan¢nich prostfedku je velmi dilezity fundraising. Fundraising je strategicky
vyznamnd aktivita, kterd vede k dlouhodobému ekonomickému zajiSténi neziskové
organizace. Zakladnim tkolem je ziskdni stabilnitho okruhu sympatizanti a podporovateld
soukromych subjekti v okoli neziskové organizace. V Ceském jazyce fundraising znamena
péstovani fondil, jde o systematické ziskdvani penéZnich i vécnych zdrojii potiebnd pro
fungovani neziskové organizace. Prestoze se pojem fundraising pouziva predevSim
v souvislosti se soukromymi subjekty, zacind se pouZivat i v oblasti vefejnych zdrojﬁ.41 Mezi
hlavni zptsoby fundraising patii hromadny adresny ¢i neadresny dopis, vefejna sbirka,
benefi¢ni akce, osobni dopis nebo telefonni rozhovor, pisemna Zadost o grant a tzv.
fundraising ,,od dveii ke dvefim“.** Uspordddni vefejné sbirky nemusi znamenat jen
penézni sbirku. Jde o sbirky potddané vetejné a cilem je ziskat a nashromézdit penéZni a jiné
prostredky pro pfedem stanovany vefejné prospésny ucel od predem nezndmych darct.

Vv

Vefejnou sbirku nemohou potddat FO.* Dle autorky je nutné rozsifit podvédomi o tomto

““DOSTAL, Petr a Eva KISLINGEROVA a kol. (2012, s. 78-79)

Y BACUVCIK, Radim. (2012, s. 112-114)

2 REKTORIK, Jaroslav a kol. (2007, s. 96).

3 SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. (2007, s. 44)
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zpusobu financovani. Lze fici, Ze veskeré zplusoby financovani jsou ve své podstaté formou

fundraisingu, jelikoZ vSechny financni prostiedky musi organizace od n€koho ziskat.
3.2.1 Verejné rozpocty

Financovani z vefejnych rozpoctii probihd prostiednictvim rozpoctové kapitoly Ministerstva
kultury Ceské republiky (ddle , MKCR*), které zfizuje k podpoie kultury Stitni fond kultury,

jinych ministerstev (pouze okrajov¢), rozpoctl samospravnych celka a dotaci Evropské unie.

Na statni drovni existuji také formy nepiimé podpory (socidlni podpora a danové ulevy

poskytovatele i pfijemce).

MKCR poskytuje ceny z riznych oblasti kultury. Jednou z oblasti je také oblast divadla,
hudby a vytvarného uméni a architektury a ceny MKCR v oborech zdjmovych uméleckych
aktivit. MKCR poskytuje dotace (dotaci se rozumi poskytnuti penézniho prostiedku
z n¢kterého vetejného rozpoétu44) prostfednictvim Statnich dota¢nich programi na podporu
uméni. Podpora v rdmci profesiondlniho i neprofesiondlntho uméni je poskytovana tviréim,
prezentaénim, publikaénim a vyzkumnym projektdim. MKCR vyhlaSuje dotace v oblasti
profesiondlniho uméni, a to oblast profesiondlniho divadelniho uméni a oblast profesiondlniho

tance, pohybového a nonverbélniho divadla.*’

MKCR vyhladuje pro oblast divadel Program stdtni podpory profesiondlnich divadel,
symfonickych orchestri a péveckych sborti. Obr. 3.2 ukazuje piehled dotaci z Programu statni
podpory profesiondlnich divadel, symfonickych orchestri a péveckych sborii pro roky 2011 -
2013 ve vybranych divadlech. Slezské divadlo v Opavé dotaci vroce 2013 neobdrzelo

z ditvodt nesplnéni kritérii.

Na rok 2014 byl vypsdn dotaéni program Kulturni aktivity na podporu projekta
profesiondlniho divadla, ktery se skldda z téchto tématickych okruhii: Festival, ptehlidka,

Novy inscenacni projekt, Provozovani inscenacniho projektu, Celoro¢ni inscenacni €innost

* NEKOLNY, Bohumil a Eva ZAKOVA a kol.. (2011, 5. 92) )
4 SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. (2007, s. 40-45)
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tvirciho subjektu, Celoro¢ni produkéni Cinnost, Tviréi dilna, odborny kurs, konference,

semindf, Odborn4 periodick4 publikace, Odborn4 neperiodickd publikace a Jiny projekt.*°

Obr. 3.2 Program statni podpory profesionalnich divadel, symfonickych orchestri a péveckych
shori pro rok 2013. (v tis. K¢).
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Zdroj: MKCR. Program stdtni podpory profesiondlnich divadel, orchestrii a sborii. Dotace na rok 2013 — oblast
divadla a hudby. (2013); MKCR. Vyrocni zprdva 2011. (2012); MKCR. Vyrocni zprdva 2012. (2013), vlastni

zpracovani.

Také uzemni samospravné celky tvoii granty a dotani programy na podporu kultury.

Dotaéni programy, granty a piispévky krajt jsou uvedeny v Piiloze €. 2.

3.2.3 Vlastni zdroje

Vv

Hlavni pfic¢inou pro nemoZnost rozsitit vlastni zdroje neziskovych organizaci je velky rozdil
mezi hodnotou a cenou kulturniho produktu. Hodnota daného produktu je vysoka, ale klienti
nejsou ochotni platit vysokou cenou. Toto souvisi i se sponzoringem, pro Sponzory je
zajimavéjsi pocetné publikum, a organizace mé ptijem jak z vétSiho prodeje vstupenek, tak
i ze sponzoringu. Klicem pro vétsi piijmem z vlastnich zdroji je tady dostatek klienti.
Dilezité je také hledani dalSich produktl, které mulze organizace nabizet. Muze tim byt

merchandising, coZ je prodej ptedméti, které s produktem souvisi (tricka s potiskem, placky,

4 MKCR. Vybérovd dotacni Fizeni na rok 2014. Oblast divadla. (2013)
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sbératelské karticky, aj.). Vlastni zdroje tvoii jen ¢dst pi{jmu organizace, jde zpravidla o cca

20 %, zatimco u divadel jsou nejvice samostatné, a to aZ ve vysi 30 %."

V CR se pojmem sponzoring ozna¢uji osoby, kterd svym majetkem & svou aktivitou
podporuje nebo financuje néjakou cCinnost jiné organizace. Tento pojem neni v Ceském
pravnim tadu ptesné definovén, a proto lze za sponzoring povazovat také poskytnuti vécného
& pen&zniho daru.*® Sponzorstvi se v CR vénuji pravnické i fyzické osoby. Pravnické osoby
za timto ucelem vétSinou zakladaji nadace a nadacni fondy. Existuji dérci, ktefi s vybranou
neziskovou organizaci spolupracuji 1 n€kolik let, jedna se asi o 20 spolecnosti, které jsou
velkymi firmami s mezindrodnimi aktivitami.” Za dar se povazuje plnéni, za které piijemce
neposkytne poskytovateli Zddnou protihodnotu. Poskytuji se jak dary penézni, tak i vécné,
kterou jsou oviem spise vyjime&né.”® Dle zikona &. 586/1992 Sb., o danich z pijmil, ve znéni
pozd¢jSich predpist, je mozné dar poskytnuty obcim a pradvnickym osobdm odecist ve vysi
maximdlné 5% ze zakladu dané z pi{jmu, pokud je celkova hodnota daru minimalné 2 000 K¢.
Fyzicka osoba si miiZe odecist 10 % ze zédkladu dan¢ z pi{jmu, pokud jeho celkova hodnota ve
zdanovacim obdobi piesdhne 2 % zdkladu dané€ nebo ¢ini miniméln¢ 1 000 K¢. Pro FO i PO
je tedy vyhodné poskytnout dar. V 90. letech 20. stoleti byl velky rozmach poskytovani
penéznich ¢i jinych darti divadlim i jinym neziskovym organizacim, postupem let zdjem
podnikli o sponzorovani kulturnich akci ¢i zafizeni opadal. V dneSni dobé sice zdkon
586/1992 Sb., o danich z pi{jmi, ve znéni pozd¢jSich predpisli, upravuje mozZnost odecitat

dary za zékladu dané, ale pro firmy neni jeji vySe motivujici.
3.3 Shrnuti kapitoly

Z hlediska ziskovosti v CR existuji dva typy divadel, a to divadla ziskovd, kterd funguji
pfedevSim proto, aby generovala zisk a divadla neziskovd, kterd maji predev$im uspokojit

poptavku po kulturnich statcich ob¢ani bez ohledu na to, zda zisk vytvoii nebo ne. V obou

vvvvvv

Vv s

rozpoCtll, a to i presto, Ze divadla patii mezi nejsobéstacnéjsi kulturni instituce, svymi

vlastnimi zdroji pokryji od 5 % do 40 % ndkladi, v zdvislosti na druhu ¢innosti.

“TBACUVCIK, Radim. (2012, s. 176-179)

“ NEKOLNY, Bohumil a Eva ZAKOVA a kol. (2011, s. 93-94)

# SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. (2007, s. 39)
% NEKOLNY, Bohumil a Eva ZAKOVA a kol. (2011, s. 92-93)
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Aby mohla jakdkoliv organizace fungovat je potieba, aby pouZivala vhodné strategie
a nastroje. Neziskové divadla pouzivaji obdobné principy jako ziskové organizace, ale je
tieba, aby si je pfizpusobila podle svych potieb. Literatura rozliSuje Ctyfi zdkladni néstroje,
a to strategické, marketingové, ekonomické a finan¢ni nastroje. Autorka k nim pfifazuje jesté
nastroje legislativni, které jsou nedilnou soucésti fungovani kazdé organizace, i kdyZ v oblasti
divadel neexistuje jeden pravni predpis, ktery by jejich existenci upravoval. Mezi strategické
ndstroje patii formulace poslani, vize a planovani, které vyuzivd progndézu, koncepci
a planovani, dal§im je analyza vnitinitho a vnéjSiho prostfedi. Marketingovym ndstrojem je
pfedev§im marketingovy mix, ve vSech svych verzich. NejdulezitéjSim ekonomickym
a financnim néstrojem je rozpocet, ktery musi byt vhodné sestaven. Mezi dalSi patii
ekonomické ukazatele, jako ukazatel horizontdlni a vertikdlni analyzy, ukazatel likvidity
a ukazatel sobéstacnosti. Nastrojem pouZivanym v personalistice je hlavné organizaéni

struktura.

Jak jiz bylo fecCeno, neziskova divadla jsou financovéna predevsim z vefejnych rozpoctl. Ze
statniho rozpoétu podpora probihd prostfednictvim MKCR, které vypisuje granty a dota¢ni
programy. Dal$imi vetfejnymi rozpocCty, které poskytuji dotace a ptispévky jsou kraje a obce,
které poskytuji finan¢ni zdroje nejen jako zfizovatelé nékterych divadel, ale také divadlim
sidlicim na jejich tzemi. Na statni drovni existuje i nepiima podpora, a to pomoci dafiovych
ulev asocidlnich podpor. Vyznaénym zdrojem v divadlech jsou zdroje, jak produkované
samotnym divadlem, pfedevs$im jsou to pfijmy ze vstupného, tak zdroje ziskané formou darti

a od sponzord. Své vlastni zdroje si divadla zvySuji provozovanim dalsi dopliikové ¢innosti.
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4 SROVNANI HOSPODARENI VYBRANYCH DIVADEL

Pro porovnéni hospodateni si autorka vybrala Ctyfi divadla, bude je porovndvat v Casové fadé
od roku 2008 do roku 2012. Dvé divadla jsou z Moravskoslezského kraje a dvé
z Olomouckého kraje, a vZzdy se jednd o jedno divadlo ansamblové a jednu stagionu,
porovnanim odlisSnych typti v ramci jinych kraji ukaze, jak kraje podporuji jednotlivé typy
divadla. VSechna divadla jsou zfizovand méstem jako pifispévkové organizace, tyto pravni
formy si autorka vybrala, jelikoZ jsou rozsifené a jsou typickym piikladem pravnich forem
divadel. Z Moravskoslezského kraje je porovndvanym divadlem Slezské divadlo Opava
(ansamblové) a Beskydské divadlo Novy Ji¢in (stagiona), z Olomouckého kraje se porovnava

Moravské divadlo Olomouc (ansdmblové) a Méstské divadlo v Prostéjové (stagiona). Tyto

kraje si autorka vybrala pro jejich bezprostredni blizkost.

4.1 Charakteristika vybranych divadelnich mést

Obr. 4.1 Mapa vybranych mést.
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Zdroj: maps.google.com

Obr. 4.1 zobrazuje mapu meést, ve kterych lezi vybrand divadla. Mésta Novy Ji¢in a Opava
lezi v Moravskoslezském kraji. Na tzemi kraje zilo k 31. 12. 2012 celkem 1226 602
obyvatel na rozloze 5 427 km?. Se svym poctem obyvatel se kraj stal tfetim nejlidnatéjSim
krajem v CR, ov8em jen 300 obci znamen4 nejvétsi hustotu osidleni (226 obyv./km?, zatimco
pro celou CR je to 133 obyv./km?). Kraj leZi v severovychodni &sti CR, sousedi s Polskem

na severu a vychod¢, a se Slovenskem na jihovychodé. Na jeho tzemi nalezneme 6 okrest,
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a to Bruntél, Frydek — Mistek, Karvind, Novy Ji¢in, Opava a Ostrava — m¢sto, které se d¢li na
22 spravnich obvodl obci s rozSifenou plsobnosti s 300 obcemi, znichz 42 je mést.
Piihrani¢ni umisténi kraji umoziuje mezinarodni spoluprici v riznych oblastech, za timto
ucelem vznikly 4 euroregiony, a to Beskydy, Pradéd, Silesia a TéSinské Slezsko. Co se tyka
kultury, vyznamnymi kulturnimi centry jsou Ostrava, Opava a Cesky T&Sin, kde se nachdzi
pocetnd menSina Poldkt. Na tizemi kraje se nachazi velké mnozstvi divadel, kin, knihoven,
muzei a galerii. Sidli zde také mezindrodné¢ zndmda Janickova filharmonie. Muzea jsou

pfedev§im zaméfena na pramysl, ktery ma v kraji bohatou historii. Nalezneme zde také

e Ve 7 o o e 4 z 51
mnoho kulturnich pamétek, zamk, hradi a pamétkovych rezervaci.

V Moravskoslezském kraji se nachdzi 9 profesiondlnich divadel. V Ostravé se jedna
o Narodni divadlo moravskoslezské (Divadlo Antonina Dvoidka a Divadlo Jifiho Myrona),
Divadlo loutek, Komorni scéna Aréna, které jsou piispévkovymi organizacemi a Divadlo
Petra Bezruce, které je spolecnosti s rucenim omezenym. DalSimi divadly v kraji je Slezské
divadlo v Opavé a Beskydské divadlo Novy Ji¢in, které jsou zfizovany méstem jako
piispévkova organizace, pticemz divadlo v Novém Ji¢in€ je jedinym divadlem stagionového
typu v kraji, ddle Méstské divadlo Bruntal, organizaéni slozka mésta, Divadélko Ctyflistek,
provozované frydeckomisteckym uméleckym sdruzenim a Té&Sinské divadlo, které je
prispévkovou organizaci kraje a je jedinym divadlem, které ma umélecké soubory hrajici jak
v eském, tak v polském jazyce.’* Dile jsou to ochotnickd divadla a mald divadélka. Z tohoto
vyplyva, ze kazdy v kazdém okrese se nachazi alesponl jedno profesionalni divadlo. Nejvice

divadel je na izemi mésta Ostravy, které je také nejveétsim méstem tohoto kraje.

Nésledujici obr. 4.2 zobrazuje spadovost divadel podle rozlohy, tedy kolik km? pfipadd na
jedno divadlo. Nejmén& km” na divadlo pfipadd v okrese Ostrava - mé&sto, jednd se jen o 83

kmz, zatimco nejvice je to v okrese Bruntdl, a to 1 536 km?.

>V CSU. Statistickd rocenka Moravskoslezského kraje 2013. Charakteristika Moravskoslezského kraje. (2014)
2 OTEVRENY KULTURNI PROSTOR. Divadla v Moravskoslezském kraji. (2014)
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Obr. 4.2 Spadovost divadel podle rozlohy v Moravskoslezském kraji.

1536

Bruntal Frydek-Mistek Karvina Novy Jicin Opava Ostrava - mésto

Zdroj: CSU. Statisticky lexikon obci 2013. Vybrané ukazatele v krajich a v okresech. (2014)

Mésto Novy Ji¢in je byvalym centrem okresu, v soucasnosti je stdle spravnim, kulturnim
i hospoddfskym centrem. Mé&sto ma 24 285 obyvatel a rozlohu 44 km?.>* V oblasti kultury
mésto Novy Ji¢in zfizuje dvé prispévkové organizace, a to Beskydské divadlo Novy Ji¢in
a M¢éstské kulturni stiedisko Novy Ji¢in, pod které spadaji dalSi organizace a objekty (Kino
Kvéten, Cajovna Archa, Kavarna Stard posta, Klub Galerka, Méstska knihovna a vystavni
i),

Mésto Opava je statutdrnim méstem, které se skladd z 15 ¢asti. Ma celkem 57 759 obyvatel,
Zijicich na cca 90 km?.>> Mésto Opava zfizuje tii ptispévkové organizace v oblasti kultury.

Jedna se o Slezské divadlo, Knihovna Petra Bezruce, 0KO.*¢

Ve,

Me¢sta Olomouc a Prostéjov lezi v Olomouckém Kraji. Kraj ma 637 609 obyvatel, Zijicich na
5267 km®. Svou hustotou zalidn&ni se fadi k prim&ru CR. Celkové ma kraj 399 obci, z nich
30 jsou mésta. Kraj se nachdzi ve stfedni ¢asti Moravy, ale ¢4sti zasahuje 1 do severu Moravy.
Uzemi kraje se Cleni na 5 okresti (Jesenik, Olomouc, Prostéjov, Pierov a §umperk), které jsou
¢lenény do tfindcti spravnich obvodil obci s rozsifenou plisobnosti a dvaceti spravnich obvodi
obci s povéfenym obecnim tfadem. Na uzemi kraje se nachdzi fada zamkul, hradl, muzei

a galerii. NejnavStévovangjSim méstem je Olomouc, kde 1ze vidét Sloup Nejsvétejsi Trojice,

> MESTO NOVY JICIN. Zdikladni iidaje o mésté. (2011)

> MESTO NOVY JICIN. Kulturni organizace, zarizeni a sdruZeni. (2011)

> MESTO OPAVA. Demografické iidaje. (2013); MESTO OPAVA. Geografické iidaje. (2007)
 MESTO OPAVA. Zajisténi kultury na Magistrdtu mésta Opavy. (2007)
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ktery je zapsidn v seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Casté jsou folklorni

prehlidky a festivaly v Nam&sti na Hané, v Prost&jové nebo v Kojeting.”’

V Olomouckém kraji nalezneme 7 profesiondlnich divadel, a spousty malych divadélek
a ochotnickych souborii. Nejvice divadel je v mésté Olomouc, které je nejvétsi v kraji, jedna
se 0 Divadlo Konvikt a Divadlo Tramtarie, které jsou obCanskymi sdruzenimi, didle Moravské
divadlo Olomouc, pfispévkova organizace mésta a Divadlo hudby, které je soucdsti Muzea
umeni, statni piispévkova organizace. DalSimi divadly jsou Divadlo Petra Bezruce, které je
soucdsti Méstskych kulturnich zatfizeni, ptispévkova organizace v Jeseniku, Mé&stské divadlo
v Prost&jové, pifspévkova organizace a Divadlo Sumperk, a.s., posledni dvé divadla jsou
divadla stagionového typu. Ztohoto vyplyvda, Ze pouze v okrese Pierov neni Zzadné

profesiondlni divadlo.™

Obr. 4.3 Spadovost divadel podle rozlohy v Olomouckém kraji.

1313

Jesenik Olomouc Prostéjov Prerov Sumperk

Zdroj: CSU. Statisticky lexikon obci 2013. Vybrané ukazatele v krajich a v okresech. (2014)

Spadovost divadel v Olomouckém kraji podle rozlohy je vidét na obr. 4.3. V okrese Pterov
74dné profesionalni divadlo neni, proto je v grafu 0. Nejmén& km? na divadlo pfipadd v okrese

Olomouc, jednd se 0 405 km?, zatimco nejvice je to v okrese Sumperk, a to 1 313 km®.

Mésto Olomouc krajskym meéstem Olomouckého kraje a zdroven statutirnim meéstem. M4

99 529 obyvatel a rozlohu 103.,4 km?.> Mésto zfizuje jako své prispévkové organizace

7 CSU. Statistickd rocenka Olomouckého kraje 2013. Charakteristika kraje. (2014)
*» OTEVRENY KULTURNI PROSTOR. Divadla v Olomouckém kraji. (2014)
¥ MESTO OLOMOUC. O mésté. (2012)
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Divadlo hudby Olomouc, Knihovna mésta Olomouc, Moravskd filharmonie Olomouc

a Moravské divadlo Olomouc.®

Mésto Prostéjov je statutirnim méstem s 44 857 obyvateli a rozlohou 46,6 km>.*" Mésto

zfizuje Méstské divadlo Prost&jov a Méstskou knihovnu.®*

4.2 Charakteristika Moravského divadla Olomouc a Slezského divadla
Opava

Jedna se o ansamblové divadla, které zfizuji jeden ¢i vice souborl, v tomto piipadé obé
divadla zfizuji balet, ¢inohru a operu. Jen v ramci Opavského divadla je jednd o dva soubory

— Cinohra a opera, jehoZ soucésti je prave balet.

4.2.1 Popis Moravského divadla Olomouc

Moravské divadlo Olomouc, prispévkova organizace (dile ,MDO®) byla zfizena jako
piispévkova organizace mésta Olomouc, jehoz hlavni Cinnosti je provozovani stdlého
repertodrového divadla a vedlejsi (v roce 2012) jsou vyroba, obchod a sluzby, které nejsou

uvedené v ptiloze 1 az 3, zdkona ¢. 445/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni, ve znéni

pozdé¢jsich predpist. Obr. 4.4 zobrazuje budovu MDO.

Obr. 4.4 Moravské divadlo Olomouc

Zdroj: PORTAL OLOMOUC. Moravské divadlo Olomouc. (2013)

% MESTO OLOMOUC. Méstské organizace. (2012)

1 CSU. Statisticky lexikon obci 2013. Olomoucky kraj. Okres Prostéjov. (2014); MESTO PROSTEJOV. Poloha
mésta Prostéjov. (2014)

2 MESTO PROSTEJOV. Instituce a iirady. (2014)

-37 -



Aby mohla jakdkoliv organizace dobfe fungovat, je tfeba, aby méla kvalitni a kvalifikované
zaméstnance. V divadlech s vlastnim souborem se rozliSuji zaméstnanci umélecti
a zameéstnanci, ktefi vykovavaji ostatni profese, jako zvukaf, osvétlovac, vratny, uklizecky
apod. Organizacni strukturu MDO Ize vidét na obr. 4.5, jednd se o velmi jednoduché

znazornéni organizacni struktury.

Obr. 4.5 Organizacni struktura MDO.

REDITEL

Ekonomicky naméstek (zastupce ieditele)

Umélecky $éf souboru baletu

Umélecky $éf souboru ¢inohry

Umélecky $éf souboru opery a operety / Séfdirigent orchestru

Vedouci vyroby dekoraci

Provozné technicky naméstek Vedouci kostymniho tdseku

Vedouci elektroiseku

Vedouci uméleckého provozu

Vedouci obchodniho oddéleni

Vedouci komunikace, tiskovy mluv¢i

Zdroj: MDO. Vyrocni zprdva 2012. (2013), vlastni zpracovani.

MDO ma celkové primérné cca 257 zaméstnanct. Primérny pocet uméleckého persondlu byl
na drovni 161 a ostatnich pracovnikll na drovni 96. Pocet ostatnich zaméstnancti je cca 57 %
poctu umeéleckych pracovniki. Od roku 2009 mél pocet zaméstnancli mirné sestupnou
tendenci. S pracovniky souvisi také mzdy a mzdové ndklady. MDO ma primérné mzdové

ndklady na turovni 58 971,9 tis. K¢, cozZ je 229 462,6 K¢ na jednoho zaméstnance rocné.

Tab. 4.1 Pocet odehranych predstaveni v MDO v letech 2008 - 2012.

2008 2009 2010 2011 2012
Y Cinohra 136 111 127 114 122
Opera 46 47 47 53 49
Opereta 23 23 24 13 17
Muzikal 37 29 29 37 29
> Opera 106 99 100 103 95
> Balet 37 31 21 45 39
Ostatni 4 16 16 - -
Celkem 283 257 264 262 256

Zdroj: Interni zdroje MDO, vlastni zpracovani.
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S navstévnosti souvisi také pocet odehranych ptredstaveni. Z tab. 4.1 jasné vyplyvé, Ze nejvice
je odehrano ¢inohernich predstaveni, jedna se asi o polovinu vSech piedstaveni odehranych na
mateiské scéné, nejméné bylo odehrano baletnich piedstaveni. Pocty jednotlivych predstaveni

se meziro¢né prili§ nelisily.

Co se tyCe navstévnosti, v MDO byl nejsilnéjsi rok 2010, kdy byla celkovd primérna
navstévnost na urovni 80,7 %, naopak nejméné navstévnika bylo v roce 2012, a to 68,2%.
Navstévnost jednotlivych Zanrti je v prubéhu let kolisavd a nelze urcit, ktery zanr je

Vv s

nejnavstévovangjsi. Viz tab. 4.2.

Tab. 4.2 Primérna navstévnost v letech 2008 - 2012. (v %)

2008 2009 2010 2011 2012
Cinohra 72,3 76,1 74,7 61,9 56,4
Opera 75,9 77,8 85 72 75
Balet 79 71 82,3 73,3 73,2
Celkem 75,7 75,0 80,7 69,1 68,2

Zdroj: Interni zdroje MDO, vlastni zpracovani.

Z tab. 4.3 vyplyva, Ze vynosy z hlavni ¢innosti MDO maji vzestupnou tendenci, od roku 2008
se zvySily o 13 672 tis. K¢. DileZitou poloZkou jsou vynosy z prodeje zboZi a sluzeb, jedna se
pfedevS§im o trzby z prodeje vstupenek. Tato polozka meéla také vzestupnou tendenci.
I ndklady z hlavni ¢innosti mé€ly vzestupnou tendenci, mezi roky 2008 a 2012 se zvysily
0 10457,1 tis. K. Zato vynosy z doplikové ¢innosti byly klesajici, t¢émét o polovinu, ale také
ndklady na dopliikkovou c¢innost byly klesajici. Dulezitou soucdsti piijma divadel jsou
provozni dotace, MDO ma celkové dotace v priméru okolo 100 mil. K¢. Nejvyssi dotace jsou
od zfizovatele, jedna se primérné o cca 95% celkovych dotaci. Zbytek je tvoien dotacemi od

kraje (cca 1%) a ze statniho rozpoctu (cca 4%), kdy veétsi Cast je tvofena statnimi dotace.

V MDO hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti od roku 2008 do roku 2012 vyrazné
stoupnul, o vice nez 3 mil. K¢. Mél rostouci tendenci, 1 kdyZ v roce 2010 doSlo oproti roku
2009 k poklesu o témét 800 tis. K&, v nasledujicich letech opét rostl. Hospodarsky vysledek
z doplitkové cinnosti byl viceméné konstantni. Jednotlivé hospodaiské vynosy byly vzdy
kladné, jednalo se tedy o zisky. Celkovy hospodéisky vysledek byl opét rostouci, coz

odpovida vysledktim z hlavni ¢innosti. V roce 2012 byl vice jak 4,5 mil. K¢.
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Tab. 4.3 Vynosy a naklady MDO. (v tis. K¢)

HC DC HC \ DC HC DC HC DC HC DC

2008 2009 2010 2011 2012

Vynosy
celkem |113378,4| 3084,6 | 114762,1 | 2112,7 | 119958 | 2 142 |125302,4| 1747,6 | 127050,4 | 1676
— tom:

Trzby z
prodeje
sluzeb a
zboZi

13646,2 14191,7 16760 16437,8 17318,9

Provozni

99425,6 99554 100 842 105510 107416
dotace

Néklady

celleem [112960,7| 14613 [113611,6| 1194, [119572| 1223 |123675.8| 9985 | 1234178 | 6793

HYV po

‘. 417,7 1384,7 | 1150,5 795, 386 802 1626,6 663,6 3632,6 996,8
zdanéni

Zdroj: OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Shirka listin. (2013), vlastni zpracovani.

4.2.2 Popis Slezského divadla Opava

Slezské divadlo Opava, prispévkova organizace (dile ,,SDO*) je organizaci zfizenou
méstem Opava, kterd méd jako hlavni cinnost provozovédni divadelni cinnosti a jako
doplikovou (v roce 2012) prondjem nebytovych prostor, ptijcovani, vyroba a prodej kostymu,
pujcovani movitého majetku, poskytovani reklamy a jednordzové akce. Obr. 4.6 ukazuje

budovu Slezské divadla v Opavé, jedna se pohled na vstup pro navstévniky.

Obr. 4.6 Slezské divadlo Opava.

Zdroj: MESTO OPAVA. Slezské divadio Opava. (2007)

Na obr. 4.7 je vidét organizacni struktura SDO, jednd se o velmi jednoduchou organizaéni

strukturu.
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Obr. 4.7 Organizaéni struktura SDO.

REDITEL
Ekonom
Tajemnice uméleckého provozu
Séfka a dramaturgyné opery
Vedouci obchodniho oddéleni
Séf Einohry Dramaturgyné ¢inohry

Vedouci umélecko-technického provozu

Vedouci osvétlovadi a zvukaia

Personalni a mzdova acetni

Finan¢ni aéetni

Zdroj: SDO. Kontakty. (2011), vlastni zpracovéni.

Co se tykd SDO primérny pocet uméleckych pracovnikii pohyboval na hodnoté 111
zaméstnancl. Primérny pocet ostatnich zaméstnanct byl ve sledovaném obdobi 69. Pocet
ostatnich zaméstnanct tvofil cca 62 % poctu umeleckych pracovnikii. Celkové v SDO pracuje
prumérné cca 180 zaméstnanc. Do roku 2010 mél pocet zaméstnancii mirn¢€ vzestupnou
tendenci, v nasledujicim roce doSlo k mirnému poklesu. Mezi roky 2011 a 2012 byl
vyrazngj$i pokles o 10 umeleckych pracovniki. SDO ma mzdové ndklady na primérné trovni

41 829,7 tis. K¢, je to tedy 232 384,3 K¢ na jednoho zaméstnance rocné.

Pocty odehranych ptfedstaveni na mateiské scéné v SDO ilustruje tab. 4.4. Je vidét, Ze nejvice
piedstaveni bylo odehranych v rdmci Cinohry, ndsledované operou a poté baletem. V roce

2012 byl skokovy ndrist baletnich pfedstaveni, mezirocné o 31 her.

Tab. 4.4 Pocet odehranych predstaveni v SDO v letech 2008 -2012.

2008 2009 2010 2011 2012

Y Cinohra 144 141 131 127 155
Opera 46 56 21 35 57
Opereta 23 38 22 42 24
Muzikal 43 17 7 5 19
> Opera 112 111 50 82 100
> Balet 3 14 13 8 39
Ostatni 11 - - - -
Celkem 270 266 194 217 294

Zdroj: Interni zdroje SDO, vlastni zpracovani.
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navstévniku dorazilo v roce v roce 2012, a to 73,2%. Podrobné&;jsi data viz tab. 4.5.

Tab. 4.5 Primérna navstévnost v letech 2008 - 2012. (v %)

2008 2009 2010 2011 2012
Cinohra 79,6 85,1 81,2 76,7 72,6
Opera 81,7 79,9 88,1 76,3 78,4
Balet 68,8 72,5 82,7 75,5 68,6
Celkem 76,7 79,2 84,0 76,2 73,2

Zdroj: Interni zdroje SDO, vlastni zpracovani.

Vynosy z hlavni ¢innosti SDO mély kolisavou tendenci, nejnizsi byly v roce 2010, a to 71
350,9 tis. K¢ a naopak nejvyssi v roce 2009, kdy byly na trovni 84 774,7 tis. K¢. Poklesu
celkovych vynosti odpovida také pokles trzeb z prodeje sluzeb a zbozi. Také ndklady na
hlavni ¢innost byly kolisavé, svého maxima dosahly vroce 2009 a minima v roce 2010.
Vynosy z dopliitkové ¢innosti mély vzestupnou tendenci, aZ do roku 2011, kdy v dal§im roce
nastal mirny pokles. Nédklady na dopliikovou ¢innost byly kolisavé. Provozni dotace jsou
v SDO na drovni okolo 70 mil. K¢. Skladaji se z dotaci od ztizovatele (cca 95%), kraje (1%)

a statu (4%). Vice v tab. 4.6.

Tab. 4.6 Vynosy a naklady SDO. (v tis. K¢)

HC DC HC \ DC HC DC HC DC HC DC
2008 2009 2010 2011 2012
Vynosy
celkem |79546,7 | 785,59 | 847747 | 771 |713509 | 9135 |78643,8 | 984,1 |78950,9 | 925,6
— tom:
Trzby z
prodeje | gorna | 78559 | 95186 | 771 | 65468 | 3217 | 6607 | 5154 | 80714 | 5063
sluzeb a
zbozi
Provoznif 65y, 73540 64716 71584 70543
dotace
l\i‘;‘:‘k':iy 79811,1 | 5212 |84960,8 | 427,34 | 718039 | 4504 | 790784 | 550 |79.4393| 4373
HYV po
PO 1 2644 | 2644 | -186,1 | 3437 | -453 | 4631 | -434,6 | 4346 | -4883 | 4883
zdanéni

Zdroj: MESTO OPAVA. Zivérecny iicet 2008. (2009); MESTO OPAVA. Zdivérecny iicet 2009. (2010);
MESTO OPAVA. Zdvérecny iicet 2010. (2011); MESTO OPAVA. Zdvérecny iicet 2011. (2012); MESTO
OPAVA. Zdvérecny iicet 2012. (2013), vlastni zpracovani.
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V HC bylo SDO dokonce ztratové, tyto ztrity oviem ,,zalepilo“ zisky z DC. V roce 2010
a 2011, m&lo v DC takové zisky, Ze se celkové dostalo do zisku, v roce 2009 to bylo cca 150
tis. K¢, ovSem v nésledujicim roce to bylo pouze 10 tis. K¢. V letech 2008, 2010 a 2011 byl
celkovy vysledek hospodareni nulovy. Obecné Ize fici, Ze vSechny vysledky hospodafeni byly

na podobné drovni.
4.2.2 Srovnani Moravského divadla Olomouc a Slezského divadla Opava.

Co se tyCe organizacni struktury, obé divadla maji velmi jednoduchou verzi. To jak slozitou
a jak pfesnou organiza¢ni struktury si divadla vytvoii je v jejich kompetenci. V Cele obou
divadel stoji feditel, kterému jsou podfizeni vedouci jednotlivych ttvart, at’ uzZ uméleckych,

ekonomickych, provoznich ¢i technickych.

Jak je vidét z obr. 4.8, pocet uméleckych pracovniki v MDO je témét o 50 pracovnikl vyssi
nez pocet zaméstnancii v SDO. Pocet ostatnich pracovnikt je také v MDO vyssi nez v SDO,
a to o cca 30 zamé&stnancti. MDO ma tedy vice zaméstnancli nezZ SDO, celkové primérné o 77

zameéstnancu vice nez SDO.

Obr. 4.8 Poéty zaméstnancu.

=
T o= Z
- S - - — —
S S v o«
=N
umélecky persondl ostatni umélecky persondl ostatn{
MDO SDO

002008 W@2009 02010 WM2011 @2012

Zdroj: Interni zdroje SDO, MDO, vlastni zpracovani.

Vyvoj mzdovych ndkladl ukazuje obr. 4.9 je vidét, Ze mzdové ndklady MDO jsou vySsi nez
v SDO, coz souvisi s vy$§im poctem zaméstnancl. I kdyZ jsou na prvni pohled mzdové
ndklady MDO vyssi nez SDO, v prepoctu na jednoho zaméstnance jsou mzdové naklady vyssi

v SDO, ato 02 921,7 K¢ vice na jednoho zaméstnance ro¢n¢.
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Obr. 4.9 Mzdové naklady. (v tis. K¢)

‘/0/_F *— —¢
60440
58914,1 59666,7 58865,6
56973,1
42747.1

—

2008 2010 2011 2012
|——MDO —#8—5SDO |

Zdroj: Interni zdroje SDO, vlastni zpracovani.

V obou divadlech bylo nejvice odehranych piedstaveni Zanru ¢inohra, kazda rok se jednalo

o cca 50% vsech predstaveni. Celkové byl pocet ¢inoher v obou divadlech na podobné drovni,

okolo 140 predstaveni za rok. Nejmén¢ bylo baletnich predstaveni, v tomto ptipadé, ale byl

pocet kolisavy. V SDO byl pocet baletnich pfedstaveni vyrazné€ nizsi nez v MDO.

Obr. 4.10 Praumérna navstéva za celé sledované obdobi. (v %)

79,0

68,3

77,1

80,9

75,8
73,6

73,7

71,8

¢inohra

opera

balet

OMDO OSDO

celkem

Zdroj: Interni zdroje SDO, MDO, vlastni zpracovani.

Z obr. 4.10 vyplyva, zZe pramérna navstévnost za celé sledované obdobi je vyssi v SDO, a to

W

77,8%, coz o 4,1 procentniho bodu vice nez v MDO. SDO m4 niZs$i navstévnost pouze

u baletnich predstaveni, a to o 2,2 procentniho bodu oproti MDO. Vyrazné vyssi ndvStévnost

ma u ¢inohernich piedstaventi, o vice nez 10 procentnich bodi.
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Vyvoj hospodéiskych vysledkd, jak z hlavni a dopliikové Cinnosti, tak i celkovy zobrazuje
obr. 4.11. Je vidét, Ze v MDO byl po celou dobu vyrazné vyssi vysledek hospodaieni nez

v SDO, a to jak celkovy, tak i z jednotlivych ¢innosti.

Obr. 4.11 Vysledek hospodafteni. (v tis. K¢)

¢—HC MDO ——HC SDO
—l—DC DE
—&— celkem 4629.4
—— celkem

32,6

0 10,1 0 0
T T T 4‘ T ‘
2008 2009 2010 2011 2012
968 -186,1
264,4
2008 2009 2010 2011 2012 453 -434.6 4883

Zdroj: Interni zdroje SDO, OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Shirka listin. (2013), vlastni

zpracovani.

Obr. 4.12 Provozni dotace. (v tis. K¢)

120000
100000
20000 +
a0000
40000
20000

0 -

MWDo | DO | MDO | SDO | MDO | DO | DO | ZDO | MDO | 5DO
2003 2009 2010 2011 2012

O Prowvoznd dotace — celkove B Ffizovatel O Kra) B Statnd rozpocet

Zdroj: Interni zdroje SDO, OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Shirka listin. (2013), vlastni

zpracovani.

Dulezitou soucasti piijmua divadel jsou provozni dotace. Jejich vysi ukazuje obr. 4.12 MDO
ma vyrazné vyssi dotace nez SDO. Zatimco MDO ma celkové dotace okolo 100 mil. K¢,

v SDO je to o cca 30 mil. K¢ méné, jsou na trovni okolo 70 mil. K¢. Nejvyssi dotace jsou od
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ziizovatele, jednd se prumérné o cca 95 % celkovych dotaci. Zbytek je tvoren dotacemi od

kraje (cca 1 %) a ze statniho rozpoctu (cca 4 %).

4.3 Charakteristika Beskydského divadla Novy Ji¢in a Méstského divadla

v Prostéjové

Tyto divadla jsou piikladem divadel, které nezfizuji své vlastnimi soubory, jedna se o tzv.
stagiony. Krom¢ divadelni ¢innosti provozuji také jiné kulturni Cinnosti, jako vystavy,

ptehlidky, kurzy, filmové projekce apod.
4.3.1 Popis Beskydského divadla Novy Ji¢in

Beskydské divadlo Novy Ji¢in, piispévkova organizace (dile ,BDNJ“) byla ziizena
méstem Novy Ji¢in jako ptfispévkovd organizace, jejiz hlavni ¢innosti je provozovéni kulturni
¢innosti a dopliikovou Cinnosti je prondjem nebytovych prostor a provoz restaura¢niho

zafizeni. Obr. 4.13 ukazuje budovu divadla.

Obr. 4.13 Beskydské divadlo Novy Ji¢in.

E.
-:
=
I
T

Zdroj: MESTO NOVY JICIN. Fotogalerie: Beskydské divadlo Novy Jicin. (2006)

Zatimco v divadlech, které zfizuji soubory se rozliSuji umélecti pracovnici a ostatni
zaméstnanci, v divadlech, které soubory nezfizuji, jsou pouze zaméstnanci, ktefi nemaji
umélecké zaméteni. V BDNJ jde o cca 20 zaméstnanci zaméstnanych na hlavni pracovni
pomér, v tomto piipad¢ jde o vétSinu, a okolo 5 zaméstnancii je zaméstndno na zkraceny

pomér nebo jsou pfijati formou pracovni dohody.
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Obr. 4.14 ukazuje organiza¢ni strukturu BDNIJ, kterd ukazuje i linie fizeni v divadle. V Cele

stoji feditel, ktery fidi ekonomické, programoveé - organizacni a provoznétechnické oddé€lent.

Obr. 4.14 Organiza¢ni struktura BDNJ.

REEDITEL
3. stupen rirem Wedoucod
1 ProgramovE
umélsckehno aselos

Linie firein
prime -
orpamrafni ——-——-—-
o Zastoupeni fedite e

F—_—_——————_ - - _—_———
1 l.sh:l,]_.rel'l TITEeTE ] ]
T L] L]
Wedouci Progrartoiré Sprdavce — wedouci |
ckonom 1 .| orpamzafni) | provornétechmckého
} Fredplame rarloa
Samosiama
Géetnt / : : == ‘ —
el otaten | Uvradécior UHiza ko
Poldadni Samnarky =
== | Aty I—
JewiFnd DevEtlowrad Zarulcalr
technik

Zdroj: Interni zdroje BDNJ.

Tab. 4.7 ukazuje vynosy a ndklady v BDNJ. Je vidét, Ze vynosy z hlavni ¢innosti 1 z vedlejsi
¢innosti maji klesajici tendenci, zatimco z hlavni Cinnosti ve sledovaném obdobi klesl témét
také pokles z prodeje sluzeb a zboZzi. Néklady z hlavni ¢innosti byly oproti vynostim kolisavé,
nejvyssi byly v roce 2009, a to témér 15 mil. K¢, a nejvyssi v roce 2012 (cca 13 mil. K¢).
Néklady z doplitkové Cinnosti byly taktéz kolisavé, nejvyssi byly v roce 2009, byly na drovni
317 tis. K¢ a nejnizsi v roce 2010, a to 200 tis. KE. V BDNIJ jsou provozni dotace na urovni
okolo 10 mil. K¢, mély ale sestupnou tendenci, klesly z piivodnich 10,26 mil. K¢ na 8,7 mil.

K¢, tyto dotace se tykaji pouze dotaci od ziizovatele.

V hlavni ¢innosti bylo BDNJ ztritové, Castené tyto ztraty dokdzalo zakryt zisky z dopliikové
¢innosti, ale ne kazdoro¢né se to podaftilo, v roce 2009 bylo BDNIJ v celkové ztraté 11 tis. K¢.
Ostatni roky bylo divadlo v celkovém zisku a v roce 2012 bylo v zisku vice nez 400 tis. K¢.

Celkove¢ se vysledek hospodatfeni ménil z roku na rok kolisavym zpiisobem.
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Tab. 4.7 Vynosy a naklady BDNJ. (v tis. K¢)

HC|DC HC\DC HC|DC HC\DC HC\DC
2008 2009 2010 2011 2012

Vynosy | 14734,2 | 565,9 | 14613,7 | 510,6 |13539,7 | 500,7 | 13966,5 | 483,2 | 12828,5 | 478,1
celkem
— tom:
Trzby z
prodeje 4151,5 3792 44353 4821,9 3885
sluzeb a
zbozi
Provozni 10258 10441,8 9030 9059,8 8730,8
dotace
Naklady 14743,7 | 317,4 | 149114 | 224,3 |13721,2 | 200,3 | 14063,6 | 262,3 | 12901,1 | 224.,1
celkem
HV po -9,5 248,5 -297,7 286,3 -181,4 300,5 -97,2 220,9 -72,6 478,1
zdanéni

Zdroj: Interni zdroje BDNJ, vlastni zpracovani.
4.3.2 Popis Méstského divadla v Prostéjové

Méstské divadlo v Prostéjové, prispévkova organizace (dile ,,MDP*) je ziizeno méstem
Prostéjov. Jako svou hlavni ¢innost mad provozovani kulturnich Cinnosti a jako vedlejsi

reklamu, prondjem a maloobchod. Obr. 4.15 zobrazuje budovu MDP.

Obr. 4.15 Méstské divadlo v Prostéjové.

Zdroj: FIRMY.CZ. Méstské divadlo v Prostéjove. (2014)

V MDP ma 6 zaméstnanct pfijatych na hlavni pracovni pomér, coz je pfiblizné¢ 1/3 vSech

pracovnikt divadla. Zbytek je pfijat na zkrdceny pracovni tivazek, nebo formou pracovni

dohody.
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Obr. 4.16 zobrazuje organizacni strukturu MDP, v jehoz Cele stoji feditelka, kterd tidi dalsi

pracovniky, z nichZ néktefi vykondvaji vice pracovnich pozic.

Obr. 4.16 Organiza¢ni struktura MDP.

REDITELKA
{ koordinace doplfilkové cinnost)

Zastuplorné Programova Uldid kancelaf Vedouci Uldid epolkowe
feditelloy, pracovnice, technického dst
personalistla, obchodni provozu f topad
ekonomla - referentka, vn&E
rozpoctafka vztahy
Poldadni Paldadni Jevitni JTevidni Ukdid Ukdid Biletdi,
techmls / technilk / divadla divadla Zatnaf,
topid topid haziél

Zdroj: Interni zdroj MDP.

Tab. 4.8 Vynosy a naklady MDP. ( v tis. K¢)

HC DC HC \ DC HC

2008 2009 2010 2011 2012

Vynosy | 9109,8 | 940,5 | 10839,9 | 776,5 | 9881,7 780,9 |10899,3 | 938,1 | 10327,6 816
celkem

— tom:

Trzby z

prodeje

sluzeb a
zboZi

39049 | 788,2 | 485477 | 700,2 | 46394 5499,7 5178

Provozni| 4890 5726 5153 5085 5136,5

dotace

Naklady 8974,8 | 8454 | 10699 | 555,3 9654 520 10730 686 10173,2 | 566,7

celkem

HVpo | 135 951 | 140,9 | 2083 | 227,6 | 232,6 | 1693 | 2239 | 1544 | 2295

zdanéni

Zdroj: Interni zdroj MDP, vlastni zpracovéni.

Z tab. 4.8 vyplyva, Ze vynosy z hlavni ¢innosti byly v MDP kolisajici, meziro€né se ménily
o cca 500 tis. K¢ az 1 mil. K¢. Z dopliikové ¢innosti byl zisk také kolisavy, nejvyssi byl v roce

vV,
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vynosim a jsou také kolisavé. Provozni dotace vroce 2009 vyrazné¢ vzrostly, ale
v nésledujicich letech spiSe klesaly. Pohybovaly se na trovni 5 — 6 mil. K& OvSem také
ndklady mély také kolisajici charakter. Vysledek hospodafeni byl zobou cinnosti vzdy
ziskovy. V obou ¢innostech byly vyrazné skoky, v hlavni Cinnosti byl napf. v roce 2009
vysledek hospodateni 141 tis. K¢, v roce 2010 to bylo uz 228 tis. K¢ a v nasledujicim roce to
bylo jen 169 tis. K¢. Vysledek hospodaieni z doplitkové Cinnost zaznamenal také skokové
zmény, vroce 2009 z 95 tis. K& na 208 tis. K¢ vroce 2010, poté mél mirné vzestupnou

tendenci.

4.3.3 Srovnani Beskydského divadla Novy Ji¢in a Méstského divadla Prostéjov

V divadlech stagionového typu je velmi Casté, Ze zaméstnanci jsou piijimani bud’ na zkraceny
pracovni uvazek, nebo formou pracovni dohody. Pouze par zaméstnancl je zaméstnano na
hlavni pracovni pomér. Zaméstnanci maji pruznou pracovni dobu, podle hraciho
harmonogramu, ve vét§ing piipadl jsou zaméstnanci nezastupitelni, jelikozZ je na jedné pozici
pouze jeden urcity zaméstnanec, nebo také jeden zaméstnanec vykovava vice pracovnich
pozic. V BDNIJ je zhruba 20 zaméstnanci zaméstnanych na hlavni pracovni pomér, v tomto
ptipad¢ jde o vétSinu, zatimco v MDP jde pouze o 6 zaméstnanci, coZ je piiblizné 1/3 vSech

pracovnik divadla.

Co se tyCe organizacni struktury obou divadel, jsou velmi odliSné od organizacnich schémat
ansamblovych divadel. Tyto struktury jsou vice podrobné a jsou v nich vidét i vztahy
s pracovniky 1 na téch nejnizsich pozicich (napf. topi¢, pokladni, vratny).

Obr. 4.17 ilustruje vyvoj vysledku hospodateni v obou divadlech. Je jasné vidét, Ze zatimco
BDNJ mélo vysledky hospodaieni z hlavni ¢innosti vZdy ztratové, MDP mélo tyto vysledky
ziskové. Celkové bylo MDP vZdy v zisku, zatimco BDNJ bylo v roce 2009 v minusu.
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Obr. 4.17 Vysledek hospodafreni. (v tis. K¢)

—— HC BDNJ —— HC MDP

—=—DC —®—DC

—&— celkem —&— celkem 460,2
478,1

405,5

2008 2009 2010 2011 2012
Zdroj: Interni zdroje BDNJ, MDP, vlastni zpracovani.
Obr. 4.18 Provozni dotace.
10258 10441,8
9030 9059,8 8730.8
41896 5726 5153 5085 $136,5
2008 2009 2010 2011 2012
OBDNJ OMDP

Zdroj: Interni zdroje BDNJ, MDP, vlastni zpracovani.

Divadla stagionového typu provozni dotace dostavaji pouze od svych ziizovateld, na rozdil od
ansamblovych divadel, které provozni prostfedky dostavaji z kraji i statniho rozpoctu. Z obr.

4.18 vyplyva, Ze dotace v BDNIJ jsou témét o 50% vyssi nez v MDP.
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5  ZHODNOCENI  HOSPODARENI  DIVADEL, NAVRHY
A DOPORUCENI

5.1 Zhodnoceni hospodai‘eni vybranych divadel

Tato kapitola hodnoti hospodafeni vybranych divadel, zfizovanych méstem jako své

piispévkové organizace podle vybranych kritérii, kterymi jsou:

e pomer piispévkill od ztizovatele k celkovym vynosiim z hlavni ¢innosti,

e  pom¢r vlastnich vynost k celkovym vynostim z hlavni ¢innosti,

e pomér piispévkl od ztizovatele k vlastnim vynostiim organizace z hlavni ¢innosti,
e pomér piispévkl od ztizovatele k celkovym ndkladiim z hlavni ¢innosti,

e pomér vlastnich vynost k celkovym ndkladiim z hlavni ¢innosti,

metoda CBA (vynosy-ndklady, vynosy/ndklady).

Obr. 5.1 Pomér piispévki od ziizovatele k celkovym vynosim.

—#—MDO ——SDO —A—BDNJ —@—MDP |
85.8% 87.1% 86,1%
82.4% 81.1% —— — o
‘ — L |
80,7% 81.6% 79.9% 80,0% 80,0%
‘_A\N/‘
71,5%
69,6% ;
, 68,1%
66,7% 64,.9% ’
o— —(O—
53,7% 52,8% a\../'.
’ >2,1% 49.7%
467%
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Interni zdroje SDO, MDP a BDNJ, OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Shirka listin.

(2013), vlastni zpracovani.

Kriterium pomér pfispévkli od ziizovatele k celkovym vynosim poméiuje piispévky od
ziizovatele, v tomto piipadé obec, k celkovym vynosiim, viz obr. 5.1. V tomto piipade je
nejvyhodnéj$i pro ztizovatele, aby divadlo bylo co nejvice sobéstacné, a tedy prispévek od

ziizovatele tvofil co nejmensi Cast celkovych vynosii. Z vybranych divadel je podle tohoto
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kriteria pro zfizovatele nejlépe hodnocenym divadlem Méstské divadlo v Prostéjové, které

melo primér piispévkl od ztizovatele k celkovym vynosim 51 %, zatimco nejhlife na tom

bylo Slezské divadlo Opava s primérem 84,6 %.

Obr. 5.2 Pomér vlastnich vynosi k celkovym vynosim.

—#—MDO —A—SDO —#—BDNJ —@— MDP |
1609 50,5% 50,1%
,9%
42,9% 44.8% e —0
o— . 34,5%

32,8% 3039
28.2% 270

25,9% 4‘\’
12,0% 12,4% 14,0% 13,1% 13,6%

& — +. .I —3
112% 11,2% 0.2% C 4t 10.2%
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Interni zdroje SDO, MDP a BDNJ, OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Shirka listin.

(2013), vlastni zpracovani.

Kriterium pomér vlastnich vynost k celkovym vynosiim, sleduje jak je organizace sobéstacna,

Vv

kolik procent z celkovych vynost tvofi jeji vlastni vynosy, dosahuje nejvyss$i hodnoty

Méstské divadlo v Prostéjové (47 %), nejhiite dopadlo Slezské divadlo Opava (10 %). (vice

obr. 5.2)

Obr. 5.3 Pomér piispévki od ziizovatele k vlastnim vynosam.

| —#—MDO —A—SDO ——BDNJ —8—MDP | 4, 104
8.4
73 72
6,7 6,6
28 5.7 6.1 59
2 ’ 2,0 1.9 2,2
— —— N
1,3. 1,".; j—l—F‘,‘ r\’n. 10
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Interni zdroje SDO, MDP a BDNJ, OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Shirka listin.

(2013), vlastni zpracovani.
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Kriterium, jehoZ vysledky jsou uvedeny v obr. 5.3, poméfuje piispévek od zfizovatele
k vlastnim vynosim z hlavni Cinnosti organizace, jednd se o trzby z prodeje vstupenek,
kolikrat vétsi jsou pfispévky od zfizovatele oproti vlastnim vynostum. Je vidét, Ze Méstské
divadlo v Prostéjové ma v priméru pouze 1,1 krat vyssi piispévek od ztizovatele vici svym
vlastnim vynosim. Nejvétsi nepomér je v Slezském divadle Opava, jednd se o cca 8,5

nasobek.

Obr. 5.4 Pomér piispévki od ziizovatele k celkovym nakladum.

— ¢ MDO —@—SDO —A— BDNJ —@— MDP
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Zdroj: Interni zdroje SDO, MDP a BDNJ, OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Sbirka listin.

(2013), vlastni zpracovani.

Kriterium pomér piispévki od ztizovatele ukazuje, kolik procent celkovych ndkladid z hlavni
¢innosti divadla je pokryto praveé piispévkem. Z obr. 5.4 vyplyva, Ze podle tohoto kriteria, je
nejuspésngjsi Slezské divadlo Opava, které piispévkem od ziizovatele pokrylo v priméru
84 % celkovych nédkladl ze své hlavni ¢innosti, zatimco Mé&stské divadlo v Prostéjoveé pouze

52 % celkovych nékladl z hlavni ¢innosti.

Nésledujici kriterium (vice obr. 5.5) ukazuje jak je divadlo schopno ze svych vlastnich zdroja
financovat nédklady z hlavni ¢innosti. Jde vlastné o dopln€k k pfedchozimu ukazateli, ktery
porovndval schopnost divadel pokryt ndklady z ptispévku zfizovatele, a tedy vysledek bude
opaény od predchoziho. Nejlépe na tom je Méstské divadlo v Prostéjové, které z vlastnich
vynosit pokryje témét 49 % svych ndkladid, nejhlfe opét Slezské divadlo Opava, které

ndklady pokryje pouze z 10 %.
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Obr. 5.5 Pomér vlastnich vynosii k celkovym nakladum.
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Zdroj: Interni zdroje SDO, MDP a BDNJ, OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Sbirka listin.

(2013), vlastni zpracovani.

Obr. 5.6 Metoda CBA (vynosy/naklady).
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Zdroj: Interni zdroje SDO, MDP a BDNJ, OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Shirka listin.

(2013), vlastni zpracovéni.

Poslednim zvolenym kritériem je metoda CBA, kterd poméiuje vynosy s ndklady. Pro
hodnoceni pouziva bud’ jejich rozdil nebo pomér. Rozdil vynost a ndklada je ve své podstaté
hospodarsky vysledek. Z tohoto hlediska je nejvhodnéjsi Moravské divadlo Olomouc, které
vykazuje v celém sledovaném obdobi nejvyssi hodnoty. Do vyrazné ztrity se dostdvalo
Slezské divadlo Opava (vice v kapitole 4.3.3). Pomér mezi vynosy a naklady, coz ukazuje
obr. 5.6, je vidét, Ze vSechny vysledky se pohybuji tésné¢ kolem trovné 1. Z hlediska
efektivnosti je vyhodnéjsi zvolit takovou moZnost, kterd ma nejveétsi hodnotu poméru, v tomto

piipad¢ s jedna o Méstské divadlo v Prostéjové.
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Tab. 5.1 Poradi vybranych divadel podle zvolenych kriterii.

MDO SDO | BDNJ | MDP

pomér piispévki od ziizovatele k celkovym vynosim 3 4 2 1
pomér vlastnich vynost k celkovym vynosiim 3 4 2 1
pomér piispévki od zfizovatele k vlastnim vynosim 3 4 2 1
pomeér piispévki od zfizovatele k celkovym nakladim 2 1 3 4
pomér vlastnich vynost k celkovym nakladiim 3 4 2 1
metoda CBA (vynosy - ndklady) 1 4 2 3
metoda CBA (vynosy / néklady) 2 3 4 1

Celkové poradi 3 4 2 1

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tab. 5.1 je uveden piehled potadi divadel podle zvolenych kritérii. Celkové nejlépe
dopadlo Méstské divadlo v Prostéjové, nasledované Beskydskym divadlem Novy Ji¢in, na
pomyslném tietim mist€ skon¢ilo Moravské divadlo Olomouc a posledni bylo Slezské divadlo

Opava.

Podle danych kritérii 1épe hospodaii divadla bez souborti. Kterd sice maji oproti klasickym
divadlim nizs$i jak veskeré vynosy, tak i ndklady, ale z hlediska zvolenych kriterii, kterd ve
vétSiné pripadi délala poméry mezi vynosy a ndklady, byla stagionovd divadla vyrazné

hospodarng;si.

5.2 Navrhy a doporuceni

vvvvvv

i zazitkh pro divdky. Pro fungovani jsou ovSem dilezité finance. Proto musi volit takové
predstaveni, kterd nejen uspokoji divaky, ale zaroven jich pfildkd co nejvice, aby se zvedaly
vlastni pfijmy divadla. Musi proto volit kompromis mezi tim, co je dileZité pro kvalitni
umélecky zazitek, a co pro ziskdni co nejvice poctu divaka.

Dulezita pro ziskavani divaki je také reklama. V dnesni dob¢ jsou velmi rozsitené socialni
sité, které jsou vlastn¢ ,reklamou zdarma®“. Z vybranych divadel ma dostate¢né
propracovanou stranku Moravské divadlo Olomouc a Slezské divadlo v Opavé (na
Facebooku). Pomoci téchto strdnek 1ze nejen informovat o programech a aktudlnich zménach
v divadlech, ale existuji také aplikace, pomoci kterych jdou potadat riizné soutéZe. Vhodné je

také pozivat origindlni a neokoukanou formu reklamy, piikladem muze byt Slezské divadlo
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Opava, které zvolilo velmi originalni propagaci v prostorach obchodniho centra Breda &
Weinstein, kdy zahrali ,,scénku‘ pfimo mezi nic netusSicimi zdkazniky nebo propagace pied
zahdjenim sezény na naméstni pted budovou divadla, kde se hraly ukazky s her pfipravenych

na nadchazejici sezénu.

Pii hledani spravné formy reklamy, je potfeba se zamyslet nad cilovou skupinou dané
propagace. Zminované socidlni sit¢ jsou vhodnou volbou pro mladé divaky. Zatimco starsi
generace divakii mohou byt ziskdvany pomoci osobnich setkani, posilanim osobnich dopist
nebo pofddanim semindii v domovech diichodct ¢i podobnych instituci, kde se seniofi

sdruZuji.

Pro snadnéjsi ziskani divakl je vyhodné mit moznost rezervace ¢i piimo prodeje vstupenek

prostfednictvim webovych stranek divadla. Toto nevyuziva Beskydské divadlo Novy Jic¢in.

Také by bylo vhodné snazit se ziskat jiz détské divaky, kteii by si svou lasku k divadlu
pienesli i do dospélosti, jednou z mozZnosti by bylo spojeni divadelnich pfedstaveni uréenych
pro déti a pro rodice, kdyby se zvolil vhodny ¢€as, v jednom séle by se odehrédlo pfedstaveni
pro déti a v jiném prostoru zabavné piredstaveni pro déti. DalS§i moznosti by bylo zajisténi
hlidani pro déti v dobé, kdy jejich rodice budou na divadelnim piedstaveni, v této dob¢ by se

déti mohly dozvédét néco o divadle, popf. si i zkusit zahrat néjakou scénku.

Castymi ndvstévniky divadla jsou starsi osoby, pro které nemusi byt jednoduché dostat se
vCas na piedstaveni a pak zpét domil, zvlasté pokud nebydli v misté divadla, proto by bylo
vhodné zajistit dopravu z mista bydlisté do divadla, samoziejmé za né&jaky poplatek, ktery by

pokryl vylohy na dopravu.

Nové divaky by mohla pfilakat moznost volit si sami mezi n¢kolika alternativy predstaveni,
kdy by byl seznam ptedstaveni a divaci by hlasovali, kterou hru by vidéli radé€ji. Nevyhodou
je, ze predstaveni se planuji jesté¢ pred zacatkem sezony a toto by se muselo dit jesté pred

sestavenim hraciho plénu.

To samé by se dalo realizovat i tfeba s vybérem néjakého umélce. Pro divaky by bylo jisté
zajimavé také soutézit piimo béhem piedstaveni popi. o piestavkach béhem hry ¢i mozZnost

zasahnout do déje.
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Dalsi problémem je obstardvani financi prostfednictvim daru a sponzoringu, oviem s timto
si divadla sama neporadi, zde se musi zamyslet naSi zdkonodérci a upravit pravni normy tak,
aby pro fyzické i pravnické osoby bylo opravdu vyhodné néjaky ptispévek nebo vécny dar
poskytnout. Z hlediska poskytovdni provoznich dotaci od kraji je také nevyhodné, aby
krajskou dotaci dostali jen divadla zfizujici soubory, kdyz i divadla bez souboru poskytuji

stejné kvalitni umélecky zazitek jako jakékoliv jiné divadlo.
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6 ZAVER

Diplomové prace se zabyva problematikou hospodateni divadel zfizovanych obci jako svych
piispévkovych organizaci. V praktické ¢asti diplomové price je dand problematika zkoumana
na piikladu Beskydského divadla Novy Ji¢in, Méstského divadla v Prostéjové, Moravského
divadla Olomouc a Slezského divadla Opava, kde se hodnoti jejich hospodateni v letech

2008 —2012.

Pomoci metod uvedenych v tvodu, kterymi je metoda odborné reserSe, deskriptivni analyza,
analyza Casovych fad, komparace a syntéza, se cile podafilo dosdhnout. Ze zvolenych kriterii
(pomér piispévkl od zfizovatele k celkovym vynostim z hlavni ¢innosti, pomér vlastnich
vynost k celkovym vynosim z hlavni ¢innosti, pomér piispévkil od zfizovatele k vlastnim
vynostim organizace z hlavni ¢innosti, pomér piispévkl od zfizovatele k celkovym ndkladiim
z hlavni Cinnosti, pomé&r vlastnich vynosii k celkovym ndkladim z hlavni ¢innosti a metoda

CBA) vyplyva, , Ze z vybranych divadel nejlépe hospodaii Méstské divadlo v Prostéjoveé.

V Ceské republice je kultura povaZovéna za vyznamny faktor ob&anského Zivota, ktery ma
vychovné vzdé€lavaci, socializa¢ni, enkulturacni, kreativni a hodnototvorné funkce. Po roce
1989 prodélal kultura v ¢eskych zemich vyraznych zmén, kdy zacaly vznikat ptfedevSim
soukromé kulturni instituce. V Ceské republice je kulturni politika koncipovano do strategie
Stétn{ kulturni politika Ceské republiky na 1éta 2009 — 2014. Stanovi také cile na dané obdobi,
a to cil z oblasti ekonomické a spoleCenské dimenze, obCanské dimenze, role stdtu, kraji
aobci pii podpofe zachovani atvorby kulturnich hodnot, role stitu pti tvorbé pravidel
(vytvareni transparentniho a nediskriminujiciho prostiedi pro kulturni aktivity a podporu
z urovn¢ statu, kraji a obci). Jednotlivé cile, které se nepodaiilo zcela naplnit budou
pievedeny do dalSitho obdobi. V roce 2012 fungovalo v naSem staté cca 220 divadel, z nich
140 bylo soukromych a 80 vetejnych. Cca 60 divadel jsou tzv. stagiony (neztizuji soubor)
acca 160 ansamblové divadla. Pro spravné fungovani divadla vyuzivaji strategické,
marketingové, financni a ekonomické, legislativni ndstroje a personalistiku a lidské zdroje.
Legislativni ndstroje jsou v podminkach divadel nevyhovujici, neexistuje zadny pravni
pfedpis, ktery by oblast divadel upravoval ucelené, kazdé divadlo se tak fidi t€mi pfedpisy,
podle kterych vzniklo. Nutno podotknout, Ze neziskova divadla se idi stejnymi pravidly jako
ziskovd oblast, pouze je potieba tyto pravidla upravit na neziskovou sféru. V Ceské republice
jsou divadla financovdna ptfedev§im z vefejnych rozpoctl, jak stitniho (prostfednictvim
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kapitoly Ministerstva kultury Ceské republiky) tak i krajského a obecniho. Vlastni zdroje
divadel jsou tvofeny piedevsim ziskem ze vstupenek, v priméru jde o 20 % celkovych zdroji.
Své vlastni piijmy si divadla zvySuji provozovanim dopliikové Cinnosti. V literatufe se jako
dalsi zdroj objevuje poskytovani dart a sponzoring, coZ se v praxi piili§ neobjevuje. Pro firmy

1 fyzické osoby neni az tak vyhodné poskytnout dar.

V praktické casti jsou hodnocena hospodaieni vybranych divadlech. Nejprve srovnava
Moravské divadlo Olomouc a Slezské divadlo Opava, kterd jsou ansamblové divadla a zfizuji
balet, ¢inohru a operu. Co se tykd zaméstnanct, v MDO pracuje o téméet 50 uméleckych
pracovniki a o cca 30 ostatnich pracovnikll vice nez SDO, toto souvisi také s mzdovymi
ndklady, které jsou v MDO sice na prvni pohled vyssi, ale pii prepoctu na jednoho
zaméstnance jsou mzdové ndklady vyssi v SDO, a to o 2 921,7 K¢ vice na jednoho
zaméstnance rocn€. V obou divadlech bylo nejvice odehranych pfedstaveni Zinru Cinohra,
kazda rok se jednalo occa 50% vSech predstaveni, nejméné¢ bylo odehrdno baletnich
predstaveni. Navstévnost ma nepatrné¢ vyssi SDO, a to o 4,1 procentniho bodu. Vyvoj
celkovych hospodatfskych vysledkii davd najevo, ze ob¢ divadla byla ziskovd nebo méla
nulovy zisk, ov§em nebyla ve ztrat€. Ztratu z hlavni ¢innosti SDO krylo ziskem z dopliikové
¢innosti. Nejvyssi dotace jsou od zfizovatele, jednd se primérné o cca 95 % celkovych dotaci.

Zbytek je tvofen dotacemi od kraje (cca 1 %) a ze statniho rozpoctu (cca 4 %).

Diéle diplomova prace porovnavala tzv. stagiony na piikladu Beskydského divadla Novy Ji¢in
a M¢stského divadla v Prostéjoveé. V téchto divadlech je velmi Casté, Ze zaméstnanci jsou
piijimani bud’ na zkrdceny pracovni tvazek, nebo formou pracovni dohody. V Beskydském
divadle je timto zptisobem zaméstndno cca 25 % zaméstnancti v Méstském divadle jde
0 60 %. V organizac¢ni struktufe si tyto divadla zaznamendvaji vazby i na pracovniky na téch
nejnizsich pozicich. Vysledek hospodaieni byl v MDP vzdy ziskovy, zatimco v BDNJ mélo
v roce 2009 ztritu, i kdyz nepatrnou. Divadla dostdvaji provozni piispévky jen od svého

Vv

ziizovatele. Celkové jsou provozni dotace o cca 50 % vyssi v BDNI.

Pfi hodnoceni bylo pouzito sedm kritérii (pomér piispévkll od zfizovatele k celkovym
vynostim z hlavni €innosti, pomér vlastnich vynost k celkovym vynosiim z hlavni ¢innosti,
pomér piispévkl od zfizovatele k vlastnim vynosiim organizace z hlavni €innosti, pomér
piispévkil od zfizovatele k celkovym ndkladim z hlavni ¢innosti, pomér vlastnich vynost

k celkovym ndkladiim z hlavni ¢innosti a metoda CBA). Méstské divadlo v Prostéjové bylo
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v péti ukazatelich na prvnim misté, jednou bylo posledni a jednou ptedposledni. Celkové

podle danych kritérii 1épe hospodafila divadla bez souborti.

V diplomové praci je navrzeno n¢kolik navrhi a doporucdeni, které by mohly divadlu pfinést
nové divdky a tim zvétSeni svych vlastnich piijmi, jednd se o propagaci na socidlnich sitich,
které nabizeji nejen reklamu zdarma, ale také moznost poskytovani aktudlnich informaci ¢i
potadani soutézi. Dal$i moZnosti je zvolit neotielou a origindlni formu propagace (napf.
sehrani ukdzek z her umélci divadla v prostorach obchodnich center), zajiSténi dopravy pro
divaky ze vzdélengjSich nebo Spatné odstupnych mist, moZnost rezervace a prodeje vstupenek
on-line, volby her samotnymi divdky, moZnost divaka zasdhnout do hry ¢i béhem ni soutéZit,
sehrani détskych a,,dospélych® pfedstaveni v jeden Cas nebo moznost hlidani déti béhem

predstaveni.

Musi se fesit také financovani divadel, a to nejen z vefejnych rozpoctl, kde existuje urcitd
nespravedlnost v tom, Ze divadla se soubory dostdvaji dotace i z kraji a stiatniho rozpoctu,
divadlim bez souboru tyto dotace poskytoviny nejsou. M¢la by se vyieSit také otdzka
vyhodnosti poskytovani darti a sponzoringu, které v dneSni dobé neni pro spolecnosti

a fyzické osoby vyhodné.
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PRILOHA C.1 SWOT analyza kultury v Ceské republice.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

zpusoby financovani a ekonomické podpory

kulturn{ aktivity a zlepSujici se infrastruktura
kulturnich organizaci

vyuZivéni informacnich technologii
spoluprace s dalSimi kulturnimi organizacemi
vzdéldvaci instituce

nedostatek finan¢nich zdroju
zastaralé technického vybaveni
digitalizace
nizk4 droven modernizace
nedostatecné mnoZstvi kulturnich aktivit
nedostacujici infrastruktura
management kultury
nizké povédomi o kulture
chybéjici nebo nedostatecnd legislativa

PRILEZITOSTI

HROZBY

kvalitni lidské zdroje
vhodnd geograficka poloha
infrastruktura a kulturni aktivita
kulturni bohatstvi
zlepSeni povédomi o kultufe
financovéani a ekonomické néstroje
moZznost spoluprice

nedostatek fondu

nedostatek dotacnich titult a finan¢nich
prostredk

nekvalitn€ nastaveny systém statni pamatkové
péce a obnovy pamatkové fondy

nastaveni hodnotového Zebticku obyvatel
proces globalizace

Zdroj: MKCR. Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014. (2009, s. 46-50), vlastni zpracovani




PRILOHA C. 2 Dotace, granty a piispévky kraji vyhlasené v letech 2013 a 2014.

2013

2014

Moravskoslezsky kraj

Podpora aktivit v oblasti kultury

Podpora aktivit v oblasti kultury

Olomoucky kraj

Program podpory kultury a pamétkové péce v Olomouckém kraji —
Podpora kulturnich aktivit v Olomouckém kraji

Zlinsky kraj

Program podpory kultury ve Zlinském kraji

Jihomoravského kraje

Podpora rozvoje v oblasti kultury a pamatkové péce

Kraj Vyso¢ina

Dotace v oblasti neprofesiondlniho uméni

Pardubicky kraj

Program podpory kulturnich aktivit v Pardubickém kraji

Kralovehradecky kraj

Podpora a rozvoj profesiondlnich
i neprofesiondlnich kulturnich

aktivit
Podpora Zivé kultury
Jihotesky kraj DQtaéni program J ﬂ{OéESkf::hoo Podpora kultury
kraje pro poskytovani piispévki
v oblasti kultury
e . Dotace z Programu podpory
Plzefsky kraj kultury v Plzetiském kraji
Karlovarsky kraj Prispévky pro oblast kultury
Program podpory aktivit stdlych | Program podpory aktivit stdlych
Usteck? krai profesiondlnich divadelnich profesiondlnich divadelnich
stecky xraj soubori a hudebnich t¢les soubori a hudebnich t¢les
pusobicich v Usteckém kraji pusobicich v Usteckém kraji
Dotac¢ni program resortu
Liberecky kraj cestovniho ruchu, pamatkové
péce a kultury
Stiredocesky Podpora divadla
Jednoleté granty/projektové Jednoleté granty/projektové
financovani celoro¢ni financovani celoro¢ni
¢innosti/jednotlivé umélecké ¢innosti/jednotlivé umélecké
projekty projekty
Praha

Viceleté granty/podpora
kontinudlni viceleté ¢innosti
uméleckych a kulturnich
subjektti/akei pro 1éta 2014 —
2017

Viceleté granty/podpora
kontinudlni viceleté ¢innosti
uméleckych a kulturnich
subjektti/akei pro 1éta 2015 —
2018

Zdroj: Webové stranky kraji, vlastni zpracovani.




PRILOHA C. 3 Loga porovnavanych divadel — Novy Ji¢in, Olomouc, Opava, Prostéjov.

BESKYDSKE

DIVADLO
NOVY JICIN

Moravské divadlo

Olomouc

SLEZSKE
DIVADLO
——
OPAVA

MESTSKE

DuNVA D L)

Vo PR B0 8 eI,k

Zdroj: BDNI. Logo divadla. (2014); MDO. Logo divadla. (2014); DIVADLO. Slezské divadlo Opava. (2013);
MDP. Logo. (2014)



PRILOHA C. 4 Vykaz ziskii a ztrat v Moravském divadle Olomouc.

Vynosy HC | DC HC DC HC | DC HC [ DC HC DC
2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z
prodeje | 13469 14191,7 16760 16437,8 17318,9
sluzeb a
7boi
Trzby z 1026 805,8
prondjmu
Uroky 6,9 7.9 6 6,1 7.2
Cerpéni
o 23 0,7 32
Zictovan 3143 1823 13785 1.226,6
fonda
Jiné
ostatni 779 | 30846 | 5462 | 21127 542 | 2142 | 1663, | 165 | 10736 | 8702
vynosy
Trzby
z prodeje 80 1,8 1 4,8
DHM
Provozni 1 95475 6 99554 100842 105510 107416
dotace
Vynosy
113378,4 | 3084,6 | 114762,1| 2112,7 | 119958 | 2142 |125302,4 | 1747,6 | 1270504 | 1676
celkem
HYV po
PO 1 4177 | 13847 | 11505 | 795, | 386 | 802 | 1626,6 | 663,6 | 3632,6 | 996,8
zdanéni
Naklady HC DC HC DC HC DC HC DC HC DC
2008 2009 2010 2011 2012
Spotfeba | 3937 | 336 | 43032 | 241 | 4264 | 71 | 42824 | 163 | 3668 | 196
materialu
Spotfeba | o155 | 576 | 33577 | 5362 | 3483 | 626 | 33594 | 4962 | 36749 |1865
energle
Prodané 4162 444.9 355 329.7 2642
zbozi
Opravya | 00 | 636 | 14150 | 899 | 1949 16809 | 106 | 17275 | 14
udrzovani
Cestovné | 703.3 1693 546 728, 532.8
Naklady na | =, ¢ ¢ 142,1 147 132,5 180,4
repre.
Ostatni
slutby 16454,6 | 3651 | 148493 | 300 | 15264 | 338 | 17710,6 | 2685 | 19164 |[165,9
Mzdové | 50003 1| 280, | 58746.6 | 167.5 | 60302 | 138 | 595002 | 157.5 | 587544 | 11122
naklady
Zak.soc. | o031 | 081 | 190154 | 38.6 | 20204 | 39 | 202451 | 482 | 198482 | 293
pojisteni
Zdk.soc. | 51415 2166 | 08 | 1273 751,8 1623,6
naklady




Dané a 23 7.9 21 8 2905
poplatky

Ostatni

pokuty a 0,1

pendle

Kurzové 0,3 13,5 11 28,2 30,5
ztréty

Ostatni 1811.8 | 40 | 18994 2125 20436 | 12 | 17703
naklady

Odpisy 6672 6998 8357 11599 11729.7
ZC prod.

o 6.6

Naklady

112960,7 | 1461,3 | 113611,6 | 1194, | 119572 | 1223 |123675,8| 998,5 |123417,8|679,3

celkem

Zdroj: OBCHODNI REJSTRIK. Moravské divadlo Olomouc. Sbirka listin. (2013), vlastni zpracovani
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PRILOHA C. 5 Vykaz ziskii a ztrat v Slezském divadle Opava.

Vynosy

DC

DC

HC

DC

2008

2009

2010

2012

Trzby za
vlast.
vyrobky

97

Trzby z

prodeje

sluzeb a
zboZi

89224

785,59

9518.,6

771

6546,8

321,7

6607

5154

8071,4

506,3

Trzby z
prondjmu

588,82

3722

419,3

Uroky

77,2

72,4

45,45

30,6

41,8

Kurzové
zisky

16,7

1,1

14,93

5.5

Cerpéni
fonda

981.,4

10,8

366,3

18,1

Jiné
ostatni
Vynosy

369

1625,2

27,68

49,4

270,6

Trzby
z prodeje
DHM

180

Provozni
dotace

69000

73540

64716

71584

70543

Vynosy
celkem

79546,7

785,59

84774,7

771

71350,9

913,5

78643,8

984,1

78950,9

925,6

HYV po
zdanéni

-264,4

264,4

-186,1

343,7

-453

463,1

-434,6

434,6

-488,3

488,3

Néklady

HC

DC

HC

DC

HC

DC

2008

20

09

2012

Spotieba
materialu

5008,5

5091,5

4,376,3

Spotieba
energie

21353

227,2

2489,3

146,2

1576,6

2610,1

53,3

2709

52

Opravy a
udrzovani

980,5

4,93

595,49

7,04

530.75

2308,2

4,9

485.,5

Cestovné

165,2

1306,4

280,5

405

2143

Naklady na
repre.

33,7

21,10

21

13,6

28,9

Ostatni
sluzby

11865,2

85,96

14751,7

84,9

7595,2

84,6

9264

150

10550,1

151

Mzdové
ndklady

40726,7

121,17

42635,4

111,7

41025,8

98,8

41910

217,88

42162,8

135,6

Zak. soc.
pojisténi

14210,7

42,41

13800,6

38

13894,3

32,6

14284,8

74,08

13884,8

44,8




Zak. soc.

) 1626,8 2,12 1792,6 2,1 1224,7 1,7 1192,8 2,12 1202,3 1,2
ndklady

Dan¢ a 10,7 20,5 19,1 218 17

poplatky

Ostatni

pokuty a 180,1 24,9 0,5

penéle

Kurzové 1 =0 26,6 7.7 10,3 7.9

ztraty

Ostatni | g4 6 331,8 5227 360,9 686,6
ndklady

Odpisy 21433 37,4 1917,8 | 37,44 | 19094 | 37.4 | 25427 | 47,7 3036,4 47.4
ZC prod.

DM 281,7

N 79811,1 | 521,2 | 84960,8 | 427,34 | 71803,9 | 450,4 |79078,4| 550 |79,439,3| 437,3
celkem

Zdroj: MESTO OPAVA. Zdvérecny iicet 2008. Zdvérecny iicet 2009. Zdvérecny iicet 2010. Zdvérecny iicet

2011. Zdverecny iicet 2012, vlastni zpracovani.
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PRILOHA C. 6 Vykaz ziskii a ztrat v Beskydském divadle Novy Ji¢in.

Vinos HC \ DC HC DC HC \ DC HC DC HC DC
ynosy 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z

prodeje | ;5 5 3792 44353 48219 3885
sluzeb a

zbozi

Trzby z 565,9 510,6 500,7 4832 4781
prondjmu

Uroky 0,3 0,4 0,4 0,5 0,4
Cerpani | 555, 4522 72.8 75 2123

fonda

Ostatni | 0.5 12 0.9

Vynosy
Provozni | -, 5 10441,8 9030 9059,8 8730,8
dotace

Zeylﬁﬁfﬁ 147342 | 5659 |14613,7| 510,6 |13539,7| 500,7 |13966,5 | 4832 |12828,5| 4781
HVpo | o5 | 2485 | 2977 | 2863 | -181.4 | 3005 | 972 | 2209 |-72.556 | 4781
zdanéni

Néklad HC DC HC DC HC DC HC DC HC DC

y 2008 2009 2010 2011 2012

Spotrg:})a 2163 464.1 357,1 1,4 551 5,2 310,5 0,6
materialu

Spotfeba  f - osq 3| 147 | 18122 | 993 | 20015 | 919 | 18833 | 884 | 20882 | 962
energle

Opravya | 307 20817 | 47 | 2306 13 | 4993 | 854 | 464 97
udrZovani

Cestovné | 47.7 45.6 25.5 21.4 15.1
Nakladyna -, | 9.6 10,4 9.8 3

repre.

Ostaini | o151 76 | 49321 | 176 | 51549 | 89 |s8582| 85 |as3se| 7.9
sluzby

Mzdové | 33518 | 1356 | 36816 | 807 | 40304 | 674 | 36067 | 603 | 35817 | 577
naklady

Zak.soc. 1 1007 | 475 | 12108 | 206 | 13438 | 174 | 11983 | 14 1176 | 14,1
pojisteni

Zak. 1532 2 1577 | 12 | 1827 1 1424 | 04 | 1411 | 04
soc.ndklady

Fondy 91 126 15 0.1 5
Ostatni dané

 poplatky 12 36,7 44,9 1,5

Ostatni 116,6 1211 | 02 78,7 0,1 85.8 115 153 375
naklady

Odpisy 2792 267.6 249.4 145.9 121.6
l\i:lﬂ:iy 14743,7| 3174 |14911,4| 2243 |13721,2| 2003 |14063,6 | 262,3 |12901,1| 2241

Zdroj: Interni zdroj BDNJ, vlastni zpracovéni.




PRILOHA C. 7 Vykaz ziskii a ztrat v Méstském divadle v Prosté&jové.

Vinos HC DC HC DC HC \ DC HC DC HC DC
ynosy 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z
prodeje | 39049 | 7882 | 48547 | 7002 | 46394 54997 5178
sluzeb a
zbozi
Trzby z 718.1 862.7 730.8
prondjmu
Uroky 56,1 27,5 16,6 12,7 9,5
Fondy 250 225 67.7 294
Ostatni | 5o | 1553 | 67 76.4 8 62.8 8 75.4
Vynosy
Provozni | =040 5726 5153 5085 51365
dotace
g‘ﬁgz 9109,8 | 940,5 | 10839,9| 776,5 | 9881,7 | 780,9 |10899,3| 938,1 |10327,6| 816
HVpo | 35 951 | 140,9 | 2083 | 2276 | 2326 | 1693 | 2239 | 1544 | 2295
zdanéni
Néklad HC DC HC DC HC DC HC DC HC DC

y 2008 2009 2010 2011 2012

Spotfeba | »0o 5 | 1684 | 2719 | 509 | 3102 | 416 | 20936 | 851 | 4456 | 673
materialu
Spotfeba  f4,¢ ¢ 56 900,9 | 642 | 8679 | 47,8 | 1007,1 | 683 | 10583 | 62,1
energle
Opravya | g/s | 769 | 1796 | 344 | 639 | 211 | 1223 | 981 44 257
udrZovani
Cestovné 4 1.5 6.1 73 8.2 7.1

Nakladyna g, 31.8 9.8 6.6 1.5
repre.

Sl?lt;g; 40258 | 202,6 | 50779 | 798 | 46397 | 768 | 55777 | 97,9 | 49677 | 1108
Mzdové |5 5071 259 | 26512 | 2322 | 26031 | 2341 | 25794 | 2521 | 25756 | 1998
naklady
Zaksoc. | esro | 657 | 8199 | s24 | 1000 | 199 853 682 | 823.1 | 679
pojisteni
74k,

socmikiady | 3% 43 81,7 | 136 | 818 1,5
Fondy
Dan¢ a 630 1,7 1,4 1,7
poplatky
Ostatni 1408 | 96 | 1524 | 47 84.5 5 1122 | 54 | 679 | 293
naklady
Odpisy 1464 | 57 | 5639 | 66 | 1005 5 86,7 2.6 89 2.4
Naklady | ¢740 | 8454 | 10699 | 5553 | 9654 | 520 | 10730 | 686 |101732| 5667
celkem

Zdroj: Interni zdroj MDP, vlastn{ zpracovani.



