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1 UVOD

Sport v Ceské republice piedstavuje viechny formy télesné Ginnosti, které si prostiednictvim
organizované i neorganizované ucasti kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i1 psychické
kondice, upevinovani zdravi a dosahovani sportovnich vykont v soutézich vSech turovni.
V soucasné dobé se nachazi na své historické kiizovatce, nebot’ novelou loterijniho zédkona
se vyrazné zmeénilo financovani sportovnich odvétvi a odvody z loterii a hazardu nesmétuji
do sportu v takové vysi, jak tomu bylo do konce roku 2011. VétSina téchto prostredkl
je pridélena do rozpoctu municipalit a nasledné jsou pierozdélovany na konkrétni oblasti

sportu.

Sport je soucasti narodniho hospodarstvi a podili na tvorbé ekonomickych zdroji. V soucasné
dobé¢ predstavuji vSechny podoby sportu socialné ekonomicky jev. Je potifeba zamérit
se na déti a mladdez a vychovat kvalitni sportovni generaci, nebot’ mladeZnicky sport a sport

Siroké vefejnosti jsou zdkladem kazdého sportovniho odvétvi.

V okamziku, kdy rtizné sportovni kluby, organizace ¢i svazy ziskavaji prostfedky na svou
¢innost z vefejnych rozpoctd, pak problém financovani vybranych sportovnich odvétvi
vstupuje na scénu veiejné ekonomiky, kterd je definovédna jako forma projevu ekonomického
systému. Problematika financovani sportu, resp. financovani déti a mladeze, je objektem
pfedmétné diplomové prace a v souladu se zaddnim je feSeno financovani mladeznického

ledniho hokeje ve statutarnim mésté Ostrava.

Cilem prace je zhodnotit moznosti financovani mladeZnického ledniho hokeje ve statutarnim
mesté Ostrava v letech 2008 — 2012. Bude provedena komparace moznosti financovani
mlédeznického ledniho hokeje ve dvou hokejovych klubech piisobicich ve statutarnim meésté
Ostrave vcetné navrhu dal§itho mozného financovéani. Pro komparaci zdroji financovani byla
zvolena kritéria: podil celkovych vefejnych a nevetejnych zdroji, podil vydaji domécnosti,
vliv sponzoringu a podil vydaji statutdrniho mésta Ostravy v oblasti sportu na financovani

mlédeznického ledniho hokeje ve statutarnim mésté Ostrave.
Pro naplnéni cile jsou ovéfovany dvé hypotézy:
1. Mladeznicky ledni hokej ve statutnim mésté Ostravé a jeho financovani je z 60 % zavislé

na soukromych zdrojich.

2. Hypotéza vychazi z ptedpokladu, Ze na financovani mladeznického ledniho hokeje maji

vliv sportovni vysledky a Gdast v soutézich CSLH.

Pti zpracovani diplomové préace jsou vyuzity metody analyzy napf. pfi zkoumani statistickych
dat, odborné literatury, dokumentace a studii CR i EU. Vyuzita je metoda komparativni
analyzy pfi srovnavani vetejnych a nevetejnych zdroji financovani mladeZznického ledniho

hokeje. Dal§imi védeckymi metodami jsou analyza Casovych fad, obecnd metoda syntézy



a metoda fizenych rozhovort. Z obecnych védnich metod je pouzita metoda indukce a metoda

dedukce zejména pii vyvozovani zavéru.

Diplomovou praci tvofi tfi tématické kapitoly, tvod a zavér. Druha kapitola se zabyva genezi
sportu na izemi Ceské republiky, pozornost je vénovana politice sportu v Ceské republice
ve vazb¢ na politiku sportu v Evropské unii. Je zde zdtiraznén vyznam, postaveni a charakter
sportu v Ceské republice a tloha tUstiednich organt statni spravy i dalich vyznamnych

subjektii v oblasti sportu v Ceské republice.

Obsahem tieti kapitoly je charakteristika konkrétnich subjekti v oblasti ledniho hokeje,
pfi¢emz duraz je kladen na analyzu financnich zdroji s rozdélenim na vefejné a neverejné,
a zpusobu financovani mladeznického ledniho hokeje ve statutarnim mésté Ostravé v obdobi
2008 —2012.

Ve Ctvrté kapitole je provedena komparace zdroju financovani mladeznického ledniho hokeje
v letech 2008 — 2012 ve statutdrnim mésté Ostravé a jejich zhodnoceni podle jednotlivych
kritérii. Komparace v rdmci vysledki dvou hokejovych klubli je doplnéna ndvrhem dalSich

moznych zdroji financovani.

Pti zpracovani diplomové prace byly vyuzity zdroje z dostupné odborné literatury, doméci
a zahranicni, ze statistickych dat, z platné legislativy, ze specifickych dokumentti a ze studii
vCR a EU, zklubovych informaci a internich materialéi tykajicich se hokejovych klubii

ve statutarnim meésté Ostrave.



2 Vyznam a postaveni sportu v Ceské republice

Slovo sport je pivodu anglosaského a lze jej odvodit od slova ,disport, coz znamena
obveseleni, rozptyleni, de facto uUt€k od prace a povinnosti k zabaveé. Sport je jednim
z pozoruhodnych jevii soucasnosti a svédci o tom jeho rozmanitost i popularita, kterou se tési
v nejriznéjSich zemich svéta. Tato fyzicka aktivita upoutava pozornost fady védnich odvétvi.
Sport je vyznamny spoleCensky jev ovliviiyjici nejen lidsky potencidl jedinct,
ale 1 spolecnosti po celém svéte. Sport je jedinou neziskovou Cinnosti, ktera je organizovana
jak na statni, tak municipalni irovni a ma schopnost zdarn¢ obhajovat i1 prosazovat potieby
sportovniho prostfedi. Statni politika sportu se zaméfuje pfevdzn€é na rozvoj sportu

ve spolecnosti.

2.1 Stru¢na geneze a exkurz do télovychovy a sportu na tizemi CR

Novotny (2011) konstatuje, ze sport a télovychova provazeji lidskou spolecnost od pradavna.
Cinska kultura se pysnila napf. mistrnou $kolou bojovych uméni a v evropské kultute
se objevoval jiz v obdobi antiky, kde byl spojovan s olympijskymi hrami. Po desetileti
byl ptfevazné vysadou aristokrati, nebot’” sportovni discipliny jako napt. rytifské turnaje

a lovy, jizda na koni, Serm ¢i lukostielba, byly na danou dobu pomérné nakladné.

Zména ndzoru na sport nastala az v obdobi primyslové revoluce. Prvni insularni systém her
a sportu vznikl v Anglii a od té doby jsou anglické Skoly povazovany za kolébku moderniho
sportu. Prvni sportovni kluby predstavovaly zékladni organiza¢ni jednotkou anglického,
pozd¢ji 1 svétového sportu. V Evropé vSak vznikaly odlisné sportovni systémy nez v Anglii
a jak uvadi Novotny (2011), do ¢eskych zemi pronikd moderni sport az ke konci 1. poloviny
19. stoleti. Hlavni vliv mély Svédska lécebnd gymnastika, némecky turnersky systém cviceni
a anglickych systém sportu. Tyto kontinentilni systémy cviceni asportu se zacaly Sifit

po Evropé a nalezly i u nés fadu nasledovnikd.

2.1.1 Sportovni spolky a vyznamné osobnosti ve sportu v mezivaleéném obdobi

Do ceské historie se sport zapsal jako vyznamny prvek emancipacné-nacionalniho hnuti
pfi formovani moderniho ¢eského néaroda vramci Rakousko - Uherské monarchie.
Zanejvyznamnéj$i osobnosti Ceské sportovni historie povazuje Novotny (2011) dva
propagatory sportu, a to dr. Miroslava TyrSe a PhDr. Jifiho Stanislava Guth-Jarkovského.
Tyr§ byl zakladatelem Ceského systému télocviku a spoluzakladatelem prvni Ceské télocviéné
organizace Sokol. Jeho teze o svépomoci, sobéstacnosti a dobrovolnosti iniciovaly zrod
dalSich sportovnich organizaci a télocvi¢nych jednot (TJ) jako napt. Délnicka télovychovna
jednota (DTJ) nebo organizace katolickych veéticich Orel. PhDr. Stanislav Gut-Jarkovsky
byl v roce 1894 spoluzakladatelem Mezindrodniho olympijského vyboru a prvnim ptedsedou

eského olympijského vyboru (COV).



Zakladni institucionalni rAmec sportu na uzemi dnesni Ceské republiky (CR) se vytvofil
do prvni svétové valky a posledni vzniklou sportovni organizaci byl Junak (1914). Sport
uznavala i rakousko-uherska vlada ve Vidni a postupné jej zatadila jako soucast skolni vyuky.
Novotny (2011) rovnéz uvadi, ze Ceskoslovensky stat se angazoval ve sportu pifimo i neptimo,
a vramci moznosti pfispival télocvicnym spolklim, i na uc€ast na olympijskych hréch.
Po vypuknuti velké svétové hospodarské krize ve 30. letech 20. stoleti statni financni podpora

spolkovému hnuti ustala.

Vyznamnou instituciondlni zménu v oblasti sportu bylo povazovano zalozeni Federace
proletaiské télovychovy (FPT) roku 1926. V mezivalecném obdobi potradaly spolky typu
Sokol, DTJ, Orel nebo FPT sportovni slavnosti. Nejzndméjsi byly sokolské slety
s predvalecnou tradici. Pomérné Gspésny rozvoj ceskoslovenského sportovniho hnuti konci
pred 2. svétovou valkou. Cinnost Sokola, Orla i daldich TJ byla pozastavena. Nejvice
byl poskozen Sokol, nebot’ jeho vedeni bylo zavieno do vézeni, fada funkcionaiti zahynula
nebo byla popravena. Fungovaly pouze sportovni svazy a Svaz DTJ. Za obdobi Protektoratu
bylo snahou Némca zapojit Ceskou mladez do kolaborantské télovychovné organizace
Kuratoria. Oblibé se téSilo tzv. trampské sportovani, které nabylo na vyznamu zejména
za okupace (Novotny, 2011).

2.1.2 Sportovni spolky a organizace v povale¢ném obdobi azZ do sou¢asnosti

Po osvobozeni Ceskoslovenské republiky zapocal boj o sjednoceni celého t&lovychovného
hnuti. V 50. letech 19. stoleti byl pfijat zdkon o statni péci o télesnou vychovu a sport, ktery
sjednotil vSechny télovychovné organizace do Sokola, a zdkon o télesné vychové a sportu
podle sovétského vzoru. To byl impulz pro vznik Statniho vyboru pro télesnou vychovu
asport (SVTVS) a do sportovniho prostfedi se zacal implementovat sovétsky model
organizace a financovani sportu, ktery vytlacil tradicni ¢esky model organizace sportu. Tento
krok v podobé zavedeni sovétského modelu vedl k organizovani sportu jen pii podnicich
a statnich institucich. V disledku zavedeni sovétského modelu vSak doslo k poklesu ¢lenské

zakladny a sport se stal ekonomicky nakladnym.

Novotny dale uvadi, Ze piijetim nového zdkona o organizaci Ceskoslovenské télesné vychovy
a sportu vroce 1956 se organizace a financovani sportu v Ceskoslovensku vratilo zpét
ke svému tradiénimu pojeti dobrovolnosti. Vznikl Ceskoslovensky svaz télesné vychovy
a sportu (CSTV), ktery se v disledku federalizace republiky roku 1969 rozdélil na eskou

a slovenskou télovychovnou organizaci pod vedenim UV KSC (Novotny, 2011).

Z hlediska vyvoje sportu na uzemi CR se princip jednotné dobrovolné télovychovné
a sportovni organizace zhroutil po roce 1990. CSTV se transformoval do néastupnickych
organizaci, které mohly vznikat dle nové legislativy. Samostatn¢ pusobil také
Ceskoslovensky olympijsky vybor (CSOV). Pluralitni systém t&lovychovy a sportu byl

obnoven tak, jak se historicky vyvinul v nasi republice do zacatku 2. svétové valky.
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vrwe

sportovnich a télovychovnych svazii a zanik CSOV. Na scénu opét vstupuje nejvétsi sportovni
organizace v CR CSTV a jak vysvétluje Novotny (2011), odchizi zni vétSina &lent
a zakladaji druhou nejvétsi sportovni organizaci Ceskou asociaci sport pro viechny (CASPV).
Roku 1994 se nejvyznamnéjsi spolky organizujici sport v CR dohodly a vytvofily zajmova
sdruZeni s nazvem Viesportovni kolegium Ceské republiky.

Novotny (2011) také dopliuje, Ze moderni sport na konci 20. stoleti a poc¢atku nového milénia
velmi siln€ ovliviiuje Ceskou i svétovou spolecnost a stava se naprosto nedilnou soucasti
naseho vefejného zivota. Sport je vniman jako obrovsky fenomén pfitahujici svoji
atraktivnosti pozornost stamiliéont lidi na celém svét¢ (Hodan, Hobza, 2010). Ve vSech
sportovnich organizacich v CR je organizovano vice nez 2.5 miliond &lend. Pravé pro toto
obrovské mnozstvi spotiebitelli, a protoze je sport i pfinosem pro narodni hospodaftstvi,

je nutno vytvaret vhodné podminky nabidkou sportovnich statkl a sluzeb.

2.2 Politika v télovychové a sportu v CR

Poslani politiky sportu v CR, jakoZto narodni vefejné politiky v Zivoté spoleénosti, je mozné
chapat jako snahu fesit urcité socialni nebo spolecenské problémy a uspokojovat tak vetejné
zajmy v oblasti sportu. Pravé proto jsou cile a priority politiky sportu vice mén¢ koncipovany
ve vefejném z4jmu, resp. v obecném zajmu spolecnosti, ve kterém doSlo ke konsenzu.
Specifikem vefejného zajmu v oblasti sportu je ovSem to, Ze dochazi ke stfetdvani
s diferencovanymi individudlnimi, skupinovymi a institucionalnimi zajmy a jejich realizace
asto presahuje kompetenéni ramec jedné instituce nebo i celého resortu (napt. MSMT,
MZ aj.).

Statni politika ve sportu v CR je uskutefiovana v souladu s Koncepci statni politiky
v télovychové a sportu v Ceské republice, ktera byla projednana vladou CR se schvalenim
usneseni vlady ze dne 6.ledna 1999 & 2. O rok pozdgji byl usnesenim vlady CR ze dne
5.ledna 2000 €. 17 schvélen dokument ,,Narodni program rozvoje sportu pro vSechny*.
Cilem tohoto programu je zménit spoleCenské 1materidlni podminky ve prospéch
celoZivotniho aktivniho vyuZzivani U¢innych a bezpe¢nych forem sportu, které nepoSkozuji
Zivotni prostiedi, pro co nejvétsi pocet obcanl. Aby doslo k naplnéni daného cile, bylo nutné
soub&zné tesit zadkladni okruhy problémi, zejména zménit hodnotové orientace obcand,
rozvijet materidln¢ technické zékladny a rozSifovat nabidky télovychovnych a sportovnich
programi diferencovanych pro rizné skupiny populace. Koncepci Narodniho programu
realizuje stat prostfednictvim ustfednich organii stitni spravy a organi samospravy, skol
a Skolskych zatfizeni, ucelové podpory spolkil v teélovychové, sportu a turistice, pfi¢emz

je nezbytné zajistit jejich vzajemnou soucinnost.

V souCasné dobé¢ je politika sportu implementovana prostiednictvim Koncepce statni

podpory sportu v CR, a to na zakladé usneseni vlady ze dne 9. biezna 2011 &. 167. Navrh
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predmé&tné koncepce vypracovalo a nasledné predlozilo ke schvéleni viadé CR Ministerstvo
$kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR jako zakladni centralni organ pro podporu a rozvoj sportu
v CR dle kompetenéniho zikona ¢&.2/1969 Sb. Koncepce obsahuje podminky a zasady
realizace, resp. hlavni cile a priority, komplexniho zabezpec€eni statni sportovni reprezentace
véetné systému vychovy sportovnich talenti, ndrodniho programu rozvoje sportu pro vSechny
v CR. Piijatou koncepci realizuje opétovné stat, a to prostfednictvim svého managementu,
resp. ustfednich orgdnt statni spravy a organti samospravy; dale pak Skol a Skolskych

zatizeni, nebo prosttednictvim ucelové podpory spolkil v télovychové, sportu a turistice.

Zikladnimi principy statni politiky ve sportu jsou predevsim:

1. koncentrace finan¢nich prostfedkii — zabezpecit sdruzovani prostfedki vynaklddanych
do sportu a nastaveni mechanizm k jejich navySovani,

partnerstvi — spoluprace neziskového, komeréniho a vefejnopravniho sektoru,

vzajemnd komunikace statni a nestatni sféry,

vytvafeni podminek pro ptipravu ke statni sportovni reprezentaci,

podpora uplatnéni védeckych poznatkl do sportovni ptipravy,

A

programovani — systémové feSeni rozvoje sportu vyhlaSovanim programi, které jsou
v z4jmu statu (inovace programi dle aktudlnich potieb, sledovani a kontrola realizace

projekt, nasledné hodnoceni dosaZenych vysledkt a jejich srovnavani z hledisek priorit).

2.2.1 Strategické cile statni politiky sportu v CR

Za hlavni strategicky cil statni politiky ve sportu je povazovano vytvareni zdkladnich
podminek pro rozvoj sportu ve spole¢nosti. Jedna se zejména o:

a zmény hodnotové orientace obcantl,

a trvalé zlepSovani podminek pro provozovani sportu,

Q soustavné vytvareni podminek pro sportovni aktivity déti a mladeze na Skolach,

o dosahovani ocekavanych a odpovidajicich sportovnich vysledkii na vyznamnych

svétovych soutézich,
o vytvafeni u¢inného systému podpory programi, které zabrafuji negativnim jevim

ve sportu (doping aj.).

2.2.2 Priority statni politiky sportu v CR

Mezi priority statni politiky ve sportu fadime pfedevsim:
Q sportovni infrastrukturu, systémovou udrzbu, provoz a investi¢ni podporu,

financovani sportovniho a legislativné pravniho prostiedi,

(]

uptednostnéni podpory olympijskych sportl ve statni sportovni reprezentaci,

(]

upiednostnéni podpory celozivotné provozovanych sportd,

O

koncentraci zdroji vynakladanych na sport a decentralizovany systém implementace
projekti,
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Q upfednostnéni podpory péce o sport déti a mladeze a uceleny systém talentované
mléadeZe a statni sportovni reprezentace,
zlepsovani podminek pro skolni télesnou vychovu a mimoskolni sportovni €innost,
roz§ifovani nabidky sportovnich aktivit prostfednictvim programu sport pro vSechny
a programu sport a $kola,

Q podporu programii vzdélavani dobrovolniki a podpora sportu osob se zdravotnim
postizenim,

O zintenzivnéni ptisobeni medialni sféry na zménu hodnotové orientace obcand.

V ramci statni politiky ve sportu je kazdoro¢né realizovana tzv. Statni podpora sportu.
Realizace této podpory komplexné zahrnuje neinvesticni i kapitadlové financni prostredky,
aje v sou¢innosti s dotadni politikou statniho rozpoétu CR. Podpora &innosti v oblasti sportu
je feSena prostiednictvim vetejné vyhldSenych programi, a to v souladu se zdkonem
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, vsouladu s wusnesenim vlady ze dne
1. inora 2010 ¢&.92 o Zasadach vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpodtu CR
nestatnim neziskovym organizacim Ustiednimi organy statni spravy. Dotacni programy jsou
vyhlasovany MSMT CR na piislusny kalendaini rok a za oblast sportu zodpovida odbor
sportu ptislusného ministerstva. Programy jsou tématicky zaméteny na oblast statni sportovni
reprezentace a pripravy sportovnich talentl, oblast vSeobecné sportovni Cinnosti a oblast
vydaji na programové financovani reprodukce majetku. Vybrané programy jsou obsahové
navrzeny tak, aby naplnovaly vladni programy ,,Zdravi pro vSechny v 21. stoleti, ,,Program
na podporu starnouci populace™ a reagovat na doporuceni ministri pro sport v Evropské unii
(EU).

Politika sportu v CR je tedy koncipovana v souladu s dokumenty EU (napf. Lisabonska
smlouva, Evropska charta Sportu) a Clenské staty 1 Unie jako celek by mély spolupracovat

na vytvoreni nové faze sbliZovani v oblasti sportu.

2.3 Vychodiska sportovni politiky v Evropské unii

Unie ptispiva k podpotfe evropskych hledisek sportu s ptihlédnutim k jeho zvlastni povaze,
jeho strukturdm zaloZenym na dobrovolné Cinnosti a jeho spolecenské a vychovné funkci.
Sport je v celé EU povazovan za dllezitou vefejné prospésnou Cinnost a fadi se do oblasti
lidské Cinnosti, kterd se t€8i velkému z4jmu obcantli. Sport je také neopomenutelnym a rychle
rostoucim odvétvim ekonomiky a podili se zna¢nou mérou na hospodarském riistu a tvorbé

novych pracovnich mist.

Podle ¢l. 165 Lisabonské smlouvy je ukolem Evropské komise rozvinout evropskou dimenzi
sportu a vytvofit za timto uc¢elem zvlaStni politicky program. Exekutiva ma pfitom vzit
v potaz specifickou povahu sportu, ktery je casto zalozen na aktivitich dobrovolnika
amaisocialni a vzdélavaci funkce. Cilem aktivit Evropské komise v oblasti sportu, véetné

Bilé knihy o sportu a jejiho akéniho planu, ktery implementuje sport do evropské politiky,
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je poskytnout strategickou orientaci v souvislosti se soucasnou vyznamnou roli sportu
v Evropé. V roce 2011 pfijala Komise Strategii pro rozvoj sportu v EU. Evropské instituce
uznavaji specifickou roli sportu ve spole¢nosti, atovzhledem k prokdzanému piinosu

v mnoha oblastech.

Existujici systémy organizace sportu v zemich EU vychazeji z konkrétnich podminek, tradic
a historie sportu v dané zemi, které jsou rozdilné, nelze je presné kategorizovat a vyuZzivat
jako paradigma v druhych zemich. Principialné jsou vzdy autonomni v fizeni vlastni ¢innosti
a zéavislé na politické a ekonomické podpore statu. Unie respektuje autonomii a samoregulaci
sportovnich organizaci, pokud se odehravaji v mezich prava a demokracie a pokud jsou jejich
rozhodnuti provadéna transparentné a zodpovédné. Sportovni organizace musi rovnéz
bezvyhradné reprezentovat zajmy vSech zainteresovanych subjektii. Narodni vlady a stejné
tak narodni svazy maji oblast vefejného poradku i hospodaistvi ve své kompetenci. Pokud

sport spada do hospodarské cinnosti, podléha legislativé EU.

Pravidla sportovni politiky EU se fidi totoZnymi zdsadami jako oblast kultury. Kli¢ovym
principem je zasada subsidiarity, coz znamena, Ze jednotlivé kompetence ndrodnich statnich
i nestatnich mist pfislusnych pro sport zlstavaji nedotéeny a intervence EU bude v ptipadé,
Ze je opatfeni spolecenstvi ucinngjs$i. EU zasahuje jen tehdy, pokud urcité cile nemohou
byt clenskymi zem&mi dostatecné feSeny (vertikalni subsidiarita). EU i1 kazda c¢lenskd zemé
je pravomocna k samostatnym Upravam ve sportu v pusobnosti narodnich a evropskych

nestatnich sportovnich organizaci (horizontalni subsidiarita).

Na evropské sportovni scéné se stejné jako v CR pohybuji nevladni organizace, které
spolupracuji s Evropskou komisi pti tvorbé sportovni politiky. Nekolik desitek organizaci
se Ucastni pracovnich a institucionalnich procest a spole¢nych akci typu ,,Evropské sportovni
forum®. Dialog vede né€kolik zastfeSujicich evropskych sdruzeni napt. Evropské olympijské
vybory (EOC) nebo Evropské federace rozhodujicich sporti jako Evropské fotbalova asociace
(UEFA). Mezinarodni sportovni a kulturni asociace ISCA, plsobici na tzemi Evropy,
ma podstatny vyznam pii tvorbé sportovni politiky v EU. Clenstvi a aktivita deskych subjektii
v evropskych organizacich je limitovana finanénimi moZnostmi, nebot’ ¢lenské pitispévky

naklady na ¢innost jsou nezbytnym vydajem, ktery neni dota¢né zdrojové pokryty.

V ramci programu pfipravnych €innosti v oblasti sportu financuje EU nadnarodni projekty
s cilem najit a vyzkouset vhodné sit¢ kontaktli a osvédcené postupy. Tyto projekty se tykaji
oblasti pohybovych aktivit upeviiujicich zdravi, sportu pro osoby se zdravotnim postizenim,
rovnosti muzli a Zen ve sportu, podpory spravedlivé a oteviené sportovni soutézeni,
spoluprdce mezi subjekty odpovédnymi za sport, ochrana fyzické a mravni integrity
sportovci, obzvlaste téch nejmladsich.

Na sport a fyzickou aktivitu jsou urceny finan¢ni prostredky 1 z jinych politickych oblasti EU.

Jiz nyni je pfipraven prvni zvlaStni finan¢ni program EU pro oblast sportu, ktery je soucasti
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nového evropského programu vzdélavani, odborné piipravy, mladeze a sportu 2014 — 2020.
V tomto programovém obdobi bude mit sport poprvé svou vlastni kapitolu v rozpoctu
s navrhovanym primérnym rocnim rozpoctem ve vysi 30 miliontit EUR, coz EU umozni,

aby se zaméfila na problematiku, kterou nelze ucinn¢ fesit na vnitrostatni urovni.

2.4 Télesna kultura a rozdéleni sportovnich aktivit

Pod pojmem télesna kultura si miizeme piedstavit propojujici discipliny zabyvajici
se zameérnym pohybem nebo jilze charakterizovat jako souhrn urcitych hodnot a norem
v oblasti péce o télesné zdokonalovani, zejména ve vztahu k rozvoji ¢lovéka jako bio-psycho-
socialniho jedince. T¢lesnou kulturu tak délime podle vétSiny autord na zékladni subsystémy,
které¢ dokumentuje Tab. 2.1 a Obr. 2.1.

Tabulka 2.1 Subsystémy télesné kultury
Zakladni slozka télesné kultury poskytujici zakladni pohybové vzdélanti,

zlepSujici zdravi a zvySujici fyzickou kondici; zahrnuje cviceni

TELESNA . . . L ) L -
, potfadova a pripravnd, zékladni gymnastické a atletické cviky, plavani
VYCHOVA 5 . o o . L
a hlavné sportovni hry; na Skolach tvofi zdkladni povinny predmét

v rozsahu nékolika hodin tydné¢.
Usili o dosaZzeni nejvy$si vykonnosti ve zvolené discipling; fyzické
SPORT aktivita provozovand podle pravidel, jejiz vysledky jsou méfitelné

a porovnatelné s provozovateli téhoz sportovniho odvétvi.

Komplex ¢innosti spojenych s aktivnim pohybem a pobytem v piirodg;

umoziuje poznavat piirodni a spolecenské poméry ve zvolené oblasti
TURISTIKA o . o, ) . .

avyuzivd k tomu odborné technické znalosti a dovednosti; uplatituje

se ve volném Case.

Nejdulezitéjsi oblast télesné kultury umoziujici kultivaci tvotivych sil

. Cloveka; ma velky vliv na intelekt, télesny i socidlni rozvoj; predstavuje
POHYBOVA

realizaci rekreacniho procesu jakoukoli formou pohybovych Einnosti;
REKREACE

napliuje predstavy a uspokojuje potieby téch, jimz je urcena
(odpocinek, zdbava, vzdélani).

Zdroj: Viastni zpracovani dle Hodan (2000), Hodan, Dohnal (2008)

Rozvoj télesné kultury je dan spolecenskymi podminkami. Hodan (2000) povazuje télesnou
kulturu za soucast obCanské vybavenosti a za sociokulturni systém, ktery jako vysledek
¢innosti, tvorby hodnot, vztahii a norem zabezpecuje specifickymi télocviénymi prostredky
uspokojovani zvlastnich biologickych a socialnich potieb cloveéka v oblasti fyzického, a z néj

vyplyvajiciho psychického a socidlniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace.
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Obrazek 2.1 Subsystémy télesné kultury

TELESNA KULTURA

v v :

POHYBOVA
REKREACE

TELESNA

VYCHOVA SPORT TURISTIKA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Novotny a kol. (2011)

Durdova (2011) rozd€luje vSeobecné sportovni aktivity cloveéka v zavislosti na fyzické
naro¢nosti a podle formy soutézivosti na aktivity rekreacni, vykonnostni a vrcholové, mezi

nimiz lze nalézt celou fadu rozdilu.

1. Rekreacni sport — pohybové aktivity jedince, které jsou provadény ve volném case,
dobrovolné a amatérsky, s cilem relaxace a regenerace. Primarnim cilem zde neni
dosazeni urcitého sportovniho vykonu, ale spiSe nauceni se novych ¢i stavajicich

sportovnich dovednosti a znalosti.

2. Vykonnostni sport — naro¢néjsi forma sportovnich aktivit, pii nichz se ve velké mife
podava sportovni vykon v soutézich. Predstavuje tak urcité vrcholové zazemi sportu,
nicméné sport neni hlavni profesi jedince. U této formy sportovni aktivity je vétsi ¢asova
naro¢nost nez u aktivit rekreacnich, protoze zde dochazi k urcité pravidelnosti tréninka

a soutéznich utkani (ledni hokej, fotbal, krasobrusleni aj.).

3. Vrcholovy sport — snaha o maximalni vykon i vysledek ve sportovnich soutézich. Sport

se stava hlavni profesi sportovce a obvykle mu obétuje veSkery svilij volny cas.

2.5 Charakteristika a pojeti sportu v CR

Novotny (2011) konstatuje, Ze pojem sport se odvozuje od latinského ,disportare*
a starofrancouzského ,.le désporter, coZ znamend bavit se, pfijemné travit volny ¢as. Sport
nema jen tvarovat t€lo, pfindSet pozitek z pohybu nebo upeviiovat zdravi, ale je vSeobecné

uznavan jako vyznamna slozka kvality lidského Zivota.

Sport ma ¢lovéka také naucit soutézivosti, discipliné a moréalce. V soucasnosti je pro vétSinu
svétové populace nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota. Dle vyzkumi si vice nez polovina
naseho obyvatelstva uvédomuje nedostatek pohybu pfi praci a pti svém zplsobu Zivota.

Coubertin uvadi, ze ,, sport tvori soucast dédictvi kazdého muze a Zeny a nelze jej nicim jinym

nahradit .

! Pierre de Coubertin (1863 — 1937), francouzsky pedagog a historik, zakladatel modernich Olympijskych her.
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Moravec (2007) popisuje sport v duchu Evropské charty sportu: ,,.Sport zahrnuje vsechny
vhodné formy organizovanych i neorganizovanych pohybovych aktivit, jejichz cilem
je podporit u lidi starost o jejich zdravi, dusevni pohodu, télesny, funkcni, psychicky rozvoj
a pohybovou vykonnost, uspokojovani jejich kulturnich potreb, formovat socialni vztahy nebo

dosahnout lepsi vysledky a zvysit jejich sportovni vykonnost v soutéZich na riizné urovni .

Na zakladé¢ ustanoveni zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu, piedstavuje sport vsechny
formy télesné Cinnosti, které prostfednictvim organizované i neorganizované ucasti si kladou
za cil harmonicky rozvoj télesné i1 psychické kondice, upeviovani zdravi a dosahovani
sportovnich vykonli v soutézich vSech urovni. V pribéhu poslednich tii desetileti se sport
pojeti.

Horne (2006) tvrdi, ze na sport mize byt pohliZzeno jako na soucast postmoderni spolec¢nosti,
ktera vnima lidské télo jako objekt odpocinku a mentalniho zdokonalovani, a ne jen jako

hospodaisky nastroj produkujici statky a sluzby.

V soucasné dobé se ve svété Sifi pojem sport pod mottem ,,Sport pro vSechny*“. Existuje
mnoho diivodt proc¢ sportovat a jak uvadi Novotny (2011), snahou je nalézt novy Zivotni styl
pro postindustridlni spolecnost, ve které nejsou eliminovany pohyb a fyzickd ndmaha
z kazdodenni pracovni Cinnosti. T¢lesna aktivita a sport se ma stat soucasti traveni volného

¢asu a regenerace sil.
Obecné je tedy mozné cil sportu charakterizovat ve dvou smérech:

1) sport jako prostiedek dosazeni max. individualni vykonnosti a cilem je uspéni v soutézich

daného sportovniho odvétvi,

2) obecny prosttedek pro rozvoj a udrzeni zdravi jednotlivce i spolecnosti, jehoz soucasti
muze byt soutézeni.

O sport, jaky dnes zname, se postaralo nékolik faktorii (technologie, migrace, ekonomika,

média a ideologie), které jsou mezi sebou navzijem provazané. Tyto dil¢i oblasti

se neprojevuji jen ve sportu, ale také ve vSech odvétvich, které ¢loveéka provazi po cely jeho
zivot. S urcitou nadsazkou lze o téchto faktorech hovofit jako o indikéatorech vyspélosti statt.

Mezi hlavni znaky soucasného sportu fadime:
o globalizaci — pronikdni narodnich sporti na svétovou scénu a stim spojend
popularizace dané discipliny,
O heterogennost — statni a soukromé kluby, organizované a neorganizované pohybové
aktivity (naristaji geometrickou fadou),
O individualizaci — vybér sportu podle osobniho z4jmu, cili a zpisobu Zivota
jednotlivce.
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Sport ptedstavuje spoleCensky a ekonomicky jev narGstajictho vyznamu, jenz vyznaénym
zpusobem piispiva k naplnovani strategickych cilti solidarity a prosperity, vytycenych
Evropskou unii (MSMT, 2014).

Novotny (2011) s urcitosti konstatuje, ze sport je v poslednich letech pomérné diskutovanym
polyfunkénim spolecenskym jevem, stal se sociokulturnim fenoménem, ktery den ode dne
nabira na objemu asile. Sekot a kol. (2004) bohuzel tvrdi, Ze sport ztraci sviij pavodni
vyznam a misto kazdodenni soucasti volnocasovych aktivit se stava spise predmétem divacké

pozornosti. Postaveni sportu ve spolecnosti rovnéz ovliviiuje politiku, ekonomiku a Skolstvi.

Sport se vyskytuje v jednotlivych fazich vyvoje lidstva a jeho vznik ovliviiovaly zejména
socialné-ekonomické podminky (zpriimyslnéni sportu, moznost podnikéani, profesionalismus)
a psychosocialni podminky (soutézivost, aktivni forma odpocinku nebo traveni volného Casu).
Charakter sportu mizeme vyjadiit jeho komponentami, jako jsou napf.:

a vychovné vzdélavaci proces,

vykonnost s cilem vitézstvi,

O systém soutézi, organizace a fizeni,
Q vybér talent (déti a mladeze),
a divactvi, profesionalizace a komercionalizace.

2.6 Klasifikace sportu

Spole¢né s dynamickym rozvojem lidské spolecnosti se vyviji 1 jeji potieby a moZnosti
je uspokojovat. Jak uvadi Novotny (2011), spolecensky zivot si bez sportu neumime
predstavit. Sport sdm o sobé ma nehmotny charakter, tvofi jej fada rozmanitych ¢innosti, které

proto, aby je lidé mohli provadét, potfebuji urcité materidlni podminky.

Z tohoto diivodu je potieba nahlizet na sport jako na jedno z odvétvi narodniho hospodafstvi,

které ma svou klasifikaci a instituciondlni zabezpeceni.

2.6.1 Sport z hlediska poti'eb

Dle teorie potieb je clovéku geneticky déno Zzit ve spolecnosti. Pocituje proto potieby
spolecenské (kolektivni) a rovné€Z potieby individudlni, které jsou mu bytostné vlastni
(Halasek, 2007). S ohledem na teorii potieb lze sport a sportovni ¢innosti chapat jako urcitou
poti‘ebu i sluzbu, kterou z narodohospodaiského hlediska také zabezpecuje i1 vetfejny sektor,
a to prostfednictvim bloku odvétvi rozvoje ¢loveéka. VSechny slozky télesné kultury jsou
systémoveé zachyceny v soukromém 1 vefejném sektoru, aje tedy pravdépodobné, ze jsou

cilen¢€ podporovany z vetfejnych i1 neveiejnych prostredkd.

Potieba je stav pocitovaného nedostatku nékterého zékladniho uspokojeni (napft. pit, jist,

spat, bavit se). Potfeby tedy chapeme jako urCité pozadavky, které si ¢loveék uvédomuje
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a pocituje nedostatek, neni-li pozadavek splnén. Pfani, touhy clovéka se stavaji potfebami,

jakmile je clovek v ramci svych moznosti miize uspokojovat.

Podle podstaty toho, co je uspokoji:
0 hmotné (materialni) — jsou uspokojeny néjakou véci (napt. automobil, telefon),
O nehmotné (duSevni, spoleCenské) — zdroj uspokojeni nemad hmotnou povahu

(napt. laska, sport, vzdélani).

Podle mnozstvi lidi, kteri sdili danou potrebu:
0 individualni — potfeby jednotlivce (napft. vlastni bydleni),

a kolektivni — potieby skupiny lidi (napi. obrana statu, vefejné osvétleni).

Podle jejich postradatelnosti pro Zivot:
Q nezbytné (pfirozené) — bez jejich uspokojeni neptezijeme (napft. spat, jist, pit),
Q zbytné — mizeme se bez nich obejit (napt. alkohol, cigarety).

Podle zpusobu, jak k nim clovéek prichazi:
o vrozené — mame je hned od prichodu na svét (napt. hlad, zizen, spanek),
o ziskané — pfichazi béhem Zivota, v pribéhu zZivotniho cyklu se méni (napt. vzdélani,

seberealizace, uspéch).

Uspokojovani potieb se déje spotifebou statkti a sluZeb. Americky psycholog Abraham
Harold Maslow® definoval teorii lidskych potfeb a vytvofil hierarchickou pyramidu
vyobrazenou v Ptiloze €. 1, podle které ma Clovek ve svém zivoté pét zakladnich potieb.
Stupné pyramidy tak predstavuji dil¢i lidské potfeby tazené podle dilezitosti, kterou

pro ¢lovéka maji.

K potfebam a ocekdvanym uzitkim Ize pfidat radost a pozitek ve volném case, zdravi
a formovani téla, prestiZ, porozuméni a socidlni akceptaci, krasu, a tim vlastni atraktivitu

1 sebevédomi (Heinemann, 1995).

S ohledem na vSeobecnou teorii potfeb ekonomické praxe je na sport nahliZeno jako na statek,
tedy cokoli, co zvySuje uzitek. Autofi Pekova, Pilny a Jetmar (2012) uvadi, Ze pojmem statky
se oznacuji predmeéty, které slouzi k uspokojovani lidskych potieb. Stat ma zajem na produkci
vetejnych statkll, zeyména téch, pii jejichz produkci dochazi k trznimu selhani.

Verejné statky jsou predev§im statky kolektivni spotfeby, a proto instituce vetfejného
1 soukromého sektoru riznymi zpisoby podporuji sportovni ¢innost a podle toho,
kdo je hlavnim nositelem nakladd, jez souvisi s provozovanim urc¢itého druhu sportu, rozlisuje
se sport jako ekonomicky statek Cisty vefejny, Cisty soukromy a smiSeny statek. Zatazeni

nékterych sportovnich statkli mezi statky ekonomické ptiblizuje tabulka 2.2.

> Abraham Herold Maslow (1908 —1970), americky psycholog a zakladatel humanistického proudu
v psychologii.
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Tabulka 2.2 Zatazeni sportovnich statkii mezi statky ekonomické

VYLUCITELNOST NEVYLUCIT}ZLNOST
ZE SPOTREBY ZE SPOTREBY

Cisté soukromé statky jako jsou
SPOTREBA napf. sportovni vybaveni
RIVALITNI (odévy, obuv, nezbytné

ptislusenstvi, sportovni vyziva).

Smisené statky predstavuji
individualni a kolektivni sporty
(napf. plavani, lyzovani aj.)

- Smisené statky u pasivniho Cisté verejné statky jako jsou
SPOTREBA . v .y Y s
. sportu, u vrcholového nebo napf. télesnéd vychova, vetejna
NERIVALITNI , , . e ..
vykonnostniho sportu (hokej). hiisté, turistika.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pilny (2007).

2.6.2 Sport z hlediska sluzeb

Sluzba je definovana jako hospodarska cinnost, kterd disponuje urCitym prvkem
nehmatatelnosti, vyzaduje urCitou interakci se zakaznikem nebo jeho majetkem a uspokojuje
urcitou potiebu. V piipadé sportovni ¢innosti je jejim vysledkem uZiteCny efekt, ne vSak
hmotny statek. Obvykle se sluzby rozlisuji podle toho, zda uspokojuji potiebu kolektivni nebo
individudlni. Sluzba, kterd uspokojuje kolektivni potiebu, je obvykle hrazena z vetejnych
zdroji (obce), kdezto sluzba, ktera uspokojuje individudlni potfebu, je hrazena ze zdroji

soukromych (obc¢an, sponzor).

Z hlediska odvétvoveé klasifikace je na sport nahlizeno jako na sluzbu, kterd je zafazena
do jinych sluzbotvornych odvétvi ekonomiky vyrobnich a nevyrobnich, kde tvoii samostatné
skupiny, tfidy a podtiidy. Jelikoz je struktura narodniho hospodaistvi zakotvena v odvétvové
a statistické klasifikaci, povazuje Halaskova (2013) za vyznamné institucionalné ¢lenit sluzby

na vetejné a soukromé.

Vzhledem k vySe uvedenému a zpohledu feSené problematiky spadaji sluzby télesné
vychovy a sportu mezi sluzby odvétvi narodniho hospodaistvi, které maji samostatnou
odvétvovou podobu. V navaznosti na autory Benco, Kuvikova (2011), ktefi vénuji pozornost
¢lenéni vefejnych sluZzeb, je mozné na sport pohliZet jako na sluzbu poskytovanou odvétvimi
rozvoje Cloveéka a souvisi s uspokojovanim jednotlivych skupin potieb (napt. sluzby télesné

kultury spojené s uspokojovanim potieby uchovani a kultivace zdravi aj.).

Klasifikace ekonomickych ¢innosti a odvétvi se vyuziva pro statistické ucely nebo pro tucely
statni statistiky, pfi sestavovani néarodnich U¢td a vymezeni dani, pfi cenové regulaci,
kategorizaci odpisit majetku, odvodech do statniho rozpoctu atd. Odvétvova klasifikace
ekonomickych Cinnosti vychdzi ze statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti Evropského
spoleCenstvi a odpovida mezindrodni standardni odvétvové klasifikaci. Dle statistické

klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE (hierarchicky uspofadané tfidéni urcitych
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ekonomickych, socialnich nebo demografickych jevli ¢i procesti) ndlezi sport a sportovni

¢innosti do sekce R — kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti.

V souladu s klasifikaci funkci vladnich instituci CZ-COFOG (urcuje vydaje poskytované
vladnimi institucemi podle funkci pfinaSejicich uzitek jak jednotlivym domécnostem,
tzv. individualni spotieba, tak k urceni vydajii pro kolektivni ucely, tzv. kolektivni spotieba)
spada sport do oddilu 08 — Rekreace, kultura a nabozenstvi. Sport zde tvoii samostatnou

podkategorii 08.1 rekreacni a sportovni sluzby.

Dle statistické klasifikace sluzeb neziskovych instituci slouzicich doméacnostem podle tcelu
CZ-COPNI (tfidéni sluzeb, resp. vydaji neziskovych instituci domécnostem podle ucelu)
nalezi sport do oddilu 03 — Rekreace a kultura. Ptehled vSech dilc¢ich klasifikaci sportu

a sportovnich ¢innosti dokumentuje tabulka 2.3.

Tabulka 2.3 Klasifikace sportu dle CZ-NACE, CZ- COFOG a CZ-COPNI

CZ-NACE CZ-COFOG CZ-COPNI
Sekce R — Kulturni, zabavni a Oddil 08 — Rekreace, Oddil 03 — Rekreace

rekreacni ¢innosti kultura a naboZenstvi a kultura
93.11 — Provozovani 08.1 — Rekreacni 03.1 — Rekreacni
sportovnich zafizeni a sportovni sluzby a sportovni sluzby
93. 1% — Cinnosti sportovnich 08.1.0 — Rf:kreevléni 03.1.1 — Sportovni sluzby
klubt a sportovni sluzby (IS)
93.19 — Ostatni sportovni
¢innosti

Zdroj: Viastni zpracovani dle vidajii z portalu Ceského statistického viradu (2014).

2.7 Legislativni iiprava sportu v CR

V souladu s Listinou zakladnich prav a svobod, znamé jako ustavni zékon ¢. 2/1993 Sb.,
je zaruCena plnd ochrana pravu spolCovacimu a shromazd’ovacimu, které je vychodiskem
pro dobrovolné sportovni organizace, jejich pravni existenci a smysl spolkoveé ¢innosti. Pravni
norma €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obcant, slouzila jako obecné voditko pfi provozovani
dobrovolného (amatérského) sportu, nicméné je v soucasnosti neplatna. Predstavitelé statu
v§ak piili§ nezasahuji do vyvoje sportovniho hnuti v CR, ponechavaji ustavu za vychodisko

sportovni legislativy, na niZ je mozno vazat dalsi pravni ptedpisy.

CR uplatiiuje v oblasti sportu liberalni model se zdkladnim zikonem, tzn., ze odpovédnost
za sport je pfenechana nevladnim organizacim, role stitu je omezena pouze na logistickou
a finan¢ni podporu. Sportovnélegislativni ramec je v tomto modelu vice omezen a intervence
vefejnych autorit, jako jsou kuptikladu samospravy ¢i ministerstva, nenachdzi vzdy odraz
v zékladni legislativé (Novotny, 2011).

v

V roce 2001 vstoupil v platnost zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ktery vymezuje

postaveni sportu ve spoleCnosti jako vetejné prospesné ¢innosti a stanovi ukoly ministerstev,
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jinych spravnich ufadii a plsobnost uzemnich samospravnych celkii pfi podpofe sportu.

Do t¢é doby zadny jiny zakon neupravoval v takové mite ¢eské sportovni prostredi.

Hlavni principy uvedené v tomto zékoné vychazeji z Evropské charty o sportu a zakon sam
aplikuje zakladni vychodiska na c¢eské prostfedi. Samospravnym orgadnim umoziuje
poskytovat podporu sportovnim organizacim neziskového charakteru, ale z pfevazné miry fesi
pifesuny pravomoci v oblasti sportu na kraje, nefeSi praktické problémy sportovnich

organizaci ani nevymezuje zakladni finan¢ni zdroje apod.

Norma ma deklarativni podobu, je fadou odbornikli povazovéana za nedostate¢nou, obsahuje
celou Skdlu nepfesnosti, nespravnych a zavadé¢jicich formulaci, a taktéz neobsahuje
nic nového, co by principidlné¢ nebylo zakotveno v jinych zdkonech ¢i zavaznych

dokumentech.

V oblasti sportu je nutné respektovat i dalsi vyznamné pravni normy, kterymi jsou napiiklad
zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, zakon ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace a cely soubor
danovych predpisti a nafizeni. Za zminku stoji rozpoctové predpisy ¢i zédkon o zadavéni
vetejnych zakdzek, ze kterého vyplyvaji povinnosti pro sportovni organizace vyuZzivajici

pii své ¢innosti finan¢ni prostredky z vetejnych rozpocti.

Sport bez legislativy nemlize v modernim svété existovat, nebot je dulezita pro potradani
sportovnich akci, postaveni amatérskych i profesiondlnich sportovcl. V souladu s vyse
uvedenym a dle nazoru odbornikl ze sportovnich organizaci 1ze konstatovat, Ze oblast sportu
je vCR legislativné neuspokojivd, nedostate¢nd integrovand, nelplnd a neodpovida

souCasnému postaveni sportu ve spolec¢nosti (Novotny, 2011).

2.8 Organizacni a institucionalni zabezpeceni sportu v CR

Cely systém télesné kultury v CR je tvofen mnoZinou organizaci, instituci a legislativnich
norem s funkc¢ni, personalni a materialni strukturou. Podpora télesné kultury je v zdsadé
realizovana dvéma zékladnimi zplsoby, a to institucionalné, tedy prostfednictvim subjektl
nabizejicich produkty té€lesné kultury, anebo finanéné (pfimou hmotnou podporou subjektti

nabizejicich produkty télesné kultury a neptimo, vhodnou dafiovou politikou).

Sportovni prostiedi 1ze v CR povazovat za kombinované, a jak uvadi Caslavova (2009),

oblast sportu je zastoupena tfemi hlavnimi sektory:

1. statni spravou pro télesnou vychovu a sport — Ustfedni organy statni spravy a jejich
organizacni slozky,

2. spolkovou télesnou vychovou a sportem — télovychovné jednoty a kluby,

3. podnikatelskym sektorem — obchodni spolecnosti, profesiondlni kluby aj.

Sport a sportovni &innosti jsou v CR realizovany prostiednictvim odpovidajicich organizaci
ainstituci, které maji charakter vefejnych nebo nevetfejnych aktéri, a to podle toho,

20



republice dokumentuje tabulka 2.4.
Tabulka 2.4 Klasifikace subjektii v oblasti sportu v CR
VEREJNY SEKTOR NEVEREJNY SEKTOR
1. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR | 1. Vsesportovni kolegium CR
1.1. Antidopingovy vybor CR 1.1. Ceska unie sportu

2. Ministerstvo obrany CR 1.2. Cesky olympijsky vybor

1.2. Ceské asociace sportu

2. Ministerstvo vnitra CR N
pro vSechny
3. Ministerstvo zdravotnictvi CR 1.4. Ceska obec sokolské

1.5. Asociace télovychovnych

4. Antidopingova laboratot CR jednot a sportovnich Klubfi CR

5. Municipality (kraje, mésta, obce) 2. Domacnosti

6. Skoly 3. Firmy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hodan, Hobza (2010)

2.8.1 Uloha Ministerstva $§kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

Ustiednim organem statni spravy v oblasti sportu je Ministerstvo S$kolstvi, mlideZe
a télovychovy CR (MSMT CR). Koordinuje télesnou vychovu a sport a je nositelem dotaéni
politiky statu jako vSeobecné podpory vsech slozek télesné kultury.

Oblast sportu a sportovnich ¢innosti, resp. sport pro vsSechny i vrcholovy sport, jsou
v oficialnich materialech MSMT CR oznageny pojmem , sport”, ktery je dle organizaéni
struktury MSMT CR platné od 1. 1. 2014 organiza¢né zaclenén do skupiny sportu a mladeze
V — Skupina pro podporu sportu a mladeze. V této skupiné jsou ztizeny dva dil¢i odbory,

které jsou schematicky zachyceny na obrazku 2.2.

Obrizek 2.2 Organizaéni ¢lenéni Skupiny pro podporu sportu a mladeze MSMT

V - Skupina pro podporu
sportu a mladeze

y Y
Odbor Odbor pro
sportu mladez
|
Y v
Oddéleni
administrace Oddéleni
dotaci a metodiky
kontroly

Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT (2014)
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Cinnost odboru sportu fidi feditel odboru. Odbor nemé sekretariat ani administrativniho
referenta, disponuje dvéma samostatnymi oddélenimi a jednotlivymi agendami napt. agenda
Legislativné pravnich zélezitosti v oblasti sportu, Zahrani¢ni agenta, vztahy k EU a obsahové
zaméteni Programu II., Zahrani¢ni agenta, Antidopingovy program aj.

Obsahové zaméteni odboru sportu se méni v zavislosti na kazdorocnim vyhlaSovani programu
Statni podpory sportu v oblasti statni sportovni reprezentace, oblasti vefejné prospésnych

programil nebo oblasti investi¢nich prostiedk.

Odbor sportu plné odpovida za rozvoj sportu ve skolach, pripravuje smérnice pro predmeét
télesné vychovy a zabyva se vyzkumem. Nedilnou souc¢asti prace této sekce je reprezentace
CR v mezinarodnich organizacich, spoluprace se sportovnimi organizacemi a odpovédnost

za sportovni reprezentaci nasi zeme.

Zakladnim poslanim odboru pro mladez je predev§sim odpovédnost za piipravu, realizaci
a vyhodnoceni strategického dokumentu Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze,

legislativni, koncepcni, metodickd a konzultacni ¢innost v oblasti mladeze aj.

V oblasti sportu MSMT CR vypracovava navrh Koncepce statni politiky ve sportu a naslednd
jej predklada vladeé ke schvaleni. Koordinuje uskute¢iiovani vlddou schvalené koncepce,
zabezpecuje finan¢ni podporu sportu ze statniho rozpoctu, vytvaii podminky pro statni
sportovni reprezentaci, pro piipravu sportovnich talentl, pro rozvoj sportu pro vSechny
a pro sport zdravotné postizenych obcanii. Vydava antidopingovy program, organizuje
a kontroluje jeho uskutectiovani, rozhoduje o akreditaci vzdélavacich zafizeni puisobicich
v oblasti sportu, zfizuje rezortni sportovni centrum a zabezpecuje jeho ¢innost, koordinuje

¢innost rezortnich sportovnich center Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra.

MSMT CR je rovnéz zfizovatelem Antidopingového vyboru CR (ADV CR), jakozto
organizacni slozky statu, ktery ptfedstavuje odborn¢ho garanta pro dopingovou problematiku.
ADYV je nejvyssi organ a vyhradni odborné pracovisté s celostatni plisobnosti zabezpecujici
antidopingovy program CR. Vybor se zabyva dopingovou kontrolou, legislativni, informaé&ni
a vychovnou cCinnosti. Pfi feSeni otdzek spojenych s dopingem musi dodrzovat Svétovy
antidopingovy kodex. ADV je ¢lenem Svétové antidopingové agentury (WADA), ktera

celosvétove bojuje proti dopingu.

Mimo jiné m&d ADV na starosti vydavani Smérnic pro kontrolu a postih dopingu ve sportu
v CR, napliovani ukold acili mezinarodniho antidopingového programu v souladu
sumluvami v oblasti dopingu ve sportu. Spolupracuje se sportovnimi organizacemi
a sportovnimi svazy pii plnéni ukoll vyplyvajicich z pfisluSnych piedpisi a pii uplatiiovani
antidopingovych opatieni, oznamuje MSMT CR vysledky pozitivnich dopingovych kontrol
u sportovnich reprezentantti CR aj. (MSMT, 2014).
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2.8.2 Uloha ostatnich organii statni spravy v oblasti sportu

Resortni sportovni centrum jako organiza¢ni slozka Ministerstva obrany CR vytvafi
komplexni podminky pro systém piipravy ke statni a resortni sportovni reprezentaci, vcetné
pfipravy sportovnich talentli a potfebné zdravotni péce. Rovnéz vytvaii odpovidajici
podminky pro propagaci Armady CR na mezinarodni Grovni pii plnéni ukolti vyplyvajicich
z jejiho cClenstvi v Mezindrodni radé vojenského sportu (CISM). Sportovni reprezentace
zabezpecovana resortem obrany plni i dilezité poslani pii dotvareni profilu ozbrojenych sil
v oblasti sportu a kvality Zivota. Armadni vrcholovy sport je zaméfen na zabezpeceni statni
a resortni sportovni reprezentace CR. Jeho hlavni funkci je vytvatet podminky pro sportovni
pfipravu na vrcholné svétové soutéze jako napt. olympijské hry, mistrovstvi svéta nebo

mistrovstvi Evropy a dalsi vyznamné soutéze (Alan, 2007).

Odbor sportu Ministerstva vnitra CR byl k 1.1.2009 transformovan na samostatnou
organizatni slozku statu, ¢imz vzniklo Centrum sportu Ministerstva vnitra. V souladu
se zdkonem o podpofe sportu ¢. 115/2001 Sb.,je prvofadym ukolem této organizace
zabezpeceni pfipravy sportovcl ke statni sportovni reprezentaci ve vybranych sportovnich
odvétvich (napt. atletika, plavani); dale =zabezpeCeni piipravy vynikajicich jedinct
(sportovct), jejichz sportovni odvétvi nejsou ve struktufe Centra sportu piimo zastoupena.
Centrum se podili na koordinaci resortniho sportu, na organizaci celostatnich policejnich
mistrovstvi i mezinarodnich soutézi konanych v CR, vytvaii podminky pro sportovni aktivity
policistl, rozvijejici jejich fyzickou zdatnost potfebnou k vykonu sluzby. V ptipadé potieby

umoziuje a zabezpeduje sportovni ¢innost zaméstnancii Ministerstva vnitra (MV CR, 2014).

V souladu s ustanovenim § 4 odst. 2 zakona o podpote sportu ¢. 115/2001 Sb., Ministerstvo
zdravotnictvi CR ve své plsobnosti organizuje zdravotni pééi o statni sportovni
reprezentanty a sportovni talenty a vytvafi organizacni pfedpoklady umoznujici specificky
pristup sportovnich reprezentantii ke klinické péci, ztizuje laboratot dopingové kontroly jako
organizacni slozku statu a zabezpeCuje jeji ¢innost v rozsahu stanoveném Mezinarodnim
olympijskym vyborem. Antidopingova laborato¥, jejimz ziizovatelem bylo MZ CR, byla
jednou z nejstarsich laboratofi pro odhalovani dopingu na svété. Cinnost této laboratofe byla
po vice nez Ctyficeti letech definitivné ukoncena zfizovatelem ke dni 31.7.2011. Prazské
laboratot méla akreditaci od Svétové antidopingové agentury (WADA) a mohla tedy oficialné
provadét vysetieni vzorkd. V souasné dobé vyuziva ADV CR laboratoii v Némecku
(Kreischa a Kéln) a Rakousku (Seibersdorf). (MSMT, 2014).

2.8.3 Ostatni subjekty a organizace v oblasti sportu v CR

Autofi Hodan a Hobza (2010) konstatuji, ze vznik a uspokojovani individudlnich
(skupinovych) z4ymul tykajicich se riznorodych pohybovych aktivit, se déje skrze zdjmové

skupiny, které jsou soucasti systému télesné kultury. Vzhledem k rGiznorodosti téchto zajmu
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je zcela na misté, Zze jsou zajmové skupiny seskupeny do rtiznych organizaci, které samy

0 sob¢é maji riznou strukturu a jejichz vzajemné vazby jsou velmi riznorodé.

Sport ma v CR fadu odvétvi, jez jsou sloudeny pod jednotnou centralni instituci podilejici
se na financovani sportu. Touto instituci je zajmové sdruzeni pravnickych osob s nazvem
Viesportovni kolegium Ceské republiky. Tento reprezentativni organ pracujici
na celondrodni urovni, piedstavuje konzultanta v legislativni oblasti, ktery sdruzuje nestatni
neziskové organizace, nema vSak pravni subjektivitu a realizuje organizované aktivity pro své
¢leny i pro vetejnost. Vzniklo roku 1994 na spolecné existenci statni, spolkové a privatni
sféry sucelem sjednotit ndzory a pozadavky sportovniho prostfedi vici vykonné
a zdkonodarné statni moci (Hodan, Hobza, 2010). Kolegium zastupuje zajmy vice nez
2 milionti registrovanych sportujicich obCanii sdruzenych ve spolcich. Neobhajuje z4jmy
obchodnich spole¢nosti provozujicich komeréni sport, nybrz se soustied'uje na malé
a neziskové TJ a SK, které provozuji sport jako vefejné prospesnou Cinnost. Jeho hlavnim
partnerem je MSMT CR, které odpovida za sport v CR.

Hodan a Hobza (2010) vysvétluji, ze v soucasné dobé vytvari toto kolegium v ramci celého
systétmu télesné kultury relativné samostatny systém (Pfiloha ¢.2), jehoz kazdy clen
je samostatnym subsystémem. Z grafického znazornéni je ziejmé, které subjekty jsou
na urovni vefejnych a soukromych instituci. Dil¢i subjekty dané¢ho systému vytvaii riznorodé
vazby s vnéjSim okolim, a to nejen z divodi obsahovych, legislativnich a personélnich,

ale také z davodu financovani.

Drtiva vétSina ostatnich subjektd piisobicich v oblasti sportu a télovychovy nalezi mezi
nestatni neziskové organizace, které jak vyplyva znazvu, nejsou zaloZeny za ucelem
maximalizace zisku. Typickymi pfedstaviteli jsou, resp. byla, obcanskd sdruZzeni (dnes
spolky), jez jsou povazovana za nejstarsi a nejrozsifengjs$i pravni formu neziskové organizace
v CR (Hobza, Rektoiik, 2006), nebo obecné prospésné spoleénosti (OPS). Uvedené formy

organizaci jsou charakterizovany v Ptiloze €. 3.

Prostfednictvim nestatnich neziskovych organizaci je zabezpecovana organizace a funk¢énost
sportu a télesné vychovy v CR, coZ piinasi velkou dileZitost pro fungovani celého systému
télesné kultury. Novotny (2000) konstatuje, Ze kluby a asociace vznikaji z divodl
jednodussiho organizovani soutéZi jednotlivych zdjmovych skupin spolecnosti, ale taktéz
z ekonomickych pficin.

Sport je neobycejné diferencovan. Institucionalizovany sport (télesna vychova, sportovni
kluby) lze povaZovat za soucést vefejné ekonomiky. Naproti tomu neinstitucionalizovany
sport (amatérsky, vykonnostni) je z ekonomického pohledu zalezitosti ekonomiky
domaécnosti, je spojen predevsim s vydaji domécnosti, a proto je ve velké mife soucasti

privatniho sektoru. Tento komentat dokumentuje Ptiloha €. 4.
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3 Analyza a zdroje financovani ledniho hokeje v mladeznické kategorii

ve Statutarnim mésté Ostrava

V této kapitole bude detailn€ provedena analyza dvou hokejovych klubii, které provozuji ledni
hokej na vrcholové i vykonnosti trovni a ptisobi ve statutarnim mésté Ostravé (SMO). Budou
analyzovany jejich zdroje financovani mladeznickych kategorii a soucasné bude provedeno
srovnani vSech zdrojii podilejicich se na financovani mladeznického ledniho hokeje
v sledovaném obdobi 2008 — 2012.

V prostiedi ¢eského ledniho hokeje je pomérné obtizné ziskat souhrnné a relevantni udaje,
které by vystizn¢ charakterizovaly financovani jednotlivych subjektd. VétSina hokejovych
klubti si své informace uzkostlivé chrani. Vzhledem k tomu, Ze je v CR nedostupna odborna
literatura, jez je pfimo zaméiena na specifika ¢eského hokejového prostiedi, byly informace
pro potieby analyzy cCerpany z internich zdroji vybranych hokejovych klubi, z internich
informaci Ceského svazu ledniho hokeje (CSLH), zinformaci oddéleni 3kolstvi, sportu
a volnoGasovych aktivit Magistratu mésta Ostravy a Ufadi méstskych obvodi Ostrava-Jih,

Ostrava-Vitkovice a Ostrava-Poruba.

3.1 Ledni hokej ve Statutarnim mésté Ostrava

Do mésta Ostravy, resp. regionu Severni Moravy a Slezska, zavaly chladné kanadské zimy
ledni hokej ve 20. letech 20. stoleti. Ledni hokej je tzv. organickym kolektivnim sportem,
kde hra¢i musi za ucelem dosazeni uspéchu projevit mnohem vice hra¢skych schopnosti
i dovednosti. Systém podpory téchto atributti vSak vyzaduje nemalou finan¢ni subvenci
prostfednictvim vybranych organizaci a instituci. V oblasti ledniho hokeje v SMO zaujimaji

kli¢ovou pozici Cesky svaz ledniho hokeje a také sportovni a hokejové kluby.

Ve statutdrnim mést€é Ostravé provozuji ledni hokej dva sportovni subjekty,
ato HOKEJOVY KLUB -HC VITKOVICE STEEL a Hokejovy klub RT TORAX
PORUBA. Cilem obou hokejovych klubli (HC) je systematicka prace s mladeZi za ti¢elem
vytvofeni zdravé konkurence a motivace hra¢li dosahovat nejlepSich vysledkl v nejvyssich
soutézich CSLH, zvysit usili ¢lent klubu a jeho vedeni pii zajistovani finanénich zdrojt

pro vychovu mladych sportovcil.

3.2 Cesky svaz ledniho hokeje

Veskeré déni v lednim hokeji v CR zastfesuje a centrlné spravuje organizace s pravni formou
spolku Cesky svaz ledniho hokeje. Jeho souéasti jsou krajské svazy ledniho hokeje (KSLH),
které sdruzuji v jednotlivych krajich hokejové kluby. CSLH organizuje na centralni Grovni
I.all. ligu muzi, extraligu aligu juniord, extraligu a ligu starSiho dorostu a ligu zen.
Prostfednictvim KSLH pak extraligu aligu mladSiho dorostu a dal§i muzské, juniorské,
dorostenecké & zakovské soutéze. CSLH vysild ¢eskou hokejovou reprezentaci (véetnd
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mladeznickych vybéri) k mezindrodnim utkdnim. Vyjimkou je Extraliga ledniho hokeje
(ELH), ktera je fizena Asociaci profesionalnich klubti ledniho hokeje (APK LH). Struktura,
rozlozeni ekonomické zatéze a vazby mezi dil¢imi subjekty hokejového svazu jsou zachyceny

na obrazku 3.1.

Obrizek 3.1 Schéma struktury CSLH a spolupracujicich organizaci

—He
(spolek)
KSLH -
HC
lek
APK LH | (spolek)
BPA s.port ﬁ | HC
marketing a.s. (spolek)
| ¢SLH | KSLH -
HC
| (spolek)
—He
KSLH % (spolelg

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Novotny (2010) a CSLH (2014).

Kromé& CSLH se v lednim hokeji angazuji i sportovni a hokejové kluby. Sportovni kluby maji

prevazné charakter neziskové organizace, resp. spolku (z.s.), nebo obchodni spolecnosti,

a to akciové spole¢nosti popt. spolecnosti s ru€enim omezenym (a. s., s. 1. 0.). Obecné se vSak

praktikuje nasledné rozdéleni:

1. mladez a dospéli na vykonnostni urovni — organizovani ve spolcich (z. s.), do roku 2014
v ob&anskych sdruzenich, i¢astni se soutézi potadanych CSLH,

2. profesiondlni tymy muzZi na vrcholové trovni — organizovdny a provozovany

obchodnimi spoleénostmi (a. s., s. I. 0.), G¢astni se extraligy muzi a I. ligy muzi CR.

Mezi ,,z.s.“ a ,,a. s.“ je uzaviena smlouva o kooperaci a oba pravnické subjekty jsou spolu
uzce spjati. Na vefejnosti vystupuji obé organizace jako jeden celek, byt maji diferencované
vedeni a management. Tento systém je typicky pro vétiinu sportovnich klubii v CR, jejichz
,A“ muzstva piisobi v profesionalnich hokejovych soutézich. CSLH tyto vzijemné vztahy
bedlive sleduje.

CSLH dotuje ¢innost tymid ucastnicich se soutézi Fizenych piimo CSLH, ato jsou liga
mladSich a starSich zaku, liga dorostu a juniort a extraliga dorostu a juniort. Na zakladé
dotace poskytnuté MSMT CR rozéleni CSLH finanéni prostfedky na podporu mladeznického
hokeje mezi jednotlivé hokejové kluby proporcionalné v zavislosti na kvalit¢ mladeznickych
soutéZzi, kterych se dany klub ucastni.

Vzhledem k vyse uvedenému maji predstavitelé sportovnich klubli v prostfedi ledniho hokeje
moznost zvolit si optimalni pravni formu, kterd bude nejlépe vyhovovat jejich strategickym

vizim a cilim. Rozhodovat se mohu podle n¢kolika aspektii. Pisobeni z. s. je nové upraveno
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zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (NOZ), obchodni spolecnosti upravuje zakon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Neopomenutelnou devizou spolku také je, ze ma Sanci
ziskat dotace na podporu své cCinnosti, ato jak od soukromych subjektii tak od nadaci,
mezinarodnich instituci nebo ustfednich organt statni spravy. Spolek ma rovnéz moznost
ziskat subvence od mésta ¢i obce, které obchodni spolecnost nemiize ziskat z diitvodu ochrany

hospodaiské soutéze.

3.3 HOKEJOVY KLUB - HC VITKOVICE STEEL

Obganské sdruzent, resp. spolek, HC VITKOVICE STEEL je jako takovy tvofen svymi ¢leny,
kterymi jsou jednak zaméstnanci HOKEJOVEHO KLUBU - HC VITKOVICE STEEL, as.,
zaméstnanci samotného spolku a také profesiondlni trenéfi ,,A“ muzstva a mladeznickych
druzstev. Hlavnim pfedmétem ¢innosti daného sportovniho spolku je vytvareni predpokladt

pro zabezpeceni rozvoje sportu a télovychovy ve svych druzstvech.

Nejvyssim organem spolku je valnd hromada. Na jejim zasedani se hodnoti herni ¢innost
dle stanov, kterou je piedev§im vychova a provozovani mlddeznického hokeje
HC VITKOVICE STEEL vramci CSLH. Spolek HC VITKOVICE STEEL kooperuje
s akciovou spolecnosti HC VITKOVICE STEEL, a.s., kde je vlastnikem 10% akcii
ana CSLH jsou registrovany dvé pravnické spole¢nosti pod jednim registraénim &islem.

Tabulka 3.1 Poget registrovanych hra¢d v mladeznickych kategoriich v HC VITKOVICE STEEL
za obdobi 2008 - 2012

fﬁgésgi’;;‘(‘;gigé‘ IsnTkllz(};E 2008 2009 2010 2011 2012
Ptipravka a zaci 3. tfida 24 20 15 21 36
Z4aci 4. — 5. tfida 38 47 47 29 34
Zaci 6. — 7. tfida 44 33 46 47 45
Zaci 8. — 9. tiida 27 26 23 35 32
Mladsi dorost 28 33 32 23 32
Starsi dorost 33 36 38 40 39
Juniofi 38 38 37 37 40

CELKEM 232 233 238 232 258

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL (2014).

O vychovu a tréninkovy proces se stard celkem 8 profesionalnich trenérii, ktefi své sluzby
poskytuji jako OSVC a5 trenérii je tzv. uvazkovych. Ke konci sezony 2012/2013 bylo
ve spolku registrovano celkem 258 déti a mladeze, ktefi jsou sdruzeni do jednotlivych
kategorii. Pocet registrovanych hract mladeznického ledniho hokeje v obdobi 2008 — 2012

prehledné zndzornuje tabulka 3.1.

Klub HC VITKOVICE STEEL byl mezi prvnimi $esti kluby v Cechach a na Moravé viibec,
ktery obdrzel statut Akademie CSLH. Vitkovicky hokejovy klub odbornou komisi zaujal
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zejména velmi dobrou dlouhodobou tréninkovou strategii, technickym zazemim, které
je piimo soucasti CEZ Arény, a moznosti vyuzivani multifunkéni sportovni haly, ktera piimo
sousedi s hokejovou arénou. Prijetim daného statutu se klub zavazal realizovat cil tohoto
projektu, kterym je dle CSLH vychova $pickového mladeznického hrade schopného
konkurovat nejlep$im hractim ve svétovém metitku ve spojeni s absolvovanim stfedniho
vzdélani. Pro naplnéni stanoveného cile musel spolek HC VITKOVICE STEEL splnit zasadni
podminky. Doslo ke sjednoceni ndrokti na tréninkovy proces, herni systém a mezinarodni
kontakty. Hrac¢i v mladeznické kategorii jsou podstatné vice monitorovani ze strany klubu
v otazkach Skolniho prospéchu, dochazky a osobni discipliny prostiednictvim specialnich
klubovych zastupcti pro oblast skolstvi (CSLH, 2014).

3.4 Hokejovy klub RT TORAX PORUBA
Hokejovy klub RT TORAX PORUBA funguje na bazi spolku a ma vSechny ptredepsané

atributy modelu neziskové organizace. Podobné jako konkurenéni klub je tvofen ¢lenskou
zakladnou. Statutdrnim organem HC RT TORAX PORUBA je valnd hromada, navenek
organizaci zastupuji predseda a mistopfedseda. Na fizeni spolku se podili vykonny vybor
a dohled nad hospodaienim je v kompetenci revizni komise. Bezproblémovy chod spolku
zajiStuji generdlni manazer a sekretdi klubu. Hlavnim pfedmétem cinnosti hokejového
klubu RT TORAX PORUBA je prace s détmi a mladeZi.

Spolek spolupracuje s Hokejovym klubem RT TORAX PORUBA 2011, ktery je taktéz
neziskovou organizaci s pravni formou spolku, avsak s oddélenou registraci pravnické osoby
na CSLH. Vychovu mladeZe ahokejové tréninkové jednotky ma na starost celkem
12 profesiondlnich trenéri, ktefi své sluzby poskytuji jako OSVC nebo jsou kmenovymi
zamé&stnanci klubu. Na sklonku sezény 2012/2013 bylo v HC RT TORAX PORUBA
registrovano celkem 230 déti a mladeze. Pocet registrovanych hract ve vSech mladeznickych
kategoriich ledniho hokeje ve sledovaném obdobi 2008 — 2012 je patrny z tabulky 3.2.

Tab. 3.2 Pocet registrovanych hract v mladdeznickych kategoriich v HC RT TORAX PORUBA
za obdobi 2008 - 2012

Registrované déti a mladeze

v HC RT TORAX PORUBA 2008 2009 2010 2011 2012
Ptipravka a z4ci 3. trida 15 15 19 26 26
Zaci 4. — 5. tiida 40 31 35 28 32
Zaci 6. — 7. tiida 38 34 34 33 34
Zaci 8. tfida 17 23 20 18 26
Mladsi dorost 30 30 27 32 32
Star$i dorost 27 27 29 32 38
Juniofi 31 26 26 35 42

CELKEM 198 186 190 204 230

Zdroj: Viastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA (2014).
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Hokejovy klub RT TORAX PORUBA se ztotoziiuje s mySlenkou, Ze vychova hokejisty
je dlouhodoby proces, ktery trva ptiblizné deset let, a pfizptisobil tomu i1 vychovu svych
talenti. Klub byl zafazen do projektu CSLH s ndzvem Sportovni centrum mlideZe. Podobné
jako HC VITKOVICE STEEL organizuji tréninky, soustfedéni a ostatni ¢innosti souvisejici
s lednim hokejem. Dusledky zadluzeni byvalého vedeni hokejového klubu ptfivodily HC RT
TORAX PORUBA nemalé problémy, avSak o dobré praci kvalifikovanych trenérti sveéd¢i
skutecnost, ze se Clenska zakladna klubu rozsifuje. V hokejovych soutézich vsech vékovych
kategorii dosahuje mladdez velmi dobrych vysledkli a porubsky hokej si tak pomalu zaklada

podhoubi pro nésledujici generace.

3.5 Financovani mladeznického ledniho hokeje ve Statutarnim mésté Ostrava

Alokaci zdroju, jakozto jedné ze tfi zakladnich funkci vetfejnych financi, je pfisuzovana
mimotadnd pozornost a vzhledem k jejimu specifickému postaveni muze, pii ucelném
programovém zaméieni, pusobit na aktivaci sportovniho potencidlu v mladeznickém lednim
hokeji. Financovani mladeznického ledniho hokeje je specifickou kategorii, kterd v sobé
zahrnuje fadu zvlaStnosti. Hokej, at’ uz profesiondlni ¢i vykonnostni, jeho fungovéni
a financovani, je ovlivnéno fadou subjektd, které vtomto sportovnim odvétvi piimo
¢i nepiimo ptisobi.

I kdyZ se hokejové kluby v SMO snazily v obdobi kalendainich let 2008 — 2012 své zdroje
financovani mladeznickych kategorii diverzifikovat, pfijmy od partnerii a ostatnich subjekti
tvoii v mladeznickém hokeji podstatnou ¢ast piijmia. Vybrané subjekty, které jsou zndzornény
na obrazku 3.2, tvoii obecn¢ zdkladni zdroje financovani mladeznického hokeje

ve statutarnim meésté Ostrava.

Obrazek 3.2 Zdroje financovani mladeznickych kategorii v hokejovych klubech v SMO

SMO

MSK ¢ UMOb

ZDROJE
FINANCOVAN]
HC

CSLH T RODICE

SPONZORI

Zdroj: Vlastni zpracovani HC VITKOVICE STEEL a HC RT TORAX PORUBA (2014).

Ledni hokej je v Ostravé medidln€é hojn€ prezentovany a lze pfedpokladat jeho popularitu
na vSech Urovnich. Autofi Hobza a Rektotik (2006) podotykaji, Ze sport, potazmo hoke;j,

je financovan prostfednictvim verejnych a neverejnych zdroju, které se navzajem prolinaji
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a dopliuji. Stejné tak je tomu i v piipadé mlédeznického ledniho hokeje. Typickym piikladem
vefejnych zdrojii v oblasti mladeznického hokeje jsou ve statutarnim mésté Ostravé dotace,
at’ uz z regionalnich nebo municipalnich rozpoc¢ti. Mezi soukromé zdroje miizeme zaradit
vydaje domadacnosti v podobé klubovych piispévki ado roku 2010 to byly také podily
z vytézki sazkovych her. Od roku 2010, kdy Parlament CR piijal novelu loterijniho zakona,
vSak tyto finance putuji do rozpocti jednotlivych obci a jsou nasledné pierozdélovany

ve prospéch hokejovych klubt.

3.6 Zdroje financovani HOKEJOVEHO KLUBU - HC VITKOVICE STEEL

Obecné jsou za primarni zdroje financovani mladeznického ledniho hokeje v hokejovém
klubu HC VITKOVICE STEEL v ramci statutirniho mésta Ostravy povazovany zdroje, které
lze prehledné vypozorovat zobrazku 3.3. Kategorizace téchto zdroji financovani
mladeznického hokeje daného klubu je z hlediska pivodu a velikosti zdroje sefazena

sestupné.

Cast piijml, atedy i zdrojii financovani daného hokejového klubu na trovni mladeze
ve statutarnim mésté Ostrave, tvoii vefejné a neverejné zdroje, které sestavaji z dotaci
SMO, dotaci Moravskoslezského kraje (MSK) a Gifadti méstskych obvodti (UMOD), z dotaci
CSLH, klubovych piispévki rodi¢t hokejové mladeze, sponzorskych darti a v malé mife

1 ostatnich blize nespecifikovanych vynosi.

Obrizek 3.3 Zdroje financovani mladeznického ledniho hokeje v HC VITKOVICE STEEL

ZDROJE
FINANCOVANI
|
v
ZDROJE ZDROJE

DOTACE SMO [ PRIJMY Z PRODEJE HRACU ]
[ poracemsk | | SPONZORING )
[ poracktmob ] | DOTACE CSLH ]
[ CLENSKE PRISPEVKY ]
[ OSTATNIi VYNOSY ]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL (2014).

Na zaklad¢ zjisténych informaci lze vSechny zdroje financovani mladeznického ledniho
hokeje znidzornéné na obrazku 3.3 ve statutarnim mésté Ostravé v obdobi 2008 — 2012

shrnout do nize uvedenych tabulkovych ptehledt 3.3 a 3.4, které jsou roz€lenény na vetejné
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a nevefejné zdroje financovani véetné Castky (v tis. K¢&) a procentniho podilu na celkovych
zdrojich (HC VITKOVICE STEEL, Oddéleni s$kolstvi, sportu a volnolasovych aktivit
Magistratu mésta Ostravy, 2014).

3.6.1 Veiejné zdroje financovani mladeZnického hokeje v HC VITKOVICE STEEL

Z bilance vetejnych zdrojii uvedenych v tabulce 3.3 pozorujeme kolisani celkovych vetejnych
zdrojii pfijmi ve sledovaném obdobi. Prvni misto v pomyslném Zzebticku nejvétsich
celkovych vefejnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v klubu
HC VITKOVICE STEEL zaujima kalendaini rok 2012, kdy vyse vefejného zdroje
financovani dosahla hodnoty pfiblizné¢ 3 mil. K¢ O druhé misto se déli zdroje vetejnych
piijma v kalendainich letech 2008 a 2009, ve kterych byla celkova vyse vetejného zdroje
financovani okolo 1 mil. K¢. Bronzova pticka piipada vefejnym zdrojlim ziskanym v obdobi
2010 a 2011. Vtéchto letech dosahla vyse celkovych vefejnych zdroji financovani
mladeznického hokeje hodnot 719 a 749 tis. K¢.

Tabulka 3.3 Bilance veiejnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v HC VITKOVICE
STEEL za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K<)

Polozka /rok 2008 p;/::)lﬂ 2009 p::/;ﬂ 2010 p;/fm 2011 p;/fm 2012 p:/;ﬂ
ggifISMO 115 114% 126 124% 119 159% 99 13.8% 123 4,1%
glﬁ‘l’fSMO 75| 1,5% 90 8,9% 80 10,7% 60 8,3% 70| 2,4%
Ootace SMO 710 70,6% 800 78,7% 455 60,7% 500 69,5% 530 17.8%
Dotace SMO 105/105% 0 0% 0 0% 0 0% 100 34%
Abadents CSLI o PR O] R O] R 9] O TO056%
B;tz‘;fmsnfgki‘: MO 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 750 252%
Dotace MSK 00 0% 0 0% 95127% 0 0% 300 10,0%
gsttf:veaf_ﬂ}/i[}?b 0 0% 0 0% 0 0% 10 14% 15 0,5%

CELKEM 1005 100% 1016 100% 749 100% 719 100% 2978 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle HC VITKOVICE STEEL (2014).

Pti detailn€jSim prostudovani vefejnych zdroji bylo zjisténo, Ze nejvetsim vefejnym zdrojem
financovani mladeznického hokeje v hokejovém klubu HC VITKOVICE STEEL z pohledu
procentniho vyjadieni k celkovym zdrojim piijmd, je dotace SMO Okruh III. Tato dotace

je poskytovana v oblasti télovychovy a sportu a je primarné uréena na ¢innost sportovnich
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subjektl, které se systematicky zabyvaji vychovou talentované sportovni mladeze, které svou
¢innosti dosahuji vynikajicich vysledkli a soucasn¢ jsou sportovnimi centry mladeze (SCM)
s akreditaci MSMT, vramci své &innosti smluvné spolupracuji se sportovnimi subjekty
dlouhodobé dosahujicimi vynikajicich vysledkil v nejvyssich sportovnich soutézich v Ceské
republice a vyrazné reprezentujicich SMO. V obdobi kalendéainich let 2008 — 2012 se tento
zdroj piijmi mladeznického hokeje pohyboval v rozmezi 60,7 — 78,7 % celkovych zdroju.
K vyraznému poklesu vSak doslo v roce 2012, kdy tento vetejny zdroj financovani osciloval
na hladiné 17,8 % celkovych piijmi, coz ptedstavuje oproti predchozimu obdobi piiblizné
52 % rozdil. Jelikoz nebylo mozné ziskat relevantni informace, které by zdivodnily
tak markantni pokles procentniho podilu dotace, lze se pouze domnivat, Ze ke snizeni
procentniho podilu daného zdroje financovani doslo v souvislosti s ¢erpanim jinych a vyssich
dotaci SMO, které byly v inkriminovaném roce poskytnuty oproti piedchdzejicim

kalendainim rokum.

O druhém nejvétSim vefejném zdroji pfijmt mladdeznického hokeje vramci klubu
HC VITKOVICE STEEL lze hovofit v piipadé dotaci SMO Okruh I a Okruh II. Oba tyto
zdroje vykazuji za sledované obdobi relativné stabilni hladinu, a to z hlediska celkového
objemu zdroji. Dotace tohoto typu jsou poskytovany v oblasti télovychovy a sportu a jsou
uréeny jednak na celoro¢ni ¢innost subjektll zabyvajicich se sportovnimi a télovychovnymi
aktivitami, které slouzi k pfimému zapojeni déti a mladeze do pravidelné Cinnosti v jejich
volném case, a také na systematickou sportovni a t€lovychovnou celoro¢ni ¢innost (nikoliv
nahodilé aktivity) sportovnich subjektl, jejichz cilem je vytvofeni zazemi — podminek
pro sportovni ¢innost déti a mladeze. Dotace SMO Okruh I se v letech 2008 — 2012 pohybuji
vrozmezi 4,1 — 15,9 % v poméru k celkovym vefejnym zdrojiim. Stejné tak dotace SMO
Okruh IT vykazuji v celkové bilanci zdrojii nemaly podil, ktery v procentnim vyjadieni
predstavuje piijmy v rozmezi 2,4 — 10,7 % ve vztahu k celkovym vefejnym zdrojim. Je vSak
nutno podotknout, Ze ve vyvoji téchto zdrojii piijmi urenych pro mladeznickou kategorii
doslo k ur¢itému sniZeni. Vykyv uvedenych zdrojii financovani je ve srovnani s pfedchozim
obdobim zaznamenan v kalendainim roce 2012. V procentnim vyjadieni vykazuji oba zdroje
dotaci rozdil oproti pfedchazejicimu obdobi, a to SMO Okruh I rozdil ve vysi 9,3 %, a SMO
Okruh II vykazuje rozdil 6,5 %. Podobné jako u dotace SMO Okruh III se 1ze domnivat,
ze divodem této kolisavosti je objem ostatnich druhti dotaci SMO, které se podili

na celkovych zdrojich a které byly hokejovému klubu poskytnuty v daném kalendainim roce.

Neméné vyznamnym zdrojem financovani mlddeznického ledniho hokeje ve statutdrnim
mésté Ostraveé je dotace SMO Okruh IV. Tato dotace se opét poskytuje v oblasti t€lovychovy
a sportu a je urcena na vyznamné sportovni akce, které reprezentuji statutarni mésto Ostravu,
at’ uz v nasi republice nebo v zahrani¢i. V monitorovaném obdobi byla hokejovému klubu
poskytnuta dotace tohoto druhu pouze v roce 2008 a 2012. V kalendarnim roce 2008 se klub
HC VITKOVICE STEEL tgastnil 19. ro¢éniku Mezinarodniho turnaje  poifadaného
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ve francouzském Lyonu a dotace SMO na tuto vyznamnou sportovni akci €inila ve vztahu
k celkovym vetejnym zdrojim piijmi 10,5 %. Stejné tak 1 Mezindrodni hokejovy turnaj
o pohar Statutdrniho mésta Ostravy konany v roce 2012 umoznil hokejovému klubu ziskat
pfedmétnou dotaci, jejiz vySe prepoctend v pomeru k celkovym vetejnym zdrojim piijmu ¢ini
3.4 %.

Hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL je uréitym zptisobem specificky oproti hokejovému
klubu RT TORAX PORUBA, a to tim, Ze mu byl v roce 2012 ud¢€len statut Akademie CSLH.
Tato vysada umoznuje predmétnému hokejovému klubu ziskat dal§i zdroj financovani
mladeznického ledniho hokeje realizovaného ve statutdrnim meésté¢ Ostravé, ktery neni
pro ostatni hokejové kluby bézny a standardni. Skute¢nost, ze je pro HC VITKOVICE
STEEL tento statut nejen znackou kvality v mladeznickém hokeji, ale 1 vyznamnym zdrojem
prijmd, svéd¢i mimoradna ucelova dotace SMO z odvodu z loterii a jinych podobnych her.
Tato dotace se poskytuje v oblasti t€lovychovy a sportu jednoradzové, a to na zakladé smlouvy
o poskytnuti ucelové dotace. V kalenddinim roce 2012 byla dotace primdrn€ urcena
na realizaci projektu Akademie CSLH a jeji vyse dosahla 1 mil. K&, coz piedstavuje 33,6 %
celkovych vetejnych zdroji piijmi v daném kalendainim roce. Pfestoze byla tato dotace

poskytnuta klubu v roce 2012, fakticky zahrnuje i sezonu v kalendarnim roce 2013.

DalS$im vefejnym zdrojem financovani mladeznického hokeje z rozpoctu statutarniho mésta
Ostravy je dotace SMO na Vyznamné akce SMO. Tento zdroj lze charakterizovat jako
nepravidelny, nebot’ ve sledovaném obdobi figuruje jako zdroj pfijmu mladeznického hokeje
pouze v roce 2012. Dotace SMO se poskytuje v oblasti sportu, je i¢elova a v daném roce byla
primarné urcena k financovani mezinarodniho hokejového turnaje mladsiho dorostu s ndzvem
OSTRAVA CUP 2012. Jeji procentni podil pfedstavuje v poméru k celkovym vefejnym
zdrojim klubu v daném kalendainim roce 25,2 % (Oddé¢leni skolstvi, sportu a volnocasovych

aktivit Magistratu mésta Ostravy, 2014).

V potadi poslednim vefejnym zdrojem financovani mladeZznického hokeje v hokejovém klubu
HC VITKOVICE STEEL vramci statutirniho mésta Ostravy je Dota¢ni program
na podporu aktivit v oblasti sportu. VyhlaSovatelem programu a poskytovatelem dotace
je Moravskoslezsky kraj. Prioritou a cilem programu je podpora vyznamnych krajskych,
celostatnich a mezinarodnich sportovnich akci s pfinosem pro Moravskoslezsky kraj.
Vitkovicky hokejovy klub ziskal finan¢ni prostfedky v ramci dotac¢niho titulu v roce 2010,
ato ve vy§i 95000 K& Ugelova dotace byla pouzita na whradu nakladii spojenych
s Mezindrodnim hokejovym turnajem zak 6. tfid v Némecku. V poméru k celkovym
vefejnym zdrojim pfisluSného kalenddiniho roku predstavuje tato castka 12,7 %.
Mimotadnou dotaci MSK ziskal klub také vroce 2012. Zastupitelstvo kraje rozhodlo
poskytnout neinvesti¢ni ucelovou dotaci z rozpoctu kraje ve vysi 300 000 K¢ na provoz
hokejové Akademie CSLH a finanéni prostiedky byly uréeny na prondjem, dopravu

a ubytovani s casovou pouzitelnosti do konce kalendarniho roku 2012. Podil této mimotadné
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dotace na celkovych vetejnych zdrojich ptfijmi daného roku cinil 10 % (Oddéleni Skolstvi,

sportu a volnocasovych aktivit Magistratu mésta Ostravy, 2014).

Nejen dotace SMO a MSK tvofi podstatnou ¢ast vefejnych zdroji financovani mladeznickych
kategorii v klubu HC VITKOVICE STEEL. Podpora mladeZnického ledniho hokeje probiha
také na municipalni urovni. Svou ,,troSkou do mlyna“ pfispivaji méstské obvody statutarniho
mésta Ostravy, a to v souladu s dotacni politikou v oblasti sportu. Méstsky obvod Ostrava-Jih
poskytuje danému hokejovému klubu finan¢ni prostfedky na zékladé zadosti o poskytnuti
vetejné¢ financni podpory. Tato ucelovd dotace je urCena v oblasti sportu na vyznamné
sportovni akce a aktivity reprezentujici ptislusny Méstsky obvod nebo na vytvareni podminek
pro kvalitni sportovni celoro¢ni Ginnost mladeze. Z rozpoétu Ufadu méstského obvodu
(UMODb) Ostrava-Jih byly poskytnuty Géelové dotace, které 1ze chapat jako zdroje financovani
pouze v kalendainich letech 2011 a 2012. Jak vyplyva z dat uvedenych v tabulce 3.4, vyse
dotace dosahla v roce 2011 hodnoty 10 000 K¢ a v roce 2012 15 000 K¢. Z dotaci byl v obou
zminénych letech financovan Turnaj hokejovych 3. a 4. tiid o pohér feditele ZS Jugoslavska
v Ostravé-Zabiehu a prostiedky byly primarn€ ur€eny na pronajem, opravy a udrzovani nebo
ceny. Procentni podil dotaci UMOb Ostrava-Jih vykazoval v uvedenych kalendéainich letech
hodnoty 1,4 % a 0,5 % viici celkovym vefejnym zdrojim danych let. Vyse podpory je spise
symbolickd, nebot’ finan¢ni rdmce pro oblast sportu vychézeji z pfedpokladané wrovné

rozpoc¢tu izemniho samospravného celku pro dané obdobi.

Naopak ucelové dotace zrozpoétu UMOb Ostrava-Vitkovice vykazuji vy$si hodnoty
a v monitorovanych letech maji mirné rostouci charakter. V poméru k celkovym vefejnym
zdrojim financovani mladeZznického hokeje se tyto dotace pohybuji v rozmezi 3 — 7 %.
V pfipadé obou dotaci se jednd o neinvesticni transfer dle paragrafu ,,3419 Ostatni
télovychovna ¢innost* a hokejovy klub tyto dotace ziskal na zédklad¢ dota¢ni smlouvy, kterou
ma klub uzavienou s pfisluSnym M¢stskym obvodem. Vymezené finan¢ni prostiedky jsou,
stejné jako dotace ziskané zrozpoétu UMODb Ostrava-Jih, cilené uréené na vyznamné
sportovni akce a aktivity, které reprezentuji piisluSny obvod nebo slouzi k vytvafeni
podminek pro hodnotnou sportovni celoroéni &innost mladeze (UMODb Ostrava-Vitkovice,
2014).

Srovnani celkovych vefejnych zdrojii financovani a podil celkovych vetejnych zdroji
financovani mladeznického ledniho hokeje v HC VITKOVICE STEEL na celkovych zdrojich
za obdobi 2008 — 2012 je graficky znazornéno v Piiloze €. 5.

3.6.2 Neveiejné zdroje financovani mladeZnického hokeje v HC VITKOVICE STEEL

Bez soukromych zdrojti se dnes vychova hokejové mladeze zkratka neobejde a je tieba najit
vhodny zptisob, diky kterému tyto zdroje do prostiedi mladdeznického hokeje dostaneme.

Jak dokazuje tabulka 3.4, celkové nevefejné zdroje financovani mladeznického hokeje
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v klubu HC VITKOVICE STEEL doséhly v obdobi 2008 — 2012 ve srovnani s vefejnymi

zdroji podstatné vyssich hodnot.

Tabulka 3.4  Bilance nevefejnych zdroji  financovani —mladeznického ledniho  hokeje
v HC VITKOVICE STEEL za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K<)

. % % % % %
Polozka / rok 2008 podil 2009 podil 2010 podil 2011 podil 2012 podil
Dotace CSLH 126222,4% 1051 21,9% 729 13,7% 1000 18,4% 1350 17,7%
Dotace CSLH na o o o o o
Akademii CSLH 0 0% 0 0% 0 0% 100 1,8% 100 1,3%
Klubové ptispévky 915/16,3% 824 1 17,1% 833 15,7% | 734 13,6% 871 11,4%
Sponzoring 1365243% 769 16,0% 1698 32,0% 1515 28,0% 4735 62,2%

ﬁgémﬁ”pmde]e 2032 36,1% 1049 21,8% 2000 37,6% 2000 37.0% 258 3.4%

Ostatni vynosy 541 1,0% | 111223,0% 531 1,0% 66 1,2% 300 4,0%
CELKEM 5628 100% 4805 100% 5313 100% 5415 100% 7614 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani podle HC VITKOVICE STEEL (2014).

Z komparace dil¢ich nevefejnych zdroji pii{jma (Tab.3.4) daného klubu vyplyva,
ze nejveétsim zdrojem financnich prostfedkll pro financovani mladeznického hokeje, potazmo
hokeje viibec, je sponzoring. Tento zdroj pfijmu se v monitorovaném obdobi vyznacuje
uritou variabilitou. Jeho procentni podil je béhem analyzovanych let relativné vyrovnany
ana celkovych nevefejnych zdrojich se podili v rozmezi 16,0 — 63,0 %. V kalendainim roce
2012 vsak doslo ke skokovému narastu tohoto zdroje oproti pfedchozim roktm, kdy klub
ziskal na financovani mladeznického hokeje sponzorsky dar ve vysi cca 4,7 mil. K¢
(HC VITKOVICE STEEL, 2014).

Druhy nejvétsi soukromy zdroj financovani hokejové mladeze ptedstavuji prijmy z prodeje
hracia. V daném obdobi se ptijmy z tohoto zdroje pohybovaly v rozmezi 3,4 — 37,6 % vuci
celkovym nevetejnym zdrojim piijmi. Predmétny zdroj finanénich prostiedkti pro hokejovou
pfipravu mladeZze je zavisly na kvalit¢ odchovaného hrace, jehoz tabulkova hodnota
je stanovena rozhodnutim APK LH, a odviji se také od soutéze, kterou hra¢ hraje, a veku
hréace. Tabulkové hodnoty hract v mladeznickych kategoriich jsou ovlivnény mnoha aspekty,
které stanovuje CSLH. Pro zajimavost je uvadéno, Ze tabulkova hodnota hraét do 20 let
se v roce 2008 pohybovala pfiblizng ve vysi 500 000 K& (HC VITKOVICE STEEL, 2014).

Z tabulky 3.4 je rovnéZz patrné, Ze dalSim zdrojem, ktery se nemalou meérou podili
na financovani hokejové mladezZe ve statutarnim mésté Ostrave, resp. mladeze ve vitkovickém
hokejovém klubu, jsou dotace CSLH. Tento zdroj piijmu je pierozdélovan podle piesnd
vymezenych kritérii z CSLH do rozpoétu hokejového klubu HC VITKOVICE STEEL.
Finanéni  prostiedky jsou prerozd€lovany proporciondlné v zavislosti na kvalité
mléadeznickych soutézi, kterych se dany klub Gcastni (extraliga dorostu, extraliga juniord, liga
dorostu, liga juniort, zakovska liga 8. a 9. tiid). Poskytnuté dotace CSLH na mladeZnické

35



kategorie se ve sledovaném obdobi pohybovaly vrozmezi 13,7 - 22,4 % vaci celkovym

nevefejnym piijmum klubu.

Financ¢ni prostfedky z dotace svazu jsou cilen¢ uréené pro Sportovni stiedisko mladeze (SpS)
a Sportovni centrum mladeze zfizené pii tomto hokejovém klubu. Hokejovy svaz cerpa
dotace z Programu I — Sportovni reprezentace CR a Programu II — Sportovné talentovana
mladez, které jsou kazdoro¢né vyhlagovany MSMT CR, v ramci programu ,,Statni podpory
sportu®. Statni podpora je realizovana formou diferencované ucelové dotace z rozpoctové
kapitoly 333 MSMT, neni na ni pravni nirok azodpovédnost je plné v gesci sportovniho
svazu. Dotace CSLH na Akademii CSLH jako dalsi zdroj financovani mladeze zahrnuje
finan¢ni podporu vyplacenou mésicné ve vysi 100 000 K¢. Uvedenou podporu ziskal
hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL poprvé v kalendainim roce 2011 ajeji procentni
podil na celkovych nevefejnych zdrojich nabyl hodnoty 1,8 % a v roce nasledujicim
se hodnota procentniho podilu v poméru k celkovym nevetfejnym piijmim daného roku
pohybovala okolo 1,3 %. Finanéni podpora Akademie CSLH je primarné uréena pro hokejové
trenéry mladsiho (star§iho) dorostu ajuniorky vramci projektu Akademie CSLH
(HC VITKOVICE STEEL, 2014).

Nezanedbatelné postaveni ve financovani mladeZnického hokeje ze soukromych zdrojii maji také
vydaje domécnosti. Tento zdroj je v pofadi ¢tvrty a predstavuje relativné stabilni nevetejny
zdroj financovéani mladeze ve vitkovickém klubu. Objem klubovych prispévki se v cyklu
monitorovanych let vyrazné¢ nemeénil a vici celkovym nevefejnym piijmim se jejich vysSe
pohybovala v rozmezi 11,6 — 17,1 %. Pocet registrovanych déti a mladeZe se v danych letech
pohyboval mezi 232 — 258 hraci a ve vztahu k celkovému objemu klubovych piispévka,
jez byly v téchto letech vybrany z rozpoéti domécnosti, pfipada na jednoho registrovaného
hrace v mladeznické kategorii podil pohybujici se pfiblizné v rozmezi od 3 200 do 3 900 K¢.
V procentnim vyjadieni jde o pfijmy v rozmezi 0,39 % — 0,43 % v porovnani k celkovym
klubovym piispévkim (HC VITKOVICE STEEL, 2014). Podil 1 registrovaného hrace
daného hokejového klubu na klubovych ptispévcich je objasnén v tabulce 3.5.

Tabulka 3.5 Podil 1 registrovancho hra¢e na klubovych piispévcich zaobdobi 2008 —2012
v HC VITKOVICE STEEL (v tis. K¢)

PoloZzka / rok 2008 2009 2010 2011 2012
Klubové ptispévky 915 824 833 734 871
Pocet registrovanych déti a mladeze 232 233 238 232 258
Podil na 1 hrace v K¢ 3,9 3,5 3,5 32 34
Podil na klubovych ptispévcich 043 % | 0,43% | 0,42% | 0,43% | 0,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL (2014).

Finan¢ni ¢astky uvedené v tabulkach 3.4 a 3.5 vSak neodpovidaji pfesné poctu registrovanych
déti a mladeze, nebot’ déti, které jsou nemocné, nebo jejich sourozenec také navstévuje

hokejovy klub, pfispévky nehradi a jsou registrované¢ zdarma. Podobné jsou natom
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iregistrovani hraci starSiho dorostu a juniorské kategorie, kteti jsou od placeni téchto
prispeévkli osvobozeni. Oddilové ptispévky hradi rodi¢e mladych hokejisti pravidelné
mésicné do rozpoctu klubu a piedstavuji tak neodmyslitelny zdroj piijmu, se kterym miize
klub pocitat.

fv v

Tento zdroj financovani mladeznického hokeje je spiSe doplnkovy, nema povahu trzeb
a zahrnuje v sobé napt. prefakturované telefonni poplatky, vynosové poplatky za pojisténi,
zprostifedkovani finan¢nich ¢innosti aj. V porovnani s ostatnimi zdroji finan¢nich prostredka
vykazuje minimalni vySi. Na celkovych nevetejnych zdrojich piijmi se podileji v rozmezi
1,0 — 23,0 %. K vyS$imu nartstu tohoto blize nespecifikovaného zdroje doSlo v roce 2009,
kdy jeho vyse Cinila ptiblizné 1,1 mil. K¢.

Srovnani celkovych nevetfejnych zdroji financovani a podil celkovych nevefejnych zdroji

financovani mladeznického ledniho hokeje v HC VITKOVICE STEEL na celkovych zdrojich

je graficky zachyceno v Piiloze €. 6.

3.7 Zdroje financovani Hokejového klubu RT TORAX PORUBA

Zdroje financovani mladeznickych kategorii v hokejovém klubu RT RORAX PORUBA
vramci statutarntho meésta Ostravy sestdvaji také z vefejnych a nevefejnych zdroji.
Podobné, jako je tomu u hokejového klubu HC VITKOVICE STEEL, patfi mezi standardni
zdroje financovdni mladeznického ledniho hokeje zdrojové oblasti graficky ztvarnéné
na obrazku 3.4. VSechny zdrojové slozky jsou klasifikovany sestupné s ohledem na ptivod
a velikost zdroje.

Obrazek 3.4 Zdroje financovani mladeznického ledniho hokeje v HC RT TORAX PORUBA
( ZDROJE 1

FINANCOVANI
|
v
VEREJNE SOUKROME
ZDROJE ZDROJE

;

| DOTACE SMO [ CLENSKE PRISPEVKY ]
| DOTACE UMOb | [ REKLAMA }
[ DOTACE CSLH }
[ SPONZORING }
[ PRIJMY Z PRODEJE HRACU ]

Zdroj: Viastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA (2014).
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Za velmi vyznamnou zdrojovou slozku financovani mladeznického ledniho hokeje v daném
hokejovém klubu lze povazovat zdroje municipalnich rozpocti. Pifima financni podpora
je realizovana dotacemi statutarniho meésta Ostravy a meéstského obvodu Ostrava-Poruba.
Dal$imi zdroji financovani ledniho hokeje v ramci mlédeznickych kategorii jsou dotace
Ceského svazu ledniho hokeje, vydaje domdacnosti v podob& klubovych piispévka,

sponzoring, reklama a také piijmy z prodeje hracu.

3.7.1 Verejné zdroje financovani mladeZnického hokeje v HC RT TORAX PORUBA

V ramcei dosazitelnych informaci jsou vSechny vetejné zdroje financovani mladeznického
ledniho hokeje v klubu HC RT TORAX PORUBA ve statutdrnim mésté Ostravé ucelené

sefazeny v tabulce 3.6.

Institucionalni financovani v oblasti ledniho hokeje je zabezpecovano z vetejnych prostredkil
vybranych spravnich urovni statu a hokejovému klubu jsou finance poskytovany pirevazné
prostfednictvim rozpoétu statutarniho mésta Ostravy a z rozpoétu Utadu méstského obvodu
Ostrava-Poruba. Z niZze uvedené bilance vefejnych zdroji piijmi je evidentni, Ze zdroje
umoziujici financovani hokejové mladeze v hokejovém klubu RT TORAX PORUBA,
jsou v monitorovaném obdobi velmi diferencované a v ne¢kterych letech vykazuji podstatné
rozdily.

Tabulka 3.6 Bilance vefejnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v HC RT TORAX
PORUBA za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)

, % % % % Yo
Polozka / rok 2008 o 2009 2010 L 2001 2012
?)E;[i%eISMO 167 3,8% 374 124% 118 42% 101 3,0% 126 4,6%
Dotace SMO 2000 46% 178 59% 80 2.8% 200 60% 250 9.2%
ODkC;fS}‘I’"iSMO 660 15% 374 124% 300 10,7% 400 12,0% 600 22,0%
ODk‘;ffg"isMO 2 1% 374 124% 40 14% 50 1,5% 59 22%
Dotace SMO na

0, 0, 0, 0, 0,
V{znamné akce SMO 0 0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1200 44,1%

Neinvesti¢ni ucelové
dotace SMO

Dotace UMOb
Ostrava - Poruba

0 0% 1363 45,0% 2270 81,0% 2500 74,6% 383 14,1%
1513 35% 365 12,0% 0 0,0% 100 3,0% 100 3,7%

CELKEM 4382 100% 3028 100% 2808 100% 3351 100% 2718 100%
Zdroj: Viastni zpracovani podle HC RT TORAX PORUBA (2014).

Z tabulky 3.6 je zfetelné, Ze nejvysSiho celkového piijmu z vetfejnych zdroji financovani
mladeZznického ledniho hokeje dosahl pfedmétny klub v ramci sledovaného obdobi

v kalenddinim roce 2008, kdy celkovd vysSe vefejnych zdroji piijmi vykazuje hodnotu
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pfiblizné 4,4 mil. K& (Oddéleni skolstvi, sportu a volnoc¢asovych aktivit Magistratu mésta
Ostravy, 2014).

Druhy nejvétsi celkovy piijem z vefejnych zdroju je patrny v roce 2011 a jeho hodnota ¢ini
cca 3,3 mil. K¢ Tieti misto na imaginarni stupnici nejvétSich piijma z vetejnych zdroju
financovani v monitorovaném obdobi patii celkovym pfijmim ziskanym v roce 2009.
V tomto roce se celkové vetejné piijmy vySplhaly na ¢astku ptiblizné 3 mil. K¢. Za nejmensi
piijem z vefejnych zdroji finan¢nich prostiedkii je povazovan piijem hokejového klubu

ziskany v kalendainim roce 2012, protoze jeho celkova vyse dosahuje hodnoty 2,7 mil. K¢.

Z bilance vefejnych zdroju financovani mladeznického ledniho hokeje v hokejovém klubu
RT TORAX PORUBA Ize usoudit, Ze nejvyznamnéjsi podpora mladeznického ledniho hokeje
plynula v horizontu kalendainich let 2008 — 2012 z rozpoctu SMO.

Nejvyssi dotace z tohoto municipalniho rozpoctu mély charakter neinvesti¢ni ucelové
podpory ahokejovému klubu byly financéni prosttedky poskytnuty na zakladé Zzadosti
o poskytnuti mimofadné dotace za ucCelem =zajiSténi dal$i cinnosti hokejového klubu.
Neinvesti¢ni ucelova dotace SMO, kterd vroce 2010 dosihla hodnoty cca 2,3 mil. K¢,
predstavuje nejvetsi podil, resp. 81 % v poméru k celkovym vefejnym zdrojim piijmu
ve sledovaném obdobi. V kalendarnich letech 2009 — 2012 byly tyto subvence poskytnuty
zejména ke kryti vydaji spojenych s pronajmem Sportovniho a rekreaniho zafizeni mésta
(SAREZA), resp. infrastruktury zimniho stadionu v Ostravé-Porubé, ve kterych je hokejovy
klub RT TORAX PORUBA v ngjmu, a sluzbami spojenymi s uzivanim sportovniho arealu.
SMO je pronajimatelem této sportovni infrastruktury a paradoxem je, Ze tedy ,,mésto*
stanovuje pomérné vysoké dotace k hrazeni naprosto nepomérne vysokého ndjmu a hokejovy
klub musi vzit do najmu i prostory, které ke své ¢innosti ani nepotiebuje (HC RT TORAX
PORUBA, 2014).

V poradi druhym nejvétsim zdrojem finanénich prosttedktl byla opét dotace SMO ziskana
v kalendainim roce 2011 a jeji vySe ¢inila 2,5 mil. K& V poméru k celkovym vefejnym
zdrojim tohoto roku, ¢inil podil této dotace 74,6 %. Pomérmné vysokou hodnotu vykazuje
dotace SMO 1 v roce 2009, kdy jeji vySe Cinila pfiblizné 1,4 mil. K¢, coz predstavuje podil

45 % v poméru k celkovym vefejnym piijmim daného roku.

Ucelovou dotaci SMO Okruh 1II, kterd je poskytovana v ramci systematické sportovni
a télovychovné cinnosti (nikoliv nahodilé aktivity) pfedmétného hokejového klubu s cilem
vytvofit zdzemi a podminky pro sportovni ¢innost déti a mladeze, povazuji za treti nejvetsi
zdroj finanénich prostfedki pro hokejovou mladez v daném klubu. VySe tohoto zdroje
dosadhla vroce 2008 c¢astky 2 mil. K¢ a jeji podil na celkovych vefejnych zdrojich Cinil
v tomto roce 46 %. V ostatnich letech sledovaného obdobi se vySe tohoto vetejného zdroje

pohybovala spise v rozmezi 2,8 — 9,2 % ve vztahu k celkovym vefejnym piijmim.
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Argumentem, pro¢ byla v roce 2008 dotace SMO v porovnani s ostatnimi roky tak vysoka,
je skuteCnost, ze se byvalé vedeni hokejového klubu (HC VOKD PORUBA) potykalo
s ekonomickymi problémy a bylo nutné, vramci zachovani dalS$i pldnované cCinnosti
hokejového klubu, ptfekonat finan¢ni nestabilitu pravé pomoci ucelového finan¢niho
ptispévku SMO.

Efektivni finan¢ni podporou mladeznického hokeje v HC RT TORAX PORUBA je také
dotace SMO Okruh I, kterd je poskytovana v oblasti t€lovychovy a sportu na celorocni
¢innost subjektld zabyvajicich se sportovnimi a télovychovnymi aktivitami, které¢ slouzi
k pfimému zapojeni déti a mlddeze do pravidelné Cinnosti v jejich volném case. V ramci
sledovaného obdobi se vyse této dotace pohybovala v rozmezi 3,0 — 12,4 % a nevykazovala
vyrazn€j$i zmeény.

V ramci redistribuce financ¢nich prostfedkd z rozpoc¢tu SMO je danému hokejovému klubu
poskytovana i dals$i forma vetejné podpory na financovani mladeze v lednim hokeji, kterou
predstavuje dotace SMO Okruh III. Dotace poskytnuté v rdmci tohoto okruhu jsou urc¢ené
na ¢innost sportovnich subjektl, které se systematicky zabyvaji vychovou talentované
sportovni mladeze, které svou ¢innosti dosahuji vynikajicich vysledkii a souc¢asné jsou SCM
s akreditaci MSMT nebo sportovnimi zédkladnami COS nebo v ramci své ¢innosti smluvngé
spolupracuji se sportovnimi subjekty, které dlouhodobé dosahuji vynikajicich vysledkl
v nejvyssich sportovnich soutézich v Ceské republice a vyrazné reprezentujicich SMO.
Dotace z Okruhu III se v monitorovaném obdobi pohybuji v rozsahu 10,7 — 22,0 % ve vztahu
k celkovym vefejnym zdrojim piijmi. Nejvétsi dotace tohoto typu byla poskytnuta
hokejovému klubu v roce 2008 na projekt s ndzvem Hokejovy turnaj zaka 4. tfid, a to ve vysi
660 000 K¢ a 15 % podilem na celkovych vefejnych pii{jmech v daném roce (Odd¢leni
Skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit Magistratu mésta Ostravy, 2014).

Tabulka 3.6 doklada, ze hokejovy klub RT TORAX PORUBA v letech 2008 — 2011 neobdrzel
Zadnou dotaci SMO na Vyznamné akce SMO. Diivodem absence tohoto zdroje finan¢nich
prosttedkll v rozpoctu klubu je fakt, ze klub samotny nebo statutarni mésto Ostrava nepotadali
v inkriminovaném obdobi vyznamné sportovni akce, které by reprezentovaly SMO. Ucelova
dotace na vyznamné akce SMO byla tomuto klubu poskytnuta poprvé v kalendainim roce
2012, kdy hokejovy klub potadal Neoficidlni Mistrovstvi republiky v lednim hokeji hract
rocnikt 1998 — 2002. VySe dotace SMO na tento sportovni projekt ¢inila 1,2 mil. K&,

coz predstavuje 44,1 % v poméru k celkovym pfijmim daného roku.

Jak jiz bylo formulovano vySe, vefejnou finan¢ni podporu na financovani mladeznického
ledniho hokeje Cerpa dany hokejovy klub z dal§Siho municipalniho rozpoctu, a to z rozpoctu
Utadu méstského obvodu Ostrava-Poruba. Citovany UMODb poskytl hokejovému klubu
nejvetsi subvenci vroce 2008, kdy jeji celkova vySe dosdhla hodnoty cca 1,5 mil. K¢

a procentni podil na celkovych vetejnych zdrojich zminéného kalenddiniho roku €ini 35 %.
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Tato Castka je tvofena dvéma dil¢imi dotacemi — ucelovou dotaci z odvodu z loterii a jinych

podobnych her a ucelovou dotaci na nakup vyzbroje a vystroje.

Druhou nejvétsi dotaci z rozpoétu konkrétniho UMODb obdrzel HC v roce 2009. Jeji vyse
se rovnala 365 000 K¢ a podil na celkovych vefejnych zdrojich v daném roce vykazoval
12 procentnich bodd. Finan¢ni podpora byla riznorodd a soubézné byly klubu poskytnuty
ucelova dotace z odvodi z loterii a jinych podobnych her a ptidélené penézni prostiedky byly
primarné uréeny na zajisténi provozu mistrovskych hokejovych utkani 1. — 9. tfid, nékup
vyzbroje a vystroje pro hokejovou mladez, realizaci projektu Mezindrodni turnaj zaka 9. tiid
(0hrada medaili, diplomt a pohart), kterou klub ziskal na zdklad¢é podané zadosti o vefejnou
finan¢ni podporu v souladu s grantovou politikou obce. V dalSich kalendarnich letech doslo
k vyraznému snizeni objemu subvence a podil této zdrojové slozky na celkovych piijmech
se pohyboval v rozmezi 3,0 — 3,7 % (Odbor ekonomicky, UMOb Ostrava-Poruba, 2014).

Srovnani celkovych vefejnych zdroji financovani a podil celkovych vetejnych zdroji
financovani mladeznického ledniho hokeje v HC RT TORAX PORUBA na celkovych

zdrojich za obdobi kalendainich let 2008 — 2012 je zn4dzornéno v Ptiloze €. 8.

3.7.2 Neverejné zdroje financovani mladeznického hokeje v HC RT TORAX PORUBA

Soukromé zdroje jsou velmi dilezité pii financovani mladeznického ledniho hokeje
v hokejovém klubu RT TORAX PORUBA, protoze Uplnd zavislost klubu na vefejném
sektoru je velmi problematickd a neopodstatnénd. Na zdklad¢ kvalifikovaného posouzeni
vychazejiciho z analyzy ziskanych udaji je ziejmé, ze celkové nevetrejné zdroje financovani
mladeznického hokeje v daném klubu dosahly ve sledovaném obdobi 2008 — 2012 nizsi
urovné na rozdil od vetejnych zdrojh.

Tabulka 3.7 Bilance nevefejnych zdrojt financovani mladeznického ledniho hokeje v HC RT TORAX
PORUBA za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K<)

. % % % % %
Polorka/rok | 2008 'L 2000 oL 2010 Sl 2011 Sl 2012 o
Dotace CSLH 399 21,0% 516 252% 549 15,0% 294  8.8% 326 12,6%
Klubové 1493 79,0% 1530 74,8% 1613 443% 1507 45,0% 1471 56,7%
prispévky
Reklama 0 0,0% 0 0.0% 1351 37,1% 1424 42.6% 742 28.6%
Sponzoring 0 0.0% 0 0,0% 129 3.5% 5 02% 57 2.2%
Eggg”pmde]e 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 115  3,4% 0 0,0%
CELKEM 1892 100% 2046 100% 3642 100% 3345 100% 2596 100%

Zdroj: Viastni zpracovani podle HC RT TORAX PORUBA (2014).

Z udaji uvedenych v tabulce 3.7 jednoznacné vyplyvd dominantni postaveni vydajil

domécnosti. Klubové prispévky predstavuji vydaje domdcnosti a jsou povazovany
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za nejvyznamnéjsi soukromy zdroj pfijmu daného klubu. Jeho vyvoj je v uvedenych letech
pomérné vyrovnany. Pfijmy z této zdrojové slozky se pohybovaly v rozmezi 44,3 % — 79,0 %
v poméru k celkovym nevefejnym zdrojim piijmt sledovaného obdobi (HC RT TORAX
PORUBA, 2014).

Vyse meésicniho piispévku na jednoho registrovaného hrace je v hokejovém klubu
RT TORAX PORUBA rovna ¢astce 1 200 K¢. Celkové ptijmy ziskané z klubovych piispevki
vSak neodpovidaji pfesnému poctu registrovanych hract, nebot’ hraci, ktefi jsou nemocni,
nebo jejich sourozenec rovnéz navstévuje hokejovy klub, nemusi clenské ptispévky hradit.
Od placeni klubovych pfispévkll jsou osvobozeni i registrovani hracéi starSiho dorostu

a juniorské kategorie.

Pocet registrovanych déti a mladeze je uveden v tabulce 3.8 a definuje podil 1 registrovaného
hra¢e predmétného klubu na clenskych piispévcich. V poméru k celkovému objemu
klubovych prispévkl ziskanych zvydaji domacnosti v obdobi 2008 — 2012, pfipada
na jednoho registrovaného hrae v mladeznické kategorii castka od 6 400 do 8 500 K¢.
V procentnim vyjadieni jde o piijmy v rozmezi 0,43 % — 0,54 % v porovnani s celkovymi
klubovymi ptispévky (HC RT TORAX PORUBA, 2014).

Tabulka 3.8 Podil 1 registrovaného hrace na klubovych ptispévcich za sledované obdobi 2008 — 2012
v HC RT TORAX PORUBA (v tis. K¢&)

PoloZka / rok 2008 2009 2010 2011 2012
Klubové piispévky 1493 1530 1613 1507 1471
Pocet déti 198 186 190 204 230
Podil na 1 hrace v K¢ 7,5 8,2 8,5 7,4 6.4
Podil na klubovych ptispévcich 051% 054% 053% 049% 043 %

Zdroj: Viastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA (2014).

Druhy nejvétsi soukromy zdroj na financovani mlddeznického hokeje v HC RT TORAX
PORUBA piedstavuji pFijmy z reklamy. Tato zdrojovéa oblast zahrnuje ptfijmy od partnert,
ktefi jsou najemci reklamnich ploch a za své penize ziskavaji pronajem urcité ¢asti hokejové
vystroje nebo sportovniho prostiedi, a to za ufelem propagace svého loga nebo svych
vyrobkll. V monitorovaném obdobi mély piijmy ztohoto soukromého zdroje kolisavy

charakter.

V kalendainich letech 2008 a 2009 nevykazoval tento zdroj Zadné piijmy. Ke skokovému
narastu doSlo pouze v letech 2010 a 2011, kdy objem finan¢nich prostfedki osciloval
na hladin€ cca 1,4 mil. K¢. K vyraznému poklesu piijml z této zdrojové slozky doslo oproti
pfedchazejicim 1étim v roce 2012, kdy podil tohoto zdroje na celkovych pfijmech daného
kalendarniho roku ¢inil 28,8 %. Zda byl tento pokles zplsoben navySenim cen za rozméry

reklamnich ploch ¢i kvalitou mladeznického ledniho hokeje, je mozné se pouze domnivat.
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V pofadi tfetim nejvétSim nevefejnym zdrojem, ktery znacnou meérou participuje
na financovani mladeznickych kategorii ledniho hokeje v hokejovém klubu RT TORAX
PORUBA, jsou dotace CSLH. Hokejovy svaz je piijemcem dotaci, které jsou kazdoroéné
vyhlasované MSMT CR. V ramci programu ,,Statni podpory sportu” &erpa CSLH t&elové
dotace, a to z Programu I— Sportovni reprezentace CR a z Programu II — Sportovné
talentovana mladez. Financni prostfedky maji charakter ucelové dotace a poskytuji se podle
vyhlasené metodiky, neni na né¢ pravni narok a zodpovédnost je pln€ v gesci sportovniho
svazu. Hokejovy svaz poskytuje ucelové dotace proporciondlné na zékladé kvality
mladeznickych soutézi, kterych se dany klub tcastni (extraliga dorostu a juniort, liga dorostu
a junioru, zakovske ligy).

Dotace poskytnuté CSLH na mladeZnické kategorie se v monitorovaném obdobi jevi jako
relativné vyrovnané a pohybovaly sevrozmezi 8,8 % —25,2% ve vztahu k celkovym
nevefejnym zdrojim klubu. Subvence =z hokejového svazu je primarné urcena
pro talentovanou mladez, ktera je sdruzena ve Sportovnim stfedisku mladdeze a Sportovnim

centru mladeze pti daném hokejovém klubu.

Role sponzoringu jako soukromého zdroje financovani hokejové mladeze v porubském
hokejovém klubu neni dostate¢na. V letech 2008 a 2009 byly piijmy z této zdrojové slozky
nulové. K vyraznému narlstu piijmi ze sponzoringu doslo az v kalendainim roce 2010, o rok
pozd¢ji byl zdroj mozného financovani spiSe symbolicky a ani rok 2012 nevykazoval népadné
zlepseni. Procentni podil tohoto soukromého zdroje finanénich prostfedki se na celkovych
nevetejnych ptijmech klubu podilel 0,2 % — 3,5 % (HC RT TORAX PORUBA, 2014).

Definitivnim soukromym zdrojem financovani mladeZnického ledniho hokeje v HC RT
TORAX PORUBA jsou prijmy z prodeje hrac¢i. Tyto pfijmy plynou hokejovému klubu
z prodeje hrach, ktefi jsou nabizeni jako alternativni prostfedek zajistujici preziti klubu.
V porovnani s ostatnimi zdroji je vSak tento zdroj povazovan spiSe za vyjimecny, nebot
v horizontu sledovanych let se na piijmech klubu podilel pouze jednou, a to v roce 2011.
Piijem do rozpoc¢tu daného klubu z této zdrojové oblasti ¢inil 115 000 K¢ a na celkovych
nevetejnych zdrojich se podilel 3,4 %.

Srovnani celkovych nevetejnych zdrojii financovani a podil celkovych nevetejnych zdroji
financovani mladeznického ledniho hokeje v HC RT TORAX PORUBA na celkovych
zdrojich za obdobi 2008 — 2012 je graficky znazornéno v Ptiloze €. 9.
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4 ZHODNOCENI MOZNOSTI FINANCOVANI LEDNIHO HOKEJE
V MLADEZNICKE KATEGORII VE STATUTARNIM MESTE
OSTRAVA

V naésledujici ¢asti diplomové prace bude vénovana pozornost zhodnoceni a komparaci
moznych zdrojii financovani mladeznického ledniho hokeje ve statutdrnim mésté Ostrave.
Komparace je provedena v souladu se stanovenymi kritérii za obdobi 2008 — 2012. Kritérii
pro zhodnoceni jsou:

A podil celkovych zdroji na financovani mladeznického ledniho hokeje (vetejnych

a neveiejnych),
O podil vydajii domacnosti na financovani mlddeznického ledniho hokeje,
Q vliv sponzoringu na financovani mladeznického ledniho hokeje,

Q podil vydaji SMO v oblasti sportu na financovani mladeznického ledniho hokeje.

4.1 Zhodnoceni celkovych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v SMO

Strukturovana bilance celkovych zdrojovych slozek (Tab. 4.1) podilejicich se na financovani
mladeznického ledniho hokeje ve Statutdrnim mésté Ostravé prostfednictvim hokejovych
klubi HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX PORUBA zaobdobi kalendainich
let 2008 — 2012 jednoznaéné dokumentuje, ze piijmy ziskané ze vSech uvedenych zdroji jsou
diferencovangé, stiidavé dynamické a nevykazuji vyraznou progresi.

Z provedené analyzy v kapitole 3 bezprostiedné vyplyva, ze se rozpocty ostravskych
hokejovych klubi, které se veénuji vychové mladych hokejistt, skladaji z urcitych
standardnich pfijm0. Na prvni pohled je také patrné, Ze ve statutarnim meésté Ostravé je

financovani mladeZnického ledniho hokeje vicezdrojové.

Ptijmy urcené na financovani hokejové mladeze ve statutnim meésté Ostravé pochdzi podle
charakteru zrozpocti municipalit, z redistribucnich procesit v rdmci hokejového svazu,

z reklamy a sponzoringu, z rozpoc¢tii domacnosti a z vlastnich vynost.

Hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL obdrzel ve sledovaném meziroénim obdobi
zvefejnych 1 soukromych zdroji jednoznacn€ vétsi objem finanénich prostredki
na financovani mladeZznického ledniho hokeje v ramci statutdrniho mésta Ostravy. Celkova
vySe zdrojit v daném klubu ¢inila 35 242 mil. K¢. Na druhé strané hokejovy klub RT TORAX
PORUBA musel pokryt financovani mladeZnického ledniho hokeje v horizontu uvadénych

let z celkové Castky 29 808 mil. K¢. Tento komentar je dokumentovan v grafu 4.1.
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Tabulka 4.1 Bilance celkovych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v hokejovych
klubech za obdobi 2008 — 2012 (sestupné v tis. K¢)

CELKOVE ZDROJE FINANCOVANI ZA OBDOBI 2008 - 2012
HC VITKOVICE STEEL n:/;il HC RT TORAX PORUBA n:/((;il

Sponzoring 10 082 | 28,6%]|| Klubové prispévky 7614 25,5%
PHjmy z prodeje hradi 7339 20,8% gjg;vee;tf\i‘g ucelove 6516| 21,9%
Dotace CSLH 5592 15,9%|| Reklama 3517 11,8%
Klubové ptispévky 4177 11,8%|| SMO Okruh 1T 2708 9,1%
SMO Okruh III 2995 8,5%|| SMO Okruh III 2334  7.8%
Ostatni vynosy 1585 4,5%|| Dotace CSLH 20841 7,0%
SMO Akademie CSLH 1000| 2,8%|| UMOb Ostrava - Poruba 2078 7,0%
Vyznamné akce SMO 750 2,1%|| Vyznamné akce SMO 1200 4,0%
SMO Okruh I 582 1,7%|| SMO Okruh I 886 3,0%
Dotace MSK 395 1,1%|| SMO Okruh IV 565  1,9%
SMO Okruh II 375] 1,0%]| Sponzoring 191 0,6%
UMOD Ostrava - Vitkovice 140 0,4%]| Ptijmy z prodeje hract 115 0,4%
UMOD Ostrava - Jih 251 0,07%

SMO Okruh IV 205| 0,6%

CELKEM 35242 | 100%|| CELKEM 29808 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci MSK, SMO, UMOb a HC (2014).

Srovndni celkovych zdroji financovani a podil jednotlivych zdroji na financovani
mladeznického ledniho hokeje v hokejovych klubech HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX

PORUBA v ramci statutarniho mésta Ostravy je graficky znazornéno v Pfiloze €. 7 a 10.

Graf 4.1 Srovnani celkovych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v hokejovych klubech
v SMO za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSK, SMO, UMOb a HC (2014).
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Tabulka 4.2 Celkové vefejné a nevefejné zdroje financovani mladeznického ledniho hokeje
v hokejovych klubech za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢, v %)

Polozka / HC HC VITKOVICE STEEL p((;/:il'l HC RT TORAX PORUBA p((:/((;l'l
Verejné zdroje 6 467 18.,4% 16 287 54,6%
Neverejné zdroje 28 775 81,6% 13 521 45,4%
CELKEM 35242 100% 29 808 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informact MSK, SMO, UMOb a HC (2014).

Srovnani celkovych zdroji financovani a podil jednotlivych zdroji na financovani
mladeznického ledniho hokeje v hokejovych klubech HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX
PORUBA za obdobi kalendéinich let 2008 — 2012 ptehledn¢ dokumentuji Ptilohy ¢. 7 a ¢. 10.

4.1.1 Zhodnoceni celkovych vefejnych zdroji financovani mliadeznického ledniho
hokeje v SMO

Ze zdroju financovani je ziejmé, ze troven finan¢ni podpory hokejové mladeze ve statutarnim
mesté Ostrave prostiednictvim vefejnych zdroju, je-li pominuta detailngjsi klasifikace, je dana
mnoha okolnostmi, znichZ jednou z ekonomicky nejvyznamnégjSich je objem rozpocth
jednotlivych municipalit a také souhlas zastupitelstva mésta Ostravy na ndvrh rady mésta
Ostravy poskytnout dotéenym hokejovym klubiim neinvesti¢ni ucelové dotace. Podrobnéji
dokumentuje tabulka 4.3.

Tabulka 4.3 Sumarizacni tabulka celkovych vetfejnych zdroji financovani mladeznického ledniho
hokeje v hokejovych klubech v SMO za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K<)

CELKOVE VEREJNE ZDROJE FINANCOVANI ZA OBDOBI 2008 - 2012
PoloZka / Hokejovy Klub HC VITKOVICE STEEL | HC RT TORAX PORUBA
v tis. K¢ % podil v tis. K¢ % podil
SMO Okruh I 582 9,0% 886 5,4%
SMO Okruh IT 375 5,8% 2708 16,6%
SMO Okruh III 2995 46,3% 2334 14,3%
SMO Okruh IV 205 3,2% 565 3,5%
Vyznamné akce SMO 750 11,6% 1200 7,4%
Dotace SMO na Akademii CSLH 1 000 15,5% 0 0,0%
Neinvesti¢ni ucelova dotace SMO 0 0,0% 6516 40,0%
Dotace MSK 395 6,0% 0 0,0%
Dotace UMOb Ostrava - Poruba 0 0,0% 2078 12,8%
Dotace UMOb Ostrava - Vitkovice 140 2,2% 0 0,0%
Dotace UMODb Ostrava - Jih 25 0,4% 0 0,0%
CELKEM 6 467 100% 16 287 100%

Zdroj: Viastni zpracovani dle MSK, SMO, UMOb a HC (2014).
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Hokejovy klub RT TORAX PORUBA vykazuje na zakladé provedené meziro¢ni analyzy
jednoznaéné nejvyssi celkové piijmy z veFejnych zdroji, které v monitorovaném obdobi
dosahly hodnoty cca 16,3 mil. K& Konkurenéni hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL
ziskal z vefejnych rozpocti jako mozného zdroje financovdni mladeznického hokeje cca
6,5 mil. K¢, coz predstavuje oproti HC RT TORAX PORUBA nadpolovi¢ni rozdil (60,3 %)
ve vysi cca 9,8 mil. K& (MSK, SMO, UMOb a HC, 2014).

Vysoky podil z celkovych vetfejnych pfijmi v HC RT TORAX PORUBA si zachovava
zdrojové polozka Neinvesti¢ni ucelova dotace SMO, ktera vysoce prevySuje vSechny ostatni
dil¢i zdroje. Jeji hodnota v mezirocni bilanci Cinila cca 6,5 mil. K¢, coz predstavuje
40 % podil na celkovych vefejnych pfijmech daného klubu. U hokejového klubu
HC VITKOVICE STEEL nebyly dotace tohoto typu ve sledovaném obdobi zaregistrovany.

Z provedenych komparaci dale vyplyva, ze vitkovicky hokejovy klub vyuzivd nestandardni
vetejny zdroj financovani, jeZ neni bézny pro ostatni HC, v podobé tcelové dotace SMO
na Akademii CSLH. Na rozdil od porubského klubu ziskal HC VITKOVICE STEEL diky
této dotaci mimotadné financni prosttedky ve vySi 1 mil. K¢ na financovani svych
mladeznickych kategorii, které ¢ini ve vztahu k celkovym vetejnym piijmim 15,5 %.

Graf 4.4 Srovnani celkovych vefejnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje
v hokejovych klubech v SMO za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSK, SMO, UMOb a HC (2014).
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Diferencovanou polozkou ve vyctu vetejnych zdroji zabezpecujicich financovéani hokejové
mladeze ve zminénych hokejovych klubech jsou dotace Moravskoslezského Kkraje.
Pro HC RT TORAX PORUBA nebyly v analyzovaném casovém obdobi uvoliiovany zadné
finanéni prostiedky z tohoto vefejného zdroje. HC VITKOVICE STEEL vyuzil finanéni toky
z uvedené¢ho municipalniho zdroje a pro vychovu mladych hokejisti ziskal dotace ve vysi
395 000 K¢, coz ptedstavuje 1,1 % podil na celkovych vetfejnych zdrojich (Oddéleni mladeze
a sportu MSK, 2014).

Vzhledem ke skute¢nosti, ze HC VITKOVICE STEEL puisobi na rozhrani dvou méstskych
obvodi, je patrny i ekonomicky vliv téchto méstskych ¢asti SMO. Vitkovicky hokejovy klub
mél mozZnost obratit se s zadosti o poskytnuti verejné finan¢ni podpory na dva UMOD,
a to Ostrava-Jih a Ostrava-Vitkovice. Podil téchto dotaci ¢inil v mezirocnim obdobi podil

ve vysi 2,2 % a 0,4 % v poméru k celkovym vetejnym zdrojim financovani.

Hokejovy klub RT TORAX PORUBA vsak nedisponuje stejnou geografickou vyhodou jako
vitkovicky HC, tudiZ jeho zadosti o poskytnuti vefejné finan¢ni podpory sméfovaly pouze
k jednomu uiadu — Utadu méstského obvodu Ostrava-Poruba. Celkové vyse podpory dosahla
pfiblizn€é 2 mil. K¢ a procentni podil na celkovych vetejnych piijmech klubu ¢inil 12,8 %,
¢imz mnohonasobné prevysil dotaci obou shora uvedenych méstskych uradid v pripade
vitkovického hokejového klubu.

Prostym vyéislenim vefejnych zdrojii je zjidténo, ze HC VITKOVICE STEEL vyuZivaji
9 vetejnych zdroji na financovani hokejové mladeze v ramci SMO, zatimco HC RT TORAX
PORUBA c{erpa penézni prosttedky pouze ze 7 vefejnych zdroji. Srovnani celkovych
vetejnych zdrojii financovani obou hokejovych klubli v rdmci statutdrnitho mésta Ostravy
za obdobi 2008 — 2012 je ziejmé v grafech 4.4 a 4.5.

Graf 4.5 Srovnani celkovych vefejnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje
v hokejovych klubech v SMO za obdobi 2008 — 2012 (v %).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSK, SMO, UMOb a HC (2014).
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4.1.2 Zhodnoceni celkovych neverejnych zdroju financovani mladeznického ledniho
hokeje v SMO

Rozsah finan¢ni podpory ze soukromych zdroji zabezpecujicich financovani mladeznického
ledniho hokeje v hokejovych klubech HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX PORUBA
dokumentuje tabulka 4.4. Vyvoj kategorii nevetejnych zdroji mezi obéma hokejovymi kluby
vykazuje dynamické kolisani. Hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL vice neZ dvojnasobné
pirevySuje porubsky hokejovy klub co do vySe celkovych nevetfejnych zdroja.
Ta ve sledovaném obdobi ¢inila pfiblizné 28,7 mil. Ké. Kdezto hokejovy klub RT TORAX
PORUBA ve sledovanych kalendainich letech volné disponoval soukromymi zdroji ve vysi
zhruba 13,5 mil. K&. Toto srovnani je detailngji dokumentovano v Tab. 4.4 (HC VITKOVICE
STEEL, HC RT TORAX PORUBA, 2014).

Tabulka 4.4 Sumarizacni tabulka celkovych nevetejnych zdroji financovani mladeznického ledniho
hokeje v hokejovych klubech v SMO za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K<)

Obdobi 2008 - 2012
NEVEREJNE ZDROJE HC VITKOVICE HC RT TORAX
FINANCOVANI STEEL PORUBA
v tis. K¢ % podil v tis. K¢ % podil
Dotace CSLH 5592 19,4% 2 084 15,4%
Klubové prispévky 4177 14,5% 7614 56,3%
Sponzoring 10 082 35,0% 191 1,4%
Pi{jmy z prodeje hraci 7339 25,5% 115 0,9%
Reklama 0 0,0% 3517 26,0%
Ostatni vynosy 1585 5,5% 0 0,0%
CELKEM 28 775 100% 13 521 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSK, SMO, UMOb a HC (2014).

Z tabulky je patrné, Ze diametraln€ odliSnou zdrojovou slozkou v nevefejnych zdrojich
financovani hokejové mladeze v obou pfedmétnych HC, je sponzoring. Tato zdrojova oblast
prevlada mezi nevefejnymi zdroji hokejového klubu HC VITKOVICE STEEL, nebot’ jeji
hodnota ¢inila ve sledovaném obdobi cca 10 mil. K¢ a jeji podil na celkovych soukromych
zdrojich osciluje okolo 35,0 %. V nevetejnych zdrojich porubského hokejového klubu tvori
tento zdroj pfijmu nepatrnou ¢ast ve vysi 191 000 K¢, coz predstavuje pouze 1,4 % celkovych
nevetejnych zdrojl pfijmu.

Klubové prispévky reprezentuji dalsi nevefejny zdroj financovani mladeznickych kategorii
ledniho hokeje v rdmci SMO. V hokejovém klubu RT TORAX PORUBA ¢inila celkova vyse
této zdrojové slozky pfiblizné 7,6 mil. K& a procentni podil na celkovych nevetfejnych
zdrojich klubu dosahl hodnoty 56,3 %. RovnéZ pro hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL
predstavuji ¢lenské piispévky urcity zdroj pfijmu, nicméné ve vztahu k celkovym nevetfejnym
zdrojim ¢&ini jejich pomér pouze 14,5% (HC VITKOVICE STEEL, HC RT TORAX
PORUBA, 2014).
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Velmi zietelny je také rozdil v pFijmech z prodeje hra¢a. Hokejovy klub HC VITKOVICE
STEEL vykazuje v monitorovaném obdobi evidentné vyssi piijmy z této kategorie zdroju.
Celkova castka, kterou vitkovicky hokejovy klub ziskal zprodeje svych svéfenci,
se v monitorovaném obdobi vySplhala az na hodnotu cca 7,3 mil. K¢ a podil této sumy
na celkovych nevetfejnych piijmech klubu ¢inil 25,5 %. Druhému ostravskému hokejovému
klubu tento soukromy zdroj umoznil ziskat do svého rozpoctu jen nepatrnou Castku ve vysi

115 000 K¢, ktera predstavuje podil 0,9 % na celkovych nevetejnych zdrojich.

Penize piidélené z rozpottu CSLH jsou rovndZ ve vétsi mife povazovany za dileZity
nevetejny zdroj financovani mladeznického hokeje pro oba ostravské HC. Celkové soukromé
piijmy HC RT TORAX PORUBA jsou tvoteny zcca 15,4 % pravé dotacemi hokejového
svazu a jejich suma ¢inila cca 2 mil. K&. U konkurenéniho HC byl piijem z CSLH piiblizné
2,5nasobn¢ vyssi a ve sledovaném mezirocnim obdobi vykazoval takika 5,5 mil. K¢&. Tato
¢astka predstavuje 19,4 % podil na celkovych soukromych ptijmech klubu.

Graf 4.6 Srovnani celkovych nevefejnych zdroji financovadni mladeznického ledniho hokeje
v hokejovych klubech v SMO za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSK, SMO, UMOb a HC (2014).

Reklama reprezentuje soukromy zdroj financ¢nich prostfedkt, ktery byl zaznamenan pouze
u hokejového klubu RT TORAX PORUBA. Celkovy pfijem z této zdrojové oblasti €inil
v monitorovaném obdobi cca 3,5 mil. K¢, coz predstavuje tfeti nejvyssi procentni podil
(26 %) na celkovych nevefejnych zdrojich. Na financovani mladeZnickych kategorii
v hokejovém klubu HC VITKOVICE STEEL tento soukromy zdroj finanénich prosttedki

neparticipuje nebo je komplexné zahrnut do zdrojové slozky sponzoring.

Podil ostatnich vynosu pfipadajicich na financovani hokejové mladeze v ramci SMO ¢ini
pfiblizné 5,5%, a to vyhradné u hokejového klubu HC VITKOVICE STEEL. Tuto

specifickou zdrojovou slozku uplatiiuje jako nevefejny zdroj financovani jen citovany
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hokejovy klub a z hlediska celkovych pfijmu byla jeji vySe v monitorovaném obdobi pfiblizné
1,6 mil. K¢.

Porovnani celkovych nevefejnych zdroji financovani obou hokejovych klubli v ramci
statutarniho mésta Ostravy za monitorované obdobi 2008 — 2012 je graficky prezentovano
v grafech 4.6 a4.7, pfiCemz je patrné, Ze podil soukromych zdrojii je podstatné vyssi
v ptipadé¢ HC VITKOVICE STEEL.

Graf 4.7 Srovnani celkovych nevefejnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje
v hokejovych klubech v SMO za obdobi 2008 — 2012 (v %).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSK, SMO, UMOb a HC (2014).

4.2 Zhodnoceni vydaji domacnosti na financovani mliadeZnického ledniho hokeje
v SMO

Oddilové, ptip. klubové ptispévky, jsou zakladnim projevem piislusnosti clena k matetskému
klubu jako celku, zaroven tvoii nedilnou a vyznamnou souc¢ést finan¢nich zdroja. Jejich vysi
stanovi vykonny vybor a schvali je valnd hromada pfislusSného spolku, v naSem piipadé
hokejového klubu. Klubové ptispévky jsou zdvazné pro vSechny ¢leny hokejového klubu,

vyjimka se vSak vztahuje pouze na ptipady vysvétlené v kapitole 3.

V piipadé¢ klubovych prispévki, jakoZzto kardinalniho nevetejného zdroje financovani
mladeZe v hokejovych klubech HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX PORUBA, existuje
mezi obéma zminénymi hokejovymi kluby zjevny vyrazny nepomér. Porubsky hokejovy klub
ziskal prostfednictvim vydaji domécnosti ve sledovaném obdobi pfiblizné castku ve vysi
7,6 mil. K¢. Tento soukromy zdroj je pro hokejovy klub z hlediska celkovych nevetejnych

zdrojii pfijmi majoritni, nebot’ jeho podil dosahuje hodnoty 56,3 %.

Hokejovy klub RT TORAX PORUBA stanovil vy$i mési¢nich oddilovych ptispévkl
na Castku 1200 K¢, kterd se odviji od miry zavislosti na ostatnich zdrojich financovani
a od soucasné ekonomické situace hokejového klubu. Z grafu 4.8 je zfetelny podil jednoho

registrovaného hrace porubského hokejového klubu na celkovych klubovych ptispévcich,
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ktery se v monitorovaném obdobi pohyboval mezi c¢astkou 6 400 K¢ a 8 500 K¢ (HC RT
TORAX PORUBA, 2014).

Graf 4.8 Podil 1 registrovaného hrace HC RT TORAX PORUBA na klubovych ptispévcich za obdobi
2008 — 2012 (v tis. K¢).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA (2014).

Pro hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL piedstavuji klubové piispévky rovnéz
nezanedbatelny soukromy zdroj pfijmi, nicméné ve vztahu k celkovym nevefejnym zdrojim
¢ini jejich pomér pouze 14,5 %. Podstata vyrazné€ odliSného podilu tohoto zdroje financovani
na celkovych pifijmech obou hokejovych klubii spociva zejména v mésicni vysi téchto
klubovych ptispévki.

Graf 4.9 Podil 1 registrovaného hra¢e HC VITKOVICE STEEL na klubovych piispévcich za obdobi

2008 — 2012 (v tis. K&)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL (2014).

Hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL stanovil mésiéni vysi oddilového piispévku
na 600 K¢, kterd je taktéz odvisla od ekonomické situace daného klubu, a podil jednoho
registrovaného hrace na celkovych klubovych ptispévcich tak ¢inil ve sledovaném obdobi
¢astku od 3 200 K¢ do 3 900 K¢&. Oproti porubskému hokejovému klubu je vsak tato ¢astka
niz§i o vice nez 100 % (HC VITKOVICE STEEL, 2014). Zietelné rozlozeni ekonomické
zat7e na hrade hokejového klubu HC VITKOVICE STEEL je patrné z grafického znazornéni
(viz Graf 4.9).
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Ekonomické zatizeni hracl, resp. domdcnosti, je v piipadé hokejového klubu RT TORAX
PORUBA jednozna¢né¢ vySsi nez ekonomické =zatizeni hrace v hokejovém klubu
HC VITKOVICE STEEL. Proto také objem nevefejného zdroje, ktery porubsky klub ziskal
v podobé¢ oddilovych ptispévki za obdobi 2008 — 2012, byl o 3 437 mil. K¢ vyssi nez u klubu
vitkovického. Pro srovnani jsou v grafu 4.10 piehledné zobrazeny jednotlivé podily (v K<)
registrovanych hract obou hokejovych klubii v horizontu monitorovanych let.

Graf 4.10 Srovnani podilu 1 registrovaného hrace hokejovych klubii v SMO na klubovych ptispévcich
za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K<).
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Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL a HC RT TORAX PORUBA (2014).

K objektivizaci jednostranného pohledu na vysi jednotlivych klubovych pfispévki
byl reprezentativni vzorek stavajicich hokejovych klubi rozsifen o dalsi tfi hokejové kluby
pusobici v blizkém okoli statutdirniho mésta Ostravy, jez se v&€nuji vykonnostnimu
mladeznickému lednimu hokeji a vybiraji pravidelné klubové ptispévky.

Pro porovnani hokejovych klubli z hlediska vySe mési¢nich klubovych ptispévki byly
vybrany hokejové kluby s pravni formou spolku - HC AZ Havifov 2010, z. s., HC OCELARI
TRINEC o. s. a Hockey club Kopfivnice.

Tabulka 4.5 Ptehled mé&sic¢nich klubovych piispévkil stanovenych hokejovymi kluby za obdobi 2008 -
2012 (v K¢)

5 HC HC HC Hockey
}f Oklo.Zka,/ kPIICb VITKOVICE RT TORAX OCELARI }IIJC AZ L cub
(hokejovy klub) STEEL PORUBA = TRINEC = 2V'"°V | KopFivnice

Vysemesicnilio 600 K¢& 1200 K& 600 K& | 600Ke & 200 Ke

klubového piispévku

Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL, RT TORAX PORUBA, HC OCELARI TRINEC,
HC AZ Havirov a Hockey club Koprivnice (2014).

Vyse mésicnich klubovych ptispévki (viz Tab. 4.5) dokazuje, ze klubové piispévky stanovené
HC RT TORAX PORUBA jsou jednozna¢né nejvyssi oproti ostatnim posuzovanym klubiim.

Existuje tudiz ptedpoklad, Ze celkovy piijem ze zdrojové slozky klubovych ptispevkl
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do rozpoctu predmétného klubu bude ve srovnani s ostatnimi HC ten nejvyssi. Srovnani vSech
mésicnich klubovych piispévki porovnavanych hokejovych klubii je patrné z grafu 4.11.
Graf 4.11 Vyse mési¢nich klubovych piispévki hokejovych klubt HC VITKOVICE STEEL,

HC RT TORAX PORUBA, HC OCELARI TRINEC, HC AZ Havifov a Hockey club Kopfivnice
za sledované obdobi 2008 — 2012 (v K¢&).
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Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL, HC RT TORAX PORUBA, HC OCELARI
TRINEC, HC AZ Havifov a Hockey club Koprivnice (2014).

Vzhledem ke skutecnosti, Ze u mladeznického ledniho hokeje obecné pievlada uroven
pozitivnich externalit nad negativnimi, jsou rodi¢e ochotni ekonomicky se podilet na financné
narocné hokejové pripravé svych déti, byt se v ptipadé porubského ledniho hokeje jedna
o vysoké zatizeni rodinného rozpoctu. Klubové piispévky, které ptedstavuji pro rodice
mladych hokejistii povinny mésicni poplatek, slouzi predmétnym hokejovym klublim jako

fixni zdroj finan€nich prostredkll pro svou neziskovou ¢innost.

4.3 Zhodnoceni vlivu sponzoringu na financovani mlideZnického ledniho hokeje
v uvedenych hokejovych klubech v SMO

Sponzoring v mladeZnickém lednim hokeji lze povaZovat za dllezZity nevefejny zdroj.
Bez tohoto zdroje pifijmi nemuze vykonnostni hokej kvalitné fungovat. V hokejovych
klubech HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX PORUBA figuruje hlavné zakladni forma
sponzoringu, tedy cilend komercni podpora sportovnich spolkii vyznamnymi generalnimi
a hlavnimi partnery, jejichZz néktefi zastupci jsou uvedeni v Ptiloze ¢. 11. Sponzor za své
penize dostava protihodnotu, kterd byva vyjadfena publicitou spojenou s urcitou udalosti,
zménou jména sportovniho tymu (EVRAZ VITKOVICE, RT TORAX), nebo spojuje uréitou
znacku s hodnotami sponzorovaného hokejového klubu (OSTRAVA!!!).

U profesionalnich HC dosahuje podil tohoto zdroje na celkovych piijmech az 90 %. V ptipadé
hokejové mladeze v Ostravé tomu tak neni. Tento soukromy zdroj piijmid je velmi
individualni zélezitosti a v pojeti celkovych zdroji financovani obou HC vykazuje markantni
rozdil. Vletech 2008 —2012 setato zdrojovad slozka podilela na celkovych piijmech
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hokejového klubu HC VITKOVICE STEEL ve vysi 10 082 mil. K& (28,6 %). V piipads
hokejového klubu RT TORAX PORUBA Ccinila vyse tohoto nevefejného zdroje financovani
¢astku 191 000 K¢ (0,6 %). Zminény komentat dokresluje graf 4.12.

Graf 4.12 Podil sponzoringu na celkovych pfijmech hokejovych klubii v SMO za obdobi 2008 — 2012
(v %).

0,6%

O HC VITKOVICE STEEL O HC RT TORAX PORUBA
Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL a HC RT TORAX PORUBA (2014).

Ledni hokej je specifickou oblasti pro propagaci a jeho oblibenost je v naSem mésté znacna.
Tento aspekt zajistuje, ze se role sponzorstvi v mladeznickém lednim hokeji dynamicky
zvySuje. Zasadni roli vSak mohou mit i sportovni Uspéch, prestiz mladych hokejistli, potazmo

hokejového klubu jako celku, a v neposledni fadé také i¢ast v nejvyssich soutézich CSLH.

Tabulka 4.6 Zastoupeni jednotlivych hokejovych klubii v soutézich CSLH v obdobi 2008 — 2012

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
MZ oo oo oo X '
SZ X X X oo ')
LD °
ELD °
ELMD oo oo (X )
LSD ° ° ° °
ELSD ° ° ° °
LJ ° ° °
ELJ oo oo ° ° °

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hokej.cz (2014)

Legenda: HC VITKOVICE STEEL ¢ HC RT TORAX PORUBA o

MZ — mladsi Zaci, SZ — starsi Zaci, LD — liga dorostu, ELD — extraliga dorostu, ELMD — extraliga
mladsiho dorostu, LSD — liga starsiho dorostu, ELSD — extraliga starsiho dorostu, LJ — liga juniori,
ELJ — extraliga juniorii.

Za nejvyssi soutéze CSLH jsou povazovany extraligové soutéZe, resp. extraligy mladsiho
a star§tho dorostu a extraliga juniort. Zastoupeni obou ostravskych hokejovych klubt
v soutézich CSLH dokumentuje tabulka 4.6.
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Na zakladé zhodnoceni zdrojii financovani vyplyva, Ze i pfes slozité ekonomické podminky
dosahuji oba hokejové kluby velmi dobrych vysledkd. VSechny kategorie mladeznickych
druzstev v HC VITKOVICE STEEL se v obdobi 2008 — 2012 umistily v Zebiicku hokejovych
soutézi do prvni desitky. Mimofadné vyznamné bylo pro vitkovicky hokejovy klub ziskani
titulu Mistra republiky v kategorii starSiho dorostu v sezéné 2011/2012 a také titulu Mistra
republiky v juniorské kategorii v sezon¢ 2012/2013. Zda tento fakt souvisi se Stédrou
mecenasskou podporou ve vysi cca 4,7 mil. K¢, kterou dany klub obdrzel v kalendéinim roce
2012, 1ze se pouze domnivat, nebot’ klub si urcité interni udaje chrani a nebylo mozné

konkrétniho sponzora ¢i sponzory identifikovat.

Na zékladé¢ zhodnoceni vyplyva, ze vSechny zékovské kategorie hokejového klubu
RT TORAX PORUBA jsou téastniky nejvyssich zakovskych soutdzi, které fidi CSLH. Mezi
nejvetsi uspéchy daného klubu patii postup mladSiho dorostu z Ligy mladSiho dorostu
do Extraligy mladsiho dorostu v sezon¢ 2009/2010 a jeho udrZeni se v této nejvyssi soutézi

az do soucasnosti. MuZstva star§iho dorostu a juniort jsou tcastniky I. ligy (viz Tab. 4.6).

Pokud plati ptima umeérnost, Ze ¢im lepsi vykon, hodnoceni a popularita HC, tim je sponzor
vyznamnéj$i a financné vstiicnéj$i, pak predstavuje v ramci statutdrniho mésta Ostravy
hokejovy klub RT TORAX PORUBA spise hokejovy ,B-klub®“. Nasvédcuje tomu
1 skuteCnost, ze prostfednictvim klicového soukromého zdroje financovani mladeznického

ledniho hokeje, kterym sponzoring je, ziskal v monitorovaném obdobi pouze 191 000 K¢.

4.4 Zhodnoceni vydaji SMO v oblasti sportu na financovani mladeznického ledniho
hokeje

Jak uvadéji autofi Hobza, Rektotik (2006), nejvyznamnéjsi podpora pohybové rekreace plyne
zrozpoctu krajii a municipalit. Z ucetnich a rozpoctovych hledisek vSak nejsou v téchto
institucich rozliSovany vydaje s ur€enim na sport a na pohybovou rekreaci.
Tabulka 4.7 Ptehled ucelovych dotaci poskytnutych SMO na oblasti sportu v obdobi 2008 — 2012
v tis. K¢)
Oblast sportu / Rok 2008 2009 2010 2011 2012 CELKEM
Télovychova a sport
(déti a mladez)

Vrcholovy sport 60000 51000 | 51500 57000 39000 258 500

19300 19300 18335 18335 20 000 95270

Dotace z loterii a jinych
podobnych her pro oblast

CELKEM 79300 70300 | 69835 75335 | 129866 424 636
Zdroj: Viastni zpracovani dle oddélent Skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit SMO (2014).

0 0 0 0 70 866 70 866

Z analyzy provedené v kapitole 3 vyplyva, Ze ustfednim bodem financovani mladeZnického
ledniho hokeje ve statutdrnim mésté Ostravé je mimo jiné dotacni politika SMO.

Prostednictvim rozpoctu statutdrniho meésta Ostravy jsou do vybranych oblasti sportu
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v nasem meéste investovany finanéni prosttedky specifikované v tabulce 4.7. Na oblasti sportu
poskytlo SMO v obdobi 2008 — 2012 ucelové dotace v celkové vysi 424 636 tis. K¢ (Odbor
Skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit, SMO, 2014).

Tabulka 4.8 Piehled poskytnutych ucelovych dotaci SMO na oblasti sportu ajejich cerpani
hokejovymi kluby za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢, v %)

Polozka Castka v tis. K& % podil
Poskytnvute neinvesticni ucelové dotace 424 636 100 %
z rozpoctu SMO
HC VITKOVICE STEEL 5907 1,4 %
HC RT TORAX PORUBA 14 209 3,3 %

Zdroj: Viastni zpracovani dle oddéleni skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit SMO, HC VITKOVICE
STEEL a HC RT TORAX PORUBA (2014).

Hokejovému klubu HC VITKOVICE STEEL byly v obdobi 2008 — 2012 poskytnuty tiéelové
dotace SMO v celkové vysi 5907 tis. K& Hokejovy klub RT TORAX PORUBA ziskal
ze stejného municipalniho rozpoctu ucelové dotace v celkové vysi 14 209 tis. K¢, Ze srovnani
obou uvedenych ¢astek poskytnutym danym hokejovym klubiim vyplyva, Ze hokejovy klub
RT TORAX PORUBA obdrzel na dotacich SMO ve sledovaném obdobi o 8 302 tis. K¢ vice
nez HC VITKOVICE STEEL (viz Tab. 4.8).

Graf 4.13 Podil G&elovych dotaci poskytnutych SMO hokejovym klubim HC VITKOVICE STEEL
a RT TORAX PORUBA za obdobi 2008 — 2012 (v %).

3,3%

1,4%

B HC VITKOVICE STEEL O HC RT TORAX PORUBA

Zdroj: Viastni zpracovani dle oddéleni skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit SMO, HC VITKOVICE
STEEL a HC RT TORAX PORUBA (2014).

Hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL obdrzel z uéelovych dotaci SMO na oblasti sportu
finan¢ni prostfedky v celkovém objemu 1,4 %. Hokejovy klub RT TORAX PORUBA ziskal
z dotaci poskytnutych SMO na oblasti sportu vyssi finanéni podporu, a to v celkovém
objemu 3,3 %. Tuto skutecnost blize dokumentuji tabulka 4.8 a graf 4.13.
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4.5 Komplexni hodnoceni a navrh doporuceni na dal§i moZné financovani
mladeZnického ledniho hokeje v SMO

V nasledujici casti diplomové prace jsou zhodnoceny moznosti financovani mladeznického
ledniho hokeje ve statutdrnim mésté Ostravé za obdobi 2008 —2012, které vychazi
ze stavajicich moznych zdrojii financovani hokejovych klubl. Déle je vytvotfen navrh dalSich

moznych zdroji financovani, které¢ nebyly zastoupeny.

Z hlediska stavajicich zdrojii financovani mladeznického ledniho hokeje v hokejovych
klubech HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX PORUBA ve statutirnim mésté Ostravé
jsou oba hokejové kluby financovany:
O  ze statniho rozpoétu (Programy Statni podpory sporty z vydajové kapitoly MSMT CR)
prostiednictvim redistribuénich procest v ramci CSLH,
z krajskych a municipalnich rozpoétia (MSK, SMO, UMOb),
ze soukromych zdroju (podnikatelé, firmy, NNO, domécnosti),

z vlastnich pfijmt ze sportovni ¢innosti (prodej hracii) a z ostatnich vynost.

Hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL vyuzil v obdobi 2008 — 2012 viech dostupnych
vetejnych 1 nevefejnych zdroji piijma (viz 3.1.1, 3.1.2). Hokejovy klub RT TORAX
PORUBA c¢erpal v obdobi 2008 — 2012 finan¢ni prostfedky z vefejnych i nevetejny zdroji
(viz 3.7.1,3.7.2), avSak ve srovnéni s vitkovickym hokejovym klubem nevyuzil dota¢niho
mechanizmu Moravskoslezského kraje a rovnéz nemél moznost ziskat financni prostfedky
na financovani hra¢t v mladeznickych kategoriich zrozpoétu CSLH azrozpoétu SMO
na projekt Akademie CSLH. Diivodem absence tohoto zdroje pfijmu v rozpoétu porubského
hokejového klubu je skutenost, Ze neni drzitelem potfebného statutu a nespliluje

tak stanovené podminky pro Cerpani ucelové dotace.

V ramci Cile Evropska uzemni spoluprace bylo mozné v programovém obdobi 2007 — 2013
vyuzit na financovani mladeznického ledniho hokeje ve statutdrnim mésté Ostrave
Operaénich programii Pieshrani¢ni spoluprace mezi CR a Polskem, a mezi CR a Slovenskem.
Prostfednictvim tohoto dota¢niho titulu mohly lokalni spolky, potazmo hokejové kluby, ziskat
neinvesti¢ni ucelové dotace na organizovani projektd spole¢nych sportovnich akci (hokejové
turnaje, vyména zkuSenosti, soustfedéni aj.) na propagaci téchto akci nebo propagaci
samotnych regioni. ZkuSenost s touto formou financovani mladeznickych kategorii maji napft.
hokejové kluby HCAZ Havifov a HC Slovan Usteéti Lvi (HC AZ Havifov,
HC Slovan Usteéti Lvi, 2014). Ostravské hokejové kluby HC VITKOVICE STEEL
a RT TORAX PORUBA této moznosti financovani v obdobi 2008 — 2012 nevyuzily.

Kraje a obce mély moznost v programovém obdobi 2007 — 2013 ¢aste¢né vyuzit Regionalni
opera¢ni program NUTS II Moravskoslezsko. Financni prosttedky z Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj byly mimo jiné ur€eny na vystavbu ¢i obnovu vybavenosti v oblasti

sportu. Nové programové obdobi 2014 — 2020 vSak podobné dotacni tituly jiZ nenabizi.
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Vrédmci komparace vefejnych a nevefejnych zdroji bylo zjiSténo, Ze stavajici formy
financovani mladeZnického ledniho hokeje v hokejovych klubech HC VITKOVICE STEEL
a RT TORAX PORUBA jsou ve statutarnim mést¢ Ostravé standardni a v ramci danych
moznosti relativné dobie vyuzivané. Nicméné je zapotiebi trvale je zlepSovat a hledat vSechny

mozné alternativy jak mladeznicky ledni hokej v SMO financovat.

Trendem ve financovani mladeznického ledniho hokeje v SMO zistavaji de facto soukromé
zdroje, protoze sponzoring a vydaje domacnosti pfedstavuji pro hokejové kluby zakladni pilif
celkovych zdroji piijmi. Ugelové dotace ze statniho rozpoétu a rozpoétl municipalit slouZi
ke kryti vydaji spojenych s hokejovou ptipravou mladych a talentovanych hraca a dotvareji

tak celkovy charakter zdroja pfijmu.

Doporuceni dalSich moZnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v SMO

Soucasna ekonomicka teorie obecné uznava, ze investice do lidského kapitalu jsou jednim
z podstatnych faktori hospodatského i1 spolecenského rastu. Proto lze finan¢ni podporu déti
amladeze v lednim hokeji ve statutarnim mésté Ostravé, at’ uz z vefejnych ¢i soukromych
zdrojl, interpretovat jako vynaloZené naklady, které by meély v budoucnu pfinést zisk

v podob¢ kvalitnich hraci.

Na zaklad¢ zhodnoceni moznosti financovani mladeznického ledniho hokeje ve statutdrnim
mésté Ostravé 1ze konstatovat, Ze v programovém obdobi 2014 — 2020 neexistuje Zadny
komplexni zdroj na financovani sportu, natoz konkrétniho sportovniho odvétvi (ledniho
hokeje). Moznymi feSenimi, ktera by se mohla podilet na financovani mladeznického ledniho

hokeje ve statutarnim mésté¢ Ostrave, jsou nasledujici navrhy a doporuceni:

1. zavést neinvesti¢ni ucelové dotace z vynost nepiimych dani (DPH a spotiebni dané

zavedeny mj. za ucelem zvySeni piijmu statniho rozpoctu),

2. ziskani zahrani¢nich partnerd (podpora financné stabilniho partnera, ziskani finan¢nich

prostiedkil pro hokejovou mladez napft. za poskytnutou reklamu),

3. vyuzZit novy integrovany program Erasmus+, ktery nahrazuje plvodni program
Erasmus a né€kolik stavajicich vyukovych programf EU,

a prvni program EU na podporu sportu zejména na mistni urovni,

a sport bude mit svou vlastni rozpo¢tovou kapitolu (primérny ro¢ni rozpocet ve vysi
30 mil. EUR),

o EU se zaméfi na problematiku v oblasti sportu, kterou nelze ucinné feSit

na vnitrostatni urovni,

o financni podpora se vztahuje na akce Partnerstvi pro spolupraci v oblasti sportu
a Neziskové evropské sportovni akce (mezinarodni hokejové turnaje, pratelska utkani,

vymeéna tréninkovych zkuSenosti aj.).
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5 ZAVER

V souvislosti s formovanim soucasné spolecnosti a postupujici a prohlubujici se integraci
je objektivné nutné koordinovat a harmonizovat sport, veskeré pohybové a volnocasové
aktivity z hlediska zdroju jejich financovani. Sportovni odvétvi tvoii nedilnou soucast zivota
kazdého meésta ¢i obce. Cilem diplomové prace bylo zhodnotit moznosti financovani
mladeznického ledniho hokeje ve statutdrnim mésté¢ Ostravé v obdobi 2008 — 2012

dle zvolenych kritérii. Cil diplomové prace byl splnén.

Z analyzy veiejnych a neveiejnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v SMO
a jejich zhodnoceni za obdobi 2008 — 2012 bylo zjisténo, ze celkova vyse zdroji financovani
v hokejovém klubu HC VITKOVICE STEEL ¢inila 35 242 mil. K& Nejvétsi nevefejnou
zdrojovou slozku ve vysi 10 082 mil. K¢ (28,6 %) zastupuje sponzoring. Nejveétsim vefejnym
zdrojem jsou dotace SMO Okruh III, pficemz vySe zdroje ¢inila 2 995 mil. K¢ (8,5 %).
Nejmensi podil na celkovych zdrojich financovani mladeze ve vitkovickém HC ma ucelova
dotace SMO Okruh 1V, jejiz vySe dosahla v monitorovaném obdobi ¢astky 205 000 K¢
(0,6 %). Hokejovy klub RT TORAX PORUBA disponoval v obdobi 2008 — 2012 celkovymi
zdroji ve vysi 29 808 mil. K¢, pficemz nejvétsi podil na celkovych zdrojich mély klubové
ptispévky, atovevysi 7614 mil. K& (25,5%). Nejvétsi vefejny zdroj financovani
mladeznického ledniho hokeje v daném klubu je zastoupen neinvesticnimi ucelovymi
dotacemi SMO a jejich vySe Cinila v obdobi 2008 — 2012 6 516 mil. K¢ (21,9 %). Nejmensi
¢ast celkovych zdroji ve vysi 115 000 K¢ (0,4 %) je tvofena piijmy z prodeje hracu.

Hodnocenim nevefejnych zdroji financovani v obdobi 2008 — 2012 bylo dale zjiSténo,
7e celkova vyse klubovych piispévki ¢inila v hokejovém klubu HC VITKOVICE STEEL
4177 mil. K¢ (11,8 %). Ekonomické zatizeni 1 registrovaného hrace, resp. domacnosti,
se tak pohybovalo od 3 200 K¢ do 3 900 K¢. Celkova vySe klubovych ptispévkil v hokejovém
klubu RT TORAX PORUBA ¢inila 7614 mil. K¢ (25,5%) a ekonomické zatizeni
1 registrovaného hrace se pohybovalo od 6400 K¢ do 8 500 K& Vramci objektivni
komparace byl reprezentativni vzorek hokejovych klubli ve statutdrnim mésté Ostrave
roz$iten o dal8i hokejové kluby situované v okoli Ostravy, pfi¢emz bylo zjiSténo, Ze nejvyssi
mésicni klubovy prispévek je stanoven v hokejovém klubu RT TORAX PORUBA a v obdobi
2008 — 2012 byl roven &astce 1 200 K&. Hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL stanovil

vysi mési¢niho klubového piispevku na ¢astku 600 K¢&, jak dokumentuje Tab. 4.5.

Pro naplnéni cile byly ovéfovany dvé hypotézy. Prvni ovéfovand hypotéza diplomové prace
vychézela z predpokladu, ze mladeznicky ledni hokej v SMO a jeho financovani je z 60 %
zéavislé na soukromych zdrojich. Tato hypotéza se potvrdila pouze ¢aste¢né. Soukromé zdroje
se na financovani mladeznického ledniho hokeje v ostravskych hokejovych klubech podileji
diferencované. V HC VITKOVICE STEEL je mladeZnicky ledni hokej financovan z 81,6 %
ze soukromych zdrojl, coz predstavuje ¢astku ve vysi 28 775 tis. K¢. Zbylych 18,4 % dotvari
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vetejné zdroje a jejich podil na celkovych ptijmech klubu ¢inil 6 467 tis. KE. V hokejovém
klubu RT TORAX PORUBA jsou mladeznické kategorie ledniho hokeje financovany
ze soukromych zdrojii pouze ze 45,3 %, které piedstavuje castka ve vysi 13 521 tis. K¢.
Naopak zde dominuji vetfejné zdroje financovani mlédeznického ledniho hokeje, které

na celkovych pfijmech participuji castkou ve vysi 16 286 tis. K¢ (54,7 %).

Druhd hypotéza ovéiovala, Zze financovani mladeznického ledniho hokeje je ovlivnéno
sportovnimi vysledky a G&asti v soutézich CSLH. Tato hypotéza byla potvrzena ¢astecnd.
Hokejovy klub HC VITKOVICE STEEL se v obdobi 2008 — 2012 ti&astnil viech nejvyssich
hokejovych soutéZi pofadanych CSLH, jak dokumentuje tabulka 4.6. Ugast v tdchto soutéZich
zajistila klubu piijem finan¢nich prostiedkti formou dotaci CSLH ve vysi 5592 tis. K¢
(15,9 %). Mladez hokejového klubu RT TORAX PORUBA se ucastnila ve sledovaném
obdobi nizgich hokejovych soutézi CSLH, vyjimkou byla uéast vybranych mladeznickych
kategorii (Tab. 4.6) v extraligovych soutézich CSLH. V zavislosti na Gi¢asti v soutézich CSLH
Cinily dotace poskytnuté zrozpoétu CSLH pouze 2 084 tis. K& (7,0 %), coZ predstavuje
ve srovnani s HC VITKOVICE STEEL rozdil ve vysi 3 508 mil. K¢&.

Extraliga mladeZnickych hokejovych Kkategorii pfitahuje zajem sponzorG a reklamnich
partnerti, ktefi se financné podileji na financovdni mlddeznického ledniho hokeje
ve statutarnim mésté Ostravé. V obdobi 2008 — 2012 ziskal hokejovy klub HC VITKOVICE
STEEL ze sponzoringu c¢astku 10 082 tis. K& (28,6 %). Jedna-li se v piipadé¢ sponzoringu
o partnersky vztah mezi sponzorem a hokejovym klubem, zalozeny na vybornych sportovnich
vysledcich, G&asti v nejvyssich soutézich CSLH a uréité mife popularity, lze predpokladat,
7e objem sponzorskych piispévkit je u HC VITKOVICE STEEL vysoky. V piipadé
hokejového klubu RT TORAX PORUBA je ziejmy opak, nebot’ ze sponzoringu ziskal pouze
191 000 tis. K¢ (0,6 %).

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze financovani mladeznického ledniho hokeje ve statutarnim
mésté Ostravé v hokejovych klubech HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX PORUBA neni
v soucasné dobé¢ jednoduchou zélezitosti. Primarnim zdrojem financovani zGstavaji hlavné
neveiejné zdroje, resp. vydaje domécnosti, dotace CSLH, sponzoring a reklama. Sekundarni
zdroj financovani pfedstavuji vefejné rozpocCty, které formou neinvesti¢nich ucelovych dotaci
pravidelné participuji na financovani mladeZnickych kategorii v lednim hokeji ve statutarnim

mésté Ostrave.

V diplomové praci bylo dosaZzeno naplnéni cile a ¢aste€ného potvrzeni obou stanovenych
hypotéz. Diplomovou praci je vhodné doporucit a vyuZzit pro dalSi sportovni ¢innost
pfedmétnych hokejovych klubli v oblasti financovani mladeznickych kategorii.

Dé&kuji timto vedouci diplomové prace doc. Ing. Martiné Halaskové, Ph.D. za odborné vedeni,

cenné rady a pfipominky poskytnuté pii zpracovani diplomové préce.
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hokeje v HC VITKOVICE STEEL za obdobi 2008 — 2012 (v %)

Priloha ¢. 8 Srovnani celkovych vetejnych zdrojii financovani
mladeznického ledniho hokeje v HC RT TORAX PORUBA
za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)

Podil celkovych vetejnych zdroji financovani mladeZnického
ledniho hokeje v HC RT TORAX PORUBA na celkovych
zdrojich za obdobi 2008 — 2012 (v %)

Piiloha ¢. 9 Srovnani celkovych nevetejnych zdroju financovani
mladeznického ledniho hokeje v HC RT TORAX PORUBA
za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K<)

Podil celkovych nevetejnych zdroji financovani mladeznického
ledniho hokeje v HC RT TORAX PORUBA na celkovych
zdrojich za obdobi 2008 — 2012 (v %)



Priloha €. 10

Priloha ¢é. 11

Srovnani celkovych zdroji financovani mladeznického ledniho
hokeje v HC RT TORAX PORUBA za obdobi 2008 — 2012
(v tis. K<)

Podil jednotlivych zdrojti na financovani mlddeznického ledniho
hokeje v HC RT TORAX PORUBA za obdobi 2008 — 2012 (v %)

Ptehled nejvyznamnéjsich partnerti hokejovych kluba
HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX PORUBA



Priloha é. 1

Maslowova pyramida potieb

Potfeba
seberealizace
(rozvoj osobnosti)

Potfeba uznani a ocenéni
(sebedcta, uznani, status)

Spole¢enské potieby

(pocit soundleZitosti, laska)

Potfeba jistoty a bezpeci
(ochrana, bezpeti)

Zdroj: Viastni zpracovani dle A. H. Maslow (2014).

Pét zakladnich potieb Maslowovy pyramidy potieb:

1.

A

Prvni potfeba musi byt uspokojena vzdy, nebot’ se jedna o potiebu existence. Jedinec nejprve
uspokojuje potieby zivotné dilezité (fyziologické), pak uspokojuje potieby tzv. nedostatkové.
Clovék musi alespont asteéné uspokojit potiebu na niz§im stupni, aby mohl postupovat
k uspokojovani dalSich. V praxi to naptiklad znamena, ze pokud si ¢loveék zajisti bydleni a ma
néjakou praci, kterd obstard jeho pieziti a pocit bezpe€i, miZe se v€novat uspokojovani

potteby spolecenské, tedy kupiikladu navazovat vztahy s kamarddy, provozovat sport

fyziologické potieby (jidlo, piti, sex),

bezpedi, jistota (domov, prace, fyzické bezpeci, zdravi),
spolecenské potieby (kamaradi, ptatelé, sport, rodina),
uznani (pochvala, ucta),

seberealizace (uplatnéni sebe sama — vrcholovy sport aj.).

na ur¢ité urovni nebo zakladat rodinu.

Nelze to vsak tvrdit bezvyhradné. Nejvyssi potiebou je seberealizace. Jedna se o lidské tusili
naplnit své schopnosti a zaméry, snaha byt nejlepSim, jak jen to je mozné. Tato potieba

se v oblasti sportu a sportovnich ¢innosti vyskytuje pomérné hojn¢ (vrcholovy sport). Mnozi

lidé vsak o seberealizaci nestoji, jsou motivovani pouze nizZ§imi potiebami.



Priloha ¢é. 2

Soudasny systém télesné kultury v Ceské republice
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hodan, Hobza (2010).




Priloha €. 3

TYPY NEZISKOVYCH ORGANIZACI PUSOBICiCH V OBLASTI SPORTU V CR

Pravnickd osoba dle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanu;
sdruzeni fyzickych a pravnickych osob za ucfelem uskute¢néni
a ochrany spolecného zajmu; transformace vzniklych a fungujicich
sdruzeni dle § 3045 odst. I NOZ na spolky; nutna Uprava dokumentti
OBCANSKE | , prizptisobeni jednani uprave spolkil; stanovy jako zakladaci dokument
SDRUZENI a registrace u Ministerstva vnitra CR; ¢lenska zakladna a stanoveni
statutarniho a nejvyssiho organu; hlavni ¢innost stanovena zakonem -
naplnéni neziskového cile sdruzeni; vedlejsi Cinnosti muze byt
podnikatelska aktivita; hospodateni dle zakona; ptipadny zisk 1ze pouzit

pro dalsi ¢innost sdruzeni, bez povinnosti auditu.

Pravnicka osoba dle zdkona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (NOZ);
ex lege nahradil obcansk4 sdruzeni; samostatny a dobrovolny svazek
fyzickych a pravnickych osob; cilem je dosahovat, sdilet a chranit
spoleCny zajem a vzdjemné cile; stanovy jako zakladaci dokument;
zapis do spolkového rejstiiku vedeného ptislusSnym krajskym soudem;

SPOLEK Clenska zakladna; stanoveni kolektivniho nebo individualniho
statutarniho orgdnu a nejvyssiho organu; hlavni Cinnost stanovena
v podobé podnikani ¢i jiné vydelecné ¢innosti; zisk z ¢innosti 1ze pouzit
pro spolkovou ¢innost a spravu spolku; dle NOZ muze ziskat status
vefejné prospesnosti.

W

Pravnicka osoba dle zdkona ¢. 284/1995 Sb., o obecné prospéSnych
spolecnostech; cilem je poskytovani obecné prospéSnych sluzeb, a to
vSem za stejnych, predem zvefejnénych podminek; nezavisld na svém
OBECNE zakladateli, vyrazné rysy samospravného fizeni; zakladaci listina jako
PROSPESNE ziizovaci dokument; registrace v rejstiiku OPS; statut jako organiza¢ni
SPOLECNOSTI dokument; stanoveni organi OPS; podnikani jako doplitkova ¢innost,
zisk neni pferozdélovan mezi ¢leny OPS, ale pouziva se k financovani
dalsich aktivit OPS; podléha nezavislé kontrole vefejnosti; povinnost

vyrocni zpravy o hospodareni a auditu dle legislativy.

Zdroj: Viastni zpracovani dle Rektorik a kol. (2010).



Priloha ¢é. 4

Klasifika¢ni schéma sportu v CR

SPORT

Divaci
(pasivni ucastnici)

Participanti
(aktivni i¢astnici)

A4 | 4 A4 v

Institucionalizovani instituci i i . ..
1tuck 1zovani Neinstitucionalizovani Skupiny Jednotlivei
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“ dalku
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Profesionalni

Zdroj: Viastni zpracovani dle Novotny (2010).



Piiloha €. 5
Celkové vefejné zdroje financovani mladeZnického ledniho hokeje v HC VITKOVICE
STEEL za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viasti zpracovani dle MSK, Oddéleni Skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit Magistratu
mésta Ostravy a UMOb Ostrava-Jih, Ostrava-Vitkovice (2014)

Podil celkovych vefejnych zdroji financovani

mladeZnického ledniho hokeje

v HC VITKOVICE STEEL na celkovych zdrojich za obdobi 2008 — 2012 (v %)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSK, Oddéleni skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit Magistratu
mesta Ostravy a UMOb Ostrava-Jih, Ostrava-Vitkovice (2014)



Piiloha €. 6

Celkové neveiejné zdroje financovani mladeZnického ledniho hokeje v HC VITKOVICE
STEEL za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)

12 000 1
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6 000 1
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Dotace CSLH Klubové Sponzoring  Prijmy z prodeje Ostatni vynosy

prispévky hraca

Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL (2014)

Podil celkovych neverejnych zdroji financoviani mlideZnického ledniho hokeje
v HC VITKOVICE STEEL na celkovych zdrojich za obdobi 2008 — 2012 (v %)

28,6%
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15,4%

15% A 11,9%

% podil

i
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4,970
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O% T T T T 1
Dotace Klubové  Sponzoring Piijmy z Ostatni
CSLH prispévky prodeje vynosy
hraca

Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL (2014).



Piiloha €. 7

Srovnani celkovych zdroji financoviani mliadeZnického ledniho hokeje v hokejovém
klubu HC VITKOVICE STEEL za obdobi 2008 - 2012 (v tis. K¢).
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Zdroj: Vlastni zpracovini dle HC VITKOVICE STEEL, MSK a Oddéleni skolstvi, sportu
a volnocasovych aktivit Magistratu mésta Ostravy (2014).

Podil jednotlivych zdroji na financovani mladeZnického ledniho hokeje v hokejovém
klubu HC VITKOVICE STEEL za obdobi 2008 - 2012 (v %).
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Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VfTKOV]CE STEEL, MSK, Oddéleni Skolstvi, sportu
a volnocasovych aktivit Magistratu mesta Ostravy a UMOb Ostrava-Jih, Ostrava-Vitkovice (2014).



Piiloha ¢. 8

Srovnani celkovych vefejnych zdroju financovani mladeznického ledniho

v HC RT TORAX PORUBA za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)

hokeje

7 000 - 6516
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Zdroj: Viastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA, Oddéleni Skolstvi, sportu a volnocasovych

aktivit Magistratu mésta Ostravy a UMOb Ostrava-Poruba (2014).

Podil celkovych vefejnych zdroji financovani mladeZznického
v HC RT TORAX PORUBA na celkovych zdrojich za obdobi 2008 — 2012 (v %)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA, Oddéleni skolstvi, sportu a volnocasovych

aktivit Magistratu mésta Ostravy a UMOb Ostrava-Poruba (2014).



Priloha ¢. 9

Srovnani celkovych neverejnych zdroji financovani mladeZnického ledniho hokeje
v HC RT TORAX PORUBA za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA (2014)

Podil celkovych neverejnych zdroji financovani mladeznického ledniho hokeje v HC RT
TORAX PORUBA na celkovych zdrojich za obdobi 2008 — 2012 (v %)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA (2014).



Priloha €. 10

Srovnani celkovych zdroju financovani mladeznického ledniho hokeje v hokejovém
klubu HC RT TORAX PORUBA za obdobi 2008 - 2012 (v tis. K¢).

ol

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA, Oddéleni skolstvi, sportu a volnocasovych
aktivit Magistratu mésta Ostravy a UMOb Ostrava-Poruba (2014).

Podil jednotlivych zdroji na financovani mladeZnického ledniho hokeje v hokejovém
klubu HC RT TORAX PORUBA za obdobi 2008 - 2012 (v %).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle HC RT TORAX PORUBA, Oddéleni skolstvi, sportu a volnocasovych
aktivit Magistratu mésta Ostravy a UMOb Ostrava-Poruba (2014).



Priloha ¢é. 11

Pi'ehled nejvyznamnéjSich partnerii hokejovych klubii ve statutarnim mésté Ostravé

HC VITKOVICE STEEL

Generalni partneri

EVRAZ a.s.

OSTRAVA!!!

Dalkia Ceska republika, a.s.
Skupina CEZ

0ZO0 Ostrava s.r.o.

Ostravské komunikace, a.s.

LR Health & Beauty Systems, s. r. o.

Buksa & Partner s.r.o.

ALPINE Bau Cz. s.r.o.
Ridera Bohemia a.s.
Hlavni partneri
RADEGAST
KAPPA a.s.
Auto HELLER s.r.o.
JC TRANS,; s.r.o.
BAUER ALLSPORTS a.s.

VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s.

RT TORAX spol. s r.o.
5PG a.s.
OC FUTURUM - CBRE s.r.o.
DAV, a.s.
Partneri
FINCLUB Plus a.s.
Radio ORION, s.r.o.
Agentura API s.r.o.
POLAR Televize Ostrava, s.r.o.

HC RT TORAX PORUBA
Generalni partneri
OSTRAVA!!!
STATUTARNI MESTO OSTRAVA

Utad méstského obvodu Ostrava-Poruba

RT TORAX spol. s r.o.
Hlavni partneri
SAREZA Ostrava, s.r.o.

Bystron — zatepleni a.s.

MUDr. Otakar Lucak
Klinika plastické chirurgie Ostrava

SONY Czech, spol. s r.o.
Dalkia Ceska republika, a.s.
MAREF s.r.o.

Partneri
VZP Ceska republika
Glumbik s.r.o.
INSTAL servis, s.r.o.
Best AQUA, s.r.o.
Vladimir Gola Gyps-Servis
Reelgate s.r.o.
ISORA a.s.
HELAX spol. s.r.o.
Alummont Plast s.r.o.
Kamil Rudl, s.r.o.
Jinpo Plus, a.s.

VOSTAV MORAVA a.s.

Zdroj: Viastni zpracovani dle HC VITKOVICE STEEL a RT TORAX PORUBA (2014).






