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1. Uvod

Tématem této diplomové prace je zakdzkova vyroba v oblasti stavebniho primyslu.
PredevSim pak sestaveni planovanych a vyslednych rozpoctu.

Stavebnictvi je v Ceské republice velmi vyznamnym odvétvim. Z dlouhodobého
hlediska mé toto odvétvi velice dobrou perspektivu. Stavebnictvi se nejlépe dafilo v letech
2006 — 2008 a to jak u celkového objemu veskeré produkce, tak i u tempa rustu. Diisledkem
hospodatské krize doSlo v poslednich letech k ttlumu stavebni cinnosti, pfedev§Sim pak
soukromych staveb. Pozvolna ovSem dochazi k opétovnému zvySovdni. Co se tykd
zaméstnanosti, je to slozitéjsi. Podil pracujicich lidi v tomto oboru se pohybuje kolem 10 %.
Mladi lidé nemaji zdjem o tento obor a tak ma stavebnictvi nedostatek kvalitnich femeslniki.

Vybrand spolecnost ziskdva fadu svych zakdzek prostfednictvim vybérovych fizeni,
kterych se ¢asto ucCastni. Pro diplomovou préci byly vybrany dva podobné projekty, které byly
také soucasti vetfejnych zakazek. U obou se jednalo o zatepleni budovy a vyménu oken.
S jednim projektem byla spolec¢nost u vybéru aspésnd, s druhym nikoliv.

Stavebni spolecnost bude v diplomové prici oznaCovana jako Delta. Jednd se o
spolec¢nost s ru¢enim omezenym a na ¢eském trhu je jiZ od roku 1991. Jeji hlavni ¢innosti je
poskytovani sluzeb v oblasti stavebnictvi. Mimo to ovSem nabizi také klempitské a
zamecnické prace, autodopravu nebo mechanizaci. Jednd se o spolecnost, kterd v oblasti
stavebnictvi ziskala diky své kvalitni praci dobré jméno, a jeji stavby ziskaly celou tfadu
ocenéni. Diplomova prace je zpracovana z podklada stavebni spolecnosti Delta, s.r.o., kterd
sidli ve Zlinském kraji.

Cilem této diplomové prace je definovani planii a rozpoctl, které jsou pro stavebni
spole¢nost Delta, s.r.o. stéZejni. Dal$Sim cilem je popsdni ndkladl a jejich ¢lenéni, které je
dualezité pro sestaveni spravné kalkulace. Aby mohla byt kalkulace sestavena, musi k tomu byt
pouzita spravnd metoda. Sezndmeni sriznymi metodami sestaveni kalkulace je dalSim
zamérem zavérecné prace. Dale pak popis a analyza vybranych stavebnich projektt, které
byly soucdsti vetejnych zakazek a jejich zhodnoceni.

Diplomov4 prace se sklada ze ti{ zdkladnich ¢asti. Prvni ¢4st je vénovana teorii plant a
rozpocti, které jsou zdkladem pro sestaveni kvalitni kalkulace. Dalsi ¢ast se zabyva ndklady a
kalkulacemi, jejich ¢lenénim a metodami sestaveni. Tteti, a posledni ¢ast diplomové prace je

vénovana vybranym zakazkdm, analyze a ndvrhiim feSeni.



V diplomové praci jsou pouzity metody, které vychédzeji z uvedenych cili prace.
Zakladnim vychodiskem diplomové prace je teoretické vymezeni zdkladnich pojmu.
Teoretickd analyza je vychodiskem pro vymezeni dané problematiky a nalezeni moZnych
feSeni. Dalsi metodou, kterd je v diplomové prici pouzita, je metoda praktické aplikace, kterd
je pouzita ve Ctvrté kapitole pti zpracovani rozpocti.

Vlastni nédzory, zdvery, ndvrhy a komentdfe jsou v diplomové prici zvyraznény

kurzivou.



2. Plany a rozpocty

Tato cdst diplomové prdce bude vénovdna pldnitim, rozpoctim, jejich vyznamu pro

ticetni jednotku, funkcim, zpisobim sestavovdni apod.

2.1. Plany, rozpocty a jejich vyznam

Utetni jednotka si stanovuje cile své hospoddiské politiky. Jako piiklad je mozné
uvést maximalizaci zisku, ovladnuti trhu ¢i jiné cile. Ty jsou pak rozpracovany do plant firem
a déle jsou konkretizovany do rozpocti. Rozpocet se dd chdpat jako finan¢ni dokument, ktery
je pfipraveny a schvéleny pred ur¢itym obdobim, na které je definovan. Casovym horizontem,
na ktery se rozpocty sestavuji, byva nejcastéji kalendaini rok.

Sestavovani rozpoctd, tzv. rozpoctovani, je proces, ktery navazuje na vymezené vécné
ukoly tcetni jednotky a vnitropodnikovych utvarii. Lze tedy fici, Ze rozpocet je napiiklad
stanoveni ndkladll na ¢as a objem aktivity firmy a také jeho vnitropodnikovych utvart. [2]

Tvofit rozpocty je opravdu dulezité. Existuje hned nékolik diivodl pro¢ tomu tak je.
Hlavnim z nich je, Ze dochdzi ke zpfesnovani planovani provadénych operaci, které se
uskuteciiuji vné i uvnitt ucetni jednotky. Diky nim je moZné koordinovat ¢innosti riznych
firemnich utvard a zabezpecit harmonické proporce v jejich Cinnosti. Rozpocty také
napomadhaji vytvaret predpoklady pro objektivni hodnoceni vykonu vedouciho pracovnika.
Dalsim diivodem, pro¢ rozpocty sestavovat je, Ze napomahaji motivovat vedouci pracovniky
k dosahovani firemnich cilii tim, Ze se soustava odménovani navdZe na plnéni rozpocti a
hospodéiskych vysledki fizenych tdtvard. V neposledni fad¢ rozpocty pomahaji vedoucim
pracovnikim fidit a kontrolovat ¢innosti, za které nesou odpoveédnost.

Hlavnim cilem systému plana a rozpoctl je zefektivnit rozhodovaci proces. Takticky

orientovany systém firemnich plant a rozpoctti ma celou fadu velice dtleZitych tkolt.
Jednim z ptednich divodu je konkretizovat cile ucetni jednotky, které jsou formulované
firemnimi politikami do formy kvantifikovanych vystupti, které podédvaji informace o cilech a
prostiedcich, které byly k jejich dosaZeni pouZity v podrobnéjSim ¢lenéni na dil¢i firemni
aktivity a Cinnosti. Zejména pak z hlediska jejich dopadu na hlavni vydéle€nou ¢innost ucetni
jednotky a v Casovych intervalech bézného podnikatelského cyklu.

Cilem plani a rozpoCtii rozhodné neni stanoveni kritérii, kterd musi byt v predem

stanoveném terminu dodrZena Ci splnéna za kazdou cenu. [2]



Plany a rozpocty jsou v ucetni jednotce velice duleZitou soucdsti. Pomdhaji totiz

stanovit:

na jakou dobu ¢i mnoZstvi vykonu staci firemni kapacita,

e jakda je predstava o budoucich investicich, kolik je nutné vyd¢lat, aby se mohla
ur¢itd suma investovat,

e jak velkou c¢ast ndkladl lze vynalozit, aniZ by se firma dostala do nepiiznivych
finan¢nich podminek,

e jaké jsou cile ucetni jednotky do budoucna a zda je bude mozné realizovat za

stavajicich podminek, atp.

Zatimco pojem planovani je dosti Siroky, co se tyCe vymezeni cili Ucetni jednotky

vV,

v jejich jednotlivych oblastech ¢innosti, rozpocty maji konkrétnéjsi podobu. [2]

2.2. Vnitropodnikové planovani

Vnitropodnikové planovéni je mozné rozdélit na dvé slozky. Prvni slozka je pldnovani
hmotnych a energetickych tokill, které jsou Casto oznacované jako ,,operativni planovani
vyroby*“. Druhd sloZka je zaméfena na planovani financnich aspekti téchto hmotnych a
energetickych tokd. V podnicich to lze Casto nalézt pod pojmem ,,planovani ndkladid*. Timto

oznacenim se vétSinou rozumi planovani piimych ndkladd na vyrobu. [16]

2.2.1. Operativni planovani

Operativni planovani vyroby vychdzi z celkového planu ucetni jednotky. Tento plan
piimo navazuje na firemni plan vyroby, ktery obsahuje celkové udaje o vyrob¢€. Operativni
planovani se md zabyvat piredevs§im otdzkou pldnovani vyrobnich tkold v Case a v jejich
obsahu.

Planovani v ¢ase byva Casto oznacovéno jako lhiitové planovani, planovani obsahové
stranky se pak nazyva rozpis planu vyrobnich tkoli v mnoZstvi a v hodnoté. S timto pojmem
jsou spojovany také tzv. typové soustavy operativniho pldnovéni. Jedn4 se zejména o:

a) zakazkové planovani,

b) piedstihové planovani,

c) skladové planovani,

d) souborové planovani,

e) kompletové pldnovani,



f) pldnovani rozpracovanosti,
g) davkové planovani,

h) odvédéci planovani. [16]

ad a) Zakazkové planovani

Jednd se o planovani kusové neopakované vyroby. Kazda jednotliva zakdzka se musi
piipravit samostatné¢ pro vyrobu. Je mozné fici, Ze v tomto pifipad¢ je operativni pldnovani
nejmén¢ piesné a pocitd se s univerzalnimi stroji a s vysokou kvalifikaci délnikti a mistra.

ad b) Predstihové planovani

V tomto piipad¢ se jedna o planovani vyroby, kterd neni zcela individudlni a vyrdbi se
ucelené série vyrobki. Kazda série je jind a kazdad z nich musi byt pfedem piipravena. To
znamen4, Ze musi byt vypracovany dokonalé podklady pro jeji vyrobu. JelikoZ se série vyrabi
kazda rtiznou dobu, je jejich vyroba Casové ndrocnd. Je proto nutné sestavit piedstih pro
kaZzdou sérii zvlast’. Tento piedstih vyjadiuje nutnou dobu predvyrobni piipravy vSeho druhu.
Pritom musi platit, Ze pfiprava nesmi byt piili§ pracna.

ad c¢) Skladové planovani

V piipad¢, Ze je vyroba takovd, Ze existuje moznost vyuZit ve vSech findlnich
vyrobcich unifikované a normalizované soucdsti, je mozné tyto soucdsti vyrdb&t na sklad
v pravidelnych mnozstvich. Tedy pokud je vyroba a odbyt také pravidelny. Nebo se vyrabéji
v nepravidelnych mnozstvich. To nastava v ptipad¢, Ze je vyroba i odbyt nepravidelny. Pak je
signdlem k vyrob¢ na sklad pokles pod minimalni skladovatelnou zdsobu. Na sklad¢ je nutné
udrZovat urcitou pojistnou zdsobu pro ptipad moZnych poruch.

ad d) Souborové planovani

Aby bylo moZné tuto metodu pouzit, je nutné mit zdklad ve formé podrobného
technologického postupu a délky pribézné doby vyroby. V pfipad€, Ze je u soucésti a
smontovanych dilii tato podobnost, je mozné je seskupit do soubord. Tim se docili sniZeni
poctu pldnovanych polozek.

ad e) Kompletové planovani

Kompletové planovani je casto také oznaCovdno za pldnovani ciselné. Konecné
vyrobky se v tomto systému ozna¢i poradovym cislem. Stejnymi Cisly se oznaci vSechny
soucasti kazdého finalniho vyrobku. Dané soucasti pak vytvoii komplet k danému vyrobku.
Takto vzniklé komplety jsou pak pfedmétem planovani. Velkou vyhodou je jednoduSsi
vypocet vytizeni vyrobnich kapacit. Vypocet je zalozeny na souborech a ne na soucastech.

[16]
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ad f) Planovani rozpracovanosti

Planovani rozpracovanosti se nejcastéji vyuziva u pravidelné sériové vyroby. Je zde
pravidelné zaddvani do vyroby a zajiSténd plynuld komplementace montdze. V operativnim
pléanu je tak mozné stanovit jako zdkladni veli¢inu normovanou zdsobu rozpracované vyroby,
jez je stale kontrolovdna. Ocekdva se zde pravidelny rytmus vyroby, stanoveni velikosti
dodavky a stanoveni prubézné doby vyrobni davky. Pak je teprve mozné urcit normativ
vyrobni a skladové zdsoby rozpracovanosti, které pak mtze byt zdklad této metody.

ad g) Davkové planovani

V piipad¢, Ze je vyroba pravidelnd a vyrdbi se stdle stejné vyrobky v pravidelnych
sériich, je moZné sestavit trvaly pldn. Ten je zaloZen na podrobném napldnovani vSech
parametrd vyrobni ddvky. Vyhotoveny pldn je pak vhodné piepocitat, nebot’ plati po dlouhé
nebo delsi ¢asové obdobi.

ad h) Odvadéci planovani

Jednd se o systém, ktery je ureny pro hromadnou vyrobu v link4ch, tedy pro vyrobu
s nejvySSim stupném homogenity. Vyrobni program musi byt zcela neménny, tedy stabilni a
nesmi se ménit ani sortiment vyroby. Tato metoda planovani vyZaduje pfedem vypocitat takt

a rytmus vyroby, jakoZ i normativ rozpracovanych vyrobku na lince. [16]

2.2.2. Hlavni typy operativnich plani
Obecné se rozlisuji dva typy operativnich pland. Jedna se o plany jednorazové a plany

trvalé neboli permanentni.

a) Plany jednorazové

Jedna se o napldnovani takovych akcich, které probé¢hnou pouze jednou a v budoucnu
se uz opakovat nebudou. Mezi dva zédkladni typy jednordzovych planti patii programy a
projekty.

Program je jednordzovy plan, ktery obsahuje velky pocet riznych ¢innosti. MizZe se
tykat zavedeni nového vyrobku do vyroby i prodeje, mizZe se zabyvat otevienim nové
provozovny nebo zmény puvodniho tcelu, pro ktery byla dané organizace zaloZena.

Projekt ve velice podobny programu, ale ma mensi rozsah a neni tak slozity. Projekt
muze byt také soucdsti SirStho programu, nebo miZe byt zcela samostatnym jednoduchym
planem. Za projekt se povazuje napiiklad zafazeni nového vyrobku do stavajici vyrobkové
fady nebo pfifazeni néjaké nové vyhody jiz k existujicim vyhoddm pro zaméstnance. VétSina

projektii je spojena s tvorbou souvisejicich rozpoctu. [16]
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b) Permanentni plany

Permanentni plany jsou urCeny ptredevSim pro ¢innosti, které se pravidelné opakuji a
a mohou se pouzivat tak dlouho, dokud neni nutné je prepracovat. Tyto plany zefektiviuji
planovéni, nebot’ usnadiuji manazerské rozhodovani. V odborné literatufe je mozZné nalézt
rozdéleni permanentnich plani na plany firemni politiky, standardni opera¢ni postupy a
pravidla a regulativy.

Plany politiky ucetni jednotky davaji zdsadni smér toho, jak reagovat v urCité situaci.
Tento typ planu musi obsahovat pravidla pro eventudlni vyjimky.

Standardni operacni postupy jsou postupy nejriznéjsiho druhu, od technologickych,
montdZznich postupl aZ po pfesny postup pii prodeji a servisu a uctovani. Nekteré ticetni
jednotky dokonce maji manudly standardnich operac¢nich postupli o rozsahu az stovek stran.
Jsou tedy vypracované do nejmensich detaild.

Pravidla a regulativy jsou nejuzsi permanentni plany. Pfesn¢ popisuji, jak maji byt
urcité ¢innosti provadény. Je mozné o nich fici, Ze nahrazuji rozhodovéni v situacich nejnizsi
urovné. Jsou totiZ samy o sob¢ rozhodnutim, tj. ptikazem ¢i zdkazem. Pravidla a regulativy
vSak mohou byt také problematické. A to v pfipad¢, Ze jsou piebyteCnymi nebo jsou-li

zbyte¢né nepruzné. Je tedy mozné o nich fici, Ze slouzi jako nédhrazka za rozhodovani. [16]

2.2.3. Mimoradné plany

Kazda firma musi pocitat s neoCekdvanymi uddlostmi. Je proto nutné aby tucetni
jednotka sestavila specidlni plany pro zvladnuti téchto situaci. Tyto plany jsou oznacované
jako nouzové nebo také mimofadné plany.

Vypracovani téchto planli spocivd v sestaveni alternativnich ocekdvanych pribéht
¢innosti, které je nutné provést v piipad¢, kdy normélni plan byl neCekan¢ naruSen nebo se

ukézal jako neproveditelny. [16]

2.3. Rozpocty a rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi zahrnuje sestavovdni a vyhodnocovani rozpocti. Je velice dileZité
spravné sestavit kvalitni firemni rozpocet s bezprostfednimi vazbami na rozpocty jednotlivych
vnitropodnikovych stiedisek. To vyzaduje nejen koordinaci veskerych Cinnosti firmy, jako je
marketing, logistika, vyroba, distribuce ¢i prodej, do jednoho celku, ale také vytvofit kvalitni

podminky pro ekonomicky raciondlni pribéh zminénych Cinnosti. Je tedy nutné propojit
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systém ndstroji hodnotového fizeni s nastroji vécného a persondlniho fizeni. Za systém

nastrojit hodnotového fizeni se povazuji kalkulace, rozpocty i vnitropodnikové ceny. [9]

2.3.1. Rozpocet ucetni jednotky

Pokud se mluvi o rozpoctech, je nutné se zminit o firemnim rozpoctu, ktery
kvantifikuje ocekdvany budouci vysledek hospodatfeni v rozpoctové vysledovce, zménu
penéZnich tokd v rozpoctu penéZnich tokd a finanéni pozici v rozpoctové rozvaze. Firemni
rozpocet poskytuje konecné vysledky na vSech drovnich vnitropodnikovych fizeni. Jinak

feCeno, podava informace o dil¢ich rozpoctech jednotlivych stiedisek. [5]

2.3.2 Hlavni tkol rozpocta

Hlavnim tkolem rozpocti je vyjadiit vyvoj budoucich hodnotovych veli¢in, jako jsou
ndklady, vynosy, zisk, a to v penéznich jednotkach:

® pro stanovené obdobi,

e pro dany objem a strukturu ¢innosti,

e pro celou ucetni jednotku nebo pro konkrétni hierarchicky niZni droven fizeni,

tedy pro stiedisko,
e pfi predpoklddanych zméndch v procesu tvorby vykonll a v procesu prodeje

vykonii zakazniktim. [5]

2.3.3. Funkce rozpoc¢tu
Rozpocty sami o sob€ maji celou fadu funkci. Jedna se o funkce:
¢ planovaci,
e koordinaéni,
e motivacni,
e kontrolni,

¢ a méfeni vykonnosti.

Planovaci funkce znamend, Ze rozpocty stanovuji cile ve vyvoji hodnotovych velicin
v daném obdobi. Koordina¢ni funkce ndm zase tikd, Ze rozpocty koordinuji ¢innost stiedisek
uvnitt ucetni jednotky v ndvaznosti na vymezeni jejich pravomoci a odpovédnosti na
organizatni a ekonomickou strukturou firmy. Diky motivacni funkci se firma snazi své

pracovniky stfedisek co nejlépe motivovat k dosaZeni dil¢ich dkoll, které jsou stanoveny
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rozpo¢tem v souladu s cili ucetni jednotky. Pomoci kontrolni funkce se sleduje skutecny
vyvoj hodnotovych veli¢in. Tyto veliiny se pak porovnaji s jejich vysi, které byly stanoveny
rozpoctem. Posledni funkci je funkce méfeni vykonnosti. Diky této funkci je mozné méfit

vysledek Cinnosti stfedisek, tedy fidicich pracovniku. [5]

2.3.4 Formy rozpocta
U rozpocti se rozliSuje n€kolik forem. Jednd se o rozpocty pevné nebo variabilni,
rozpoCty od nulového zdkladu, rozpocty klouzavé nebo asoveé vymezené, rozpocCty sestavené

na dil¢i aktivity nebo rozpocet celkové ¢innosti, rozpocet limitni nebo nelimitovany apod.

a) Rozpocty pevné nebo variabilni

Pevny rozpocet stanovuje naklady na urcitou aktivu bez ohledu na to, zda se jednd o
néklady variabilni nebo fixni. Casto piedstavuji také limity vydajd, které nelze piekrodit.
Pevny rozpocet se pouzije tam, kde je velice t€zké rozliSit mezi fixnimi a variabilnimi ndklady
nebo kde je toto rozliSeni dosti nakladné. [2]

Variantni rozpocty jsou zpracované pro ruzné varianty budouciho vyvoje tucetni
jednotky. Respektuji zavislost Zadoucich kritérii na rizné drovni rozpoctovanych nezdvislych
proménnych. Neustdle jsou vSak vnimdny spiSe jako progresivni forma rozpoctovéani pouze
rezijnich nédkladii, zejména v souvislosti se stupném vyuZiti kapacity. Stdle vice se vSak
objevuji i u jinych typl rozpocta, jak u operativnich, tak i taktickych ¢i strategickych. [9]

b) Rozpocet od nulového zakladu

Rozpocet od nulového zdkladu, jinak rozpocet od nuly, nebere viibec v tivahu, co se
stalo v minulosti, ale hodnoti pouze pldnované aktivity znovu, v novych podminkach. Tato
metoda je vlastné ndstrojem jakési hospodarnosti, nebot pracovnik, ktery zpracovava
rozpocet, nevychazi automaticky z toho, co bylo v minulosti a pfidd néco navic. Odpoveédné
osoby znovu vyhodnoti to, co je potfebné a nutné k vynaloZeni k naplnéni plana. [2]

Teprve z projednané a stanovené trovné aktivit se pak odvozuje urovenl nutnych
ndkladi. JelikoZ soucasti nového zjistovani je i ovéfovani poskytovanych vykonil, je aplikace
toho postupu vhodnd zejména u utvarl, které poskytuji sluzby, ¢i u utvard, jejichZ objem
aktivity se vyrazné méni v ¢ase nebo u tutvarti, které zajist'uji nevyrobni ¢innost. Obecné je
vSak mozné fici, Ze rozpocet od nulového zéakladu je hlavné orientovan na strategické fizeni

rezie. [9]
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¢) Rozpocty klouzavé nebo ¢asové vymezené

Klouzavy rozpocet se sestavuje na celé obdobi a ddle pak na kratsi ¢asové tseky
v tomto obdobi. Vytvotené dil¢i rozpocty plni funkci aktualizace celého rozpoctu. Na zdkladé
téchto dil¢ich rozpoctl se zptesnuji rozpoCty pro dalsi dilci obdobi.

Druhym typem je rozpocet na pevné obdobi. Ten se sestavuje na celé obdobi. Pritom
nebere v tivahu zmény, které by mohly nastat v jeho pribéhu. Rozpocty na pevné obdobi jsou
dané pro rizné varianty budouciho vyvoje firmy. [9]

d) Rozpocty sestavené na dil¢i aktivity nebo rozpocet celkové ¢innosti

Celkové rozpoCty sestavuji ucetni jednotky pro jednotlivé poloZky, avSak pro
celkovou ¢innost dtvaru. MiiZe se naptiklad jednat o stanoveni celkové reZie dtvaru.

U rozpocth dil¢ich aktivit se pak berou v ivahu ndklady podle piicin jejich vzniku.
Takové Clenéni je mnohem presnéjsi. Rozpocty dilcich aktivit plisobi na rozhodovani v oblasti
sortimentu nebo slouzi ke sledovéani pfi€in vzniku. Jedinou jejich nevyhodou je, Ze jsou
¢asov¢ dosti narocné. [2]

e) Rozpocet limitni nebo rozpocet nelimitovany

Limitni rozpocty jsou béZnym nastrojem, ktery ve své podstaté pomahd stanovit kol
v oblasti ndkladd, pifip. vynost. Limitni rozpocty by rozhodné¢ nemély byt piekroceny.
V pfipad€, Ze by k piekroceni opravdu doSlo, musi tato skutecnost projit procesem
schvalovani. Jednd se zejména o povoleni zvySeni nebo zménu charakteru urcité polozky,
nebo o zménu vydaji ur¢itého charakteru, nebo o zménu limitu pro dany utvar.

Limitni vydaje maji své misto pfi stanoveni vydajli na reprezentaci, u vydaju na
vzdélavani, propagaci a u obdobnych velicin. [2]

Nelimitni rozpocet (volny rozpocet) ¢i jinak oznaCovany indikativni rozpocet se
stanovuje na urovni odhadovanych ¢astek. V piipad¢, Ze tento rozpocet nebude dodrzen, neni
predmétem dalstho schvalovéni. Jde o rozpocty, jejichz vySe, at’ absolutni nebo relativni, je
vazdna na dosaZeni jiné vyznamné veli¢iny, aniz by byla limitné omezena. Piikladem
nelimitniho rozpo¢tu miZe byt vazba ndkladl na reklamu nebo na vyvoj vynosu z prodeje.

Nelimitni rozpocty davaji pfisluSnému manaZerovi moznost zhodnotit dany problém a
tim tak eliminovat nebezpeci, Ze napt. ispora ndkladi miZe firmu pfipravit o vyssi prospéch.

[9]
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2.3.5. Typy rozpocti

Pfi stanoveni svych cili se dnes vétSina firme zaméfuje zejména na zpracovani
taktickych planti a rozpocti. Z Casového hlediska je mozné plany rozclenit na strategické a
operativni.

Vnitropodnikové utvary vétSinou sestavuji podrobné rozpocty na jedno ro¢ni obdobi, a
to bud’ v mési¢nim clenéni celého roku, nebo v mési€nim ¢lenéni na prvni tfi mésice a
Stvrtletnim ¢lenéni pro zbyvajicich devét mésict. Ctvrtletni ¢lenéni se v priibéhu roku déle
rozpracovava do jednotlivych mésicli v zavislosti na vyvoji podminek vnéjSiho i vnitfniho
okoli.

V praxi se velice c¢asto porovnavd puvodné sestaveny celorocni rozpocet se
skute¢nymi vykony, kterych bylo dosaZzeno v jednotlivych ctvrtletich a mésicich. Mnohdy
vznikaji odchylky, které se klasifikuji z hlediska jejich vyznamnosti. Zkoumaji se také jejich
priciny a stanovuji se rtiznd opatfeni, kterd maji vést k odstranéni téchto odchylek. Je nutné,
aby se ke kontrolnim uc¢eliim pouZzivaly informace za mési¢ni obdobi. DiileZité je to zejména

z praktického hlediska. [12]

a) Strategické rozpocty

Strategické pldnovéani se tykd dlouhodobého vyvoje tucetni jednotky a jejtho okoli.
Jedna se naptiklad o vyvoj techniky, technologie a bere v tivahu také ménici se ekonomické
prostiedi. Sestavovat strategické plany mé top-management spolu s financnim feditelem
ucetni jednotky.

U dlouhodobych planti a rozpoctd neni mozné jednoznacné urcit Casovy horizont.
Vétsinou se uvadi doba 3-5 let. Casto zdleZi na potfebich a zdmérech dané firmy. Tyto
dokumenty jsou ovlivnény zejména Zivostnosti produktii, délkou podnikatelského cyklu a
v neposledni fad¢ také stabilitou trzniho prostiedi v dané oblasti. Dlouhodobé plany se
vétSinou zpracovavaji ve vztahu k rozpo¢tim kratkodobym.

Nejdulezitéjsi konkretizaci dlouhodobych rozpocti je ovéfeni stanovenych cill
z hlediska financni pftijatelnosti. Pfi dané kontrole je nutné se zaméfit zejména na to, zda
podle plant bude ucetni jednotka dosahovat dlouhodobého zisku a zda dojde ke zhodnoceni
vlozeného kapitdlu. Ddle je nutné se zaméfit na strukturu dlouhodobého kapitalu, solventnost
a také likviditu. [9]

Nékteré rozpocty mohou byt svym charakterem jiz dlouhodobé, a tak je nelze

zpiesnovat provadécimi plany. Jde zejména o planované investi¢ni rozhodnuti nebo o plany
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s vz

technického rozvoje. V disledku dlouhodobych plant vznika velka cast ndkladd, proto maji
tyto dlouhodobé plany velky vyznam pro fizeni ndkladi, predevsim pficin jejich vzniku.

U mensich téetnich jednotek se lze setkat s tim, Ze se plany viibec nepfipravuji. Rizeni
firmy je pak omezeno pouze na sledovani skutecného vyvoje jednotlivych ukazatelt ucetni
jednotky. Opravdu ziidka mohou byt plany sestavovany na konkrétni zakazky. [2]

b) Kratkodobé plany a rozpocty

Kratkodobé rozpocty jsou nejcastéji sestavovany na jeden kalendéini rok. V nékterych
ucetnich jednotkiach je mozné tyto rozpocty sestavovat na hospodarsky rok. Jde zejména o
firmy se sezénnimi vykony. Kritkodobé rozpocty pak mohou byt zpfesnovany na kratsi

obdobi, jako ctvrtleti nebo mésice. Tyto plany se oznacuji jako operativni plany. [2]

2.3.6. Vztah kratkodobych a dlouhodobych rozpo¢tu

Kratkodobé rozpoCty zajisStuji uskutecnéni dlouhodobych rozpocti. Sestaveni
kratkodobych rozpocti na roc¢ni obdobi vyzaduje zejména podrobné rozpracovani a
konkretizaci dlouhodobych planti a rozpocti. Aby dcetni jednotka mohla pireZzit v nestabilnim
a konkuren¢né ndro¢ném prostiedi, je dulezité, aby méla tzce propojené strategické cile
s taktickym a operativnim fizenim. Kratkodobé plany a rozpocty umoziuji posoudit, jak by se
meély ménit podminky v pfiStich letech a jaké opatieni by méla dand firma pfijmout jako

reakci na ménici se soucasné podminky. [5]

2.2.7. Postaveni rozpocti

Jestli jsou rozpocty opravdu ucinné nebo jsou jen administrativné ndrocnym nastrojem
fizeni, z4visi nejen na pouzitych metodich sestaveni rozpoctu, ale predevSim na postaveni
v systému ndstroju fizeni a na jeho motiva¢nim ptsobeni na chovéni fidicich pracovnika.

Rozpocet je formdlni a neuCinny v piipadé, Ze vznikd jako ,rozpis® vrcholovych
finan¢nich ukazatelli firmy, a to bez respektovani vyvoje rychle se ménicich podminek trhu a
bez respektovani ovlivnitelnosti dkoll, které jsou vytvofeny fidicimi pracovniky na
hierarchicky nizsich drovnich fizeni.

Utinny rozpolet je neoddélitelny od vlastniho procesu fizeni, pedeviim kvality
pouzivanych ndstroju fizeni a metod sestaveni rozpoctu, nebo tfeba ve zplisobu komunikace
pfi sestaveni rozpoctu, vybéru kritérii pro hodnoceni vysledkli Cinnosti a nastaveni

motivacniho systému. [5]
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2.4. Sestavovani rozpocti

Vv s

Sestavovani planti a rozpoctl patii k nejdalezitéjSim Cinnostem ucetni jednotky. Pfi

jejich sestavovani vychazi firma vétSinou z rozpoctii minulych obdobi.

2.4.1. Prvotni idaje pro sestaveni rozpocti

Za hlavni ddaje, ze kterych se vychdzi pii sestavovani rozpoctl, se povazuji skutecné
dosazené urovné rezijnich ndkladii neboli skute¢né objemy vztahovych veli¢in. Tyto veli¢iny
ovliviluji vysi variabilnich slozek rezie. Jednd se o zdroj, ktery je ovliviiovan celou fadou
okolnosti, stejn¢ jako cenovymi, organizacnimi i jinymi vlivy, které se v budoucnosti nemusi
znovu opakovat. Prdvé proto tucetni jednotky pii sestavovani svych rozpocti vychdzeji
z minulych obdobi. Zpravidla se snaZi tyto vlivy pomoci riznych tprav eliminovat.

OvsSem i po eliminaci stejné zlstava celd fada problémi. Hlavnim problémem tohoto
pristupu je skutecnost, Ze konzervuje v minulosti dosazenou uroven reZijnich néklada i do
nakladovych dkolii v budoucnosti. To je také hlavnim diivodem, pro¢ se rozpocty uvadeji jako

protiklad progresivniho rozpoctovéani od nulového zdkladu. [9]

2.4.2. Proces sestavovani rozpoctu

Aby byl vytvofen kvalitni rozpocet, je nutné zavést vhodné postupy pro jeho sestaveni.
V ucetni jednotce je nutné urcit konkrétni pracovniky tdtvaru controllingu, jeZ pomadhaji
zodpovédnym fidicim pracovnikiim stfedisek s pfipravou jejich rozpocti. Na urovni
vrcholového fizeni firmy by mél byt urditd vytvofen tym pro sestaveni rozpoétu. Clenové
tohoto tymu by méli byt vrcholovi vykonni fidici pracovnici, ktefi zastupuji hlavni oblasti
¢innosti ucetni jednotky, a kteii tedy maji nejlepsi informace. Za hlavni tikol se povaZzuje to,
aby rozpoCty byly navrzeny a ndasledné¢ sestaveny jako redlné a aby byly dostatecné
koordinovany.

Pracovnici, ktefi pracuji v oddéleni controllingu, pfi zpracovani rozpocti spolupracuji
s fidicimi pracovniky jednotlivych stfedisek, zpracovavaji postupy a metody sestaveni
rozpocCtii, poskytuji ucetni informace o minulém vyvoji, které mohou byt pii pfipraveé
rozpocta velice uZzitecné. [9]

Déle je dulezité, aby byl rozpocet sestaven vcas, tedy ve stanoveném terminu.
Pracovnici metodicky tidi obsahovou strukturu rozpoctl, poskytuji poradenstvi a také

administrativni sluzby pro fidici pracovniky stfedisek. [5]
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2.4.3. Tvorba systému plani a rozpocti acetni jednotky jako celku

Hlavnim smyslem pland a rozpocti je konkretizovat firemni cile do formy
kvantifikovatelnych vystupti, podrobnéji roz¢lenit firemni aktivity na dil¢i firemni aktivity a
¢innosti, a to z hlediska jejich dopadu na hlavni vydéle¢nou ¢innost v ¢asovych intervalech
béZného firemniho cyklu.

Na rozdil od dlouhodobych pland, které maji tendenci k systemizaci, takticky
orientované plany a rozpocty je mozné chépat jako prvky cilevédomé tvoreného systému
s konkrétné stanovenou funkci a strukturou, jez je vyjadfena fadou formalizovanych vazeb.
Také jejich casovy horizont je mozné stanovit jednozna¢néji nez u strategickych pland.
V zasadé¢ je dan obratkou firemniho cyklu.

Je nutné fici, Ze zdkladem celého systému jsou hodnotové cile firmy. Ty jsou
tvofeny zdkladnim spolecenstvim rozpocta, které jsou vytvareny rozpoctovou vysledovkou,

rozpoctovou rozvahou a rozpoctem penéZnich toku. [9]

2. 5. Rozpoctova vysledovka

Rozpoctova vysledovka je vychozim rozpoctem pro sestaveni kratkodobych firemnich
plant. Za zdkladni rozpoctové kritérium se beéZné povazuje vysledek hospodafenim.
Vysledkem hospodatfeni mize byt bud’ zisk, nebo ztrita. Nejvyznamnéjs$i ¢ast rozpoctové
vysledovky je tvofena rozpoctem zisku/ztraty z hlavni vydéle¢né Cinnosti. Jeho zaklad je
predstavovan rozpoctem vynost, ktery je odvozeny od planu prodeje. A prave na néj navazuji
tfi typy rozpoctl nakladi.

Jedna se o rozpocet jednicovych ndkladu, které jsou odvozeny z plani vyroby, a které
vyuzivaji predev§im informace o ndkladové ndro¢nosti vykond. Druhym typem je rozpocet
piimych ndkladt konkrétniho druhu vykonu. Ten se odvozuje jednak z rozpoctli inovacnich a
servisnich Cinnosti, a jednak z ddaji o externich vztazich, jez se vdZou na konkrétni druh
vykonu. Poslednim typem je rozpocet rezijnich ndkladi. Zde se odd¢€len¢ rozpoctuji jejich
fixni a variabilni slozky.

Jak tedy vyplyvd, zdkladem rozpoctovani je tcelové Clenéni ndkladl, kombinované
s ¢lenénim ndkladi podle zavislosti na objemu vykon. Nutné je také zdlraznit, Ze i bez ohledu
na zpusob Clenéni ndkladii se nejdiive sestavuji dil¢i rozpocty ndkladi a vynosi. Teprve
potom se sestavuje samotnd vysledovka.

Rozpoctovd vysledovka je tvofena nasledujicimi samostatnymi ¢astmi:
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e rozpocty ndkladl a vynost, které vychdzeji z ocekdvaného prodeje fixnich aktiv a
finan¢nich investic,

® rozpocty ndkladii a vynost, které vychdzeji z predpokladaného prodeje dalSich aktiv,
jejich drzeni neni nezbytné pro realizaci hlavni vydéle¢né Cinnosti tcetni jednotky,

® rozpoctem zuctovanych ndkladovych a vynosovych trokd, resp. ostatnich ndklada a
vynosl, jez souvisi s investicnimi a finanénimi ¢innostmi tcetni jednotky,

¢ rozpoctem rozdéleni zisku. [9]

2.5.1. Zakladni etapy sestavovani rozpoc¢tové vysledovky

Pti sestaveni rozpoCtové vysledovky je nutné nejdiive vymezit konkrétni rozpoctové
politiky ucetni jednotky a zdkladni sméry vyvoje jeho ¢innosti. Déle je nutné vymezit faktory,
které mohou omezovat vykonnost ucetni jednotky. Jakmile jsou tyto faktory vymezeny,
néasleduje piiprava rozpocti vynosii z prodeje a stanovi se zdkladni struktura rozpoctu
nédkladd.

Prvni, vychozi etapa pro stanoveni rozpoctové vysledovky zahrnuje piipravu rozpocti
sttedisek. Nutné je projednat ndvrh rozpoctu stiediska s hierarchicky vyssim stupném fizeni.
Nasleduje koordinace a ptepracovani rozpoctu stfedisek a jejich pfijeti. Posledni etapa

zahrnuje sestaveni a schvdleni firemniho rozpoctu a kone¢né schvdleni rozpoctu stredisek. [5]

2.6. Rozpoctova rozvaha

Rozpoctovd rozvaha se obvykle nesestavuje v tak podrobném clenéni jako vykaz
rozvahy ve finan¢nim tucetnictvi. Lze tedy fici, Ze manazerskd rozvaha se liSi od rozvahy
finan¢niho ucetnictvi svym obsahem a také strukturou. V jejich vymezenych castech se tak
velmi malo objevuji rozpo&tované obraty. Cast&ji se Ize setkat se zménou stavu jednotlivych
skupin aktiv ¢i pasiv. To plati zejména o obéZnych aktivech a kratkodobych zavazcich.

U stélych aktiv a dlouhodobého kapitdlu se vSak uvadi i podrobnéjsi informace o
potiebach jejich pofizeni, tedy financovani. Tyto tdaje vychdzeji prfedevSim ze strategicky
orientovanych investicnich a kapitdlovych plani a rozpocti. Dédle pak navazuji na
rozpoctovou rozvahu a na rozpocet penéZznich tokti z investi¢nich aktiv a financovéni.

Co se tykd obsahového odliSeni, je vétSina pozadavkll na alternativni vymezeni a
ocenéni aktiv, zdvazki a vlastniho kapitdlu vysledkem harmonizacnich tlak na finan¢ni
ucetnictvi. Tyto aspekty se projevuji pfedevSim alternativnim ocenénim fixnich aktiv,

alternativnim ocenénim produktd firemni Cinnosti, alternativnim zobrazenim leasingovych
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transakci a také obecné SirSi Skdlou aplikace tzv. hodnotového a ekonomického pojeti
nédkladu.

Pokud jde o strukturni odliSeni, projevuji se v manazerské rozvaze vyrazngjsi snahy o
oddéleni aktiv, zdvazkl a také vlastniho kapitdlu, bezprostfedné potfebnych pro realizaci
hlavni vydé€lecné Cinnosti ucetni jednotky, od aktiv, zdvazkl a vlastniho kapitdlu, jejichZ stav
a vyvoj je vysledkem investi¢nich a finan¢nich aktiv. Krom¢ toho existuji snahy o odd¢leni
zdroji financovani, explicitné vyZzadujicich dhradu ndkladd kapitdlu, od zdroju, které tuto

uhradu nezadaji. [9]

2.7. Rozpocet penéZnich toki

Rozpocet penéZnich tokl plni pfedevsim dvé zdkladni funkce. Jde o néstroj, ktery se
pouzivéa k fizeni solventnosti a likvidity a zaroven slouZzi jako informacéni podklad fizeni
koordina¢nich vztahti mezi zdkladnimi sférami, jeZ jsou zdrojem tvorby informacnich
prostredki a jejich raciondlniho rozd¢leni.

Informa¢nim podkladem fizeni solventnosti a likvidity jsou piedevSim dvé slozky
rozpoctu penéznich tokt. Jednd se o rozpocet stalé potieby financovéni a rozpocet pené¢znich
tokll z hlavni vyd¢lecné ¢innosti firmy.

Rozpocet stdlé potieby financovani kvalifikuje droven pracovniho kapitalu. Propocet
vychdzi z délky podnikatelského cyklu. Pfi tom se bere v ivahu pocet dni obritek zdsob,
délka primérného obchodniho udvéru poskytovaného odbératelim a délka pramérného
obchodniho uvéru, ktery je poskytovéan firmé dodavateli a obchodnimi véftiteli.

Rozpocet penéZznich tokli z hlavni vydélecné cinnosti se na rozdil od vykazu o
penéznich tocich pfi rozpoc€tovani zpracovava nejcastéji pfimou metodou. Ve vazbé na cely
systém vychdzi tento rozpocet za Ctyt dil¢ich rozpoctl. Jde o rozpocet trzeb, rozpocet vydaji
spojenych s ndkupem materidlu, rozpocet osobnich ndkladii a o rozpocet ostatnich vydaji,

zejména pak téch rezijnich. [9]

2.8. Kontrola plnéni rozpocti

Co rozhodné nesmi u planti a rozpoctl chybét, je kontrola jejich splnéni a analyza
rozdilii ¢i odchylek, mezi skute¢né¢ dosazenymi vysledky a pfedem stanovenymi rozpocty.
Vseobecné plati, Ze je snadn&jSi provadét kontrolu a vyhodnoceni u kriatkodobych, operativné
sestavenych rozpoctl. S delSim casovym horizontem se komplikuje nejen presné stanoveni

vzniklych odchylek, ale také ptricina odchylky a odpovédnost za ni.
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U hlavniho firemniho rozpoctu ma operativni kontrola nejvetsi vyznam piedevsim u
rozpoctu penéznich tokii. Mlize ovSem dojit k problémum s likviditou. V takovém piipad¢ se
provadi kontrola pifjma a vydaji podle potieby. Nékdy i denné. Tato kontrola pak plynule
navazuje na systém kratkodobého klouzavého rozpoctovani.

Vysledovka, resp. vyvoj ndkladl, vynost a zisku, podléhd kontrole mésicné nebo
¢tvrtletné. Rozvaha je pak kontrolovana ¢tvrtletné nebo pololetné.

Pti zjisStovani odchylek se skute¢né dosahované veliiny porovndvaji se tfemi typy
rozpocCtil. Jednd se o absolutni rozpocet, rozpocet linedarné piepocteny na skutecny objem
aktivit a variantn¢ piepocteny rozpocet.

Bude-li provddéna kontrola ve vztahu k absolutnimu rozpoctu, nejCastéji se pouzZiva u
veliCin, které nemaji vztah k méfitelnému objemu aktivit, ¢i u obtizn¢ kvantifikovatelnych
aktivit. Jako pfiklad je moZzné uvést kontrolu rozpoctu rezijnich ndkladi fidicich a spravnich
utvard.

Vyznam porovndvat skute¢nost s rozpoctem linedrné pfepoctenym na skuteny objem
aktivit, md zejména ve dvou piipadech. V piipad€, Ze hodnocend veli¢ina bezprostiedné
souvisi s rastem nebo poklesem vykonu (jde naptiklad o variabilni rezii ve vztahu k objemu
vyrobenych vyrobkil) a hlavnim smyslem kontroly je vyjadrit efekt zlepsi ¢i horsi
vyuzitelnosti kapacity vyuZzitych ekonomickych zdrojut.

OvSem nejvice podobné soucasnym trznim podminkdm jsou variantni prepoctené
rozpoCty. Ty se uplatiiuji pfedevsim u kontroly takovych rozpoctovanych veli¢in, které jsou
ruzné ovlivnény vyvojem firemni aktivity, ¢i jiné blize vyjadiené nezdvislé proménné, kterd

stanovuje objem vykonti. [9]

2.8.1. Typy odchylek
Mezi zékladni typy odchylek, které je mozné kvantifikovat a také analyzovat podle
pfi¢iny a odpovédnosti, patii:
e kvalitativni odchylky,
e kvantitativni odchylky,
e sortimentni odchylky,

e odchylky z vytéznosti a dspornosti vynakladanych ekonomickych zdroja.
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Kvalitativni odchylky jsou odchylky, které vznikaji rozdilem mezi rozpoctovanou a
skute¢nou urovni dosaZzené ceny, mzdového ocenéni a dalSich jinych parametrd, které
souviseji s ocenénim hodnocené veli¢iny.

Odchylky, které vznikaji z rozdilu mezi rozpoctovanou a skute¢nou drovni naturdlni
spotfeby, prodanych vykonli a jinych parametr, které souviseji s vécnou podstatou
hodnocené veli€iny, jsou oznacovany jako kvantitativni odchylky.

Sortimentni odchylky kvantifikuji rozdil, jenZ vznikd mezi smémym a skutenym
sortimentnim sloZenim nakupovanych a proddvanych vykont.

Odchylky nemusi byt jen hodnotové vyjddieny. Velky vyznam ma také procentni

kvantifikace, indexni hodnoceni rozpoctované a skute¢né dosazené struktury a dalsi. [9]

Prvnim cilem diplomové prdce bylo definovdni planit a rozpocti. Ty jsou pro kaZdou
licetni jednotku stéZejni, nebot pomoci nich stanovuji svoji hospoddrskou politiku. Jejich
hlavnim cilem je vylepsit rozhodovaci proces. Proto by jim méla kaZdd firma venovat

dostatecnou pozornost.
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3. Naklady a kalkulace

Nasledujici kapitola diplomové prdce je véenovdana podrobné charakteristice a clenéni
ndkladu. Ddle se zameérim na kalkulace. Ty jsou pro kaZdou ticetni jednotku velice diileZité,
nebot’ prdavée ony velice tizce souvisi s pldny a rozpocty firmy. Bez sprdvného rozdéleni
ndkladu by totiZ nemohla byt sprdvné sestavena kalkulace, ze které se vychdzi pri tvorbé

pldnit a rozpoctil.

3.1. Pojem naklady

s 2V

Néklady jsou velice dtilezitou soucasti kazdé tcetni jednotky. Proto je potfeba se jimi
zabyvat. U velké ¢asti firem jsou to prave ndklady, které nejvice ovliviiuji vysi ceny produkti.

Néklady je mozné chdpat v rizném pojeti. Ve finanénim ucetnictvi jsou ndklady
vymezeny jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo
prirGstkem zdvazkl. To v§e mé v kone¢ném disledku vliv na sniZeni vlastniho kapitalu.

ManaZerské tucetnictvi pak ndklady stanovuje jako hodnotové vyjadieni tdcelného
vynaloZeni ekonomickych zdroji ucetni jednotky, ucelové souvisejictho s ekonomickou
¢innosti. Pro toto vymezeni je velice dulezité zduraznit nikoliv jen potiebu ndsledné
zobrazovat jejich redlnou vysi, ale pfedevSim nutnost jejich raciondlniho hospodéarného

vynakladéni. [9]

3.2. Clenéni nakladi

vev s

ndkladi. Zakladnim c¢lenénim ndkladi je podle druhti. Déle se ndklady mohou ¢lenit podle
ucelu, podle odpovédnosti za jejich vznik, kalkulace se také ¢lenéni podle ndkladl ¢i podle

potieb rozhodovani. [8]

3.2.1. Druhové ¢lenéni nakladi
Za zdkladni ndkladové druhy je moZné povaZovat spotfebu materidlu, spotiebu a
pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni ndklady, odpisy dlouhodobég

vyuzivaného majetku nebo tieba finan¢ni ndklady.
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Druhové vynalozené ndklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni. Jsou to také
ndklady externi, nebot' vznikaji spotfebou vyrobki, praci nebo sluzeb jinych subjekta.
Z hlediska jejich podrobnéjsiho €lenéni jsou to jednoduché ndklady. [9]

Externi ndklady vstupuji do vyrobniho procesu zvenci. Nevznikaji tedy piimo ve
vyrobnim procesu. Piikladem externich ndkladi mtiZe byt spotieba nakupovanych prostiedkii,
spotieba nakupovanych vykonii, mzdové ndklady nebo opotfebeni nakoupeného
dlouhodobého majetku, ktery pitimo souvisi s danou aktivitou.

Jednoduché nédklady jsou vyjddfeny pouze jednou polozkou. Mize se jednat o
spotfebu materidlu, energie nebo spotfebovanou sluzbu. Tyto ndklady jsou povazovany za
externi ndklady, které do procesu vstupuji poprvé a jsou tedy prvotni. [2]

Takovéto ¢lenéni ndkladl je pro ucetni jednotku velice dulezité. Velky vyznam ma
piredev§sim z makroekonomického hlediska pii zjiStovani ndrodniho dichodu, uhrnné
materidlové spotfeby, osobnich ndkladt atp. Na firemni drovni je pak toto ¢lenéni dilezité,
nebot’ je jakymsi informac¢nim podkladem pii zajiSténi proporci, stability a rovnovdhy mezi
pottebou téchto zdroji v tcetni jednotce a jeho vnéjsim okolim. Druhové ¢lenéni ndkladii by
melo davat odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi firma zajistit materidl, energii a
ostatni externi vykony a sluzby, lidské zdroje a dalsi ekonomické zdroje.

Pro fizeni na nizSich vnitropodnikovych urovnich je ovSem pouZiti samotného
druhového ¢lenéni dosti omezené. Hlavnim diivodem je to, Ze ndm toto Clenéni nevyjadiuje

pricinu vynaloZenych nakladi. [9]

3.2.2. Utelové ¢lenéni nakladi
hospodarnosti vynalozenych nékladu. Jejich hlavnim tkolem je zjistit a poskytnout informace
o tom, zda se v ucetni jednotce ndklady spoii nebo se prekracuji. Zakladem pro stanoveni
raciondlniho ndkladového ukolu je tcelové ¢lenéni nakladu.

Z hlediska ucelového clenéni je moZzné ndklady dale rozclenit na ndklady

technologické a ndklady na obsluhu fizeni, a ddle ndklady jednicové a rezijni. [9]

a) Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Tyto nédklady Ize rozliSit podle vztahu ndkladu k operaci, aktivit€ nebo Cinnosti, kterd
vyvolava jeho vznik. Naklady, které byly bezprostfedné vyvolané technologii dané ¢innosti,
aktivity nebo operace, jsou ndklady technologické. Jednd se napiiklad o spottebu zdkladniho

materidlu, mzdové ndklady, spotfebu energie technologického zatizeni, jeho odpisy apod.
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Mezi ndklady, které byly vynaloZeny za ucelem vytvofeni, zajiSténi a udrZzeni dané
¢innosti, jsou oznaCovany jako ndklady na obsluhu fizeni dané Cinnosti. Za tyto nédklady je
mozné oznacit ndklady na provoz budov, materidlové naklady administrativnich ¢innosti nebo
mzdy fidicich pracovnikli na vSech drovnich fizeni. [9]

b) Naklady jednicové a naklady rezijni

Roz¢lenéni nédkladl na technologické a na obsluhu fizeni je zdkladni pro stanoveni
ndkladového ukolu jednotlivych ndkladovych sloZek. Nakladovy ukol se stanovi pomérné
jednoduse. PiisluSnd ocenéna norma se vyndsobi bud pfedem stanovenym ¢i skuteCnym
poctem provedenych dil¢ich vykont. Dany postup kontroly je mozné uplatnit pfedevSim u
technologickych ndkladu, které souviseji nejen s technologickym procesem jako celkem, ale
pifimo s jednotkou dil¢tho vykonu. Tato ¢ast technologickych ndkladli se nazyvad ndklady
jednicové. Zakladnim hodnotovym informa¢nim ndstrojem jejich fizeni je kalkulace. [9]

Jinymi slovy, jednicové ndklady je mozné vztidhnout piimo k urcitému vykonu ¢i
konkrétni operaci. Jednicové ndklady jsou tvofeny vyrobnim materidlem, mzdovymi
vyrobnimi ndklady a dalSimi ndklady, které souviseji s danou Cinnosti. Za takové ndklady je
mozno povazovat naklady na licence, mimotfddné ndklady na expedici, ¢i ndklady na Skoleni.
V tucetni jednotce tyto jednicové ndklady slouzi nejen ke stanoveni kalkulaci ndklada, ale jsou
také dulezité pti kontrole hospodédrnosti vynaloZenych nédkladu.

Opakem jednicovych ndkladl jsou ndklady reZijni. ReZijni ndklady se vztahuji
k podplirnym procestim organizace nebo jeji organizacni jednotky. [18]

Jedna se tedy o ndklady nepifimého charakteru, nebot’ je neni mozné rozdélit konkrétné
na jednotlivé vyrobky. Rozdéluji se podle ur¢ené nebo jinak vybrané ekonomické veliCiny.

[19]

3.2.3. Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik
Dalsi zpisob clenéni ndkladl je podle odpovédnosti jejich vzniku. Vnitropodnikové
utvary, kterym jsou tyto ndklady do odpovédnosti pfifazovdny, jsou oznacoviny jako

odpovédnostni stiediska. [9]

Odpovédnostni stiediska
Odpovédnostni stfediska souvisi s ekonomickou strukturou ucetni jednotky.
Ekonomické struktura firmy déle navazuje na organizacni strukturu ucetni jednotky, jejiz

ukolem je vymezit oblasti a také irovné pravomoci a odpovédnosti v jejich vécné podobé. Jde
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o urceni toho, jaké konkrétni pravomoci pracovnik mé, o ¢em muze rozhodovat a za co
odpovida.

Z hlediska drovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky je
mozné rozliSovat 6 zdkladnich typl odpovédnostnich stiedisek. Jednd se o ndkladové,

ziskové, rentabilni, investi¢ni, vynosové a vydajové odpoveédnostni stiedisko. [9]

Prvotni naklady
Prvotni néklady jsou takové, jeZ se v dané aktivité objevily dpln¢€ poprvé. Je mozné
fici, ze prvotni ndklady jsou ndklady externi, zatimco druhotné ndklady jsou povazovany za

ndklady interni. [1]

Druhotné naklady

Podle toho, zda ndklady vznikaji spotiebou ekonomickych zdroji z externiho okoli
nebo jsou vytvoreny uvnit ucetni jednotky, se ndklady rozclenuji na ndklady externi nebo
interni.

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky se vykondva systémem vazeb,
jejichz nositeli jsou pireddvané, resp. prejimané vykony. Nédklady, které vznikaji odebirajicimu
stfedisku, je moZné oznacit za interni. Jejich vySe je ddna mnoZstvim dil¢ich vykont a jejich
ocenénim v ucetni jednotce.

Jde tedy o ndklady druhotné a sloZené. Druhotné proto, Ze se z hlediska ucetni
jednotky projevuji na vstupu podruhé. Poprvé se projevily ve stfedisku, které dany vykon
uskuteCnilo. SloZené jsou ztoho dlivodu, Ze je moZné je z firemni drovné fizeni dile

analyzovat ve vztahu k jednotlivym nakladovym slozkdm. [9]

3.2.4. Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladi (pFimé a nepiimé naklady)

Kalkula¢ni ¢lenéni patii mezi typ ucelového c¢lenéni ndkladi. Na zdkladé tohoto
¢lenéni je moZné rozliSovat piimé a nepiimé ndklady.

Piimé naklady se bezprostfedné vztahuji na konkrétni druh vykonu. Do této skupiny je
mozné bezesporu piifadit veskeré jednicové ndklady. Ty jsou vyvolany nejen konkrétnim
druhem vykonu, ale pfimo na jeho jednotku. [9]

Kromé jednicovych nédkladii je sem moZzné zaradit také ndklady reZijni, jeZ jsou
spole¢né pouze danému druhu vykond, a jejich podil na naturdlni jednotku stejného druhu

vykonu je mozné zjistit pomoci prostého déleni. [5]
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Opakem jsou nepiimé nédklady, které se nevazi k jednomu druhu vykonu. Tyto ndklady
se zajiStuji v pribéhu celého podnikatelského procesu a to v §ir§ich souvislostech. Velka ¢ast
rezijnich ndkladii je spolecnd pro vice druhti vykont. Pfi feSeni rtiznych rozhodnuti je
zapotiebi i tyto ndklady néjakym zpusobem pfifadit na jednici, a tak se pfi¢itaji nepiimo
pomoci veli¢in zvolenych tcetni jednotkou.

Rozclenéni ndkladii na pifimé a nepiimé je nezbytné, jak uZz zndzvu vyplyva,

k sestaveni kalkulace a je ovlivnéno poZadavky na vypovidaci schopnost kalkulace. [9]

3.2.5. Clenéni nakladii z hlediska potieb rozhodovani

Clenéni nakladd z hlediska potieb rozhodovani je dileZité pro zhodnoceni budoucich
variant podnikdni.

Néklady lze délit podle toho, jak se méni v zdvislosti na zménach v objemu vykonti ve
zkoumaném rozpéti. Naklady, které se v zdvislosti na objemu vykont méni, jsou oznacovany
jako variabilni ndklady. Opa¢nym typem jsou pak ndklady fixni, které se se zménou produkce

neméni. [9]

a) Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou ndklady, jeZ jsou vynakladdny v zavislosti na objemu vykont.
Jejich celkovd vySe je ovlivnéna nejen objemem, ale i strukturou vykonid. Jako ptiklad
variabilnich ndkladi je moZno uvést spotfebu zdkladniho materidlu vyrobki nebo tfeba
mzdové ndklady vykonnych pracovnika. [15]

Nejdilezitéjsi ¢asti variabilnich ndkladi jsou ndklady proporciondlni. U téchto
naklada se predpokladd, Ze jsou vyvolané jednotkou vykonu. Néklady, které ptipadaji na tuto
jednotku, jsou tedy konstantni a jejich celkovy objem se méni piimo umérné poctu vykoni.
Za proporciondlni ndklady je mozné povazovat vSechny jednicové ndklady a také Cast reZie,
jez je ovlivnéna stupném vyuZiti kapacity. [5]

Proporciondlni ndklady je moZzné déle rozliSit na podproporciondlni a
nadproporciondlni ndklady. Podproporciondlni ndklady rostou zpravidla pomaleji nez objem
provadénych vykonl a jejich primérny podil na jednotku produkce klesd. Néklady, které
rostou rychleji, nez objem produkce, se oznacuji jako nadproporciondlni ndklady. Tyto
ndklady se ovSem v praxi ¢asto nevyskytuji. [9]

b) Fixni naklady

Fixni ndklady jsou ndklady, které se zménou mnozstvi produkce neméni. CoZ

samoziejm¢ vede k poZzadavklim na maximdlni vyuZziti vyrobni kapacity. Casto se o tomto
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typu ndklada hovoii jako o tzv. kapacitnich ndkladech, které jsou vyvolané potitebou zajiSténi
podminek pro efektivni priabéh reprodukéniho procesu.

OvsSem neni tak zcela pravda, Ze se fixni naklady neméni. V okamziku zmény fixnich
ndkladi se pokles zastavuje a dochdzi ke skoku nejen v absolutni vysi, ale i v podilu néklada,
které piipadaji na jednotku produkce. [9]

Zatimco se variabilni ndklady vyskytuji pouze tehdy, kdyZ je produkovin firemni
vykon, fixni néklady vznikaji 1 v pfipadé€, Ze tcetni jednotka nic nevyrabi. Pravé proto jsou
fixni ndklady oznaCované jako ndklady provozni pfipravenosti. [10]

Nutné je také zminit utopené fixni ndklady. V pribéhu podnikatelského procesu je
nelze ovlivnit a to ani zdsadnim omezenim intenzity a sniZenim kapacit. Proto jsou tyto
utopené ndklady pro rozhodovéni irelevantni. [6]

¢) Relevantni a irelevantni naklady

Dalsi rozdéleni ndkladi na relevantni a irelevantni tvoii informacni podklad
rozhodovdni o budoucnosti. Tyto ndklady ovSem nevychédzeji zredlnych hodnot, ale
z odhadovanych ucetni jednotkou. Zakladem porovnatelnosti variant je posouzeni, které
ndklady budou ve skute¢nosti variantou ovlivnény a které ovlivnény nebudou.

Relevantni ndklady se pifi uskutecnéni rGznych variant ménit budou. Zédkladni
variantou tohoto druhu ndkladl jsou tzv. rozdilové nédklady. Jsou vyjadfovany jako rozdil
ndkladd pred uvazovanou zménou a jejich hodnotou po zméng.

Druhym typem jsou irelevantni ndklady. Ty jsou pro dané rozhodnuti nedulezité,

nebot’ zména varianty jejich vysi neovliviije. [9]

Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady neboli ndklady ob&tované pftilezitosti, jsou zaloZeny na uvaze, Ze
konkrétni vydaje ekonomickych zdrojt, které byly vynalozeny za tcelem jejich zhodnoceni
v jedné podnikatelské aktivit€, znemoznuji jejich vyuZiti v jinych, alternativnich aktivitach.
Omezenost ekonomickych zdroji tak firmé nedovoluje uskute¢nit vSechny své moZnosti, ale

pouze nekteré. [9]

V kaZdé iicetni jednotce patri ndklady k nejvice sledovanym tidajiim. A to nejen proto,
Ze slouZi ke stanoveni vysledku hospodareni dané spolecnosti, ale diky nim je také moZné
sestavit kalkulace. Proto je nezbytné je sprdavné rozclenit. KaZda vicetni jednotka cleni ndklady

Jjinak. Zavisi napriklad na odvetvi, kterému se veénuji.

29



3.3. Kalkulace

Definic pojmu kalkulace existuje hned nékolik. Kalkulace je ¢asto oznacovana jako
¢innost, kterd je sméfovana ke zjisténi ndkladt na konkrétni vykon dcetni jednotky, jez je
piesné vymezen, co se tykd druhu, mnoZstvi a jakosti. Jedna se o vysledek vypoctu celkovych
ndkladd na kalkula¢ni jednici. Kalkulace je také ¢4st informacniho systému, kterou je mozné

vycClenit a kterd je uzce spojena s ndkladovym tcetnictvim. [2]

3.3.1. Pojem kalkulace

Hlavnim cilem tcetni jednotky je dosaZeni co nejvyssiho zisku. K dal§im cilim patii
napiiklad ziskdni dobrého jména na trhu ¢i byt solventni a mnoho dalSiho. To vSak neni
automatické. Je zapotiebi cilevédomé, aktivni fizeni, ke kterému lze vyuzit nejruznéjsi
instrumenty fizeni ndkladd. Dulezité jsou piedevsim kalkulace, které vyjadiuji ndklady na
jednotlivé vykony tcetni jednotky, jejichZ vyroba a prodej je hlavni néplni jeho ¢innosti. [7]

Zékladni kalkulacni zdsadou je snaha co nejpiesnéji pfifadit ndklady na kalkulaéni
jednici. Pfitom musi byt uplatnén princip hospodarnosti, ktery fikd, maximélni pfesnost
pfifazeni ndkladii m4 byt dosaZzeno danym vkladem prostiedk. [3]

Kalkulace ptesné specifikovanych kalkulacnich jednic se v icetni jednotce sestavuji
na odbytové a vnitropodnikové vykony. Rozdil mezi odbytovymi a vnitropodnikovymi
vykony spoc¢iva piedev§im v tom, pro koho jsou urfeny. Odbytové vykony jsou urCeny
piedevS§im pro externi uZivatele, zatimco vnitropodnikové vykony jsou uréeny pro spotiebu
uvnitf firmy. [7]

Pojem kalkulace je mozné chdpat v trojim smyslu. A to kalkulace jako cinnost,
kalkulace jako vysledek kalkulovani a kalkulacni systém. Kalkulace jako ¢innost napomaha
zjistit planované ¢i skutec¢né naklady a ostatni slozky ceny na kalkula¢ni jednici. Kalkulace
jako vysledek kalkulovani pak vyjadfuje vysi ndkladd a jinych slozek ceny podle
kalkula¢niho vzorce. Kalkulacni systém zahrnuje metodologii a metodiku sestavovani

kalkulaci a zptisobu jejich pouZzivani v praxi. [8]

3.3.2. Ukol kalkulace

Ukoly kalkulaci vychézi ze zékladnich ekonomickych ciléi déetni jednotky. Jednim

vvvvvv

dalSich polozek. Napomahaji je porovnavat dle skupin a druhii vyrobki, podle firem a obori.
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Diéle poskytuji podklady pro odhadovani rezerv a poméhaji urCovat cesty, kterymi by tcetni
jednotka mohla zvysit svoji efektivnost.

Druhym ukolem kalkulaci je poskytnou podklady pro vypracovani ndvrhi, které
nabizi trzni ceny. Ddle poskytuji také specidlni informace pro vnitropodnikové a firemni
fizeni a umoznuji tak managementu uplatiiovat poZadavky hospodarnosti a rentability pfi
stanoveni vyrobnich programi a uskute¢fiovat ekonomické operace, které vyZaduji
kalkulovani.

Poslednim, a nemén¢ dulezitym tkolem kalkulaci, je napomahéni ocefiovéani spotfeby
prace, vykont, nedokonc¢ené vyroby a vyrobku, které prohlubuji uplatiiovéani zdsad firemniho

a vnitropodnikového rozpoctu. [8]

3.3.3. Piredmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt nejen konecné vykony, které jsou ucetni jednotkou
dédle prodavany svym zdkaznikiim, ale také mnoho dil¢ich vykond, které jsou pro vytvoreni
findlnich vykonl nutné. [5]

Za ptedmét kalkulace mohou byt povazovany vSechny vykony ve firmé&, které jsou
vyrabéné, provadéné nebo poskytované. Piedmét kalkulace je moZzné stanovit kalkulacni

jednici nebo kalkulovanym mnozstvim. [7]

a) Kalkulac¢ni jednice

Kalkulacni jednice je pfesné¢ specifikovana jednotka vykonu dané ucetni jednotky. Ta
je urena druhem vykonu, ¢i jinymi parametry, které jsou nutné k odliSeni od ostatnich
vykont. Samostatnou kalkula¢ni jednici se mize stiat kazdé provedeni urcitého vyrobku. U
firem, které se zabyvaji poskytovanim sluZeb, se obvykle nekalkuluji ndklady na jednotlivé
provedené prace nebo poskytnuté sluzby. Kalkula¢ni jednici je zde Casova jednotka nebo jina
veliCina, kterd charakterizuje druh poskytovanych vykontl. Aby provadénd kalkulace byla
spravnd, je velice diilezité, aby byla jednozna¢n¢ urcena kalkula¢ni jednice. [7]

b) Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnoZstvi musi byt odliSeno od kalkulac¢ni jednice. Kalkulované mnozstvi
zahrnuje urcity pocet kalkulac¢nich jednic, pro které se stanovuji ndklady. Kalkulované
mnoZstvi musi byt d¢etni jednotkou uréeno predem a to v prislusSném vyrobnim vykazu. [20]

¢) Kalkula¢ni metoda

Kalkula¢ni metoda vychdzi ze zpusobu ndkladové alokace pro pfifazeni nepiimych

ndkladi. Jednotlivé typy kalkula¢nich metod se vétSinou 1isi zptisobem rozd¢€leni rezijnich
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ndkladii. V manazerském tucetnictvi se lze setkat s velkym mnoZstvim kalkula¢nich metod a

jejich variant. [14]

3.3.4. Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zdkladna je veliCina, pomoci které jsou nepiimé ndklady pfifazovany k
jednotce vykonu. Jde tedy o zvoleny druh piimého ndkladu, podle jehoZz podilu na jednotku
vykonu jsou vypocitavany také podily nepiimych ndkladl na jednotku vykonu.

Zéakladem spravné kalkulace je zvoleni vhodné rozvrhové zédkladny. Je dulezité zvolit
takou zdkladnu, kterd ma nejvétsi vypovidaci schopnost. To znamend, Ze je nutné najit
v konkrétni rozhodovaci tloze takovou rozvrhovou zdkladnu, kterd je v pfimé souvislosti jak
s jednotkou vykonu, tak i s rozvrhovanymi néklady. [2]

Je nezbytné, aby zvolena rozvrhova zdkladna méla urcité vlastnosti. Mélo by se jednat
o veli¢inu, k niZ maji rozvrhované ndklady v maximélni mife vztah pfi¢inné souvislosti
z hlediska jejich celkové vySe a zmén. Déle by rozvrhova zdkladna méla byt dostatecné velkd,
aby malé vykyvy v jejim rozsahu nezptisobily nadmérné vykyvy v rozvrhovanych nédkladech
na kalkula¢ni jednici. Dal§im pozadavkem je, aby pomér mezi rozvrhovou zdkladnou a
rozvrhovanymi ndklady byl relativné stdly, takZze by mezi nimi existovala proporcionalita.
Rozvrhova zdkladna by méla byt snadno zjistitelnd, kontrolovatelnd a jednoducha. [7]

Obecné je mozné rozdélit rozvrhové zakladny na zadkladny naturdlni a zakladny
penézni. U penéZnich zdkladen je vypoctena pfirdzka nepifimych ndkladG v procentech ve

vztahu k vybrané penézni zdkladné podle nasledujiciho vztahu, ktery uvadi vzorec 3.1.

neprimé rezijni naklady
rozvrhova zakladna v K¢

PenéZni prostfedky = ( ) * 100 (3.1)

Vyhodou penéznich zdkladen je jejich snadné a piesné zjistovani. Nevyhodou je vSak
skute¢nost, ze podléhaji Castym zméndm. Ty jsou vyvolany napiiklad zménou poftizovaci
ceny materidlu nebo mzdovych sazeb. To ma za nésledek, Ze penéZzni zdkladny jsou nestélé.

Druhym typem jsou naturdlni rozvrhové zdkladny. U tohoto typu se zajist'uje sazba
nepiimych ndkladt v penéznich jednotkach na naturdlni jednotku zakladny. Sazbu nepiimych

ndkladi je mozné vypocitat podle nasledujictho vzorce 3.2.

neprimé reZijni naklady
rozvrhova zakladna v naturalnich jednotkach

Sazba nepiimych nakladi = 3.2)
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Zjistovani naturdlnich zdkladen byva v praxi mnohdy slozité. Jejich vybér se provadi
bud’ na zdkladé zkuSenosti, nebo podle konkrétnich technicko-ekonomickych rozbord. Casto
se také pouzivd méteni naturdlnich jednotek, kterd probihd v souvislosti s vlastnim procesem
tvorby vykont, s technickou kontrolou ¢i s odménovanim pracovnikl. Nejcastéji jsou za
rozvrhové zdkladny voleny hodiny prace nebo strojové hodiny. [9]

Muze se vSak stdt Ze neni mozné stanovit rozvrhovou zdkladnu vramci piimé
souvislosti. V takovém piipad¢ je mozné pouzit zptisobu volby rozvrhové zdkladny, kdy se
zjistuje, kterd informace ¢i ndklad je pro danou udlohu typicky, pfedstavuje zdklad firmou
vynaloZenych ndkladti ve vztahu k danému vykonu. Jde tedy o vybér zdkladny dle principu

tnosnosti ndkladl nebo na principu primérovani. [2]

3.3.5. Kalkulaéni systém

Za kalkulacni systém je moZné povazovat soustavu kalkulaci v ucetni jednotce a
jednotlivé vazby mezi nimi. Hlavnim tkolem tohoto systému je zajistit metodickou jednotu a
vzdjemnou ndvaznost kalkulaci mezi sebou. U vyrobnich firem je ji mozné charakterizovat
jako soustavu kalkulaci pfedbéznych a vyslednych. [7]

V nasledujicim obrazku 3.1 je zndzornéno rozdéleni kalkulace.

Obr. 3.1 Rozdéleni kalkulace

Kalkulace
Predbézna Vysledna
Propoctova Operativni Planova Intervalova Pribézna

Zdroj: (Kolektiv autorti, 2012) — vlastni zpracovani

V malych firmdch, které maji jednodus§si podminky, Ize casto vystacit jen

s propoctovou a vyslednou kalkulaci.
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Aby kalkulace byla opravdu kvalitné sestavena, zdvisi pfedevSim na spolehlivych
informacich, které jsou nezbytné pro jejich sestaveni.

Propoctové, operativni a planové kalkulace se fadi mezi kalkulace pfedbézné. Ty se
sestavuji pied vlastnim vyrobnim nebo jinym procesem. Vyslednd kalkulace se naopak
zhotovuje po dohotoveni danych vykonii. Zdkladnim c¢lenénim je tedy vztah k dobé jejich

sestaveni a z toho plynouciho vyuziti v fizeni ndklada. [7]

a) Predbézna kalkulace

Predbéznd kalkulace se vztahuje na budouci vykony udcetni jednotky. Jejich hlavni
podstatou je pomoci vhodné zvolenych postupt urcit ptredpoklddany rozsah spotieby
zhmotnéné a Zivé price na kalkulacni jednici. Pomoci pfedbézné kalkulace je také mozné
stanovit cenu vyrobku.

Tato kalkulace je aktivnim ndstrojem firemniho a vnitropodnikového fizeni. Jejim
ukolem je poskytovat podklady ke kalkulaci, zjistit a predpovidat rozsah spotieby zhmotnéné
a 7ivé préce pti tvorbé jistého firemniho vykonu nebo tieba urcit rozsah nakladl na pldnovany
nakup, projekt atp.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pfedbéznou kalkulaci je mozné rozdélit na kalkulaci
propoctovou, pldnovou a operativni. [8]

¢ Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se svych charakterem fadi mezi kalkulace predbéZné a sestavuje
se u novych vyrobkll v dobé&, kdy dany vyrobek jesté neni zcela technicky vyjasnén a nejsou
k dispozici podrobné konstruk¢éni a technologické podklady. Pii této kalkulaci pak velice
zélezi na presnosti dostupné technické a kalkulaéni dokumentace. Jednd se napiiklad o
vzorky, ceny, hmotnost a dalSi parametry. Propoctovéd kalkulace se pak nejCast&ji vyuziva
v kusové a malosériové vyrobé, kdy se prakticky jednd o nové ¢i modifikované vyrobky. [7]

Ukolem propoétové kalkulace je vytvatet podklady pro predb&zné posouzeni
efektivnosti nov¢ zavadéného vyrobku ¢i poskytované sluzby. PropocCet se provadi
prostiednictvim informaci o srovnatelném vykonu s tim, Ze jsou upraveny dle odhadu jiné
naro¢nosti na praci délnikli nebo spotteby materidlu. [2]

¢ Planova kalkulace

Jedna se o kalkulaci, kterd se také fadi mezi kalkulaci ptedbéZnou. Ta se sestavuje na
zéklad¢ operativnich norem, které jsou platné k zac¢itku planovaciho obdobi, do nichz se

promitaji veskeré zmény, se kterymi se pro dané obdobi pocitd. Planova kalkulace neni
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bezprostiednim tkolem pro vyrobu vyrobkid. Ukol pro vyrobu piedstavuji platné operativni
normy.

Roc¢ni planova kalkulace se vypocte jako vazeny aritmeticky primér pfi respektovani
mnozstvi vyrobkd, které byly vyrobeny v jednotlivych mésicich. Po uplynuti daného roku pak
dochdzi ke srovnani rocni planové kalkulace s primérnou rocni vyslednou kalkulaci.
Vysledek tika, zda se podafilo splnit planované opatfeni v predpoklddanych terminech a zda
opatieni vedla k planovanému sniZeni nakladu.

Planova kalkulace najde svoje vyuZziti pfedevSim v opakované a stabilizované vyrobg.
Je moZno fici, Ze se nejvice uplatni v hromadné vyrobé s procesni technologii, u které se
predpokladaji stalé a neménné podminky po celé planované obdobi. [7]

Tato kalkulace slouZi také jako podklad pro pldnovani ekonomickych financi, jako
jsou plany ndkladii, vynosu a zisku. Konkretizuji pfimé i nékteré nepiimé ndklady ve vztahu
ke zméndm, které jsou planovany.

Planova kalkulace je také vyznamnym néstrojem fizeni hospoddrnosti jednicovych
ndkladl a to proto, Ze vymezuji rdmec ndkladl, kterych by mély ttvary, které se zabyvaji
vyrobou nového vyrobku, dosdhnout. [2]

¢ Operativni kalkulace

Dalsim typem piedbézné kalkulace je kalkulace operativni. Ta se sestavuje na zdklad¢
standardli spotfeby materidlu a Casu, platnych pravé k datu sestaveni operativni kalkulace.
Velice Casto se oznacuji také jako kalkulace béZné nebo vyrobni, a to z toho divodu, Ze
piedstavuji bezprostiedni tkol pro vyrobni ttvary.

Platnd operativni kalkulace se vZdy zméni na novou operativni kalkulaci, dojde-li ke
zmén¢ konstrukéni a technologické dokumentace. Diky tomu v kterémkoliv okamziku
ukazuje, jaké miry je v daném okamZiku zabezpeceno plnéni ukolu pro obdobi platnosti
planové kalkulace.

Operativni kalkulace se pouzivaji piedevSim pifi stanoveni ukoli jednotlivym

vyrobnim ttvartim a pro kontrolu jejich splnéni. [7]

b) Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se na rozdil od piedchozich typl sestavuje aZ po dohotoveni
piislusného vykonu. Stava se tak kontrolnim néstrojem vSech druhli pfedbéznych kalkulaci.
Vyslednou kalkulaci je mozZzné rozliSit na vyslednou kalkulaci okamZikovou a vyslednou

kalkulaci intervalovou.
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Okamzikova vyslednd kalkulace je Casto oznaCovéana také jako prubéznad vyslednd
kalkulace. Ta se sestavuje v kusové ¢i malosériové vyrobé po ukonceni vyroby kazdého kusu
¢i malé série.

Intervalova vyslednd kalkulace je primérnou ro¢ni vyslednou kalkulaci, kterd svymi
prumérnymi skuteénymi nédklady je srovnatelnd s primérnymi planovanymi ndklady, které
jsou uvedené v ro¢ni planové kalkulaci. [7]

¢) Kalkula¢ni systém v zakazkové orientovaném typu ¢innosti

V zakdazkové orientovaném typu Cinnosti se na zdklad¢ propoctové kalkulace urci
prodejni cena vykonu. Rozdil piedstavuje kalkulovany zisk/marzi vykonu, ktery ucetni
jednotka ptedpokladd, Ze mu zakdzka ptinese. Jestli bude zisku opravdu dosaZeno, zdleZzi na
tom, zda se utvarim, které zajiStuji podminky tvorby vykonu, podaii dodrZet rozpoctovou
kalkulaci.

Tento faktor vyjadiuje rozdil mezi propoctovou a operativni kalkulaci. Druhym
faktorem, ktery ovlivituje tvorbu zisku, je skutecnost, zda utvary zajiSt'ujici tvorbu vykonu
dodrzi operativni kalkulaci. Dany faktor vyjadfuje rozdil mezi operativni a vyslednou
kalkulaci.

Skute¢ny zisk vykonu je ovlivnén tiemi zdkladnimi faktory. Jednd se o kalkulovany
zisk, dodrZzeni propoctové kalkulace a dodrzeni kalkulace operativni.

Redlny zisk je tedy moZzné vypocitat podle vzorce 3.3.

PC — VyslK = (PC — Propo¢K) + (Propo¢K — OperK) + (OperK — VyslK)  (3.3)

kde je

PC = pofizovaci cena,

VyslK = vyslednd kalkulace,
Propoc¢K = propoctova kalkulace,

OperK = operativni kalkulace.
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V nasledujicim obrazku 3.2 je graficky zobrazen zakdzkové orientovany typ ¢innosti.

Obr. 3.2 Zakazkové orientovany typ ¢innosti

predvyrobni etapa zpracovani prodej poprodejni sluzby
jednanf se zdkaznikem, nabidka, zakazky zakaznikim
piiprava vyroby ,vyroba®
\ )
Y |
propoc¢tova kalkulace operativni kalkulace vysledna kalkulace

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner (2011, s. 252)

3.3.6. Kalkulace plnych a variabilnich nakladi

a) Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych nédkladl pfifazuji konkrétnimu vykonu nédklady, jez se vynakladaji
v souvislosti s vytvofenim vykonu. Pii sestavovani této kalkulace je nutné se zamcéfit na
zpusob prifazeni ndkladu. Je tedy dulezité rozliSit ndklady na piimé a nepifimé. Obecné ma

kalkulac¢ni vzorec kalkulace plnych ndkladi tuto podobu:

Plné naklady vykonu = piimé naklady vykonu + alokované naklady vykonu 3.4)

Zékladni vlastnosti kalkulace plnych ndkladt je vztah k jedné jediné varianté Cinnosti
dané konkrétnim mnozstvim a strukturou vykonti. Tato kalkulace je ndstrojem statického
zobrazeni kalkulovanych hodnotovych velicin.

Kalkulace plnych nédkladl neni tou spravnou informaci pro rozhodovéni o struktufe a
variantdch sortimentni skladby vykonl, o limitu jejich prodejni ceny ani pro posouzeni
piinosu daného vykonu k tvorb¢ zisku.

Kazdy typ kalkulace ma své kladné a zaporné stranky. Mezi nedostatky kalkulace
plnych nédkladl patii vyznamnd omezeni. Jednd se o arbitrarni model a skute¢nou vysi plnych
ndkladi je mozné zjistit az s urCitym zpozdénim.

Na druhou stranu je kalkulace plnych nékladt dualezita jako kritérium cenové politiky

M\ 2

a je dulezitym méfitkem konkurenceschopnosti icetni jednotky. [5]
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b) Kalkulace variabilnich nakladu

V kalkulacich je velice dilezité rozliSovat, které ndklady je vhodné prifazovat
k danému vykonu, a které je vhodné&jsi ponechat jako blok celkovych ndkladi daného obdobi.
Kalkulace pocitd s variabilnimi ndklady na jednotku vykonu, nebot’ pravé tyto ndklady jsou
pricinné vyvolany konkrétni jednotkou vykonu. [2]

Kalkulace variabilnich ndkladi umoZiluje feSit omezeni vypovidaci schopnosti
kalkulace plnych ndkladt. U tohoto typu kalkulace je velice dulezité zjistit pfi¢inu vzniku
ndkladt, odliSit ndklady, které jsou vyvolany konkrétnim vykonem od ndkladi fixnich.
Kalkulované variabilni ndklady zahrnuji jak pfimé, tak i nepfimé variabilni ndklady. Obdobné
¢lenéni je také u fixnich ndkladui. [5]

Je tedy dulezité rozliSovat, které ndklady jsou fixni, a které jsou variabilni. Toto
rozliSeni se pak projevuje i ve zpisobu vyuZziti kalkulace variabilnich ndkladl jako néstroje,
jez napomdhd k zobrazeni podnikatelského procesu v ucetnictvi.

Stejn¢ jako kalkulace dplnych ndkladd, i kalkulace variabilnich ndkladti ma urcita
omezeni. Zakladni omezeni spocivd ve vymezeni fixnich a variabilnich ndkladi. Ackoliv se
dané clenéni zdd ve vztahu k objemu vyroby dosti nepodstatné, je nutné si uvédomit, Ze
vychdzi z pohledu na podnikatelskou c¢innost jako na nepietrzité ,,sériové® fazeni stejné
dlouhych casovych intervalii. Toto konstantni vnimani c¢asu neni zrovna vhodnym
zobecniovanim pro celou fadu rozhodovacich uloh, které maji dlouhodoby charakter, kde ¢as
vystupuje jako odhadovand proménnd veliCina. Jako piiklad se muze uvést hodnoceni

vyhodnosti investi¢nich projektt. [9]

3.3.7. Kalkulace ceny

Cenova kalkulace zobrazuje toky zpétné ndvratnosti ndkladt a zisku, které se
uskutecnuji ve form¢ vynost. Dand kalkulace vychazi z ndkladl v jejich ekonomickém pojeti.
Obsahuje také kalkulovany zisk ¢i jinou veli€inu vyjadfujici poZadovanou troven zhodnoceni
ekonomickych zdrojt, které jsou do podnikdni vloZeny. [9]

Kalkulace ceny tvofii relativné samostatnou ¢ast rozhodovacich procesti. Od kalkulace
ndkladii se 1iSi svym obsahem a také celkovym pfistupem k jejich tvorbé, jeZ se objevi
v obsahu kalkulace.

Pfi stanoveni ceny musi tcetni jednotka vychdzet z maximélni hranice, kterou stanovi
odbératel tak, aby zajistil svou vlastni vynosnost. Déle je nutné vytvofit kalkulaci ceny
vlastnich vykonu tak, aby tomuto poZadavku vyhovél, ale pfitom zajistit své vlastni

pozadavky na udrZeni a rozvoj svého podnikani. [2]

38



3.3.8. Kalkula¢ni vzorec a typovy kalkula¢ni vzorec

Obsahem kalkulace je roz¢lenéni ndkladii na vyrobu vykoni, které jsou uspotradané do
kalkula¢niho vzorce s vyuzitim kalkulacniho ¢lenéni ndkladt. Kalkulaéni vzorec, stejné jako
rizné druhy kalkulaci, které ucetni jednotka sestavuje, nejsou vymezeny v zadnych
piedpisech ¢i osnovach. Jak bude kalkulace uspotfdddna, zdvisi na organizaci vyroby ¢i jiné
¢innosti, na druhu technologického procesu a na informacnich pottebach managementu dané
firmy. [7]

Obecny kalkula¢ni vzorec je zobrazen v tabulce 3.1.

Tab. 3.1 Obecny kalkula¢ni vzorec

Jednicové naklady vykonu

Ptimé variabilni reZijni ndklady vykonu

Neptimé variabilni rezijni ndklady vykonu

Variabilni ndklady vykonu celkem

Ptimé fixni rezijni ndklady vykonu

Alokované nepiimé rezijni naklady vykonu

Plné ndklady vykonu

Zdroj: (Fibirovd, Soljakova, Wagner, 2011) — vlastni zpracovéni

Typovy kalkula¢ni vzorec je podoba soucasného kalkulaéniho vzorce, ktery se
v ucetnich jednotkach vyuziva, vychazi z tzv. typového kalkula¢niho vzorce. Tento vzorec
podava celkem jasnou piedstavu o struktufe kalkulaénich poloZek. Casto je tento vzorec

doplnén o dalsi polozky, které i¢etni jednotka potiebuje pro fizeni svych naklada. [7]
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Dany typovy kalkulac¢ni vzorec je uveden v nésledujici tabulce 3.2.

Tab. 3. 2 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Jednicovy materidl

Jednicové mzdy

Ostatni jednicové ndklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni ndklady vykonu

Zdroj: (Hradecky, Konecny, 2003) — vlastni zpracovani

a) Jednicovy material

Za jednicovy materidl se povaZzuje veSkery materidl, ktery vstupuje do vyrobku, je
mechanickym, chemickym ¢i jinym zptsobem zpracovén a stdva se jeho trvalou soucasti, ¢i
prispiva k vytvoreni potfebnych vlastnosti vyrobku. Jednicovym materidlem se vSak rozumi
také materidl, ktery se sice soucasti vyrobku nestavd, ale bez jehoz spotifeby by dany vyrobek
nemohl vzniknout. Rozpracované nebo hotové vyrobky, které se ve vyrobé pretvaii
mechanicky, chemicky ¢i jinak, se také povazuji za jednicovy material.

Mezi jednicovy materidl je moZzné zahrnout také vyrobky, které tucetni jednotka
zakoupila od externich dodavateli. MlzZe se jednat o rizné polotovary, které se ve firmé¢ déle
zpracovavaji. Ddle miZe jit o vyrobky, které se do vyrobku montuji beze zmény ¢i se
k vyrobku piikladaji jako vybava. Za jednicovy materidl se povazuji také vyrobni obaly, do
kterych se vyrobky bali. [7]

b) Jednicové mzdy

Za jednicové mzdy je mozno oznacit veSkeré mzdy, které souviseji s vyrobnimi
operacemi a které jsou predepsané v technické dokumentaci. Pfitom nezélezi vitbec na tom, o
jakou formu mzdy se jedna.

Mimo ,,Cisté” jednicové mzdy se pracovnikiim vyplaceji rizné piiplatky nebo prémie.
JelikoZ vyplatu mezd neni mozné pfedem zarucit, nebot’ se vétSinou nevztahuji k urcitému

ukonu, ale k ¢asu, je ucelné zahrnout takové mzdové ndklady do vyrobni rezie. [7]
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¢) Ostatni jednicové naklady

Do této polozky typového kalkula¢niho vzorce patii rizné druhy ndkladu, které piimo
souviseji s jednotkou vyroby. Neni ovSem pravidlem, Ze se vyskytuji u vSech vyrobki a Ze se
vyskytuji pravidelné. Za ostatni jednicové nédklady je moZné oznacit napiiklad specidlni
naradi, ndklady na mzdy, na vyzkum a vyvoj nebo na technickou piipravu vyroby. [7]

d) Vyrobni rezie

Vyrobni reZii se rozumi néklady na fizeni a obsluhu vyroby. Jedn4 se o naklady, které
se nevazi pouze k jednomu druhu vykonu a které zajist'uji pribch vyrobniho procesu tcetni
jednotky v Sir§ich souvislostech.

Mezi vyznamné polozky vyrobni rezie je mozné zaradit spotiebu rezijniho materialu,
spotfebu energie, rezijni mzdy, ndklady na zdkonné socidlni a zdravotni pojiSténi ¢i odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. [7]

e) Spravni rezie

Spravni rezii jsou néklady na fizeni a spravu ucetni jednotky jako celku. Jednd se o
ndklady, u kterych nelze vysledovat piimy vztah k jednotlivym vyrobkiim. Do této polozky se
nejcastéji zahrnuji naklady na kanceléiské potteby, ndklady na pojisténi majetku nebo tfeba
poradenské sluzby. Stejn¢ jako vyrobni rezie i spravni rezie se pficita kalkulaénim jednicim
nepiimo. [7]

f) Odbytova rezie

Néklady odbytové rezie se vztahuji jen k objemu dohotovenych a prodanych vykont.
Mezi odbytové ndklady lze zatadit rezijni ndklady, které jsou spojené s prodejem a odbytem
vyrobkil. Jednd se o ndklady na provoz skladl hotovych vyrobkl, expedice, prodejniho
oddéleni ¢i ndklady marketingu.

Jednd se o vSechny rezijni ndklady, které vznikaji od okamziku piedani hotovych

vyrobkul z vyroby do skladu az do jejich vydani odbérateli v€etné fakturace. [7]

3.3.9. Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zptsob stanoveni o¢ekavané vyse hodnotové veliCiny na
konkrétni vykon. Dand metoda je zdvisld na vymezeni pfedmétu kalkulace, na zplsobu
piifazovani ndkladi pfedmétu kalkulace a také na struktufe ndkladi, ve které zjisStuji ¢i
stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici. [9]

Metodou se tedy rozumi zpiisob, jimz se dosdhne pozadovaného cile. Jde vlastné o
postup, jimzZ se stanovi piedem rozpoctovand vySe ndkladu, zjist'uje se skutecnd vyse naklada

na dany firemni vykon. Aby bylo mozZzné srovnat oba druhy kalkulace je piedpokladem
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identickd kalkula¢ni jednice, identicky zptisob pficitdni ndkladi a stejnd struktura ndkladi,
pomoci které se stanovuji ¢i zjist'uji ndklady na kalkula¢ni jednici.

Roz¢lenit metody kalkulace je moZné podle zptsobu pficitani ndklad na kalkulacni
jednici. Jde o ndklady pficitatelné kalkula¢ni jednici piimo ¢i nepiimo. Za piimo pficitatelné
ndklady je mozné povaZovat ndklady jednicové a nepiimo piicitatelné naklady jako ndklady
rezijni.

Pficitani jednicovych ndkladl neni Zadny velky problém. Tyto ndklady se v ptedbézné
kalkulaci stanovi na zdklad¢ nejriznéjSich norem, a u vysledné kalkulace jde o skute¢né
ndklady pfifazené predmétu kalkulace na zdklad¢ vyrobni dokumentace.
kterému druhu ¢i jednotce vykonu pfesné nalezi. Rezijni ndklady vznikaji v souvislosti
s ¢innosti vnitropodnikovych tdtvarti, v nichz probihaji rizné procesy. Tyto néklady tedy nelze
pricist na kalkula¢ni jednici ptimo, ale pouze nepiimo.

V praxi se nejcastéji pouzivaji dvé hlavni metody kalkulace. Jednd se o kalkulaci

délenim a kalkulaci ptiraZkovou. [7]

a) Kalkulace tplnych naklada

Kalkulace tplnych ndkladl vyjadfuje vztah vSech spotfebovanych ndkladid ke
kalkulacni jednici. Dand kalkulace, kterd je také Casto oznaCovdna jako absorpc¢ni kalkulace,
ma svd riznd omezeni. Ta plynou zejména kvili nepfimym ndkladim, které se rozvrhuji
podle dohodnuté rozvrhované zédkladny do ndkladi vSech vykont.

Pfi porovnani mezi pldnovanym a skutenym objemem sortimentu vykonl pak
vznikaji rozdily mezi pldnovanym podilem rezie a skutecné vzniklou rezii. Rozdil vyplyva
predevsim z fixnich nédkladt, jejichZ podil je vykonim pfifazovan na zdkladé pldnovaného
objemu a struktury sortimentu vykonu. [7]

e Metoda kalkulace délenim prosta

Metoda kalkulace délenim patii mezi nejjednodussi metody, které se uplatiuji
v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou. Nejdiive je nutné zjistit skute¢né néklady na
kalkula¢ni jednici ve vysledné kalkulaci. [13]

Podstata této metody spoc¢ivd v tom, Ze se piifazuji ndklady vykonim na zdklad¢
vztahu spolecnych ndkladi k mnozstvi kalkula¢nich jednic odliSnych druh@t vykoni.
Vhodnym kritériem pro pfifazeni ndkladii je jednotka mnoZstvi, a to v pifipadé, Ze utvar

zajistuje vykony, jez jsou z hlediska ndkladové naroc¢nosti relativné ekvivalentni.
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Stejnym zpusobem je pak mozné sestavit pribéznou kalkulaci a to tak, aby se
vychdzelo zrozpocCtové vysledovky, a délenim sumy rozpoctovanych ndkladi poctem
plénovanych kalkula¢nich jednic se stanovi napiiklad pldnové kalkulace daného vykonu. [7]

¢ Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tato metoda je zvlastnim piipadem metody kalkulace dé€lenim. Podstata této metody
spo¢iva v tom, ze se prifazuji spole¢né ndklady vykontim na zdklad¢ jejich vztahu k tzv.
pfepoctené jednici. Tato jednice zohlediiuje rozdilnou nédkladovou naro¢nost konkrétnich
vykont na spole¢né nepiimé ndklady.

Pouzivd se ptfedevS§im v homogenni vyrobé sjedinym druhem vykoni. Jednotlivé
vyrobky se od sebe ovSem lisi technickymi parametry. [5]

e Metoda kalkulace prirazkové

Kalkulace pfirdZkova je nejpouzivanéjsi metodou. Je to ddno piedevSim tim, Ze se
vétSina ucetnich jednotek zabyva heterogenni vyrobou, pii které dochazi ke spotiebé rizného
mnoZstvi materidlu a jinak se také spotfebovavd mnoZstvi ¢asu na vyrobu. V tomto piipad¢ je
nutné, aby rezijni ndklady byly pficitadny na kalkula¢ni jednici v takové mife, v jaké byly na
vyrobu vyvolany. To neni moZzné provést kalkulaci délenim. Je tedy nutné pficist rezijni
ndklady kalkula¢ni jednice podle zvolenych rozvrhovych zdkladen. [7]

PtiraZkovou kalkulaci je moZné rozdélit na kalkulaci sumacni a diferencovanou.
Pfirdzka ¢i sazba nepiimych ndkladl se v sumacni metod¢ zjiStuje ze vztahu mezi nepfimymi
ndklady a jedinou rozvrhovou zdkladnou. Vychéazi tedy z toho, Ze veSkeré nepiimé néklady se
vyvijeni imérn¢ jediné veli¢ing, kterd je zvolena jako rozvrhova zdkladna. Tento typ
kalkulace nelze provést ve slozit&jSich podminkéch Cinnosti dtvart a také u firem, kdy je tento
pfedpoklad neredlny.

Proto se vpraxi pouzivd druhy typ ptirdzkové kalkulace, tedy kalkulace
diferencovand. Pro rozvrh rtznych skupin nepiimych ndkladii se v ni pouZivaji odlisSné
rozvrhové zdkladny. Pii jejich vybéru se vychdzi z analyzy pfi¢inného vztahu mezi obéma
veli¢inami. [9]

Pti sestavovani vysledné kalkulace se postupuje nasledujicim zptisobem. Nejdiive je
nutné ziskat informace pro tuto kalkulaci. VSe, co je nutné védét, se ziska z ndkladového
ucetnictvi, ve kterém jsou uvedeny ucty vykond pro kazdy predmét kalkulace. Jednicové
naklady predmétii kalkulace se na Gty vykont uctuji pfimo. Ndasleduje pficitani reZijnich
ndkladi. To se provadi stejné jako u predbézné kalkulace. Rozdil spoc¢iva v tom, Ze se vyrobni

a jind rezie podle stanovené rozvrhové zdklady pficte k predmétim kalkulace planovanou
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procentni pfirdzkou. Takto zjiSténd Castka se zauctuje na Uty vykond a po slouceni
s jednicovymi ndklady se zjisti vlastni ndklady predmétu kalkulace.

V kusové vyrob¢ se timto zpusobem zjisti ndklady na kalkula¢ni jednici. V piipadé
sériové a hromadné vyroby je predmétem kalkulace kalkulované mnozstvi. Skutecné néklady
se stanovi délenim skute¢nych ndkladd na uctu skuteCnych vykonl poctem skutecné
vyrobenych vyrobkd. [7]

¢ Kalkulace ve sdruzené vyrobé

U tzv. sdruzené vyroby se Casto vyuziva kalkulace odcitaci a kalkulace rozcitaci.
V tomto typu vyroby velice Casto vznikaji z jedné stejnorodé suroviny dva nebo vice vyrobkd.
Ucetni jednotka m4 pfitom jen velmi malou moZnost ovliviiovat vzdjemny pomér mnoZstvi
druhti vykond, jeZ jsou z dané suroviny produkovany. [7]

Metoda odcitaci kalkulace se pouziva ve vyrobach, kde se vyrabi jeden hlavni vyrobek
a n¢kolik vedlejsich vyrobki. Jde o vyrobky, které vznikaji ve stejném vyrobnim procesu
souc¢asn¢ s vyrobkem hlavnim.

Postup u této metody je velmi jednoduchy. VSechny néklady na vyrobu se pfictou k
hlavnimu vyrobku a od nich se dédle odectou ceny vedlejSich produktii. Predmétem této
kalkulace je tedy hlavni vyrobek, zatimco ndklady vedlejSich vyrobkl se uré¢i nepiimo
prostiednictvim nékterého ze zplisobli ocenéni. Za cenu se pfitom povazuje vyrobni cena, za
kterou firma vedlejsi vyrobek proddva. Tuto cenu je pak nutné déle upravit. SniZit o podil
spravni nebo odbytové rezie a o podil na zisku. [7]

Ve sdruzené vyrobé¢ velmi Casto vznikaji dva ¢i vice hlavnich vyrobki. Tato podminka
je dilezita pro rozéitaci metodu. Néklady na vyrobu neni mozné stanovit pro kazdy vyrobek
Zv1ast.

U této metody je alokace ndkladl velice dilezitd. Existuji 3 moZné zptsoby alokace.
Prvnim z nich je rozd¢lit ndklady na jednotlivé sdruzené vyrobky podle primérnych nékladi
na jednotku vyroby, diky které lze vSechny sdruZené vyrobky méfit. V tomto piipadé je
mozné vyuZzit napiiklad vdhovych jednotek.

Druhy zpiisob spoc¢ivad v tom, Ze se uhrnné ndklady na jednotlivé sdruzené vyrobky
rozdéli v poméru prodejnich cen sdruzenych vyrobk.

Posledni zptisob, jak alokovat ndklady, je rozdélit dhrnné ndklady na jednotlivé
sdruzené vyrobky podle urcitych fyzickych jednotek, kterou jsou spolecné vSem sdruzenym

vyrobkiim. MuZe se jednat o rtizné technické nebo objemové jednotky. [7]
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e Kalkulace odpadu

Pfi vétsSin€ vyrobnich procesii vznikd odpad. Za n¢j je mozné povazovat kovové tiisky,
piliny, odfezky dfeva a mnoho dal$iho. Nékdy je mozné jej pouZzit v dalSim vyrobnim procesu
nebo miZe byt zhodnocen jako sbérnd surovina. Likvidace odpadu vyvoldva urcité ndklady.
V prvnim piipad¢ snizuje zhodnotitelny odpad spotiebu materidlu na vyrobek a musi tak byt
z kalkulace odecten.

V ptipadé, Ze je mozné odpad zjistit na kalkulacni jednici a tvofi podstatnou polozku,
odecita se pifimo v kalkula¢ni poloZce jednicovy materidl. Tento postup lze pouZit jen tehdy,
jestlize je mnoZstvi odpadu zjistitelné nejen v pfedbézné kalkulaci, ale je mozné zjistit 1 jeho
skute¢né ndklady a lze je tedy zahrnout do vysledné kalkulace dané kalkula¢ni jednice.

Posledni zminény postup vSak nemusi byt vzdy hospoddrné proveditelny. Proto
nastupuje varianta jind a to takovd, Ze se celkové kalkulované mnoZstvi odpadu rozd¢li
pramérnym podilem do nédkladii vSech vyrobkl daného druhu vyrobkl nebo do celé produkce
a skute¢né mnozstvi odpadu se rozd€li v kalkulovaném poméru do vyslednych kalkulaci
piislusnych vyrobki. [7]

¢ Kalkulace zmetkii

Pfi vyrobé vyrobkil se nedd uniknout vzniku zmetkl. Za zmetek se povaZzuje takovy
vyrobek, ktery neodpovidad technickym parametriim, jeZ jsou platné pro dany vyrobek. Do
ndkladii pro zmetky se zahrnuji vSechny jednicové ndklady, které s vyrobou zmetku vznikly.
Za jednicové nédklady se povazuje napiiklad jednicovy materidl a jednicové mzdy za dobie
provedené operace vcetné podilu vyrobni a spravni reZie, kterd pfipadd na tu ¢ast rozvrhové
zékladny, jeZ se vztahuje k vyrob& zmetku.

Néklady na zmetky piedstavuji ndklady, které se spottebuji pfi vyrobé zmetku, dile
pak ndklady spotfebované pii opravé vad prace a u vyrobkl spotiebniho charakteru, které
vlivem nekvalitni pridce musely byt zatfazeny do nizsi jakostni kategorie. Zahrne se sem rozdil
mezi cenou jakosti a cenou niZsi jakosti, za kterou je mozné vyrobky prodat.

JelikoZ vznik zmetkil Uzce souvisi s pouZitou technologii vyroby, povazuji se naklady
za zmetky za rezijni ndklady a rozpoctuji se v rozpoctech vyrobni rezie v samostatné poloZce,
a to Castkou, kterd vyjadiuje podil vyrobniho stfediska na celkovych ndkladech na zmetky.

Celkové ndklady na zmetky se kalkuluji za vyrobu jako za celek. [7]

b) Kalkulace nedplnych nakladua
Pro kalkulaci netuplnych ndkladt je charakteristické, Ze se vykoniim pfifazuje pouze

¢ast celkovych ndkladl. A to pouze ndklady variabilni. Fixni ndklady se za obdobi vycisluji
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spolu s provoznim ziskem za obdobi. Casto se pro tuto polozku v literatufe objevuje specidlni
ndzev a to piispévek na thradu fixnich nékladl a zisku.

Tento prispévek je mozné vypocitat pomoci vzorce:

Piispévek na thradu za obdobi = trzby za obdobi — variabilni niaklady za obdobi (3.5)

Kalkulace neuplnych ndkladii vychdzi z toho, Ze jsou v tcetni jednotce definovéany
odd¢lené fixni a variabilni néklady.

Na rozdil od kalkulace dplnych nédklada je postup pii kalkulaci variabilnich naklada
zaloZen na tom, Ze dosazend cena vykonu je stanovena trhem. V daném piipad¢ je pak nutné
od ceny odecist jednotlivé poloZky variabilnich ndkladli a zbyld cast pak predstavuje
piispévek na dhradu. [7]

Pfispévek na tihradu se pak miiZze vypocitat podle tabulky 3.3.

Tab. 3.3 Vypocet prispévku na iihradu

Trzni cena

— jednicovy material

— jednicova mzda

— ostatni jednicové naklady

2 Y2

— variabilni ¢ast rezie tykajici se daného vyrobku

Prispévek na dhradu

Zdroj: (Hradecky, Konecny, 2003) — vlastni zpracovani

Sprdvné sestaveni kalkulact je pro firmu velice duleZité. Prdve kalkulace totiZ kazdé
licetni jednotce napomadhaji sledovat nejen ndklady a jejich strukturu, ale jsou také duleZitym
zdrojem informaci pro vnitropodnikové a firemni rizeni. KaZdd iicetni jednotka si voli jinou

metodu sestaveni kalkulace podle toho, kterd je pro ni nejvhodnéjsi.
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4. Analyza vybranych zakazek, navrhy a doporuceni

V této cdsti diplomové prdce budou predstaveny 2 podobné projekty. Jednd se o
zatepleni objektu mateiské Skolky a o zatepleni dvou bytovych domii. Slo o verejné zakdzky, o
které se uchdzela vybrand spolecnost Delta, s.r.o. V jednom pripadé byla vispesnd a v druhém
pripadé nikoliv.

Cilem této prdce je provedeni propoctové kalkulace u obou zakdzek, zjistit a
analyzovat, proc¢ spolecnost nebyla iispésnd v obou vybéerovych rizenich a navrhnout mozné

upravy.

4.1. Charakteristika spolecnosti Delta, s.r.o.

Delta, s.r.o. je ucetni jednotkou, kterd svym klientim nabizi primdrné stavebni sluzby.
Byla zaloZena na zadtku roku 1991. Od té doby se rozvijela a v soufasné dobé patii
k nejvétSim stavebnim spolecnostem v regionu. Diky kvalitné odvedené praci a pfijatelnym
cendm ma stdle dostatek zakézek, a to 1 v dobé ekonomické krize. Stavby realizované stavebni
spolecnosti Delta, s.r.o. ziskaly celou fadu ocenéni. Zminit je mozné cenu ,,Stavba roku‘* nebo
,Dum roku* v daném regionu. Na obrdzku 4. 1. je ocenény dim, ktery v roce 2001 ziskal

praveé titul ,,Dim roku®.

Obr. 4. 1. Dum roku 2001

Zdroj: http://www.mesto-uh.cz
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Jak jiz bylo vySe zminé€no, Delta, s.r.o. se zabyva ptedevsim stavbou novych budov ¢i
riznymi stavebnimi dpravami, jako je zateplovani, rekonstrukce, modernizace nebo tieba
vyména oken v domech, bytech ¢i pamatkovych objektech. Déle svym klientlim nabizi vyuZiti
klempifskych nebo zamecnickych sluzeb, autodopravu ¢i mechanizaci.

Spolecnost Delta, s.r.o. je drZitelem certifikdtu systému managementu kvality a
systému environmentdlntho managementu podle norem CSN EN ISO 9001:2009, CSN
OHSAS 18001:2008 a CSN EN ISO 14001:2005 pro provadéni ob&anskych, pramyslovych a
zemé&délskych staveb, vCetné inZenyrskych siti, zpevnénych ploch a komunikaci, jejich oprav,
udrzby a odstranovani téchto staveb.

Jednd se o stiedné velkou firmu, kterd dnes zaméstndva 43 kvalifikovanych
zaméstnancll riznych pracovnich profesi, jako napiiklad zedniky, obkladace, klempite,
elektrikafe, tesafe atp. V grafu 4.1 je uvedeno schéma struktury pracovnikd, ktefi ve
spole¢nosti pracuji. V soucasné dobé¢ je ve spolecnosti Delta, s.r.o. zaméstnano 33 délniki, 7

administrativnich pracovnikl a 3 mistfi. Primérna délka pracovniho poméru je vice jak 9 let.

Graf 4. 1 Piehled struktury pracovniku spole¢nosti Delta, s.r.o. v %

Pocet pracovnikt

Administrativn{
pracovnici
16 %

Mistfi
7%

Zdroj: Interni materidly spolecnosti - vlastni zpracovani

Spole¢nost Delta, s.r.o. je plné vybavena technickym a materidlnim vybavenim, které
je nutné k provadéni nabizenych sluzeb.
Roc¢ni obrat spolecnosti Delta, s.r.o. se pohybuje kolem 90 milion K¢. V pfiloze €. 1

je uvedena ucetni zdvérka firmy Delta, s.r.o. z roku 2012.
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Ke zpracovani rozpocti ve spoleCnosti je pak urcen program BUILDpower, od
spolecnosti RTS,a.s. Soucésti tohoto programu je také Cenik praci, ktery je pro danou
spole¢nost Delta, s.r.o. pouze orienta¢ni. RozpoCty ndkladi k vefejnym zakazkdm jsou

zpracovavany v ekonomickém useku tfemi pracovniky.

Spolecnost Deltu, s.r.o. jsem si vybrala ztoho divodu, Ze jsem zde beéhem své
stredoskolské a vysokoskolské praxe nabyla praktické zkusSenosti, navdzala dobré pracovni

vztahy, a méla tak moZnost ziskat informace o chodu dané iicetni jednotky.

4.1.1. Pi‘ehled zakazek spole¢nosti Delta, s.r.o. za rok 2013

Rok 2013 nebyl ve stavebnictvi zrovna tim nejlepsim. Podle Ceského statistického
ufadu doslo ve stavebnictvi meziro¢né k poklesu o 8, 3 %. Doslo také k poklesu vefejnych
zakdzek o 2, 3 %. Tento negativni trend mél dopad i na spolecnost Delta, s.r.0., kdy za lonisky
rok realizovala 22 zakdzek v celkové hodnoté 61 263 065 K¢ bez DPH. Je to zhruba o 20 mil.
K¢ méné¢, nez jeji primérny zisk v ptedeslych letech.

Stavebni spolecnost Delta, s.r.o. ziskavd své zakdzky ptedevsim z otevieného druhu
fizeni, jak uvadi graf 4.2. V otevieném fizeni oznamuje zadavatel neomezenému poctu
dodavateli svlij imysl zadat vefejnou zakazku v tomto zaddvacim fizeni. Ozndmeni tohoto
fizeni je tedy jakousi vyzvou podat nabidku dodavatelem a k prokézéni splnéni kvalifikace. '
zakdzky. V tomto druhu fizeni oznamuje zadavatel neomezenému poctu dodavateli sviij
umysl zadat vefejnou zakdzku. Zijemci pak sepis$i pisemnou zZidost o ucast v tomto fizeni a
prokazuji splnéni kvalifikace.?

Ve zjednoduseném podlimitnim fizeni vyzyva vefejny zadavatel vyzvou nejméné 5
zdjemct k podéni nabidky a k prokédzani splnéni kvalifikace. Tato vyzva musi byt pisemn4.’

Z jednaciho fizeni bez uvefejnéni ziskdva stavebni spolecnost Delta, s.r.o. nejméné
zakazek. V daném fizeni zadavatel oznamuje zdjemci nebo omezenému poctu zdjemct sviij

Gmysl zadat vefejnou zakazku.*

1§272Z0VZ

2§28 odst. 1,2 ZoVZ
3§ 38f odst. 1 ZoVZ
4§34 odst. 1 ZoVZ
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Graf 4. 2 Druhy Fizeni, ve kterych dodavatel vitézi, podle objemu v %

Druhy Fizeni podle objemu
9% 0%

5

B Oteviené
m UZsi
Zjednodusené podlimitni

M Jednaci bez uverejnéni

Zdroj: http://www.vsechnyzakazky.cz — vlastni zpracovani

V tabulce 4. 1 jsou uvedeny jednotlivé druhy fizeni, ve kterych spolecnost Delta, s.r.o.

ziskala své zakdzky za lonsky rok 2013.

Tab. 4. 1 Druhy vybérovych Fizeni podle penézniho objemu v K¢ bez DPH

Druhy Fizeni Suma v K¢ (bez DPH)
Oteviené 51 818 604
UZsi 5 854 546
ZjednoduSené podlimitni 3376 348
Jednaci bez uvetejnéni 213 567

Zdroj: http://www.vsechnyzakazky.cz

V grafu 4. 3 jsou uvedeny jednotlivé druhy fizeni podle poctu uskute¢nénych zakazek
v procentech. Spole¢nost Delta, s.r.o. provedla v roce 2013 celkem 22 zakézek, z toho 14
zakdzek otevieného druhu fizeni, 5 uZ§tho druhu fizeni, 2 zakdzky zjednoduSeného

podlimitniho druhu fizeni a jedna zakadzka jednaciho druhu fizeni bez uvetejnéni.
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Graf 4. 3 Druhy vybérovych Fizeni podle po¢tu zakazek v %

\

Druhy fizeni podle poctu
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m Zjednodusené podlimitni

m Jednaci bez uverejnéni

Zdroj: http://www.vsechnyzakazky.cz

Vétsina zakdzek spolecnosti Delta, s.r.o. plyne zriznych mést Zlinského kraje.

Stavebni spolecnost ziskava tyto zakdzky nejen od soukromych spolecnosti, ale asto vitézi ve

vybérovych fizenich, jejichZ zadavatelem je mésto Ci obec.

V nésledujicim grafu 4. 4 je uveden seznam zadavatelil, pro které stavebni spolecnost

Delta, s.r.0. nejcastéji pracuje a pocet téchto spolupraci v roce 2013.

Graf 4.4 Nejcastéjsi zadavatelé zakazek spole¢nosti Delta, s.r.o.

Nejcastéjsi zadavatelé

12

10

8

6

4
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Meésto Meésto  SPS Edvarda  SOS a Obec Meésto Obec Meéstys
Slavi¢in Uhersky BeneSe a OA Gymnazium Velehrad Uherské Nivnice  Buchlovice

Brod Bieclav ~ Staré Mésto Hradiste

Zdroj: http://www.vsechnyzakazky.cz
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Spolecnost Delta, s.r.o. patii mezi nejvétsi stavebni spolecnosti ve Zlinském kraji.
OvSem ani ji se nevyhnul dopad hospodéiské krize a v poslednich né€kolika letech doSlo
k poklesu poptavky po jejich sluzbdch, coz se ndsledné odrazilo také ve vysledku hospodareni
spolecnosti. V soucasné dobé se jeji zisk pohybuje kolem 60 milionti korun. Pred
hospodaiskou krizi vSak stabilné vykazovala zisk kolem 90 milionli korun ro¢né. Podle
ekonomt se o¢ekdva rast ekonomiky, ktery bude mit také piiznivy vliv na vyvoj stavebnictvi
v nasledujicich letech.

Vétsinu zakéazek spole¢nosti Delta, s.r.o., az 80 % ze vSech jejich zakazek, tvoii statni

zakazky. Zbylych 20 % jsou zakéazky od soukromnikl a soukromych firem.

4.2. Vybérové rizeni u spole¢nosti Delta, s.r.o.

Spolec¢nost Delta, s.r.o. ma pro vyhleddvani stavebnich vefejnych zakazek ur¢eného
jednoho rozpoctare. Ten hledd zakdzky zejména na internetovych strankach nebo na véstniku
m¢ést. Jakmile narazi na zajimavou nabidku, ptfecte si zadavatelovi kritéria a vyhodnoti, zda
spole¢nost Delta, s.r.o. dand kritéria spliuje. Jednd se napiiklad o pocet pozadovanych
pracovniki, terminy vyhotoveni, vlastni mechanizace a néafadi atp. Pokud rozpoCtar zjisti, ze
stavebni spoleCnost dané kritéria spliiuje, zajde sinformacemi o dané zakdzce k fediteli
spolecnosti. Ten rozhodne, zda je zakdzka pro dany podnik lukrativni a zda se ptihldsi do
vybérového fizeni.

V piipad¢, Ze feditel zakazku schvali, rozpoctafi spolecnosti zaSlou zadavateli
piihlaSsku do vybérového fizeni. Jakmile obdrzi od zadavatele dokument s oznacenim
VYZVA, spolecnost zacne ptipravovat vSechny potiebné dokumenty, které jsou ve Vyzvé
uvedeny. Jednd o napiiklad o vypis z obchodniho rejstitku, prohldseni spolecnosti ¢i rizné
kopie doklad. Kromé toho musi byt spolu s t¢émi doklady odeslan také dokument s ndzvem
PoloZkovy rozpocet stavby. Tento rozpocet zahrnuje ocekdvané ndklady na danou zakazku. Je
vném uvedena predpoklddand spotieba materidlu, cena za jednotku a celkovd cena za
materidl a sluzby.

Vsechny dokumenty pak spole¢nost Delta, s.r.o. odesild zadavateli v poZadované
podobé. VétSinou se jednd o tfi vyhotoveni. Z toho jedno je v tiSténé podob¢ a dvé v podobé
digitalni.

Spolecnost pak ¢ekd na vysledky vybérového fizeni.
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4.3. Usp&$na zakazka

Jako prvni jsem si vybrala zakdzku, u které byla spolecnost Delta, s.r.o. ve vyberovém

Fizeni tispésnd.

Prvni zakazka se tykala zatepleni objektu matefské Skolky. Jednalo se o tfipodlazni
objekt o velikosti 1 610 m?. Proces zatepleni mateiské $kolky zapocal v &ervnu lofiského roku
a byl ukoncen v na konci f{jna téhoZz roku.

Budova matetské Skolky byla postavena vroce 1933. O pét let pozdéji slouzila
matei'ska Skolka jako lazaret a po mnichovském rozhodnuti poskytla dtocisté okresnimu tiadu
Slezska. V roce 1945, po leteckém zdsahu, byla polovina budovy zbotfena. O rok pozdéji,
piesnéji v roce 1946, byla oslavena vystavba nové matefské Skoly. Podobu, kterou m4 dnes
vSak ziskala az v roce 2000, kdy byla zcela zrekonstruovana a zmodernizovana. V roce 2013
doslo k dalsi rekonstrukci Skolky, kterd zahrnovala zatepleni a vyménu oken. Jak budova

vypada dnes je, mozné vidét na obrazku 4. 2.

Obr. 4. 2. Materska Skolka

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.1. Pozadavky na zakazku
Predmétem vetejné zakazky bylo kompletni zatepleni obvodovych konstrukci objektu
mateiské Skolky. Kromé zatepleni méla byt dile provedena vymeéna oken, prosklenych

konstrukci a vchodovych dveii.
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Podle smlouvy je predmétem dila zhotoveni stavby nebo provedeni stavebnich praci,
pficemZ zhotovenim stavby se rozumi tplné a funkéni provedeni veSkerych stavebnich a
montdznich praci, v€etné dodavek potfebného materidlu a zafizeni, které jsou nezbytné pro
uplné dokonceni dila, dile provedeni vSech Ccinnosti, které né¢jak souvisi s doddvkou
stavebnich praci a konstrukci, vcetné¢ koordinacni a kompleta¢ni cinnosti celé stavby.
Nepostradatelnou soucasti zhotoveni stavby je i vyhotoveni dokumentace skute¢ného
provedeni stavby. Tento dokument pak predala spolecnost Delta, s.r.o. zadavateli ve tfech
vyhotovenich v tisténé podobé a v digitdlni podobé ve formatech pdf a dwg.

Vybérové fizeni na zatepleni objektu mateiské Skolky vyhldsilo mésto Uherské
Hradisté 4. 3. 2013. Nabidky na zrealizovéni této zakazky pak mésto pfijimalo do 27. 3. 2013.
O vysledku vybérového fizeni byli dne 7. 6. 2013 pisemné informovani vSichni piihlaSeni
uchazeci.

Predpoklddand hodnota vefejné zakazky, byla stanovena hlavnim projektantem mésta
ve vysi 4 073 820,- bez dané z piidané hodnoty (dale ,,DPH*). Projekt zatepleni matetské

$kolky byl spolufinancovan z Operaéniho programu Zivotni prostiedi.

4.3.2. Zadavaci dokumentace k zakazce zatepleni matei'ské Skolky

Aby se spolecnost Delta, s.r.o. mohla ucastnit vybérového fizeni, musela odevzdat
zaddvaci dokumentaci, kterou tvofil souhrn tddaji a dokumentl, které byly nezbytné pro
zpracovani nabidky. Tuto zaddvaci dokumentaci tak tvofily Podminky a pozadavky na
zpracovani nabidky a dal$i pfilohy. V Podminkach a pozadavcich byly zadavatelem zakazky
vymezeny veSkeré nezbytné podminky a pozadavky, které byly nezbytné pro zafazeni do
vybérového fizeni. Soucasti tohoto dokumentu byly identifika¢ni tidaje zadavatele zakédzky a
piesné stanoven predmét vetejné zakazky, veetné jeji predpoklddané hodnoty. Dédle v ném
byly vymezeny obchodni a technické podminky a ostatni pozadavky zadavatele. Stavebni
spolecnosti, které méli o danou zakazku zdjem, se zde docetly také presné informace o tom,
v jakém terminu a jakym zplsobem md byt nabidka poddna, v€etné¢ informace o tom, které
dokumentu musi nabidka obsahovat.

K ptilohdm zaddvaci dokumentace dale patfil i formuldf Kryci list nabidky, kde
uchazeci vyplnili své identifikacni ddaje. Tento formular je uveden v piiloze ¢. 5. DalSim
dokumentem byl Formuldf pro uvedeni podilu subdodavatelii, ktery slouzil jako seznam
predpokladanych subdodavatelii. Nedilnou souédsti zaddvaci dokumentace bylo také Cestné
prohldseni dodavatele o splnéni pozadavkl podle § 68 odst. 3 zdkona ¢. 137/2006 Sb., o

vetfejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Uchaze¢ o zakdzku musel ddle odevzdat dokument s ndzvem PoZzadavky zadavatele na
kvalifikaci dodavatele, kde byly sepsany veSkeré predpoklady, jeZ musel uchaze¢ o zakdzku
splnovat, a to vCetné toho, jak ma uchaze¢ svou kvalifikaci prokazat.

Formulat pro uvedeni referencnich staveb byl dalSim dokumentem, ktery musel
uchaze¢ zadavateli ptedlozit. V tomto formuléfi uchazec¢ uvedl referencni stavby, na jejichz
vystavbé ¢i rekonstrukci se podilel. DileZitym dokumentem pak byl Vzor ndvrhu smlouvy o
dilo, v némz uchazec¢ uvedl ptedpokladanou cenu zakizky.

K zaddvacim dokumentim patiily také Podminky a poZadavky pro jednotny zptisob
zpracovani nabidkové ceny. V tomto dokumentu byla piesné vymezena struktura soupisu
stavebnich praci, doddvek a sluZeb, ddle cenova soustava, poZadavky na zpusob zpracovani
nabidkové ceny vcéetné podminek pro jeji predloZeni.

K ptilohdm rovnéZz patiila i Rekapitulace celkové nabidkové ceny, dédle Soupis
stavebnich praci, doddvek a sluzeb s vykazem vymeér, ktery obsahoval Slepy poloZzkovy
soupis praci a doddvek, Rekapitulaci stavebnich dil a Slepy rozpocet. Poslednim

dokumentem pak byla Projektova dokumentace stavby.

4.3.3. Cenova nabidka

Cenovou nabidku na zakazku v ucetni jednotce Delta, s.r.o. vypracovavaji dva zkuSeni
pracovnici, ktefi provadi rozpocet podle ceniku stavebnich praci, ktery pravidelné aktualizuji
dle soucasné situace na trhu stavebnich praci. Pii stanoveni piedpoklddané ceny zakdazky se
bere vuvahu celd fada faktori. Velky vliv ma zejména rozsah stavebni prace, pouZité
materidly, Casova ndrocnost a sloZitost price.

PredbéZny rozpocet je zdkladem celého projektu. Na jeho zaCatku je nutné rozliSit
ndklady. A to na ty, které se tykaji vlastniho objektu, a na ostatni a vedlejsi ndklady. Mezi
naklady, které se tykaji vlastniho objektu, patii napiiklad ndklady na izolaci, malby, nétéry,
staveniStni pfesun hmot ¢i elektromontdZe. Velkou skupinu nédkladi, kterd se sem fadi, tvori
také rizné konstrukce, napiiklad konstrukce truhlarské, zamecnické, klempiiské ¢i tesarské.
K ostatnim a vedlej$Sim ndkladiim patii napt. ztizené vyrobni podminky, oborova pfirdzka,
mimostaveniStni doprava, provoz investora, piesun stavebnich kapacit ¢i kompletacni
¢innosti.

Dile je nutné se zaméfit na vyuzité stavebni dily. U té€ch je nutné pfedevSim zjistit
ucel, na ktery byly vyuZity. Zda se jednda o dily, které slouzi na hlavni stavebni vyrobek (dile

»HSV®), které slouzi k pfidruzené stavebni vyrob¢ (dale ,,PSV*), zda se jednalo o dodavku
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materidlt (ddle ,,DOD*), montdz (dale ,,MON) ¢i hodinové zictovaci sazby (dale ,,HZS®).
Zkratkou ,,C.p.“ je v ndsledujicich tabulkéch ozna¢ovano &islo polozky.

Na hlavni stavebni vyrobek je mozné pouZit nejriznéjsi stavebni dily a sluzby. Muze
se jednat napiiklad o svislé a kompletni konstrukce, dpravy povrchii vnéjsich i vnitinich,
podlahy a podlahové konstrukce, leSeni a stavebni vytahy, atp.

Stavebni dily, které byly pouZity k ptidruzené stavebni vyrob¢, byly napiiklad Zivicné
krytiny, malby, natéry a celd fada konstrukci. Jednalo se o konstrukce tesafské, klempitské,
truhlarské, zamecnické a konstrukce z piirodniho kamene.

Cenu za zhotoveni tohoto dila stanovila spole¢nost na zdklad¢ polozkového rozpoctu,
ktery zpracovala na zdklad€ soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér.
Tato stanovend cena obsahuje veskeré ndklady a zisk, které spolecnost Delta, s.r.o. nezbytné
potiebuje k faddnému a v€asnému provedeni dila, a to vCetn¢ vedlejSich a ostatnich ndkladl ve
smyslu vyhlaSky Ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 230/2012 Sb. ze dne 25. ¢ervna 2012.

Spolec¢nost Delta, s.r.o. byla vybrana z celkem 13 ti uchazecu, jez se o tuto zakdzku
zajimali, a vstoupili do vybérového fizeni. Z tohoto fizeni byla vyfazena pouze jedna jedina
firma. Divodem pro jeji vylouCeni bylo nepfedloZeni vSech pozadovanych dokumenti.
Konkrétné¢ se jednalo o Formuldtf pro uvedeni podilu subdodavateli. Dany formuladi nebyl
dodan ani po lhité stanové pro vyjasnéni. Tato lhita trvala 3 pracovni dny.

Termin pro zah4jeni stavebnich praci na matetské Skolce byl stanoven na 10. 6. 2013. Termin
pro ukonceni byl pak sjedndn na 31. 10. 2013.

PoloZkovy rozpocet jednotlivych stavebnich dilii je v piiloze ¢. 2. Tento rozpocet
vyjadiuje, co bylo vyuzito k zatepleni objektu, v jakém mnozstvi, v jaké cené za jednotku a
jaka je cena celkem.

K zatepleni mateiské Skolky spoleCnost Delta, s.r.o. predpoklddala vyuZziti
nésledujicich stavebnich dila, které jsou uvedeny v tabulce 4.2. Udaje jsou uvedeny v &eskych
korunéch. Ptipadné korunové rozdily jsou zplsobeny zaokrouhlovdnim. Spolecnost u této
zakdazky pocitala s 13 % ziskem.

Nésledujici informace vychézi z internich dokumentt spole¢nosti Delta, s.r.o.
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Tab 4. 2 Rekapitulace stavebnich dili u vlastniho objektu v K¢

C.p. Stavebni dil HSV PSV |DOD| MON | HZS
3 Svislé a kompletni konstrukce 56 842 0 0 0 0
61 | Upravy povrchi vnitini 81079 0 0 0 0
62 Upravy povrchil vngjsi 595 020 0 0 0 0
63 Podlahy a podlahové konstrukce 26 372 0 0 0 0
94 LeSeni a stavebni vytahy 51 834 0 0 0 0
95 Dokoncovaci konstrukce na 7371 0 0 0 0
pozemnich stavbach

96 Bourani konstrukci 82 670 0 0 0 0
99 Staveni$tni pfesun hmot 15 337 0 0 0 0
712 | Ziviéné krytiny 0 43 671 0 0 0
713 | 1zolace tepelné 0 82 755 0 0 0
762 | Konstrukce tesatské 0 29 387 0 0 0
764 | Konstrukce klempitské 0 60 812 0 0 0
766 | Konstrukce truhldfské 0 802 736 0 0 0
767 | Konstrukce zdmecnické 0 268 152 0 0 0
782 | Konstrukce z ptirodniho kamene 0 65 145 0 0 0
783 | Nétéry 0 12 892 0 0 0
784 | Malby 0 11274 0 0 0
M?21 | Elektromontdze 0 0 0 27 062 0

CELKEM OBJEKT 916 525 | 1 376 824 0| 27062 0

Zdroj: Interni materidly spolecnosti — vlastni zpracovani

Celkové zakladni rozpoctové ndklady u vlastniho objektu se vypocitaji podle vzorce:
Zakladni rozpoctové naklady = HSV + PSV + DOD + MON + HZS 4.1
Zakladni rozpoctové naklady =916 525 + 1376 824 + 0 + 27 062 + 0
Zakladni rozpoctové ndklady = 2 320 411 K¢&

Krom¢ ndkladii na stavebni dily, které jsou uvedeny v tabulce 4. 2. stavebni spolecnost
Delta, s.r.0. po¢itala s tim, Ze vzniknou jesté vedlejsi a ostatni ndklady ve vysi 24 500 K&. Slo
o ndklady, které vyjadfovaly ¢innosti probihajici v prubéhu celé stavby. Tuto ¢ast ceny firma
fakturovala pribézné v terminech sjednanych pro fakturaci stavebnich praci. Jesté¢ pred
zaCatkem fakturace musela firma stanovit pomér vedlejSich a ostatnich ndkladi k souctu
celkovych ndkladu, a timto pomérem vypocitat podil vedlejSich a ostatnich naklada.

Vedlejsi a ostatni ndklady mély byt vynaloZeny pouze v hlavni stavebni vyrobg¢.
Jednalo se napiiklad o ndklady, které mély byt spojeny se zajiSténim provozu zafizeni
stavenisSté, s vybudovanim zafizeni staveniSté i o razné druhy pojisténi. VeSkeré vedlejsi a
ostatni ndklady, se kterymi spolecnost Delta pfi pfedbéZném rozpoctu pocitala, jsou uvedeny
v piiloze €. 2.
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Na zdkladé¢ vySe uvedenych informaci stavebni spole¢nost Delta, s.r.o. stanovila

celkové ndklady za rekonstrukci matetské Skolky a vyménu oken ve vysi 2 344 911 K¢.

Celkové naklady = naklady na vlastni objekt + vedlejsi a ostatni naklady 4.2)
Celkové naklady = 2 320 411 + 24 500
Celkové ndklady = 2 344 911 K¢

Takto stanovend cena je cena bez dané z pfidané hodnoty, kterd byla v roce 2013 ve vysi 21

%. Je tedy nutné jesté vypocitat dari.

Celkova cena s dani =celkové naklady - sazba dané 4.3)
Celkova cena s dani =2 344 911 - 1, 21
Celkova cena s dani = 2 837 342, 31 K¢. Matematicky zaokrouhleno na 2 837 342 K¢.

S timto predbéZnym rozpoctem Sla spolecnost Delta, s.r.o. do vybérového rizeni, ve
kterém byla iispésnd a mohla tak okamZité zahdjit svoji cinnost. Uspésnd byla predevsim diky
nizké cené. Zadavatel verejné zakdzky toti puvodné poZadoval, aby zatepleni daného objektu

nebylo draZsi jak 4 073 820 K¢. CoZ spolecnost Delta, s.r.o. splnila a dokonce predpokldadané

ndklady sniZila o vice jak jeden milion korun.

4.3.4. Smluvni podminky k rekonstrukci materské skolky

Spolecnost Delta, s.r.o. spolu se zadavatelem zakizky podepsala Smlouvu o dilo.
Soucésti této smlouvy bylo vymezeni pifedmétu zakdzky, identifikace smluvnich stran,
identifikacni tidaje stavby, obchodni podminky, cena dila a mnoho dalSiho.

Ve smlouvé byly rovnéz stanoveny lhiity splatnosti. Z nich vyplyvalo, Ze zadavatel
zakdzky byl povinen uhradit faktury od stavebni firmy Delta, s.r.0. nejpozdéji do 45 dna ode
dne nésledujiciho po dni odeslani faktury. Penézity zavazek se pfitom povazoval za splnény
v den, kdy byla dluzna c¢astka pfipsdna na ucet stavebni firmy.

Ve smlouvé o zatepleni objektu mateiské Skolky se ob¢ strany rovnéZ dohodly na
smluvnich pokutdch. V piipad€¢, Ze by spolecnost Delta, s.r.o. nesplnila své zavazky
v dohodnuté 1hité, byla povinna zaplatit zadavateli smluvni pokutu ve vysi 0,15 % ze
sjednané ceny bez DPH, a to za kazdy i zapocCaty den prodleni. V piipad¢, Ze by spolecnost
nedokoncila dilo ani po 30 ti kalendafnich dnech, byla povinna zadavateli zaplatit dalsi

smluvni pokutu ve vysi 0,05 % ze sjednané ceny bez DPH, a to za tficaty prvni a kazdy

nasledujici den prodleni. Naopak, pokud by se zadavatel zpozdil s tihradou faktury, musel by
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zaplatit spoleCnosti Delta, s.r.o. trok z prodleni ve vysi 0,05 % z dluzné Castky za kazdy
zapocaty den prodleni. Ob¢ strany byly povinny smluvni pokutu ¢i trok z prodleni proplatit
nejpozdéji do 14 dni od dne obdrZeni piisluSného vyictovani.

Firma Delta, s.r.o. musela ke smlouvé¢ ptilozit také Harmonogram provadéni praci, a to
vcetn¢ piedpokladaného finan¢niho plnéni po jednotlivych tydnech. Tento dokument méla
firma odevzdat nejpozdéji do 15 dnti ode dne podpisu smlouvy. Zhotovitel musel
Harmonogram nejméné jednou za mésic aktualizovat, a to na zdklad¢ skutecné provedenych
praci. Aktualizovany harmonogram byl pak zhotovitel povinen piedlozit na kontrolnich dnech
stavby.

K ptfedani staveniSté byl podle Smlouvy o dilo zadavatel zakdzky povinen nejpozdé&ji
do deseti dnii po dni oboustranného podpisu této smlouvy. O ném vyhotovil zadavatel
zakdzky pisemny protokol. Den oboustranného podpisu daného dokumentu se pak povazoval
den, kdy doslo k ptedani stanoviste.

Ode dne predani a prevzeti staveniSt€ byl zhotovitel povinen vést o veSkerych pracich
provadénych na stavbé stavebni denik, jeZ byl pfistupny opravnénym osobam kazdy pracovni
den. V tomto deniku zhotovitel zapisuje vSechny skutecnosti rozhodné pro provadéni dila.
Zapisy se pak provadély jak v origindle, tak ve dvou kopiich. Originél Stavebniho deniku pak
firma Delta, s.r.o. odevzdala po dokonceni dila zadavateli. Jednu kopii si ponechala sama
stavebni spolec¢nost, druhou dostala osoba vykondvajici funkci Technického dozoru. Stavebni
denik se archivuje po dobu 10 let. Povinnost vést Stavebni denik pfitom kon¢i ke dni nabyti
pravni moci kolauda¢niho souhlasu.

Podle Zékona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkiach ma zadavatel pridvo provadét
kontrolu provadénych praci sim nebo prostrednictvim technického dozoru. Pokud by béhem
kontroly byly zjistény nékteré nedostatky, ma zadavatel pravo dozadovat se odstranéni vad.
Zadavatel je pritom povinen ozndmit kontrolu pisemn¢, a to nejméné pét dna pied kontrolou,
pokud se tedy obé strany o terminu kontroly nedohodly pfedem. Vysledkem kontrolniho dne
je Zprava o postupu praci, kontrola ¢asového a finan¢niho plnéni, pfipominky a podnéty osob
vykonévajicich funkci technického dozoru a stanoveni piipadnych ndpravnych opatteni.
Zadavatel zakazky vyhotovi o kontrolnim dni zdpis, ktery nejpozdéji do tii pracovnich dnii
piedd vSem zicastnénym strandm. Ke kontrole mize dojit minimédlné 1x v kalendainim
mgésici, ale zadavatel md samoziejm¢ pravo stanovit i vyssi Cetnost, a to v piipadé, Ze to

vyZzaduji okolnosti stavby.
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Ke dni piedani staveniSt¢ zadavateli musely ob¢ strany vyhotovit pfedepsané
dokumenty. V pifpadé zadavetele se jednalo o doklad o Uzemnim rozhodnuti a Stavebni
povoleni, a to véetné dokladu o jeho nabyti pravni moci a v¢etné vSech ptipadnych zmén.
Tyto dokumenty slouzily pii ptrevzeti dila ke kontrole, jestli byly splnény veskeré podminky
v nich obsazené. Stavebni firma pfipravila ke dni predani tfi vyhotoveni dokumentace
skute¢ného provedeni stavby, a to v pisemné a digitdlni podob&. Dale vyhotovila zdpisy a
osvédceni o provedenych zkouSkdch pouzitych materidld, zdpisy a vysledky pfedepsanych
mefeni. Pak jesté zdpisy a vysledky o vyzkouSeni smontovaného zafizeni, o provedenych
reviznich a provoznich zkouskéch, také zapisy a vysledky o provedeni praci a konstrukci
zakrytych v pribéhu praci. Zhotovitel musel piipravit seznam vSech stroji a zafizeni, které
byly soucasti dila, jejich pasporty, zaru¢ni listy, ndvody k obsluze a k tdrzb¢, a to v ¢eském
jazyce. Pfi pfedani dila nesmé¢l chybét ani Stavebni denik a v neposledni fad¢ také
geometricky plan skutecného zaméfeni dila v pozadovaném rozsahu a poctu vyhotoveni.
V piipadé, Ze by stavebni firma tyto poZadované doklady neptedloZila, nepovaZzovalo by se
dilo za dokoncené a schopné predani.

O pribcéhu piedani a prevzeti dila potidil zadavatel zakdzky zdpis, protokol, ktery
musel obsahovat tidaje o obou smluvnich strandch, popis dila, dohodu o zplsobu a terminy
vyklizeni staveni$té, termin, od kterého zacind bézet zarucni lhita a prohldseni zadavatele,
zda dilo ptejimd ¢i nikoliv. VeSkerd zafizeni, kterd zhotovitel potifeboval ke stavebnim
pracim, byl pak povinen odstranit a vyklidit tak staveni$té¢ do 15 dnil ode dne terminu pro
predani a pievzeti dila.

Kolaudac¢niho fizeni byl zhotovitel povinen se zucastnit v pfipadé€, Ze by jej vyzval

stavebni urad.

4.3.5. Zména ceny puvodni zakazky

V pribéhu rekonstrukce ovSem dosSlo ke zméndm u vlastniho objektu. Jednalo se
pfedevS§im o zvySeni mnoZstvi pouZitého materidlu ¢i sluzeb. Z tohoto diivodu musel byt
podepsan Dodatek ke smlouvé o dilo. V této smlouvé byly uvedeny divody, které m¢ly za
ndsledek zvySeni ceny rekonstrukce, a to 0 92 612 K¢. Cena je uvedena vcetné DPH.

Dodatek ke smlouvé o dilo byl sepsdn az poté, kdy zhotovitel predlozil Zméenovy list,
v némz popsal ditvody a okolnosti, které vedly k nutnosti zmény sjednané ceny, a v kterém
provedl vypocet ndvrhu zmény sjednané ceny. Tento Zménovy list pak pfedloZzil zadavateli

k odsouhlaseni.
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V 11 ti oblastech vlastniho projektu doslo ke zvysSeni ceny oproti ptivodné stanovené
Castce. NejvySsi dodatecné ndklady vznikly zejména v ptidruzené stavebni vyrobé&, konkrétné
pak vzrostly ndklady na podlahy z dlazdic a na klempitské konstrukce. Pouze v zdmecnickych
konstrukcich doslo oproti piivodni cen¢ ke sniZeni ndkladl. Nutné je také dodat, Ze pti zméné
ceny nedoslo ke zméné ceny u vedlejSich a ostatnich nakladd.

V nasledujici tabulce 4. 3 je uveden prehled ndkladli na pouzité stavebni dily. Pro
porovndni jsou uvedeny planované nédklady jednotlivych stavebnich dilti, zmény ndkladi, ke

kterym béhem stavebnich praci doslo a vysledny rozpocet spolecnosti Delta, s.r.o.
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Tab. 4. 3 Porovnani stavebnich dila v K¢

Stavebnf dil Predbézny rozpocet Zména Vysledny rozpocet
HSV PSV MON HSV PSV MON HSV PSV MON

Svislé a kompletni konstrukce 56 842 0 0 792 0 0 57 634 0 0
Trubni provedeni 0 0 0 4 800 0 0 4 800 0 0
Upravy povrchtl vnitin{ 81079 0 0 0 0 0 81079 0 0
Upravy povrchll vng&jsi 595 020 0 0 0 4 360 0] 595020 4 360 0
Podlahy a podlahové konstrukce 26 372 0 0 8 450 0 0 34 822 0 0
LeSeni a stavebni vytahy 51 834 0 0 0 0 0 51 834 0 0
Dokoncovact konstrukce na 7371 0 ol 1111 0 ol 19282 0 0
pozemnich stavbach
Bourani konstrukci 82 670 0 0 0 0 0 82 670 0 0
StaveniStni pfesun hmot 15337 0 0 3359 0 0 18 696 0 0
Izolace proti vodé 0 0 0 0 1878 0 0 1878 0
Zivi¢né krytiny 0 43 671 0 0 0 0 0 43 671 0
Izolace tepelné 0 82 755 0 0 0 0 0 82 755 0
Konstrukce tesaiské 0 29 387 0 0 0 0 0 29 387 0
Konstrukce klempitské 0 60 812 0 0 12 723 0 0 73 535 0
Konstrukce truhlarské 0| 802736 0 0 8710 0 0| 811446 0
Konstrukce zdmecnické 0| 268152 0 0 -2775 0 0| 265377 0
Podlahy z dlazdic 0 0 0 0 19 190 0 0 19 190 0
Konstrukce z pfirodniho kamene 0 65 145 0 0 3141 0 0 68 286 0
Natéry 0 12 892 0 0 0 0 0 12 892 0
Malby 0 11274 0 0 0 0 0 11274 0
Elektromontaze 0 0 27 062 0 0 0 0 0 27 062

CELKEM ZA OBJEKT 916 525 | 1 376 824 27 062 29 312 47 227 0] 945837 | 1424051 27 062

Zdroj: Interni materidly spole¢nosti — vlastni zpracovani




Jak z tabulky 4.3 vyplyv4, vySe provedenych zmén dosdhla ¢astky 76 539 K¢ bez dané
z ptidané hodnoty. Dan z pfidané hodnoty ve vysi 21 % danové sazby platné pro rok 2013
byla po zaokrouhleni ve vysi 16 073 K¢.

Diky vzniklym zméndm nemohla byt cenovd nabidka zatepleni mateiské Skolky

splnéna a cely projekt se prodrazil o 92 612 K¢.

4.3.6. Vysledny rozpocet

Na zavér je tedy nutné zjistit, jakd byla vyslednd cena projektu zatepleni matetfské
Skoly, jaké mnozstvi materidlu bylo spotfebovdno a za jakou cenu. Vysledny rozpocet je
vlastn¢ souhrnem ptedbéZného propoctu a provedenych zmén. V piiloze €. 3. je uveden

polozkovy rozpocet zatepleni vlastniho objektu mateiské Skolky.

JelikoZ? je vysledny rozpocet ve stavebni spolecnosti Delta, s.r.o. dokumentem, ktery
verejnosti neposkytuji, vysledny poloZkovy rozpocet zakdzky z dostupnych informaci jsem

sestavila sama.

Vyslednd rekapitulace pouzitych stavebnich dilii je uvedena v tabulce 4. 3. Z této
tabulky vyplyvd, Ze nejvyssi Cast ndkladl na rekonstrukci a vyménu oken pifedstavovala
pridruZena stavebni vyroba, kterd se na celkovych ndkladech podilela téméf z 60 ti procent.
Na tomto vysledku se nejvice podilely klempiiské konstrukce. Jejich podil na celkovych
nakladech predstavoval zhruba 34 %.

Skutecné celkové nédklady na zakazku podle vzorce 4.1:

Zakladni rozpoctové naklady = 945 837 + 1424 051 + 0+ 27 062 + 0
Zékladni rozpoctové naklady = 2 396 950 K¢

Kromé vySe uvedenych ndkladii nesméla spolecnost Delta, s.r.o. pii sestavovani
vysledného rozpoctu zapomenout na vedlejSi a ostatni naklady, které pfi rekonstrukci
matefské Skolky vznikly.

Celkové nédklady se vypocitaji podle vzorce 4.2:

Celkové ndklady = 2 396 950 + 24 500
Celkové ndklady = 2 421 450 K¢&

Takto stanovend cena je cena bez dané€ z pfidané hodnoty, kterd byla v roce 2013 ve

vysi 21 %. Je tedy nutné jesté vypocitat dai. Vyslednd cena zakazky s dani se vypocte dle

vzorce 4.3:
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Celkova cenasdani =2 421450- 1, 21
Celkova cena s dani po zaokrouhleni = 2 929 954 K¢.
Nakonec se ndklady na zatepleni objektu matefské Skolky, véetné vymény oken,

vySplhaly témét ke tfem milioniim korun.

4.3.7. Uttovani Gsp&né zakazky

Ucetnictvim se ve stavebni spole¢nosti Delta, s.r.o. zabyvaji celkem 3 zamé&stnankyng.
Jednd se o hlavni Gcetni, mzdovou tcetni a pracovnici, kterd se zabyva tictovanim pokladny.

Delta, s.r.o. je platcem dan¢ z pfidané hodnoty od roku 1993. Jedna se o spolehlivého
platce DPH.

Stavebni spolecnost Delta, s.r.o. zpracovava ucetnictvi v programu od spole¢nosti
M.LS.S. Software s.r.o. Uherské HradiSt€. Tento program neni nijak propojen s programem
na zpracovavani rozpoc¢tl. Veskeré udaje z rozpoct tak musi zpracovat do tucetnictvi rucné.
Stavebni spole¢nost Delta, s.r.o. pouzivd pro uc¢tovani zdsob zptisob B. Coz znamend, Ze
veSkery nakoupeny materidl neni pfeddn na sklad, ale je dopraven piimo na staveniSté. Pfi
uctovani zdsob zplusobem B se nepouzivaji ucty jako pofizeni materidlu ¢i zboZi nebo
materidl a zbozi na sklad€é. Misto nich se pouzivaji ndkladové tcty tctové skupiny 5. Teprve
na konci ucetniho obdobi dochdzi k provedeni inventury a nevyuzity materidl se ptevede na
sklad.

Spole¢nost Delta, s.r.o. vede také analytickou evidenci. To je dilezité, aby se védélo,
ktery zakoupeny materidl a v jaké vysi patii kterému stiedisku a ke které zakéazce.

V grafu 4.5 jsou uvedeny ndklady na zakazku v procentech.

Graf 4.5 Grafické zobrazeni nakladu zakazky

Graf nakladu

B Spotifebované nakupy
H Sluzby

Mzdové ndaklady

Zdroj: Interni materidly spolecnosti — vlastni zpracovani
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Vysi ndkladi je mozné vidét v nasledujici tabulce 4.4, kterd zobrazuje vysledovku

uspésné zakazky.

4. 4 Nakladova vysledovka zakazky v K¢

Ulket Nazev tGctu Castka
501010 | Spotieba stavebniho materidlu 541 057,34
501020 | Spotieba rezijniho materidlu 1263,73
501030 Spotieba PHM 77,69
501040 | Spotteba ochrannych pomiicek 108,77
502010 | Spotieba elektrické energie 7617 30
502030 | Spotieba vody 9 641,70

Spotiebované nakupy 559 766,53

518010 | Ostatni sluzby — ndjemné 65 355,28
518030 | Ostatni sluzby 7 219,60
518060 | Ostatni sluzby — stavebni price 1 369 903,00
518090 | Ostatni sluZzby — uloZeni odpadu 7 921,20
Sluzby 1 450 399,08

521010 | Mzdy — zaméstnanci 360 213,00
524010 | Zdkonné soc. pojisténi — zaméEstnanci 116 639,00
Mzdové naklady 476 852,00
NAKLADY CELKEM 2487 017,61

602010 | Trzby za stavebni prace 2 659 050,68
Trzby za vlastni vyroby a zbozi 2 659 050,68

648020 | Ostatni provozni vynosy bez DPH 142 316,00
Jiné vynosy 142 316,00

VYNOSY CELKEM 2 801 366,68

VYSLEDEK HOSPODARENI \ 314 349,07

Zdroj: Interni materidly spolecnosti — vlastni zpracovani

4.3.8. Zavér uspésné zakazky

Ucetni jednotka Delta, s.r.o. §la do vybérového Fizeni na zatepleni objektu matefské
Skolky s predbéZznym rozpoctem ve vysi 2344 911 K¢ bez DPH. Diky nejniz$im
predpokladanym ndkladiim také vybérové fizeni vyhrala.

Béhem rekonstrukce vSak doslo ke zvySeni ndkladd o 76 539 K¢ bez dané z pridané
hodnoty. Toto zvySeni bylo zplisobené piedevsSim dokoupenim nékterych materidlti Ci
ndhradou jednoho materidlu za jiny materidl. Vyslednd cena rekonstrukce matetské Skoly
doséhla ¢astky 2 421 450 K¢ bez DPH.

Vybeérového fizeni se v tomto piipad€ ucastnilo celkem 13 firem. VSechny ptihldsené

firmy mély své sidlo ve Zlinském kraji. Zadavatel puvodné¢ predpokladal, Ze celkové cena za

zatepleni objektu matetfské Skoly prekroc¢i 4 mil. K¢. Stavebni firmy, které se do tohoto
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vybérového fizeni pfihldsily, se k této predpoklddané cen& ale nepfibliZily. S nejvyssi
nabidkou pfisla stavebni firma z Bohuslavic u Zlina, ktera stanovila cenu za tuto zakdzku na
3561 600 K¢ bez dané z piidané hodnoty. S cenovou nabidkou, kterd nepiesahla hranici 3
mil., nakonec pfislo 6 stavebnich firem, v¢etné vitézné spolecnosti Delta, s.r.0.

S druhou nejnizsi nabidkou na realizaci zakéazky pfiSla konkurencni firma ze Vsetina,
kter4 $la do vybérového fizeni s cenovou nabidkou 2 612 253 K¢ bez DPH.

Cena za provedeni zatepleni matefské Skolky byla hrazena pribézné, a to na zaklad¢
danovych dokladl, které spolecnost Delta, s.r.o. mésicné¢ vystavovala zadavateli. Dnem
zdanitelného plnéni pfitom byl posledni kalendaini den pfisluSného mésice. Tyto danové
doklady spole¢nost predkladala k proplaceni nejpozdé¢ji do patého dne nasledujicitho mésice.

Béhem praci mohla spolecnost vystavit faktury az do vyse 90% ze sjednané ceny.
Konec¢na faktura pak byla vystavena po protokolarnim pfedani a pievzeti dila. Zadavatel se
pfitom ve smlouvé zavdzal uhradit predloZené faktury nejpozd€ji do 45 dnli ode dne

nasledujiciho po dni odeslani faktury.

Spolecnost Delta, s.r.o. zvitézila v tomto vybérovém rizeni, nebot poskytla vSechny
doslo ke zvySeni ndkladii. Jednim z ditvodit byla zména materidlu. Stavebni spolecnost Delta,
s.r.o. diky mnohaletym zkuSenostem doporucila zadavateli nahradit poZadovany materidl za
Jjiny, ktery by byl pro danou stavbu vhodnéjsi. Zadavatel s touto zménou souhlasil.

I pres zvySeni puvodni cenové nabidky by spolecnost Delta, s.r.o. vybérové rizeni

cvve

4.4. Neuspésna zakazka

U druhé vybrané zakdzky nebyla ticetni jednotka Delta, s.r.o. ve vyberovém rizeni tak

ispesnd.

Druhd zakdzka se zabyvala zateplenim a vyménou oken u dvou bytovych objektu.
Prvni z téchto bytovych domti m4 vyméru 2 620 m” Tento objekt byl dokonéen v roce 2000.
Jednd se tedy o pomérné novou stavbu. Bytovy diim mé 2 podlaZi, na kterych se nalézd 8

bytl. Dany bytovy diim bude v diplomové praci oznacen jako Al.
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Obr. 4.3. Bytovy dum A1l

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhy objekt ma vyméru 5 548 m®. Bytovy déim byl dostavén na konci roku 1999, mé
3 podlaZzi, na kterych se nachdzi 10 bytd.

Obr. 4.4. Bytovy diim A2

Zdroj: Vlastni zpracovani

I kdyZ se jedna o 2 bytové domy, bylo vypsano vybérové fizeni jako na jeden objekt.
Oba bytové domy jsou totiz spojeny prosklenou chodbou. Druhy bytovy dim bude v prici

oznacen jako A2.
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4.4.1. Pozadavky na zakazku

Predmétem vefejné zakazky byly rekonstrukcni stavebni prace. Soucésti stavebnich
praci bylo také provedeni zatepleni obvodového plasté, vyména otvorovych vyplni a zatepleni
¢asti stfeSni konstrukce. Ddle mély byt demontovany vSechny vyplné otvorit v obvodovych
sténach vcetné vnitinich a vnéjsich parapeti. TaktéZ mély byt demontovany Zlaby, svody a
melo byt provedeno oplechovéni plochych stfech nad vstupy do bytd a svislé ¢asti svoda
hromosvodi.

Zadavatel, kterym byl méstsky dfad Staré M¢ésto, tuto zakazku uvetejnil dne 13. 5.
2013. Nabidky stavebnich firem, které se chtély tohoto vyberového fizeni ucastnit, pfijimal
zadavatel do 30. 5. 2013. Béhem této lhiity se do vybérového fizeni piihlasilo celkem 8 firem.
V tomto fizeni nebyl v rdmci otevirani obélek ani posuzovani nabidek vyfazen zadny uchazec.
O vysledcich vybérového fizeni byly vSechny zucastnéné stavebni firmy informovéany
pisemné.

Stejn€ jako u uUspéSné zakazky, tak i v tomto piipad¢, byla prioritou cena. Hlavni
projektant mésta stanovil cenu této zakazky na 4 284 000 K¢ bez DPH.
Hodnotici komise, kterd méla na starosti posouzeni a hodnoceni pfijatych nabidek, dala
bohuZel prednost spolecnosti, kterd pochdzi z obce Babice, a kterd podle této komise splnila
vSechny zaddvaci podminky a do vybérového fizeni pfiSla s nejniz§i cenovou nabidkou.
S rozhodnutim komise souhlasil i sdm zadavatel, ktery nakonec rozhodl o pfid€leni této
vetfejné zakazky vybranému uchazeci.

Rekonstrukce obou stavebnich byti méla byt dokonfena na podzim roku 2013.

Vitézna firma zatepleni bytovych domu v poZadovaném terminu stihla.

4.4.2. Zadavaci dokumentace

Pojem nabidka byl v podminkdch a pozadavcich na zpracovani nabidky definovan
jako ndavrh smlouvy ptedlozeny dodavatelem v zaddvacim fizeni v¢etné dokumentd a dokladii
pozadovanych zdkonem nebo zadavatelem v zaddvacich podminkach. Nedélitelnou soucdsti
nabidky byly také doklady a informace prokazujici splnéni kvalifikace uchazeci. Nabidka i
ostatni nezbytné dokumenty pak uchazeci odevzdali v pisemné formé.

Obsah zaddvaci dokumentace tvofil souhrn udaji a dokumentl, které byly pro
zpracovani nabidky nezbytné. Tuto dokumentaci tvofila Vyzva k podani nabidky, dokument
Podminky a pozadavky pro zpracovani nabidky a 7 piiloh. K ptfilohdm patiily nésledujici
dokumenty. Jednalo se o Kryci list nabidky, Cestné prohldseni dodavatele o prokazani

kvalifikace dodavatele ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni, ddle Formuldf pro uvedeni
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podilu subdodavatelll, Provadéci projektovd dokumentace, Soupis stavebnich praci, doddvek a
sluZzeb s vykazem vymér a posledni piilohou byly obchodni podminky, tedy vzorova smlouva
o dilo.

Jako podklad pro vypracovéani nabidky stanovil zadavatel dokumentaci pro provadéni
stavby, tzv. projektovou dokumentaci, kterd v souladu se zdkonem obsahovala Soupis
stavebnich praci, doddvek a sluzeb s vykazem vymér vC. soupisu vedlejSich a ostatnich
nakladt. Tento soupis odevzdaly uchazeci o tuto zakdzku jak v tisténé, tak i v elektronické
podobg.

Zadavatel jako soucast zaddvaci dokumentace piedlozil obchodni podminky ve smyslu
§ 44 odstavec 3 pismeno a) zdkona o vefejnych zakdazkich. Uchaze¢ o zakdzku do ndvrhu
smlouvy o dilo doplnil ddaje nezbytné pro jeji vznik, tedy identifikaci spolecnosti,
nabidkovou cenu a dal$i udaje.

V obchodnich podminkéch je ddle stanoveno, Ze dodavatel je povinen zadavateli po
ukonceni dila pfedloZit seznam subdodavatelii, kterym v ramci této zakazky vyplatil za plnéni
jejich casti subdodavky vice nez 10 % z objemu celkové uhrazené ceny za realizaci zakazky.

Tento formuléf je uveden v piiloze €. 6.

4.4.3. Smluvni podminky

Podle pozadavki zadavatele musel uchaze¢ o zakdzku zpracovat nabidkovou cenu
jako cenu za splnéni celého predmétu verejné zakdzky dle zaddvacich podminek bez dané
z ptidané hodnoty. Do nabidkové ceny musel uchaze¢ zapracovat veskeré naklady spojené se
splnénim predmétu vefejné zakazky a zisk. Zadavatel také pozadoval, aby uchaze¢ v nabidce
dolozil vypocet jednotlivych poloZek nabidkové ceny, a to ocenénim v Soupisu stavebnich
praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymeér. Nabidkovd cena musela tedy obsahovat celkové
ndklady uchazece na kvalitni zhotoveni celého predmétu plnéni. Nabidkovou cenu uvedl
uchazec do textu smlouvy a Kryciho listu nabidky, a to ve skladb¢ cena v K¢ bez DPH, sazba
a vySe DPH, cena v K¢ v¢. DPH.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o rekonstrukci bytovych domt, ve kterych se v dob¢
stavebnich praci méli vyskytovat ndjemnici, vypsal zadavatel do dokumentu o podminkach a
pozadavcich pro zpracovani nabidky také podminky majici vliv na plnéni vefejné zakazky.
Zde bylo naptiklad uvedeno, Ze stavebni priace budou provddény za provozu a dodavatel
pfitom nesmi omezit bydleni nijemnikt. Dale, Ze dklidové prace budou provadény v pritbéhu
stavby, a budou piijata nezbytnd opatfeni pro zabranéni Sifeni prachu a hluku. Obyvatelé

okolni bytové zastavby neméli byt obtéZovani hlukem, prachem, svétlem nebo zapachem.
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S pracemi na rekonstrukci bytovych domi méla podle Smlouvy o dilo zacit vitézna
firma nejpozdéji 19. 8. 2013. K ukonceni a pieddni hotového dila bez vad a nedodélka

branicich v uzivani mélo podle smlouvy dojit nejpozdéji 31. 10. 2013.

4.4.4. Cenova nabidka

Aby se spolecnost Delta, s.r.o. mohla ucastnit vybérového fizeni, musela vypracovat
cenovou nabidku. Ta obsahovala kromé predpoklddanych ndkladd na rekonstrukci a zatepleni
dvou bytovych domil také predbezny zisk stavebni spole¢nosti. Vybrana stavebni spolecnost
stanovila vysi ocekdvaného zisku, stejné jako u prvni zpracované zakizky, ve vysi 13 %.

V tabulce 4.5 jsou uvedeny predpoklddané ndklady na zatepleni a vyménu oken u
jednotlivych subjekti vcetné vysSe zminéného zisku. Tabulka 4.6 pak uvadi ndklady na
jednotlivé stavebni dily. Celkova cenova nabidka obytného domu Al je uvedena v piiloze ¢.

4. Ptipadné korunové rozdily ve vypoctech jsou zpiisobeny zaokrouhlovanim.

Tab. 4. 5 Cenova nabidka v K¢

Nazev rozpoctu Cena celkem Zaklad DPH DPH 21 % %0
Vymeéna oken Al 1325 335 1095 318 230017 | 32,2
Zatepleni Al 1 189 330 982 917 206413 | 28,9
Vymeéna oken A2 793 888 656 106 137782 | 19,3
Zatepleni A2 802 536 663 253 139283 | 19,5

Celkem za stavbu 4111 088 3397 594 713495 | 100

Zdroj: Interni materidly spole¢nosti — vlastni zpracovani

Tab. 4.6 Naklady na stavebni dily v K¢

C.p. Nazev dilu % HSV PSV DOD | MON | HZS
62 Upravy povrchil vngjsi 35,8 | 1186344 0 0 0 0
713 | Izolace tepelné 0,5 0 15 450 0 0 0
743 | Elektroinstalace 1,4 0 48 000 0 0 0
764 | Konstrukce klempiiské 8.4 0 278 844 0 0 0
766 | Konstrukce truhlarské 48,1 0 1595373 0 0 0
783 | Natéry 0,2 0 6 000 0 0 0
784 | Malby 0,4 0 12 929 0 0 0
94 LeSeni a stavebni vytahy 2,4 80 063 0 0 0 0
96 Bourani konstrukci 1,5 49 430 0 0 0 0
D96 | Pfesuny suti a 1,3 42016 0 0 0 0

vybouranych hmot

Celkem za stavbu 100 | 1357853 | 1956596 0 0 0

Zdroj: Interni materidly spole€nosti — vlastni zpracovani
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Celkové zdkladni rozpoctové ndklady za oba objekty se vypocitaji podle vzorce 4.1.
Zakladni rozpoctové naklady = 1 357 853 + 1956596 +0+0+0
Zékladni rozpoctové naklady = 3 314 449 K¢.

Jak z tabulky ¢. 4. 6 vyplyva, nejvyssi ndklady na rekonstrukci obytnych domt Cinily
truhlaiské konstrukce. Tyto ndklady zahrnovaly rtizné demontdZe, oplechovani, montdZe stén
¢1 penetrace.

Spolecnost Delta, s.r.o. pfi sestavovani cenové nabidky ptfedpoklddala, zZe kromé
hlavnich ndkladi na zatepleni a vyménu oken, dojde ke vzniku vedlejSich a ostatnich nakladi.
Jednalo se o ndklady na zafizeni stavenisté, které spolecnost stanovila ve vysi 83 144 K¢.

Na zdkladé vySe uvedenych informaci stavebni spolecnost Delta, s.r.o. urcila celkové
naklady za rekonstrukci bytovych domi a vyménu oken ve vysi 3 397 593 K¢. Tyto celkové
naklady se spocitaji podle vzorce 4.2.

Celkové ndklady = 3 314 449 + 83 144
Celkové ndklady = 3 397 593 K¢&

Takto stanovend cena je cena bez dan¢ z pfidané hodnoty, kterd byla v roce 2013 ve

vysi 21 %. Dale je tedy nutné jesté vypocitat dan podle vzorce 4.3.
Celkova cena s dani = 3 397 593 - 1, 21
Celkova cena s dani =4 111 087,53 K¢. Matematicky zaokrouhleno na 4 111 088 K¢.

Spolecnost Delta, s.r.o. vstupovala s touto cenovou nabidkou do vybérového Fizeni. 1
pres poskytnuti poZadovanych dokladii a dokumentii nebyla stavebni spolecnost Delta, s.r.o.

uspesnd a vybérovd komise dala prednost spolecnosti s niZsi cenovou nabidkou.

4.4.5. Zavér neaspésné zakazky

Utetni jednotka Delta, s.r.o. svyse uvedenym rozpoétem ve vybérovém fizeni
neuspéla. Divodem byla pfili§ vysokd cena oproti jinym uchazectim.

Do vybérového fizeni se zapojily predev§Sim firmy ze Zlinského kraje. VétSina
uchazecu, stejn¢ jako spolecnost Delta, s.r.o., pfisla do vybérového fizeni s predpoklddanou
cenou presahujici ¢astku 3 mil. K¢. S cenou pod 3 mil. pfiSly pouze dvé stavebni firmy.
Vitézna firma stanovila pfedbéZné ndklady na zhotoveni této zakdzky na 2 717 878 K¢&. Druha
nejnizsi cenova nabidka byla o 200 698 K¢ vyssi.

Stavebni firma, kterd vyhrédla vybérové fizeni, vznikla vroce 1996 a béhem své

existence ziskala velmi silné postaveni na trhu. Tato stavebni firma se zaméfuje na realizaci a
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opravy fasdd. Rovnéz patii mezi vyznamné dodavatele a realizatory kompletnich stavebnich

materidll, pticemz klade velky diiraz na kvalitni zboZ{ a sluzby.

4.4.6. Navrhy a doporuceni

Aby ticetni jednotka Delta, s.r.o. ve vybérovém rizeni uspéla, musela by sniZit cenovou
nabidku o vice jak 1 300 000 K¢. V tomto pripade by vSak byla spolecnost ztrdtovd. ZdleZi
pouze na rozhodnuti iicetni jednotky, zda by byla ochotna za takovych podminek provést
rekonstrukci. Zpusobii, jak sniZit ndklady, existuje hned néekolik.

Jednou z moznosti je zmeénit dodavatele stavebnich materidlii za levnéjsiho. Pokud by
tedy bylo moZné zakoupit levnejsi materidl, nebo ho nahradit jinym, levnejsim materidlem,
mohlo by dojit k vyraznému sniZeni ndakladit na rekonstrukci.

Dalsi z moZnosti sniZeni ndkladu je sniZit zisk pripadajici uicetni jednotce Delta, s.r.o.
Soucdsti kazdé zakdzky je také vyse zisku, kterd ndleZi firmé za uskutecneni zakdzky. Vyse
zisku je rozpocitdna do kaZdé poloZky rozpoctu.

V zakdzce zatepleni a vymeény oken u dvou bytovych domii spolecnost Delta, s.r.o.
pocitala se ziskem ve vysi 13 %. Pro danou stavebni spolecnost se jednd o velkou zakdzku, a
tomu také prizpusobila vysi predpoklidaného zisku. U menSich stavebnich zakdzek vsak
spolecnost uvaZuje s mensim ziskem ve vysi 8 %.

Nasledujici tabulky 4. 7 a 4. 8 ukazuji, jak by se sniZily predpoklddané ndklady, kdyby

spolecnost Delta, s.r.o. pocitala se ziskem ve vysi 8 %.

Tab. 4. 7 Pfehled o¢ekavanych stavebnich dili u vymény oken objektu Al v K¢

C.p. | Stavebni dil HSV PSV DOD | MON | HZS
96 | Bourani konstrukci 25 635 0 0 0 0
766 | Konstrukce truhlarské 0 955 191 0 0 0
784 | Malby 0 6 877 0 0 0
D96 | Pfesuny suti a vybouranych hmot | 14 425 0 0 0 0
CELKEM OBJEKT 40 060 962 068 0 0 0

Zdroj: Interni materidly spolecnosti — vlastni zpracovani

Vyse vedlejsich a ostatnich ndkladu by se v tomto pripadé vysplhala k 33 662 K¢. Po
souctu ndkladii na vlastni objekt a vedlejsich ndkladu by cenovd nabidka na vyménu oken u
bytovych domit s predpoklddanou vysi zisku 8 % dosdhla cdstky 1 035 790 K¢. To je zhruba o

60 tisic méné, neZ u puvodni cenové nabidky.
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V tabulce 4.8 je uveden prehled stavebnich dilii, které byly pouZity k zatepleni objektu
Al pri 8 % zisku.

Tab. 4. 8 Prehled stavebnich dili pouzitych k zatepleni objektu A1l v K¢

C.p. | Stavebni dil HSV PSV DOD MON HZS
62 | Upravy povrchil vngjsi 650 609 0 0 0 0
94 | LeSeni a stavebni vytahy 44 208 0 0 0 0
713 | Izolace tepelné 0 11 828 0 0 0
743 | Elektroinstalace 0 23169 0 0 0
764 | Konstrukce klempiiské 0| 180472 0 0 0
783 | Natcry 0 2 837 0 0 0
D96 | Pfesuny suti a vybouranych 7173 0 0 0 0

hmot

CELKEM OBJEKT 701990 | 218 306 0 0 0

Zdroj: Interni materidly spole¢nosti — vlastni zpracovani

Vedlejsi a ostatni ndklady, které byly vynaloZeny na zarizeni stavenisté by se v tomto

pripade sniZily na cdstku 9 203 K¢. Celkove by pak ndklady na zatepleni bytového domu Al
vy$Splhaly na castku 929 499 K¢.

Také u druhého bytového domu A2 doslo vlivem sniZeni zisku na 8 % k poklesu

predpokladanych ndkladii. 'V tabulce 4. 9 jsou uvedeny ndklady na stavebni dily urcené

k vymené oken.

Tab. 4. 9 Prehled predpokladanych stavebnich dili u vymény oken objektu A2 v K¢

C.p. Stavebni dil HSV PSV DOD MON | HZS

96 Bourdni konstrukei 21109 0 0 0 0

766 Konstrukce truhlaiské 0 553 478 0 0 0

784 | Malby 0 5349 0 0 0

D96 | Presun suti a 10 962 0 0 0 0
vybouranych hmot

CELKEM OBJEKT 32071 558 827 0 0 0

Zdroj: Interni materidly spole€nosti — vlastni zpracovani

I v tomto pripadé se pocitd se vznikem vedlejsich a ostatnich ndkladii, které vznikly na

zarizeni staveniste. Tyto ndklady by tedy cinily 29 551 K¢. Po secteni veskerych uvedenych
ndkladii by pri zisku 8 % vymeéna oken u objektu A2 stdla 620 449 K¢.
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U obytného domu A2 mélo byt také provedeno zatepleni. Ndsledujici tabulka 4.10
uvddi predpoklddané ndklady na zatepleni bytového domu A2, kdyby spolecnost Delta, s.r.o.

pocitala se ziskem ve vys 8 %.

Tab. 4. 10 Pi‘ehled stavebnich dili u zatepleni objektu A2 v K¢

C.p. Stavebni dil HSV PSV DOD | MON | HZS
62 Upravy povrchil vngjsi 471259 0 0 0 0
94 LeSeni a stavebni vytahy 31504 0 0 0 0
713 Izolace tepelné 0 2782 0 0 0
743 Elektroinstalace 0 22223 0 0 0
764 | Konstrukce klempiiské 0 83218 0 0 0
783 | Natéry 0 2 837 0 0 0
D96 | Presun suti a vybouranych 7173 0 0 0 0
hmot
CELKEM OBJEKT 509 936 111 060 0 0 0

Zdroj: Interni materidly spole€nosti — vlastni zpracovani

Také v tomto pripadé by se pocitalo se vznikem vedlejsich a ostatnich ndkladii na
zarizeni staveniste. Vedlejsi a ostatni ndklady by vznikly ve vysi 6 210 K¢. Celkovd cena na
zatepleni objektu A2 by tak dosdhla castky 627 206 KC¢.

Tabulka 4.11 uvddi jednotlivé ndklady na vyménu oken a zatepleni bytovych domii.
Ddle je zde dopocitina cena zakdzky pri 8% zisku vcetné 21 % dané z pridané hodnoty,

platné v roce 201 3.

Tab. 4. 11 Rekapitulace stavebnich rozpoctiu pri 8% zisku v K¢

Cena celkem Zaklad DPH DPH celkem | %
Vymeéna oken Al 1 253 306 1035 790 217 516 32
Zatepleni Al 1124 694 929 499 195 195 29
Vyména oken A2 750 743 620 449 130 294 19
Zatepleni A2 758 919 627 206 131713 20
Celkem za stavbu 3 887 662 3212 944 674718 | 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
Kdyby spolecnost Delta, s.r.o. pri stanoveni cenové nabidky pocitala se ziskem ve vysi

8 %, doslo by ke sniZeni ndkladii o 184 650 K¢ bez DPH. Sice by zakdzku nevyhrdla, ale

v celkovém hodnoceni mohla dopadnout lépe.
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost Delta, s.r.o. v cenovych nabidkdch nejcastéji
pocitd se ziskem ve vysi 8 %. Pouze u vétsich zakdzek pocitd stavebni spolecnost se ziskem
vys$Sim jak 10 %. NejniZsi hranici zisku md dand stavebni spolecnost stanovenou na 4 %.

Nasledujici tabulka 4.12 ukazuje, jak by se sniZila cenovd nabidka spolecnosti Delta,

s.r.o0., kdyby pocitala s minimdlni hranict zisku.

Tab. 4. 12 Rekapitulace stavebnich rozpoctia pri 4% zisku v K¢

Nazev rozpoctu Cena celkem Zaklad DPH DPH celkem | %
Vyména oken Al 1201 086 992 633 208 453 32
Zatepleni A1 1078 158 891 040 187 118 29
Vyména oken A2 719 462 594 597 124 865 19
Zatepleni A2 727 298 601 073 126 225 20
Celkem za stavbu 3726 004 3079 343 646 661 | 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z tabulky 4. 12 patrné, i pri sniZeni zisku na spodni hranici 4 %, by spolecnost
Delta, s.r.o. nedosdhla niZsich ndkladu, neZ spolecnost, kterd vyhrdla vybérové Fizeni na tuto
zakdzku.

Aby vybrand stavebni spolecnost vyberové Fizeni vyhrdla, musela by ddle sniZit
ndklady na zakdzku. K tomuto kroku se ovsem dand spolecnost uchyluje mdlokdy. SniZeni
ndkladii na materidl miiZe totiZ ohrozit kvalitu stavby a muZe mit razantni dopad na
bezpecnost. Pokud k tomuto kroku dand stavebni spolecnost pristoupi, snaZi se sniZovat pouze
ty poloZky na hlavni materidl, kde je jich velké mnoZstvi. Na vedlejsich a ostatnich ndkladech
se prilis usetrit nedd.

V jinych pripadech by stavebni spolecnost mohla usetrit také na mzdovych ndkladech.
Ovsem ne u této zakdzky. Pokud by spolecnost chtéla usSetrit na mzdovych ndkladech, musela
by na danou zakdzku zaméstnat méne lidi. CoZ by se také projevilo v tempu prdce. JelikoZ na
rekonstrukci obytnych domii byl vymezen cas necelé tri mésice, k tomuto kroku by se dand

stavebni spolecnost neuchylila.
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5. Zavér

V diplomové praci byly analyzovany vybrané zakazky z oblasti stavebnictvi.
Konkrétné se jednalo o porovnani dvou zakdzek. Spole¢nost Delta, s.r.o. byla v jednom
vybérovém fizeni usp€sna a ve druhé nikoliv.

Ucetni jednotka Delta, s.r.o. patfi mezi nejvétsi stavebni firmy ve Zlinském kraji. Tato
spolecnost zaméstndvd okolo 40 zaméstnancli riznych profesi, jako zadmeéniky, zedniky,
obkladace ¢i klempite. Mimo stavebni Cinnosti se vénuje také zdmecnictvi nebo autodoprave.

Diplomova prace se skldda ze tii Casti. Prvni Cast je vénovéana definovani plant a
rozpoCtli, které jsou pro danou stavebni firmu zdsadni. Do vefejnych soutézi totiz
vypracovava pouze cenové nabidky. Kromé této nabidky zpracovava také vysledné rozpocty,
které ovSem nejsou k dispozici k nahlédnuti.

Druhd ¢ast se tykd ndkladi a jejich Clenéni. Pravé spravné roztiidéni ndkladl je totiz
dualezité pro vhodné vypracovani kalkulaci. Kalkulace je vlastn¢ vypocet ndkladu, zisku, ceny
nebo jiné financni veliiny na jednotku vykonu. K tomu se vyuZivd rtiznych kalkulacnich
metod. Jak jiZ bylo uvedeno, vybrand firma s kalkulacemi ¢asto nepracuje a vyhotovuje pouze
cenové nabidky a vysledné rozpocty.

Prakticka Cast je zaméfena na analyzu dvou obdobnych vybranych zakazek. Jednalo se
o zatepleni a vyménu oken u matetské Skolky a u dvou bytovych domt. V ptipadé mateiské
Skolky byla ve vybérovém fizeni firma Delta, s.r.o. uspéSnd. Naopak ve vybérovém fizeni
tykajici se rekonstrukce obytnych domi skonlila aZ na pfedposlednim misté. Hlavnim
kritériem vybérovych fizeni byla pfedbézna cena. V posledni ¢asti diplomové prace jsou také
uvedena moznd feSeni, jak sniZit stdvajici ndklady, aby dand spole¢nost byla v dalSich
vybérovych fizeni vice uspéSna.

Stavebni spolecnost Delta, s.r.o. ma né¢kolik moznosti, jak sniZit ndklady. Spole¢nost
muze snizit ndklady na materidl a sluzby, napiiklad zménou dodavatele nebo nahrazenim
materidlu za levnéjsi. Dalsi mozZnosti je sniZit mzdové ndklady. Nejefektivnéjsi variantou je
sniZeni o¢ekdvaného zisku spole¢nosti.

Pfi tvorbé diplomové prace jsem vychdzela z materidlti, které mi byly poskytnuty od

pracovnikii ekonomického useku dané firmy, ktefi pravideln¢ sestavuji cenové nabidky

ruznych zakazek.
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Seznam zKkratek

v

C.p.
DOD
DPH
HSV
HZS
MON
OperK
PC
PropocK
PSV
tis.

VysIK

¢islo polozky

dodavka

dan z ptidané hodnoty
hlavni stavebni vyroba
hodinova zuctovaci sazba
montaz

operativni kalkulace
pofizovaci cena
propoctova kalkulace
pfidruzena stavebni vyroba
tisic

vysledna kalkulace
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