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POYDALTA
PELLOLLE

Kuluttajan vallannousu elintarvikemarkki-
noilla lienee jo kiistimdtonti. Mutta ovatko
vallankahvassa olevat edellikivijit uskotta-
via? Siilyykd liekki tulenkantajan soihdus-
sa? Tapahtuuko innovaation diffuusio, jossa
tietty ilmid alkaa levitd tietyssd ympiristos-
si tiettynd aikana?

Jos niin kiy ja sithen uskomme, niin mi-
td sitten tapahtuu? Kuinka se nikyy arjes-
sasi, viljeliji, mylliri, oluenpanija, leipuri
ja kauppias? Keneltd kysyd, mitd tehdi tie-
dolle ja kuinka kertoa siti eteenpiin heille,
jotka ovat vastuussa tiedon jalostamisesta
ja jotka ohjaavat tydelimdin uutta verta,
uutta virtaa, uusia innovaatioita ja aihei-
ta uusiin hymyihin kuluttajien kasvoille?

Siindpi se on projektipiillikéon muuta-
man vuoden ajatuksenkulku pikakelauksel-
la. Ja miti jad jiljelle?

* kyky tuottaa monikanavaista,
erilaisia kuluttajaryhmii
puhuttelevaa viestintii

* kyky ennakoida toiminta-
ympdristdn muutoksia

* kyky ohjata verkostoituvaa liike-
toimintaa ja kumppanuussuhteita

* kyky kisitteellistdd uusia ilmisitd ja
16ytda niiden merkitykset yritysten
toiminnan kehittdmisessi

* kyky soveltaa kestdvyyttd ja
vastuullisuutta

* kyky juurruttaa yrityksiin
innovaatiotoimintaa

* kyky hyodyntid monimutkaisia ja
avoimia tilanteita

Siind koreilevat otsikot sievissd rivissi —
osaamistarpeet jotka huutavat padstd esil-
le uudessa verkostoituneessa tydelimassi.
Laaja-alaisesti, poikkitieteellisesti ja tydeld-
mildhedisesti koulutettujen moniosaajien
esiintuomina.

Ei leivottaisi yhtikddn pullaa tuolla
osaamisella” huudahti tyépajaamme osal-
listunut leipomon edustaja listan nihdes-
sidn. Hetken asiaa pohdittuaan hin totesi,
ettd ei muuten tulevaisuuden yritysmaail-
massa leivottaisi sittenkiin, jos ei nditi tai-
toja hallitsisi. Ei ainakaan sitd pullaa, josta
kuluttaja olisi valmis hyvilld mielin maksa-
maan ja kaverillekin suosittelemaan.

Tervetuloa kahlaamaan lipi herkullisia
tarinoita, joissa yhteistybkumppanimme
avaavat omilla tarinoillaan viljaklusterin
tulevaisuuden nikymii ja joita Kikka Kol-
monen pohdiskelee kuluttajan himmen-
nykselld varustettuna vieressi.

Taina Vuorimies

Projektipiillikko

Osaamistarpeiden klusteriennakointi
viljaketjussa

http://youtu.be/7X_xFrmqZyw






KikkA s

Hei, olen Kikka Kolmonen, kolmekymppinen, tyissikiyvi kahden
riividikdisen lapsen diti ja uraputkiaviomiehen vaimo. Kikka-
kolmonen sopii nimekseni hyvin, silli perhearjen pyoritys vaatii
vililld melko paljon kekselidisyytti ja tilannetajua. Ja ei, en ole sukua
sille kuuluisalle sukunimikaimalleni, joka kokkailee televisiossa.

Se meilli on yhteistd, ettii mindkin tykkdidin héiriti keittiossi ja
haluan tarjota perheelleni maukasta ja terveellistii ruokaa.

Meidiin perheen arki on varmaan aika samanlaista kuin muillakin:
aamuhissikkii — pipojen ja lapasten etsintiid, kiukuttelevien lasten
hoitoon viemistd, toibin ja toisti kiirehtimistd, kaupassa kiyntii ja

MItGLANGansyotiisiin-pablkintii.

Ruuanlaittoon ei montaa hetked saa mennd, silli lapsilla on kiljuva
ndlki — kirjaimellisesti. On se vaan hyvi juttu, ettd hoidossa ja
koulussa lapset saavat tiysipainoista ruokaa, kun ravintoarvoja ei
vilttimitti jaksa iltaisin endd ajatella. Pidtavoitteena on nélkdisten
suiden tukkiminen edes vihiksi aikaa. Viikonloppuisin kokoonnumme
saman poydén déreen, silloin meilli on ruokakulttuurikasvatuksen ja
herkuttelun aika.

Sain innostavan tyitehtivin: kommentoida timin julkaisun haastat-
teluja kuluttajan néikokulmasta. Kuluttajathan lopulta pidttivit sen,
mitd kaupan hyllyilti loytyy. Sosiaalisen median aikakaudella meidin
kuluttajien on helppo liittyi yhteen ja joukkovoimalla joko suosia tai
hyléti meille tarjottavia tuotteita. Endiid meidin mielipiteitimme ei

voi jéttid huomiotta.

Lihdetiinpa liikkeelle viljaketiun loppupiisti, niisti tuotteista joita
me kuluttajat késissimme pyorittelemme marketeissa ja pubeissa.






Kuva: Sinikka Tuomikoski



"TIEDATKO,
MISTA LEIPAS|
TULEE?"

iipurilainen kotileipo-

mo on uurtanut uraa

tuomalla leipurit fra-

mille heidin omien ta-

rinoidensa avulla. Lei-

pomon www-sivuilla
olevat henkilskuvaukset ovat limminhen-
kisid ja humoristisia. Asiakas saa hyvin
kuvan siitd, minkilaiset kaverit ilmoitta-
vat tavoitteekseen tehdi maailman parasta
ruisleipdi. Sivuilla on my®s kercomus Viik-
syn myllyn sopimusviljelijdisti, joten leivin
voi jiljicedd pellolle asti.

Mistd nuori kaveri on keksinyt niin oi-
vallisen ja kuluttajaa puhuttelevan mark-
kinointitavan?

Teppo Yli-Hemmili, tuttavallisemmin
Tepi, kertoi pddttineensi jo opiskeluaika-
naan, ettd leipomon pitid saada kasvot.
Niinpi Tepi kutsui mainostoimiston vien
leipomaan kanssaan, ja yhdessid mietittiin
visuaalista ilmettd ja tarinoita.
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Koko kehitystyo lhi liikkeelle dramaat-
tisesta taustakuvasta, jossa tummat sadepil-
vet roikkuvat tuleentuneen ruispellon yll4.
Mainostoimistolta saatiin sivustolle graafi-
nen esitys, mutta kaikki tarinat kirjoitettiin
itse. Tositarinoihin haluttiin piirtad henki-
l6kuvat nimenomaan leipurien siviilield-
min ja harrastusten kautta eiki ammat-
titaitoa kehumalla. Tarinat on liitetty nyt
my®s uusiutuneisiin pakkauksiin.

Nettisivujen ilmeen avulla halutaan
myds antaa kuvaa Viipurilaisesta nuorten
osaajien tydnantajana. Facebookiin Viipu-
rilainen meni noin vuosi sitten. Sivulla on
nyt noin viisisataa “tykkadjii’. Sosiaalinen
media ndyttdd siis toimivan hyvin markki-
nointikanavana. Asiakkaiden mielenkiin-
non yllipitimiseksi sisiltod pitdd tuottaa
usein. Ongelmana onkin lihinni se, mistd
sithen saadaan riittivisti aikaa.

Isot toimijat ovat nyt myos alkaneet li-
puttaa kotimaisen, jiljitettdvin viljan puo-



lesta. Miten timi vaikut-
taa pienen edellikivijin
toimintaan?

“Isojen massojen he-
rittiminen onnistuu pa-
remmin, kun mukana on
paljon toimijoita. Koen
sen positiivisena asiana
myds meille. Tosin isot eivit pysty yhti
tarkasti jiljittimidn viljaa pellolta péytidn
kuin me.”

Tepi kertoo haastaneensa kaikkialla ih-
misid ajattelemaan, mitd syovit. Ja nyt tu-
losta alkaa tulla, vaikka ajattelutavan muu-
toksen konkretisoituminen ostopaitokseksi
saattaakin viedi pitkin tovin.

Mutta tuoko ainutlaatuisuuden menet-
tdminen pienelle yritykselle haasteita pysyd
alati vihdn muita edelld? Pitdiks koko ajan
olla ideoimassa uutta?

Tepi kertoo, ettd heilld on ideoita muhi-
massa niin paljon, ettd juuri nyt ei ole tar-
vetta myllyttdd uusia. Jostain pitdisi vain
16ytaa riitcdvisti aikaa lihted toteuttamaan
unelmia.

Ajan puutteesta huolimatta on tirkedd
pitdd kaiken aikaa mielessd, ettd kehitty-
minen ja oman ajatusmaailman jumppaa-
minen on jatkuva prosessi. "Putkiniolld ei
pitkélle pddstd.”

Reilun kaupan filosofiaa voitaisiin nou-
dattaa myos viljan ostossa. Valveutunut
asiakas haluaisi, ettd viljelijd saisi isomman
osuuden lopputuotteen hinnasta. Nythin
viljelijin on myytivi satonsa silld hinnalla,
jonka ostajat suostuvat maksamaan. Leivin
hinnasta raaka-aineen osuus on 15-20 %,
josta viljelijalle tiliytyy suoraan noin nelji
prosenttia. Mylly ottaa omansa vilistd ja
rahdit maksavat myos paljon. Kuluttajan
maksama hinta riippuu siitd, mitd kauppa
on valmis tuotteesta maksamaan ja millai-
sella katteella se myy eteenpdin.

Pro Ruis on Tepin mielestd hyvi liike,
kunhan asenne viljelijoitd kohtaan siilyy
ndyrini ja vuoropuhelu toimii niin, ettd

KEHITTYMINEN JA
OMAN AJATUSMAAILMAN
JUMPPAAMINEN ON
JATKUVA PROSESSI.
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kaikkien osapuolien sa-
nomisilla on painoar-
voa.

Viipurilainen on vield
liian pieni hyvin kannat-
tavaan liiketoimintaan,
joten hallittu kasvu oli-
si hyviksi — kuitenkin
niin, ettd pysyttiisiin noin 20 tydntekijin
miirissi. Nyt leipomossa pyorii 11 tydn-
tekijai. Toisaalta suomalaiset asiakkaat li-
puttavat pienten yritysten puolesta, suo-
malaiseen kansanluonteeseen kun kuuluu
olla pienemmin puolella. Kaikki tuntevat
Oululaisen ja Vaasan ison tuotannon, mut-
ta pieni, laadukas paikallisleipomo antaa
kuluttajan arkeen yksilsllisemmin leiman.

Tulevaisuudensuunnitelmista Tepi pal-
jasti sen verran, ettd paikka uudelle leipo-
molle on jo katsottu Viiksyntien varrel-
la. Asikkalalainen perheyritys haluaa viedd
tuotantonsa maaseudulle. Yhteistyotd pai-
kallisruuan tuottajien kanssa on myos kaa-
vailtu. Kesiisin Viiksyntietd kulkee mas-
soittain kesdasukkaita lomaparatiiseihinsa,
ja paikallistuotteet kivisivit varmasti hy-
vin kaupaksi. Kaikki kesimokkeilyyn liic-
tyvi tuo kulurttajalle hyvid mielikuvia. Ke-
sdtorilta ostettu tuoksuva ja tuore ruisleipd
mokkievddni innostaa asiakasta haluamaan
samaa hyvii leipdd myos omaan kotimar-
kettiinsa.

Uuteen leipomoon on suunnitteilla
myds koekeittid, jonne voisi kutsua ryh-
mié leipomaan samalla, kun leipuri kertoo
leivin valmistuksesta. Erityisesti ruislimpun
leipominen herittdisi varmasti innostusta,
se kun ei tavalliselta kotileipurilta noin vaan
onnistu. Ja vield jos saisi ostaa mukaansa
taikinajuurta, niin mikds sen parempaa.

Nettikauppa on myds valtavassa kasvussa.
Esimerkiksi ruokapiirien toiminta perustuu
tdysin nettikauppaan. Nettikaupan antamat
hyddyt ja siihen tarvittavat panostukset ovat
myods Viipurilaisella mietinnissi.
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Leipurien tarinat ovat hauskaa luettavaa. Tepisti
sanotaan muun muassa niin: ” Timdi limminsydiminen
leipuri pyrkii siiteilemddin hyvii oloa kaikkiin hinen
ympdrill oleviin ibmisiin. Jos kuulet hinen hohotyksen
kerran, tunnistat sen seuraavalla kervalla varmasti.

Tepi pyrkii myos aina kyseenalaistamaan normeja ja hin
uskoo, ettd positiivinen asenne kantaa elimdssi pitkélle.”

Meidiin perbeessii leipid kuluu uskomattomatr médvit,
koska vilipalanilki iskee lapsiin miltei vilittomdisti
ruokapdydiisti nousemisen jilkeen. Ruisleipi on hyvii
poltroainetia koko ajan liikkeessi olevalle lapselle. Irsekin
uskon ruisleivin voimaan, onhan sen evdstimdénd suot
kuokittu ja kasket poltettu. Vasta niiti haastatteluja luki-
essani ymmdrsin, etti kotimainen ruisleipd ei suinkaan
aina sisilli kotimaista ruista. Taisin tuntea oloni myos
hieman huijatuksi.

Linkisti pdiset katsomaan, kun Tepi pyorittelee ruislimp-
puja. Niyttid helpolta, mutta jokainen, joka on yrittinyt
saada aikaan kauniin pyireiti pullia, tietiii ettii omat
niksinsi siinikin hommassa tarvitaan.

http://youtu.be/wpw5tafMmDO
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ELAMANTEHTAVANA
TEERENPELI

) ) lemme olleet
viljaklusterissa

mukana alku-
keskusteluista
lzhtien”, ker-
too Teerenpe-
li-yhtididen toimitusjohtaja Anssi Pyysing.
Ensimmiinen Teerenpeli-ravintola
avattiin Lahdessa vuonna 1994. Nykyiin
Teerenpelid voi pelata myds Helsingissi,

Tampereella, Turussa ja Lappeenrannas-
sa. Lisiksi yhtiihin kuuluu Taivaanranta-
ravintola, kesiravintola Teerenranta, oma
olutpanimo ja viskitislaamo.

Teerenpelin panimossa ja tislaamossa on
toissid seitsemin henkildd. Panimo- ja tislaa-
moalalle ei ole Piijit-Himeen alueella kou-
lutusta tarjolla. Erityisesti pienpanimoalal-
la osaajien tarve on kasvusuunnassa, joten
tissd voisi olla kehitysyhteistyélle tilausta.



TEERENPELI-YHTIOT
ON HOUKUTTELEVA TYON-
ANTAJA, JOTEN ONGELMIA
TYONTEKIJOIDEN SAAMI-

SEEN EI OLE OLLUT.

Teerenpelin panimossa tyoskentelee kak-
si panimomestaria ja elintarvikealan in-
sindori. Lisiksi elintarvikealan peruskoulu-
tuksen saaneita on ns. “lattiatason tydssi’.

Yhisilld on oma tislaamomestarin am-
mattinimike. Nykyinen mestari on oppi-
nut tydnsi Skotlannissa. Panimomestarien
koulutukset on my&s hankittu ulkomailla,
koska kotimaassa siti ei ole tarjolla. Elin-
tarvikealan insiné6rinkin on erikoistuttava
tislaamoalalle. Viskin tislaamiseen voi saada
oppia esimerkiksi Edinburghin yliopistossa
Skotlannissa.

Lahden alueen ravintoloissa yhtisilld
on tydntekijoitd 25—30. Ravintolapuo-
lella Piijic-Himeessd on tihin asti saanut
paikallisesti koulutettua tydvoimaa. Anssi
onkin huolissaan siitd, ettd Lahden ammat-
tikorkeakoulussa lopetetaan matkailualan
koulutus. Koulutuskeskus Salpaukseen ke-
hitectavd kulinaaritalo on hinesti tarpeel-
linen, koska alueella on paljon ravintola-
toimintaa.

Teerenpeli-yhtidt on houkutteleva tyon-
antaja, joten ongelmia tyontekijéiden saa-
miseen ei ole ollut. Koko viljaklusterin ni-
kokulmasta osaajien riittdvyys voi sen sijaan
muodostua pullonkaulaksi.

Yhtidssd etsitddn jatkuvasti uusia kehi-
tyssuuntia, esimerkiksi erilaisten tynnyrien
tuomia uusia mahdollisuuksia viskin kyp-
syttdmiseen. Anssi on tyytyviinen siitd, et-
td alueella on syntynyt viime vuosina uus-
innovatiivisuutta. ”Ajattelun ilmapiiri on
aukeamassa.”

Pienpanimoalalla on imua, suunta on
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samanlainen kuin muualla maailmassa.
Useita pienpanimoja on kehittynyt “auto-
tallin perukoilta” vakavasti otettaviksi toi-
mijoiksi. Teerenpelin panimotoiminta on
jo vakiintunutta yritystoimintaa. Hyvien
henkilkohtaisten yhteyksien ja viljaklus-
terin mydtivaikutuksella panimotuotteita
on saatu myds vihittdiskauppaan. Pullotet-
tuja oluita ja siidereitd on saatavissa S- ja
K-ketjun isommista liikkeistd sekd Stock-
mannilta. Anssi pitdi titi tirkeini kasvun
kannalta.

Kahden ison kauppaketjun ylivallasta
Anssi kommentoi, etti kolmas operaattori
olisi hyvi saada maahan. Ruokapiireji hin
pitdd hyvini lisivaihtoehtona kuluttajille.
Yksityisid kauppoja ei juuri ole alueella tar-
jolla, mutta esimerkiksi Taivaanranta-ravin-
tola kiytrdd Lahden kauppahallissa toimi-
van Vuorisen lihatuotteita.

Sosiaalisessa mediassa on hyvi olla mu-
kana. Kaikilla Teerenpeli-ravintoloilla on
omat facebook-sivut, joilla on yhteensi tu-
hansia "tykkidjia”. Henkilokuntaa on kou-
lutettu sosiaalisen median kiytté6n. "Em-
me yritd hallita sosiaalista mediaa, mutta
jos sivuille eksyy viirid informaatiota, se
on tietenkin korjattava”, Anssi toteaa.

Kuluttajana Anssi toteaa olevan lievisti
”luomumielinen”, mutta luomu ei kuiten-
kaan pelkistiin ohjaa hinen ostamistaan.
Tuotteiden hyvi laatu on hinelle tirkedd
kaikissa hankinnoissa.

Tavallisessa arkirutiinissa hiin suosii perus-
turvallisia tuotteita, mutta innostuu joskus
impulsiivisesti ostamaan erikoisuuksia.



KikkA Wﬂ

Onnenpekka, Sauhusanttu, Hippaheikki, Lempi
Mustikka — jo pelkistiin nimet houkuttelevat
maistamaan. Pullotkin ovat vihin erinikdisii kuin
tavalliset olutputelit. Australialainen sukulaistytto
ihastui mustikkasiideriin ikihyviksi ja pyytelee
lihettimdin siti pullopostina. Than heti siti ei taida
aussimarketeista saada. Vaan eibin siti koskaan

tiedd.

Ennen vanbhaan tiesi olevansa "Labes”, kun astui
Teerenpelin ovesta sisiin. Ja sielli olivat kaikki,
muun mudassa nykyinen mieheni eridini lauantai-
iltana, kun notkuin kaveriporukassa tipotiiydessi
salissa. Todellinen teerenpeli alkoi ja lempi leiskabti
samana iltana. : -

Aika harvoin pédsen nykydidn olusille, mutta
kesiaikana on hauska piipahtaa Teerenrannassa
lastenkin kanssa. Ja kun vapaalle pidsy on
harvinaisempaa, ovat vaatimukset paikan ja
tarjonnan suhteen korkeammalla kuin esimerkiksi

opiskeluaikoina.
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FAZER MYLLY
ON AKTIHVINEN
ALUEKEHITTAJA

azer myllyn johtaja Pekka
Miki-Reinikka on ollut
viljaklusterin kehittimises-
si koko sen historian ajan.
Hin kertoi, ettd kaikki al-
koi Eteli-Suomen Sanomi-
en julkaisemasta jutusta 2000-luvun alku-
puolella. Toimittaja nimitti siini lahtelaista
elintarviketeollisuutta auringonlaskun alak-
si. Kuitenkin juuri samaan aikaan Hartwal-
lin uutta jittipanimoa rakennettiin, Fazerin
mylly ja Fazerin Lahden leipomo sekd Lah-
den polttimo laajensivat, ja pienpanimot
olivat alkaneet saada jalansijaa. Itse asiassa
2000-luvun alun kaikki isot lahtelaiset in-
vestoinnit olivat nimenomaan paikallisen
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elintarviketeollisuuden investointeja.

Lahden polttimon toimitusjohtaja Mik-
ko Maunula sisuuntui jutusta niin paljon,
ettd halusi oikaista tilastojen tulkintavir-
heestd johtuneen kdmmihdyksen. Tyon-
tekijéiden miira oli kyll lievisti laskenut,
mutta tuotanto oli noussut automaation
ansiosta. Itse asiassa Lahden seudulla on
Suomen suurin vilja-alan keskitcymai. Alu-
eella on Pohjoismaiden suurin leipomo ja
panimo, Pohjolan toiseksi suurin mylly ja
lukuisia ketterid pk-yrityksii.

Huonosta uutisesta oli hyvit seurauk-
set. Viljaklusteri-niminen yhteisé syntyi.
Alusta pitden oli selvii, ettd ei muodosteta
rekisterditynyttd yhdistystd, vaan kyseessd



on Pekan mukaan ”viljakertsi”~ kerho, jo-
hon kaikki alan piijithimildiset toimijat
ovat tervetulleita ja jonka toiminta on va-
paachtoista.

Hyvini oivalluksena Pekka piti my&s La-
kesin ja Lahden tiede- ja yrityspuiston mu-
kaan kutsumista. Niiden organisaatioiden
mukanaolo on mahdollistanut uusien inno-
vaatioiden kehittimisen, kuten lahtelaisen
elintarviketuotannon sivujakeiden hysdyn-
timisselvitys seki sithen perustuva bioeta-
nolin valmistus.

Yhteistyossi Lappeenrannan teknisen
yliopiston kanssa on jirjestetty innovaa-
tiosessio, jossa Viljaklusterille on syntynyt
uusia avauksia. Ristipolytykseen tarvitaan
“kaikki kanavat auki”-keskustelua. Vaikka
innovaatiot ovat lopulta hyvin yksinkertai-
sia, ne eivit aina synny helposti.

Maanviljelijoihin pidetidn yhteyted Vil-
jaklubin vilitykselld. Klubissa on mukana
seki ostavaa teollisuutta ettd viljelijoitd.
Viljaklusterin jirjestimissd viljelijisemi-
naareissa on tavoitteena lisitd viljelijoiden
ja teollisuuden yhteistd ymmarrysti vilja-
markkinoista sekd tuoda esiin seki viljeli-
joiden ettd teollisuuden ongelmia.

Fazerin tavoitteena on, ettd vuonna 2016
kaikki Oululaisen ruistuotteet on valmis-
tettu kotimaisesta rukiista. Maailmallakin
ruistietoisuus on parantunut. Sitd on edis-
tinyt muun muassa koko Euroopan laa-
juiseksi kasvanut Rye & Health -projekti.
Vaikka rukiin terveysvaikutukset nyt tun-
netaan ja tunnustetaan, monessa maassa
ruis mielletddn vield pelkiksi rehuksi.

Luomun suosiota Pekka luonnehtii pit-
kalti tunneldhtdiseksi. Luomun kasvanut
kysynti ja tarjonta on my®os herittidnyt ku-
luttajat huomaamaan, ettd heilld on aitoa
pidtdsvaltaa ja kykyi vaikuttaa markkinoi-
hin.

Pekka totesi, ettd seki teollisuudessa ettd
kaupassa on puhuttava aina totta. Piilottelu
herittdd ihmisten uteliaisuuden. Ylimieli-
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syys on vaarallinen asenne nykyisessi me-
diakulttuurissa. Elintarviketeollisuudessa
on jo pitkdin tiedetty, ettd toiminnan on
oltava lipinikyvii asiakkaan luottamuksen
saamiseksi.

Leipomisoppia yliopistovaelle

Pekka pitéd riittivid luonnontieteellistd
koulutusta, erityisesti biokemian perustei-
den hallitsemista, tirkeini kaikille alalla
tyoskenteleville. Eldvin viljamateriaalin
ominaisuudet on tunnettava, samoin tai-
kinan biokemialliset reaktiot, jotka etene-
viit usein logaritmisesti.

Suomalaisten elintarviketieilijoiden ja
amk-insinddrien osaamisen taso on korkea.
Silta toisen asteen koulutukseen kuitenkin
puuttuu. Pekan mielestd kunnianhimoi-
simmat leipurit voisivat kiydi joitakin yli-
opiston tai ammarttikorkeakoulun kursseja.
Toisaalta yliopiston opiskelijoilla ja tutki-
joilla ei ole aina riittdvid tietoa ja taitoa
kiytinnén leipomisesta. Siind olisi yhteis-
tydn paikka toisen asteen opetuksen kanssa.

Koulutustarpeiden ennakoinnissa on ol-
tava tarkkana, etti koulutusjirjestelmille
tuotetaan oikeanlaista tietoa. Isot yrityk-
set, kuten Fazer tai Himeenmaa, eldvit jo
tulevaisuutta. Niissi on omat instrumen-
tit ennakointiin ja kuluttajakiyttiytymisen
tutkimiseen. Pienilli tuottajilla ei ole varaa
ylldpitdd omaa ennakointi-instrumenttia,
mutta niiden vahvuutena ovat ketteryys ja
kyky muuntautua nopeasti.

Ennakointia ja tulevaisuustutkimusta te-
kevilld henkiloilld on oltava hyvi neni seki
suurta havainnointi- ja oivalluskykyi. Glo-
baalit markkina- ja luonnonvoimat saavat
kuitenkin joskus aikaan yllictavid, nopei-
ta ja valtavia mullistuksia, oli ennakointi
kuinka hyvia tahansa. Télloinkin hyvi val-
mistautuminen ja muutosherkkyys autta-
vat, ja ainahan hyville tuurillekin on an-
nettava mahdollisuus.



KikkA WM

Jaa-a. Meikiliiselle Fazer merkitsee ensisijaisesti
sitd sinistd suklaalevyd, piblajanmarjakarkke;a,
lapsunden kesidi ja turvallisunden tunnetta. Viri
ja logo ovat varmaankin imeytyneet suomalaisiin
didinmaidon kautta. Labtelaisille Fazer on
Oululainen, Reissumies ja viljasiilot. Mielikuvilla
on valtava voima.

Briindin luominen onkin pitkijinteisti hommaa.
Menettiid sen voi kuitenkin yhdessi péiviss, joten
kuulostaa hyvilti tuo Pekan painotus totuuden
pubumiseen ja lipinikyvyyteen.

Mutta onko luomu tunneasia? No, ehki se on. Irse
herisin kéyttimdidin luomutuotteita, kun minusta
tuli diti. Haluan antaa lapsilleni mahdollisimman
turvallista ruokaa. Ja ebki takana on myds tarve
parantaa maailmaa omalta pienelti; osaltans.
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OLUEN
ALKULAHTEILLA

iljaklusterin nykyinen

puheenjohtaja ja Vi-

king Maltin toimitus-

johtaja Antti Orkola

kertoo, etti heilld pa-

nimomestaritutkinto
on yksi tirkeimmistd koulutuksista. Opis-
kelu on pidtoimista ja kestid puoli vuot-
ta. Suomessa ei panimomestariksi voi val-
mistua, vaan viki kiy Tanskassa, Saksassa
tai USA:ssa oppia saamassa. Panimomesta-
rikoulutuksessa opitaan myds tuiki tirked
asiakasnikokulma.

Mallastamon liiketoiminta on suhteelli-
sen tasaista, padasiassa BtoB-kauppaa, joten
brindin luominen ei ole niin merkityksel-
listd kuin kuluttajabisneksessi. Kotimaassa
toimintaa ohjaavat eniten valtiovallan toi-
menpiteet esimerkiksi oluen vahittdiskau-
passa. Kilpailijat on luonnollisesti otettava
huomioon, miki tarkoittaa kustannusten
kurissapitoa ja hyvidd palvelutasoa. Tir-
keimmit kilpailijat ovat Euroopassa, isoin
niistd Ranskassa. Fyysisesti ldhimmit kil-
pailevat mallastamot ovat Liettuassa ja
Tanskassa.

Yritykselld on omia sopimusviljelijoitd,
mutta iso osa viljasta tulee my®s viljakaup-
pojen (Kesko, Agrimarket) kautta. Viljelijit
ovat mallastamolle tirkeitd, ja siksi heihin
pidetddn yhteyttd seminaarien ja tietois-
kujen avulla. Heille jirjestetddn vuosittain
my6s sadonkorjuujuhlat.

Timin paivin asiakkaiden vaatimukset
ulottuvat myos viljelijoihin. Uusia trendejd
ovat esimerkiksi raaka-aineen jiljitettivyys,

25

kestéva kehitys ja hiilijalanjilki. Esimerkiksi
Heinekenin strategiassa energiatehokkuus
ja hiilijalanjiljen pienentiminen ovat mer-
kittdvissd osassa. Sopimusviljelijoiltd tarvi-
taan siis nykydidn myos raportointia.

Luomua kysytdin jo jonkin verran, ja
sen kysynti on kovassa kasvussa. Sen osuus
mallastuksessa on kuitenkin vieli alle pro-
sentin luokkaa. Kaiken kaikkiaan kuluttaji-
en tietoisuus on kasvanut, ja heilld on my®és
enemmin rahaa tehdi eettisid valintoja.

Verkostoitumistaito, ennakointikyky ja
uteliaisuus ovat Orkolan mielestd tirkeitd
ominaisuuksia tillikin toimialalla. Tuote-
kehitystd tehdddn Poletimon tutkimuskes-
kuksessa, jossa on myds oma “pienpani-
mo”. On tirkedi, ettd tyontekijit sisdistivit
kaikki viljan kisittelyn ja mallastamisen
osa-alueet.

Viljaklusterista Antti toteaa, etti se on
hyvi foorumi, koska vilja-alalla on Lahden
alueella pitki perinne ja vahvaa osaamista.
Hin toivoo, ettd timi tunnustetaan Lah-
den alueella luontaiseksi vahvuudeksi, jolle
on hyvi rakentaa ja jota voidaan kehittdd
alueen vetovoimatekijini.

Klusterin jisenyys on vapaachtoinen,
kaikkien saatavilla ja maksuton. Pienet
yritykset hydtyvit klusterista suhteellises-
ti eniten.

Vapaachtoisuus on valttia myds vil-
jaklusterin tulevaisuudessa. Innovointiin
panostetaan vuosittain yhteisissi tapaami-
sissa. Kauppa on klusterissa mukana tuo-
massa muun muassa kuluttajanikokulmaa
klusterin toimintaan.



KikkA Wﬂ

Hups, nyt mentiin meikiliisen osaamisalucen
ulkopuolelle. Netisti katsoin, ettii mallastuksen tyj-
vaiheet ovat jyvien liotus, iddtys, kuivaus ja paahto.
Tiedin etti maltaita tarvitaan oluen panemiseen ja
sahdin valmistukseen. Viking Malt tai lahtelaiselle
Polttimo on kylli tuttu nimi, mutta tavallinen
kuluttaja ei juurikaan tiedi sen tekemisisti. Eikd ole
ilmeisesti tarpeellistakaan, pidasia ettdi saan kisiini
laadukkaita loppuruotteita, joiden alkuperi on
mieluusti kotimaassa.

Orkola kertoi myds, etti Viking Malt tukee paikal-
lista nuorisotyotd. Yritykset voisivatkin enemmiin
kantaa yhteiskuntavastuuta. Erityisesti alueen
nuorisolle voisi jirjestid kesi- ja harjoittelupaikkoja
niin paljon kuin kysyntid on. Néiin nuoret oppisivat
tuntemaan paikkakunnan yrityksii ja saattaisivat
sitten jiddd tai palata kotikonnuilleen asustelemaan
ja perbetti perustamaan. Jossain vaiheessa se
tyovoimapula joka tapauksessa on todellisuutta.
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ivimien tilalla Hollo-
lassa odoteltiin pelto-
jen kuivumista, jotta
padstiisiin kylvoedihin.
Maanviljeliji Markku
Kivimiki kercoi, et-
td 110 hehtaarin kokonaisalasta ruista on
kylvetty syksylli kymmenen hehtaaria. En-
simmiistd kertaa kokeilussa on myds vi-
hin hybridiruista. Lajikkeen luvataan ole-
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van satoisampi ja kylvémiirin pienempi
kuin maatiaisrukiilla.

Syysrukiin isoin riski on talvehtiminen,
jota ei pysty mitenkdin ennustamaan. Ke-
viilld kylvettivi ruis taas vaatii pitkin kas-
vukauden ja yltid michen mittaan, jolloin
se on haavoittuvainen ukkosmyrskyjen rie-
pottelussa. Rukiista saatava hinta ei kan-
nusta viljelijad riskin ottoon. "Kylld me
viljelisimme ruista enemmin, jos riskii



SADOSTA SAATAVAN HINNAN
JA PARHAAN MYYNTIAJAN
KANSSA TASAPAINOILU ON

VARSINAISTA FINANSSI-
TIEDETTA, JOS HALUAA
OPTIMOIDA TUOTON.

voitaisiin jakaa jonkun muun tahon, esi-
merkiksi myllyn kanssa.” Nyt koko riski
jad viljelijin harteille, joten ristiriita koti-
maisen rukiin saatavuustavoitteiden ja vil-
jelijin kohtaaman todellisuuden vililld on
aika suuri.

Sadosta saatavan hinnan ja parhaan
myyntiajan kanssa tasapainoilu on varsi-
naista finanssitiedettd, jos haluaa optimoi-
da tuoton. Viljeliji voi my®ds sopia kaupan
kanssa etukiteen kiintein hinnan. Mark-
kinahinnan noustessa sopimuksen tekemi-
sen jilkeen viljeliji hividd erotuksen verran.
Kauppa kantaa vastuun, jos markkinahinta
pienence. Kivimien tilalla hinta kiinnite-
tddn yleensi noin kolmannekseen sadosta.

Hintojen kehittyminen on muuttunut
perinteisestd paljon heikommin ennus-
tettavaksi. Esimerkiksi vehnin ostohinta
tempoilee nykyiin paljon enemmin kuin
aiemmin. Ennen se oli parhaimmillaan ke-
vittalvella, kun varastot alkoivat tyhjentyi.
Nykyiddn hinta saattaakin olla korkeimmil-
laan juuri puintiaikaan.

“Pitdisi osata ajatella kuin pérssimekla-
1i”, Markku toteaa. Aikaa ja innostusta
tarvittaisiin rutkasti markkinoiden seuraa-
miseen. Viljeliji joutuu kerddmiin tietoja
useista eri lahteistd, esimerkiksi farminetis-
t4, viljakaupoista ja Maaseudun tulevaisuus
-lehdesta.

Maanviljelijit ovat perinteisesti toimi-
neet hyvin itseniisesti. Vaikka tukiorgani-
saatioita onkin saatavilla, neuvojia ei tilalla
juuri ole tarvittu eikd viljaklusterin tai mui-
den toimijoiden jirjestimiin tapahtumiin
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tahdo ehtid. Eniten kokemuksia jactaan ja
keskustellaan naapuri-isintien kanssa.

Markulla on agrologin koulutus, jon-
ka avulla han ”osaa laittaa siemenet oikein
pdin turpeeseen”. Mutta koneiden kans-
sa on myds tultava toimeen. Peltotdissd
on 6-7 eri vaihetta, jotka vaativat oman
koneen, ja sen lisiksi vilja on kuivattava
omassa kuivurissa syksyisin. Koneiden pe-
rushuollon Markku tekee itse, mutta esi-
merkiksi traktori huollatetaan liikkeessi.

Konekanta on melkoinen investointi.
Jo pelkistiin traktori maksaa uutena noin
100 000 euroa. Kaikkiaan hin arvioi, ettd
peruskoneissa on kiinni 300 000 euroa, jo-
ten ne on pidettivi hyvissi toimintakun-
nossa. Traktorin tavallinen kiyttsiki on
10—15 vuotta, jotkut viljelijit tosin vaih-
tavat useammin.

Kuivuri on energiasyoppo. Vilja kuiva-
taan syksylld noin 13 % kosteuteen. Poltto-
ainetta saattaa kulua jopa 25 litraa tunnissa.
Sateisina syksyini saattaa kuivaus kestii jo-
pa 20 tuntia, joten sidennusteiden seuraa-
minen puintiaikana on tuiki tirke3i.

Yhteiskoneitakin harrastetaan jonkin
verran. Tennilidn kylilld on yhteinen pien-
narniittokone, ja vililli Markku kiy puin-
tihommissa naapuritilalla. Isinnit kuiten-
kin haluavat tirkeimmit peruskoneet ihan
omaan kiyttdonsi.

Varsinaiseen sopimusviljelyyn tilalla ei
ole lihdetty. Suoraan kuluttajien kanssa
kaupankiynnistd Markku toteaa, ettd se
sopisi parhaiten vihannesten, hedelmien
ja marjojen viljelyyn.
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Onpa huimaa, ettii konekantaan pitii investoida
ison omakotitalon verran rabhaa. Kylli siind saa
jon/eun Jyvin myydii, ettd pystyy semmoisen summan
kuolettamaan. Tavallinen kuluttaja ei tule leipiii
ostaessaan edes ajatellecksi, miti kaikkea sen eteen
on pitinyt tehdd. Timd oli hyvé heritys asfaltti-
prinsessalle.

Mietin, kenen pitiiisi kantaa viljelijin kanssa osa
rukiin kasvattamisen riskeisti. Olisinko itse valmis
maksamaan vihéin enemmiin leivistd, johon on
kéytetty kokonaan kotimaista ruista? Varmaan
olisin, pidin sitii niin tirkeind asiana. Kuin myos
sitd, ettd minun ei tarvitsisi tibrustaa pussin kyljestd,
mistd juuri timén leivin ruis on tullut, vaan voisin
luottaa siihen, etti kotimainen leipi on todella
oikeasti kotimaista.

Tsemppidi vaan kaikille viljelijoille!

[m]# [s]

[=]

http://youtu.be/ls_OgkbJBI8
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VILJAKETJUN
TUKIVERKOSTO



PRO RUIS RY
- KEHITYSOHJELMA
RUKIINVILJELYN
PUOLESTA

rojektikoordinaattori Aino

Sipili kertoo, etti Pro Ruis

-kehitysohjelman tavoittee-

na on parantaa rukiin vilje-

lyn edellytyksi, lisitd rukiin

tunnettuutta ja suosiota niin
viljelijoiden kuin kuluttajien keskuudessa.
Koska tuotanto ei vastaa timinhetkisti ky-
syntii, rukiin viljelyméiric halutaan nostaa
vihintidin elintarviketeollisuuden tarvitse-
malle tasolle.
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Yhdistys perustettiin syksylld 2011, ja
perustajajisenini ovat tirkedt vaikuttajat
kuten Fazer leipomot, Fazer Mylly, Boreal
kasvinjalostus Oy, Raisio Oyj, Kauppamyl-
lirien yhdistys. Mukana on myos joukko
viljelijoitd ja yksityishenkildicd. Jaseniksi
halutaan toimijoita koko arvoketjusta ku-
luttajia mydten.

Kehittimisohjelmaa rahoittavat maa- ja
metsitalousministerio sekid jasenyritykset.



RUKIIN LUKUISISTA TERVEYSVAIKUTUKSISTA
ON TUTKITTUA TIETOA, JOTA LEVITETAAN
KULUTTAJILLE JA VILJELIJOILLE.

Yhdistyksen toiminta on valtakunnallista,
mutta rukiin viljelyn kannalta suurimmat
pinta-alat 18ytyvit lihinni Eteld-, Linsi-
ja Keski-Suomesta. Sadon parantaminen
ja viljelyn riskien pienentiminen esimer-
kiksi talvehtimisominaisuuksia parantamal-
la ovat kasvinjalostuksen keskissi. Uusilla
lajikkeilla on merkitysti rukiin viljeltivyy-
teen.

Tiedottaminen ja kampanjointi ovat
keskeisid toimintamalleja. Rukiin lukui-
sista terveysvaikutuksista on tutkittua tie-
toa, jota levitetdin kuluttajille ja viljelijsille.
Sihkoistd mediaa voidaan kiyttdd hyvien
kiytintojen levittimiseen koko arvoketjus-
sa. Rukiin puolesta kampanjoidaan myos
erilaisten tapahtumien avulla. Pellonpien-
narpiivilld viljelijit saavat tuoretta ammat-
titietoa, mutta kaikki asiasta kiinnostuneet
ovat tervetulleita mukaan.

Toiminnan tavoitteiden joukossa on
myds vastuullinen viljely. Se tarkoittaa
laadukasta ja turvallista raaka-ainetta, jon-
ka tuottamisessa on otettu huomioon ym-
paristévaikutukset; luontoa ja kukkaroa
sddstiva viljely, kun lannoitteiden ja kas-
vinsuojeluaineiden kiytto sdddetddn op-
timaaliseksi. Kotimaisen, ldhelld tuotetun
rukiin jalostaminen jo sinélldén on ekolo-
gisempaa kuin tuontiviljan kiyttd, koska
kuljetus kuormittaa luontoa.

Vastuullisuus tarkoittaa my®ds sitd, et-
td leivdn hinta kattaa alkutuotannon kus-
tannukset ja viljelijalle maksetaan riictdva
palkka tehdystd tyostd. Talld hetkelld vil-
jelijin osuus leivin hinnasta on 3—4 %.
Suunta on pienenevd, samalla kun kaupan
osuus kasvaa.
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Viljelijin toimiminen suoraan kulutta-
jarajapinnassa ei Ainon mielestd ole mah-
dollista kovin suuressa mittakaavassa, kos-
ka tuotantomiirit ovat niin suuria ja vilja
on joka tapauksessa jalostettava. Kauppa
pysyy siis ketjussa mukana vahvasti my®s
tulevaisuudessa. Jotkut viljelijit tekevit so-
pimuksia suoraan myllyjen kanssa, ja ndin
jad yksi vilikisi pois.

Aino on itsekin maanviljelija

Aino on sitoutunut jatkamaan perinteitd
perheen omistamalla Simolan luomutilalla,
jossa leipiviljojen lisiksi kasvatetaan myds
luomuomenoita. Tila on ollut luomussa jo
yli viisitoista vuotta. Nuoren naisen tuke-
na on vanhaisinti ja muu perhe jo sen-
kin takia, ettd tyd on fyysisesti raskasta.
Aino on alkanut kehittidd tilan toimintaa
myds puutarhapuolella. Tilalle on istutet-
tu jo 3500 kiadpidomenapuuta. Ensimmai-
nen sato myytiin viime vuonna lihiseudun
luomukauppoihin.

Aino pitéi tirkeini, ettd viljelijin tiedot
ovat mukana tuotteessa. Kauppa paittii,
miten nikyville paikalle luomu- ja paikal-
listuotteet litkkeessi sijoitetaan. Tuottajan
on itse tuotava persoonansa ja tarinansa
esille omalla tavallaan.

Ruokapiirien suosiota Aino pitdd hyvi-
ni kehitykseni, vaikka hinen tilansa ome-
nat menevitkin padasiassa myyntiin pieniin
luomukauppoihin. Asiakkaalle helppo ja
ckologinen nettikauppa vaatisi tuottajal-
ta ihan uudenlaisia panostuksia, joten sii-
hen mukaan liht on tilalla vield harkin-
nassa.
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Tuota tarinaa kun luin, niin itsellenikin tuli
kaipuu maaseudulle ja lnonnonlibeiseen tyihin.
Sen verran olen puutarbassa puurtanut, etti tiedin
kuinka palkirsevaa mullassa moyriminen on. Tyo
kiittid tekijdinsd vilittomdsti, ja kun illalla ojentaa
sdrkeviin ruotonsa, voi hipeimditti olla tyytyviinen

itseensd.

Vaan ei se ihan noin vaan kiy. Taitaisi meikéliisen
pullasorsakroppa tehdi teniin aika nopeasti. Ja kai
sitd pitdiisi osata niitd valtavankokoisia koneitakin
kéyttid. Ebki tyydyn omaan rooliini ja ihailen ja
tsemppaan ikitoveriani vain kaukaa.

Perheendidin nikokulmasta olisi tirkedi saada
marketteihin mahdollisimman laaja luomutuot-
teiden valikoima. Pienissi luomupuodeissa on
kylli mukava asioida, koska tuotteisiin ja myds
kauppiaaseen saa liheisemmdn kontaktin, mutta
ainakaan minulla aika ei mitenkddn riitd monessa

kaupassa juoksemiseen.

[=] Ry [=]
(=] iee

http://youtu.be/1ZrnRksdUmU http://youtu.be/W_4PdG9fHdg
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OSAAMISVERKOSTO
VILJELIJAN
TUKENA

ilja-projektin”
kumppanuus-
hanke Osaa-
misverkosto
on ollut Reija
Salosen osaa-
vissa kisissi Koulutuskeskus Salpauksessa.

Osaamisverkosto tarkoittaa niiti tahoja,
jotka tarjoavat palveluja maaseutuyrittijil-
le. Niitd ovat erilaiset neuvontapalvelujen
tuottajat, lomittajat, MELA, maaseutusih-
teerit, pankit, MTK, meijerit ja jalostajat,
kauppaliikkeet jne. Maanviljelija on niiden
palvelujen keskidssi ja osaamisverkosto ke-
hini maatilan ympirilla.

Projektissa kudottiin niistd toimijoista
verkkoa, jotta he voisivat tyoskennelld yh-
teistydssi viljelijan parhaaksi. Aiemminhan
jokainen kivi tilalla vuoron periin, toisis-
taan tietdmirtd, ja viljelijn tehtiviksi jii
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yhdistdd eri tahoilta saamansa neuvot jir-
keviksi kokonaisuudeksi.

Projektissa toteutettiin Viljaverstas-inno-
vaatioprosessi. Sen tarkoituksena oli tuottaa
tietoa, joka auttaa viljatuotteen arvoketjun
eri lenkkejid menestymiin tulevaisuudessa.

Prosessin ydinkysymys oli: Mitd hima-
laisilla pelloilla kasvaa vuonna 20252 Ta-
voitteena oli oppia ymmirtimain koko
ketjun vaatimukset, kehittdd tehokas vuo-
rovaikutus ja toisiltaan oppimisen tapa,
jotta saataisiin hyvi yhteisymmarrys ko-
timaisen viljantuotannon tulevaisuuden
niakymistd. Prosessin aikana etsittiin en-
nakkoluulottomasti rohkeita, uusia ajatte-
lu- ja toimintatapoja yhdessi koko viljaket-
jun "pellolta poytdan” -toimijoiden kanssa.
Kuusi viljelijad oli mukana koko prosessin
ajan. Viljaverstaisiin kutsuttiin mukaan uu-
sia toimijoita pitkin matkaa seki kuultiin
eri alojen asiantuntijoita.



JOS MAATILAYRITTAJAT
VERKOTTUISIVAT NIIN,
ETTA TUOTANTOSUUNNAT
TUKISIVAT TOISIAAN,
VOITAISIIN LUODA UUDEN-
LAISTA LIIKETOIMINTAA JA
PALVELUVERKOSTOJA.

Tirked kysymys oli, miti tietoa viljeli-
jit tarvitsevat yrittimisen tueksi kulutta-
jan ja koko ketjun nikékulmasta. Viljeli-
jin on seurattava alan kehitysti monesta
nikévinkkelisti: koneet, laitteet, viljalajik-
keiden kehitys, satojen tilanne maailman-
laajuisesti, EU-tukien lainsiidints, viljely-
vaatimukset, tuotannon kannattavuus jne.

Toisaalta haluttiin 16ytid ne tekijdt, joi-
ta kuluttajat arvostavat tehdessiin osto-
paitoksid. Asiakkaiden vaatimukset eivit
ailemmassa tuotantosuuntaisessa ajattelus-
sa olleet niin tirkeitd, mutta tind piivini
ja tulevaisuudessa niidenkin merkitys on
nousussa.

Tuottajalta suoraan kuluttajalle -kau-
pasta ja ruokapiirien tarjonnasta Reija tuu-
maili, ettd vihannestuotanto voisi olla hy-
vi valinta. Piijic-Himeessd on aika vihin
puutarhamarjojen kasvatusta, ja tuotan-
nollista osaamista on myds melko harval-
la. Kotieldinpuolella lammastaloudella oli-
si varmasti kysyntdd. Lampaille saisi apetta
suoraan omalta tilalta, ja nurmiala olisi hy-
vi viljelykierrossa.

Uutena mahdollisuutena Reija mainitsi
vuohien kasvatuksen maidontuotantoon.
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Salosten naapurustossa on kokeilussa jo-
pa tryflelintuotantoa. Tilalle on istutettu
satoja tammentaimia. Juuri tillaisia uusia
innovaatioita ja ennakkoluulottomia yrit-
tdjid tiloille kaivattaisiin.

Tilojen yhteistydlld saisi aikaan paljon
uutta yrittdjyyttd. Jos maatilayrittdjit ver-
kottuisivat niin, ettd tuotantosuunnat tu-
kisivat toisiaan, voitaisiin luoda uudenlaista
litketoimintaa ja palveluverkostoja.

Salosten pelloilla oli aloitettu kevittyot
kultivoinnilla. Reija tuumasi traktorin me-
noa katsellessaan, ettd sopivasti on pelto
kuivunut, kun multa hienosti pomppii ei-
ki takerru varpajyrdan. Tamid on oiva esi-
merkki viljelijin hiljaisesta tiedosta, joka
kertyy oman kokemuksen myoti ja suku-
tiloilla myos perimitietona.

Kuluttajana Reija suosii lihituottei-
ta. Perheen kolme tytirtid ovat hyvinkin
tarkkoja ruuan terveellisyydesti ja hyvisti
mausta. Jos mahdollista, joutsenlipputuot-
teet tiyteivit ostoskorin. Eineksid perheessi
kiytetiin mahdollisimman vihin, ja mari-
noitu liha on tiysin pannassa. Lihitilojen
monipuolista tuotantoa hyddynnetiin hu-
najasta juureksiin ja tinkimaitoon.
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Kikka WM

Taas tuli palkkatyiti tekeville kaupunkilaiselle
ihan wudenlainen nikékulma maatalousyrittijin
arkeen. Than ihmetyttid, miksi tillaista verkostoa
¢i ole rakennettu jo ajat sitten. Paljon porrii vikei
ympiirilli, mutta viljeliji on silti "kaiken keskelld
yhksin”. -~

Sukutiloilla asuvilla on myds jotain sellaista, josta
voisin vaikka olla kateellinen: monen sukupolven

aikana keriitty perimdtieto ja juuret syvilld omassa
maassa.
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KASVUA
HAMEESSA

hjelmapiillikks Péivi
Ronni MTK:n Kas-
vua Himeessi -oh-
jelmasta toteaa, ettd
luomun kysyntid on
rijihdysmiisessi kas-
vussa. Asiakkaiden valinnat ovat alkaneet
ohjata jo isoja kauppaketjujakin. Luomua
ei saada kauppoihin niin paljon kuin sille
olisi kysyntid. Eni ei riitd, ettd luomutuot-
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teita tarjotaan erikoisliikkeissi, vaan l3hitu-
levaisuudessa tarvitaan kaikki jakelukanavat
tuotteiden tehokkaaseen toimittamiseen.

Viljeliji on yleensi aika kaukana kulutta-
jasta, joten kuluttajan valintoihin reagoimi-
nen vaatii uskottavia viestejd viljan ostajata-
hoilta. Olisikin hyvi selvittdd, milld tavalla
tieto asiakkaiden valinnoista saataisiin vilje-
lijoille niin, ettd he uskaltaisivat lihted toi-
mimaan uudella tavalla.



RUKIIN VILJELYYN
KANNUSTETAAN TANA
PAIVANA VAHVASTI, KOSKA
KULUTTAJAT HALUAVAT
KOTIMAISESTA RUKIISTA
LEIVOTTUA LEIPAA.

Piivi pohtii, miksi viljeliji on jdinyt
ikdin kuin jalkoihin viljaketjussa, jossa
teollisuus ja kauppa ovat ottaneet valta-
aseman. Pitkit perinteet on varmaan osa-
syy. Viljelijit ovat kautta aikain toimineet
itsenidisesti, osin myds yksin. Yksittdinen
viljeliji ei kuitenkaan ole tasavertainen toi-
mija muiden ketjun lenkkien kanssa, koska
isompi toimija yleensi miirid, mistd vilja
ostetaan ja mihin hintaan. Nuori sukupol-
vi ajattelee jo eri tavalla. Tilat ovat alkaneet
toimia yhdessi, on yhteistd konekantaa, ja
tuotannossakin on alettu tehdi yhteistyd-
td. Vahvempi yhteen liittyminen voisi tuo-
da viljelijdille enemmin sananvaltaa koko
ketjussa.

Pienet tuottaja- ja kauppaketjut reagoi-
vat muutokseen ketteristi. Perinteisesti on
ajateltu, ecd hinta ja tehokkuus liittyvit yh-
teen, mutta titikin itsestddnselvyyted tuli-
si tarkastella kriittisesti. Jos raaka-aine on
kallista, se myos kiytetdidn tehokkaammin.
Ruuan hinnan osuus kotitalouksien kulu-
tuksesta on laskenut. Ruokaa my®és heite-
tddn pois paljon aiempaa enemmin, miki
myds kertoo siitd, ettd ruoka ei ole “liian
kallista”.

Edellakavijikuluttajat haluaisivat tietdd,
mistd vilja on kotoisin. Monet olisivat val-
miita maksamaan leivistd enemmin, jos va-
kuuttuisivat siitd, ettd viljelijd saa riittdvin
ison osuuden korkeammasta hinnasta. Voi-
daan siis puhua "reilun kaupan” tulemises-
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ta myds vilja-alalla. Nykydin on jo myds
olemassa ns. “edellakavijaviljelijoitd”, jotka
toimivat suoraan kuluttajan kanssa. Heil-
I3 on yhteinen kieli edellikavijakuluttajien
kanssa; ovat ikddn kuin samalla viivalla ja
ekonomia on samankokoinen.

On myds jo olemassa ns. cityviljelijoi-
td, kaupunkilaisia jotka ovat vuokranneet
pellon ja myds viljelijin omaan kiyttoon-
sd. Niin edellakavijikuluttajat varmistavat
sen, ettd tietdvit mistd ruoka tulee. Vilje-
lijit voisivat my®s tarjota maksua vastaan
osuuksia omista pelloistaan. Omenapuiden
ja marjapensaiden kummiutta ja vuokraus-
ta jo tarjotaankin. Sosiaalinen media on tis-
s toiminnassa mainio viline, ja sen kiyton
osaaminen voisi auttaa viljelijidkin mark-
kinoinnissa.

Rukiin viljelyyn kannustetaan tini pii-
vini vahvasti, koska kuluttajat haluavat ko-
timaisesta rukiista leivottua leipii. Pienet
toimijat, kuten Viiksyn mylly ja Viipuri-
lainen kotileipomo, ovat olleet tissi kehi-
tyksessi edellikivijoitd. Sopimusviljelijit ja
tdysin kotimaisen raaka-aineen kiytto lei-
vonnassa ovat niiden pienten yritysten valt-
ti, ja isot toimijat ovat pikkuhiljaa lihteneet
tihin trendiin mukaan. Rukiin terveysvai-
kutukset ovat kiistattomat, ja ruistuotteista
voisikin saada hyvin vientivaltin. Asiakkai-
den vaatimukset ovat lisinneet myds tut-
kimusta ja parempien lajikkeiden kehitti-
misti.



KikkA Wﬂ

Ruokaosuuskuntia ja ruokapiireji putkahtelee kuin
sienid sateella, niiti on jo yli sata. Muutamat tilar
pystyvét kuulemma myymdin koko tuotantonsa
ruokapiireille. Nettikaupan valikoima on paljon
pienempi kuin supermarkettien hyllyilli, mutta

se ei haittaa. Tuttujen lapsetkin ovat innostuneita
ruokapiiripuuhasta. Netisti shoppaillessa perhe voi
yhdessii miettid, miti ruokaa voidaan valmistaa
esimerkiksi naudanlavasta — oiva tapa opettaa lapsia
kokkailun saloibin.

Ruokapiiripuuha on myis yhteisollisti ja perustuu

paljolti talkoohenkisyyteen. Jisenet antavat oman
tyopanoksensa, tekevit sitid miti parhaiten osaavat.
Tiissikin asiassa ollaan menossa kohti “ennen-
vanhaa’, jolloin talkootyi oli aivan arkista touhua.
Mini pidin erityisesti siiti, etti koko perhe voi olla
mukana yhteisessi harrastuksessa.
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LAKES KEHITTAA
KLUSTEREITA

ahden Alueen Kehittimis-

yhtidssi yritys- ja rahoitus-

neuvonnan tehtivissi toi-

miva Jari Eskola on ollut

Piijic-Himeen viljakluste-

rin yhteistyon koordinoin-
nissa mukana kolme vuotta.

Viljaklusterin lisiksi Lakes on mukana
mekatroniikka- ja hyvinvointiklustereiden
kehittimisessi.

Viljaklusteri toimii vihin eri tavalla kuin
alueen muut klusterit. Sen yrityspohja kat-
taa viljanjalostuksen koko arvoketjun, vil-
janviljelijoisti jalostavan teollisuuden kaut-
ta (veturiyrityksind Fazer, Hartwall, Viking
Malt) ravintola- ja kaupan alan yrityksiin
asti. Klusterin kehitcimisyhteistyd on alus-
ta alkaen ollut yritysldhtdistd eikd jonkin
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ulkopuolisen kehittdjitahon synnyttimai.
Yrityslihtdisyys luokin Jarin mielestd hy-
vin kehittdmisilmapiirin klusteritoiminnal-
le. Kehitysideat tulevat pidasiassa yrityksil-
td, ja Lakes auttaa niiden toteuttamisessa.
Ympiristo, muotoilu ja kiytintolih-
toinen innovaatiotoiminta Lahden alueen
elinkeino- ja kilpailukykystrategian osaa-
miskirkind ovat periaatteessa toimialariip-
pumattomia, joten myds viljaklusteri voi
johtaa niistd strategian kirjistd omia kehit-
timishankkeitaan. Esimerkiksi muotoilun
ja viljaklusterin vilinen yhteys on nyt ol-
lut mietinndssd, kun viljaklusterin yrityk-
sille jarjestettiin Suomen Muotoilusdition
kanssa muotoiluteemainen tilaisuus.
Muotoilusta Jarille tulee ensimmiiseksi
mieleen pakkausmuotoilu. Teerenpelin tis-



PALVELUMUOTOILULLAKIN
VOISI OLLA ANNETTAVAA
VILJAKETJUN YRITYKSILLE,
VILJELIJOIHIN ASTI.

laamon viskipullo ja Viipurilaisen kotilei-
pomon visuaalinen ilme ovat Jarin mielestd
hyvii esimerkkeji menestyksekkiisti muo-
toiluprojekteista, puhumattakaan Fazerin ja
Hartwallin jo legendoiksi nousseista brin-
deistd, joiden rakentamisessa muotoilulla
ja visuaalisella ilmeelld on ollut keskeinen
osuus.

Palvelumuotoilullakin voisi olla annetta-
vaa viljaketjun yrityksille, viljelijsihin asti.
Kuluttajat ovat herinneet vaatimaan enem-
min tarvitsemiltaan tuotteilta ja palveluilta,
avainsanoja ovat kotimaisuus, paikallisuus
ja jaljitetcdvyys. Tami nikyy ostokiyttiyty-
misessi jo isoissa piivittdistavaraketjuissa.
Viljelijin rooli asiakaspalvelijana ei kuiten-
kaan ole vield noussut kovin vahvasti esille,
koska perinteisesti viljelijit toimivat BtoB-
rajapinnassa. Osalle viljelijéistd jalostusas-
teen nostaminen ja suoraan kuluttajalle
myyminen voisi olla mahdollista, jolloin
viljelijan tyolleen saama kate paranisi.

Viljelijin riskejd ovat mm. voimakkaas-
ti vaihtelevat maailmanmarkkinahinnat,
sddolot, ilmasto-olosuhteiden muutokset
ja polttoaineen hinnannousu. Kuluttajat
eivit tunne viljelijin riskeja eivitkd siten
ehki osaa arvostaa viljelijin tyopanosta.
Tissa olisi lisitiedottamiselle sijaa. Vasta
petustettu Pro Ruis ry voi omalta osaltaan
lisitd kuluttajien tietoisuutta rukiin vilje-
lyn haasteista.

Viljaklusterin yhteinen kehittdmistoi-
minta on perustunut pitkilti yritysten
omaan rahoitukseen, mutta hankerahoi-
tustakin on kiytetty mm. yhteisiin selvi-
tyshankkeisiin. Jarin mielestd uusi EU-oh-
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jelmakausi antaisi mahdollisuuksia nostaa
Piijit-Hidmeen viljaklusterin painoarvoa
suomalaisessa elintarviketoimialan kehitys-
tydssi. Viljaklusterin yritykset ovat tehneet
viime vuosina suuria yrityskohtaisia ratkai-
suja ja investointeja, jotka vahvistavat koko
toimialaa Piijit-Hidmeessd — tuoreimpana
esimerkkind Fazerin kauramyllyn rakenta-
minen Lahteen.

Osaamistarpeiden ennakointiprojekti on
avannut silmii laajalti. On todella mietitti-
vd, miten tulevaisuudessa tydvoiman kysyn-
ti ja tarjonta saadaan kohtaamaan vilja-alal-
la. Projektin avulla viljaklusterin yritykset
on saatu mukaan pohtimaan alan koulu-
tuksen kehittimisti pitkille tulevaisuuteen.

Kuluttajan roolissa Jari arvostaa ostami-
sen helppoutta. Paikallisuus on Jarille arvo,
samoin hyvi kotiruoka. Lihelld tuotettu-
jen leipien nikyvyytti marketeissa hin on
tydn puitteissa jo jonkin aikaa seurannut-
kin. Tuoteselosteet ovat vain niin tiynni
pientd printtid, ettd aina pitdisi olla silmi-
lasit mukana kaupassa, jos aikoo katsoa tar-
kemmin mitd on ostamassa.

Perheet asioivat isoissa marketeissa, jot-
ka tuntuvat kaiken aikaa vain laajenevan.
Jonkin verran marketeissakin on jo tuotu
paikallistuotteita esiin, mutta parantamisen
varaa on vield paljon.

Osa kuluttajista suosii pienid luomupuo-
teja ja ruokapiireji, koska haluavat vilttdd
kahta isoa ketjua. Pienestd kaupasta voi li-
siksi ostaa suunnitellummin kuin isosta
marketista, kun suppeampi valikoima on
helposti hahmotettavissa.



KikkA Wﬂ

Tosi on, kylli pakkauksella on iso merkitys nykyai-
kana, kun valikoimaa on kaupassa hyllymetreittiin
Jja erottua pitiisi siiti massasta. Yllittivin paljon
pakkaus luo tiedostamattomia mielikuvia tuotteesta.

Lapset ihastuvat pakkauksiin, varsinkin jos niissi
on _jonkun muotihahmon kuva — Hello Kirty, Angry
birds, Cars, smurffit jne. Lapset ohjaavat niin myos
tehokkaasti vanhempien ostokdyttiytymista.

Itse hermostun hankalan mallisiin ja turhanaikai-
siin pakkauksiin, koska niiden médiri vaikuttaa suo-
raan siithen, miten usein minun on vietivé roskat.
Hyvii asia on, ettii energiajite muutetaan nykydin
oikeasti limpienergiaksi, mutta pieni viberpiipertiji
sisilliini sanoo, etti vihempikin riittiisi. Ei minua
pakkauksella lahjota ostamaan, vaan laadukkaalla
sisallolli.
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SALPAUS
KOULUTTAA
TULEVAISUUDEN
OSAAJIA

Sal-
pauksen palvelupdil-
likks, keittiomestari
Jukka Turta on mu-

kana suunnittelemassa

oulutuskeskus

toisen asteen opetuk-
seen kulinaaritaloa, lempinimeltdin kuli-
naario. Taloon keskitetdin hotelli-, ravin-
tola- ja cateringalan seki elintarvike- ja
puhdistuspalvelualojen koulutus, jotka ti-
hin asti ovat olleet hajallaan useassa toi-
mipisteessd.

Opetuskeittididen ja -leipomon lisik-
si uusiin tiloihin tulee opetusravintola ja
kahvila-myymili. Toisen asteen tutkintoon
johtavan koulutuksen lisiksi kulinaarita-
loon saadaan puolivuotinen talouskoulu,
jossa nuorten on mahdollista opiskella eli-
min perustaitoja.

Timin hetken tietojen mukaan noin
5 % alle 30-vuotiaista luokitellaan syrjiyty-
neiksi, joilla ei ole peruskoulutuksen lisiksi
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mitdin muuta koulutusta. Toisaalta ennus-
teiden mukaan elintarvikealalla ongelmaksi
tulee muodostumaan tydvoiman tarpeen ja
saatavuuden vilinen kuilu. Koko tydvoima-
reservi olisi siis saatava kdyttoon, joten syr-
jaytymiseen olisi puututtava ripeisti.

Salpauksessa on jo kokemusta erityis-
opiskelijoiden kanssa toimimisesta. Vuoden
toiminut Hetki Café tarjoaa my®os erityis-
opiskelijoille tydelimavalmiuksia arkiryt-
min opettelun ja asiakkaiden kohtaami-
sen muodossa. Palvelutilanteissa nuorten
ihmistuntemus ja ongelmanratkaisukyky
kasvavat merkittavisti.

Hetki Cafén perusideana on, etti kiytet-
tdvin raaka-aineen jalostusaste on matala.
Opiskelijat leipovat ja kokkaavat itse alus-
ta pitden, jotta he oppisivat kisilld tekemi-
sen taidon. Suurimmassa osassa ravintoloita
raaka-aineet ovat pitkille jo prosessoituja,
joten tyoelimissd tdtd oppia ei aina saa.

Leipurien koulutuksessa kisitydtaito-



AMMATTIYLPEYDEN
KANNALTA ON TARKEAA,
ETTA PERINTEISIA
KADENTAITOJA EDELLEEN
OPETETAAN.

jen rinnalle on tullut vahvasti tuotanto-
prosessin hallinta suurissa tuotantolaitok-
sissa. Tdmi on tuonut leipomoihin paljon
tyontekijoiti myds muilta aloilta ilman
elintarvikealan peruskoulutusta. Elintarvi-
kealan koulutuksen tehtivini onkin vas-
tata timin piivin haasteisiin yhdessi tyo-
elimin kanssa.

Ammattiylpeyden kannalta on tirkei,
ettd perinteisid kiidentaitoja edelleen opete-
taan. Leipomoalalle on noussut uusia pie-
nid ja keskisuuria yrityksii, jotka panosta-
vat yksilollisiin tuotteisiin. Tima vie omalta
osaltaan eteenpiin ruokakulttuuria ja kisin
oppimista. Myds monessa ravintolassa on
heritelty leipomisosaamista henkiin.

Jukka painottaa ruokakulttuurin merki-
tystd opinnoissa. "My®s nuorten vanhem-
mat pitiisi saada opin ddreen”. Uusi ruo-
kakulttuurin professuuri on hieno juttu.
Myés yliopisto-opiskelijoille “hyppystun-
tuman” ja kidden taitojen oppiminen oli-
si tirkedd, samoin makumaailman sisiis-
timinen.

Lihiruoka-termi on Jukan mielesti jo
aika kulunut, ja sen merkitys on muuttu-
nut. Pidasia on kuitenkin se, ettd kulut-
tajien mielenkiinto ruuan alkuperdin on
herinnyt.

Laaja lahi- tai luomuruuan markkinoin-
ti luo mielikuvia ja nostaa profiilia, jolloin
tuotteiden hintakin on noussut. Nyt kun
aihe ei enii ole niin kuuma, kaupan margi-
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naali on pienentynyt. Kuluttajat haluavat-
kin “hypetyslisin” hinnoista pois, ja sen
takia edellikdvijikuluttajat ovat lihteneet
mukaan ruokapiireihin.

Jukka on jirjestinyt keittidmestareille
muutaman vuoden ajan “ldhiruokapyorii-
lyja”, joissa tutustutaan paikallisiin tuotta-
jiin ja jatkojalostajiin. Hantd kiinnostaisi
ottaa myds opiskelijac mukaan tutustu-
maan lihitiloihin, jotta heille syntyisi ku-
va siitd, mitd tuotteita lihialueelta saa.

Toiminnan tiydellinen lipinikyvyys, re-
hellisyys ja ndyryys — ja toisaalta terve am-
mattiylpeys ovat eettisid arvoja, joita Jukka
pitdd tirkeind ravintolatyossi. Tyotd pitid
tehdi ikddn kuin olisi koko ajan web-ka-
meran kuvassa, koska jokainen ketjun eri
vaiheissa tyoskentelevi on markkinoijan
roolissa. Ravintola-ammattilaisen pitiisi
ymmirtii paikkansa tirkeissi ruokaket-
jussa. My®s kokin tarina olisi hyvd tuoda
esille asiakaspalvelussa.

Nykydin kovin suosittuja pop-up-ra-
vintoloita Jukka pitdd hyvini asiana. Ra-
vintolayrittdjin haasteet tulevat niin esil-
le kuluttajalle. Ravintolan pahin kilpailija
onkin kotikeittié. Jotta omatekoisen ruu-
an direstd lihdetdiisiin ravintolaan syd-
miin, pitdisi asiakkaan saada jotain uutta
jaylellisti ja vaikkapa uusia ideoita omaan
kokkaamiseen. Toisaalta esimerkiksi pop-
up-ravintoloiden pitijit hoksaavat, etti ei
muille kokkaaminen vilttimittd olekaan

niin helppoa.
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Pari kertaa olemme kavereiden kanssa suunnitelleet
pop-up-ravintolaa, mutta vieli se on jidinyt suun-
nitelmaksi. Kerran olen sellaisessa kiynyt syomdissi.
Emiinndit puubasivat innostuksen puna poskillaan,
Jja ruoka oli herkullista ja kauniisti esille pantua.
On se loistava ilmié tissi meiddn sidntijen ja
kieltojen yhteiskunnassa.

Allekirjoitan myos Jukan kommentin ravintolaan
lihtemisen motiiveista. Perbeellinen pariskunta
piidisee ravintolapdydin direen harvakseltaan, ja
silloin kylli toivoo saavansa hyvin runan lisiksi
muutakin ekstraa, esimerkiksi loistavaa palvelua.

http://youtu.be/0Q2Q1VsmufM
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REHTORIN
KYSYMYSPATTER
PYSAYTTAA

ahden ammattikorkeakou-
lun rehtori Outi Kallioi-
nen painottaa substanssi-
osaamisen tirkeyttdi myos
viljaklusterissa. Ennakoin-
tiprojektissa kehitetyt osaa-
miskvalifikaatiot ovat kovin yleiselld tasolla.
Hin vertasi niiti ammattikorkeakoulutut-
kintojen yhteisiin kompetenssisuosituk-
siin. Yleisten osaamisten painottaminen
on tullut tirkeiksi viime vuosina, mutta
pelkistddn niilld ei voi menestyi. Niin am-
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mattikorkeakouluopiskelijoiden kuin vil-
jelijdidenkin on hallittava ammatillinen
ydinosaaminen ennen yleisii tietoja ja tai-
toja.

Osaamisessa on kolme tasoa:
* se miki on pakko osata (must know)
* se mikid olisi hyvi osata (should
know)
 se miki olisi mukava osata (nice to
know). Timin osuus on vain noin
viisi prosenttia kokonaisuudesta.



VILJELIJOILLA JA MUILLA
VILJAKLUSTERIN YRITYSTEN
TYONTEKIJOILLA ON PALJON

HILJAISTA TIETOA, JONKA

TUNNISTAMINEN JA SIIRTO

NUORILLE ON TARKEAA.

Outi luettelee joukon kysymyksii, joita vil-
jaklusterissa olisi hyvi pohtia tulevaisuuden
osaamistarpeiden mairictimiseksi:

* Mitki on viljaklusterin strategiset ta-
voitteet? Onko osaaminen tasapai-
nossa niihin nihden?

* Miki on klusterin toimijoiden laa-
dullinen ja miirillinen osaamistase?

* Miki erottaa viljaklusterin muista
klustereista? Mitkd ovat ne ainutlaa-
tuisuuden elementit, joita tarvitaan
uusilla markkinoilla? Mitd ovat kriit-
tiset ydinosaamiset, joilla menestys
tehddin? Miten ne kartoitetaan ja
miten niitd huolletaan?

* Milld kriteereilld tiloista tehdiin
huipputiloja? Olisi hyvi kartoittaa
osaamisviittimit ja peilata niicd ti-
lan tuottavuuteen.

Viljelijoilld ja muilla viljaklusterin yritys-
ten tydntekijoilld on paljon hiljaista tietoa,
jonka tunnistaminen ja siirto nuorille on
tirkedd. Hiljaista tietoa on hankala selittdd
sanoilla, se syntyy vuosien kokemuksesta.
Esimerkiksi maanviljeliji tietdd viljan kyp-
symisasteen tihkidd tunnustelemalla. Kun
hiljainen tieto ensin saadaan sanalliseen
muotoon, se voidaan muuntaa pedagogi-
siksi kriteereiksi.

Miki on luonnonvara-alan vetovoima
tulevaisuudessa, kun esimerkiksi maanvilje-
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lijélle alan ja paikkakunnan vaihto on huo-
macttavasti vaikeampaa kuin muilla aloilla?
Pysyvyys ja juurtuneisuus ovat viljakluste-
rin toimijoille tyypillisid arvoja, kun taas
nykynuoret eivit enid helposti sitoudu yh-
teen uraan.

Miten alan valinta tehtiisiin nuorille
houkuttelevaksi viestinnidn avulla? Olisi
osattava viestittdd asiapitoisesti ja kiinnosta-
vasti alan haastavuudesta ja herdttdd nuor-
ten kunnianhimo tallikin alueella. Vilja-
alan sisille pitdisi luoda uusia painotuksia,
joissa monipuolinen asiantuntijuus tuotai-
siin kiinnostavasti esille.

Nuorten syrjdytyminen ei suoranaisesti
kohdistu ammattikorkeakouluihin, mutta
vilillisesti kylld. Tami vaatii erityisohjauk-
sen tehostamista, jotta nuoret eivit turhau-
tuisi ja keskeyttiisi opintojaan.

Vanha perinteinen koululaitos ei endd
toimi nykynuorison kanssa, jonka suhde
auktoriteetteihin ja aikaan on tiysin erilai-
nen kuin aiemmilla sukupolvilla. Nuorilla
on valmius opiskella vuorokauden ympiri
tietoverkoissa, kun taas etenkin vanhem-
man polven opettajat toimivat perinteises-
sd tyOajassa.

Erilaiset oppimistyylit tulisi myds ottaa
paremmin huomioon, jotta nuoriso voisi
shoppailla” erilaisia koulutusmoduuleja
omien vahvuuksiensa mukaisesti.



KikkA s

Katselin yhtend kesiind, kun muurari rakensi
kesimékin saunaan tiiliseindi. Hin tyoskenteli
rauhallisin liikkein ja ehti jutustella ja kabvitellakin
siind tyon lomassa. Silti seind kasvoi valtavalla
vauhdilla, ja saumat olivat suorat ja siistit. Thailen
taitavia ihmisii. Taitavuus termind tarkoittaa
minulle juuri sitd, etti tekijin hiljainen tieto
muuttuu laadukkaaksi tulokseksi. Konkreettisessa
tydssi tarkkailija pystyy nikemiiin sen helpommin
kuin ajatustydssi, mutta tydssi kuin tyossi taitavan

tekijin on vaikea pukea osaamisensa sanoiksi.

Néiden haastattelujen lukeminen ja kommentointi
on ollut minulle melkoinen heritys todellisunteen.
Niéen nyt viljan tien pellolta ostoskoriini aivan uusin
silmin, ja ihan varmasti kokemus vaikuttaa omaan

ostokdyttiytymiseen.

Lopuksi kehotan tulevaisuuden tuotesuunnittelijoita
sun muita asianosaisia panostamaan niibin asioihin,
Jjotka helpottavat perheen arkea.

http://www.lamk.fi/viljaklusteri/
materiaalit/Sivut/default.aspx
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Osaamistarpeiden klusteriennakointi viljaketjussa -projekti ennakoi viljan tuo-
tannon, elintarviketeollisuuden ja vahittaiskaupan muodostamien ketjujen pit-
kan aikavalin osaamistarpeita peilaamalla nykyosaamista tulevaisuuden tyo-,
yritys- ja kulutusmarkkinoilla tapahtuviin muutoksiin.

Ennakointiprojekti kuuluu valtakunnallisen ESR -toimintalinjan 3 kehittamis-
ohjelmaan: "Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi”. Projektia rahoittaa
Euroopan sosiaalirahasto ja Opetushallitus.

Julkaisussa viljaklusterin uusia osaamistarpeita ja tulevaisuuden nakymia
pohtivat seka viljaklusterin, ettd sen sidosryhmien edustajat. Julkaisun teon
yhteydessa tuotettuun videomateriaaliin padsee tutustumaan ottamalla mat-
kapuhelimella kuvan tekstin yhteydessa olevasta QR - koodista tai kopioimalla
koodin alla olevan osoitteen selaimen osoiteriville. QR-koodit vaativat toimiak-
seen mobiililaitteeseen kehitetyn sovelluksen. Sovelluksen voi ladata ilmaisek-
si internetista.
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