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Lahteet

Miten korkeakouluopettajat maarittelevat tydidentiteettinsa, oli Oulun ammatillisessa
opettajakorkeakoulussa toteutettuun 60 opintopisteen laajuiseen korkeakoulupedagogiseen
opettajankoulutukseen liittyvan seurantatutkimuksen aihe. Koulutuksen alussa opettajat
maarittelivat itsensa ensisijaisesti tutkijoiksi, mutta korkeakoulupedagogisen valmennuksen aikana
heidan nakemyksenséa laajeni — opettajuuden sekéa tyodyhteison kehittamishaasteet alkoivat
nayttaytya tarkeina. Tutkijan identiteetti muuntui lopulta tutkimustyoté tekevaksi opettajaksi.
Opettajuus alkoi nayttaytya jopa mahdollisena urapolkuna.

1. Johdanto

2000-luku oli suomalaisen korkeakoulupedagogiikan kehittymisen nousukautta. Yliopistot perustivat opetuksen
kehittamisen tukipalveluita ja ndiden avulla toteuttivat yha enenevassa maarin opettajien opetusosaamista
parantavaa pedagogista koulutusta . Ammattikorkeakoulujen opetushenkiléstéon pedagogisesta koulutuksesta
huolehtivat Ammatilliset opettajakorkeakoulut. Yliopistoissa toteutettiin vuodesta 2005 alkaen
tutkinnonuudistus, jossa aiempi yhtenainen maisteritutkinto jaettiin 3-vuotiseksi kandidaatintutkinnoksi ja 2-
vuotiseksi maisteritutkinnoksi. Tassa yhteydessa muutettiin myds opintojen mitoitusjarjestelma ects-
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perustaiseksi ja uudistettiin opetussuunnitelmat kaikilla koulutusaloilla oppimistavoitteisiksi ja
ydinainesrakenteisiksi. Uudistusta tuettiin mittavalla valtakunnallisella koulutuksella **. Luontevana juonteena
uudistuksiin sisédltyi keskustelu yliopisto-opettajien pedagogisen patevyyden tuottavan koulutuksen
jarjestamisesta ja sen pakollisuudesta yliopistovirassa toimimiseksi. Ammattikorkeakouluissa pedagoginen
koulutus oli alusta alkaen ollut pakollista ja vakinaisen opetusviran saamisen ehto. Tata keskustelua kaytiin
vuosina 2005—-2009 myo6s koko Euroopan mittakaavassa Southamptonin yliopiston koordinoimassa EU-
rahoitteisessa projektissa nimelta NETTLE, joka tulee sanoista Network for Tertiary Level Educators.
Hankkeeseen osallistui 40 maata ja suomalaisia korkeakouluja siina edusti Oulun yliopiston opetuksen
kehittamisyksikko ja Oulun ammatillinen opettajakorkeakoulu

Osana laajempaa korkeakoulupedagogiikan noususuhdannetta suunniteltiin ja toteutettiin Oulun ammatillisen
opettajakorkeakoulun ja Oulun yliopiston opetuksen kehittamisyksikdn yhteistyona seka ammattikorkeakoulu-
ettad yliopisto-opettajille yhteiseksi tarkoitettu yleisen opettajankelpoisuuden tuottava 60 opintopisteen
laajuinen opettajankoulutusohjelma vuosien 2007-2009 aikana (Kope-ohjelma). Koulutuksen avulla haluttiin
kehittdad kokemukseen pohjautuvaa tietdmysta korkeakouluopettajan pedagogisen osaamisen sisalldista ja
oppimista edistavista pedagogisista kaytanndista. Lisdksi haluttiin edistad korkeakoulumuotojen valista
yhteisty6ta ja hyvien kaytantdjen valittymista.

Yhta aikaa toteutuksen kanssa kaynnistettiin pitkdkestoiseksi suunniteltu seurantatutkimus koulutuksen
tavoitteiden toteutumisen ja koulutuksen vaikuttavuuden selvittdmiseksi. Tutkimus koostui neljasta erillisesta
osatutkimuksesta, jotka toteutettiin vuosien 2007 ja 2016 valilla. Osa Kope-ohjelmaan kohdistuneista
tutkimuksista on julkaistu jo aiemmin . Tassa raportissa tutkimustyo ja sen tulokset esitetaan
kootusti. Tavoitteena on lisatéa tietoa korkeakoulupedagogisen opettajankoulutuksen vaikuttavuudesta ja pohtia
opettajaopiskelijoiden kokemusten kautta korkeakouluyhteison mahdollisuuksia akateemisen opetusosaamisen
jatkuvaan edistamiseen.

Koulutuskokeilun jalkeen korkeakoulukenttd on kokenut historiansa tdhén saakka voimakkaimman
muutosaallon, jolla on ollut merkittavaa vaikutusta opettajien opetustehtavan ja opetusosaamisen maarittelyyn.
Yliopistolaki uudistui vuoden 2010 alusta ja sen mukaisesti yliopistoista tuli taloudellis-hallinnolliselta
olomuodoltaan julkisoikeudellisia laitoksia tai sdatiopohjaisia. Ammattikorkeakoululaki uudistui vuodesta 2014
alkaen ja ammattikorkeakoulut rakennettiin sen myo6ta osakeyhtioiksi.

Uudistusta perusteltiin kummankin korkeakoulusektorin osalta taloudellisen autonomian vahvistamisella.
Yliopistoissa taloudellinen autonomia johti huomattavaan kehittdmistoimien uudelleenlinjaukseen
tutkimustehtavan hyvaksi . Useissa yliopistoissa karsittiin opetuksen kehittdmisen tukipalveluita ja
imagotydssa alettiin korostaa enemman tutkimuksen kuin opetuksen painotuksia

Ammattikorkeakouluissa laista poistui vuonna 2014 vaatimus opetushenkildston pedagogisesta patevyydesta,
mutta ammattikorkeakoulut Kirjasivat sen omiin sddddéksiinsa. Yliopistoissa ei edelleenkaan vaadittu
pedagogisen patevyyden tuottavia opintoja, mutta yliopistot jarjestivat suosituspohjaisen suppeamman
pedagogisen valmennuksen opettajilleen . Opettajat, jotka suorittavat naita koulutuksia, voivat
hakumenettelyjen kautta jatkaa opintoja patevyyden tuottavaksi 60 opintopisteen kokonaisuudeksi joko
yliopistojen kasvatustieteellisissa tiedekunnissa tai ammatillisissa opettajakorkeakouluissa. Oulun
ammatillisessa opettajakorkeakoulussa on vuosina 2010-2015 opiskellut kaikkiaan 64 yliopisto-opettajaa.

Molemmat korkeakoulumuodot yhdistavaa opettajien pedagogisen valmennuksen ohjelmaa ei ole Kope-
hankkeen jalkeen toteutettu. Keskustelu korkeakouluopettajien osaamisen kehittdmisesta ja opetuksen laadun
kehittdmisesta on kuitenkin jalleen viriamasséa, mika tekee tdman tutkimuksen aiheen erityisen ajankohtaiseksi.
Tutkimus valottaa opettajaksi kasvamisen prosessia korkeakoulukontekstissa ja koulutukseen osallistuneiden
opettajien kykya kasitteellistad ammatillista kehittymistaan aikana, jolloin on meneillaan jatkuva
korkeakoulujen hallinnon ja toimintatapojen uudistus.

2. Korkeakoulupedagogiikka Kope-ohjelmassa

Suomalaisessa korkeakoulupedagogiikassa syntyi 2000-luvun aikana erottelu ammattikorkeakoulupedagogiikan
ja yliopistopedagogiikan valille. Tata erottelua voi perustella yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen erilaisilla
profiileilla ja koulutusta koskevan lainsdadannén eroilla. Ammattikorkeakoulujen tehtavana on tydelamaa
kehittdvan oppimisen edistaminen, kun yliopistojen tehtadvéna taas on edistda uutta tietoa tuottavaa oppimista.
Yliopistossa korostetaan opetuksen yhteytta tutkimukseen ja ammattikorkeakouluissa yhteytta

tybelaméaan . Vaikka erottelu voi periaatteiden tasolla tuntua selkeélta ja ymmarrettavalta, sen
erottelevuus on vaikeampi osoittaa opettajan osaamisalueiden tasolla kdytdnndsséa. Tutkimuksellinen
osaaminen ja tydelaméosaaminen ovat molemmissa korkeakoulumuodoissa edustettuina ja hyvassa
opetuksessa yhta lailla keskeisia.
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Kope-koulutuksessa ja tassa tutkimusartikkelissa edustamme kaytanndnlaheista syntetisoivaa nakodkantaa ja
puhumme korkeakoulupedagogiikasta. Pedagogiikan kasitteen jakautumisen maarittelemme kuvion 1
mukaisesti.

PEDAGOGIIKKA

YLEISPEDAGOGIIKKA AMMATILLINEN PEDAGOGIIEKA

AMMATTIPELAGOGIKEA KORKEAKOULUPEDAGCOGIRKA

AMMATTIKORKEAKOULL- YLIOPISTO-
PEDAGOGIHKEA PEDAGOGIEKA

KUVIO 1.Pedagogiikan kasite

Keskeista maarittelyssamme on, etta korkeakoulupedagogiikka ymmarretaan ammatillisen pedagogiikan
alalajiksi. Korkeakouluopetuksen tavoitteena seka yliopistoissa ettda ammattikorkeakouluissa on tuottaa
osaamista yhteiskunnan ja ty6eldaman palvelukseen. Tadma tavoite konkretisoituu ammatillisena toimintana,
jolloin ammatillisuus tulee ymmartaa laajana kasitteend. Akateemisten asiantuntijoiden tyd niin tutkijoina ja
kehittdjina kuin opettajinakin on ammatillista toimintaa erilaisten ammattinimikkeiden alla. My6s tutkijan tyd on
ammatti. Ammattikorkeakoulun ja yliopiston tehtavéat on méaaritelty lainsdadanndssa eriaviksi, mutta missa
maarin opettajan tydn luonne ammatillisena toimintana voi olla eriavaa? Opetustydta tehdaén vain oppimisen
auttamista varten, ja oppimisen tulee luonnollisesti olla molemmissa korkeakoulumuodoissa
korkeakoulutasoista. Osana korkeakouluopettajien koulutusta pohdittiin paljon naiden korkeakoulumuotojen
eroja ja yhtalaisyyksia opetuksen ja opettajan tyon nakdkulmasta. Tallainen pohdinta koettiin hyoddylliseksi ja
nayttaisi silta, ettd korkeakoulupedagogiikan erityisluonteen omakohtainen pohtiminen on olennainen osa
korkeakouluopettajan profession maarittymista.

3. Korkeakouluopettajan koulutusohjelma, 60 op

Oulun yliopiston opetuksen kehittamisyksikko ja Oulun ammattikorkeakoulun Ammatillinen opettajakorkeakoulu
aloittivat korkeakouluopettajien koulutusohjelman ideoinnin loppuvuodesta 2005. Koulutus suunniteltiin
tayttaméan Suomen opettajankoulutuksesta saadetyt vaatimustasot. Koulutuksen hyvaksytty suoritus antaa
opettajalle patevyyden opettaa eri kouluasteilla, kun héanella on opetettavan aineen hallinta lain edellyttamalla
tasolla.

Suunnittelu tapahtui yhteisessé asiantuntijatiimissa. Suunnitteluprosessin vaiheet olivat:

1. osaamisalueiden kartoittaminen,

ohjelman yleisten tavoitteiden asettaminen,

3. opintokokonaisuuksien, ydinsisaltéjen, oppimistavoitteiden seka opetus- ja arviointimenetelmien
maarittely,

4. laadunvarmistuksen ja seurantatutkimuksen menettelytapojen laatiminen ja

5. opiskelijavalintakriteerien tasmentaminen.

N

4. Ydinosaamisista opetussuunnitelmaan

Osaamisalueiden kartoittaminen aloitettiin aivoriihella, jossa nimettiin yli 100 hyvan korkeakouluopettajan
perustaitoa. Tata raakamateriaalia yhdisteltiin ja luokiteltiin niin, etta saatiin aikaan 8 ydinosaamisaluetta.
Osaamiset muotoiltiin siten, etté niiden avulla voitiin suoraan maaritella koulutusohjelman yleiset
oppimistavoitteet

Analyysin mukaan osaavan korkeakouluopettajan tulisi milla tahansa akateemisella alalla:


http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=1055#cite-text-0-5
http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=1055#cite-text-0-4

1. Sitoutua oman alansa ja tieteellisen yhteisén opettamisen ja oppimisen edellyttamaan
tieteelliseen tydhon.

2. Osoittaa sitoutumisensa tutkivaan ja reflektiiviseen tyotapaan.

3. Olla luova ja innovoiva kehittaja.

4. Osallistua kansallisiin ja kansainvélisiin opetuksen ja tutkimuksen verkostoihin aktiivisesti ja
edistda niita toiminnassaan.

5. Kyeta kayttdmaan nykyaikaisia oppimiskeskeisia opetus- ja arviointimenetelmia seka soveltaa
niita opettajan tydssaan.

6. Asennoitua positiivisesti tydhon ja tydyhteisdon sekd kyeta ottamaan vastuuta opetuksen
johtajana ja ohjaajana organisaatiossaan.

7. Olla yhteistyoté edistadvan vuorovaikutuksen ja kommunikaation muutosagentti akateemisessa
tyoyhteisossa.

8. Tukea ja edistda yhteistyotéd akateemisen maailman ulkopuolisten tahojen ja tydelamatoimijoiden
kanssa. (Kuvio 2.)

LUOVA
KEHITTAJA
TUTKIMUKSELLINEN AKTIIVINEN TOIMUA
REFLEKTOIVA TYOOTE VERKOSTOISSA
7 <
" [ PATEVA AJANMUKAINEN
T'EDE"TH[;';E;EL“NE” | KORKEAKOULU- | PEDAGOGINEN
\ OPETTAJA OSAAMINEN
\""\. .-"/
TYOELAMAYHTEYKSIEN VALMIUS VASTUULLISEEN
EDISTAJA PEDAGOGISEEN JOHTAMISEEN
MUUTOSAGENTTI

TYOYHTEISOSSA

KUVIO 2. Korkeakouluopettajan ydinosaamisalueet
Ohjelma (kuvio 3) jaettiin seitsem&an moduuliin ydinosaamisalueiden perusteella:

Opettaminen ja oppiminen korkeakoulussa (11 op)

Johdatus kasvatustieteeseen (10 op)

Kaytanndn opetusharjoittelut 1 (11 op) ja Il (3 op)

Korkeakoulujarjestelmat — lait, asetukset ja kaytanteet (3 op)

Opiskelijan tieteellisen ajattelun edistaminen (3 op)

Henkilokohtaiseen opiskelusuunnitelmaan perustuvat valinnaiset opinnot (15 op)
Korkeakoulun opettajuus ammattina (4 op)

Nooh~wNpE

Moduulit suunniteltiin kattamaan korkeakouluopetuksen ydinosaamisalueet taulukon 1 mukaisesti.



TAULUKKO 1. Moduulit ja ydinosaamisalueet

Osaamisalueet

Moduulit

1 2 3 4 5 6 7 8
M1 Opettaminen ja oppiminen korkeakoulussa X X X X X X X X
M2 Johdatus kasvatustieteeseen X X
M3 Harjoittelut X X X X X X
M4 Korkeakoulun opettajuus ammattina X X
M5 Opiskelijan tieteellisen ajattelun edistaminen X X

M6 Henkilokohtaiseen opintosuunnitelmaan perustuvat valinnaiset
opinnot

M7 Korkeakoulujarjestelmat — lait, asetukset ja kdaytanteet X X X X X X X X

Moduulit M1-M5 ja M7 olivat pakollisia. M6 voitiin valita laajasta tarjonnasta. Moduuli (M1) johdatti
kokonaisuuteen ja nivoi yhteen koulutuksen teoreettisen ja kadytanndllisen sisallon. Se toteutettiin kuutena
intensiivisena opiskelupéaivana opintojen alussa. M2 tarjosi johdatuksen pedagogiikan tieteellisiin kasitteisiin. M4
perehdytti korkeakouluorganisaation piirteisiin, sen formaalisiin ja epadmuodollisiin seka sisdisiin ja ulkoisiin
koodeihin ja sdanndksiin. M5 tuki opettajaopiskelijan kykyéa ohjata opiskelijaa tieteellisen ajattelun ja
kirjoittamisen taidon kehittymisessa. Erityispainotus oli ohjatulla opetusharjoittelulla (M3), joka toteutettiin
kaksiosaisena. Harjoittelujakso 1 tapahtui opettajaopiskelijan omassa tydyhteisdssd oman alan mentorin ja
opettajakorkeakoulun pedagogisen tuutorin ohjaamana. Harjoittelujakso 2 suoritettiin muussa
korkeakouluyksiktssa kuin omassa ja se tarjosi tilaisuuden tutustua toisenlaisiin, itselle vieraampiin opetuksen
kaytanteisiin.

Jokaisessa moduulissa oppiminen osoitettiin reflektiivisella Kkirjallisella tehtavalla, joka liitettiin
ammattiportfolioon (reflektiivinen portfolio 2) ja arvioitiin opintojen lopussa. Kaikki etatehtéavat annettiin, tehtiin
ja arvioitiin e-oppimisalustalla. Kaikista tehtavisté kirjoitettiin sanallinen palaute paitsi portfolio |:st&, joka
arvioitiin sek& numeerisesti etta sanallisesti.
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(15 OP)

KUVIO 3. Kope-ohjelman rakenne

Yhteytta teorian ja kdytannon valilla vahvistettiin koko koulutuksen ajan. Ty6tavat ja oppimisymparistot
suunniteltiin linjakkaiksi ja toteutettiin autenttisuutta tavoitellen. Opettajaopiskelijoita opetettiin menetelmilla,
jotka olivat yhteensopivia sisédltéona olevan pedagogisen teorian kanssa ja joita heidan itsensa oletettiin
kayttavan omassa opetuksessaan. Samoin heille annettiin palautetta ja ohjattiin vertaisarviointiin tavalla, joka
on sovellettavissa heidan todellisessa opetustydssaan. Heita ohjattiin myos reflektointiin ja itsearviointiin, joista
pitaisi tulla tyokaluja heidan omaan ammatilliseen kasvuunsa. ©! 151

Opiskelijavalinnat Kope-ohjelmaan noudattelivat ammatillisen opettajankoulutuksen lakia ja asetuksia seka
valtakunnallisia valintakriteereita. Pyrkijoilla edellytettiin my6s olevan tyésopimus yliopiston tai
ammattikorkeakoulun kanssa. Koulutukseen otettiin vuosien 2007 ja 2009 hakujen yhteydessa kaikkiaan 62
opiskelijaa. Ohjelman laajuus oli 60 ects-opintopistetta ja se sisalsi 1 600 tuntia opiskelua. Opinnot suunniteltiin
suoritettavaksi yhdessa vuodessa, mutta opinto-oikeutta opiskelijoilla oli 3 vuotta.

Haku toteutettiin erillisvalintaryhméana, joka hieman helpotti koulutukseen paasya. Kaikkiaan hakijoita
ohjelmaan oli lahes 200 ja koulutukseen péaasseista yllattden suurin osa tydskenteli hakuhetkella yliopistossa.
Tama kertoo myo0s siita, etté yliopistosta tulleilla hakijoilla oli jo merkittavid opetusansioita ja
opetuskokemusta, mika katsottiin eduksi haussa. Hakijat olivat olleet aktiivisia ja motivoituneita
opetustydssaan. Motivoituneisuudesta kertoo myo6s se, ettd ensimmaisen tutkimuksen tekovaiheessa nopean
polun opiskelijat olivat jo opiskelleet 50 opintopistettad 60:std. Ohjelmasta kokonaisuutenaan valmistui 57
opiskelijaa (92 %).

5. Tutkimus 1 - Opetusmenetelmista opetusajatteluun

5.1. Alkuvaiheen kokemukset ja kasitteiden ymmartaminen

Kesken ensimmadisen toteutuksen suoritettu tutkimus °! kokosi tietoa koulutuksen alkuosan vaikuttavuudesta
opettajaopiskelijoihin, sisaltda koskevista kokemuksista, oppimiskokemuksista, opettamisen teorioista ja niiden
sovellettavuudesta korkeakouluopetukseen. Tarkoitus oli my&s koota tietoa opettajaopiskelijoiden ammatillisista
reflektioista ja identiteetin kehittymisprosesseista aikana, jolloin he tasapainottelevat tutkijan ja opettajan
identiteetin valilla. Opintojen alkuvaiheessa suoritettavan tutkimuksen toivottiin myds antavan tietoa
mahdollisista ohjelman kehittdmiskohteista.
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Tutkimusmateriaali koostui opettajaopiskelijoiden kirjoittamista reflektiivisista esseista, joita edellytettiin
kaikilta opintojaksoilta, seka opettajaopiskelijoiden haastatteluista. Tutkimusmenetelmana oli laadullinen
tapaustutkimus. Analyysi toteutettiin laadullisen sisallonanalyysin keinoin.

Kohderyhmé (n=23) kasitti sekd mies- ettd naispuolisia korkeakouluissa tytskentelevia henkildita. He olivat
opiskelleet opettajankoulutusohjelmassa puoli vuotta aineiston kerdysaikaan mennessa ja aikataulusyista
edustivat yhta opetusryhmaé kahdesta. Tutkijana oli ryhman mentori. Samaan aikaan suoritettiin haastattelu
valitulle 10 hengen ryhmaélle. Haastattelututkimuksessa kasiteltiin erityisesti opiskeluryhmien monialaisuutta,
vuorovaikutustaitoja ja teoria-kaytanto-nakokohtia

5.2. Tulokset

Osallistujat olivat tyytyvaisia koulutuksen aloitukseen. Alkuvaiheessa he kertoivat pitaneensa itseddn enemmaéan
tutkijoina kuin opettajina ja kokivat opettamisen viimekadessa velvollisuutena tai pakkona, jota korkeakoulun
hallinto vaatii heilta. Heidan tunnistamansa erityistarve ennen opintoja oli opetusmenetelmat: osallistujat
halusivat oppia enemman ja parempia opetusmenetelmia sekd muita hyvia kaytanteita opetustyodnsa tueksi.
Tama vahvistaa havaintoa, ettd pedagogiseen koulutukseen osallistuvat korkeakouluopettajat tulevat
hakemaan ensisijaisesti taitoja ja menetelmia, vaikka heitd enemman hyddyttéaisikin pedagogisen ajattelutavan
kehittyminen . Seuraavassa tuloksia esitellaan henkilokohtaisen kasvun ja kéasitteiden selkeytymisen
otsikoiden alla.

5.3. Kohti henkil6kohtaista kasvua opettajana

Opettajaopiskelijat kiittivat monialaista ryhmaéansa, joka auttoi heitd lahiopetuspaivina oppimaan erilaisia
kaytanteita vertailemalla omia kokemuksiaan toisten vastaaviin eri tiedekunnissa ja osastoissa. Keskustelu ja
yhteinen pohtiminen kollegoiden kanssa johti opetustydn parempaan omakohtaiseen ymmartamiseen,
nakoalarikkaampaan opetustilanteiden suunnitteluun ja kuten eras opettaja kiteytti, "opettamisen myytin"
paljastamiseen. Opetuksen pulmat ja niiden ratkaisut eivat ole oppiainesidonnaisia, ja se mika toimii toisaalla,
voi toimia omallakin kohdalla. Yksindinen puurtaminen suljetussa luokkahuoneessa ei ehké olekaan ainoa
vaihtoehto. Kontaktipaivien aikana tuli oikeita asioita oikeaan aikaan ja oikealla volyymilla. Erityisen
hyddyllisiksi koettiin opetuksen demonstraatiot, lyhyet opettajaopiskelijoiden toteuttamat opetustuokiot, joihin
jokainen sai myo6s kirjallisen vertaispalautteen. (**' vrt. )

Ymmarrys palautteen merkityksesta kasvoi kaikkien arvioiden mukaan. Palautteita saatiin opiskelijatovereilta,
mentoreilta ja ohjaajilta kaikilla opintojaksoilla:

"Vaikka tieteen maailmassa sinua arvioidaan jatkuvasti apurahahakemusten mukaisesti,
saat harvoin muuta palautetta kuin "kylla" tai "ei" vastauksia. ...Oli myos hyodyllista antaa
vertaispalautteita demonstraatioista ja portfoliosta. Niiden kirjoittaminen sai minut taas kerran
ajattelemaan omia tuotoksiani, ja vertailin niita vertaisdemonstraatiohin."

Itseluottamus, itsetietoisuus ja rohkeus olivat voimistumassa. Opettajan identiteetti alkoi kehittya
rikastuttamaan heidan aikaisempaa tutkijan identiteettidan. Positiiviset itseuskomukset kasvoivat
opiskelukuukausien edetesséa:

"Paallimmaisena pysyy tunne: luottamus omaan kyvykkyyteeni, tunne, ettd kykenen
selviamaan opetuksesta vaikeuksitta. Samaan aikaan kunnioitus opettajan tyota kohtaan on
lisdantynyt.”

Itsetuntemus lisdantyi erityisesti opetusharjoittelujen aikana. Opettajaopiskelijalle oli merkityksellinen kokemus
tehdd samaa tyoté kuin aiemminkin, mutta informoituna, eri mahdollisuuksia pohtineena, tietoisena itsesta,
opiskelijoista ja tyonsa merkityksesta. Opettajaksi kasvun prosessissa syntyva tieto ja tunne oman
opettajuuden erityispiirteista on edellytys hyvélle opettaja-opiskelija-vuorovaikutussuhteelle, varsinkin kun
siihen lisatdan sisallon hallinta, oppimisen teorioiden tuntemus ja niiden soveltamistaito kaytannodssa seka
tilannetaitoisuus.
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Tietoisuus opiskelijoista kasvoi. Opettajaopiskelijat oppivat ymmartamaan, etté opiskelijaryhma ei ole
nimettémia kasvoja vaan henkildita. He oivalsivat opetuksen olevan henkil6kohtaista vuorovaikutusta opettajan
ja opiskelijan valilla, myos ryhmien opetuksessa. Esille nousi keskindinen kunnioitus eri ryhmien,
opiskelijakollegoiden ja opiskelijoiden seka kouluttajien valilla

5.4. Kasitteiden selkeytyminen

Ydinsisaltona opettajaopiskelijoiden valmennuksessa oli, ettd oppimisessa vaikuttavat samanaikaisesti
kognitiivinen, emotionaalinen ja psykodynaaminen seké sosiaalinen ja yhteiskunnallinen ulottuvuus. Kognitio,
tunne ja yhteiskunta muodostavat ikdan kuin kolmion karjet, joiden sisalle jad oppiminen. Ulottuvuudet ovat
integroituneina niin, etteivat ne esiinny erillisind toimintoina. Seuraavassa esitellaan ne kasitteet, jotka
yleisimmin olivat mukana vastauksissa.

Opettamisen ja oppimisen valisen suhteen ymmartaminen ja oppimisen merkityksen selkeytyminen tuotti
opettajaopiskelijoille oivalluksia, esimerkiksi etta oppiminen kaikilla tasoilla vaatii aktiivista yksildllista tiedon
prosessointia, toistoa, harjoittelua ja mieleen painamista. Eras opettajaopiskelija sanoitti asian seuraavasti:

"...opettaminen ei ole opetusmateriaalin 4adneen lukemista yleison edessa — se on ihmisten
osallistamista teemaan opettajan henkilokohtaisella tavalla."

Teorian ja kaytannon linkittdminen toisiinsa molempiin suuntiin, seka teoriasta kaytantoon, etta omien
kokemusten peilaaminen teoreettisiin tarkasteluihin nayttaisi rakentaneen pedagogista ymmarrysta.

"Naissa tehtavissa musta on ajateltu sité soveltamista sinne kaytantdon, etta ne ei oo
pelkastaan teoreettisella tasolla vaan aina taytyy tuoda omaa pohdintaa ja ajatusta, sitten
soveltaa sitd teoriaa sinne kaytantoon, ettd musta siina on onnistuttu."

"Nyt jotenkin on saanut tammaista teoreettista perustelua sille, etta miksi joku asia
kannattaa tehda jollakin tavalla tai miksi tammaisia asioita tulis huomioida siind opetuksessa.
Jotenkin semmoinen ymmarryksen lisddntyminen, et se antaa itelle vahvuutta ja itsevarmuutta
tyohon, kun ymmartaa niitten asioiden valisia yhteyksia."

Mentaaliset mallit: oppimiskésitykset, ihmiskésitykset ja tiedonkasitykset auttoivat analysoimaan omia
lahestymistapoja opiskelijoihin.

"Olen prosessissa, jossa annan tilaa opiskelijoilleni oppia itse, s.o. yritdn paasta irti
perinteisesta behaviorismista On kiinnostavaa huomata, ettd minun taytyy toistuvasti
vakuuttaa itselleni, etta olen oikealla polulla antaessani opiskelijoiden hakea tietoa itse."

Ihmiskéasityksissa opettajaopiskelijat korostavat tasa-arvoa ja demokratiaa: "Minulle on hyvin luontaista
kohdata opiskelija tasavertaisena". Tiedonkasitykset johtivat pohtimaan samassa yhteydessa myds
konstruktivismia:

"...tasapainon Idytaminen generalistien ja eksperttien valilla. Koska kukaan ei voi koskaan
hallita kaikkea taysin, oppiminen pitda suunnata ilmiédén kokonaisuudessaan toisaalta ja jonkun
pienemman osan syvaoppimiseen. Millainen tasapaino rakentuu generalistisen ja
eksperttitiedon vélille, riippuu tilanteesta. Tarkeinta tassa on, etta oppimisen pitaisi tahdata
seka kokonaisuuden ymmartamiseen, etta valitun osa-alueen prosesseihin, ei faktojen ulkoa
oppimiseen."
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Korkeakouluopetuksen ongelmista he totesivat, etta tdman paivan korkeakouluopiskelijat ovat
kypsymattomampia ja epaitsenaisempia kuin ennen ja etta korkeakouluissa on jaykkia rakenteita opetuksen ja
oppimisen organisoinnissa. Osa opettajaopiskelijoista kaipasi myds lisdd autonomiaa tydssaan.

"Koska opettajia pidetaan reflektiota harjoittavina ammattilaisina, heille pitaisi antaa
enemman itsenaisyytta tyonsa suhteen."

Yliopisto-opetuksen vastuullisuuteen opettajaopiskelijoille aukesi uusi nakékulma, kun he tutustuivat
yliopistolakiin, sdadoksiin ja asetuksiin. Opettajan rooli, oikeudet ja vastuut, myds vastuu opetuksen
kehittdmisesta, olivat heille ennen tuntemattomia. Yliopistossa opettajana toimineille tuli yllatyksena
esimerkiksi se, etta he ovat tydssaén hallintolain alaisia ja heidan tulee noudattaa hyvan hallinnon periaatteita
suhteessa opiskelijoihinsa, kollegoihin ja yhteistydkumppaneihin. Selkokielisyys, ohjauksen antaminen,
viivytyksetdn asioiden kasittely ja kohtuuttomien vaatimusten asettamisen valttdminen eivat ole vain
pedagogiikkaa vaan lakiin kirjattuja ohjeita. Toinen yllatys oli, etta asetukseen oli kirjattu opetuksen
edistaminen opettajan ensimmaiseksi tehtavéksi. Opetuksen kehittaminen ei ollutkaan laissa kiellettya vaan
tehtéviin kuuluvaa. Naiden tietojen, samoin kuin reflektiivisten ja vuorovaikutteisten harjoitusten myota,
opettamisen profession eri puolet alkoivat tulla esiin ja konkretisoitua opettajaopiskelijoiden ajattelussa.

5.5. Paatelméat

Alkuvaiheen kokemukset antoivat viitteita siita, ettd opettajaopiskelijat olivat kasvamassa ymmarrykseen, etta
korkeakouluopetus on vakavasti otettava ammatti, ja on vastuutonta, joskus jopa epéeettista opettaa ilman
pedagogista patevyytta ja reflektiivistd suhdetta omaan tyohon. Opettajankoulutusmalli, jossa teoria ja
kaytanto kulkevat yhdessa ja joka rakentuu keskusteluille kollegoiden ja kouluttajien kanssa koettiin antoisaksi.
Opettajaopiskelijoiden positiivista kokemusta voitaisiin tassa vaiheessa kuitenkin selittda myos silla, etta siina
viela heijastui tyytyvaisyys tavoiteltuun koulutukseen paéasysta. Toisaalta on myds ilmeista, ettd monipuoliseksi
koettu koulutusohjelma auttoi opettajaopiskelijoita oivaltamaan opetuksen merkityksen. Vaikka kasvu vaatii
vaivannékoa, opiskelijat kokivat saavansa enemman kuin odottivat. Tasapainottelu kriittisen tutkijuuden
vaatimusten ja opettamisen vélilla sek& kasvava tietoisuus vuorovaikutustilanteista omassa tyoyhteisdssa johti
parempaan ristiriitaisten asioiden tiedostamiseen, parempaan tilanteiden ymmartamiseen ja parempaan
opetuksen suunnitteluun.

6. Tutkimus 2 - Sillanrakentajaksi tutkimuksen ja opetuksen vilille

Identiteetti, pedagoginen tietoisuus ja vuorovaikutus korkeakouluopettajan
koulutusohjelmassa

6.1. Tutkimuksen toteutus

Toinen tutkimus 13 kuukautta koulutuksen aloituksesta jatkoi edellisen tuloksista ja keskittyi erityisesti
opettajaopiskelijoiden nakemyksiin identiteettinsd muutoksista opiskelujen aikana . Keskeinen
tutkimustehtava oli selvittad opettajaopiskelijoiden vastaus kysymykseen: Olenko tutkija vai opettaja?

Tutkimusjoukon muodosti 20 opettajaopiskelijaa, yksi opiskeluryhma, josta oli jo valmistunut 3 opiskelijaa.
Tutkimusmateriaali kerattiin vuorovaikutteisella luovan ongelmanratkaisun menetelmalld 635. Tutkijana toimi
ryhméan mentori. Sellaisissa ongelmanratkaisutilanteissa, joissa ongelmiin on olemassa useita ratkaisuja, 635
tukee paatdksentekoa ja kokonaisuuksien hallintaa.

Menetelmaé sovellettiin tassa tutkimuksessa seuraavasti: ensin selitettiin suullisen/ kirjallisen ideariihen
toimintatapa. 635 tarkoittaa 6 osallistujaa, 3 ongelmaa ja 5 papereiden vaihtoa. Ongelmat kirjoitettiin paperille,
yksi kullekin kolmesta arkista. Jokainen ryhmaéssa luki vuorollaan hiljaa ongelman ja jo esitetyt ratkaisut,
kirjoitti oman ratkaisuehdotuksensa, signheerasi sen salanimella ja siirsi paperin seuraavalle ryhmassa. Annettu
ratkaisuaika alkoi 2 minuutista ja lisdantyi joka vaihdolta aina 5 minuuttiin. Koska haluttiin valttaa
ajankaytollinen "tyhjakaynti" kaikki ongelmat kéasiteltiin samanaikaisesti, jolloin joka toinen ryhmassa lahetti
ongelman liikkeelle ja oli siis ongelman "omistaja". Nain aikataulu ja vaihdot voitiin samanaikaistaa, ja ratkaisut
tulivat valmiiksi perattéin. Ongelmien omistajat eivat saaneet antaa ratkaisuehdotusta omaan ongelmaansa,
koska heidan tuli valita ehdotetuista ratkaisuista lopuksi paras.
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Istunto paattyi, kun kaikkiin ongelmiin oli kirjoitettu vastaukset ja seurasi objektiivinen kritiikki. Ongelman
omistajat valitsivat parhaan ratkaisun, jonka he perustelivat ja josta keskusteltiin.
Ongelmat/tutkimuskysymykset olivat:

1. Millainen on ihanneopettaja?

Kuinka tutkija voi loytéa itsestdan pedagogin?

3. Mihin toimenpiteisiin pitaisi ryhtya, jotta saavutettaisiin korkein oppiminen
korkeakoulukontekstissa?

N

Tutkimusmenetelmé&na oli laadullinen tapaustutkimus ja analyysimenetelméana toimi temaattinen
sisélléonanalyysi.

6.2. Tutkimuksen tulokset

lhanneopettajasta esitettiin 224 erilaista lausumaa. Niiden enemmistd painotti joko pedagogista osaamista (45
%) tai opettajan persoonallisuutta (44 %). Yllattavasti vahemmistd (11 %) painotti opetettavan asian
asiantuntijuutta.

"(Ihanneopettaja on) ihan tavallinen ihminen. Riittavan lahella opiskelijoita, mutta silti
auktoriteetti. Hyva kuuntelija. Huumorintajuinen ja tilannetajuinen. Sopivan vaativa."

"Tietdad mita tekee ja miksi, tavoitteet selvat, ei lepsuile."

"Substanssin haltija ja tehokas kommunikoija, joustava ja ymmartavainen."

Kuinka tutkija voi l6ytéa itsestdan pedagogin tuotti 192 erilaista lausumaa. Niista yli kolmannes (37 %) rakensi
tutkimuksen ja opettamisen yhdistelman varaan:

"Opettamalla ja opiskelemalla seka tutkimalla opettamista. Koetetaan paasta pois
paradoksista 'tutkija ei voi opettaa".

Viidennes (21 %) siihen, ettd opettamalla opitaan:

"Opettaminen auttaa tutkijaa tietojen perusteellisessa kasittelyssa ja jasentelyssa. Kun
asiat joutuu opettamaan muille, se on jasenneltava ja popularisoitava. Se auttaa
hahmottamaan kokonaisuuksia. Opettamisesta tulee tutkijalle perehtymisen véline."

Reflektiota painotti 15 %, kollegiaalisuutta ja verkostoja 13 % Opettajankoulutuksen merkitys oli vain 8%,
arvoja painotti 5 % ja pakko oli kannustimena 1 prosentissa vastauksista.

"Positiivisten oppimiskokemusten kautta, siis opettajaksi-oppimiskokemusten kautta.
Sitten kun niita vield jasentaa esim. reflektoiden, niin l6ytoretki saa lisaa vauhtia."

"Yhteistyodlla opiskelijoiden ja opettajien kanssa."



"Ymmartaa oman ymmarryksen ja tietdmyksen levittamisen tarkeyden uuden
tutkijapolven kasvattamisessa."

"Sopeutumalla pakkotilanteeseen. Saamalla viran ja pakotteen."

Kuinka saavutetaan korkein oppiminen korkeakoulussa, tuotti 131 erilaista lausumaa. Niistd enemmist6 (69 %)
korosti dialogia henkildiden ja asiantuntemusalueiden valilla. Dialogia, sisaltdja ja vastuullisuutta korosti (31
9%). Erikseen mainitsi hallinnon vastuun kolmannes vastaajista.

"Kun paastetaan parhaat asiantuntijat (pedagogisesti koulutetut) opettamaan, syntyy
korkeinta oppimista."

"Kiinnostuneet, motivoituneet, osaavat, lahjakkaat opiskelijat."

"...oppiminen on kiinni opiskelijan, opettajan ja yhteison eli kontekstin motivoituneesta
otteesta ja naiden tekijoiden vuorovaikutuksesta."

"Korkein oppiminen on uuden luomista. llmapiirin on oltava tdhan kannustava. Vastuu
oppimisesta opiskelijoille. Edistamalla dialogista keskustelua."

Tulokset osoittavat, ettd opettajan asiantuntemus on korkeakoulukontekstissa toimivien opettajien mielesta
opiskelijoiden oppimisen laadun kannalta tarke&da, mutta opettajalla, ollakseen hyvé opettaja, tulisi olla paitsi
hyva pedagoginen taito, myds henkilokohtaista vaikuttavuutta. Kaikki tutkittavat totesivat, etta he tuovat
vuorovaikutustilanteisiin persoonallisuutensa, identiteettinsa, kognitiiviset ja metakognitiiviset kykynsa,
tunteensa ja sosiaalisen osaamisensa. Nama muovaavat alituisesti kommunikaatiota ja vuorovaikutusta
opetustilanteissa ja tydyhteisdssa. Vuorovaikutustaidot, pedagoginen osaaminen, aktivointitaito, motivoituneet
opiskelijat, tukeva tydyhteisd, kannustava sosiaalinen konteksti ja opetustydté arvostava hallinto ovat
tavoiteltavia ihanteita. Vastauksissa kavi myds ilmi, ettad opettajaopiskelijat odottavat yhteison tukea
identiteettinsa reflektointiin ja identiteetin muutokseen tutkijasta opettajaksi.

Olivatko tutkimukseen osallistuneet opettajaopiskelijat nyt enemmaén tutkijoita kuin opettajia? Aineiston
perusteella syntyy pikemminkin ndkemys, etta aaripaat olivat hamartyneet. Tutkimuksen ja opetuksen liitto ja
sen monet ulottuvuudet kumpusivat esiin arvoperustasta. Kokonaisvaltainen tietoisuus pedagogisista
prosesseista ja tutkimuksen ja opetuksen valisen kuilun silloittaminen nousikin esiin tarkedna akateemisen
toimijuuden ongelmien ratkaisuna.

7. Tutkimus 3 - Muutosagentiksiko?

Haasteena opettajan ammatillinen kasvu — kuinka tulla muutosagentiksi
korkeakouluorganisaatiossa

Yleistaen voitaneen todeta, ettéd Kope-koulutusohjelman aikana suurin osa yliopisto-opettajista, mukaan lukien
akateemiset johtajat ja professorikunta, toimi tydssédan ilman pedagogista patevyytta. Tallainen
toimintaympariston erityispiirre epaileméatta vaikuttaa opetusta kehittavien opettajien

toimintaan. Kykenevatko yliopistot rohkaisemaan luovuutta ja tukemaan uusia ideoita opetustilanteissa,
jos laitosten johtajat ovat tottuneet perinteisiin asetelmiin ja professorit ovat pidattyvaisia tekemaéan
radikaaleja muutoksia opettamisen ja oppimisen kaytantdihin? Kuinka opettajaopiskelijat analysoivat
korkeakouluopettajan mahdollisuutta toimia muutosagenttina yhteiséssdan?
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Tutkimuskysymykset:

Mitk& ovat opettajaopiskelijoiden kasitykset mahdollisuuksistaan toimia muutosagentteina?
Kuinka he kuvailevat mahdollisuuksiaan edistdd muutosta?

Mita piilomerkityksia heidan ilmaisujensa taustalla voi olla?

Mita akateemisen yhteison toimintaa ohjaavia sosiaalisia "kielioppeja” piilomerkitykset
paljastavat?

PP

7.1. Tutkimuksen toteuttaminen

Tutkimusaineisto koottiin opettajaopiskelijaryhmaltd (n=53), joka muodostui ensimmaisen ja toisen
pilottiryhman opiskelijoista kurssilla "Korkeakoulujarjestelméat — lait, asetukset ja kaytéanteet" ja oli osa
opiskeluohjelmaa. Opetuksen tarkoituksena oli rohkaista opettajaopiskelijoita toimimaan uudistajina omilla
laitoksillaan. Osana opiskelua heiltd pyydettiin kirjoitelma aiheesta "Mitd mahdollisuuksia opettajalla on toimia
muutosagenttina yliopistossa?" Aineisto analysoitiin laadullisesti. Lisdaineisto muutoksen mahdollisuutta
koskevaan tutkimukseen tuli koulutuksen aikana kirjatuista opettajaopiskelijoiden pohdinnoista, jotka koskivat
ristiriitaa opettamisen ja tutkimuksen valilla, seka heidan ndkemyksistaan toimenpiteista korkeakouluopettajien
pedagogisen ajattelun edistadmiseksi.

Kirjoitelmista 8 analysoitiin ja tulkittiin kdyttamalla objektiivisen hermeneutiikan mukaista

syvaanalyysia . Objektiivisen hermeneutiikan menetelman tavoitteena on tulkita aineistosta
esiin yhteison sosiaalista toimintaa ohjaavia organisaatiokulttuuriin sisaltyvia piilomerkityksia, kirjaamattomia
toiminnan saantdja. Latentit merkitykset ilmenevat sanattomina sopimuksina, kiellettyina ja sallittuina
puheenaiheina, yhdenmukaisina tapoina ja uskomuksina, sisdistettynd yhteisén saantétietamyksena. Yhteis6on
sosiaalistuneen toimijan sisaistetty sdantdtietdmys mahdollistaa oikein muotoiltujen sosiaalisten tekojen
suorittamisen, kuten kielioppi mahdollistaa oikein muotoiltujen lauseiden laatimisen . Yhteison
vuorovaikutusta ohjaavia latentteja merkityksia voidaan siten nimittad yhteison sosiaaliseksi kieliopiksi.

Sosiaaliset kieliopit eivat yleensa tiedostu toimijoille, mutta jattavat jalkia yksildiden tapaan puhua yhteiststaan
ja reflektoida sita. Huolellinen ilmaisujen kielellisiin yksityiskohtiin keskittyva tulkinta voi paljastaa naita
syvarakenteita. Objektiivisen hermeneutiikan menetelma alkaa tekstien erilaisten merkitysmahdollisuuksien eli
vaihtoehtoisten mahdollisten tulkintojen listaamisella ja jatkuu naiden merkitysmahdollisuuksien kriittisella
jatkokasittelylla.

7.2. Tutkimustiedon analyysi ja tulkinta

Tutkimus eteni seuraavien vaiheiden kautta:

Raakamateriaalin (n=53) lukeminen, jonka suoritti itsenaisesti kaksi tutkijaa.
Niiden kirjoitelmien valinta, joissa oli runsaasti merkityksellista dataa (n=8).
Syvatulkinta merkitystasomallin ohjaamana.

Tulkintojen koonti kokonaismalliksi.

PwNPE

Tulkintaprosessin aikana kaytettiin kahden itsenéaisen tutkijan menetelmaa. Erillisten tulkintaprosessien jalkeen
tutkijat kokoontuivat vertailemaan tulkintoja. Prosessi oli sekéd luova etta kriittinen ja johti lopulta yhteisiin
kasityksiin. Syvatulkintaa tehtéessa oli tarkeda huomata, ettéd tulkinta pohjaa tulkitsijoiden kykyyn nimeta eri
merkitysmahdollisuuksia, vain supistettua datamé&araa voidaan kayttaa ja etta tulkinnan tulos on aina
olettamus

Esimerkki merkitysmahdollisuuksien nimeamisesta:

Henkilo X kirjoittaa: "Ehk&péa se (muutosagenttina toimiminen, tutkijan huomio) saattaisi
olla mahdollista tulevaisuudessa, kun olen riittavan rohkea kehittaméaan opetustani enemman
ja enemman...”

Millaisia merkitysmahdollisuuksia tama lyhyt vuorosana voi sisaltaa?

e X ei usko asian olevan mahdollista talla hetkella, koska han ei ole viela riittavan rohkea.
e X ei pida omaa opetuksen kehittamistadn nykyhetkessa riittavana.
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Jokin asia rajoittaa henkil6d X talla hetkella olemasta rohkea ja estaa kehittamasta opetusta.

Opetuksen kehittamisessa on jotakin pelottavaa talla hetkella.

X ei ole varma, onko asia mahdollista tulevaisuudessakaan.

Kun-sanan valinta voi implikoida optimismia, oma rohkeus voi kehittya paremmaksi.

Kaytetaan ilmaisua "ehkapa" ja "saattaisi”, miksi ei "ehka" tai "saattaisi"? Jotakin alleviivataan,

mita? Toiveikkuuttako vai syrjaan sysaamista?

(] Lausuma kokonaisuutenaan ilmentaé varovaisuutta, epavarmuutta, vahaista sitoutumista
ajatukseen?

e Ja niin edelleen.

7.3. Tulokset

Omat vaikutusmahdollisuudet koettiin kautta linjan vahaisiksi. Osa perusteli tatd korkeakouluyhteisén
hierarkkisella toimintamallilla.

"Yliopistoyhteisdn organisaatiota kuvaa rationaalinen toimintamalli, jossa asioilla on
virallinen etenemisjarjestys ja organisaation jasenilla on roolit ja toimenkuvat, joita
ohjaavat saannoét ja kaytantdtavat. Tyontekija on vain osa konetta."

Asiassa saatettiin ndhda yhtéa aikaa seka toivottomuutta, etta toivoa. Kun opettajaopiskelijat pohtivat omaa
tyoyhteis6aan ja sen kehittamista, samassa pohdinnassa saattoi olla seké positiivinen ettd negatiivinen viesti.

"Kaytannossa tuntuu turhauttavalta keskustella kahvipdydassamme opetuksesta ja sen
erityisen tarkeasta roolista, kun rakas kollega sanoo, etta opetus ja erityisesti
opettajankoulutuksen olevan merkityksetdnta touhua ja vain idiootti puuhastelee
sellaisessa touhussa ja viela vapaaehtoisesti. Taman tyyppiset vedot kylla heikentavat
muutosagenttina toimimista. Toivon kuitenkin, ettd meidan korkeakoulupedagogisia
opintoja opiskelleiden sisainen palo saa osakseen happea ja vahvistuu muodostaen niita
kuumia ryhmia, jotka ohjaavat erilaisia organisaatioita merkittavien ja merkitysta
antavien asioiden lahteille.”

Vaikka opettajaopiskelijat olivat omaksuneet omaan ty6hdnsa uudenlaisia opiskelijakeskeisia ja syvaa oppimista
tukevia tydtapoja, vain muutama ilmaisi olevansa innokas uudistaja yhteisdssaan. Kehittdmisen intoa ja
vélineitd olisi, mutta yhteis6éssa kohdataan ehkaisevia voimia, usein juuri kielteistd asennoitumista ja
arvostuksen puutetta sekd myds pelkoa.

"Yliopistoyhteisdn organisaatiota kuvaa rationaalinen toimintamalli, jossa asioilla on
virallinen etenemisjarjestys ja organisaation jasenilla on roolit ja toimenkuvat, joita
ohjaavat saannoét ja kaytantdtavat. Tyontekija on vain osa konetta."

Vaikka opettajaopiskelijat olivat omaksuneet omaan ty6hdnsa uudenlaisia opiskelijakeskeisia ja syvaa oppimista
tukevia tydtapoja, vain muutama ilmaisi olevansa innokas uudistaja yhteisdssaan. Kehittamisen intoa ja
vélineitd olisi, mutta yhteis6ssa kohdataan ehkaisevia voimia, usein juuri kielteistd asennoitumista ja
arvostuksen puutetta sekd myds pelkoa.

"Ymmarrys opettamiseen liittyvista erilaisista tekijoistd on kasvanut, mutta se on luonut
myo6s velvollisuuden tunteen siita, etta asiantuntemusta tulisi saada sateilytettya
organisaatioon laajemmin. ... Omassa tydssani olen kohdannut myds sellaista
asennoitumista, ettei pedagogista asiantuntemusta arvosteta, valilla sita jopa
vastustetaan ja vahéatellaan. ... Vastustus voi juontaa juurensa myds pelosta. Jos itsella ei
ole minkaanlaista pedagogista koulutusta takana, voi yliopistokontekstissa muuten
arvostettu ja tieteellisesti pateva toimija olla hyvin hAmmentynyt pedagogisen
asiantuntijan ehdottamien muutosten edessa."



Mielenkiintoisia ristikkaisyyksia Ioytyi eri henkildiden pohdinnoista, kuinka muutosidea saataisiin lapivietya
korkeakouluorganisaatiossa. Opettajien aloitteet ovat tuomittuja epdonnistumaan, mutta myo6s ylimman johdon
mahtikaskyt ovat merkityksettomia.

"Ruohonjuuritasolta lahtevat muutosehdotukset ovat tuomittuja epaonnistumaan. ...
Parempi tapa voisi olla muutosten myynti esimiehille ja ylemmille portaille."

"Pelkalla ylimman johdon mahtikaskylla tai muutosjohtajan rakentamalla muutosprojektilla
ei organisaation transformaatio onnistu alkuunkaan vaan karahtaa kiville."

Muutoksen mahdollisuudesta puhuttiin usein passiivissa ja koulutuksessa opittujen teorioiden kautta, ei
omakohtaisesti. Teorian tasolla voitiin kuvailla mahdollisuuksia, mutta tosielamassa nahtiin kuitenkin esteita.
Koulutuksessa kasiteltyja yleisia muutoksen edistamisen keinoja esitellaan hyvin tiivistettyna seuraavassa
sitaatissa:

"...Opiskelijat ovat kuitenkin myds aanitorvi, jonka mukaan saanti on valttaméatonta heita
koskevien muutosten ollessa kyseessa."

Muutamassa pohdinnassa epailtiin, ettd kehittdmisen vastustajat eivat itsekdan tiedosta perimmaisia
motiiveitaan, jotka voivat olla puhtaasti tunnetasolla.

"Erityisen hankalana koen, jos yksilon tai kuuman ryhméan kehittamistoimia ikaan kuin
periaatteesta vastustetaan, koska niiden koetaan uhkaavan omaa asemaa tai arvostusta.
... Usein itsensé uhatuksi kokeva vastustaja ei tietenkédan tiedosta tai myénna
vastustuksensa perimmaisia syitd, vaan perustelee vastustuksensa joillakin muilla,
rationaalisilta vaikuttavilla syilla."

Opettajaopiskelijat kuvasivat mahdollisuuksiaan toimia opetukseen liittyvan muutoksen edistdjina
korkeakouluyhteisdssa tavalla, joka sai tutkijat etsimaan syvemmalla olevia merkityksia. Naytti silta, etta
opettajaopiskelijat olivat omassa tydssdan kokeneet opetuksen muutoksen puolesta puhumisen vaikeaksi tai
jopa haitalliseksi. Oliko tilanne tulkittavissa siten, ettd opettajat ovat kohdanneet yhteisdssaan sellaisen
sosiaalisen kieliopin, joka hillitsee ja laannuttaa niin muutospuhetta kuin kehittdmistekojakin?

Tulkintaprosessin tuloksena saadun oletuksen muutoksen edistdmiseen liittyvasta sosiaalisesta kahleesta
kiteytimme kuvioon 4. Kyseinen latentti merkitysrakenne tulee ymmartaa talle tutkimusmenetelmalle
luonteenomaisena mahdollisena sosiaalisena selittajana, joka saa vahvistusta tai falsifioituu toisissa
tutkimuksissa, kentan toimijoiden seké asiantuntijoiden keskusteluissa. Se ei siten ole lahtékohtaisesti
enempaa tosi kuin epatosikaan. Muutossuojaksi nimettyé merkitysrakennetta voi jokainen
korkeakouluyhteisdssa tydskenteleva henkilo testata mielessédan kysyen, voisiko tuollainen saannosto joltain tai
miltdan osin selittdd oman tydyhteison interaktioita.



KORKEAKOULUORGANISAATIO

et . MAHDOTTOMAKSI
_— KEHITTAMISIDEA. « MAARITTELY — =
(yksiltn N
muutosvoima) ™ . .
™. DIKEUTETTU SALAILEVA
> MUUTOS- = LD L S e
“ vastaminta  SAANTO MALLI
L o
~ * * »
B
MUUTOSPUHE S=——=F AHHRIUGR

(varovainen, vilttelevd)

ORGAMISAATION JAKAUTUNUT TODELLISUUS

KUVIO 4. Muutossuoja akateemisessa yhteisossa

Yksittéisilla opettajilla voi korkeakouluyhteisdssé olla runsaasti opetusta koskevia muutosideoita, jotka yhteiso
ikdan kuin sanattomalla sopimuksella nollaa — nollaamissaantd. Tasta syystd muutosideoita ei kannata esittaa
vahvassa mielesséa vaan hyvin varovaisesti ja silloinkin valttaen niihin sitoutumista - muutospuhe. Juuri
nollaamissaanto voisi padosin selittaa opettajien ajattelun ja puheen ristiriitaisuuden ja passiivimuodon
muutoksen mahdollisuudesta puhuttaessa.

Nollaaminen koostuu mahdottomaksi méaéarittelysta erilaisin perustein, usein tunneperustein — ei aikaa, ei
resursseja, ei tosiasiallista mahdollisuutta. Mahdottomaksi méarittely tekee muutosideoista realiteettien
vastaista yli-innokkuutta tai idealistista "pedagogista hottda": perusteetonta ja noviisimaista. Samalla syntyy
jokaiselle vakavalle tiedetoimijalle oikeutettu suoja téllaista haihattelua vastaan — oikeutettu muutosvastarinta.
Oikeutettua muutosvastarintaa tukee korkeakouluyhteisdissd myds tieteen prosessista nouseva varovaisuutta
korostava kriittisyyden periaate.

Mahdottomuuden olemassaolo johtaa siihen, ettd johtoa houkuttelee valmistella uudistukset pad&osin salassa ja
valttaa reformeista keskustelemista etukateen — salaileva johtamisen malli. Tama luonnollisesti vahvistaa
entisestadn muutoksen arveluttavuutta ja sen perimmaisten tarkoitusperien kritiikkia akateemisten
tyontekijoiden yhteisdissa.

Latentin sosiokulttuurisen merkitysrakenteen vaikutuksena korkeakouluyhteisdssa on syntynyt kuin rokote
muutosta vastaan — muutossuoja. Mitéd kauemmin yksild on ollut yhteisdssa, sitd paremman suojan rokote
antaa ja yksilon uutta luova muutosidea muuttuu valttelevaksi muutospuheeksi nollaamissdannodn todellisuuden
kohdatessaan.

7.4. Pohdintaa

Opettajaopiskelijat ovat opintojensa my6té kehittdneet ty6tdén ja alkaneet reflektoida erilaisia strategioita
muutoksen edistdmiseksi omissa yksikdissdan. Muutoksesta kommunikoidessaan, he olivat kohdanneet
yhteisossaan seka hiljaista etta aanekasta vastustusta. Kope-koulutus néaytti tdssa vaiheessa auttaneen
teoreettisen ikkunan avaamista muutosten todellisuuteen, mutta omat mahdollisuudet muutosagenttina
toimimiseen koettiin vahaisiksi. Muutoksen edistdminen nayttavasti avoimen keskustelun kautta ei ollut heidan



valintansa. Jaljelle jai epavirallinen muutoksen edistaminen, joka voi tapahtua omissa opetustilanteissa
opiskelijoiden kanssa, kahvipoytakeskusteluissa, esimerkiksi kun puhutaan opetuskokemuksista, jaetaan
pedagogista materiaalia ja l&hdeviitteitd sek& rakennetaan uusia aloituksia kollegan kanssa ja aiheutetaan siten
lumipalloefektia.

8. Tutkimus 4 - "Meista tuli sittenkin opettajia”

8.1. Seurantatutkimus 2016

Korkeakoulupedagogisen opettajankoulutuksen seurantatutkimuksen viimeinen osio suoritettiin vuonna 2016,
jolloin oli kulunut yhdekséan vuotta ensimmaisen kokeiluryhman koulutuksen alusta. Opettajankoulutuksen
aikana oli tutkittu opettajaopiskelijoiden identiteetin kehittymista, ristiriitaa tutkijan ja opettajan roolien valill&,
pedagogisten kasitteiden omaksumista, reflektiivisten kaytanteiden omaksumista ja toimintaa korkeakoulujen
sosiaalisessa kontekstissa.

Viimeinen tutkimus lahti halusta tietda, mista valmistuneet korkeakouluopettajat saavat energiaa tyohdnsa,
mita he tekevat tydkseen, miten he hyotyvat siind opettajankoulutuksestaan sekéd miten he jalkikateen
arvioivat saamaansa opettajankoulutusta yleisesti. Tutkimuskysymysten laadinnan tausta-ajatuksena oli saada
tietoa siitd, mika motivoi korkeakouluopettajien ammatillista kehittymista tydssaan? Oletuksena oli, etta
keskeinen tekija l10ytyisi haastateltavien yhteiséllisyyden ja tiimityon kokemuksista. Yhteisollisyyden merkitystéa
ei kysytty suoraan, vaan haluttiin tietaa tulisiko siihen viittauksia opettajien oman kerronnan kautta.

Seurantatutkimukseen osallistui 19 entisté opettajaopiskelijaa. Heista seitseman osallistui haastatteluun
kahdessa ryhmaéssé syksylla 2016. Haastattelu toteutettiin véljien teemojen pohjalta kadynnistettyna
yhteiskeskusteluna. Tutkimuksen tekijat osallistuivat keskusteluun ja huolehtivat keskusteltavien asioiden
kattavuudesta. Keskustelut nauhoitettiin ja litteroitiin. Tuloksena oli yli 50 sivua tekstia.

Opettajat, jotka halusivat osallistua tutkimukseen, mutta haastattelun ajankohdista kumpikaan ei heille
sopinut, vastasivat Kirjallisesti koulutuksen antia koskeviin kysymyksiin. Kyselytutkimukseen vastauksia tuli 12.
Seké& haastattelu- etta kyselytiedot kasiteltiin yhtena aineistona.

Tutkimukseen osallistuneista naisia oli 12 ja miehi& 7. Tohtoreita tai lisensiaatteja oli 15, ylempi
korkeakoulututkinto oli 4:1la. Haastateltavien enemmist6 toimi tekniikan ja liikenteen alalla (6). Sosiaali-,
terveys- ja liikunta-alalla toimi 3, kasvatus-alalla 3, luonnontieteiden alalla 3 ja yhteiskuntatieteen,
lilketalouden ja hallinnon alalla 4. Useimmat tutkimukseen osallistuneista olivat toimineet opettajina 10—-20
vuotta. Opettajakokemusta heilld oli yliopistosta 15:114, ammattikorkeakoulusta 6:lla ja naiden lisaksi jossakin
muussa koulutusorganisaatiossa 3:lla.

Kyselyssé ja haastatteluissa keréttiin tietoja seuraavista teemoista:

Mika on nykyinen tyotehtévasi ja mita osaamista se vaatii?

Onko saamastasi opettajankoulutuksesta hyotya siina?

Millaiseksi identiteettisi on kehittynyt?

Mita sosiokulttuurisia sisaltdja opettajana/toimijana kehittymiseesi liittyy?
Millaisia yhteistydkokemuksia olet kohdannut?

Onko tyo6oloissa tai -ilmapiirissa tapahtunut muutoksia sen jalkeen, kun sait
opettajankoulutuksen?

Misté saat talla hetkella eniten energiaa ty6hdosi?
Mika on vienyt energiaa tai rasittanut suuresti?

8.2. Aineiston analyysi

Analyysi toteutettiin aineistolahtoisesti kokoamalla merkitysta kantavat lausumat ja ryhmittelemalla ne
temaattisesti aineistosta rakentuvien otsikoiden alle, joiksi muotoutuivat:

tyopaikan kulttuuri,

tiimityo ja yhteistyo,

opiskelijan menestyminen,

hyvéat opettaja-opiskelija -suhteet,

mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon,

mahdollisuus liittda opetus laajempiin asiayhteyksiin,
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7. mahdollisuus kehittaa itseaan,
8. mahdollisuus osallistua tyopaikan ulkopuolisiin tapahtumiin ja
9. hallinnolliset uudistukset.

Lausumia tuli yhteensd N=234. Kun lausumia yhdisteltiin ja tiivistettiin sisaltéjen mukaan, eniten vastauksia
kertyi yhteisollisyydesta, kohdat 1,2 ja 8 (n=69), melkein yhta paljon lausumia oli myds tydn energian lahteista
ja energian kaappareista, kohdat 4,5,6 ja 7 (n=68) ja pedagogisen koulutuksen hyo6dyistd, kohdat 3 ja 4
(n=63). Kohta 9 (n=32) luettiin yleensd kuuluvaksi kohtaan 1, jossa se usein nahtiin voimaantumisen esteena.

8.3. Opettajankoulutus muutosvoimana

Pedagogisen patevyyden antanut koulutus néhtiin hyddylliseksi, yhdeksi parhaista opiskelukokemuksista,
laadukkaaksi, opiskelijan oppimisprosessia ja omaa opetusta selkeyttavaksi, korkeampaa oppimista tuottavaksi
ja opettajaidentiteettia vahvistavaksi. Opettajankouluttajien antamaa roolimallia ja koulutuksen kaytannon
laheisyytta kiiteltiin. Haastateltavat arvioivat itsedan opettajana kertoen tuntevansa omat heikkoutensa ja
vahvuutensa. Opettajat kertoivat I10ytaneensa oman opettajuutensa, mika auttaa vaikuttamaan opetuksen
suuntaamiseen ja antaa uskallusta tyon kehittamiseen. Erityisen positiivisena nahtiin, jos samasta yksikdsta oli
useampi opettaja saanut pedagogisen koulutuksen. Kun useampi kollega on osallistunut
korkeakoulupedagogiseen koulutukseen, silla on ollut mydnteista merkitysté yhteisén ilmapiirin kehittymiseen.

"llmapiiri on muuttunut muutosmyonteisemmaksi ja ymparilla on paljon enemman
kollegoita jotka ovat saaneet pedagogista koulutusta."

Kukaan ei ollut tyytymatén saamaansa koulutukseen. Aineistoon sisaltyi kaikkiaan vain viisi kriittista
kommenttia koskien koulutukseen sisaltyvan oppimisportfolion kirjoittamista (1), liialliseksi koettua
konstruktivismin painottamista (1), behaviorismin kasittelya (1), uusien opetusmenetelmien oppimisen
tyolaytta (1) ja ryhmien heterogeenisyytta (1), mink& sama kirjoittaja naki kuitenkin myés vahvuutena.

Mahdollisuus kehittaa itsedédn on ilmeinen vetovoimatekija korkeakouluun téihin hakeutumisessa. Merkittavaa
on, etta itsensa kehittamisen yhteydesséa haastateltavat nostivat keskeisend voimaannuttavana tekijana esille
pedagogisen koulutuksen, eivat suinkaan asiantuntijatietonsa paivittamista. Koulutus auttoi ajattelua
avartumaan ja kehitti ammatti-identiteettia.

"Opettajankoulutus antoi tyokaluja, jotka auttavat jaksamiseen ja ovat tuottaneet
ajattelun muutoksen."

"Auttoi ennen kaikkea opettajan ammatti-identiteetin kehittdmisessa. Ennen tata olin viela
hyvin voimakkaasti kiinni substanssissa, mutta koulutuksen myéta ja tyokokemuksen
karttuessa olen kehittynyt selkeasti opettajaksi."

Erityishuomioita esitettiin, kuinka oppimisen ja ohjauksen teorioiden hallinta antaa tukea tehdéa ratkaisuja
suunnittelu- ja toteutusvaiheessa. Kysehan on pedagogisen ajattelun kokonaisvaltaisesta kehittymisesté, joka
vie aikaa, mutta josta voi odottaa nayttdja usean vuoden jatkumossa.

"Ymmarrys siita, ettd opetuskaytanteiden taustalla on aina joku teoriassa tutkittu ja
kaytannosséa todennettu periaate, on laajentanut opetusajattelua. Opettaminen ei ole
enda "temppulogiaa"”, vaan silla pyritaan vaikuttamaan opiskelijan ajattelun rakenteisiin,
siséaltdihin ja ajattelutapoihin.”

Ohjaustydssa asioiden laaja ymmartaminen auttaa tekemé&an diagnooseja opiskelijoiden oppimisvaikeuksista.
Opiskelijoilla voi esimerkiksi olla:



"... vanhakantainen ajatus oppimisesta, eli etta opettaja antaa tiedon valmiina — se vie
energiaa (opettajilta)."

Kun esiteltiin opettajankoulutuksen ja haastateltavien opettajuuden kehittdmiskohteita ja suunnattiin ajatuksia
tulevaisuuteen, haastateltavat olivat hyvin selvilla nykyisisté ja tulevista haasteista. He esittivat lukuisia
ajatuksia mahdollista taydennyskoulutusta varten. Aiheet olisi voinut poimia myo6s lausumista, joissa eriteltiin
energian kaappareita. Sellaisia teemoja olivat esimerkiksi: ajan hallinta, stressin hallinta, vuorovaikutuksen
haasteet, e-oppiminen, hallinnollisten asioiden selkiytys tyoyhteisdssa, kokouskaytanteiden tehostaminen,
yliopiston tietohallinto ja some-kaytanteet.

8.4. Yhteisollisyyden voima

Opettajana toimimisen avainkokemuksista mainittiin positiivisena yhteiséllisyys ja toisaalta negatiivisina
korkeakoulun hallintokulttuuri, liiallinen tydpaine ja opettajayhteisdn piintyneet toimintatavat. Jos yhteisdssa on
kilpaileva kulttuuri, se karjistaa epakohtia.

"Tyodyhteistssa on kilpailua seka yksikon sisalla, etta yksikdiden valilla. Tyota on myoés
ajoittain aivan liikaa ja voimavarat ovat vahissa toistuvasti."

Yhteisollisyys, kollegiaalisuus, tiimityd ja verkottuminen tuottivat mydénteisia avain-kokemuksia jokaiselle.
Todettiin, etta taman paivan korkeakouluopetus edellyttaa, ettd ammattitaitoa pidetaan ylla jatkuvasti.
Ty6paikoista on tullut oppimisen paikkoja. Jatkuva ajan tasalla pysyminen osaamisessa edellyttaa korkeakoulun
sisdisia ja ulkoisia verkostoja.

Monet vastaajista toimivat mentoreina tulokkaille, mink& he kokivat antavan voimaa molemmille osapuolille.
Opettajat kaipaavat tydssaan ajatusten vaihtoa ja yhdessa tekemista — myods yhteisopettajuutta,
tiimiopettajuutta. Hallinnolliset kadytanteet, vanha perinne ja haastateltavien kokema ajanpuute eivat
kuitenkaan suosi aitoa tiimity6ta vaan ohjaavat yksin tekemiseen. Osa opettajista kritisoi, etta kurssin
puolittamista kahdeksi itsenaiseksi osaksi nimitetdan tiimityoksi. Tallaisessa menettelyssa saattaa olla
lopputuloksena vain kaksi yksintekijaa. Tiimiopettajuuden alueella olisi selvasti runsaasti tehtavaa myos
kasitteiden selvittelyssa ja kdytanteiden arvioinnissa. Kaikkinensa yhteisty6n ja yhteisopettajuuden tarkeyden
korostaminen, myo6s sen kaipuu, korostui aineistossa.

"Tiimiopettajuutta vastustetaan resurssiperusteilla. Kaipaan enemmaéan tydyhteison tukea.
On kaksi tydkaveria."

"...Yhteisty6 opiskelijoiden kanssa energisoi. Muut yhteistyo-tilanteet on vahennetty
minimiin."

"Tutkimus on tiimityota, siis jatkuvaa yhteisty6ta kollegoiden kanssa. Opetuksessa on
pitkasti sama kuvio, koska monella kurssilla on useampia opettajia, jotka yleensa pyrkivat
ja pystyvatkin yhteistyohon."

"...parhaimmillaan yhteisty6 on jatkuvaa tukea, keskustelukumppanuutta."

"Yhteisopettajuus ja yhdessa tuotettavat opintojaksot ovat nykyaan pysyva osa
toimintaamme sek& oman korkeakoulun eri koulutusten kanssa, ettéd muiden
korkeakoulujen ja yliopiston samaa osaamisalaa edustavien kollegoiden kanssa."



Myonteinen tydyhteiso edistad avoimia ja luottamuksellisia suhteita kollegoiden vélilla. Se on myoés
yhteenkuuluvaisuuden liima ja energian antaja. Toisin sanoen tyopaikan kulttuuri on tekija, joka voi
merkittavasti edistad hyvinvointia ja olla positiivisen motivaation ja asenteiden lahde. Kulttuurin kehittdminen
voimia antavan vuorovaikutuksen suuntaan taas vaatii reflektiota, itsetuntemusta, tunteiden hallintaa ja
luottamusta. Luottamus on ja siitad on tulossa yh& arvokkaampi ideoiden, innovaatioiden ja vaihdantatalouden
véline. Eettista nakdkulmaa ei saa myodskaan unohtaa, varsinkin jos toimitaan avoimessa jakamisen
kulttuurissa.

Jakamisen kulttuuri edellyttaa paitsi luottamusta myds autenttisuutta. Se tarkoittaa, etta opettaja on henkiléna
aito; osaamisen kyseessa ollen, ettd henkild osaa aidosti asian, jonka han sanoo osaavansa. Autenttisuus on
siis rehellisyytta ja totuudellisuutta sek&a henkiléné ettd ammattilaisena. Sita kautta tulee osapuolille
merkityksellisyyden kokemuksia, joiden arvo kasvaa koko ajan kulkiessamme kohti merkitysyhteiskuntaa

(vrt. ).

8.5. Energian lahteita ja kaappareita

Opettajan opiskelijalahtdinen tapa toimia ja opiskelijan oppimisen ensisijaisuutta korostava asenne energian
tuojina nakyivat monissa vastauksissa. Niihin liittyi ajatus ammattietiikasta, oppimis- ja opetusmotivaatiosta,
tavoitetietoisuudesta ja yhdessa tekemisestd, jotka kaikki sisaltavéat oppimisen edistamisen halun ja tuottavat
yleista hyvinvointia ja itsearvostusta molemmille osapuolille. Toisin sanoen kyseessa on sisdinen mielihyva ja
palkituksi tulemisen tunne, joka syntyy tyodskentelysta edistyvien ja oppivien opiskelijoiden kanssa.
Opiskelijoiden menestymisen merkityksestéd opetuksen energialdhteena opettajat olivat hyvin yksimielisia:

"On voimaannuttavaa, jos opiskelija tulee sanomaan, etta séa olet mun idoli."

"Ahaa-elamys, kun onnistuu saamaan opetuksen lapi. Valit sailyvat myéhemminkin."

"Hyvat suhteet auttavat erilaisia oppijoita, he kuitenkin tekevat oppimisen itse.
Vuorovaikutusosaaminen saa aikaan sen, etta opetus on mukavaa ja antoisaa."

"... energiaa antaa motivoituneiden opiskelijoiden kanssa tydskentely. Se tarjoaa hyvia
hetkia paivittain ja saa kokemaan opetustyon merkitykselliseksi."

Tutkittavat opettajat olivat yksimielisi&d myds siitd, mika tydssa kuluttaa voimavaroja. Jatkuva muutos
organisaatiossa ja johdon taholta tulevat usein kohtuuttomilta tuntuvat vaatimukset rasittavat arjessa ja vievat
energiaa. Kun ei ole mahdollisuutta vaikuttaa omaan ty6honsé ja kun tehtavia kasataan kysymatté, energiaa
kuluu ja uupumus kasvaa. Toiminta "ylhaalta alas" -johtamisen mallin mukaan kyynistad opettajia. Taméa
havainto osaltaan vahvistaa yliopistolain arvioinnissa esille noussutta yliopiston henkildston osallisuuden
kokemuksen puutetta ja etdantymista operatiivisesta johdosta.

"Energiaa vie se, etta entisten tehtavien paalle tulee koko ajan lisaa. Kiire ja tiukat
aikataulut."

"Kun resurssit vahenee, tehtavat jaetaan jaljelle jaaneille."

"Resurssit vahenee: samat tavoitteet taytyy saavuttaa pienemmalla porukalla. Tydrytmi
on hektinen."

"Rahan puute, ajan puute, voimien puute aiheutti epatoivon hetkia. Samoin johtamisen
tapa."
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"Muutokseen ei itse pysty vaikuttamaan. Keskittyy silloin mihin pystyy."

1 % tyobajasta budjetoitu opetukselle, opetan silti. Yliopisto leikkii osa-aikaistuksilla."

8.6. Unelma hyvéasta hallinnosta

Oppimista yleensa hyddyttaa, jos opettajilla on mahdollisuus yhteistyd6hon, mité kulttuuria tyonantajan tulisi
ruokkia. Hyva hallinto on mahdollistaja. Korkeakoulussa se luo mahdollisuudet korkeimpaan oppimiseen. Siihen
pyrkiessa opettajille tulisi antaa riittava luova toimintatila oman opetuksensa suhteen, tarjota mahdollisuuksia
rakentaa yhteinen visio korkeakoulun missiosta ja tavoitteista, vahvistaa opettajien itseuskomusta ja rakentaa
toimiva yhteistyodverkosto henkildoston kanssa, kuten eras haastateltavista toteaa:

"Oma oppiminen on tarkeaé ja paasta kokeilemaan uusia asioita seké testaamaan omia
ideoita. Siihen tarvitaan autonomiaa."

Opettajat myds tarvitsevat opetukseen resursseja samoin kuin mahdollisuuden taydennyskoulutukseen. Jos
edes osa toiveista toteutuu, se nostaa opettajien tydskentelymotivaatiota. Osaamismotivaatio toimii silti
opettajan onnistumisen ennusteena.

9. Tulosten yhteenveto

Tutkimustehtavien taustalla oli kysymys: "Mika motivoi korkeakouluopettajien ammatillista kehittymista?"
Vastauksena kysymykseen tutkimusaineistosta nousi esille kolme kategoriaa: tyo ja kehittyminen
professionaalisessa toiminnassa, tydyhteisdn sosiokulttuuriset ominaisuudet sek& mahdollisuus vaikuttaa
tyohonsa ja verkottua tyopaikan sisalla ja ulkopuolella.

Professionaalinen toiminta ilmenee, kun ammattilaiset kdyttavat toimintavaltuuksiaan ja tekevat valintoja, jotka
koskevat heidan tyotaan ja heita itsedén. Se liittyy laheisesti heidan tyodidentiteettiinsa ja ammatilliseen ja
eettiseen sitoutumiseensa, ihanteisiinsa, motivaatioonsa, kiinnostuksen kohteisiinsa ja tavoitteisiinsa seka
tulevaisuuden odotuksiin. Ammatillinen tydkokemus, tietamys ja osaaminen toimivat yksilén
kehittymisresursseina kaytannossa. Opettamisen professiota harjoitetaan aina tietyssa tarkoituksessa tietyissa
hallinnollisissa, aineellisissa ja sosiokulttuurisissa olosuhteissa. Professiossa kehitetdan tyodyhteisoa ja tyota
samaten kuin omaa osaamista ja identiteettid vuorovaikutuksessa kollegoiden ja opiskelijoiden kanssa.

Opettajat toimivat tydyhteisbnséa ja oppiaineensa sosiokulttuurisessa kontekstissa, joka on joko rajoittavassa tai
avartavassa yhteydessa professionaaliseen identiteettiin. Tydpaikan kulttuuriin liittyvat vallankaytto,
merkitysrakenteet, johtaminen ja aineelliset resurssit usein linkittyvat koettuun hyvinvointiin tai sen
puutteeseen sekd mahdollisuuteen kehittda tai olla kehittaméatta henkildkohtaista osaamista. Tulevaisuuden
odotuksia nayttaa juuri talla hetkella varjostavan koettu tyytymattomyys korkeakoulujen muutostilanteen
aiheuttamaan epatietoisuuteen, resurssien vahennykseen ja leikkausten yhteiséllisiin seurauksiin. Positiivisessa
jatkumossa sosiokulttuurinen ymparisto laajenee verkostoiksi, yhteistydksi yli organisaatiorajojen, mika edistaa
motivaatiota, osaamisen kasvua, vuorovaikutteista tukea ja henkilokohtaista merkityksellisyyden kokemista.

Mainitut asiat voidaan esittaa taulukkona (taulukko 2), jossa on yhdistelty kaikkien tutkimusten, erityisesti
uusimman tutkimuksen tuloksia profession, tydpaikan kulttuurin ja verkottumisen nakoékulmasta. Kategorioiden
painotus esitetddn aineistojen pohjalta arvioituna prosenttiosuutena.



TAULUKKO 2. Korkeakouluopettajan ammatillista kehittymista tukevat piirteet opettajien itsensa arvioimina

Verkottuminen, laajeneva
yhteistyo, kasvava motivaatio ja
patevyys, luottamuksen tunne 15

Professio, oma osaaminen, TyOyhteison valtasuhteet,
vuorovaikutteisuus ja identiteetti johtaminen, toimintakulttuuri
44 % 41%

vuorovaikutussuhteiden
toimivuus ammatissa
henkilon itsensa arvottamina
osaaminen

tavoitteisuus

eettisyys, motivaatio,
hyvinvointi, kommunikointi
yhteisopettajuus,
mahdollisuus tehda valintoja
ja ottaa kantaa

halu kehittaa osaamistaan ja
ammatti-identiteettia
opettajankoulutus

sosio-kulttuuriset
ominaisuudet
tyoyhteisossa henkilon
itsensa kokemina
epdviralliset saannot
valtasuhteet, johtaminen
tyokulttuuri, keskustelut
oppiaineen asema,
henkilokohtainen
patevyys ja osaaminen
itsensa & yhteison
arvottamina

yhteiset kokemukset,
aineelliset resurssit
etiikka, asenteet,

%

kokonaisvaltainen
nakokulma ammatissa
toimimiseen
verkottuminen
opiskelijoiden, kollegoiden
ja tutkijoiden kanssa
mahdollisuus osallistua
konferensseihin ja
tutkijatapaamisiin
osaamismotivaatio
henkilokohtaisesti koettu
mahdollisuus vaikuttaa
yhteisOssa

luottamuksen tunne

hyvinvointi

Kun arvioidaan tutkimukseen osallistuneiden opettajien ammatissa kehittymista datan pohjalta heidan itsensa
arvioimana, korkeamman integratiivisen ajattelun kehittymisen merkitys on ilmeinen. Integroiva ajattelu on
asiantuntijoille ominaista. Kasitteellisen tiedon soveltaminen, kdytédnndllisen tiedon kasitteellistaminen ja
itsesdatelytietoa kehittava reflektointi ovat esimerkkeja integratiivisista kognitiivisista prosesseista . Erilaiset
ajattelun kohteet yhdistyvét teoreettiseksi kokonaisuudeksi. Opettaja ei talléin nde kuilua teorian ja kaytannon
valilla vaan yhdistaa ne mielekkééaksi jatkumoksi. Transformatiivisessa integraatiossa erilaisten ajatusten
yhdistaminen uudenlaiseksi kokonaisuudeksi synnyttda uusia ideoita ja muuttaa ajattelua, jolloin tullaan lahelle
luovan ajattelun kasitettd. Tutkimuksen ja opetuksen erillisyys muuttuu yhteispeliksi.

Asiantuntijuus ei ole kuitenkaan pelkastaan kognitiivista. Tunteet ovat inhimillisen kokemuksen ytimena ja
syvimpana kerroksena. Esimerkiksi asiantuntijuuden eettisiin ndkokulmiin liittyy emotionaalisia latauksia.
Aineistossa esiintyi runsaasti positiivisia tunnevasteita liittyen erityisesti yhteistydhdn opiskelijoiden ja
kollegojen kanssa.

10. Pohdinta

Pedagogisesti kouluttamaton korkeakouluopettaja saattaa ajatella, ettad opettajan tieteellisen asiantuntemuksen
korkea taso ja opettamisen olemassaolo abstraktina entiteettina riittdd oppimiseen tai on ainakin riittava
kontribuutio korkeakoulun taholta. Tutkimus osoittaa, etta korkeakouluopettajan pedagoginen koulutus vapautti
osallistujat tallaisesta vaarinkasityksesta. Opettajat tiedostivat opettamisen ja oppimisen kompleksisuuden ja
saivat kestéavia tydkaluja opetustilanteiden hallintaan ja mielekkdan oppimisen edellytysten rakentamiseen.
Pitkakestoisessa koulutuksessa he pystyivat muistelemaan aikaisempia kéytanteitadn ja kokemuksiaan ja
I6ysivat merkityksia niille samalla oppien lisdéa opetuksen ja oppimisen teoreettisesta jasentymisesta. Tulokset
ovat hyvin samansuuntaisia verrattuna havaintoihin, joita Postareff, Lindblom-Ylanne ja Nevgi saivat
tutkimuksessaan, jossa kohteena oli 200 Helsingin yliopistossa pedagogisen koulutuksen kaynytta
yliopistoopettajaa. Pitkakestoinen koulutus tuki opettajien kehitysté opiskelijakeskeiseen tyotapaan ja
opetustapahtuman kasitteelliseen hallintaan.

Tutkimuksen péatuloksena voidaan kiteyttada, ettd koulutuksen kayneille on kehittynyt opettajan ammatillinen
identiteetti, opettajuuden professio. Tadma ei kuitenkaan ole milldan tavoin heikentanyt tyon tutkimuksellista
perustaa. Sen sijaan on havaittavissa kriittisen reflektion lisdantymista tydn kokonaisuuteen ja tydyhteisdon.
Moni asia on kuitenkin muuttunut korkeakouluyhteisdssé koulutuksen paatyttya, ja ndiden muutosten
vaikutusta on mahdoton erottaa kokonaisuudesta. Yliopistolain vaikutusten arvioinnissa todettiin henkiloston
lisdantynyt kriittisyys, joka kohdistui erityisesti manageriaalisen johtamistavan sivuvaikutuksiin. Tutkimukseen
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osallistuneiden yliopisto-opettajien kritiikki kohdistui voimakkaasti ty6oloihin, mutta ei tydn sisaltdihin.
Merkittava seikka oli myos se, etta opetustyon téarkeytta ei kukaan kyseenalaistanut.

Korkeakouluopettajille suunnattu patevyyden antava koulutusmalli on tuottanut osallistujien kokemuksen
mukaan lisdarvoa ja se on koettu hyddylliseksi. Koulutuksen aikana opettajat kokevat saaneensa teoreettisen
pohjan opetustytn hyvalle toteutukselle ja jatkuvalle kehittdmiselle. Pitdisikd tallaista korkeakouluopettajille
raataloitya opettajankoulutusta jatkaa ja tulisiko sen olla korkeakoulumuotoja yhdistavaa?

Kaytannon nakokulmasta tiedeyliopiston ja ammattikorkeakoulun pedagoginen kehittdminen voitaisiin jarjestaa
vakaalle yhteistydn pohjalle. Yhteisty6 ei kuitenkaan tarkoittaisi yhteensulautumista: molemmilla
korkeakoulumuodoilla on omat tehtavansa ja tavoitteensa. Kun ajatellaan korkeakouluopetuksen
oppimisymparistojen ja opetuskulttuurien mahdollista uudistusta, jo pelkkd kokemusten vaihtaminen ja
erilaisiin pedagogisiin kaytantdihin perehtyminen varmasti hyddyttéisi molempia osapuolia (vrt. )-

Haastattelujen pohjalta kay ilmi, etta koulutuksen kayneet opettajat arvostavat opetuksen kehittamistyota
(vrt. ). Oleellista olisi, etta yliopiston kulttuuri tukisi tata antamalla kannusteita opettamisen
kehittamistydhon, mahdollisuuksia kokeiluihin ja tilaisuuksia integroiviin uravalintoihin, esimerkiksi valitsemaan
uran seka hyvana opettajana ettéd huippututkijana. Tutkimus nostaa uudelleen esiin vanhan kysymyksen
opettamisen ja pedagogisen osaamisen arvosta ja arvostuksesta osana tutkijuutta. Enta jos kdantaisimme
vanhoja ajatusten ja arvostusten rakenteita uusiin asentoihin. Voisivatko pedagogisesti taitavat opettajat
edistaa tutkimusta paremmin kuin pedagogisesti taitamattomat?

Opettajat odottavat johdon tukea tydtaakan kohtuullistamisessa ja motivaation herattelyssa. Tapahtuisiko se
esimerkiksi antamalla opettajille enemman péatosvaltaa ja rohkaisemalla osallistumista omavalintaisiin
projekteihin (vrt. )? Seka yliopistolain vaikutusten arvioinnissa, etta taman tutkimuksen aineistoissa
opettajat kokivat johdon tuen puuttuvan huolestuttavassa maarin, ja keskusteluyhteys johtajiin ja esimiehiin
koettiin ohueksi ja muodolliseksi. Panostusta selvasti tarvittaisiin vuorovaikutuksen kehittamiseen uuden
yliopisto-organisaation kaikilla tasoilla. Johdon innostus ja sitoutuminen opetuksen kehittdmiseen ovat
olennaisia muutoksen tekemisesséa. Johtajien ja esimiesasemassa olevien olisi hyodyllista hallita pedagogiikan
saloja niin paljon, etté se tarjoaisi johtamisen tueksi kokonaisvaltaisen nakemyksen korkeakouluopetuksen
monikarkisestd missiosta.

Johtamisen avoimuuden tasoa, verkostoituneisuutta ja keskustelevuutta tulisi arvioida, arvostaa ja edistaa.
Korkeakoulukulttuurissa tarvitaan dialogia ja luottamusta henkildiden, asioiden ja hallinnon valilla.
Taloudellisten resurssien véhentyessa luottamussuhteen tulisi nousta sitd merkittdvammaksi yhteisolliseksi
resurssiksi. Luottamus ei synny itsestaén, vaan se taytyy rakentaa. Ongelmana on, etté liikemaailmasta
adoptoidut hyodyllisetkin menettelytavat voivat suoraviivaisesti toteutettuina sy6déa luottamuspadomaa
korkeakoulukontekstissa. Luottamusp&aoma kayttaytyy samalla tavoin kuin muukin pddoma. Sita syéomalla voi
prosesseja parantaa hetken, mutta jos luottamukseen ei sijoiteta, se kostautuu.
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