GUNTHER LEHMANN

ARBEITSORGANISATION
AUF DER GRUNDLAGE PHYSIOLOGISCHER
MESSUNGE N*

Praktisch kann es keine Arbeit ohne Ruhepause geben. auch unge-
setzliche Pausen betragen gewdhnlich 10-20%0 der gesamten Arbeitszeit.
— Es sind Fille iiberaus schwerer und ausgesprochen leichter kdérper-
licher Arbeit angegeben. An diesen Beispielen wird ersichtlich, dass
sich der Arbeiter durch getarnte Pausen in Form ausgedehnter Neben-
arbeiten hilft. Gewéhnlich werden von den Arbeitern als Hauptgrund
einer Pause technische Dinge angefiithrt, wir sehen jedoch oft, dass —
inwiefern dic technischen Griinde ausgeschaltet werden — willkiirliche
Pausen eintreten.

Es ist dann ein Schema ausgearbeitet, das die Pausenldinge in Pro-
zenten der effektiven Arbeitszeit und in Hinblick auf die Hitzebelastung
darstellt.

Man mége an dem Grundsatz festhalten, dass die Pausen vor dem
Eintreten der Ermidung angebracht werden sollen. Auch ist es besser
hiufige und kurze Pausen als wenige und lange zu machen. Es werden
dazu einige Beispicle gegeben.

Nur durch richtige und organisierte Pausen errcicht man volle
Erholung.

In dem vorangegangenen Vortrag haben Sie von meinem Kollegen
Miiller einige theoretische Erkenntnisse uber die Frage der Arbeits-
pausen kennengelernt. Wir wollen versuchen, hieraus Schliisse fir die
praktische Arbeitsgestaltung zu ziehen und damit gleichzeitig den Ver-
such machen, auf der Grundlage physiologischer Messungen zu einer
richtigen Steuerung des Arbeitsablaufes zu gelangen.

Pausen mussen gemacht werden

1.) wenn der je Arbeitstag zur Verfiigung stehende Energievorrat
von ca. 2000 Arbeitskalorien nicht ausreicht, um die Arbeit pau-
senlos fortzusetzen. Dieser Gesichtspunkt spielt nur bei ausge-
sprochener Schwerarbeit eine Rolle. Es miissen so viele Pausen
eingefiigt werden, dass der durchschnittliche Kalorienverbrauch
je Arbeitsminute aul etwa 4 Kalorien herabsinkt.

* Vortrag., gehalten an der II. Tagung der Fachleute fir Arbeitshygicne, Zagreb,
6.-9. September 1953.
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2.) Bei der alternierenden Titigkeit antagonistischer Muskelgruppen
hat der Emzelmuskel'Pausep von 50 bis 70% der Gesamtzeit.
Zusatzliche Pausen hierzu sind erforderlich, wenn

a) der Kraftaufwand der arbeitenden Muskeln hoch ist, und
zwar auch dann, wenn es sich um kleine Muskeln handelt:

b) wenn bei der Arbeitsbewegung Muskeln titig werden, die
statisch oder nahezu statisch arbeiten bzw. in Dauerspan-
nung bleiben.

3.) Zusatzliche Pausen sind ferner notwendig, wenn die im Korper
entstechende bzw. auf den Korper iibergehende Wirmemenge
grosser ist als diejenige, die in der gleichen Zeit nach aussen
abgegeben werden kann. Es handelt sich dann um sogenannte
Entwarmungspausen.

Natiirlich konnen in praxi mehrere Griinde fiir Arbeitsunterbre-
chungen gleichzeitig wirksam sein. Besonders grosse Bedeutung haben
die unter 2.) genannten Pausenursachen, weil sie auch bei leichter, ja
leichtester korperlicher Arbeit auftreten kénnen. Wenn auch die Uber-
lastung einzelner, auch kleiner Muskelgruppen durch eine geschickte
Arbeitsordnung oft vermieden werden kann, so ist doch eine Arbeit
ohne jede statische Komponente, das heisst ohne Versteifung, ohne
fixierte Kérperhaltung nahezu undenkbar, und nur verhaltnismassig
wenige Arbeitsformen tragen die Moglichkeit in sich, die durch diese
Dauerkontraktionen entstehenden muskuliren Ermiidungserscheinungen
durch eingestreute Bewegungen und Lockerungen zu kompensieren.

Hieraus ergibt sich, dass es eine pausenlose Arbeit praktisch nicht
geben kann; eine Feststellung, die zunichst in Widerspruch zu der in
vielen Betrieben — und zwar sowohl seitens der Arbeiter als auch sei-
tens der Betriebsleitung — gedusserten Ansicht steht, dass vom ersten
bis zum letzten Moment der Arbeitszeit ohne jede Pause durchgear-
beitet wird. Macht man allerdings eine sehr genaue Arbeitsablauf-

studie, die Pausenzeiten etwa bis herunter zu 10 Sekunden erfasst. so
findet man entgegen dem Urteil der Praxis, aber in Ubereinstimmung
mit der theoretischen Forderung, dass bei allen Arbeiten Pausen ein-
gestreut sind.

Zur Gesamtlange dieser Pausen ist zu sagen, dass sie nur sehr selten
weniger als 5% der gesamten Arbeitszeit ausmachen. In den meisten
Fallen leichterer korperlicher Arbeit finden wir bereits Pausen in einer
Gesamtlinge von 10 bis 20% der gesamten Arbeitszeit, das heisst von
etwa /4 bis 1!/2 Stunden je Tag. In Extremfillen steigt die Gesamt-
pausenzeit bis auf 50, ja 60% der Arbeitszeit. Dabei sind gesetzliche
Pausen nicht eingerechnet.

Einen Uberblick tiber den Befund, der bei 18 Arbeitern einer Auto-
mobilfabrik erhoben wurde, gibt Ihnen die erste Abbildung. Sie sehen
dabei auch, dass der grosste Teil der Pausen als arbeitsablaufbedingte
Wartezeiten in Erscheinung treten, also zum mindesten scheinbar durch

487




. Einspringen am Arbeitsablaufbedingte % e
= Hauptzeit Nachbarplatz D Wartezeit . - Willkirl. Paysen
R Nebenzeit Arbeiter Art der T dtigkeit

Br Stehbolzen einziehen u. Deckel an
Zylinderblock anbauen

Schw Pleuellager anziehen u. versplinten

mﬂml% Rh  Ollécher in Kurbelwellen bohren
l“m'l% Ra Kurbelwellenlager anziehen u. sichern
TE Fe Gelenkwelle, Feder u. Bremstrommel

an Hinterachse anbauen

MMIIIZ = Ko  Zylinderblicke auf- u. abladen
I“l"ml-, Bo Federgehinge an Karosse montieren

: "]]'-% Ju Nahte an der Karosse punktschweilen

lml-: Le Rohkarosse autogen schweilien
"m""E % Da Bremsol auffillen u. Rédder aufsetzen

"“l““l"]-% Lu Za:lcl}ljrli(:;l stoBen auf 6 ZahnstoBma-

Od Bodenseite von Zylinderblécken frasen
Kurbelwellen drehen auf Boehring.
Me
Drehautom.

Fr Kurbelwellen drehen auf 2 Banken

Wi  Stufenrider mit der Presse schmieden

T Getriebeverldngerung auf Spezialmasch.
2 bearbeit.

Schi Pedale v. der Grube aus in die Karosse

5 einbauen

Ho Drehen auf der Fischer-Kopierdrehbank

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Abb. 1.
Rangordnung der proz. Uerteilung von T itigkeits- und Pausenzeilen eine 8-Stunden~
Schicht bei 18 Arbeitsplitzen in einer Automobilfabrik
Mittelwerte aus 2 ganztidgigen Arbeitsablaufstudien

den Gang der Maschine bedingt sind, in einigen Fallen auch durch
die Geschwindigkeit des Fliessbandes. Betrachtet man den Arbeitsablauf
im einzelnen (Abb. 2), so ist man zunichst erstaunt, dass im geregelten
Betrieb einer Massenfabrikation, ja am Fliessband, der Ablauf viel
weniger regelmissig ist, als man von vornherein vielleicht erwarten
sollte. Besonders unregelmissig aber ist dabei die Lidnge und Lage
der Pausen. Gewiss spielgelt sich in ihnen oft eine technisch bedingte
Storung der Regelmissigkeit wider, sehr haufig aber auch eine Dispo-
sitionsschwankung des Mannes, die keineswegs immer in dem erwar-
teten Sinne einer Zunahme der Pausen entsprechend steigender Ermii-
dung im Laufe des Arbeitstages erfolgt.
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Alter: 22 Jahre

Stiickzahl

GréBe:
Gewicht: 75,5 kg
LPI: 2,83

Phon: 90
= | Raumtemp.: 30,5°C

Rel. Feuchtigk.: 50—28°/

Stiick /Schicht: 202
Stiickgewicht: ~ 7,5 kg

Pulszahl | Min

Mittagspause
A
o

2 0
7900 8 Qo 109 17190 1200 1300 1400 1500
@8 Hauptarbeit Neben- Wartezeiten I Willkirl. Pausen
arbeiter arb. abl. bedingt
Abb. 3.

Stufenrider schmieden fiir die Gangschaltung
Ford-Werke, Kéln, Arbeiter Wi / 8. 5. 1952

Wird, wie es in modernen Betrieben fast allgemein der Fall ist, in
einem sogenannten »Zeitakkord« gearbeitet, so wird dem Arbeiter ent-
sprechend der Schwere der Arbeit und der Hitzebelastung ein Ermii-
dungs- oder Erholungszuschlag gewdhrt, das heisst man rechnet damit,
dass er Pausen machen muss, die einen ganz bestimmten Prozentsatz
der effektiven Arbeitszeit ausmachen.

Ermittelt man nun bei einer solchen Arbeit mit Hilfe einer Arbeits-
ablaufstudie die tatsichlich gemachten Pausen, so macht man fast aus-
nahmslos die Beobachtung. dass die Gesamtdauer dieser Pausen mehr
oder weniger hinter der durch den Erholungszuschlag festgelegten zu-
riickbleibt. und man sieht ausserdem, dass ein oft tbermassig gross
erscheinender Anteil der Arbeitszeit fiir Nebenarbeiten in Anspruch
genommen wird, von denen man ohne weiteres den Eindruck hat, dass
sie zum Teil iiberfliissig oder doch nicht in dem gefundenen Ausmass
notwendig sind.

Finen Fall dieser Art zeigt Ihnen die nachste Abbildung (3), die von
einem Schmied stammt. Der Kalorienverbrauch je Minute liegt durch-
schnittlich iiber 4. Sein Absinken in den Nachmittagsstunden zeigt die
sinkende Leistung infolge zunehmender Ermidung an. Im ganzen
werden tber 30% Pausen gemacht, die zum grossten Teil den Cha-
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20 Alter 33 Jahre
T LT
0 | Gewicht: 74 kg

LPI: 2,30

Stuckzahl

<

¥ 2

s il *T“[—-‘"[“[*]“[——I T T[] Pror 75

g0 : - Raumtemp.: 20.4°C

S r Stuck/ Schicht: 223
A Stickgewicht: 46,5 ka
Ll

8 ool = o b

E 60+ Ruhepuls

1,S’;

< 80

20 @ {1
s 7 é’ 160
. 3 ]
= o 40
E3T) 2
X
20
0 0
. 8%  ad 0% ™ )l 13% [ d 5%
Hauptarbet Einspringen am wartezeiten il P
@8 Hauptarbe, B Nebenarbeiten gNambarpta{z o o OO T whttiirt Pauser
Abb. 4.

Muttern der Kurbelwelle von Hand nachzichen und sichern
Ford-Werke, Kéln. Arbeiter Ra / 25. 4. 1952

rakter von Wartezeiten haben. In den einzelnen halben Stunden sind
dicse Gesamtpausenliangen recht verschieden, im ganzen aber ist die
Pausenzeit unzureichend, wie der hohe Kalorienverbrauch je Minute
und vor allem aber die bis auf etwa 140 Schldge ansteigende Pulsfre-
quenz zeigt. Die letztere ist bis auf durch starke Hitzebelastung be-
dingt. Die Pausen, die hier auch den Charakter von Entwirmungs-
pausen tragen, reichen also nicht aus, um ein Gleichgewicht herzu-
stellen. Auffallend ist auch hier die grosse Dauer der Nebenarbeiten,
hinter denen sich in Wirklichkeit Pausen verbergen diirften. Der Mann
hat offenbar das Gefiihl, dass eine Pausenzeit von mehr als 50°% der
Gesamtarbeitszeit, die eigentlich notwendig wire, ihn als faul erschei-
nen liesse und vielleicht Anlass zu einer Akkordinderung geben
konnte. Deshalb hilft er sich — wahrscheinlich mehr oder weniger un-
bewusst — durch getarnte Pausen in Form ausgedehnter Nebenarbeiten.

Die Kurven lassen erkennen, dass der Schmied, um den es sich hier
handelt, zweifellos als tberbelastet anzusehen ist. Nattrlich wiirde das
richtige Hilfsmittel hier nicht eine weitere Verlingerung der Pausen,
sondern eine Verbesserung des Arbeitsplatzes sein, der Art, dass die
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Stackzah!

19
gtﬁ_ﬁ‘}‘\ = B Alter: 27 Jahre

GroBe: 1¥5m
. Gewicht: 70 kg
§ 3 F LBl 353
3 ! HT T 1]
s I
x 0 Phon: 95' 715 /705)
$ o0r Raumtemp.: 19°C
S - q Rel Feuchtigh.: 75-56 %
K ’Uhmmmﬁﬂm i
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60 100

50 80
40

= 60
€ 30

< 40
T 2
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io 20

T 8% 9% 10% 11% 1% 13% K™ 15% Uhr

; Wartezeiten irl P
Ha t Nebenarbe . COWillkuar! Pausen
@B Hauptarbe B8 Ne iten (3] arth abl beding?

) Ab.. 5.
Rohkarosse autogen schweilen
Ford-Werke, Kéln. Arbeiter Le / 29. 5. 1952

korperliche Arbeit durch maschinelle Einrichtungen erleichtert wird,
und vor allem, dass die starke Hitzeeinwirkung, die die Pulsfrequenz
des Mannes fast wihrend der ganzen Schichtzeit auf einer Héhe von
annihernd 140 Schligen pro Minute hdlt, vermindert wird.

Im Gegensatz hierzu zeigt das nichste Bild (4) eine ausgesprochen
leichte korperliche Arbeit, leicht im Sinne eines niedrigen Energiever-
brauches, der 2 Kalorien je Minute nicht ubersteigt. Die Temperatur-
verhiltnisse sind hier giinstig; die Gesamtpausenlinge liegt wenig
iber 10%. Dass der Arbeiter sich selbst nicht tberlastet fuhlt, sicht
man schon daraus, dass er wiederholt seinem Nachbarn am Fliessband
hilft. Tut er das nicht, so fiillt er die Zeit, die ihm das vorriickende
Band lisst, weitgehend mit Nebenarbeiten aus. die daher hier — genau
wie bei der schweren Arbeit — vielfach den Charakter einer getarnten
Pause haben. Bei diesen Nebenarbeiten verharrt er in der Regel in der
Arbeitsstellung, die ihm durch seine Tatigkeit aufgezwungen wird.
Der Erholungswert der durch Nebenarbeit getarnten Pausen ist daher
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Alter: 40 Jahre
Grofie: 163 m
Gewicht: 725 kg
LPI: 2,47

Stuckzahl
3

kecal/Min
Sans

Phon: 95-115 (105)

= O
[TT 17
mm”ﬂmn-ﬂ[m Raumtemp.:  182°C

Rel. Feuchtigk: 78 -72 %

Pulszahi/Min
o~ o
o o
™y

Ruhepuls —" Stiick/ Schicht: 67 Wg.

%

Minuten

TO§% 9% 10% 11% 12% 13% W™ 15% Uhr
s Neben- gzg Einspringen am ) Wartezeiten Willkdrl
W e e marbe-/'ten Nachbarplaty = arb. abl bedingt = Pausen
Abb. 6.

Ndlte an der Rohkarosse punkischweiBen
Ford-Werke, Kéln. Arbeiter Ju / 28. 5. 1952

sehr viel geringer als der echter, nur der Erholung dienender Pausen,
die ihm zeitlich hier méglich sein wiirden. Die Folge davon ist eine im
Laufe des Arbeitstages Kontinuierlich ansteigende Pulsfrequenz, in der
wir hier wohl den Ausdruck einer ungeniigenden Beseitigung von Er-
mudungsresten infolge Daueranspannung einzelner, die Korperhaltung
stutzender Muskeln sehen miissen. Der Mann ermiidet also, weil er die
Pausenmoglichkeiten, die ihm das Band an und fiir sich in ausrei-
chenden Masse gewihren wiirde, nicht ausniitzt.

Das nichste Bild (5) zeigt ausgesprochen leichte Arbeit. Es handelt
sich um einen Autogenschweisser, der eine Automobilkarosserie bear-
beitet. Die Wartezeiten, die durch die Geschwindigkeit des Bandes be-
dingt sind, werden hier weitgehend zur Erholung ausgeniitzt.

Bild 6 zeigt einen ganz dhnlichen Arbeitsvorgang, jedoch wird mit
cinem elektrischen Punktschweissgerdt gearbeitet. Neben die durch den
Arbeitsablauf bedingten Wartezeiten treten hier willkiirliche Pausen,
an die Stelle der Nebenarbeiten zum Teil ein Einspringen am Nach-
barplatz. Auch dieser Mann ist im ganzen sicherlich nicht als tberbe-
lastet anzusehen, aber es ist auffallend, dass bei thm die Pulsfrequenz
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Abb. 7.
Arbeitsablanf. Kalorienwmsatz und Stiickzahl
(Arbeitsplatz H, 16.12.49, Schmied Ga., Werk II) Raumtemp. 12-16° C

relativ zum Energieverbrauch recht hoch liegt und im Laufe des Ar-
beitstages ansteigt. Dies dirfte dadurch bedingt sein, dass das Halten
und Dirigieren des schweren Punkschweissgerites, trotzdem es durch
ein Gegengewicht ausbalanciert ist, eine erhebliche statische Belastung
der Muskulatur darstellt, die zu Ermidungserscheinungen fihrt, so dass
die Gesamtpausenldnge von 20% der Arbeitszeit sicher nicht zu
hoch ist.
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Arbeitsablanf Pulszaki. Kalorienumsatz und Stiickzahl von einem
Schmied in einer Gesenkschmiede
Art der Fertigung: Flansch fiir Hinterachsgehiuse, Stickgewicht 4,8 kg

Bereits diese Beispiele, die sich teilweise auf Bandarbeit bezogen,
haben dargetan, dass bei allen Arbeitsvorgdngen Wartezeiten oder ar-
beitsablaufbedingte Pausen eine Rolle spielen. Man [asst darunter
Pausen zusammen, bei denen der Arbeiter aus technischen Griinden
irgendwelcher Art zur Untitigkeit gezwungen wird. Die Erfahrung
hat uns nun gezeigt, dass man mit der Kennzeichnung einer Pause als
»technisch bedingt« sehr vorsichtig sein muss. Es ist geradezu die
“Regel, dass der Arbeiter als den Grund eciner Pause technische Dinge
in den Vordergrund schiebt und die Notwendigkeit, sich wieder zu er-
holen, nicht zugibt. Technisch bedingte Pausen lassen sich durch Ver-
besserungen der Betriebseinrichtungen in vielen Fillen beseitigen oder
doch abkiirzen. Recht hiufig sicht man, dass dieses so einfach erschei-
nende Mittel zur Steigerung der Leistung sich als unwirksam erweist,
weil an die Stelle der technisch bedingten Pausen willkiirliche treten.
In Wirklichkeit waren die Pausen also nicht oder nur teilweise tech-
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nisch bedingt, sondern entsprachen dem Erholungsbedirfnis der arbei-
tenden Menschen.

Finige praktische Moglichkeiten, die Beziechungen zwischen technisch
bedingten Wartezeiten und physiologischen Pausenbedarf zu stuieren,
ergaben sich bei Untersuchungen in der Gesenkschmiedeindustrie, weil
hier technisch bedingte Arbeitsunterbrechungen regelmdssig dadurch
auftreten, dass die zu schmiedenden Teile wieder auf die richtige Tem-
peratur gebracht werden mussen. Abb. 7 zeigt die Arbeit des ersten
Schmiedes an einem schweren Schmiedehammer. Wir finden eine
starke energetische Uberlastung, obwohl nur wahrend der halben Ar-
beitszeit wirklich geschmiedet wird. Hier liegt also der begrenzende
Faktor ausgesprochen beim arbeitenden Menschen, der trotz erhebli-
cher Uberbelastung die Ursache ist, dass die wertvolle und leistungs-
fahige Maschine bei weitem nicht voll ausgeniitzt werden kann.

B3 T

> '
<5 d
Tgw I
B2 =
oy o werk 1| ° ]

© o werk T a7 [
§ 0 @ Werkll
§ ) o Werk I¥.
> o<-in die
et q | y+-136-x47 nicht einbezogener Wert

°
[ d
g | A
s |
3 e |
] 5 / ® e
100 300 %0 000 000 3000 %

000 200 3 4
Stuckgewicht [Einsatzgewicht)in g
Abb. 9.

Erholungszuschlag bei 13 Hammerschmieden
(normale Fertigung)

Das ndchste Bild (8) zeigt den umgekehrten Fall. Die technisch be-
dingten Warmepausen, die hier zugleich Ruhe — und Entwarmungs-
pausen fir den arbeitenden Mann sind, sind hier zweifellos ldnger, als
dem physiologischen Bedarf entspricht. Hier liegt also der engste
Querschnitt in der technischen Ausristung. Durch einen leistungsfahi-
geren Ofen konnte die Produktion gesteigert werden, ohne dass es
zu einer Uberbelastung der daran arbeitenden Ménner zu kommen
braucht. Beachten Sie, dass die Pulskurve wéahrend der Pausen nahezu
auf den Ruhewert sinkt und dass ein Anstieg der Pulsfrequenz im
Laufe der Schicht nicht zu bemerken ist, insbesondere nicht am Nach-
mittag, wo die Wirmepausen der Ofen héufiger sind als am Vor-
mittag.

Recht héufig findet sich tbrigens in der Gesenkschmiedeindustrie,
dass die Zahl und Linge der scheinbar technisch bedingten Wirme-
pausen recht gut mit dem physiologischen Bedarf iibereinstimmt, wo-
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bei cine genauere Untersuchung allerdings zeigt, dass seitens der Ar-
beiter bewusst oder unbewusst eine gewisse Korrektur der technisch
bedingten Pausenlinge stattfindet. Im ganzen muss man sagen, dass
eine Arbeitsanordnung, bei der der Arbeitsfluss durch regelmassige
Pausen etwa in zeitlichen Abstinden, die zwischen 3/s+ und 1!/> Stun-
den liegen, unterbrochen wird, physiologisch als sehr zweckmdssig be-
trachtet werden muss. Auch die Tatsache, dass durch die technische
Bedingtheit der Pause sie nach Lage und Linge der Willkiir der Ar-
beitenden und des Meisters entzogen ist, ist eher ein Vorteil als ein
Nachteil enthebt aber nicht von der Notwendigkeit, die gefundene,
technisch bedingte Pausenanordnung mit der physiologischen Notwen-
digkeit zu vergleichen.
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Abb. 10.

Lrlolungszuschlag bei Normalleistung [iir Gesenkschmiede

Um dies zu ermoglichen, wurden durch Untersuchung einer grosse-
ren Zahl von Arbeitsplitzen Kurven entwickelt, die — zunichst speziell
fur den Fall der Gesenkschmiedeindustrie — den Umfang der physiolo-
gisch notwendigen Pausen erkennen lassen (Abb. 9). Es zeigt sich dabei,
dass die erforderliche Pausenlinge nicht in Beziechung gesetzt werden
kann etwa zu der Gesamt-Tagesleistung in Tonnen oder einem &hn-
lichen Mass, sondern dass hierfiir nur das Gewicht der Schmiedeteile,
das Stiickgewicht, verwendet werden kann, das in einem doppelt loga-
rithmischen Massstab in einer befriedigend engen Beziehung zum Ka-
lorienverbrauch, aber auch z. B. zur Héhe der Pulsfrequenz steht.

Das sich ergebende Schema (Abb. 10) stellt die Pausenlinge in Pro-
zenten der effektiven Arbeitszeit, also als Ermiidungszuschlag, dar. Da
die Pausen in der Gesenkschmiedeindustrie in den meisten Fillen zu-
gleich Entwdrmungspausen sein miissen, musste die Hitzebelastung
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berticksichtigt werden. Das ist hier in einer vereinfachten Form durch
die Beschrinkung auf fiinf Hitzestufen geschehen, deren Definition
im einzelnen festgelegt wurde. Es wiirde aber zu weit gehen, hier
darauf einzugehen.

Ein praktischer Vergleich mit einer grossen Zahl von Betrieben
fithrte zu dem Ergebnis, dass der nach diesem Schema bestimmte Er-
miidungszuschlag beziehungsweise Pausenbedarf recht gut mit dem
iiberenstimmte, der sich bei kritischer Betrachtung der betrieblichen
Verhiltnisse als zweckmissig und richtig erwies. Naturlich kann ein
solches Schema niemals starr angewendet werden und entbindet den
Leiter cines Betriebes nicht von der Verpflichtung, die besonderen Ver-
hiltnisse seines Betriebes, die ja tiberall andere sind, in Rechnung zu
setzen.

Bei einer Regelung des Arbeitsablaufes nach physiologischen Gesichts-
punkten muss man daran festhalten, dass der Arbeiter bestrebt ist,
Pausen zwar entsprechend seinem physiologischen Bedtrfnis zu machen,
sie aber nicht sichtbar werden zu lassen, und dass er zweitens dazu
neigt, Pausen zeitlich zu spit zu machen, das heisst erst dann, wenn er
Ermiidung bemerkt bzw. Ermiidung ihn zu einer Pause zwingt. Dies
wiederspricht aber dem physiologisch als richtig erkannten Prinzip:
lieber hiufige und kurze Pausen als wenige und lange zu machen, Es
ist zweifellos richtiger, Pausen nicht erst bei vorhandener Ermudung
zu machen, sondern den Eintritt von Ermiidung durch das Einlegen
siner Pause zu vermeiden. Das ist aber nur moglich, wenn die Pause
organisiert wird. Die Einfihrung solcher organisierter Pausen fthrt
automatisch zu einem Wegfall willkiirlicher Pausen und zu einer sehr
erheblichen Verkiirzung des Zeitaufwandes fiir Nebenarbeiten. Die Ein-
fithrung eines Pausenregimes bedeutet also nicht. dass zusatzliche Pausen
gegeben und die Arbeitszeit verkirzt wird, sondern sie bedeutet, dass
die vorhandene Pausenzeit organisiert und die effektive Arbeitszeit in
den meisten Fillen sogar verlingert wird. Sie bedeutet daher nie cine
Minderung, sondern oft eine Steigerung der Produktion.

Bei kurzen Taktzeiten, das heisst dann, wenn die Bearbeitung eines
Einzelstiickes nur sehr kurze Zeit in Anspruch nimmt, ist es zweck-
missig, etwa je Stunde eine Kurzpause von 5 Minuten einzulegen. Bei
besonders hoher Aufmerksamkeitsleistung und nevoser Anspannung
kann sogar eine Pause bis zu 10 Minuten je Stunde zweckmassig werden.
Bei lingeren Arbeitstakten wird man die Pausen seltener, etwa alle
11/2 oder alle 2 Stunden legen und entsprechend linger machen.

Wirklich pausenlose Arbeitszeiten von mehr als 2 Stunden sollten
vermieden werden. Der Arbeiter und insbesondere die unteren Auf-
sichtsorgane miissen dazu erzogen werden, dass echte Pausen leistungs-
fordernd sind und keinen Zeitverlust darstellen. Dehnen der Arbeits-
zeit an Stelle von Pausen oder deren Auffiillung mit Nebenarbeiten
vermindern den Erholungswert der Pause und bedeuten Zeitverlust und
Leistungsminderung.
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Die Durchfithrung physiologischer Messungen wihrend der Arbeit,
wie etwa die kontinuierliche Registrierung der Pulsfrequenz, die Mes-
sung des Kalorienverbrauches usw., erlauben zwar nicht in allen Fillen
eine wirkliche Berechnung der erforderlichen Pausenlingen, sie er-
moglichen aber unter Verwendung akzessorischer Beobachtungen eine
Beurteilung, ob die Pausenlinge ausreichend, unnétig lang oder unzu-
reichend ist und kénnen daher, wenn auch vorldufig noch mit gewissen
Einschrinkungen, dazu dienen, Arbeitsorganisation und physiologische
Leistungsmoglichkeit miteinander in Einklang zu bringen.

Max-Planck-Institul fiir Arvbeilsphysiologie,
Dortmund
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SADRZA]

ORGANIZACGIJA RADA
NA OSNOVI FIZIOLOSKIH MJEREN]JA

_ Prakii¢ki ne moZe postojati rad bez odmora, i nesluzbene pauze obicno iznose
10-20% ukupnog radnog vremena. Prikazani su slutajevi preteikog i prelakog rada.
Na tim se primjerima opaZa, da radnici uzimaju prikrivene pauze u obliku spo-
rednih radova., Kao glavni uzrok uzimanja pauza radnici obi¢no navode tehnitke
razloge. ali ¢esto vidimo. da dolazi do hotimi¢nih pauza, ako se tehni¢ki razlozi
ukinu.

Razradena je shema. koja predstavlja duinu odmora u procentima efektivnog
radnog vremena, a s obzirom na toplinsko optereéenje.

Treba se pridrzavati principa, da odmor valja uzeti prije nego $to je doslo do
umora. Isto je tako bolje udiniti vife malih, nego manje duljih pauza. Dani su neki
primjeri. Samo pravim 1 organiziranim pauzama postize se potpuni oporavak.
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