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Konferencija Dijalog za
sigurnost — sigurnost za dijalog

UDK: 35.08:351.74(047)

Dana 15. prosinca 2015. u hotelu Antunovi¢ odrzana je konferencija u
sklopu projekta Dijalog za sigurnost — sigurnost za dijalog koju je organizi-
rao voditelj projekta Sindikat policije Hrvatske, u suradnji s Institutom za
javnu upravu. Cilj projekta, koji je sufinancirala Europska unija iz Europ-
skog socijalnog fonda, jest unaprjedenje znanja i kompetencija sindikata
policije 0 mehanizmima socijalnog dijalog te stvaranje pretpostavki za rav-
nopravno sudjelovanje u procesu donosenja odluka o poloZaju policajaca
u kontekstu gospodarske krize i novih sigurnosnih izazova, $to je ujedno
bila i tema ove konferencije. Sudionici konferencije bili su predstavnici
Sindikata policije Hrvatske, Instituta za javnu upravu te Pravnog fakulteta
u Zagrebu.

Uvodnu rije¢ dao je predsjednik Sindikata policije Hrvatske Dubravko
Jagi¢ te voditeljica projekta Branka Jalsovec Polovina, koja je predstavila
sam projekt te najavila daljnje aktivnosti. Nakon uvodnog pozdrava, rije¢
je dobio prof. dr. sc. Ivan Kopri¢, predsjednik Instituta za javnu upravu.
Profesor Kopri¢ u prvom dijelu izlaganja sudionicima je predstavio rad
Instituta, koji djeluje kao udruga gradana od 1997. godine, te je prikazao
njegove aktivnosti i planove. Institut za javnu upravu u projekt je ukljucen
kao partner kako bi svojom stru¢noséu u podrucju drzavne uprave, lokalne
samouprave, upravnog prava i javne uprave doprinio ostvarenju njegovih
ciljeva. U drugom dijelu izlaganja govorio je o perspektivama reforme jav-
ne uprave do 2020. koja se krece u tri smjera razvoja: pojednostavljenja i
modernizacije upravnog postupanja i e-uprave, unaprjedenja sustava raz-
voja i upravljanja ljudskim potencijalima te reformama po standardima
dobrog europskog upravljanja. Zatim je predstavljen poloZaj sluzbenika
u modernizaciji hrvatske uprave te mogudi utjecaj reforme na polozaj po-
licijskih sluzbenika. Tijekom izlaganja prikazani su glavni problemi javne
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uprave i na koji je nacin politika stednje utjecala na njezin sustav. Nakon
kratke pauze, profesor Kopri¢ govorio je o istraZivanju poloZaja policajaca
Republike Hrvatske u kontekstu gospodarske krize te novih sigurnosnih
izazova, koje provodi Institut na temelju anketnih listic¢a i polustrukturira-
nih intervjua u ¢itavoj Republici Hrvatskoj.

U drugom dijelu konferencije svoje videnje o nuZnosti reforme u policiji
dao je dr. sc. Krunoslav Borovec, pomoénik glavnog ravnatelja policije
i nacelnik Uprave policije. Govorio je o istraZivanju koje je provedeno
medu svim strukturama policije koje je dokazalo da su reforme u polici-
ji potrebne. Policija kao vazan dio javne uprave zahtijeva funkcionalne
promjene, i to zbog niza faktora, kao §to su recesija i smanjeni proracun,
prava zaposlenika, standardi postovanja ljudskih prava, novi koncepti rada
policije poput kriminalisticko-obavjestajnog modela rada (ILP) ili policije
u zajednici, novih tehnologija i generacije zaposlenika, a sve radi njezine
ucinkovitosti i isplativosti. Tema sljedeéeg izlaganja bila je etika drzavnih
sluzbenika i socijalni dijalog, s posebnim osvrtom na policijske sluzbenike
i socijalni dijalog u policiji, koju je predstavila prof. dr. sc. Gordana Mar-
Ceti¢ s Pravnog fakulteta u Zagrebu. Profesorica Marc&eti¢ dala je zanimljiv
pogled na eti¢ka nacela socijalnog dijaloga i podrugja etickog ponasanja
drzavnih i policijskih sluzbenika. Sljede¢i izlaga& bio je Dario Umljenovi¢,
glavni povjerenik Sindikata policije Hrvatske, koji se pak osvrnuo na trans-
parentnost i otvorenost policijske sluzbe. Glavni povjerenik istaknuo je da
je tijekom sindikalnog rada zamije¢eno da policijski sluzbenici ve¢inom
upozoravaju na probleme nejasnog i netransparentnog sustava provedbe
internih natje¢aja za radna mjesta, loseg sustava disciplinskog kaZnjava-
nja te netransparentnog sustava ocjenjivanja i nagradivanja. Zadnju rije¢
dobila je dr. sc. Romea Manojlovi¢ sa svojim predavanjem o upravljanju
uc¢inkovitos¢u rada drzavnih sluzbenika i moguéim utjecajem na socijalni
dijalog. Upravljanje radnom ulinkovito§¢u u Hrvatskoj usporedeno je s
onim u Danskoj. Naglasena je vaZnost socijalnog dijaloga i stvaranja part-
nerskog odnosa izmedu sindikata i drzave. Sudionici su pokazali veliko
zanimanje da se uklju¢e u ovo izlaganje te im je posljednji dio konferencije
ostavljen za raspravu i pitanja.

Tijekom konferencije dana su razli¢ita i zanimljiva gledista na polozaj po-
licijskih sluzbenika u Hrvatskoj. MoZemo zakljuciti da na tom podrudju
ostaje jo§ puno rada i medusobnog razumijevanja svih djelatnika sigurnos-
nog sektora. U uvjetima gospodarske krize i novih sigurnosnih izazova
ovakvi projekti vazan su doprinos ostvarenja Strategije Europa 2020. i
njezine inicijative: Program za nove vjestine i radna mjesta te europske
strategije zaposljavanja. Konferencija ¢e sluziti kao vaZan temelj za dalj-
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nji socijalni dijalog kako bi se poboljsao polozaj policijskih sluzbenika u
Hrvatskoj, pri ¢emu ée pomodi radionice o komuniciranju i rjeSavanju su-
koba koje slijede.
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