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1. UVOD

Téma zaméfené na financovani divadel jsem si vybrala predevSim kvili jeho
aktudlnosti. Neni novinkou, Ze se v poslednich letech dotace na kulturu neustile sniZuji
a ve srovnani s vét§inou stdtd Evropské unie jsou piispévky na kulturu v Ceské republice
podstatné nizsi. Neustdle dochézi ke sniZovani finan¢ni podpory divadel a kultury jako celku.
Tyto kroky maji za nésledek financni nesndze, v nékterych piipadech také existencni
problémy, at’ uz pfimo divadel ¢i jinych kulturnich subjektd. Timto piistupem dochdzi
k degradaci vyznamu kultury pro dnesni spolec¢nost.

Cilem mé bakaléiské prace je pfiblizit financovani divadel v kontextu Ceské kulturni
politiky, na které navazuje rozbor financovani a ¢innosti konkrétnich divadelnich subjektl —
pro demonstraci dané problematiky byla vybrana dv¢ ostravska divadla.

Bakaléatskd prace je rozdélena do tii Casti. Prvni Cast je vénovéana teoretickému
vymezeni dilezitych pojmu souvisejicich s feSenou problematikou — definice veiejného
sektoru, kultury, kulturni politiky a financovani kultury vriamci CR. Dile je kapitola
zaméfena na charakteristiku tuzemského divadelniho trhu, financovani divadel, multiplika¢ni
efekty divadla a modely provozovani divadel v CR.

Ve druhé Casti prace se sezndamime se soucasnou situaci financovani kultury ve mésté
Ostrava, které bude demonstrovdno na piikladu dvou divadel — Komorni scény Aréna
a Divadla Petra BezrucCe. Tyto dva divadelni subjekty jsem si nevybrala zcela ndhodné.
Zatimco Komorni scéna Aréna je pfispévkova organizace, jejimzZ ztizovatelem je statutarni
meésto Ostrava, Divadlo Petra Bezruce je provozovéano Divadelni spolec¢nosti Petra Bezruce,
s.r.o0.. Rozbor se bude tykat pfedevSim Cinnosti, financovani a hospodateni vybranych divadel
v letech 2008 — 2010. Naslednd komparace bude zaméfena na porovndni vybranych ukazateld
za sledované obdobi.

Tieti Cast prace je zaméfena na vyuZziti feSené problematiky v médiich. Zpracovala jsem
mimo jiné Cldnek o festivalu ¢inohernitho divadla Dream Factory Ostrava, rozhovor
s tajemnici festivalu, recenzi divadelniho pfedstaveni a anketu reflektujici vztah obcanti
Ostravy k mistnim divadltim.

Pfi zpracovavani bakalarské prace jsem vyuzila odbornou literaturu, elektronické zdroje
a vefejn¢ dostupna statistickd data. Ve druhé ¢asti price, kterd je zamétfena na rozbor ¢innosti
konkrétnich divadelnich subjektli mi byly ndpomocny zapiijcené interni materidly —zpravy

0 hodnoceni ¢innosti a hospodafeni Komorni scény Aréna.



2. ZDROJE FINANCOVANI KULTURY VE VEREJNEM SEKTORU

Pro snaz$i orientaci a lepSi porozuméni textu v nasledujici kapitole vysvétlim
elementarni pojmy jako vetejny sektor, kultura, kulturni politika a nastinim financovéni
kulturniho sektoru v Ceské republice. Dile se zaméiim na divadelni trh v CR, jeho
financovani a multiplikacni efekt divadla. V zdvéru kapitoly vymezim zdkladni modely

provozovéni divadel.

2.1. VEREJNY SEKTOR

V soucCasné dob¢ maji vSechny vyspélé ekonomiky svéta charakter ekonomiky
smisené. Hovoiime o tzv. tfisektorové ekonomice, ve které existuje trzni sektor, sektor
domécnosti a sektor vefejny. Zikladni definice vefejného sektoru hovoii o takovém
~majetku”, ktery je zcela nebo ¢éastecné financovan z vefejnych rozpocti. Financovéani
z vetejnych penéZnich prostfedkit mize byt provadéno dvojim zplisobem, a to bud’ pfimym
napojenim na veiejny rozpocet nebo formou poskytovani dotaci. Do vefejného sektoru patii
ty Casti narodniho hospodafstvi, které jsou vlastnény a ftizeny vefejnou spravou (policie,
armdda, justice aj.) nebo odvétvi, jejichZ podil vefejnych zdrojli presahuje vice nez polovinu
jejich celkovych piijma (Skolstvi, zdravotnictvi, véda a vyzkum, kultura, télesnd kultura
a sport, socidlni sluzby aj.). Vetfejny sektor zaméstnava podstatnou Cast obyvatelstva, tudiZ ma

vyznamny podil na tvorbé hrubého doméciho produktu zemg.'

Mezi zékladni funkce vefejného sektoru patii:>
e zajistit potiebny objem vefejnych statkli pro obyvatelstvo,
e efektivné alokovat finan¢ni prostiedky z vefejnych rozpocdtd,
e pfispét k ekonomickému riistu zajisténim vzdelani a zvySovanim kvalifikace,
e vytvofit podminky pro zkvalitnéni lidského Zivota,

e dosdhnout vétsi spravedlivosti v rozdélovani.

"HALASEK, Dusan. Verejnd ekonomika. 2. vyd. Opava: Optys, 2007. 207 s. ISBN 80-85819-60-0.
2 NAHODIL, Frantisek a kol. Ekonomika verejného sektoru a jeji financovdni. Plzeii: Ales Cengk, 2009. str. 15.
ISBN 978-80-7380-162-5.



Ve vefejném sektoru vystupuji aktéfi stitni spravy a samospravy. Ugast stitni spravy
ve vetfejném sektoru je upravena zdkonem €. 2/1969 o ztizeni ministerstev a jinych tustfednich
orgdnt stitni spravy, tzv. kompetenénim zdkonem, ktery upravuje plisobnost vlidnich
instituci. Fungovani samospravy podléhd pravni dpravé dle zdkona ¢. 129/2000 Sb. o krajich
a zdkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich.’

Mezi instituce pisobici ve vefejném sektoru patii piedev§im Parlament Ceské
republiky, ktery pIni funkci zikonoddrnou a vlidda Ceské republiky, kterd je orgdnem
exekutivnim. Vldda mimo jiné formuluje hlavni cile jednotlivych vefejnych politik a poté
v parlamentu pfedklddd navrhy na zpuasob jejich financovéani. Ditlezitou roli ve vefejné
politice hraji také jednotlivd ministerstva, kterd nesou zodpovédnost za realizaci danych
vetejnych politik. Ziskdvanim a alokaci financ¢nich zdroji pro jejich fungovani se zabyva
rozpoctova politika, za jejiz realizaci zodpovida spravce rozpoctové kapitoly. Zpravidla se
jednd o ministra daného resortu. Naklddani s vefejnymi zdroji musi byt hospodarné
a ekonomicky raciondlni, coZ je spravce rozpoctové kapitoly, dle zdkona o finan¢ni kontrole,
povinen dolozit. VnégjS$i kontrolu nakladani s vefejnymi zdroji provadi Nejvyssi kontrolni
ufad. Za komplexni realizaci rozpoctové politiky statu je zodpovédné Ministerstvo financi
CR. V piipadé samospravy plni kli¢ovou roli krajskd &i obecni zastupitelstva, kterd
projednavaji a schvaluji rozpocet piisluSnych municipalit. Také v tomto piipad€ jsou orgdny
samosprdvy povinny provadét rozpoctovou politiku hospodarné, efektivné a icelné (Ochrana

a kol., 2010).

Veftejny sektor se ¢leni dle kritéria potieb do Sesti blokd podle odvétvi, ve kterém
pusobi (Nahodil a kol., 2009):
e odvétvi spolecenskych potieb — verejna sprava, policie, justice, armada,
e odvétvi rozvoje Cloveéka — Skolstvi, kultura, zdravotnictvi, socidlni sluzby aj.,
e odvétvi poznani a informaci — véda a vyzkum, informace, masmédia,
e odvétvi techniky a infrastruktury — doprava, energetika, spoje aj.,
e odvétvi privétnich statkii podporovanych z vetejnych rozpocti — bydleni aj.,

e existencni jistoty — zaméstnanost, socidlni zabezpeceni, Zivotni prostredi.

3 OCHRANA, FrantiSek a kol. Verejny sektor a verejné finance. Financovdni nepodnikatelskych a
podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. 264 s. ISBN 978-80-247-3228-2.



Tab. 2.1 Zékladni charakteristické rysy dle riznych pohledl na vetejny sektor

Systémovy pohled Veftejny sektor je podsystémem smiSené ekonomiky.
Veiejny sektor je spravovan veifejnou spravou, kterou tvoii
Spravni pohled podsystém statni spravy a podsystém samospravy.
Ve veiejném sektoru existuji dva zakladni druhy instituci - a
Instituciondlni pohled to instituce stdtni (napf. ministerstva) a instituce
samospravné.
Ve vefejném sektoru existuje vefejné vlastnictvi, a to ve
Vlastnictvi form¢ statntho vlastnictvi a vlastnictvi samosprav

(vlastnictvi samospravnych celki ¢i vlastnictvi obci).

Kritériem rozhodovani ve vefejném sektoru je vefejny

Kritérium rozhodovani zéajem.
Financovéni vefejnych | Financovani vefejnych aktivit je realizovdno ze soustavy
aktivit vefejnych rozpoctl.

Pramen: OCHRANA, FrantiSek a kol. Verejny sektor a verejné finance. Financovdni nepodnikatelskych a
podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. 264 s. ISBN 978-80-247-3228-2.

Podniky a organizace pisobici ve vefejném sektoru Ceské republiky lze rozdélit dle

Halaska (2007) nasledovné:

a. Statni a komunalni podniky
Do této skupiny jsou fazeny podniky, jejichZz majetek je ve vlastnictvi statu, ale fizeny
jsou pravnickymi osobami. Tyto podniky maji pro Ceskou republiku vyznam a jejich

zachovdni je v z4jmu stitu. Piikladem je Ceskd posta nebo Lesy CR.

b. Organizaéni slozky

e  Statu napojené na statni rozpocet

e Uzemnich samosprdv napojenych na piislusny tzemni rozpodet
Organizacni slozky (déle jen OS) jsou specializované organizace, zfizované na zakladé
ztizovaci listiny, které jménem svého ziizovatele hospodaii s prosttedky jeho rozpoctu.
Zrizovaci listina musi obsahovat oznaceni zfizovatele, nazev a sidlo OS, datum vzniku
adobu, na kterou je OS zfizovdna, urCeni majetku, ktery zfizovatel svéfuje OS
a organizacni uspotfddani. OS stitu hospodaii s prostfedky statniho rozpoctu, které jsou
stanoveny spravcem piislusné kapitoly. OS stitu je povinna zajistit co nejhospodarné;jsi
plnéni urenych dkolil. Piijmy OS stéitu jsou piijmy statniho rozpoctu a vydaje jsou vydaji

statniho rozpoctu.



c. Prispévkové organizace

e Statu

e Uzemnich samosprav
Jejich zfizovatelem miZe byt stit — udstfedni organy statni spravy, nebo tuzemni
samosprdva — kraje, obce, ¢i svazky obci. Pokud jsou piispévkové organizace (déle jen
PO) ztizovany ustfednimi orgdny statni spravy, ziskdvaji ze stiatniho rozpoctu piispevek
na svou cCinnost. Pokud PO zfizuje samosprava, piispévky na jejich provoz zajistuji
rozpocty kraji, obci, €i jejich svazk.
PO vznika zépisem do obchodniho rejstiiku, zfizovatel je povinen vydat ztizovaci listinu,
ktera obsahuje nazev zfizovatele, sidlo, nazev a ICO organizace, vymezeni tcelu ¢innosti
a doby, na kterou je PO zfizovdna, vymezeni majetkovych prav a majetku samotného,
oznaceni statutdrnich orgdnii a okruhy doplikové cinnosti (tato Cinnost vSak nesmi
naruSovat plnéni ucelu hlavniho a sleduje se oddélen¢). PO hospodaii jednak s penéZnimi
prostiedky z rozpoctu svého ztizovatele, ale také se ziskem z vlastni Cinnosti, pené¢Znimi
prostiedky ze svych fondl (rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich
a socidlnich potieb) a penézitymi dary. PO je povinna hospodafit co nejispornéjSim
zpiisobem a dodrZovat finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu. Vysledek hospodateni tvoii
VH 2z hlavni ¢innosti a zisk z jiné €innosti po zdanéni. Ptipadnou ztratu je PO povinna
uhradit. K témto ucelim slouZi rezervni fond, ztrdtu je mozno uhradit také z rozpoctu

ztizovatele nebo z piipadného zisku v roce nésledujicim.

KULTURA

Pojem kultura (lat. Kultura, cultus, colere) je nesmirn¢ Siroky, mnohoznacny

a pokryva témér cely rozsah Zivota spolecnosti. Jednotlivé vyznamy se vzdjemné prolinaji

a jednotlivé piistupy k definici zpravidla souviseji s vécnym kontextem, pro ktery je dany

pojem vyuzivan. Pro konkrétni vystizeni pojmu je tedy potieba vzit v potaz piedevsSim

souvislosti a tcel, pro ktery jej chceme vyuZit (Patocka, 2008)."

Definice podle dokumentu Ministerstva kultury, zamétujiciho se na kulturni politiku,

vymezuje pojem kultura ndsledovné: ,,Kultura tvoii bohatstvi a zaroven napoméha prekondvat

dusledky socidlnich rozdil, piispivd ke vzdélanosti, kreativité, sebedtvére i hrdosti

* PATOCKA, Jiti a Eva HERMANOVA. Lokdini a regiondini kultura v Ceské republice. 1. vyd. Praha: ASPI,
2008. 199 s. ISBN 978-80-7357-347-8.



41
1

na regiondlni, narodni i ,,nadndrodni* kulturni dédictvi. Pomaha chdpat svét v jeho integralni

podobg, tj. s minulosti, soucasnosti i budoucnosti.«

Mezi nepopiratelné piinosy kultury pro spolecnost patii napoméhani celkové integraci
spole¢nosti, vychovné — vzdélavaci funkce, schopnost propojeni Ceské republiky s vné&j$im
svétem a zdroven zachovavani Ceské kultury a s tim spojené prohlubovani narodni identity.
Kultura je také vyznamnym hospodédiskym odvétvim. Na jedné strané spotiebovavd verejné
prostfedky ze statniho rozpoctu a z rozpoctti komunélnich, ov§em vyznamnou mérou se podili
také na jejich vytvareni. Kultura plni vyznamnou socidlni funkci, poskytuje smysluplnou
ndpln volného cCasu a je také dilezitym preventivnim faktorem pfed narkomanii,
gamblerstvim, kriminalitou a dal$imi socidln€ patologickymi jevy. Zdiroven pfispiva
k lepSimu vzdjemnému pochopeni obcant riznych ndrodnostnich etnik a stiva se tak
prosttedkem boje proti xenofobii a rasismu.’

Rik4 se, Ze troveii kultury zrcadli Grovei naroda. Pravdou je, Ze kultura plni v lidské
spole¢nosti vyznamnou udlohu a jeji funkce by neméla byt bagatelizovana. Na piiliSné
podceniovani vyznamu kultury ve spolecnosti poukdzal také spisovatel, dramatik a prvni
prezident Ceské republiky, slovy Véclava Havla: ,,Spis neZ jako korfeni Zivota by méla byt
kultura opét vnimdna jako vzduch, ktery dychdme. A investice do kultury, at' uz ze zdrojii
stdtnich, ¢i soukromych, by nemély byt vnimdny jako bohulibé prispévky na zprijemneéni
Zivota, nebo dokonce hleddni dalsich a dalsich zpusobu, jak zabijet cas a Celit nude, ale
naopak jako pomoc vSemu, co hledd a ddvad nasemu Zivotu smysl. Pojem kultury by mél nabyt
tedy daleko Sirstho vyznamu, nez jaky dnes prevdiné mivd.*’

V souvislosti s kulturou se casto hovoii také o pojmu kulturni kapital, ktery
predstavuje ekonomicky vycislitelny statek. Za kulturni kapitdl miZeme oznacit nejen
kulturni dédictvi a kulturni instituce, ale také veli¢iny nemateridlniho charakteru jako
napiiklad vzdélani nebo kulturni, estetické ¢i duchovni hodnoty. Zajmem spolecnosti by mélo
byt rozpoznat a definovat sviij kulturni kapital, ten pak déle rozvijet a vyuiivat.8

Na provozovani rozli€nych kulturnich aktivit je tfeba nahliZzet jako na realizaci
vetejného zajmu. Kulturni aktivity, které naplituji vefejny zajem jsou definovany jako kulturni

sluzby a instituce, které vefejnou sluzbu v oblasti kultury zajistuji ¢i zprostfedkovavaji, maji

> MINISTERSTVO KULTURY CR. Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014. [online]. [25. 4. 2012].
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-politika-fresh.pdf, str. 2.

® MINISTERSTVO KULTURY CR. Kulturni politika v Ceské republice. Praha, 2001. 82 s. ISBN 80-86310-18-
3.

"DVORAK, Jan. Management divadla — antologie textii. 2. vyd. Praha: Prazskd scéna, 2004. 196 s. ISBN 80-
86102-50-5.

¥ DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. 1. vyd. Praha: Prazskd scéna, 2005. 311 s. ISBN 80-
86102-49-1.



zpravidla vefejné prosp&sny charakter. V Ceské republice je piistup obéant ke kultufe zajistén
v zdkladnim dstavnim dokumentu. Listina zdkladnich prav a svobod jako soucdst tstavniho
potadku CR vymezuje v souvislosti s kulturou nasledujici zakladni prava ob&ant’:

® priavo obCana svobodné a redlné se podilet na uZiti a vykonech kultury,

® pravo na piistup k informacim,

e pravo na ochranu kulturniho dédictvi a piistupu k nému,

® pravo na svobodu slova,

® pravo na svobodu tvorby a §ifeni jejich vysledkd,

e privo na nezcizitelnost osobniho priva kdilim a odménu za uZiti duSevniho

vlastnictvi.

Ustiednim organem statn{ spravy pro oblast kultury je dle zakona &. 2/1969 Sb., o ziizeni
ministerstev a jinych ustfednich orgdnd stitni spravy Ceské republiky, Ministerstvo kultury.
Mezi hlavni oblasti, na které se ministerstvo orientuje, patii: uméni, kulturné vychovna
¢innost, kulturni pamétky, cirkve a ndboZenské spolecnosti, tisk (v€etné vydavani
neperiodického tisku a jinych informacnich prostfedkl), piipravy ndvrhii zdkonl a jinych
pravnich pfedpisi pro oblast rozhlasového a televizniho vysilani, provadéni autorského

zékona, vyroba a obchod v oblasti kultury.

2.3.  KULTURNI POLITIKA

Kulturni politika je disciplina, kterd na kulturu nahliZzi, mimo jiné, ekonomickym
pohledem. V kulturni politice stitu neni jedinym ucelem tvorba nebo samotné zachovéni
kulturnich hodnot, ale poukazuje také na zdrojovy potencidl kultury v narodnim hospodéarstvi.
Kulturni politika si klade za cil pfedevSim zapojeni kultury do procesti evropské i globalni
ekonomické integrace a o vyuZziti kulturnich zdroji ve prospéch ekonomického rozvoje
statu.'”

Mezi hlavni cile kulturni politiky, které byly definovany v dokumentu Ministerstva

kultury s ndzvem ,,Kulturni politika Ceské republiky*, patif zejména:'’

® NEKOLNY, Bohumil a kol. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadelni dstav, 2006. 152 s.
ISBN 80-7008-197-X.

" PATOCKA, Jiti a Eva HERMANOVA. Lokdini a regiondini kultura v Ceské republice. 1. vyd. Praha: ASPI,
2008. 199 s. ISBN 978-80-7357-347-8.

" MINISTERSTVO KULTURY CR. Kulturni politika v Ceské republice. Praha, 2001. str. 12. ISBN 80-86310-
18-3.



garantovat ochranu svobody tvorby umélci a tvlirch vytvaieni podminek pro
vyuZzivani této svobody,

vytvaieni podminek pro realizaci kulturnich aktivit obfanti zejména na zdklad¢
obcéanského sdruzovani,

vytvéaieni podminek pro decentralizaci rozhodovacich pravomoci v celém kulturnim
systému,

garantovat rovnost piistupu obcanti ke kulturnimu bohatstvi a usnadnéni pfistupu
znevyhodnénym spoleCenskym skupindm, piedev§im menSindm nebo osobdm
se zdravotnim postiZenim aj.,

garantovat ochranu kulturniho dédictvi a podporovat péci o né,

garantovat svobodny pfistup obcCanii k informacim, podporovat vyménu informaci
uvnité systému kultury, mezi systémem kultury a vn&jSim prostfedim bez ohledu
na jazykové a administrativni hranice,

podpora vychovy a osvéty v systému tvorby a uzivani kulturnich statk,

brzdéni negativnich vlivii komercionalizace kultury.

Podle Dvordka (2005) je kulturni politika predev§im postoj k uméni, ktery chape kulturu

jako vefejnou sluzbu. Hlavnim tdcelem této discipliny je pfedevSim strategie G¢inné&jsi statni

podpory uméni. Kulturni politika ma piisobnost na riznych drovnich, miZe se jednat o obec,

7 M7

kraj, region, Ceskou republiku nebo Evropskou unii. ,JJe to uméni fidit uméni, uskuteciované

mj. cestou cilenych dotaci, legislativni, instituciondlni i jiné podpory.<'? Néstroje kulturni

politiky autor vymezil nasledovng¢:

institucionalni a Fidici — zfizovani a vedeni instituci stitu, vefejné spravy
a samospravy, dota¢ni programy, péce o prezentaci umélecké tvorby, mezinarodni
spoluprace, kulturni reprezentace v zahranici a proexportni politika aj.,

ekonomické — piispévky, dotace, granty, danové idlevy aj.,

legislativni — ochrana svobody pro umé¢lce a tvlrce, ochrana autorskych prav, garance
rovného piistupu ob¢anti ke kultufe, pfiprava novych pravnich norem aj.,

metodické — informacni systémy a databaze, informovanost a popularizace kultury,

Skoleni a vzdé€lavani, ceny a ocenéni, podpora kulturni a estetické vychovy aj.

2 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. 1. vyd. Praha: Prazské scéna, 2003. str.129. ISBN 80-
86102-49-1.



Hlavni cile sméfovani kulturni politiky Ceské republiky na probihajici obdobi jsou
definovany v dokumentu Ministerstva kultury ,,Statni kulturni politika na l1éta 2009-2014.
Ceské republika se zavazala, 7e v priibdhu téchto péti let bude usilovat pfevazné o to, aby
se v budoucnu znovu stala kfizovatkou kultur ve sttedu Evropy, a aby diky své vyhodné
geografické poloze i tradici pozitivné vyuzivala evropské i globdlni kulturni vlivy. DalSim
z cill je svobodnd a oteviend tvorba vlastni kultury, ale také ochranovani kulturnich hodnot
zdédénych. Kultura by méla byt uplatnéna ve vSech oblastech Zivota spoleCnosti. Stat si
za hlavni ukol klade piedev§Sim obohacovani Zivota obcani prostfednictvim vytvareni
optimdlnich vazeb mezi kulturou a jejich kazdodennim Zivotem. Cilem je zvyraznéni role
kultury v profesnim i individudlnim rdstu obCanti a zpfistupnéni hodnot kultury obcantim.
RovnéZ povazuje za diilezité podporovat rozvoj kreativnich schopnosti ve vzdélani, vyzkumu
a hospodafstvi. Nechce opomenout ani motivovani déarcovstvi, ale pfedevSim zajiSténi
dostate¢nych zdroju pro zachovani a tvorbu kulturnich hodnot. Statni podpora bude zamétena
mimo jiné také na ty aspekty kultury, které mohou pfindSet impulsy také pro jiné sektory.
Na téchto principech bude lze stavét zaklady budouci konkurenceschopnosti Ceské
republiky. "

Usnesenim vlady CR ¢&. 1452 o Statni kulturni politice na 1éta 2009 — 2014 byl mimo
jiné zadan ukol tykajici se kazdoro¢niho hodnoceni piinostt kultury, kterd zahrnuje také
vyhodnoceni ekonomické. V soucasné dobé je na internetovych strdnkdch Narodniho
informacniho a poradenského stfediska pro kulturu k dispozici prvni evaluace — dokument
Vysledky tétu kultury CR za rok 2009, ve kterém autofi, mimo jiné, uvadi nasledujici
hodnoty:14

e vefejné vydaje na kulturu dosahly vyse 28,289 mld. K¢,
e soukromé vydaje dosahly hodnoty 88,923 mld. K¢,
e ostatni vydaje dosdhly hodnoty 284 mil. K¢,

" MINISTERSTVO KULTURY CR. Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014. [online]. [20. 5. 2012]
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-politika-fresh.pdf.

Y NIPOS. Vysledky dictu kultury CR za rok 2009. [online]. [4. 5. 2012]. Dostupné z: http://www.nipos-
mk.cz/wpcontent/uploads/2010/01/Vysledek _ uctu_ kultury _ CR_za_rok_2009.pdf.



Tab. 2.2 Zdroje financovani kultury za rok 2009 (v mil. K¢)

Vefejné zdroje Ustiedni vlddni instituce 8162
Mistni vladni instituce 20 127

Soukromé zdroje Vyd.aje domac.nostl . 50 169
Nefinanc¢ni a finan¢ni podniky 30 101

Nevladni neziskové instituce 8 653

Zahrani¢ni zdroje (zdroje z EU a jinych
Ostatni mezindrodnich instituci) 284

CELKEM 117 496

Pramen: NIPOS. Vysledky tictu kultury CR za rok 2009. [online]. [4. 5. 2012]. Dostupny z: //www.nipos-
mk.cz/wp-content/uploads/2010/01/Vysledek _ uctu_kultury_CR_za_rok_2009.pdf. Vlastni zpracovani, 2012.

Graf 2.1 Procentni vyjadfeni podilt jednotlivych zdroji financovani kultury za rok 2009

42,70% @ Domécnosti

25,60%
B Podniky

O Neziskové instituce
O Zahranicni zdroje
7,40%

B Vefejny sektor

24,10%

Pramen: NIPOS. Vysledky iictu kultury CR za rok 2009. [online]. [4. 5. 2012]. Dostupny z: //www.nipos-
mk.cz/wp-content/uploads/2010/01/Vysledek_ uctu_kultury_CR_za_rok_2009.pdf. Vlastni zpracovani, 2012.

e podil trzeb za vlastni vykony na celkovych piijmech kulturnich instituci byl

procentudlné vycislen na 78 %,
e ckonomickd sobéstacnost, kterou vyjadiuje relace mezi trzbami za vlastni

vykony a celkovymi vydaji kulturnich instituci, dosdhla v priméru 82,6%.

Tab. 2.3 Celkové piijmy a vydaje kulturnich instituci za rok 2009 (v mil. K¢)

Piijmy (vynosy) celkem 202 776
e 7 toho trzby za vlastni vykony 158 763
Vydaje (naklady) celkem 192 174
e 7 toho spotfeba materidlu, energie, zboZi a sluzeb 120 901
e 7 toho osobni ndklady 34 229
e 7 toho ostatni vydaje (ndklady) 37 044
Rozdil prijmu(vynosi) a vydajia (nakladi) 10 602

Pramen: NIPOS. Vyisledky tictu kultury CR za rok 2009. [online]. [4. 5. 2012]. Dostupny z: //www.nipos-
mk.cz/wp-content/uploads/2010/01/Vysledek_ uctu_kultury_CR_za_rok_2009.pdf. Vlastni zpracovani, 2012.
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24. FINANCOVANI KULTURNIHO SEKTORU V CESKE REPUBLICE

Financovéni kultury vyuziva pifedev§im ekonomickych néstroji kulturni politiky. Jak
tvrdi PatoCka a Hefmanova (2008, str.133), ,vztah ekonomiky a kultury lze tedy
charakterizovat jako mnoZinu pifimych a nepifimych vztaht, které zahrnuji jak otdzku
zbytnosti kultury v té které spoleCnosti, tak otdzku efektivnosti financovani kultury
z vefejnych ¢i soukromych zdrojii, otdzku miry komercionalizace kultury a uméni
a v neposledni fad€ i obecngj$i otdzku vztahu prosperity spolecnosti ke stavu a urovni
kultury.*

Podporu vetejnych kulturnich sluzeb zajistuje stat prostiednictvim Ministerstva
kultury, které jej v oblasti kultury navenek zastupuje a zastdva funkci jednatele. Financovéni
kultury v Ceské republice je primérné oSetieno ndsledujicimi tfemi zdkony':

e zikon CNR & 239/1992 Sb., o Stitnim fondu kultury Ceské republiky, ve znéni
zékona €. 482/2004 Sb. a zdkona ¢. 342/2006 Sb,

e zikon CNR &. 241/1992 Sb., o Stitnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj
ceské kinematografie, ve znéni zdkona ¢. 273/1993 Sb.a zdkona ¢. 482/2004 Sb.

a zdkona €. 342/2006 Sb,

e zdkon ¢. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych

souvisejicich zdkont.

Trh kultury je velmi specifickym odvétvim a financovani kulturnich statka z vetejnych
zdroji je nezbytné. Produkci, ocenovani a distribuci kulturnich statkti nelze svéfit pouze trhu
hned z nékolika divodi. PfedevSim proto, Ze v trznim prostiedi je hlavnim cilem dosahovani
maximalniho zisku a nerespektuje se tzv. vnitini hodnota. Tuto hodnotu kulturni statky
piinaseji jak jejich spottebitelim, kteii ziskaji napt. kulturni zazitek, tak producentim,
pro které je méfitkem uspéchu nejen materidlni zisk, ale také spokojenost obCanii. DalSim
argumentem je to, Ze trh sdm o sobé nedokdze zabezpecit neziskovou produkci kulturnich
statkti v dostate¢ném mnozstvi, kvalité¢ a case. Soukromy podnikatel, provozujici divadlo
¢i galerii bez jakychkoliv dotaci, nemuze dost dobfe zajistit dostate¢nou produkci kulturnich

statki. Nemuzeme opomenout také vznik pozitivnich externalit, ke kterému dochézi

spotfebou vétSiny kulturnich statkd. Prostfednictvim podpory produkce a spotfeby kulturnich

!5 MINISTERSTVO KULTURY CR. Komparace systémii financni podpory kultury v CR s vybranymi
vyspelymi stdty. [online]. [4. 5. 2012]. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-
analyzy/Komparace-systemu-financni-podpory-kultury-v-CR-s-vybranymi-vyspelymi-stat.pdf.
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statki tak dochazi ke zlepSovani celkovych socidlnich a ekonomickych poméra
ve spoleénosti.16 Autofti Pekov4, Pilny a Jetmar (2008) vymezili nasledujici rozdé€leni vydaji

na financovani kultury v Ceské republice:

2.4.1. Financovani z vlastnich zdroju

Kulturni instituce k financovani své Cinnosti vyuZzivaji trzni prostfedky, které ziskaly
svym pusobenim na trhu. Jednd se o finan¢ni prostfedky ziskané vlastni Cinnosti —
u kulturnich instituci jsou to napfiiklad trzby ze vstupného, z prondjmu prostor nebo z prodeje

programu ¢i darkovych predméti.

2.4.2. Financovani z veiejnych zdroji

Finan¢ni podpora z vetfejnych zdroji muze byt ud¢lena vybrané kulturni instituci formou
piimou nebo nepiimou. V ptipadé piimé formy se jednd pfedev§im o podporu centrdlnich ¢i
lokdlnich vlad. Pokud chce kulturni instituce ziskat finan¢ni podporu, musi se piizpusobit
danym pozadavkiim ze strany stitu. Dotace z vetfejnych zdroji byvaji poskytovany pouze tém
institucim pusobicim na poli kultury, které spliuji kritéria vyhldSend vladou a vykazuji
stanovené Zddouci aktivity. Tato podpora miiZze mit podobu subvenci, cen, granti nebo
loterijnich fondlG. Nepiimou formou rozumime napiiklad dlevy na danich pro instituce
pusobici v danovych systémech centralnich ¢i lokdlnich vlad. Tato nepiima forma financovani
se opird o zvlastni legislativni opatieni, kterd zajiSt'uji zvlastni zdroje prostfedkil pro kulturu.
Kulturni instituce mohou byt financovany ze statniho rozpoctu, a to bud’ na centralni ¢i mistni

drovni.

Tab. 2.4 Piimd a nepiimad vefejnd podpora organizacim ve stitnim nebo nestatnim

neziskovém sektoru

Piima podpora Nepiima podpora
Financovani instituci z vefejnych

rozpoctu Danova zvyhodnéni instituci ve vefejném
(statnim a municipalnim) a neziskovém
nestatnim sektoru

Poskytovani dotaci a grantl

Programové financovani v ramci

vefejnych vydajovych programli
Pramen: HAMERNIKOVA, Hana. Financovdni ve verejném a neziskovém nestdtnim sektoru. Praha: Eurolex
Bohemia, 2000. 213 s. ISBN 80-902-7523-0.

16 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav a JETMAR, Marek. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. 3.
pfepracované vydani. Praha: ASPI Publishing, s.r. 0., 2008. 712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.
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Prostiedky z centralnich zdroju

Centrdlni uroven je reprezentovdna pifedev§Sim stitnim rozpoftem — rozpoctem

Ministerstva kultury. Mezi dalsi zdroje statni podpory kultury patii fondy — Statni fond

kultury CR, jehoZ prostiednictvim dochazi k finanéni podpofe kulturnich projektii a Statni

fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie, ktery zajistuje finan¢ni podporu projektim

filmovym. Tyto fondy spravuje ministerstvo kultury Ceské republiky a za hospodaieni

zodpovida ministr kultury CR.

Rozpocet ministerstva kultury — financni prostiedky rozpoctu MK jsou vyuZiviny
predev§im na financovani piispévkovych organizaci MK CR, poskytovani piispévku
na pamatkovou péci, piispévky na financovani grantli pro obcanskd sdruZeni, dotace

tzemnim rozpoctlim, zajisténi provozu vlastniho Gfadu ministerstva aj.

Statni fond kultury CR — fond je pravnickou osobou, ziizenou zikonem Ceské ndrodni
rady & 239/1992 Sb. o Stitnim fondu kultury Ceské republiky. Mezi zdkladni finanéni
zdroje fondu patii vynosy z majetkovych u¢asti CR na podnikdni pravnickych osob
v kultufe (mimo filmovy primysl), vynosy z cennych papiru nabytych fondem, vynosy
z komer¢nich prondjmt nemovitosti, dotace ze stitnitho rozpoctu a vynosy z vefejnych
sbirek a loterii organizovanych fondem, vynosy z pohlednic, plakati a dalSich tiskt
vydavanych Fondem aj. V roce 2004 fond stagnoval a potykal se s finanénimi problémy.
V nésledujicich letech nebylo mozZné pouZit na podporu kulturnich Cinnosti finan¢ni
prostiedky fondu, jelikoz nebyla zvolena Rada, kterd o rozd¢lovani prostiedka
rozhodovala. Cinnost Stitniho fondu kultury CR byla vroce 2011 jmenovdnim Rady

Fondu Poslaneckou snémovnou Parlamentu opét obnovena.

Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie — fond je pravnickou osobou,
ziizenou zdkonem Ceské nérodni rady ¢.241/1992 Sb. o Statnim fondu Ceské republiky
pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie. Zakladnim pii{jmem fondu jsou piiplatky
k cené¢ vstupného na filmova predstaveni. Financni prostfedky uvedenych fonda jsou
poskytovany ve formé ucelovych dotaci, ptijcek nebo navratnych finan¢nich vypomoci.

Polovinu piislusnych ndkladii je Zadatel povinen hradit ze svych zdroju.
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¢ Prostiedky z mistnich zdroja
Mistni drovni rozumime uzemni rozpocty krajii, obci ¢i méstskych ¢asti. Financni

prostiedky pro mistni kulturu mizeme ramcové rozd¢lit do téchto zdkladnich skupin; Pekova,
Pilny a Jetmar, (2008, str. 417):

e prostfedky rozpoctli municipalit,

e prostifedky rozpoctl krajskych uradu,

e prostiedky statniho rozpoctu,

e pifjmy z hospodarské ¢innosti kulturnich organizaci,

e trzby od obyvatel — spottebitelil kulturnich statkd,

e ostatni zdroje — sponzorské dary, ptispévky aj.

2.4.3. Financovani ze soukromé podpory

Paklize kulturni instituce nedosahuje trzeb, které by pokryly ndklady na jeji Cinnost
a neziskd ani dostate¢nou finan¢ni podporu z vefejnych zdroji, je tfeba hledat alternativni
formy financovéni. Finan¢ni prostfedky je mozZné ziskat také prostiednictvim soukromé
podpory, kterd je reprezentovana piedevsim neziskovymi organizacemi, soukromymi firmami
nebo individudlnimi darci. Je tfeba zdlraznit, Zze do této kategorie nefadime pouze finan¢ni
pomoc, ale téZ vénovany Cas nebo praci bez niroku na vyplaceni odmény. NiZe jsou zminény

nejcastéjsi formy soukromé podpory kulturnich instituci 17

o Darcovstvi

Podstata dércovstvi jako formy podpory kulturnich instituci spocivd ve vénovani
penézitych ¢i nepenéZitych darti bez ndrokovani zpétné vyhody. Satisfakcei darci je osobni

uspokojeni a zvySeni obCanského sebevédomi.

¢ Sponzoring

Zasadni rozdil mezi sponzorstvim a darcovstvim je v tom, Ze zatimco darce poskytuje
finan¢ni prostfedky zcela nezjiStn€, sponzorovi instituce za jeho materidlni pomoc poskytne
odménu. Sponzorsky piispévek je tedy chdpan jako platba za poskytnuti takovéto sluzby.
Zpravidla se jednd o propagacni a reklamni sluzby. V pfipad¢ kulturnich instituci to mohou

byt volné vstupenky na kulturni akce, vystaveni loga spoleCnosti v prostordch instituce,

7 MINISTERSTVO KULTURY CR. Komparace systémii financni podpory kultury v CR s vybranymi vyspélymi
stdty. [online]. [28. 5. 2012]. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-
analyzy/Komparace-systemu-financni-podpory-kultury-v-CR-s-vybranymi-vyspelymi-stat.pdf.
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na internetovych strankach, pfipadn¢ reklama na propagacnich materidlech. Smlouva v tomto

pfipadé€ neni smlouvou darovaci, ale smlouvou o reklamé.

¢ Fundraising

Pojem fundraising vyjadfuje cilené ziskavani finan¢nich prostfedkii na chod a aktivity
spojené s Cinnosti organizace. Nejednd se vSak pouze o vyhleddvdani moZnosti zisku dotaci
z vefejnych rozpocti v podobé grantli a programovych dotaci. Fundraising je €innost, kterd
vyzaduje maximdlni profesiondlni pfistup a zpravidla také alespon zdkladni znalost

marketingu, pfedevsim schopnost iceln¢ vyuzivat jeho nédstroja v praxi.

e Dobrovolnictvi

,Dobrovolnictvi je védomd, svobodné zvolend cinnost ve prospéch druhych, kterou
poskytuji obané bezplatn€. Dobrovolnik ddva védomée Cast svého Casu, energie a schopnosti
ve prospéch &nnosti, kterd je Sasové i obsahové vymezena.“'® Dobrovolnik tedy vykondva
pracovni ¢innost ve prospéch dané instituce, a to bez naroku na odménu. Tento pracovni vztah
je smluvné a pravné upraven. Na rozdil od bézného pracovniho poméru vSak nepodléha
zékoniku price, ale obanskému zdkoniku.

Dobrovolnictvi v oblasti kultury neni v Ceské republice roziifené tak, jako je tomu
v ostatnich zemich Evropy. Ve Velké Briténii tvoii dobrovolnici podstatnou ¢ast zaméstnanct
v kulturnich institucich. Naptiklad divadlo Arcola v Londyné zacinalo s pouhymi dvéma
kmenovymi zaméstnanci jako organizace zalozend na dobrovolnicich. V soucasné dobé
se divadlo zprofesionalizovalo, nicméné dobrovolnici jsou stidle nedilnou soucasti provozu.
Nejcastéji dobrovolnici se zdjmem o oblast kultury dostdvaji pfilezitost pii organizovani
hudebnich, filmovych ¢i divadelnich festivalii. Ve svété je prosluly festival nezdvislého filmu
Sundance, ktery kaZzdoro¢n¢ vyuziva na 1600 dobrovolnikli. Na Slovensku ma velkou tradici
mezindrodni festival Divadelnd Nitra, jehoZ organizace je jiz od svého pocatku postavena
na prici s dobrovolniky. V Ceské republice na velkych festivalech typu Colours of Ostrava
nebo Mezindrodniho filmového festivalu v Karlovych Varech paradoxné dobrovolnici chybi
a potencidl dobrovolnické Cinnosti tak bohuzel zlstdva nevyuzit. Mezi kulturni instituce
vyuZivajici dobrovolniky patii pfedeviim muzea a galerie (63% muzejnich instituci v CR m4
jiz s dobrovolniky néjakou zkuSenost a 97% muzei ma zdjem o Cinnost dobrovolnikt). Jako

piiklad Ize uvést napiiklad Moravskou galerii v Brné, centrum soucasného uméni Dox, nebo

'8 INSTUTUT UMENT - DIVADELNI USTAV. Dobrovolnici pro kulturu. Dobrovolnickd cinnost v kulturnich
organizacich. 1. vyd. 2011. 128 s. ISBN 978-80-7008-268-3.
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Institut uméni — Divadelni dstav. Mezi dalsi organizace patii Narodni divadlo Brno, Prazské
Quadriennale scénografie a divadelniho prostoru, nebo festival dokumentdrnich filmi
o lidskych pravech Jeden svét. Aby dobrovolnictvi spliiovalo sviij tcel a bylo G¢inné, musi
byt efektivné organizovdno. V Ceské republice viak bohuZel zatim chybi dostateény podet

dobfe piipravenych mist pro dobrovolniky."

2.5. DIVADELNI TRH

Po roce 1945 doglo k zestitnéni viech divadel v Ceskoslovensku. V roce 1948 vesel
v platnost Divadelni zdkon ¢. 82/1948 Sb., podle kterého byla divadla ve vlastnictvi stétu.
Od roku 1978, dle Divadelniho zdkona ¢. 33/1978 Sb., bylo zfizovéani a provozovani divadla
mozné pouze prostiednictvim vlady — Ministerstva kultury, Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a prostfednictvim krajskych ndrodnich vybord. Tento model centrdlniho fizeni
divadel nejen zcela zamezil divadelnimu podnikéni, ale predev§sim dochdzelo k uplatiiovani
pfisné cenzury. Historickym milnikem, nejen pro ceské divadlo, byl rok 1989, kdy byla
zahdjena transformace divadelniho systému. V oblasti divadelnictvi doSlo k ukonceni statniho
monopolu provozovéni, vétSina divadel ptesla do spravy mést, zacal plisobit soukromy sektor
a vznikla fada novych divadelnich soubord.”

Ceskd republika je oznadovana za zemi, kterd mé vyspélou divadelni kulturu a hustou
divadelni sit. Pokud srovndme pocet obyvatel a velikost izemi, opravdu patfime v poctu
divadelnich budov, souborli a poc¢tu piedstaveni k rozvinutym evropskym kulturdm. Pokud
vSak srovname ekonomické ukazatele ve vydajich stdtniho rozpoctu do oblasti kultury,
piredev§im pak u podpory profesiondlniho divadla, znacné zaostavame. Zatimco ve vétSing
evropskych zemi se vydaje na kulturu se vroce 2006 pohybovaly kolem 1% stitniho
rozpoétu, vydaje v Ceské republice byly vyrazné niZsi, dosahovaly pouze 0,5% stitniho
rozpoctu (Nekolny a kol., 2006). Jak uvadi Narodni informacni a poradenské stfedisko pro
kulturu, v roce 2010 bylo v Ceské republice celkem 214 divadel, kterd uvedla celkem 26 830

predstavent a ta shlédlo témét 5,8 miliond divéki.!

' INSTITUT UMENI — DIVADELNI USTAV. Dobrovolnici pro kulturu. Dobrovolnickd c¢innost v kulturnich
organizacich. 1. vyd. 2011. 128 s. ISBN 978-80-7008-268-3.

2 NEKOLNY, Bohumil a kol. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadelni dstav, 2006. 152 s.
ISBN 80-7008-197-X.

2 NIPOS. Statistika kultury 2010. [online]. [4. 5. 2012]. Dostupné z: http://www.nipos-mk.cz/wp-
content/uploads/2009/03/Statistika_kultury_2010_ Umeni _ web.pdf.

16



2.6. FINANCOVANI DIVADEL V CR

Dle studie Transformace divadelniho systému v Ceské republice existuji dva zdkladni

zdroje financovani divadel v Ceské republice, a sice prostiedky soukromé a vefejné:**

2.6.1. Soukromé prostiedky

Soukromymi prostfedky rozumime predevsim vydaje domdacnosti. Jedna se o piijmy
divadla, které ziskd trzbami za vstupné nebo v podobé¢ finan¢nich darG. Dal$im zdrojem
soukromych prostiedkl jsou vydaje pravnickych osob (pfimych provozovatelii, zakladateli

¢i spoluzakladatell) v podob¢ thrady ndkladl na ¢innost divadla nebo finan¢nich darti.

2.6.2. Verejné prostiedky

Veiejné prostiedky vynakladané na financovéni divadel v Ceské republice piedstavuji
predevsim vydaje statniho rozpoctu a izemnich samosprav.

V piipad¢ statniho rozpoctu se oblasti divadla tyka predevsim kap. 334 statniho rozpoctu,
kterd je spravovdna MK CR. Vydaje sttniho rozpoétu na divadlo jsou mozné v podobé:

e piispévku na provoz piispévkové organizace zfizované statem,

e dotace ze statniho rozpoctu v ramci programu schvaleného pro piislusného spravce

kapitoly statniho rozpoctu na ¢innost divadla — nestatni pravnické ¢i fyzické osobg,

e zadani vefejné zakazky.

U rozpoc¢tl tzemnich samosprdv rozhoduji o vydajich v rdmci samostatné ptsobnosti
zastupitelstva pfi schvalovdni rozpoc¢ti na piisluSny rok. Vydaje rozpocti tzemnich
samospravnych celkl na divadlo jsou mozné v podobé¢:

e piispévku na provoz prispévkové organizace ziizené obci nebo krajem,

e dotace z izemniho rozpoctu.

Granty

V soucasné dobé€ se stavaji granty stdle béZngjsi formou vetfejné podpory konkrétnich
kulturnich, respektive divadelnich, projektii. K financovani dochdzi pfedevSim z vefejnych
zdroji, vcetné téch zahrani¢nich. Do grantového vybérového fizeni se mohou uchazeci hlésit
na zéklad¢ piihlasky ve vybérovém fizeni. Komise vybird zpravidla z vice uchazeci. Tento
systém je vhodny piedevsim pro Zadatele z fad subjektt, které piisobi v neziskovém sektoru.

Grantovy systém v ramci Ceské republiky je pomérmné slozity. A¢koliv existuji kulturni fondy

2 DIVADELNI USTAV. Transformace divadelniho systému v Ceské republice. [online]. [28. 3. 2012].
Dostupny z: http://host.divadlo.cz/box/clanek.asp?id=5422/.
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— Stétni fond kultury a Stétni fond CR na podporu a rozvoj kinematografie, specializovany

fond zaméfeny Cisté na divadelnictvi zde chybi. Funguje vSak podpora divadla v rdmci jinych

kulturnich fond? a nadaci, napiiklad Nadace Open Society Fund, Nadace Zivot umélce,
nadace Cesky fond uméni, International Visegrad Fund pro subjekty zemi tzv. visegradské

ctyiky aj. (Dvotdk, 2005).

V Praze funguje grantovy systém, jehoZz zamérem bylo vytvofit pravidla
pro financovani a rozvoj kultury na uzemi mésta Prahy. V oblasti divadla s grantovym
systémem uzce souvisi transformace prazskych divadel, kterou zapocalo hl. m. Praha v roce
2001 na zdkladé analyzy Divadelniho ustavu. Divadla, kterd diive plisobila jako piispévkové
organizace se transformovala na jiny prdvni subjekt - zpravidla spole¢nost s rucenim
omezenym nebo obecné prospéSnou spoleCnost. Subjekty jsou naddle umélecky cinné
a produkuji divadlo jako vefejnou sluzbu, finan¢n€ jsou podporovany hlavnim meéstem
Prahou.

Mezi hlavni cile této transformace patii 2

¢  Moznost svobodnéjsiho a operativnéjSiho rozhodovani o finan¢nich prostredcich, které
neni mozné u stavajicich piispévkovych organizaci zfizovanych méstem ¢i statem.
Stim vSak souvisi také zvySeni odpoveédnosti transformovanych subjektl
za hospodareni s témito prostiedky.

¢ Vylucnd odpoveédnost statutdrnich organti transformovanych subjektl (spravni rada
u o.p. s., jednatelé u s. r. 0.) za ¢innost téchto subjekti. Mésto tak jiz nemiiZe fesit
vnitini, zejména persondlni zaleZitosti v téchto divadlech.

e Rovnéjsi pristup divadel, realizujicich divadelni cinnost jako vefejnou sluzbu,
k vefejnym prostiedktiim.

e Vytvoieni zdkladni divadelni sité, financné¢ podporované hlavnim méstem Prahou,
kterd by byla tvofena divadly s pravni formou pfispévkova organizace zfizovanymi
hlavnim méstem Prahou, divadly transformovanymi z byvalych piispévkovych
organizaci ztfizovanych hl. m. Prahou (o. p. s., s. 1. 0.) a divadly zaloZenymi jinymi
soukromopravnimi subjekty, na jejichZ vzniku se mésto sice nepodilelo, ale kterd

si finan¢ni podporu svoji ¢innosti a vyznamem zaslouZi.

2 MAGISTRAT HL. M. PRAHY. Zprdva o postupu transformace divadel ziizovanych hlavnim méstem Prahou.
[online]. [6. 5. 2012]. Dostupny z: http://kultura.praha-mesto.cz/67165_Zprava-o-postupu-transformace-divadel-
zrizovanych-hlavnim-mestem-Prahou.
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Dle preambule navrhu Grantovy systém hl. m. Prahy v oblasti kultury a umeéni na léta
2010 — 2015 je hlavnim cilem ,,vytvofit pfirozené konkuren¢ni prostfedi, v némz by nové
kulturni subjekty mohly vznikat, tvofit a rozvijet se, ale kde by vycerpani jejich tvofivého
potencidlu znamenalo i jejich zénik.“** Takovéto prostfedi pfirozené konkurence miiZe
vzniknout pouze v piipad¢, Ze kulturni subjekty budou hospodafit samostatné¢ a budou za sebe
nést plnou zodpovédnost. Grantovd podpora magistratu hl. mésta Prahy je cilena na konkrétni
kulturni projekty ¢i subjekty, a to bud’ v podobé jednoletého ¢i viceletého grantu.
Do grantového fizeni se mohou pfihlasit organizace a instituce pusobici v oblasti kultury,
které jsou v kontaktu s institucemi a obCany hl. mésta Prahy, bez ohledu na jejich pravni
subjektivitu. O udé€leni ¢i neudéleni grantu rozhoduje patnécticlennd komise sloZend
ze Ctrndcti odbornikll a predsedy - ¢lena Zastupitelstva. Kazdy ze sedmi obort kultury ma dva
zéastupce. Na hodnoceni kazdého projektu se podili dva oborové piislusni ¢lenové Grantové
komise a tfi externi hodnotitelé. Hodnotici formuldf grantli bere v potaz ekonomickou
rozvahu, kvalitu projektu a kredibilitu. S GspéSnymi zadateli je wuzavirdna smlouva

o poskytnuti tic¢elové dotace - grantu, dle ust. § 51 ob¢. zdkoniku.

2.7. MULTIPLIKACNI EFEKTY DOTACI DO DIVADEL

Casto vyvstdvaji otdzky na téma sobdstatnosti &i spiSe nesobéstaénosti eskych
divadel. Onu skepsi vyjadii Dvotdk (2004, str. 220) nésledovné: ,,ve védomi vétSiny
spoluobcanti bohuZel v souvislosti s divadlem doZivd mytus o pouhém ,;rozhazovani penéz

766 M Mee 66

, »»mrhani‘ ¢i ,,mizeni v ¢erné jame*.

E413
1

danovych poplatnik®, ¢i dokonce jejich ,,plytvan

Pomoci multiplikacnich efektii dotaci do divadel vSak lze dokdzat, Ze nemala Cast
penéZnich prosttedk, které stat z vefejnych zdroji divadliim poskytuje je ndvratnou investici.
Jak tvrdi Dvordk (2005, str. 167), ,,divadlo jednak formou ptimych a nepiimych odvodi vraci
velkou Cast dotaci do vefejnych rozpoctli a je vyznamnym platcem dani a poplatkd, jednak
se dotace stdvd ekonomickym multiplikdtorem, vlozené finan¢ni prostiedky do divadla
podnécuji a navozuji dalSi toky financi, jsou zhodnocovany sérii ndvaznych Zziadoucich
ekonomickych procesit.*

Navstévnici vynakladaji penézni prostiedky na aktivity spojené s navstévou divadla.

Miize se jednat naptiklad o dopravu na misto divadelniho predstaveni, navstévu kadetnika,

* MAGISTRAT HL. M. PRAHY. Grantovy systém hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni na léta 2010 — 2015.
[online]. [20. 4. 2012]. Dostupny z: http://kultura.praha-mesto.cz/GRANTY-HL-M-PRAHY/Grantovy-system-
hl-m-Prahy-v-oblasti-kultury-a-umeni-2010-2015.
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ndkup obleceni a Sperkii, navstéva restaurace Ci kavarny apod. ,,Zahrani¢ni analyzy i nase
studie (Marketingova laboratot Ostrava, STEM/MARK Praha) uvadéji, Ze castka, kterou
divdk vynaloZi na jednu vstupenku se rovnd ¢éstce, kterou vynalozi divdci na navazujici
sluiby.“25

Nejen navstévnici divadel, ale také samotné divadelni instituce podporuji ony Zadouci
ekonomické procesy. Nakupuji a spotfebovavaji zboZi a sluzby podnikatelskych subjektii
z jinych odvétvi; patiif mezi vyznamné zaméstnavatele a podporuji kulturni turistiku (jedna
se predevSim o divadla pasobici vhlavnim mésté¢ Praha, kde je turisticky ruch
nejrozsitenéjsi). Kulturni statky a zbozi kulturni povahy jsou produkoviny predevSim
z domdcich zdroji a ndklady na materidlové toky jsou minimdlni. Divadlo je soucasti
kulturniho primyslu, ktery uz v produkci sluzeb a zbozi kulturni povahy ptedstihuje tradi¢ni
prumyslova odvétvi. Zaroven nesmime zapomenout na poslani divadel, kterym je mimo jiné
posilovani ndrodni identity, vzdélavani a kultivace obCant. Divadelni ¢innost ma také
podstatny vliv na socidlni soudrznost, stdvd se mistem setkdvéani lidi a je pfistupné Siroké

vefejnosti (Nekolny, 2006).

2.8. MODELY PROVOZOVANI DIVADEL

V soucasné dob¢ existuje zdkladni rozdéleni divadelnich instituci podle jejich
ziizovatele na divadla vefejnd, kterd jsou zfizovdna organy statni spravy - muze se jednat
0 Ministerstvo kultury, Ministerstvo Skolstvi, mladdezZe a télovychovy, kraj, obec, mésto nebo
meéstskou ¢ast. Tento model provozovani je nejcastéji zastoupen u repertoarovych divadel.
Dalsim typem jsou divadla soukrom4, jejichz zfizovateli jsou podnikatelé ¢i podnikatelské
subjekty. Poslednim typem jsou divadla, jejichZ zfizovateli jsou ve vétSiné piipadii obcanska

sdruZeni nebo obecné prospéSné spolecnosti.

» NEKOLNY, Bohumil; a kol. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadeln{ tstav, 2006.
152 s. ISBN 80-7008-197-X.
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Graf 2.2 Procentni zastoupeni jednotlivych modelii divadla v roce 2010

28% |0 Divadla vefejné sluzby
44% .
B Divadla soukroma

O Divadla jako nezavislé,
neziskové spole¢nosti

28%

Pramen: NIPOS. Zdkladni statistické tidaje o kulture v Ceské republice 2010. [online]. [26. 4. 2012]. Dostupné z:
http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2009/03/Statistika_kultury_2010_Umeni_web.pdf. Vlastni
zpracovdni, 2012.

Tab. 2.6 Pocetni zastoupeni divadel v CR dle zfizovatele v letech 2006 — 2010

rok rok rok rok rok
ZRIZOVATELE DIVADEL 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ministerstvo kultury 3 3 3 3 2
Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy 4 4 4 4 4
Kraj 2 2 2 2 2
Obec, mésto nebo mestska ¢ast 39 36 35 34 34
Podnikatel 25 26 28 30 26
Podnikatelské subjekty 14 15 16 16 17
Obcanské sdruZzeni 33 36 38 38 53
Obecné prospésnd spolenost 6 8 7 10 13

Pramen: NIPOS. Zdkladni statistické uidaje o kulture v Ceské republice 2010. [online]. [26. 4. 2012]. Dostupné z:
http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2009/03/Statistika_kultury_2010_Umeni_web.pdf. Vlastni
zpracovdni, 2012.

2.8.1. Divadlo verejné sluzby

Zakladnim modelem jsou divadla vefejné sluzby. Jejich hlavnim posldnim
je zajistovani kulturni sluzby vetejnosti, maji tedy mimo jiné funkci vzdé€lavaci a vychovnou.
Typickymi znaky divadel tohoto typu jsou stdlost, neménnost, tradi¢nost a konzervativnost.
Repertoar divadel vetejné sluzby je uréen pro Siroké spektrum vetejnosti. Neopomiji ani
predstaveni, kterd jsou urCena specifickému publiku, napiiklad pfedstaveni pro déti a mladez.
Zrizovatelem divadel vefejné sluzby je stat, kraj €i obec. Jednd se tedy o divadla, ktera jsou
finanén¢ podporovana z vefejnych prostfedkd. Stat, v zastoupeni Ministerstva kultury,
je v soucasné dob¢ zfizovatelem dvou piispévkovych organizaci, jednd se o Narodni divadlo

Praha a Statni operu Praha. Ve spravé kraje jsou v soucasné dob& dva divadelni subjekty.

21



vV

Moravskoslezsky kraj je zfizovatelem TéSinského divadla a zfizovatelem Stéalé divadelni
scény Klatovy je kraj Plzensky. Mezi divadla zfizovand obci/méstem patii napiiklad Méstské
divadlo v Brn€ nebo Slovické divadlo Uherské Hradisté. Ztizovatelem divadla nemusi byt
pouze mésto, ale miZe se jednat také o méstskou Cast, jako je tomu v piipad¢ prazskych

divadel, Dejvického divadla &i Divadla v Reznické. Nejdast&jim pravnim typem provozovani

divadla vefejné sluzby je prispévkova organizace (Dvorak, 2004).

e Prispévkova organizace

Pro neziskové Cinnosti, jejichZ rozsah vyZzaduje samostatnou pravni subjektivitu, muze
uzemni samosprava zfidit pfispévkovou organizaci, a to dle zakona ¢. 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl a zdkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ¢. 129/2000
Sb. o krajich. Pfispévkova organizace je zaloZena zastupitelstvem obce, ziizovatel vyda
o vzniku zfizovaci listinu. Organizace vznikd dnem urenym zfizovatelem, ten je tuto
skute¢nost povinen do 15 dn@i zveiejnit v Ustiednim véstniku CR. Piispévkova organizace

se zapisuje do obchodniho rejstiiku (viz kapitola 2.1).%

2.8.2. Divadlo jako soukromy podnik

Zasadni rozdil mezi divadly vefejné sluzby a soukromymi divadly spocivad v ucelu,
pro ktery jsou zakldddna. Zatimco prvni vySe zminény model prosazuje zdjem vefejnosti,
soukromd divadla jsou zakladdna z individudlniho zdjmu podnikatele, jehoz hlavnim cilem
zpravidla byva zisk. V praxi se s timto typem divadel setkdvame napiiklad u muzikalovych
produkci, jako jsou GolJa Music Hall, Divadlo Ta Fantastika aj. U ¢inohernich divadel je to
mimo jiné Divadlo bez zédbradli, Divadelni spole¢nost Jana HruSinského, kterd je v soucasné
dobé& provozovatelem prazského Divadla na Jezerce nebo Divadlo na Fidlovacce. K tomuto
modelu fadime také zdjezdovd divadla a jiné agenturni aktivity — napf. Divadlo Jary
Cimrmana ¢ divadelni spole¢nost Hita Olgy Zelenské. Mezi nejcastdj$i pravni formy
provozovani divadel soukromopodnikatelského modelu patii spole¢nost s ru¢enim omezenym

a akciova spolecnost (Dvoidk, 2004).

2 VOIIK, Vladimir. Podnikdni v kulture a uméni. 1. vyd. Praha: ASPI, 2008. 184 s. ISBN 978-80-7357-356-0.
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¢ Spolecnost s ru¢enim omezenym

Prioritnim ucelem zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je podnikatelskd ¢innost.
Spolecnost vSak muze byt zalozena také pro ucel jiny nez podnikédni, napiiklad zajiSténi
divadelni ¢innosti. I v tomto piipad¢ se vSak stile jednd o obchodni spolecnost, kterd je
podiizena Obchodnimu zdkoniku. ZaloZeni s.r.o. je upraveno zdkonem ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zdkonik, ve znéni pozd¢jSich predpisii, a zakladatelem mutZze byt fyzickd ¢i
pravnicka osoba. K zaloZeni s.r.o. je nutné vyhotoveni zakladatelské listiny (zakladatelem je
jedna osoba) Ci spolecenské listiny (zakladateli jsou dvé a vice osob), v obou piipadech
vyhotovené formou notafského zdpisu. NaleZitosti téchto dokumentli jsou stanoveny
Obchodnim zdkonikem. (Zakladatel musi uvést firmu a sidlo spole€nosti, urcit spolecniky
a vlastni pfedmét podnikdni, vysi zdkladniho kapitdlu, vySi vkladd spole¢nikli a urceni
zpusobu splaceni a spravce vkladu. Déle je nutno uvést jména a bydlisté jednateld spole¢nosti,
piipadné Clend dozorc¢i rady, je-li zfizena, spolu s vymezenim zpusobu, jakym za spolecnost
jednaji.) Zékladni kapitdl ¢ini 200 000,-K¢, minimdalni vklad jednoho spolecnika je 20 000,-
K¢. Spolecnost vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstitku. S.r.o. miZe byt piijemcem

dotaci z vefejnych zdrojt (Vojik, 2008).

e Akciova spolecnost

Jednd se o obchodni spolecnost zalozenou primarné za ucelem podnikdni, jejiz
zékladni jméni je rozdéleno na akcie o urcité jmenovité hodnoté. Akciovd spole¢nost miize
byt zaloZena také za jinym ucelem, nez je podnikani, napiiklad pro provozovani divadla
¢i jiné kulturni ¢innosti. ZaloZit akciovou spole¢nost je mozno, dle zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpist, na zdklad¢ zakladajici listiny (zakladatelem
je jedna osoba) ¢i zakladatelské smlouvy (zakladateli jsou dvé a vice osob). Obsahem
smlouvy je obchodni jméno, sidlo, ur€eni piedmétu podnikani a vklady zakladatelt. Déle je
nutno uvést pocet akcii, jejich hodnotu, druh, ndzev a popis prav s nimi spojenych, véetné
povinnosti s upisovanim akcii. Zékladni jméni musi byt ve vySi alespon 2 000 000,-K¢.

Akciova spole¢nost vznikd zapisem do obchodniho rejstitku (Vojik, 2008).

2.8.3. Divadlo jako nezavisla neziskova organizace
Treti model reprezentuji divadla, jejichZz hlavnim posldnim je pfedevSim vytvareni

uméleckych a kulturnich hodnot. Nabizi alternativu piedchazejicim modeliim divadel, a to ve
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smyslu hledani novych netradi¢nich forem a zaméteni na uzsi specificky okruh divakl. Jedna
se o organizace, které spadaji do neziskového sektoru. PakliZze svou ¢innosti dosdhnou zisku,
zpravidla jej investuji do své dal$i umélecké Cinnosti. Pisobeni divadel typu neziskové
organizace je zcela autonomni. Piiklady divadel jako nezavislych neziskovych organizaci -
mobilni soubory: Bilé divadlo Ostrava, Buchty a Loutky, Divadlo u stolu Brno, Divadlo
Continuo aj., netradi¢ni stagiony a nezdvisld kulturni centra: Palac Akropolis, Alfred
ve dvofe, Sklenéna louka Brno aj. Mezi nejcastéjSi pravni formy patii obCanské sdruZeni,

obecné prospésna spole¢nost (Dvordk, 2004).

o Ob¢éanské sdruzeni

Tato pravni forma umoZnuje, dle zdkona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzZovani obcant,
provozovani divadla jako nevydéleéné &innosti. Zadost o zaloZeni ob&anského sdruZeni
mohou podat nejméné tfi obCané, z nichZ minimaln¢ jeden musi byt starsi 18 let. Tyto osoby
sestavi pripravny vybor, ktery podd pisemny ndvrh na Ministerstvo vnitra. Ndvrh musi
obsahovat jména a pfijmeni, rodnd cisla, adresy, podpisy ¢lenli vyboru a stanovy (nizev
a sidlo sdruZzeni, cile cCinnosti, prdva a povinnosti ¢lenli, orgdny sdruZeni, ustaveni
o organizacnich jednotkdch a zdsady hospodaieni). Po uspéSné registraci je obCanskému

sdruzeni ptidéleno identifikacni ¢islo, tzv. ICO (Vojik, 2008).

e Obecné prospésna spolecnost

Tato pravni forma spolecnosti je zfizovana, dle zdkona €. 248/1995 Sb. o obecné
prospésnych spole¢nostech, za tcelem poskytovdni obecné prospéSnych sluzeb vetejnosti.
Tyto sluzby mohou mit také charakter kulturni, napiiklad provozovéni divadla. Spole¢nost
zakladaji fyzické Ci pravnické osoby na zdkladé smlouvy s ufedné ovéfenymi podpisy
zakladatelll (smlouva obsahuje jméno, rodné cCislo a trvaly pobyt zakladatele — v piipade
pravnické osoby nézev, sidlo a ICO, ndzev a sidlo spoleénosti, druh obecn& prosp&snych
sluzeb a podminky jejich poskytovani, dobu, na kterou se spole¢nost zaklad4, inicidle ¢lenti
spravni rady, hodnotu majetkovych vkladl jednotlivych zakladateli a zplisob zveiejnovani
vyrocni spravy). Spole¢nost vznika dnem zdpisu do rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti

(Vojik, 2008).
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3. ROZBOR CINNOSTI A HOSPODARENI VYBRANYCH DIVADEL,
JEJICH SROVNANI

Pro ucely vystiZeni problematiky financovani divadel provedu v nésledujici kapitole
rozbor ¢innosti a hospodareni vybranych ostravskych divadel. Pro tento ucel jsem si vybrala
Komorni scénu Aréna, piispévkovou organizaci, kterd je zdstupcem modelu divadla vefejné
sluzby. Pro prezentaci modelu soukromopodnikatelského jsem zvolila jediného zastupce
divadla s pravni formou s.r.o., které plisobi na uzemi mésta Ostravy, a sice Divadelni
spole¢nost Petra Bezruce. V zavéru kapitoly provedu srovnani vybranych ukazateld. Pro lepsi
pochopeni kontextu ostravské kulturni scény v uvodu predstavim ostravskd divadla, kulturni

instituce a uddlosti, které jsou vyznamné pro kulturni Zivot obyvatel mésta Ostrava.

3.1. OSTRAVA, MESTO KULTURY

V oblasti kultury zazivd Ostrava v poslednich letech vyrazny rozvoj. Ambiciézni
zamér vedeni mésta spocivajici v proméné industridlntho mésta v kulturni centrum je
bezesporu dlouhodobym procesem. Ostraveé v této premené zCasti prispela kandidatura na titul
Evropské hlavni mésto kultury 2015. M¢sto se evropskou kulturni metropoli sice nakonec
nestalo, nicméné snaha o prvenstvi pfinesla mnoho zajimavych projektt, které oZivily
ostravskou kulturni scénu. Z finan¢nich diivodi nemohly byt uskute¢nény vSechny piedloZzené
navrhy na rozvoj kultury mésta Ostrava, nicméné¢ mnohé projekty jsou nadéle realizovany
(filmovy festival studentskych filmt Ostrava Kamera Oko aj.).

Svébytnd Ostrava se vyrovndva se svou prumyslovou minulosti po svém, nezavrhuje
ji, praveé naopak. Dochazi zde k unikdtnimu propojeni industridlniho prostredi a uméni. DoSlo
k otevieni doneddvna opomijené oblasti Dolni Vitkovice, kterd se stala vyznamnym centrem
pro pofadani kulturnich akci. Oblast, kterd je tvofena tfemi na sebe navazujicimi celky -
dolem Hlubina, koksovnou a vysokopecnim provozem Vitkovickych Zelezaren, je zapsina
v seznamu Evropského kulturniho dédictvi a aspiruje na zapsdni do seznamu svétového
dédictvi UNESCO. Aredl nabizi nové prostory a predevsim dodava koncertiim, divadlu, ¢i
jinym formam zde prezentovaného umeéni, jedine¢nou atmosféru. Jiz nékolik let se v areédlu
Narodni kulturni pamatky Dl Hlubina kond ¢ast programu nejvétsiho festivalu ¢inoherntho

divadla na Severni Moravé¢ Dream Factory Ostrava. V Cervenci 2012 se z centra mésta do
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oblasti Dolni Vitkovice piesune nejvétsi multizanrovy festival v Ceské republice ,,0stravsky
svatek hudby* Colours of Ostrava. Do budoucna mésto planuje rozsifit vyuZiti ostravskych
industridlnich pamdtek. Oblast Dolni Vitkovice by se tak m¢la stat jednou z nezaménitelnych
dominant Zivota ve mésté€ a plnit funkci kulturné — spolecenského a vzdelavaciho centra mésta
Ostravy.

Rozvoj kultury neni viditelny pouze u vyuZiti technickych pamdtek, také u dalSich
instituci dochdzi k progresivnimu vyvoji. Piikladem je Galerie vytvarného uméni v Ostrave,
kterd v poslednich letech pofddala mimo jiné dvé vyznamné vystavy — unikdtni expozici
Svdry zieni a na ni navazujici Cernd slunce. Projekty nabidly mimofddné expondty a kladna
odezva navstévnikl se vyrazné projevila na navstévnosti, kterd v dob¢ vystavy dosdhla svého
historického maxima. Ve mést€ vzniklo nové multizanrové centrum Cooltour, které dava
prostor tradicnim i méné obvyklym formdm uméni. Dramaturgie zahrnuje Siroké spektrum
akci. MultiZanrové centrum potada vystavy, koncerty, divadelni predstaveni, ale také rozli¢né
workshopy €1 pfednaSky. K tradi€nim institucim, které patfi mezi vyznamné pofadatele

kulturnich akci v Ostravé dale patii: Klub Atlantik, Minikino Kavérna, Antikvariat a klub

Fiducia, klub Parnik, kino Art, Dim kultury mésta Ostrava aj.

3.2. OSTRAVSKA DIVADELNI SCENA

Moravskoslezsky kraj ma, nepocitime-li hlavni mésto Praha, nejhustsi divadelni sit’

v Ceské republice. Kromé Slezského divadla v Opavé a Té&inského divadla, které provozuje
Ceskou a polskou scénu je vyznamnym kulturnim centrem pro obyvatele kraje predevSim
Ostrava. Na dzemi mésta v soucasné dob¢é pusobi celkem Ctyii profesiondlni subjekty a fada
amatérskych soubort. Divadelni scénu reprezentuje Néarodni divadlo moravskoslezské,
Divadlo loutek Ostrava, Komorni scéna Aréna a Divadlo Petra Bezruce. Divadla plisobici
na ostravské  divadelni scéné¢ miZeme rozdélit do dvou skupin - model
soukromopodnikatelsky reprezentuje Divadlo Petra Bezruce, ostatni vySe jmenovand divadla
jsou zdstupci modelu divadla vetejné sluzby, jejichz ziizovatelem je statutdrni mésto Ostrava.
Ackoliv je model soukromopodnikatelsky typicky zejména pro divadla pisobici

na izemi hlavniho mésta Prahy, také v Ostravé existuje zastupce divadla s pravni formou
spolecnost s ru¢enim omezenym. Provozovatelem DPB je Divadelni spolecnost Petra
Bezruce, s.r.o.. Pivodné bylo DPB provozovano jako pfispévkova organizace, jejimz

zfizovatelem bylo statutirni meésto Ostrava. Vroce 1997 vSak doSlo k transformaci
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na spolec¢nost s ru¢enim omezenym. Statutdrni mésto Ostrava jiZ neni zfizovatelem, piesto je
fungovéani divadla ve vefejném zdjmu a meésto provoz Divadla Petra Bezruce financné
podporuje, a to formou viceletého grantu na divadelni ¢innost. DSPB muze Zadat také o jiné
ucelové dotace na projekty a ostatni kulturni aktivity. V roce 2012 byl DSPB udé¢len dalsi
vicelety grant na obdobi nésledujicich Ctyf let.

V Ostravé pisobi celkem tfi divadla vefejné sluzby, kterd maji pravni formu
piispévkové organizace. Jedna se o Ndrodni divadlo moravskoslezské, Komorni scénu Aréna
a Divadlo loutek Ostrava. Tyto subjekty jsou financovdny pfedevSim z rozpoctu mesta,
mohou vSak ziskat také ptispévek z Ministerstva kultury, Moravskoslezského kraje, piipadné
jiné tcelové dotace.

Celkové vydaje meésta Ostravy na kulturni c¢innost, kterd zahrnuje financovani
prispévkovych organizaci, kulturnich domt a také granty, ¢ini pro rok 2012 celkem
430 683 tis. K¢E. Mésto se zavazalo podpofit v roce 2012 Narodni divadlo moravskoslezské
Castkou 187 492 tis. K¢, Komorni scénu Aréna castkou 13 341 tis. K¢ a Divadlo loutek
Ostrava obdrzi na svou cinnost piispévek ve vysi 20 820 tis. K¢. Pro srovnédni pfikladam
vyvoj neinvesti¢nich pfispévkl piispévkovym organizacim mésta, které pusobi v oblasti
provozovani divadla. Ze srovnani pfedchozich let a rokem 2012 vyplyva, Ze mésto snizilo
piispévky na divadelni ¢innost. Vyjimku tvoii pouze Divadlo loutek Ostrava, u kterého maji

piispévky mésta za posledni 1éta zvySujici se tendenci.

Tab. 3.1 Vyvoj neinvesti¢nich piispévkll vybranym piispévkovym organizacim z rozpoctu
meésta Ostravy v letech 2010-2012 (v tis. K¢)

Rok 2012 2011 2010
Narodni divadlo moravskoslezské 187 492 188 615 183 009
Komorni scéna Aréna 13 341 14 824 16 254
Divadlo loutek Ostrava 20 820 18 620 14 883

Pramen: Zpracovano autorkou na zakladé dokumentd Zprdva o vysledku hospodarent statutdrniho mésta
Ostrava - zdveérecny ticet (za roky 2008, 2009, 2010). [online]. [4. 5. 2012]. Dostupné z: http://
www.ostrava.cz/cs/urad/magistrat/odbory-magistratu/odbor-financi-a-rozpoctu/oddeleni-rozpoctove/zpravy.
Vlastni zpracovani, 2012.
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3.3. KOMORNI SCENA ARENA

Komorni scéna Aréna je nejmlad$im z ostravskych divadel. Prvni inscenace vznikaly
v letech 1991 — 1992 v prostordch byvalého Divadla hudby. Postupné byla realizovdna nova
uméleckd koncepce a sni souvisejici pfeména, kterd vyvrcholila v roce 1994 konecnou
transformaci na divadlo Komorni scéna Aréna. Nov¢ vzniklé komorni divadlo studiového
typu bylo zpocatku vniméno pievazné jako divadlo pro mladsi publikum, v posledni dobé se
vSak profiluje jako scéna, kterd oslovuje stdle Sirsi spektrum divakt. V roce 2008 divadlo
piesidlilo z pavodniho ptsobisté na Masarykové namésti do budovy Knihovny mésta Ostravy,
kde soubor ziskal nejen patti€né zdzemi, ale predevsim zvysil kapacitu hledisté. Sal Komorni
scény Aréna momentdlné nabizi divdkiim celkem 98 mist. Cena vstupenek ¢ini 180,- K& pro
dospélé a 120,- K¢ pro studenty. Divadlo nabizi také predplatné, které obsahuje celkem Ctyfi
tituly. Tyto hry mohou ptedplatitelé zhlédnout béhem sezény od zafi do Cervna (sezénni
predplatné), a to ve varianté premiérovych nebo starSich inscenaci, druhy typ abonma nabizi
ctyfi tituly, které divdk shlédne béhem kalendarniho roku od ledna do Cervna (novorocni
predplatné). Béhem roku soubor nastuduje zpravidla ¢tyii premiérové inscenace a odehraje
piiblizné 150 piedstaveni.

Hlavnim ucelem organizace je provozovdni divadelni Cinnosti, kulturni, kulturné
vzdélavaci a kulturné spolecenské cinnosti. Mezi dalSi aktivity organizace patii dopoledni
predstaveni pro stfedni Skoly, koncerty, spoluprice s amatérskymi divadelnimi spolky,
scénické Cteni ve spolupraci s Obci spisovateli — cyklus Ostrava mésto poezie, besedy
s obCany reflektujici aktudlni témata a;.

KSA je prfispévkova organizace, je podporovdna predevSim piispévky z rozpoctu
ziizovatele — statutdrniho mésta Ostrava. Na financovani se podili také Ministerstvo kultury
a Moravskoslezsky kraj. Organizace miiZe také zazadat statutdrni mesto Ostrava o grant ¢i

jiné ucelové dotace.

Tab. 3.2 Neinvesti¢ni piispévky v letech 2008-2010 (v tis. K<)

Rok 2 008 2009 2010
Prispévek od zfizovatele 17 899 19 407 18 754
Granty a ucelové dotace SMO 40 0 30
Prispévek ze statniho rozpoctu 1440 1 000 745
Prispévek z MS kraje 174 88 137
Celkem 19 553 20 495 19 666

Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladeé internich dokumentii Komorni scény Aréna
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Mzdové naklady ve sledovaném obdobi

Graf 3.1 Vyvoj ristu mezd v letech 2008 — 2010
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Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladné internich materidlit Komorni scény Aréna

Vroce 2008 vykazovala organizace pocet 37 zaméstnancl. Primérnd mzda
zaméstnanct divadla klesla oproti roku minulému o 301,-K¢, procentudlné o 1,6%. Fond
odmén nebyl cerpan. V nasledujicim roce doSlo k restrukturalizaci hereckého souboru
a technickych sloZek a pocet zaméstnancii se mezirocné snizil na 36 zaméstnanci. Mzda se,
v souvislosti se zdkonnymi dpravami platti, zvysila o 4%, coZ odpovidalo cCastce 758,- K.
Zaméstnancim nebyly vroce 2009 vyplaceny Z4ddné mimofddné odmény. V roce 2010
se primeérnd mzda opét mezirocné zvysila, a sice o 642,- K¢ a Cinila celkem 20 292,- K¢.
Fond odmén byl v tomto roce Cerpan ve vysi cca 145 tis. K& Mzdy ve sledovaném obdobi
mély u vétsSiny kategorii rostouci tendenci. K nejvétSimu navySeni prumérné mzdy
ve sledovaném obdobi doslo u zaméstnancti spravy. Mzda se mirn¢ zvysila také technikam,
d€lnikim a ostatnimu uméleckému persondlu. Nejmensiho rozdilu dosahovala mzda

meziro¢né u umélcu.

Tab. 3.3 Primérna mzda v letech 2008 — 2010 (v K¢)

Rok 2008 2009 2010
Umélci 20 387 21232 21174
Technici 17411 18 350 18718
Ostatni umélecky persondl 11 566 12 915 13 226
Zaméstnanci spravy 20759 25 261 27916
Celkem mzdy zaméstnanct 18 591 19 650 20 292

Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladé internich materidlit Komorni scény Aréna
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3.3.1. Cinnost a hospodafeni v roce 2008

Vroce 2008 nastudoval soubor Komorni scény Aréna (didle jen KSA) celkem
5 premiérovych inscenaci a celkem odehral 146 predstaveni, z toho 130 na domovské scéné,
13 na zdjezdech v ramci CR a 3 piedstaveni v zahrani¢i. Celkovy podet divakt dosahl poétu
16 671 a procentudlni navsStévnost byla vycislena na 95%. Celkova trzba ze vstupného
dosdhla ¢astky 1 467 tis. K¢.

Celkovy hospodarsky vysledek organizace za rok 2008 byl 0. Ztratu z hlavni ¢innosti
pokryla KSA ziskem z Cinnosti hospodérské. Kladného hospodédiského vysledku bylo
dosazeno prevdzné vlastnimi trzbami a pouzitim rezervniho fondu. V roce 2007 dosédhla
organizace zlepSeného hospodarského vysledku a castka 433 000,- K¢ byla prevedena
do rezervniho fondu a fondu odmén. Po letech dosahovani zlepSeného HV tak firma vytvoftila
znacnou rezervu a vroce 2008 ji zapojili do rozpoctu na kryti nezajiSténych provoznich
prostiedk.

Néklady organizace za rok 2008 tvofily prevdazné materidlové nédklady a ndklady
na energie. Osobni ndklady se v tomto roce mirné zvySily, coz bylo ddno navySenim poctu
zaméstnancl. Celkovy pocet se oproti minulému roku zvysil o jednoho zaméstnance, celkovy
pocet v roce 2008 byl 37 zaméstnanct. KSA v roce 2008 vyuZzila rezervniho fondu a celkovou
castkou 387 488,- K¢ pokryla ndklady na cestovné na festival v Rusku, vyménu podlahovych
krytin, spotifebu energie nad rdmec rozpoctu, ndkupu reklamnich pfedmétu aj.

Vynosy za rok 2008 predstavovaly trzby za vlastni vykony a sluzby, které Cinily
1 700 000,- K¢, vynosy hospodarské ¢innosti v hodnoté 170 000,- K¢ a do trzeb byl zapojen
také rezervni fond a celkem bylo pouzito 883 000,-K¢.

V roce 2008 obdrzZela organizace ptispévky na svou ¢innost v celkové hodnoté
19 553 tis. K¢, které zahrnovaly piispévek od zfizovatele, MS kraje, icelovou dotaci SMO
v celkové vysi 30 tis. K& a neinvestiéni déelovou dotaci Ministerstva kultury CR, kterd &inila
celkem 1 440 tis. K¢ a byla historicky nejvyssi za dobu existence KSA. Piesto bylo nutné, aby
organizace zapojila do rozpoctu veskeré rezervy vytvorené v predchazejicich deseti letech,

aby dosdhla nulového vysledku hospodateni.
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Tab. 3.4 Hodnoceni hospodatreni Komorni scény Aréna za rok 2008 (v tis. K¢)

Ukazatelé Hlavni Cinnost Hospodéaiska ¢innost Celkem
Niklady celkem 22 154 0 22 154
Vynosy celkem bez piisp. 2 583 170 2753
Zirdta 19 571 0 19 401
Piispévek na provoz 19 401 0 19 401
ZlepSeny (zhorSeny) VH -170 170 0

Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladé internich materidlit Komorni scény Aréna

3.3.2. Cinnost a hospodafeni v roce 2009

V roce 2009 nastudoval soubor KSA celkem 7 premiérovych inscenaci, coZ bylo o dvé
premiéry vice, nez byvalo zvykem. Tyto dvé realizované premiéry tak byly prémii pro
predplatitele. Soubor odehrdl celkem 152 ptedstaveni, ztoho 148 na domovské scéné
a4 mimo domovskou scénu. Meziro¢né klesl pocet zdjezdovych predstaveni o 75%, coz
pouze reflektuje zvySujici se zajem ostravského publika, kterému se vedeni snaZilo vyjit vsttic
a zafadilo vice predstaveni na domdci scéné, celkem o 18 inscenaci vice neZ v roce
piedchozim. Celkovy pocet divaki dosdhl poctu 18 584. Ve srovndni s rokem minulym
se navstévnost zvysila o 1 913 divdkd, a to i pfes zvySeni vstupného, ke kterému v zafi roku
2009 doslo. Divadlo vykazovalo vroce 2009 historicky nejvyS$i ndvStévnost za dobu
existence. Navstévnost byla vice nez 100%, ptesné¢ 104%. Prodalo se celkem 660 vstupenek
nad kapacitu, coz bylo primérné¢ 3,6 na kazdé ptredstaveni. Jednalo se o prodej zlevnénych
vstupenek pred pfedstavenim — na piistavek. Celkova trzba ze vstupného dosdhla Castky
1 691 tis. K¢.

Celkovy hospodéisky vysledek organizace za rok 2009 byl zisk v celkové vysi
329 736,94,-K¢, ztoho 189 736,94,-K¢ v hlavni ¢&innosti a 140 000,-K¢ v ¢innosti
hospodaiské. Kladného HV bylo dosazeno predevs§im zvySenim ceny vstupného
a poskytnutim neinvesti¢ni dotace na vlastni uméleckou &innost od MK CR. Vznikly zisk byl
v souladu se Zakonem ¢.250/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist pfidélen do fondu odmén
¢astkou 100 000,-K¢ a zbyvajici c¢astkou 229 736,94,-K¢ do rezervniho fondu.

Néklady celkové nezaznamenaly oproti minulému roku vyrazny narist. Zvysily
se pouze nédklady na autorské honorére, coZ bylo ddno zejména vySSim poctem premiérovych
inscenaci, na kterych se podileli také zahrani¢ni umélci.

Vynosy za rok 2009 dosahly ¢astky 2 294 915,-K¢&. Z toho trzby za vlastni vykony
a sluzby Cinily 2 154 915,- K¢, vynosy hospodéiské ¢innosti 140 000,- K¢. Trzby za vstupné

byly oproti minulému roku o cca 420 tis. K¢ vyssi, coz bylo ddno nejen zvySenim ceny
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vstupného od zafi 2009, ale také vySSim poctem piedstaveni a s tim souvisejicim vyS$im
poctem prodanych vstupenek.

Prispévek od zfizovatele byl o 1 508 tis. K¢ vySsi neZ v minulém roce, coZ organizaci
pomohlo piedevs§im pii feSeni slozité financni situace v prvnim pololeti roku 2009, kterou
KSA piedem avizovala v disledku vycCerpani rezervniho fondu v pfedchozim roce. KSA
rovnéz obdrzela pifspévek z MK CR a MS kraje. Managementu divadla se podafilo zajistit
finan¢ni prostiedky také z jinych nez vefejnych zdrojii a fundraisingem ziskala finan¢ni

prostiedky v celkové hodnot¢ 220 tis. K¢.

Tab. 3.5 Hodnoceni hospodareni Komorni scény Aréna za rok 2009 (v tis. K¢)

Ukazatelé Hlavni Cinnost Hospodaiska ¢innost Celkem
Néklady celkem 22 525 0 22 525
Vynosy celkem bez piisp. 2 155 140 2295
Zirdta 20370 0 20230
Ptispévek na provoz 20 560 0 20 560
ZlepSeny (zhorSeny) VH 190 140 330

Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladé internich materidlit Komorni scény Aréna

3.3.3. Cinnost a hospodafeni v roce 2010

Vroce 2010 uvedl soubor KSA celkem 4 premiérové inscenace, snizil tak pocet
uvadénych premiér, které v minulosti dosahovaly poctu 5, v roce 2009 pak dokonce poctu
7 premiér. Soubor odehrél celkem 159 predstaveni, z toho 154 na domovské scén€ a 5 mimo
domovskou scénu. Pokracuje tak v upfednostiiovdni hrani na domdci scéné pro ostravské
divaky ptfed zdjezdy. Celkovy pocet divaki dosdhl poctu 18 814. Ve srovndni s rokem
minulym se ndvstévnost mirn¢ zvysila o 230 divaki. Procentudlni vycisleni navstévnosti
vykazuje 106%. Celkova trzba ze vstupného dosdhla Castky 1983 tis. K¢, ve srovndni
s minulym rokem tak doSlo ke zvySeni trzeb ze vstupného o cca 299 tis. K¢.

Celkovy hospodaisky vysledek organizace byl zisk ve vysi 554 333,77,- K¢, ktery je
tvotfen ziskem z hlavni ¢innosti ve vysi 1 213,77,- K¢ a zisku z ¢innosti hospodéiské ve vysi
553 120,- K¢&. Tento vznikly kladny VH byl v souladu se Zdkonem ¢. 250/200 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisti pfidélen do fondu odmén ve vysi 250 tis. K&, zbyvajici Castka
304 333,77,- K¢ byla ptid¢lena do rezervniho fondu.

Néklady za rok 2010 byly celkové nizsi nez v minulém roce, kdy doslo ke zvyseni

ndkladi v souvislosti se zvySenim ¢astky za honoréfe.
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Vynosy z hlavni Cinnosti stouply mezirocné o 299 tis. K&, coz bylo zplsobeno
pfedevS§im upravou ceny vstupného. U vynost z hospodédiské cinnosti doslo k ndrdstu
0 472 tis. K¢.

Piispévek na provoz za rok 2010 byl zfizovatelem sniZen a organizace tak obdrzela
18 754 tis. K& KSA obdrzela piispévek MK CR a Moravskoslezského kraje. Zaroveti byl
organizaci udélen grant SMO ve vysi 30 tis. K¢, kterym bude financovana vystavni ¢innost
ve foyer divadla. Managementu divadla se podaftilo zajistit financni prostiedky také z jinych
nez vefejnych zdroji a fundraisingem ziskala financni prostiedky v celkové hodnoté

414 tis. K¢.

Tab. 3.6 Hodnoceni hospodatreni Komorni scény Aréna za rok 2010 (v tis. K¢)

Ukazatelé Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost Celkem
Naklady celkem 22132 59 22 191
Vynosy celkem bez piisp. 2461 612 3073
Zirédta 19 671 553 19118
Prispévek na provoz 19 672 0 19 672
ZlepSeny (zhorSeny) VH 1 553 554

Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladé internich materidli Komorni scény Aréna

Celkové zhodnoceni sledovaného obdobi

Komorni scéna Aréna dosahovala za sledované obdobi vZzdy vyrovnaného HV, ktery
byl bud’ nulovy ¢i kladny. V piipadé, zZe doslo k nepiiznivé financni situaci, jednalo se pouze
o docCasné nesndze a organizace ztritu vyrovnala, at’ uZ za pomoci zfizovatele, zvySenim
vlastnich trzeb nebo ziskdnim prostiedkli z dalSich zdroji, které zajistil management KSA.
Zajem divdkll o produkci Komorni scény Arény je nadprimérny, coz dokazuje stabilné

vysokd navstévnost, kterd se v procentnim vyjadieni pohybuje kolem hodnoty 100%.

Tab. 3.7 Navstévnost ve sledovaném obdobi

Rok 2008 2009 2010

Pocet nabizenych mist 17611 17 924 17776
Pocet prodanych vstupenek 16 671 18 584 18 814
Procentudlni vycCisleni ndvStévnosti 95 % 104 % 106 %

Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladé internich materidlit Komorni scény Aréna
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34. DIVADLO PETRA BEZRUCE

Historie divadla sahd do povédle¢ného obdobi roku 1945, kdy vznikaly prvni aktivity
dnesniho Divadla Petra Bezruce, v divadle Kytice bylo uvadéno recitaéni pasmo ceské poezie
,»Chléb s oceli“. Profesiondlni divadlo bylo zaloZeno 1. prosince 1945 jako Divadlo mladych
a soustiedilo se na uméleckou tvorbu pro déti a mlddez. Nynéjsi ndzev Divadlo Petra Bezruce
ziskal soubor o deset let pozd¢ji. Po prestéhovani z piivodniho sidla v Katolickém dom¢ DPB
dlouhou dobu sidlilo v nyné&jsim Domé kultury mésta Ostravy, kde po ptichodu kompletniho
rocniku AMU z Prahy zaradili na program také pravidelnd vecerni ptedstaveni pro dospélé
publikum. Divadlo si za léta plsobeni vytvofilo specificky vyhranény umélecky
a spoleCensky profil, coz pifevdzné kolem roku 1968 mélo za nésledek perzekucni opatieni
v podobé zdkazu reprizovani inscenaci apod. V roce 1990 se divadlo piestéhovalo z Domu
kultury do soucasné budovy, ¢imz se vyrazné snizila kapacita silu. DPB se tak stalo
komornim divadlem, ale patficné toho vyuZili a bezprostiedni kontakt herct s divdky je nyni
jeden z atributd Divadla Petra Bezruce.

V roce 1997 doslo v DPB k zdsadnim zméndm, které vyvrcholily transformaci divadla
z ptispévkové organizace na spolecnost s ru¢enim omezenym. Novym principdlem se stal
Michal Przebinda, ktery nastalou situaci komentoval nasledovné: ,,Magistrat vypsal vybérové
fizeni na misto uméleckého $éfa, teprve u konkurzu vyslo najevo, Ze pljde o komplexni
provozovani divadelni spolecnosti. Tu ovSem bylo tieba zalozit, resp. také zvolit jeji pravni
podobu. Nestal jsem se tedy Séfem néjakého existujicitho, natoZz fungujiciho divadelniho

podniku, naopak, bylo tfeba néco takového od zékladii vybudovat.“*’

V nésledujicich letech
se DSPB dostala pod patronaci Divadla loutek, resp. feditelky Hajkové a v sezéné 2000/2001
nastoupil na misto ekonomického feditele a jednatele spolecnosti soucasny feditel DSPB Jiti
Krejei.?®

DPB je na ostravské kulturni scéné vniméno jako divadlo s velmi neottelou, originalni
a odvdznou dramaturgii, kterd se zamétuje predevsim na mladé publikum. Ackoliv vétSinu
divaki tvofi studenti stfednich ¢i vysokych Skol, tvorba DPB nachdzi kladnou odezvu také
u dospé€lého publika. V divadle rezirovaly ocenované Spicky ¢eského divadla, jako napiiklad
Jan Mikul4sek, Vladimir Mordvek nebo Daniel Spinar a také vyrazné osobnosti ostravské

divadelni scény v cele s Janusem Klimszou, Michalem Przebindou a sou¢asnym uméleckym

Séfem Martinem FrantiSdkem. DPB za dobu své existence vytvoftilo fadu vyraznych inscenaci

?’ DIVADLO PETRA BEZRUCE. Divadlo Petra Bezruce 1995 — 2005. Ostrava, 2005. 100 s.
*» HISTORIE DPB. [online]. [15. 4. 2012]. Dostupné z: http://bezruci.cz/text/46/historie.
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a ziskalo mnoho vyznamnych ocenéni, diky kterym je divadlo odbornou vefejnosti
i divackym zdjmem fazeno k nejlep§im divadlim v Ceské republice.

Budova Divadla Petra Bezruc¢e prosla v roce 2011 rozsdhlou rekonstrukci, kterd byla
financovana za podpory statutirniho mésta Ostravy. V soucasné dobé ma DBP dva sily.
Po rekonstrukci se mirné zvysila kapacita velkého silu, nyni disponuje 120 misty k sezeni.
Komorni sél, tzv. Marnice, mé kapacitu 40 mist. Cena vstupenek €ini 170,- K¢ pro dospélé
a 110,- K¢ pro studenty. Divadlo také nabizi abonmad, které obsahuje celkem pét titull, které
mohou piedplatitelé zhlédnout béhem sezény od zafi do Cervna (sezoénni predplatné) ¢i béhem
kalendéainiho roku od ledna do prosince (ro¢ni ptedplatné). Zaroven je v nabidce tzv. Balicek
od Bezructl, coZ je volné predplatné, kdy divdk obdrzi pét kupénti, z nichZz kazdy muze
vyménit za dvé volné vstupenky dle vlastniho vybéru. Béhem roku nastuduje soubor DPB
zpravidla pét premiérovych inscenaci a odehraje ptiblizné 150 predstaveni.

Divadelni spolecnost Petra BezruCe je spolecnost srucenim omezenym a od
30. zati 1997 je zapsdna v obchodnim rejstiiku. Jednatelem spole¢nosti je feditel divadla,
kterym je v soucasné dobé Jifi Krej¢i. Hlavnim tcelem Divadelni spolecnosti Petra Bezruce je
dle Obchodniho rejstifku provozovani divadelnich pfedstaveni, pofddani a organizace
umeéleckych akci a provoz rychlého obcerstveni. Na financovani provozu DSPB se podili
statutdrni mésto Ostrava, a to formou viceletého grantu na divadelni ¢innost.

Vunoru roku 2012 rozhodlo zastupitelstvo statutirniho mésta Ostrava v souladu
s usnesenim vybérové komise o poskytnuti neinvesticni dotace v podob¢ viceletého grantu
Divadelni spoleCnosti Petra Bezru€e s.r.o. na dal$i obdobi. Grant byl poskytnut na léta
2012 — 2016 na uméleckou, pfedev§im divadelni, ¢innost v objektu byvalého Divadla Petra

Bezruce.

Tab. 3.8 Neinvesti¢ni piispevky statutdrniho mésta Ostrava v letech 2008-2010 (v tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010
Vicelety grant statutirniho mésta Ostrava 9 000 9 000 9 000
Meziro¢ni navySeni o inflaci 252 567 90

Celkovd vySe piispévku 9252 9 567 9 090

Pramen: Zpracovano autorkou na zdkladé dokumentd Zprdva o vysledku hospodarent statutdrniho mésta
Ostrava - zdveérecny ticet (za roky 2008, 2009, 2010). [online]. [4. 5. 2012]. Dostupné z: http://
www.ostrava.cz/cs/urad/magistrat/odbory-magistratu/odbor-financi-a-rozpoctu/oddeleni-rozpoctove/zpravy.
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3.4.1. Cinnost a hospodafeni v roce 2008

V roce 2008 nastudoval soubor DPB celkem 5 premiérovych inscenaci. Bylo odehréno
celkem 158 piedstaveni, z toho 112 na domovské scéné a 46 na zdjezdech v ramci CR.
Celkovy pocet divaki dosdhl poctu 28 426, z toho 13 215 divdka shlédlo ptredstaveni na
domovské scén¢. Celkova navstévnost vykazovala nadprimérné hodnoty 105%.

Divadelni spole¢nost Petra Bezruce ziskala v roce 2008 z rozpoctu statutarniho mésta
Ostrava grant na divadelni Cinnost ve vysi 9 000 tis. K¢ s meziro¢nim navySenim o inflaci
252 tis. K&, celkové hodnota prispévku mésta ve vysledku &inila 9 252 tis. K&.* Vysledek
hospodateni pred zdanénim cinil 136 tis. K¢. 30 Celkovy hospodéisky vysledek spolecnosti

po zdanéni za rok 2008 byl zisk ve vysi 109 tis. K&.*!

3.4.2. Cinnost a hospodafeni v roce 2009

V roce 2009 nastudoval soubor DPB celkem 5 premiérovych inscenaci. Bylo odehrdno
celkem 161 predstaveni, z toho 124 na domovské scéné¢ a 37 na zdjezdech v rdmci CR.
Soubor odehrdl jedno ptfedstaveni v zahrani¢i. Celkovy pocet divdkli dosahl poctu 31 519,
ztoho 16 192 divdkl shlédlo ptedstaveni na domovské scéné. Celkovd ndvStévnost se
meziro¢n¢ zvysila a dosdhla hodnoty 107,5%.

Divadelni spole¢nost Petra Bezruce ziskala v roce 2009 z rozpoctu statutarniho mésta
Ostrava grant na divadelni ¢innost ve vysi 9 000 tis. K¢ s meziro¢nim navySenim o inflaci,
které v roce 2009 ¢inilo 567 tis. K&, celkova hodnota pifspévku mésta ¢inila 9 567 tis. K&.*
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim &inil 186 tis. K&.*® Celkovy hospodaisky vysledek

spole¢nosti za rok 2009 byl zisk ve vysi 149 tis. K&.**

» MAGISTRAT MESTA OSTRAVY. Zprdva o vysledku hospodaieni statutdrniho mésta Ostrava za rok 2008 -
zdvérecny ucet. [on-line]. [4. 5. 2012]. Dostupné z: http://www.ostrava.cz/cs/urad/magistrat/odbory-
magistratu/odbor-financi-a-rozpoctu/oddeleni-rozpoctove/zpravy/zaverecny-ucet-2008.

% OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Ucetni zdvérka r. 2008, v¢. prilohy. [on-line]. [4. 5. 2012].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/ vypis-sl.pdf?subjektld= isor%3a288176&dokumentld= C+16917
%2£SL.20%40KSOS &klic=SHzvmV30128% 2f 3M9G90ysVQ%3d%3d .

! Vypoéteno autorkou dle piislusného dafiového piedpisu pro rok 2008.

> MAGISTRAT MESTA OSTRAVY. Zprdva o vysledku hospodareni statutdrniho mésta Ostrava za rok 2009 -
zdvérecny icet. [on-line]. [4. 5. 2012]. Dostupné z: http://www.ostrava.cz/cs/urad/magistrat/odbory-
magistratu/odbor-financi-a-rozpoctu/oddeleni-rozpoctove/zpravy/zaverecny-ucet-2009.

3 OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Ucetni zdvérka r. 2009, vé. prilohy. [on-line]. [4. 5. 2012].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/ vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3a288176&dokumentld= C+16917
%2£S1L.21%40KSOS &klic=SHzvm V30128 % 2f3M9G90ysVQ%3d%3d .

* Vypoéteno autorkou dle ptisluného daiového piedpisu pro rok 2009.
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3.4.3. Cinnost a hospodafeni v roce 2010

V roce 2010 nastudoval soubor DPB celkem 5 premiérovych inscenaci. Bylo odehrdno
celkem 150 piedstaveni, z toho 122 na domovské scéné a 28 na zdjezdech v ramci CR.
Soubor odehral také 2 predstaveni v zahrani¢i. Celkovy pocet divdkli dosdhl poctu 22 843,
ztoho 15296 divakd shlédlo predstaveni na domovské scéné. Celkovd navstévnost
zaznamenala ve srovnani s pfedchozimi roky opét mirné zvyseni a dosdhla hodnoty 108%.

V roce 2010 ziskala Divadelni spole¢nost Petra Bezruc€e z rozpoctu statutirniho mésta
Ostrava grant na divadelni ¢innost v celkové vysi 9 000 tis. K¢, ktery v€etné meziro¢niho

x 35
C

navySeni o inflaci ¢inil 9 090 tis. K¢&.™ Informace o celkovém hospodaiském vysledku

za tento rok nejsou dostupné.

Celkové zhodnoceni sledovaného obdobi

Divadelni spolecnost Petra Bezrufe obdrzela v kazdém roce sledovaného obdobi
piispévek na svou cinnost. Jednalo se o vicelety grant statutirniho mésta Ostrava, ktery
kazdoro¢né dosahoval zdkladni ¢astky ve vysi 9 000 tis. K¢, rozdily byly pouze v mezironim
navySeni o inflaci. DSPB dosahovala, dle dostupnych dat, za sledované obdobi kladného
vysledku hospodafeni. Zdjem divdki o produkci Divadla Petra Bezruce je stabilné
nadprimérny, coz dokazuje vysokd ndvstévnost, kterd se v procentnim vyjddieni v letech

2008, 2009 i1 2010 pohybovala nad 100%.

Tab. 3.9 Navstévnost ve sledovaném obdobi 2008 — 2010

Rok 2008 2009 2010

Pocet nabizenych mist 27 062 29 315 21099
Pocet prodanych vstupenek 28 426 31519 22 843
Procentudlni vycisleni ndvstévnosti 105 % 108 % 108 %

Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladé internich materidlit Divadla Petra Bezruce

Rozbor financovani DSPB jsem nemohla provést detailné, vzhledem k nemoznosti
ziskat interni materidly spole¢nosti a potfebnd ekonomickd data, kterd by komplexné
demonstrovala danou problematiku. Vzhledem k faktu, Ze se jednd o soukromy podnik,
majitel nemd povinnost zvefejiiovat vyrocni zpravy a je tieba plné respektovat jeho pravo

na uchovavani internich informaci.

3> MAGISTRAT MESTA OSTRAVY. Zprdva o vysledku hospodarent statutdrniho mésta Ostrava za rok 2010
- zdvérecny ucet. [on-line]. [4. 5. 2012]. Dostupné z: http://www.ostrava.cz/cs/urad/magistrat/odbory-
magistratu/odbor-financi-a-rozpoctu/oddeleni-rozpoctove/zpravy/zprava-o-vysledku-hospodareni-2010.
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3.5. SROVNANI VYBRANYCH UKAZATELU

o Navstévnost

Moravskoslezsky kraj m4 jednu z nejhustsich divadelnich siti v Ceské republice, pfi¢emz
jen ve mésté¢ Ostrava pusobi celkem Cctyfi profesiondlni divadla. Jednim z vyznamnych
méfitek dspéSnosti divadla je ndvStévnost. PrestoZe je nabidka divadel pro ostravské publikum
Sirokd, zdjem divdkll o produkci vybranych divadel je vysoky, coz demonstruje graf

navstévnosti Komorni scény Aréna a Divadla Petra Bezruce za sledované obdobi.

Graf 3.2 Navstévnost KSA a DPB v letech 2008 — 2010 (v %)
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Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladé internich materidlu Komorni scény Aréna a Divadla Petra Bezruce

Z grafu procentni navstévnosti KSA a DPB za sledované obdobi mizeme vycist, Ze
navstévnost Divadla Petra Bezruce je vysoka a stabilné¢ dosahuje hodnot vysSich nez 100%.
U navstévnosti divadelnich predstavenich Komorni scény Aréna byl béhem sledovaného
obdobi zaznamenan progresivni vyvoj. Navstévnost se od roku 2008 zvysila o vice nez 10% a
v roce 2010 dosahovala hodnoty 106%. (Hodnoty vyssi nez 100% bylo mozno dosidhnout
prodejem zlevnénych vstupenek — na pfistavky, které jsou proddvany nad zdkladni kapacitu

sélu, a to u obou sledovanych divadel.)

38



e Zajezdova ¢innost

Graf 3.3 Pocet predstaveni odehranych na domdci scéné a na zdjezdech v letech 2008 - 2010
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Pramen: Zpracovdno autorkou na zdkladé internich materidlu Komorni scény Aréna a Divadla Petra Bezruce

Za sledované obdobi odehrdlo divadlo Komorni scéna Aréna celkem 454 piedstavent,
z toho 22 mimo domovskou scénu. KSA béhem let 2008 — 2010 sniZila pocet zdjezdovych
pfedstaveni, o vice nez 60%, pfedevS§im aby uspokojila poptdvku ostravského publika
oinscenace souboru. Divadlo Petra Bezrue odehrdlo za sledované obdobi celkem
469 predstaveni, mimo Ostravu odehrdla podstatné¢ vice piedstaveni, celkem uskuteCnila
111 zajezdd. U DPB bylo v rozmezi let 2008 — 2010 zaznamendno pouze mirné sniZeni
zdjezdovych predstaveni, coZ reflektuje zdjem o produkci Divadla Petra Bezruce také

u mimoostravského publika.
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VYUZITI RESENE PROBLEMATIKY V MEDIICH

Pro prezentaci vyuZiti feSené problematiky v médiich jsem zvolila formu magazinu,
ktera je zaméfen na ostravskd divadla a vyznamné divadelni udélosti nadchédzejiciho obdobi.
Nalezneme zde recenzi vybrané inscenace, anketu s obyvateli mésta reflektujici jejich vztah
k ostravskym divadliim, rozhovor s tajemnici festivalu ¢inoherniho divadla Dream Factory

Ostrava aj.

Anketa — ptali jsme se obyvatel mésta Ostrava, kterd z ostravskych divadel radi navstévuji

a jak Casto se vypravi shlédnout pfedstaveni?

Michaela Svidrnochova, 25 let, studentka

»Nejcastéji s ptateli v Ostravé navstévujeme divadlo Komorni
scéna Aréna, obcas si na doporuceni zndmych zajdeme taky
na n¢jaké pfedstaveni do Divadla Petra Bezruce. A kdyZ je ndlada
a chut’, tak n¢kdy, vétSinou jednou za rok, zavitdm do Narodniho

divadla moravskoslezského.

Robert Prochazka, 36 let, dispecer

; E ,»»> manZelkou chodime do divadla celkem pravidelné. Minuly rok

a‘ jsme m¢li dokonce predplatné do Arény. Letos uZ nemame, ale
@ do divadla si obdas zajdeme, 1 kdyZ ne tak Casto. Ale tak jednou
za dva mésice m¢ Zena do divadla vytdhne, vétSinou chodime

do Arény.*
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Jan HolusSa, 18 let, student

,,Do divadla moc nechodim. Obcas jdeme na né&jaké predstaveni
se Skolou, ale Ze bych Sel sdim nebo s kamarddy, to se nestdva.
KdyZz jsem byl mladsi, chodili jsme srodi¢i do Nérodniho
divadla, ale ted’ uZ jsou smifeni s tim, Ze ze m¢ kulturni nadSenec

nebude. Ve svém volném Case se vénuji spis sportu.

| I »S pfitelem jsme si minuly rok pofidili pfedplatné do Divadla

mm Petra BezruCe, takZe do divadla chodime skoro kazdy mésic.
¢ Do ostatnich divadel moc nechodime, ale slySela jsem, Ze existuje
spole¢né piedplatné vSech divadel, to nemusi byt Spatné. Rida

bych se podivala také do ostatnich divadel.*

Marek Sliz, 32 let, technik

,»Vzhledem k tomu, Ze dojiZdim kazdy den do préce, tak skoro
veSkery volny Cas trdvim ve vlaku na cestdch, takZe na divadlo
nemam cas. Naposledy jsem byl v divadle asi pred rokem, kdy

jsme byli s manZelkou na opete v Divadle Antonina Dvotéka.*
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Alternativni scéna v Ostravé zvitézila

Nova pristavba Divadla loutek Ostrava v podobé alternativni scény zaujala
odbornou porotu. V architektonické soutézi, kterou kazdorocné vypisuje statutarni

mésto Ostrava, zvitézila a stala se Domem roku 2011.

Ocenéni piineslo vitéznému projektu nejen prestizni titul Dim roku a bronzovou
plaketu, ale také finanéni ohodnoceni ve vysi 300 tisic korun. Cleny odborné poroty, kterd
rozhoduje o ud€leni tohoto titulu jsou zdstupci odborné vefejnosti, samospravné organy
meéstskych  obvodli, mésta a odbord
magistratu. V letosnim 18. ro¢niku soutéze
bylo nominovano celkem osm vyznamnych
a architektonicky zajimavych staveb, které
byly dokonceny v daném roce. Mezi
piihlaSenymi stavbami se mimo jiné
objevila rekonstrukce s novostavbou ZS

PORG v Ostravé-Vitkovicich nebo

zrekonstruovand budova Poliklinika na Kostelni ulici v centru mésta. Nejvice vSak

na odbornou porotu zaptisobila nova piistavba alternativni scény Divadla loutek.

Tym architektd, z nichZ se nékteti podileli jiZ na stavbé budovy Divadla loutek, se
snazil nejen o architektonicky hodnotnou stavbu, kterd nezapadne v Sedi méstskych budov,
ale zaroven chtél docilit celkové funkcnosti a maximdlni vyuzitelnosti budovy. Architekti

vtiskli budové nezaménitelnou podobu, kterd koresponduje s nyn€j$i podobou hlavni scény

a celkovym duchem divadla.

,Dominantou budovy je bezesporu unikatni loutkovy orloj. Soucasti piistavby je také
amfitedtr, ktery nabizi funkcni propojeni s novym divadelnim sidlem a zajiStuje variabilitu
prostoru. Nova alternativni scéna nam tak umoznuje mnohem Sir$i vyuziti divadla a rozsitfeni

[3

programové nabidky,“ komentuje piinos pftistavby feditelka divadla Jarmila Héjkova
a dodavd, ,,po otevieni nové scény jsme na program zaradili také hudebni uterky, kde se
prezentuji ostravské kapely a pravidelnd predstaveni pro dospélé divdky, pro ty jsou
vyhrazeny pondé€lni vecery.” Nova alternativni scéna tak plni dulezitou funkci, otevird

divadlo Siroké vetejnosti.
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Boufrlivé vysSiny vas dostanou az na samotné dno, cesta to ale bude nezapomenutelna!

Do Divadla Petra Bezruce se opét vratil rezisér Jan MikulaSek, ktery je
ostravskym divakim znam predevSim prostiednictvim osobitého ztvarnéni inscenaci
EvZen Onégin, 1984 ¢i Divoka kachna, které jsou u Bezrucu i po nékolika letech stale
uspésné reprizovany. V letosni sezoné nazvané Na cesté nas Jan MikulaSek zavadi
do pusté krajiny severniho Yorkshiru, kde se budeme moci nechat unaset silnym
pribéhem Kateriny a Heathcliffa.

Romén Emily Brontéové Na vétrné htrce, nebo-li Bouflivé vySiny, zdramatizoval
spoleéné s Martou Ljubkovou. Vypravéni o Katefiné a Heathcliffovi rozhodné neni
romantickym piibéhem, ktery by mohl byt jednoduSe oznacen ndlepkou Cervena knihovna.
Romén Na vétrné hlirce v sob¢ skryvd mnohem vic nez to. SpiS neZ prosty piib¢h o lasce je
dilo Emily Brontéové o nendvisti ve vSech svych podobach a neutuchajici touze po pomsté.
Ktivdy minulosti si Zadaji odplatu, kterd byva nelitostna. ..

Hlavni postavou piibéhu je
nalezenec Heathcliff, ktery nachdzi svij
novy domov vrodin¢ Ernshawovych.
Skvéle si rozumi se svou nevlastni sestrou
Katefinou, ovSem jeji bratr Hindley mu
nemuze piijit na jméno. Heathcliff se
zamiluje do Katefiny, ta jeho lasku oplaci.

Nicméné kdyZ ji o ruku pozidda zamoZny

Edgar Linton ze sousedstvi, Katefina se stdvd pani Lintonovou. Obycejny piibéh nenaplnéné
lasky, mize se na prvni pohled zdat. Nicméné to je pouze zacitek. Nendpadny pocatek
piib¢hu, jehoz rozplétinim se postupné odkryvaji charaktery hrdinii a dostivime se az
na samotné lidské dno. V piibéhu nalézdme cetné paralely se svétem dneSnim. At uZ se jednd
o problém rasové nesnaSenlivosti, alkoholismus, vSudypfitomnou fale§ ¢i bezohledné
sebeprosazovani. To vSe se prolind pfibéhem, ktery v modernim pojeti nekompromisné
zrcadli soucasny stav spole¢nosti.

Mikuldskovo osobité vidéni, schopnost hledat a pfedevSim nalézat neobvyklé, je
obdivuhodné. Piibéh Emily Brontéové prezentuje divakiim ve znacné zkracené formée, presto
nejsou nijak ochuzeni. Podstatnou roli zde hraje vypravéec, kterym se postupné stavaji postavy
ze hry. Provazi nds ptibéhem a objasniuji souvislosti. Potiebny odstup vypravéce je vyjadien

pomoci plexiskla, za kterym postava sedi. Mikuldskova rezie je prosluld stylizovanym
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herectvim. Je tomu tak také v pfipad¢ inscenace Na vétrné hirce. Rezisér vyuzivd mnozZstvi
ndznakl, symbolii a odkazli, znichZ vSak bohuzZel ne vSechny mulze divdk pii prvnim
shlédnuti zachytit a pochopit. Kdyz na hiirce fouka vitr, pak jedin¢ fénem a dést’ zastoupi PET
lahve s vodou. Kécu, détskou hracku, kterd se prolind celou inscenaci, mizeme chdpat jako
jakysi symbol zZivota. Jeji pouziti je efektni predevSim v zavéru, kdy je vSech sedm hracek
roztoceno a postupné padaji na zem. KdyZ se doto¢i i ta posledni, dozni hudba, v sdle se
rozhosti ticho a zbude uz jen ten tiZivy pocit. Poutavy piibéh v bezchybném podani hlavnich
protagonistti musi vyvolat i v emoc¢né jistéjSich jedincich, silny dojem.

Herci  podédvaji  vyborné
vykony. Sylvie Krupanskd je v roli
Katefiny  patficné  chladnd a
nelitostnd.  Pfi  ztvdrnéni  druhé
z poloh, mladické Katefiny, se razem
proméni, je rozvernd a je détsky
naivni. Herecky vykon Tomase

Dastlika, ptredstavitele Heathcliffa, je

bezesporu nejpiisobivéjsi, po celou
dobu inscenace hraje s obdivuhodnym nasazenim. Jan Mikul4Sek herecky soubor velmi dobte
znd jiz z ptedchozi spoluprace a snad prave to je pricinou onoho souznéni, které je v inscenaci
patrné. Herci jakoby reZisérovi rozuméli, plné divérovali a inscenace diky tomu funguje jako
celek. VSe se zda byt tak, jak bylo zamySleno, at’ uz jde o scénu, hudbu nebo o jakykoliv
pohyb ¢i gesto.

Ackoliv ma piedstaveni zpoc€itku pon€kud pomalejsi rozjezd, vzhledem k nutnosti
uvedeni kontextu ptibehu, postupné si divdka ziskdva, vtahuje ho do d¢je a ne a ne pustit.
Nezbyva tak nez se zatajenym dechem a zvySujicim se napétim sledovat, jak inscenace
graduje. Nedockavé, ale zaroven s obavami ocekdvat, jak onen ,,romanticky* ptibch skonci.
PakliZe se vydate k Bezru¢lim shlédnout hru Na vétrné hirce, je vice nez pravdépodobné,
Ze vam po skoncCeni piedstaveni nebude do smichu. Inscenace ve véas vSak vyvola silné

emoce, zanechd hluboky dojem a nastoli nejedno téma k pfemysleni. A nespociva prave

v tomto sama podstata divadla?

Divadlo Petra Bezruce Ostrava — Emily Brontéova: Na Vétrné hlirce. Rezie Jan Mikulasek,
dramatizace Jan Mikuldsek a Marta Ljubkovd, vybér hudby Jan Mikul4sek, vyprava Marek

Cpin, dramaturgie Marta Ljubkova. Recenzovano na zdklad¢ premiéry dne 3. tinora 2012.
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Zaizijte netradi¢ni uméni

Oceiiované divadelni soubory z celé Ceské republiky se za¢itkem €ervna sjedou
do Ostravy, divodem bude jiz ¢tvrty ro¢nik divadelniho festivalu Dream Factory
Ostrava. V letoSnim roce se piedstavi vice nez dvacet divadelnich souboru
a organizatori slibuji také bohaty doprovodny program, ktery bude zahrnovat koncerty,
vystavy a besedy.

Tydenni divadelni maratén bude probihat v terminu 4. - 10. ¢ervna. LetoSni ro¢nik je
vénovan prazskému Divadlu Komedie, drzitele prestizni Ceny Alfréda Radoka v kategorii
Divadlo roku 2011, které je i pfes ¢etnd uznani odborné i divacké vefejnosti nuceno ukoncit
svou cinnost. ,Divadlu Komedie bude patfit zavér festivalu, v ned€li uvedeme tfi
z nejocenovanéjSich inscenaci repertodru, prostor vénujeme také pfednaSkdm a beseddm
stvirci a umélci spojenymi s Divadlem Komedie. V Divadle Petra Bezruce bude také
po celou dobu kondni festivalu k vidéni vystava fotografii zachycujici Cinnost tohoto
divadelniho fenoménu,* odtajnila ¢ast programu tajemnice festivalu Stanislava Roznovska.

Kromé Divadla Komedie zavita
do Ostravy také prazské Dejvické Divadlo

s inscenaci Ucpanej systém, ve které se predstavi 4/6—10/6 2012

4. roénik divadelniho festivalu

mimo jiné Ivan Trojan a Miroslav Krobot,
Divadlo Na zabradli, Narodni Divadlo Brno -
Reduta. Prostor bude vénovan také komorngjSim

souborum a alternativnim formam divadla. Divaci

mohou shlédnout inscenace olomouckého Divadla
www.dfov.cz

na cucky, libereckého Naivniho divadla,

divadelniho souboru VostoS a mnoha dalSich.

Inscenace budou uvadény v Divadle Petra Bezruce, které je jiz od pocatku hlavnim
partnerem festivalu, v multizdnrovém centru Cooltour a stejn¢ jako v predchdzejicich
rocnicich se C€4st programu odehraje také v industridlnich prostordch Nérodni kulturni
pamétky Dil Hlubina. ,,V pétek a v sobotu se pfesuneme do aredlu Dolu Hlubina, kde vznikne
festivalovy aredl. Propojeni industridlniho prostfedi a divadla doddvd inscenacim
nezamenitelnou ,,ostravskou* atmosféru a divici jsou timto netradicnim spojenim nadSeni,
coz dokazuje jejich zdjem v minulém roce, kdy byla predstaveni na Hlubing jizZ dva tydny

pfed zaCitkem zcela vyprodana,* uzavira Stanislava RoZnovska.
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Rozhovor — Stanislava RoZnovskd, tajemnice festivalu Dream Factory Ostrava, nejvétsiho
festivalu ¢inoherniho divadla na Severni Moravé, hovoii o letoSnim ro¢niku, ktery se bude
konat 4. — 10. Cervna. Festival se uskute¢ni v industridlnim prostiedi Dolu Hlubina. Dream
Factory Ostrava vedle vyznamnych inscenaci kazdoro¢né predstavuje také mén¢ tradicni

formy uméni.

Festival Dream Factory Ostrava ma za sebou jiz tfi Gspésné rocniky. Drzite se osvédcéené
programové linie nebo nabidnete divakim v letoSnim ¢tvrtém rocniku néco
netradi¢niho?

Plivodni koncept festivalu, ktery je zaméfen na vyuZiti industridlnich prostor, bude zachovan.
V aredlu Dolu Hlubina opét vyroste festivalovy aredl, kde bude na péti scénach uvedeno vice
nez deset predstaveni. Zistavd také osvédCend spoluprace s ostravskymi divadly, kterd
uvedou v rdmci festivalu své nejnovéjsi inscenace. Unikatni novinkou je propojeni festivalu
Dream Factory Ostrava s festivalem Bez hranic v Ceském T&iné&. Divéci si v predprodeji
mohou koupit vstupenky na ptedstaveni naseho partnerského festivalu, zakoupené vstupenky

jim poslouZi jako jizdenka na vlak na trase Ostrava — Cesky Té&sin.

V programu je nékolikrat zastoupeno prazské Divadlo Komedie, budou uvedeny celkem
tii predstaveni tohoto souboru a dokonce vSechna v jeden den. Je vtom néjaky
organizatorsky zamér?

Cely festival jsme vénovali Divadlu Komedie, které je bohuzel nuceno, diky své Spatné
finan¢ni situaci a pristupu prazského magistratu, ukoncit svou ¢innost. Divadlo ziskalo Cenu
Alfréda Radoka v kategorii Divadlo roku 2011 a dlouhodobé patii k nejlepSim divadlim
v Ceské republice. V rdmci festivalu uvedeme tii vyznamné inscenace souboru, prostor
vénujeme také predndskdm a beseddm s tvlrci spojenymi s Cinnosti Divadla Komedie a
ve foyer Divadla Petra Bezruce bude po dobu konani festivalu k vidéni vystava fotografii

Divadlo Komedie v obrazech mapujici historii tohoto divadelniho fenoménu.

Bude letoSni program ryze divadelni nebo se divaci mohou téSit také na jiné formy
uméni?

Ackoliv se jednd o festival divadelni, stejn€ jako u pfedchozich ro¢nikii, jsme na program
zaradili také koncerty, vystavy a besedy, které budou probihat v ramci doprovodného

programu. Zatim nechceme prozradit tplné€ vSechno, ale divaci se mohou uzZ ted’ t&Sit tfeba
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na jedine¢ny koncert Lenky Dusilové, kterd vystoupi spolu s Janou Vebrovou a Ivanem

Acherem.

Piedchozi ro¢niky byly zéasti financovany statutarnim méstem Ostrava. Je tomu tak
i v pripadé letosniho ro¢niku?

Ano, také v letoSnim ro¢niku jsme obdrzZeli grant a finan¢n¢ nds podpofilo mésto, také kraj
a Ministerstvo kultury. Pfesto jsou ndklady na tydenni divadelni festival vysoké a musime
hledat také alternativni zdroje a oslovovat potencidlni sponzory. Také bez spolupotadateli,
kterymi jsou Divadlo Petra Bezruce, Dolni oblast Vitkovice a multizdnrové centrum Cooltour,
by akce v takovém rozsahu nemohla vzniknout. VSem patii nas velky dik, pfedevSim pak
nasim divdkiim, pro které festival tvoifime a diky jejichZ zajmu se kaZdoro¢né utvrzujeme

v tom, Ze ma takova akce v Ostraveé smysl.

Které piedstaveni by si ostravsky divak rozhodné nemél nechat ujit?

Inscenaci je letos opravdu mnoho a je nemoZzné vybrat jednu nejlepSi. Program jsme
koncipovali tak, aby si vybral opravdu kazdy. Do Ostravy tak zavitaji jak zndmé soubory —
Dejvické divadlo nebo Divadlo Na zdbradli, tak mensi divadla, kterd se zaméfuji na méné
tradicni formy divadla. Za vidéni vSak urcité stoji inscenace Divadla Komedie, ocefiovana
predstaveni Europeana nebo Kauza Médeia. Ale at’ uz se divdk rozhodne pro kterékoliv

z letos$ni pestré nabidky festivalovych predstaveni, rozhodné by nemé¢l odchdzet zklaméan.
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Pomahat u divadla je zabava

Romana Adamkova pochazi z Ostravy a momentalné studuje druhy roé¢nik prav
na Masarykové univerzité v Brné. Kromé studia se vSak ve volném c¢ase vénuje také
divadlu. Uz vice nez pét let pomaha v ostravském Divadle Petra Bezruce a jako
dobrovolnice se ucastnila také nékolika ro¢niki divadelniho festivalu Dream Factory
Ostrava.

K divadlu, jak sama fikd, ma vice nez kladny vztah. ,,Do divadla jsem se poprvé
dostala jako mald, kdy m¢ maminka vzala do Narodniho divadla Moravskoslezského a od té
doby m¢é divadelni prostiedi uchvatilo,” tika
Romana. Zasadni zlom v jejim divadelnim Zivoté
piisel, kdyZ ndhodn¢ potkala kamaradku, kterd v té
dob& pomadhala v Divadle Petra Bezruce. ,,Pozadala
m¢, jestli bych ji ve€er v Satné nepomohla s tim, Ze
bych se mohla jit potom zdarma podivat
na predstaveni. To mé, jako divadelniho nadSence,
samoziejm¢ uchvatilo, veCer jsem do Divadla Petra

Bezruce pfisla a zlstala tam dodnes,* ptibliZzuje své

zacatky v divadle Romana.

Kdyz se ptipravoval historicky prvni ro¢nik divadelniho festivalu Dream Factory
Ostrava, oslovil ji feditel festivalu s tim, zda by nem¢la zajem o spolupraci a nechtéla zapojit
do ptfiprav ,,Samoziejmé m¢ to hned zaujalo a bez vdhani jsem se stala festivalovym
dobrovolnikem,* fikd Romana a dodéva, ,,brala jsem to jako jedineCnou piileZitost, jak dé€lat
néco uzitecného v oblasti, kterd mé zajimd, zaZzit néco nového a predevSim ziskat cenné
zkusenosti. VSechna mé ocekdvani to splnilo, a navic jsem poznala mnoho skvélych lidi. “

Momentalné jsou piipravy na ctvrty ro¢nik festivalu v plném proudu a Romana je
v organizacnim tymu, kde md mimo jiné na starosti leto$ni tym dobrovolniki, je jejich
koordinétorkou. ,,Vzhledem k tomu, Ze jsem se aktivn¢ ucastnila vSech piedchozich ro¢niki
a vim, jak takovy festival funguje, byla mi svéfena tato funkce. Uvitala jsem to, protoZe mam
rada praci s lidmi.* Zijem dobrovolnika je udajné velky. ,,Byli jsme az piekvapeni, ale
dobrovolnici se ndm hl4sili sami hned po tom, co jsme zvefejnili prvni informace o festivalu,
zadnou konkrétni vyzvu jsme tedy podavat nemuseli,* raduje se Romana.

Svou funkci sice bere zodpovédné, ale zastava néazor, ze festival je hlavné o pohodé

a zabavé, na kterou se najde Cas i béhem dobrovolniceni. ,,Pokud mate radi kulturu, chcete
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videét, jak to chodi na divadelnim festivalu, nakouknout do zdkulisi nebo vas 1dkd industridlni
prostiedi, ve kterém festival probih4, je to jedine¢na Sance jak smysluplné vyuzit volny Cas
a pomoct dobré véci,* uzavird Romana, kterd sama planuje aktivni ucCast také na dalSich

ro¢nicich festivalu.
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ZAVER

Kultura tvoii duchovni zéklad spole€nosti, zdroven piispiva ke vzd€lanosti a tvofivosti
jedinct. Ackoliv celkové piinosy kulturni, potazmo divadelni, ¢innosti pro spole¢nost nejsou
tak zfejmé a snadno vycislitelné jako materidlni vynosy z ostatnich odvétvi, jejich vyznam je
nesporny. Financovéni divadel v Ceské republice se bohuzel nedd oznagit za idedlni. JelikoZ
se nas stat dlouhodobé€ ocita v neptiznivé ekonomické situaci, finance potiebné na zajiSténi
kulturnich instituci v dostacujici mife bohuzel chybi. V soucasné dob¢ se dokonce uvazuje
o zrus$eni Ministerstva kultury coz by mohlo mit na ¢eskou kulturu fatalni dopad.

Pravdépodobné nejvice negativnich ohlasti v oblasti divadelnictvi za posledni dobu
zaznamenaly vysledky grantového fizeni hl. mésta Prahy na provozovatele divadla Komedie.
I pies nesporné umeélecké kvality Prazského komorniho divadla — soucasného provozovatele,
jeho progresivnimu vyvoji a silné dramaturgické linii respektujici celkovou koncepci divadla,
bylo nuceno ukoncit svou ¢innost. Divadlo bohuZel nedosahovalo patficného hospodéiského
vysledku a ze strany Magistrdtu nedoSlo ke zohlednéni uméleckého vyznamu tohoto divadla
v kontextu ¢eského divadelnictvi.

Nemélo by dochdzet k zaménovani ceny divadla na trhu kultury a jeho hodnoty, ktera
je sice nevycislitelna, le¢ vyznamna. Divadlo je velmi specifickym odvétvim a jen velmi
tézko dokdze fungovat v trznim prostedi bez toho, aby se to neodrazilo na umélecké kvalité,
ktera se snizuje zatazovanim piistupnéjsich a divacky atraktivnéjSich inscenaci, které generuji
zisk. Divadlo by mélo byt jasné definovano jako vefejnd sluzba a byt podporovano vetejnymi
prostiedky. Samoziejmosti by vSak méla byt vétsi transparentnost hospodafeni s témito
prostredky.

Cilem prace bylo pfiblizit financovani divadel v kontextu ceské kulturni politiky.
Na teoretické vymezeni systému financovani divadel v CR navazoval prakticky rozbor
¢innosti a hospodateni konkrétnich divadelnich subjektd. Pro demonstraci dané problematiky
byla vybrdana dvé ostravskd divadla — Komorni scéna Aréna, piispévkova organizace a
Divadelni spole¢nost Petra Bezruce, s.r.o., jakoZto zdastupci odliSnych pravnich forem
provozovani divadla. Po provedeni analyzy Cinnosti a hospodatfeni vybranych divadel lze fici,
Ze situace v Ostravé neni nijak alarmujici, pfesto by podil vefejnych prostfedki mél pokryvat
veétsi ¢ast ndkladi divadel na jejich provoz. Prestoze divadla ve vysledku, dle dostupnych
udajii, nebyla v Zddnych z let ve sledovaném obdobi ztrdtova, vyrazného zisku nedosahovala.
A to i pres ziskdvani alternativnich financ¢nich prostiedkli, zvySeni ceny vstupného a

predevsim vysoké navstévnosti, kterd dosahovala nadprimérnych hodnot. Umélecka kvalita
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obou sledovanych divadel je nepopiratelnd, coZ dokazuji ¢etnd ocenéni odborné veiejnosti,
kterd zvysuji prestiZ nejen samotnych ume¢lct a souborti, ale také mésta Ostravy. Je tedy nejen
v zajmu divadel, ale také ve vefejném z4ajmu, aby ostravska divadla prosperovala, a to jak po

strance ekonomické, tak umélecké.
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