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1. Uvod

Tématem bakaldiské prace jsou vnitropodnikové smérnice. Vnitini pfedpisy jsou
prosttedkem pro zlepsSeni vnitiniho fizeni G¢etni jednotky. Jedné se o néstroj, pomoci néhoz
lze vymezit povinnosti jak jednotlivym utvarim, tak i zaméstnancim, a také se pouziva
k odstranéni nesrovnalosti, napt. pii uctovani. Jejich cilem je zajisténi jednotného postupu pii
sledovani skutecnosti a zachycovani hospodaiskych operaci v riznych vnitropodnikovych
utvarech ve stejném cCase.

Vnitropodnikové smeérnice jsou upravovany zakonem o Ucetnictvi a jinymi nez
ucetnimi ptedpisy, kterymi mohou byt napt. zdkonik prace nebo zdkon o dani z pfijmi atp.
Dile se idi provadéci vyhlagkou nebo podle Ceskych Géetnich standardd.

K vypracovani bakalatské prace jsem si vybrala smérnice, které ma, mnou vybrana
ucetni jednotka, zpracovany.

Problematiku vnitropodnikovych smérnic jsem se rozhodla zpracovat ve stavebni
firm¢ v mém rodném mésté. V tomto podniku jsem byla na praxi jak na stfedni skole, tak i na
vysoké Skole. Diky tomu jsem ziskala velmi dobré vztahy v Gctarné a dostala potiebné
informace k vypracovani bakalatské prace.

Firma, kterou budu nazyvat Delta, je soukroma spolecnost zalozena v 90. letech 20.
stoleti. Jeji hlavni ¢innosti je stavebnictvi, ale dale také nabizi klempitské a zdmecnické prace
nebo tieba autodopravu a mechanizaci. V soucasné dobé je jednou z nejvétSich stavebnich
firem v regionu.

Cilem této bakalafské prace je definovani navaznosti pravnich norem na tvorbu
vnitropodnikovych smérnic. Déale pak na zhodnoceni ptedpisi ve spolecnosti, které mohou
pomoci vést spolecnosti Delta pravdivé, Gplné a spravné ucetnictvi a které povedou k lepSimu
chodu firmy. Dal§im cilem je pfibliZit vybrané vnitini ptedpisy a to jak z teoretického, tak i
z praktického hlediska.

Bakalatfskd prace je cClenéna na 3 zakladni c¢asti. Prvni Cast se zabyva teorii
vnitropodnikovych smérnic jako takovych. Dalsi ¢ast je vénovéna vybranym smérnicim
rovnéz z teoretického hlediska. Treti ¢ast se pak zabyva zhodnocenim piedpisi ucetni
jednotky a jejich doplnénim a nadvrhem zmén.

Vlastni nazory, zavéry, navrhy a komentate jsou v bakalarské praci psany kurzivou.



2. Vnitropodnikové smérnice a jejich vyznam

Tato cast bakalarské prace bude vénovana charakteristice vnitropodnikovych smérnic

a jejich vyznamu a poslani.

2.1 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice lze charakterizovat jako stanoveni pravidel, organizace,
podminek, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci v ur¢ité pracovni cinnosti. Smyslem
ucetnich smérnic je uplatnit zdkonné predpisy na konkrétni podminky v ucetni jednotce. Mély
by byt soucasti podnikové kultury, stat se aktivné vyuzivanym nastrojem, ktery usnadniuje
orientaci v operativnich c¢innostech, kterymi se musi vice ¢i méné zabyvat vSichni
zameéstnanci ucetni jednotky. [15]

Ucetni jednotka (dale ,,UJ“) si tvofi svoje vlastni vnitropodnikové smérnice. Pii jejich
tvorb¢ a sestaveni se vychazi z konkrétnich podminek dané tcetni jednotky. Vnitropodnikové
smérnice upfesiiuji Ucetni pfistupy a postupy. Kazda smérnice musi zahrnovat den nabyti
ucinnosti, popf. obdobi platnosti, a musi byt podepsana k tomu opravnénou osobou.
Jejich rozsah neni zavazny, proto je mozné nékteré smérnice sloucit do jedné smérnice a

Vnitini pfedpisy mohou byt zpracovany na zaklad¢ :

e zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (dale ,,ZOU“),

e jinymi neZ Ucetnimi predpisy,

e dle provadéci vyhlagky &. 500/2002 Sb. (dale ,,VYH®) a Ceskych udetnich

standardt (dale ,,CUS“),

e dobrovolné. [6]

2.1.1 Vnitropodnikové smérnice dané zakonem o tucetnictvi

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. upravuje tyto vnitropodnikové smeérnice, mezi

které patii:

§ 11 ucetni doklady a jejich obéh
Utetni doklady jsou prikazné Gletni zaznamy. Utetni jednotky jsou povinny

vyhotovovat ucetni doklady bez zbytecného odkladu pro zjisténi skutecnosti, které se jimi



zachycuji, a to tak, aby bylo mozné urcit u kazdého individualniho ucetniho piipadu jeho
obsah. [6]

k tomu, Ze musi byt zaznamenany veskeré vazby, které mohou vzniknout pii pohybu tcetnich
dokladii. Jedné se o metodicky pokyn, prostiednictvim néhoz se popisuje, uklada a stanovuje
postup od vzniku ucetniho ptipadu az po jeho archivaci. Je vhodné, aby tato smérnice
navazovala na ptedpis, ktery urcuje odpoveédnosti a kompetence jednotlivych funkci v ucetni

jednotce ke schvalovani a podepisovani ucetnich doklada. [10]

§ 12 ucetni zapisy

Jedna se o zauctovani Ucetnich operaci do ucetnich knih. Podkladem pro jejich
zauctovani jsou ucetni doklady. Tyto doklady ovéiuji hospodarskou operaci a prokazuji, Ze se
hospodaiska operace opravdu uskuteénila. Operace, které jsou dolozené ucetnimi doklady, se
stavaji ucetnimi pripady. [3]

Uetni zapisy se provadgji podle v souladu s CUS & 501 k okamziku uskuteénéni
ucetniho ptipadu, tj. ke dni, ve kterém dojde ke splnéni dodavky, platbé zdvazku inkasu ¢i
postoupeni pohledavky, atd.

Ugetni zapis musi obsahovat podpisovy zdznam osoby odpovédné za jeho provedeni
v ptipad¢, Ze neni shodny s podpisovym zdznamem osoby odpovédné za zauctovani ti€etniho

ptipadu. [6]

§ 33a prikaznost ucetniho zaznamu

Hlavnim tkolem této smérnice je urcit podpisové a rozhodovaci kompetence osob,
opravnénych za spolecnost podepisovat a spolecnost zavazovat. Zamérem této smeérnice je
stanovit podminky a zpisoby, za kterych tak mohou c¢init, aby byl zajistén jednotny proces
podpisovych a rozhodovacich kompetenci. ZoU v ustanoveni § 33a odst. 9 uklada ucetni
jednotce stanovit vnitinim piedpisem opravnéni, povinnosti a odpovédnost osob vztahujici se
k ptipojovéani podpisového zaznamu, a to takovym zplsobem, aby se dala urcit nezdvisle na
sob& odpovédnost jednotlivych osob za obsah ucetniho zaznamu, ke kterému byly uvedené
zdznamy prilozeny. Zaroven urCuje, ze se za prukazny uetni zdznam povazuje ucetni
zadznam, ktery se tykd vyhradné skutecnosti uvnitt jedné ucetni jednotky, k némuz je piipojen

podpisovy zédznam. [9]



§ 14 smérna uctova osnova a ictovy rozvrh

Uttovy rozvrh je zvlastni vnitropodnikova pisemnost z hlediska vyznamu, a proto je
vhodné zatazovat ho hned na zagatek. Uétovy rozvrh jsou Gdetni jednotky povinny sestavit na
podklad€ smérné uctové osnovy, v némz uvedou Ucty slouzici jak k zauctovani vsech tcetnich
pfipadim, tak i k sestaveni ucetni zavérky. Kazdy uctovy rozvrh je jedinecny, protoze je
sestavovan individudln€ v ucetnich jednotkach pro jejich jednotlivé, vnitini potieby.

Uttovy rozvrh sestavuji G¢etni jednotky pro kazdé ucetni obdobi zvlast. V pribéhu
ucetniho obdobi je mozné, aby spolecnost dopliiovala uctovy rozvrh o dalsi ucty. Pokud
nedochazi k prvnimu dni ucetniho obdobi ke zméné uctového rozvrhu platného
v predchazejicim Gdetnim obdobi, jedna UJ podle tohoto rozvrhu i v nasledujicim téetnim

obdobi. [9]

§ 24 odst. 7 kurzové rozdily

Ukolem této smérnice je ur¢it podle ZoU, vyhlagky ¢&.500/2002 Sb. a Ceskych
ucetnich standardid, zdkladni postupy k zajiSténi spravného vyjadieni kurzovych rozdila u
ucetnich dokladt, které jsou vystaveny v cizich ménach pfi pfepoctu na ¢eskou ménu.

Ugetnictvi musi byt vedeno v &eské méné. To je hlavni pozadavek ZoU. P¥i potizeni
vSech aktiv a pfi vzniku zdvazkd v cizi méné se tato cizi ména musi piepocitat na Ceské
koruny kurzem devisového trhu vyhlaSenym CNB. Ugetni jednotky maji moznost
prostfednictvim své vnitini smérnice zvolit bud’ aktudlni kurz platny ke dni uskute¢néni
ucetniho ptipadu, nebo si vybrat pevny kurz, ktery bude pouZivany po pfedem stanovenou
dobu. Stanovend doba u pevného kurzu nesmi ptesdhnout Ucetni obdobi. Jako kurz
devizového trhu pouzije éetni jednotka kurz devizového trhu vyhlaseny CNB k prvnimu dni
obdobi, po které je pevny kurz pouzivan, napt. prvy den Ctvrtleti.

Pii pouzivani pevného kurzu mize UJ tento kurz pfeménit svym vnitfnim predpisem i
v pribéhu stanovené doby. V piipadech vyhlaSeni devalvace i revalvace Ceské mény musi

ucetni jednotka zménit pevny kurz vzdy. [9]

§ 28 odpisovy plan
Ztrata hodnoty v hmotné nebo nehmotné formé, vyplyvajici z fyzického opotiebeni,
nebo zastarani, je znama jako odpis. Odpisy nevyplyvaji jen z jedné, ale z mnoha pficin. 8]
Odpis slouzi k postupnému zahrnovani (sniZovani ¢i rozpousténi) pofizovaci ceny
dlouhodobého majetku (nehmotného i hmotného) do nakladii a k vytvateni tzv. opravek, které

zobrazuji hodnotu kumulovanych odpisi (soucet hodnoty vSech odpisii), z nichz je mozné
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vyvozovat stupeii opotiebeni ptislusného dlouhodobého majetku. Odpisy jsou danové a takeé

ucetni.

Vnitropodnikova smérnice, ktera stanovi odpisovy plan, by méla zahrnovat:
e vychozi pravidla pro odpisovani dlouhodobého majetku,
e metody odpisovani, a to jak z hlediska danovych, tak i ii€etnich odpist,
e obdobi vy¢islovani a za¢tovani odpist,
e zafazovani pfedméti dlouhodobého majetku z hlediska odpisovani,

e vyfazovani pfedmétt dlouhodobého majetku z hlediska odpisovani.

Odpisovy plan je zavazny pro celé ucetni obdobi a spolecnost je v pritbéhu ucetniho
obdobi nemtze meénit. Za kontrolu, zda je odpisovy plan dodrzovan, by mél byt v Gcetni

jednotce ur¢en odpoveédny pracovnik. [9]

§ 29 a 30 inventarizace majetku a zavazki

Jednim z dualezitych pfedpokladii Gispésného a cilevédomého fizeni ucetni jednotky
v podminkdch trzniho hospodéfstvi jsou kvalitni a vSestranné spravné a spolehlivé informace,
které poskytuje zejména ucetnictvi. Rozhodujici vliv pfitom na pravdivost a vSeobecnou
spravnost téchto informaci ma vcasné uskutecnéni inventarizaci majetku a zavazku, které
soucasné vytvaii 1 nezastupitelné podminky pro ochranu majetku ticetni jednotky.

Dal8im, neméné diilezZitym argumentem pro spravné provadéni inventarizaci majetku a
zavazkl je fakt, Zze jednim ze zdkladnich podkladii pro hodnoceni ¢innosti tcetni jednotky je
rozvaha (bilance), kterou sestavuji ucetni jednotky uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi,
pfi¢emz tento vykaz musi obsahovat hodnovérné udaje, jez se opiraji o realitu.

Jedna-li se o fadné provadéni inventarizaci, vyznamné misto zde ma nejen vlastni
realizace inventurnich praci, ale také jejich fadnd organizacni piiprava, kterd muize piinést
nejen nevycislitelné hodnoty, ale téz uchranit vedeni UcCetni jednotky pfed neZadoucimi a
nepiijemnymi potizemi. Velmi dalezité poslani v daném sméru maji i poctivé pifipravené a
provadéné instruktaZze zaméstnancl, ktefi se podileji na organizovdni a uskuteciiovani
inventarizaci, k jejichz usnadnéni a kvalitnimu provadéni ptispiva i tato interni smernice.

Provedeni periodické inventarizace majetku a zavazkl ke dni fadné Ucetni zavérky

predstavuje v kazdé ucetni jednotce obrovskou a narocnou vnitropodnikovou kontrolni akei,



kterou je nutné vzhledem k jejimu rozsahu velmi peclivé pfipravit, fidit a kontrolovat jeji
plnéni, resp. provadéni.

Vnitropodnikova smérnice pro inventarizace je tedy velmi dulezitd. Z praktickych
divodi ucetni jednotky se mnohdy vydavaji dvé pisemnosti, tykajici se inventarizaci. V jedné
jsou zékladni a principidlné neménné zalezitosti s delsi platnosti. Neni tedy potfebné vydavat
novy vnitini pfedpis pied kazdou inventarizaci vystihujici tyto zdkladni zasady inventarizace.
Druhé pisemnost ma platnost ¢asové omezenou praveé jen na provedeni dané inventarizace.
Jde o pisemnost, oznaCovanou jako harmonogram, neboli cCasovy plan, provedeni
inventarizace, v némz se stanovuji aktudlni zalezitosti, napt. kdo jsou odpovédné osoby za
provedeni konkrétniho druhu inventury a jaké jsou terminy provadéni inventarizace.

Zalezi tedy jen na ucetni jednotce, jestli vyuZije tuto moznost, ¢i bude postupovat
odli$né, tj. kazdoro¢né vydavat novou vnitropodnikovou smérnici na provedeni inventarizace.

[9]

2.1.2 Vnitropodnikové smérnice vyZadované jinymi nez ucéetnimi predpisy
Kromé ZoU upravuji tuto problematiku déle napiiklad:
a) Zakonik prace § 21,
b) Zakon o cestovnich nadhradach § 5, § 12, § 19,
c) Zakon o danich z pfijmu § 6,
d) nafizeni vlady, kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostredkii, mycich, Cisticich a dezinfekcnich

prostiedki ¢. 495/2001 Sb.

ad a) § 21 Zakonik prace

Pracovnépravni naroky s vyjimkou naroki mzdovych a na cestovni nadhrady, které lze
dle pracovnépravnich ptedpisti upravit v kolektivnich smlouvach, mize zaméstnavatel, u
kterého neptlisobi odborovéa organizace, ur€it vnitinim ptredpisem.

Vnitini pfedpis nemtiZe byt platny v pfipad¢, ze nebyl vydan pisemnou formou nebo je
v rozporu s pravnimi piedpisy, anebo byl vydan zaméstnavatelem, u kterého piisobi odborova

organizace. [6]

adb) § 5, § 12, § 19Cestovni nahrady
I kdyZ vnitini smérnice o cestovnich ndhraddch nevychéazi ¢i nenavazuji na ucetni

predpisy, vychéazi v souCasné dobé ze zdkoniku préace, lze ji pro jeji uzky vztah k ucetni
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problematice pfifadit téZ mezi vnitini ucetni predpisy, nebot’ s ni v prvé fad€ pracuji rovnéz
ucetni pracovnici.
Neni jisté pochyb o tom, ze v n¢kterych ucetnich jednotkach, vzhledem k charakteru
jejich Cinnosti, znazornuji ndhrady cestovnich vydaji vysoky objem cestovnich nakladi a
z toho divodu, v souvislosti s tim 1 s zddouci hospodarnosti, jde zejména o spravnou aplikaci
a o nepostradatelnost jeho ,,dopracovani* vnitinim pfedpisem na urcité a mistni podminky.
Zakonik préace predstavuje dnes jediny pravni predpis o cestovnich nahradach. Jedna
se o individudlni a zakladni platny pravni piedpis na tseku cestovnich nahrad, pti¢emz jeho
tolerantni znéni umoziuje zvySenou pravomoc pii jeho aplikaci v podobé¢ interniho predpisu.
Koncepce zédkona vyrazné posilila pravomoci zaméstnavatele, coz soufasné¢ znamend i
zvySeni jeho odpovédnosti. Do praktické aplikace se promité tato skutecnost tak, ze vSechno,
co neni vzakoné jasné¢ a piimo stanovené, o tom rozhoduje, pfipadné stanovuje, sdm
zameéstnavatel praveé v rdmci zvysené pravomoci a odpoveédnosti.
Vinterni smérnici o cestovnich nahradach je vhodné vedle vymezeni zakladnich
pojml (pracovni cesta, zahrani¢ni pracovni cesta, pravidelné¢ pracovisté) téz stanovit a
podrobné rozvést zasady:
a) pro poskytovani nahrad v rdmci tuzemska,
b) pro poskytovani ndhrad v rdmci zahranici,

¢) vyuctovani pracovnich cest.

JelikoZ se vyhlaska MPSV o sazbach cestovnich nahrad a vysi ceny pohonnych hmot
aktualizuje kazdy rok, je nutné také interni smérnici kaZzdorocné aktualizovat a pfizplsobit ji
novym, platnym sazbam cestovnich nahrad a vysi primérné ceny pohonnych hmot pro dany

rok. [9]

ad c) § 6 Zakon o danich z pFijmi

Hradi-li zaméstnavatel zaméstnanci vydaje pauSalni ¢astkou, povazuji se tyto vydaje
za prokazané do vySe pausalu stanovené¢ho zvlastnimi predpisy nebo pausilu uvedeného
v kolektivni smlouvé, popt. ve vnitinim pfedpise zaméstnavatele a to za podminky, Ze vySe
pausalu byla zaméstnavatelem prokazatelné¢ stanovena na zaklad€ kalkulace skutecnych
vydaju.

Timto ustanovenim je ddna mozZnost zaméstnavateli stanovit pausaly pro poskytovani

nahrad za udrZovani stejnokrojii, pracovniho obleceni a ochrannych pracovnich prostiedki.

[6]
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ZDP danym piedpisem stanovi zakladni pfedpis, ktery je potfeba dodrZet pro to, aby

bylo mozno pouzité pausalni nahrady uplatnit v dafiovém fizeni. [7]

ad d) Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb.
Zptisob, podminky a dobu pouzivani ochrannych prostiedkll stanovi zaméstnavatel na
zaklade poctu a zavaznosti vyskytujicich se rizik, povahy a druhu prace a pracovisté. Musi se

brat také v potaz vlastnosti téchto ochrannych prostiedki. [6]

2.1.3 Vnitropodnikové smérnice dle provadéci vyhlasky a CUS

Vydani vnitropodnikovych smérnic zde neni stanoveno ZoU, ale tato povinnost
vyplyvé piimo nebo nepfimo z ustanoveni VYH nebo CUS, 1épe fedeno, lze jejich text chapat
jako navrhy pro vydani takovychto smérnic.

V provadéci vyhlasce nalezneme derivaty (Vyhlaska &. 500/2002 Sb.; § 52). Ceské
ucetni standardy obsahuji zisady pro tvorbu a pouzivani rezerv, zpusob vedeni

vnitropodnikového ucetnictvi, tctovani zasob, oceniovani zasob a pravidla konsolidace.

Derivaty - Vyhlaska €. 500/2002 Sb.; § 52

UJ stanovi, zda bude o viech derivatech uétovat jako o derivatech k obchodovani nebo
vyuZije moznost u¢tovat o nich jako o zajiStovacich derivatech ve shod¢ s jejich strategii
tfizeni finan¢nich rizik.

Pozadované rozhodnuti ucetni jednotky by bylo vhodné vydat pisemné. Vyhlaska déle
stanovuje, jak ma byt nakladano s oceniovacimi rozdily pfi vyuziti redlné hodnoty derivata.
VyhlaSka rozeznava derivaty:

e zajiStyjici redlnou hodnotu rozvahového aktiva nebo zavazku,
e zarucujici ocekavané penézni toky,

e urcené k obchodovani.

Co je finan¢nim derivatem stanovi zakon o cennych papirech. Za derivaty se povazuji

obvykle opce a futures, forwardy, swapy a spoty, ndkupni a prodejni opce. [6]

Zasady pro tvorbu a pouzivani rezerv
Tento piedpis se vztahuje na UJ Gétujici ve zjednoduseném rozsahu pouze u rezerv
uplatnitelnych do zakladu dané z piijmi, eventuadlné pfedepsanych jinymi pravnimi predpisy.

[6]
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Vnitropodnikové tucetnictvi
Ugetni piedpisy nefesi podrobné organizaci vnitropodnikového Gdetnictvi, ale stanovi
jenom ukoly pro finan¢ni Ucetnictvi. Proto si muze kazda ucetni jednotka stanovit formu,
organizaci a zaméfeni vnitropodnikového ucetnictvi sama podle svych ekonomickych
podminek. Pfitom vSak musi zabezpecit pro potteby finan¢niho Gcetnictvi prikazné podklady:
a) o stavu a zméng stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,
b) pro vyjadreni aktivace vlastnich vykonii,

¢) pro ocenéni zasob a ostatnich vykonu vytvorenych vlastni ¢innosti.

V interni smérnici by mélo byt formulovano, jakym zplisobem reaguje ucetnictvi na
vnitropodnikové organizacni uspotadani. M¢la by byt stanovena metodika organizace ¢i jiné
oznaceni vnitropodnikovymi Utvary, jak bude v Gi€etnictvi zachdzeno s vyrobni a spravni rezi,
jaky je vztah mezi vnitropodnikovym uc¢etnictvim, rozpocetnictvim a kalkulacemi. V piipadé,
7e UJ vede vnitropodnikové G&etnictvi v ramci analytické evidence k finanénimu uéetnictvi,
je tieba také uvést, na jakych uctech budou zachyceny vnitropodnikové vztahy.

V této vnitropodnikové smérnici je téz vhodné uvést zplsob ocenovani
vnitropodnikovych vykond, rozpracovanosti a zjistovani zmény stavu nedokonéené vyroby.
Stanoveni cen, které se pouzivaji uvnitf UCetni jednotky mezi jednotlivymi
vnitropodnikovymi Utvary, neni a ani nemlzZe byt Zddnym pravnim piedpisem omezeno ¢i

stanoveno, proto je vhodné ucinit Gipravu vnitinim piedpisem. [9]

2.1.4 Doporucené vnitropodnikové smérnice

Kromé vnitropodnikovych smérnic, jejichz vydani vyplyva ze ZoU, ¢&i jinych obecné
zédvaznych zakond, piipadné jinych piedpist, predeviim CUS, by bylo piihodné vydat jests
dalsi smérnice nebo rozsitit text nékteré z diive uvedenych vnitropodnikovych smérnic.

Mezi doporucené smérnice patii napf. zasoby, opravné polozky, Gschova ucetnich

zdznamu, ucetni zavérka,odlozena dan, sménky apod. [6]

Zasoby

Je dilezité stanovit, jestli ucetni jednotka bude pouzivat ¢tovani zasob zptisobem ,,A*
nebo zpisobem ,,B“. Dale je nutné zabezpecit vedeni skladové evidence. To neplati pro
zasoby v obchodnich provozovnéch, kde vedeni skladové evidence neni pfedepsano. Dale je

treba zajistit sledovani nékladl spojenych s pofizenim zasob na zvlaStnich analytickych
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uctech tak, aby je bylo mozno pfi ro¢ni uzavérce zjistit a vypocitat castku, kterou bude nutno
prevést do hodnoty skladovych zasob.

Pouzité zptsoby ocenovani je rovnéz piihodné upravit vnitropodnikovou smérnici. [6]

Opravné polozky

Zasada opatrnosti predstavuje podstatny rys soucasného ucetnictvi, pfedevsim pak
roéni uéetni zavérky, kterou se UJ podnikatelského typu prezentuje navenek. Konkrétné se
realizuje tvorbou opravnych polozek k uctim majetku v pfipadech snizeni jejich ocenéni,
prokdzaném na podkladé informaci inventarizace majetku, pficemZ toto snizeni ocenéni
majetku v ucetnictvi neni trvalého charakteru. Opravnymi polozkami se tedy vyjadiuje pouze
pfechodné snizeni majetku.

Vzhledem k ekonomickym podminkam nékterych ucetnich jednotek, mohou ptipadat
v tvahu napf. interni smérnice pro opravné polozky k pohledavkam. Zalezi jen na rozhodnuti
jejich vedeni, jestli bude vydana samostatnd smérnice, ¢i tato bude zapracovana piimo do

smérnice pro inventarizace majetku a zavazki. [9]

Uschova ti¢etnich zaznami
Nejprve je tieba fici, ze Gschova ucetnich zaznami je dulezitou soucasti povinnosti
vést ucetnictvi zpisobem zarucujicim jejich trvalost. Pfitom nejde jen o uschovu a fadné
opatrovani u€etnich zaznamii béhem kalendainiho ¢i hospodaiského roku, kterého se tykaji a
kdy jsou zpravidla nejvice vyuzivany pro fizeni, ale 1 o jejich fadnou archivaci po skonceni
b&zného roku a sestavni a schvaleni Gdetni zavérky. Uetni zdznamy ucetni jednotky,
uschované v ticetnim archivu, umoziuji — i s odstupem nékolika let
e zjistit udaje pro riizna Setfeni, potvrzeni, srovndvani, analyzy apod. za
jednotliva léta jako celek 1 v priib&hu nich,
e ziskat prukazné udaje nebo podklady potfebné pii mozném soudnim ci
arbitraznim fizeni,
e provést kontrolu hospodafeni ucetni jednotky za minuld 1éta a zjistit, jakymi

cestami a zpusoby dosahla vykazaného hospodarského vysledku.

Pozadavek na potfadek a Uplnost ucetniho archivu nabyva na vyznamu obzvlast
v soucasné dobé, kdy €as vymezeny na audit a rozsah jeho praci neumoziuji vzdy v patficné
hloubce a §ifi provérku ¢i revizi Gcetnictvi bézného roku. Také zpronevéry a jiné neopravnéné

pfisvojovani si majetku se pii bézném auditu Gcetni zadvérky velmi tézko zjist'uji. Ukonceni
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ro¢ni tcetni uzaverky a sestaveni ro¢ni Gcetni zavérky tedy neznamena, ze ucetni zdznamy za
uplynulé ucetni obdobi jsou zbytecné a neni tieba je archivovat.

Interni smérnice o uschové zdznaml by méla s potfebnou konkretizaci na mistni
podminky ucetni jednotky specifikovat a feSit vSechny otdzky, které jsou spojené s fadnou

archivaci ucetnich zaznamu a poradkem v ucetnim archivu. [9]

Uketni zavérka

Ucetni uzavérka je ¢innosti, kterd sméfuje k sestaveni &i vyhotoveni G&etni zavérky
jako vysledku této ¢innosti ke konci uéetniho obdobi. Utetni zavérka tedy piedstavuje
vyvrcholeni ti€etnich praci za bézny ucetni rok.

Prace na ucetni zavérce je mozno rozdélit z hlediska pracovnich postupti do nékolika
etap:

a) pripravné prace pro ucetni zavérku, jejichz cilem je zabezpecit vécnou
spravnost a uplnost udaji v ucetnictvi,

b) ucetni uzéverka, kterd predstavuje uzavieni G¢tl hlavni knihy pfevedenim
zustatkd vysledkovych i rozvahovych uctl na uzavérkové ucty,

c) sestaveni ucetni zavérky, tj. ucetnich vykaza (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
ptiloha, popf. téz piehled o penéznich tocich nebo piehled o zménéch vlastniho
kapitalu),

d) nésledné povinnosti, kterymi je ulozeni Ucetni zavérky na obchodni rejstiik,

audit ucetni zaveérky a vyhotoveni a audit vyro¢ni zpravy.

Pred vlastnim zapoctenim praci na ucetni zavérce je vhodné vypracovat interni
smérnici obsahujici ¢asovy a persondlni harmonogram ucetni zavérky, kde bude urcena
odpovédnost za jednotlivé oblasti. Takovy harmonogram je zaroven piehledem nezbytnych
¢innosti a ucetnich operaci, které je nutno provést, a vede k tomu, ze budou vSechny prace
provedeny vcéas a nebude nic opomenuto a Ze budou zjiStény spravné obraty ucth za celé
ucetni obdobi a zaroven stavy uctl k poslednimu dni ucetniho obdobi.

Do obratli je nutno zapracovat vSechny doklady, které zabezpec¢i Uplnost ucetnictvi.
K tomu je potieba, aby ucetni znali vSechny ucetni ptipady, které patii do piislusného
ucetniho obdobi. Proto je nutné vSem odpovédnym mimoucetnim pracovnikiim ulozit
povinnost oznamit U¢tarn€ vSechny uskutecnéné ucetni piipady (napt. sluZzebni cesty, ndkupy
za hotové), na které nedoSly nebo nebyly vystaveny dokumenty, které obvykle slouzi pro

vystaveni ucetnich doklada. Jde jak o ptipady splnénych dodavek, na které nebyly dosud
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obdrzeny faktury od dodavateld ¢i dosud nebyly vystaveny a odesldny faktury klientim
(odbératelim), tak i pfipady, kde dochdzi k plnéni a povinnosti platit, aniz by byly faktury
vystavovany, protoze tak je to ujednano ve smlouve a podobné¢. Dale je tieba zabezpecit, aby
byly zauctovany vSechny inventarizacni rozdily, piipady casového rozliSeni, dohadné
polozky, opravné polozky, ptip. té€Z rezervy, pokud se tvofi.

To vSe by mélo byt touto interni smérnici a harmonogramem upraveno tak, aby me¢l
kazdy odpovédny pracovnik povinnost sdé€lit uctarn€, ze vznikly divody pro vytvoieni
ucetnich zapisu, které vyjadii spravny stav majetku, zavazka a hospodarského vysledku, jak

je to vyzadovano zakonem o Ucetnictvi. [9]

OdloZena dan

O odlozené dani uétuji a vykazuji ji UJ, které tvoti konsolidaéni celek a které sestavuji
ucetni zavérku v plném rozsahu. U ostatnich ucéetnich jednotek, kde neni povinnost sledovat
odlozenou daf stanovi ve své smérnici, zda budou o ni G&tovat a vykazovat ji. UJ Gétuji o
odloZzeném zavazku vzdy a o odloZzené danové pohleddvce s ohledem na zdsadu opatrnosti.
Smyslem odloZené dané je pfifadit nadklady na dan z pfijmi do spravného ucetniho obdobi, ve

spravné vysi, aniz bychom brali v tvahu danovy zakon. [12]

Sménky
Sménka je uvérovy cenny papir (dale CP), obsahujici zdkonem piesné stanovené
udaje, ze kterého vyplyva dluznicky zavazek, ktery dava majiteli sménky nesporné pravo
pozadovat ve stanovenou dobu vymezenou ¢astku. [18]
Ucetni jednotka si ve své vnitropodnikové smérmici musi stanovit pravidla o obéhu,
uctovani a archivaci smének.
Sménky lze rozliSovat na:
e sménky jako dluzné CP se uctuji v Gctovych skupindch 06-Dlouhodoby
finan¢ni majetek a 25-Kratkodobé CP a kratkodoby finan¢ni majetek,
e sménky jako platebni prostiedky,

e sménky jako zajiStovaci prostiedky.

Potizovaci cenou tohoto CP u véfitele je hodnota pohledavky. Hodnota tohoto CP se
zvysuje o alikvotni trokovy vynos. U dluznika se o téchto sménkach uctuje na piislusnych
uctech uctoveé skupiny 32-Zavazky a 47-Dlouhodobé zavazky.

O sménkach jako zajistovacich nastrojich se ti€tuje na podrozvahovych tctech. [6]
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2.2 Vyznam a poslani vnitinich Géetnich predpisi

Jedna se o administrativu, kterd smétuje k zavedeni potadku, zvySeni pracovni kdzné,
stanoveni presnych povinnosti jednotlivym utvarim a nasledné jejich zaméstnancim a
odstrafiuje mnoho nedorozumeni.

Ptestoze fada povinnosti vyplyva piimo z pravnickych predpist, existuje Siroky okruh
oblasti, véetn¢ ucetnictvi, které si kazdy podnik upravuje dle svého uvéazeni. Kazdé své
rozhodnuti vSak musi mit podloZzeno pisemnym dokladem, ktery je jednim z hlavnich
predmétii zajmu piipadné kontroly.

Vsechny ucetni jednotky jsou povinné vést ucetnictvi spravné, prikazné, srozumitelné,
prehledné a zpisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznami. Tuto zadkonnou povinnost plni
ucetni jednotka i tim, Ze mad vydany vnitropodnikové smérnice, které stanovuji metody,
odpovidajici ur€itym podminkam ptisluSné ucetni jednotky. Sestaveni vnitropodnikovych
smérnic tedy slouzi k uskuteénéni povinnosti, danych legislativou. Vytvofeni

r~r W

vnitropodnikovych u¢etnich smérnic pfinasi pomérne rozsahlou a ¢asové narocnou praci. Je o
to obtiznéj$i, ze tyto predpisy se netykaji jen pracovnikd v ucetnich oddéleni, ale zahrnuji
¢innost ve vétSin€ vnitropodnikovych ttvari Gcetni jednotky.

Jedna-li se o obsah, délkou a rozsahem se kvalita vnitropodnikovych smérnic
neprokazuje. Vnitropodnikové predpisy nemaji slouzit pouze k ucelu splnéni povinnosti
danych legislativou, ale mély by byt predev§im prostiedkem zkvalitnéni vnitiniho fizeni
ucetni jednotky. To se nasledné promitne do priihlednéjsi vnitini 1 vnéjsi kontroly. Pak mohou
byt pouzity ke zlepSeni, zprihlednéni ¢i zjednoduSeni auditu nebo danové kontroly.

Vnitropodnikové smérnice by mély byt kazdorocné revidovany ¢i prinejmenSim
kontrolovany. Revize a zmény vnitropodnikovych smérnic musi respektovat nejen legislativni
zmény, ale 1 praktické zkuSenosti, ziskané v priibéhu pouZzivani téchto smérnic. [1]

Aktualizaci kazdé vnitropodnikové smérnice je tfeba ucinit kazdoro¢né, vzdy
k zacatku nového tcetniho obdobi (kalendainiho roku), pfi organizacnich zménach, pfi zméné
pravidel obsazenych v obecné platnych piedpisech, pii zmeéné ve zplisobu realizace nékterych
¢innosti, pti zmén¢ zvolenych tcetnich postupti apod. [17]

Pravidla ur¢ena vnitropodnikovymi ptedpisy jsou zdvazna pro vSechny zaméstnance
dané ucetni jednotky. Z tohoto divodu by méla byt schvalovdna nejvy$Sim odpovédnym
zamestnancem pro dany stupenl pravomoci.

VétSinou se ve vétSich ucetnich jednotkach vyskytuje nékolik nazvli pisemnosti, dle

povahy a dileZitosti. Tfeba smérnice byva vnitropodnikovym piedpisem s nejvyssi vahou a
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s del$i platnosti. Pokyn ¢i rozhodnuti jsou vydavany pro jednorazové akce, jako naptiklad
harmonogram provadéni ro¢nich (periodickych) inventarizaci majetku a zévazkd nebo
harmonogram provadéni uéetni uzavérky a sestaveni uéetni zavérky. At jiz UJ zvoli nazev
jakykoliv, méla by nésledné v tomto pojmenovani pokracovat.

Skala smérnic zavisi pfedev§im na subjektivnim rozhodnuti, zejména pokud jde o
smérnice doporuceni, jejichz zpracovani neni vyslovné pozadovano obecnymi piedpisy, tzn.
predevsim zdkonem o ucetnictvi a vyhlaskou. Znamena to, ze konkrétni tcetni jednotka
nemusi mit vS§echny tyto smérnice vydany a mize se v tomto sméru opirat jen o interpretaci
obecnych predpisti, zejména z oblasti ucetnich pfedpisi. V tomto sméru jde tedy o

A%

individudlni ptistup a uvazlivost vedeni kazd¢ ucetni jednotky. [1]
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3. Vybrané vnitropodnikové smérnice

Nasledujici kapitola bakalarské prace je venoviana podrobné charakteristice ctyr
vybranych vnitropodnikovych smernic, které budou dale zpracovany i v praktické casti.

Prvni vybranou smérnici bude odpisovy plan. Jako dalsi smérnici jsem si vybrala
rezervy. Nasleduje smérnice, tykajici se zasob. Ty jsou ve firmé velice dulezité. Jako posledni

smernici jsem si vybrala inventarizaci. Inventarizaci provadi kazda spolecnost a patii mezi

------

3.1 Odpisovy plan

Podnik ke své Cinnosti vyuziva hospodaiské prostiedky, urcity majetek — aktiva. Tyto
aktiva umoznuji podniku produkovat zbozi ¢i sluzby, které jsou ureny k uspokojovani potieb
nebo pozadavki zékaznikli. Kdyz aktiva prochazi podnikem, dochazi k jejich preméné
v penize. U aktiv, které podnik pouziva dlouhodobé¢ (strojl, zatizeni) je zivotnost aktiva ddna
celkovou dobou jeho spotfeby. Smyslem podnikani je ziskat vétsSi mnozstvi penéz, nez byla
hodnota aktiv. [11]

Ugetni jednotky, které maji vlastnické nebo jiné pravo k majetku, anebo, které hospodati
s majetkem statu nebo s majetkem uzemné samospravnych celkll, o ném Uctuji a odpisuji ve shodé
s ucetnimi metodami. Pozemky a jiny majetek uréeny pravnimi predpisy se neodpisuje.

Tyto UJ jsou povinny tvofit odpisovy plan, na jehoz podkladé provadéji odpisovani
majetku v priabéhu jeho pouzivani. Majetek se odpisuje jen do vySe jeho ocenéni v tcetnictvi.
[6]

Odpisy majetku vyjadiuji trvalé snizeni jeho hodnoty. Podnik miize odepsat kterykoliv
majetek nebo dokonce i zadvazek. Odpis mize byt uskutecnén jak jednordzové tak i postupné.
Jednorazové podnik odepisuje napi. pohledavku za dluznikem, jenz je v konkurznim a
vyrovnavacim fizeni, nebo ktery zemfel a pohledavka nemuZe byt zaplacena, nemiiZze byt ani
vymahéna na dédicich dluznika. Firma miize odepsat pohledavku v ptipadé, kdy je jasné, ze
naklady na vymahani prevysi jeji vytézek nebo je dle sdéleni policie ¢i soudu nezndmy pobyt
dluznika. [11]

Odpisovy plan dle ZoU slouzi jako podklad pro vy¢isleni opravek. Zakon o G&etnictvi
neurcuje zadné dalsi zékladni pravidlo, dle kterého se v Ui€etnictvi odpisuje, neZ ustanoveni o

odpisovani v priibéhu pouzivani toho kterého majetku a vySe uvedené vyjadieni trvalého
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sniZzeni hodnoty, ale vymezi, Ze zptisob odpisovani musi byt v souladu s ucetnimi metodami.

[6]

Odpisovy plan by m¢l obsahovat dvé casti, které se vSak mohou vzajemné prolinat:

vymezujici Cast,

metodickou ¢ast.

Ve vymezujici ¢asti Ucetni jednotka specifikuje jednotlivé druhy majetku a jejich

rozdéleni. Metodické ¢ast stanovuje metody, sazby a doby ucetniho odpisovani. Na rozdil od

vymezujici ¢asti je tato ¢ast ryzi zalezitosti kazdé ucetni jednotky. [16]

Soucasti odpisového planu musi byt 1 seznam majetku a plan jeho ptirGstkl a ubytkt

v daném obdobi. Pro stanoveni metody odpisovani se musi brat v uvahu nasledujici faktory:

pfedpokladané doby pouziti v Getni jednotce,

ocekavané fyzické opottebeni, které zalezi na provoznich faktorech, jako poctu
smén, programu udrzby a oprav atp.,

technického zastarani, které se odviji jednak od zmén ve vyrobé v ucetni
jednotce, tak 1 ve vyvoji poptavky po produktech vyrabénych pomoci tohoto
aktiva,

pravni nebo jiné omezeni pouziti aktiva,

politiky fizeni likvidace, tj. ndkladt a vynost s ni souvisejicich. [6]

Postupné uctované trvalé snizeni hodnoty wvyusti v urCeni doby pouzitelnosti

pfisluSného majetku u ucetni jednotky. Vznika zde problém, jak tuto dobu stanovit. Jsou dva

mozné zpusoby.

Tato doba je stanovena pouze k okamziku, kdy bude aktivum do té miry
opotiebeno, Ze bude nutno vynaloZzit vétsi vydaj na opravu;

Ur¢ity pocet oprav bude zahrnut do ptfedpokladané doby Zivotnosti, protoze
ofekavany vynaloZeny ndklad na opravu v porovnani s pofizovaci cenou je

nizky, 1 kdyZ bez jeho vynaloZeni by uvedeny pfedmét nebylo mozno pouzivat.

Je tedy patrné, ze v prvém piipad¢ budou odpisy vyssi jak v ptipad€ druhém. [6]

Pro stanoveni doby pouzitelnosti staveb je mozno vychézet z ptilohy €. 14 vyhlasky ¢.

540/2002 Sb. Obvykla doba Zivotnosti staveb je zde stanovena na 100 let, ale jsou tu uvedeny

1 druhy staveb s dobou zivotnosti krat$i. I kdyz tento zdkon pouziva termin ,,Zivotnost®, Ize
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ztéto doby vychazet i pro stanoveni pouzitelnosti pro ucely odpisovani, pfi ¢emz doba
pouzitelnosti stavby se da predpokladat o néco kratsi, nez doba zivotnosti, protoze stavba
Casem zastardva a miize se ocekavat, Zze po né&jaké dobé bude potiebovat technické
zhodnoceni. Je logické, ze pro urCovani doby pouzitelnosti kazdého potizovaného predmétu,
at’ movitého ¢i nemovitého, neni nutné pozadovat posudek soudniho znalce.

Odepisovana cCastka nehmotného aktiva by meéla byt systematicky pfifazovana
v prubéhu optimalné stanovené doby zivotnosti, pficemz tuto dobu mohou ovliviiovat jak
ekonomické, tak 1 pravni faktory. Ekonomické faktory vymezuji obdobi, béhem nchoz je
mozné ziskat budouci ekonomické ptinosy, pravni ¢initelé mohou omezit obdobi, ve kterém
ma podnik pfistup k t€émto piinosim. V podstaté by neméla piekrocit doba odpisovani 20 let.
Pro eventudlni delsi zivotnost je potfebné mit zvlastni divody.

Zakladem pro posouzeni doby pouzitelnosti je doba, po kterou se domniva, ze bude
prislusny predmét ptindSet vynosy. Proto tato doba je tak dlouhd, dokud je mozné dany
predmét udrzet v provozu za predpokladu ekonomicky pfijatelnych oprav. Z toho divodu by
pro ucely odpisového planu mélo byt vychazeno z doby zahrnujici i uskutecnéni oprav. Tuto
dobu je mozno stanovit bud’ dle udaji dodavatele, nebo na zdkladé¢ dosavadnich poznatkii,
eventualné i odborného predpokladu. Nazory na budouci opotfebeni mohou byt u riznych
pozorovatell odlisné. [6]

Urceni pouzitelnosti mimo jiné zavisi na fyzickém opotfebeni ¢i moralnim zastarani
a doptfedu je to obtizné stanovitelné. Proto neni jednoduché sestavit odpisovy plan tak, aby
vystihoval vSechny vySe pozadované skute¢nosti. Velmi casto dochdzi k tomu, ze ucetni
jednotky eviduji jiz stoprocentn¢ odepsany majetek, ktery vSak inadale vyuzivaji. Z toho
vyplyva, Ze se nejednd o kvalitni planovani a piistup k sestavovani odpisovych plant.
V takovém ptipadé¢ vztah mezi pouzivanim a odpisovanim majetku neni jednoznacny.
V podstaté plati, Ze vyuZivany majetek, ktery je jiz dafové odepsany, se ucetné odpisuje,
v piipad¢€, Ze mame Ucetni zlstatkovou hodnotu. [16]

Bylo by mozné uvazovat, ze doba pouzitelnosti mize byt pouze do piredpokladaného
stanovit, zda bude ekonomicky vyhodné provést opravu nebo likvidaci, pfedevs§im tehdy,
dokud Ize ocekavat z prodeje likvidovaného predmétu piijatelny vynos.

V uvahu se bere 1 moralni opotiebeni, tj. opotiebeni, které vznikd zastaranim proti
technickému vyvoji. Je jisté, Ze pokud v ptisluSné oblasti dojde k technickému pokroku, jehoz

vysledkem budou dosazitelnd modernéjSi technicka zatizeni, nemusi byt jiz pfistoupeno
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k pivodné ptfedpoklddanym opravdm a bude ekonomicky vyhodnéjs$i zastaraly predmét
vyfadit a opatfit si novy. O¢ekavana doba uzivani miize byt kratsi, nez doba zivotnosti.

V piipad¢ uvah o prodeji predmétu po ukonceni jeho ocekavané doby pouzivani, by
bylo vhodné, aby potencionalné dosazitelna cena se promitla do snizeni vypoctenych odpisi.

Pro vypocet ucetnich odpisii musi byt pouzita potizovaci cena. Ta se muze liSit od
vstupni ceny, kterd je pouzivana pro vypocet danovych odpisii, zejména pii ocenéni
nepenéznich vklada.

Odpisy se bézn¢ stanovi urCitym procentem z poiizovaci ceny roc¢né. Lze ale také
pouzit rizné metody napt. podil pofizovaci ceny na predem odhadnuté velikosti urcité
technické veli¢iny dosazené v tcetnim obdobi.

UJ jsou povinny vést detnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavena na jeho zikladé
podavala vérny a poctivy obraz pfedmétu ti€etnictvi a o finan¢nim stavu Gcetni jednotky.

Zobrazeni je vérné, v piipad¢ ze obsah polozek ucetni zaveérky odpovida skutecnému
stavu, ktery je pfitom zachycen v souladu s Gcetnimi metodami, jejichz pouziti je ucetni
jednotce uloZeno na zaklad¢ zékona.

Informace v ucetni zavérce musi byt spolehlivé, srovnatelné, srozumitelné a hodnoti
se z hlediska vyznamnosti. Informace je v€asna, je-li ziskana ve spravném case z hlediska jeji
vyznamnosti a ndkladl na jeji pofizeni, pokud tyto naklady neptevysi ptinosy plynouci z této
informace. Informace se povazuje za vyznamnou (zavaznou), jestlize by jeji neuvedeni nebo
mylné uvedeni mohlo ovlivnit usudek nebo rozhodovani osoby, ktera tyto informace vyuZziva.

Je mozno uctovat o skute¢nostech, které jsou predmétem ucetnictvi, do obdobi, s nimz
tyto skuteCnosti ¢asové a vécné souvisi. Vérny obraz je podan 1 v ptfipadé, ze nevyznamné
¢astky jsou zafazeny do obdobi jejich zjisténi a ne do obdobi, do kterého svou povahou patii.
Zasada vyznamnosti umoZiluje jednordzovy odpis dlouhodobého majetku s nepatrnou
hodnotou.

Do dlouhodobého majetku lze zatadit v Gcetnictvi takové piredméty dlouhodobé
spotieby, jejichz hodnota ptesahuje hranici, kterou jde stanovit; da se piedpokladat, ze u
hmotného majetku to bude obvykle hodnota uvedena v ZDP pro hmotny majetek nebo nizsi,
pokud ovSem neni povinnost zatazeni ptedmétu do dlouhodobého majetku bez ohledu na jeho
cenu. Pfedméty dlouhodobé spotieby, které nenapliuji tyto podminky, je mozno zafadit do
dlouhodobého majetku pouze tehdy, kdyz odepisovani bude postupné. [6]

V bézné praxi existuji pochyby o tom, jakym zplisobem lze posuzovat z daniového

hlediska majetek, ktery je pevné spojen s budovou. Jde predev§im o stanoveni skutecnosti,
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jestli se v urcitém ptipad¢ jednéd o soucast budovy nebo zda jde o samostatnou movitou véc.
[14]

Uttovani nakladt a vynosti do obdobi, s kterym asové a vécné souvisi, je zakladnim
principem (podvojného, akrudlniho) ucetnictvi. Hlavnim ukolem ucetnictvi je urcit, v jakém
stavu je hospodareni ucetni jednotky. Toto zjiSténi je bezpodmineéné nutné proto, ze bez
znalosti faktického stavu véci nelze vést ekonomiku podniku. Odpisy musi byt uctovany tak,
aby vystihovaly skute¢né opotiebeni dlouhodobého majetku, tj. v souladu ZoU.Naklad
vynalozZeny na potfizeni dlouhodobého majetku by mél byt prostfednictvim odpist uctovan do
nakladti po celou dobu jeho uzivani, a to pokud mozno tak, aby moment vyfazeni byl také
momentem ukonceni fddného odpisovani.

V tGetnictvi jsou mnohdy u mensich UJ pouzivany dafiové odpisy. Pfitom dafiové
odpisy nejsou stanoveny a ani nemaji za ukol stanovit vysi opotiebeni odpovidajici danovému
obdobi. Doba odpisovani stanovend danovym zdkonem proto ne vzdy vystihuje Zivotnost
prislusnych predméti v konkrétnich podminkach jednotlivych ucetnich jednotek. [6]

Mezi zédkladni zpisoby odpisovéani jsou fazeny piedev§im rovnomérné (linedrni) a
zrychlené (degresivni) odpisy. Dalsi zptsoby odpisovani spole¢nost uplatiiuje pro specificky
definovany hmotny ¢i nehmotny majetek (napt. vykonové odpisy). Ro¢ni odpis se u dalSich
druhti odpisovani stanovuje s presnosti na dny nebo na mésice. V ptipad¢, ze poplatnik zvoli
odpisovani s pfesnosti na celé mésice, miZze v mésici, kdy bud’ zahdji, nebo ukonci
odpisovani v pribéhu mésice, urcit vysi odpisu s pfesnosti na dny. [11]

Bylo by také vhodné v odpisovém planu stanovit urcit¢ skupiny dlouhodobého
majetku, u kterych se da predpokladat podobna doba pouzivéani. V ur€itém provozu nebo za
ur€itych podminek nedochazi k vyS§imu neZ primémému opotiebeni. Pii  zjiSténi
vyznamnych zmén, coZ by mélo byt realizovano v ramci inventarizace, by méla byt upravena
vyse odpisti nebo zménéna odpisova metoda.

Do odpisového planu je mozné zatadit 1 zadsady pro vytvareni opravnych polozek ¢i
zménu odpisovych pravidel v pfipadé, ze byl inventarizaci zjiStén rozdil mezi velikosti
opravek a skute¢nym opotiebenim urcitého predmétu.

Zasadni také je, aby v odpisovém plédnu nebo v jiné vnitropodnikové smérnici, bylo
také pamatovano jak na zafazovani dlouhodobého majetku do uzivani, tak i na jeho
vyfazovani. Musi se pamatovat 1 na ureni osob odpovédnych za uvedeni do uzivani a za
likvidaci. Daéle je potfebné stanovit osoby odpovédné za stanoveni prodejnich cen v piipade
prodeje. Bylo by vhodné, aby souhlas prodeje a urceni prodejni ceny bylo uskute¢iiovano

samotnym majitelem.
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Je velmi dulezité stanovit zasady pro urceni takovych predmétt, které budou

zaclenény do dlouhodobého majetku a postupné odpisovany. Pti tom finan¢ni hranici urci

ucetni jednotka a nemusi byt totozna s hranici stanovenou v ZDP pro hmotny majetek. Tyto

zasady mohou byt soucasti odpisového planu nebo stanoveny zvlastni smérnici.

Odpisy obvykle byvaji stanoveny pro budovy 30-50 let, osobni automobily 3-5 let,

pocitace 3-4 roky, ostatni stroje a zafizeni 4-10 let, v n¢kterych piipadech byva vyclenovan

zvlast inventaf. Pfedméty sniz§i nez stanovenou pofizovaci cenou je mozno odepsat

jednorazove. [6]

V odpisovém planu by mélo byt tedy alespon stanoveno:

Metoda odpisovani, tj. jestli bude pouzito rovnomérného, vykonového ¢i
zrychleného (metoda zmensujiciho se zékladu) zptisobu odpisovani;
Predpoklddand doba pouzivani podle jednotlivych predméti nebo jejich
skupin, ptfipadné zplsob urCovani této doby a ztoho vyplyvajici velikost
odpistt (procentni sazby) dle jednotlivych skupin pfedméti nebo i1 dle
jednotlivych pfedmét. Pfitom velikost odpisit by méla odpovidat béznym
podminkam pouzivani v ucetni jednotce;

Zda-li bude ¢i nebude zvazovéno pii stanoveni odpislii s predpoklddanymi
naklady na likvidaci a s vynosem z likvidace;

Miize (dokonce mélo by) byt 1 stanoveno, ze za obdobi, po které neni predmeét
z jakychkoliv divodl pouzivan, bude zastaveno jeho odepisovani, v piipadé,
ze v prubéhu této doby nedochézi k trvalému sniZeni jeho hodnoty a pokud
délka tohoto obdobi pfesdhne v tomto planu stanovenou hodnotu;

Jaké druhy predmétl budou zatazovany do dlouhodobého majetku;

Odpisovy plan by mél obsahovat i dal$i ustanoveni souvisejici s dlouhodobym
majetkem, jako jsou zisady pro jeho pofizovani, uvadéni do uZivani a

likvidace. [6]

Odpisy musi odpovidat dob¢ zivotnosti odepisovatelného aktiva, kterd by méla byt

odhadnuta po uvazeni nasledujicich faktor:

predpokladaného fyzického opotiebenti,
zastarani,

pravnich nebo jinych omezeni pouZiti aktiva.
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Hodnota odpist je snizovana o hodnotu ocekavaného vynosu z likvidace. Je tieba
s likvidaci, je nutno je odecist z pfedpokladané dosazitelné ceny. V piipadé, Ze by likvidacni

naklady byly vyssi nez dosazitelny vynos, méla by spravné byt tvofena rezerva. [6]

Odpisovy plan patii, podle mého ndzoru, mezi jedny z nejdulezitejsich
vnitropodnikovych predpisii. Ucetni jednotka md jednak piehled o svém majetku a jednak o
jeho ziistatkové cené. Zaroven se také domnivam, Ze je pro firmu vyhodné, Ze si miize sama
stanovit metody odpisovani, které pro ni budou nejprijatelnéjsi a které budou podavat vérny a
poctivy obraz ucetnictvi. Dale si také miize sama stanovit financni hranici pro zarazeni
dlouhodobého majetku do evidence, ktery bude postupné odepisovan. Tato hranice nemusi byt

stejna, jako je hranice urcend ZDP.

3.2 Rezervy

Na budouci rizika a ztraty jsou v ucetnich jednotkach kromé opravnych polozek
vytvafeny také rezervy. Rezervy jsou nastrojem k redlnému zobrazeni ekonomické situace
Gietni jednotky pfi promitnuti zasad opatrnosti. Ucetni jednotka vytvaii rezervy na rizika &i
ztraty z podnikani v okamziku, kdy se o budoucim riziku €1 ptipadné ztraté z podnikani dozvi.
Na ztraty, které nelze identifikovat, nemlZe ucetni jednotka tvofit rezervy. Takové riziko je
ale nutné uvést slovné v ptiloze k ucetni zaverce.

UJ tvoii rezervy, kdyz nezna pfesnou ¢astku ani obdobi, ale zna ucel. Pokud je kromé
ucelu znamé 1 obdobi — méla by byt tvofena dohadna polozka. Rezervy mohu dobfie poslouzit
jako nastroj danové optimalizace, vyjadiuji zvysSeni nédkladi v aktudlnim Ucetnim obdobi
v disledku planovanych budoucich vydaja. [10]

Ucetni jednotka ve svém vnitinim piedpisu stanovi tituly pro tvorbu rezerv, jejich vysi
a zptisob jejich vytvaieni a pouzivani. Ugetni jednotky pii ocetiovani ke konci rozvahového
dne zahrnuji jen zisky, které¢ byly dosazeny a berou v ivahu vSechna piedvidatelna rizika a
mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazki a jsou jim znamy do okamziku sestaveni
ucetni zaverky, jakoz i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je hospodaiskym
vysledkem tucetniho obdobi zisk nebo ztrata. ZoU zdiraziiuje nutnost tvorby rezerv tim, Ze
stanovi povinnosti jejich tvorby. [6]

Rezervy jsou spoleCnosti vytvareny prostiednictvim ndkladli i nékolik ucetnich

obdobi. V okamziku cerpani rezervy dochézi k jejimu rozpousténi prostiednictvim vynosi.
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Vzhledem k tomu, ze podnikatelé se zavazuji pouzit rezervy na pfesné¢ vymezeny ucel, jsou
v podstaté¢ zdvazkem. Z toho vyplyva, ze rezervy patii do cizich zdroji kryti. Jsou tedy
soucasti ciziho kapitalu. [3]

Vnitropodnikova smérnice by méla vymezovat piipady, kdy bude UJ vytvéiet rezervy
a popisovat zpuisob tvorby rezerv. Dale by mohla téz stanovovat okolnosti vedouci
k za¢tovani zruseni rezervy nebo zic¢tovani jejiho pouziti. Vhodné je také stanovit zasady pro
jejich inventarizaci a ptipadnou Upravu jejich stavu na zéklad¢ skutecnosti zjisténych touto
inventarizaci.

PredevSim je povinné vytvaret tzv. zdkonné rezervy. To jsou takové, které byly
vytvofeny v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané
z ptijmt. OvSem neni dostate¢né vytvaret pouze tyto zakonné rezervy. Pfi kazdé inventarizaci
je nutno zjist'ovat, zda neexistuji i jiné ditvody pro tvorbu rezerv, ptipadné, zda tvorba rezervy
v zékonné vysi je dostaCujici pro kryti vzniklych rizik. Je tfeba rozliSovat moznost tvorby

rezerv pro danové ucely a povinnost jejich tvorby v ucetnictvi. [6]

Zakladni predpisy
Mezi zékladni ptedpisy, kterymi se rezervy fidi, patfi:
e zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
e provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
e CUS pro podnikatele &. 004 Rezervy,
e CUS pro podnikatele &. 019 Naklady a vynosy,

e zdkon o rezervach ¢. 593/1992 Sb., pro zjisténi zakladu dané z pfijmu. [10]

3.2.1 Clenéni rezerv
Rezervy se ¢leni podle téchto hledisek:
a) Hledisko urceni

e rezervy s urenim Ucelovym — vztahuji se k majetkovym slozkam, u kterych
1ze s velkou mirou pravdépodobnosti predpokladdat v nasledujicich ucetnich
obdobich vznik vydajl, napt. na opravy hmotného majetku,

e rezervy s ur¢enim obecnym — poji se se skutecnostmi, které¢ mohou vyvolat
v budoucich ucetnich obdobich vznik vydajli, popf. sniZzeni vynostl, napf.

rizika ¢i ztraty z podnikéni.
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b) Hledisko zohlednéni pro danové tcely
e zakonné rezervy — jejich tvorba a pouziti jsou stanoveny § 7 zakona C.
593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu, a pro danové
ucely zohlednény zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist,
e ostatni rezervy — jejich tvorba a pouziti pro daniové ucely nejsou zohlednény
zékonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsSich predpisi a

o nich si rozhoduje ucetni jednotka sama. [4]

Dale lze rezervy clenit dle zdkona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., pro zajiSténi zakladu
dané z pfijml na bankovni rezervy § 5, rezervy v pojistovnictvi § 6, rezervy na opravu
hmotného majetku § 7, rezervy na péstebni ¢innosti § 9, rezervy na odbahnéni rybnika § 10,
rezervy na sanaci pozemku dotéenych tézbou § 10, rezervy na vypotadani dulnich skod § 10,
ostatni rezervy, u nichz zvlastni zdkon uvede, ze jde o vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzeni

piijm § 10. [10]

Ziakon o rezervach
Zakon o rezervach stanovuje:

e Tvorba rezerv uplatnénd v zdkladu ZDP musi byt vzdy zatctovana v ucetnictvi
nebo vedena v danové evidenci;

e Rezervy se nesm¢ji vytvaret na vydaje (ndklady) na pofizeni hmotného a
nehmotného majetku;

e Zustatek rezerv zjistény na konci obdobi, za které se podava danové piiznani,
se pfevadi do nasledujiciho obdobi;

e Je nutné brat v ivahu 1 paragrafy zadkona o rezervach pro zjisténi zédkladu dané
z piijmi, které urCuji nakladani srezervami vytvorenymi pied aktualnim

platnym znénim tohoto zdkona. [10]

Ostatni rezervy

Mezi ostatni rezervy patii napf. rezerva na garanéni opravy, rezerva na
restrukturalizaci, rezerva na soudni spory, rezerva na obchodni rizika, rezerva na dan
z ptevodu nemovitosti, rezerva na naklady spojené s likvidaci dlouhodobého majetku a

rezerva na potencidlni zavazky. [10]
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3.2.2 Vybrané rezervy
Dalsi ¢ast vénuji podrobnéjsi charakteristice vybranych rezerv, které souvisi, mimo

jiné se stavebnictvim.

Rezervy na diichody a podobné zavazky

Rezervu na diichody a podobné zavazky si ticetni jednotka tvoii na zdkladé povinnosti
vyplacet zaméstnancim dichody nebo podobné pozitky ulozené ji smlouvou nebo pravnim
predpisem. [10]

Tato rezerva by pfipadala v uvahu, pokud by zaméstnavatel vytvaiel ,,dichodovy
fond*“ pro své zaméstnance, z kterého by jim v budoucnu pfiispival k jejich dichodim,
ptipadnég, z né¢hoz by svym zaméstnancim nebo byvalym zaméstnanciim vyplacel ,,dichody*

na zéklad¢ podminek stanovenych zakonem, nebo i dobrovolné podle svého rozhodnuti. [6]

Rezerva na dan z prijmui
Rezerva se vykazuje v pfipadé, kdy okamzik sestaveni ucetni zavérky predchdzi

okamziku fadného vy¢isleni daitové povinnosti. [10]

Rezerva na opravy hmotného majetku
Predpoklady pro tvorbu rezervy, kterd je vydajem na dosaZeni, zaji$téni a udrZeni
pfijmu:
e Doba odpisovani hmotného majetku stanovend zdkonem o danich z piijmu je 5
a vice let;
e Mohou vytvaret vlastnici nebo najemci, ktefi jsou k opravam hmotného
majetku smluvné pisemné zavazani;
e Rezerva musi byt tvofena nejméné na 2 zdanovaci obdobi;
e Do poctu zdanovacich obdobi se zahrnuje obdobi, kdy dojde k zah4jeni tvorby
rezervy;
e Do poctu zdanovacich obdobi se nezahrnuje obdobi, kdy dojde k zahdjeni
opravy;
e Rezerva se nevytvaii v ptipadech hmotného majetku:
- ktery je urcen k likvidaci,
- u n¢hoz jde o opravy v disledku Skody ¢i jiné nepiedvidané ¢i nahodilé

udalosti,
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- unchoz se jedna o opravy, které se opakuji pravidelné kazdy rok,
-k némuz ma vlastnické pravo poplatnik v konkurznim a vyrovnavacim fizeni.

[10]

Rezerva na naklady spojené s likvidaci dlouhodobého majetku

V ptipadé, ze se daji ptfi likvidaci ur€itého dlouhodobého majetku ocekavat vyssi
naklady, nez bude vynos z likvidace a tento rozdil nebude nevyznamny, je spravné vytvorit
rezervu na pokryti predpokladané ztraty. Tim se dosdhne, Ze tato ztrata z likvidace majetku
bude zuctovana do obdobi, kdy bylo o likvidaci rozhodnuto a tedy do obdobi, v kterém vznikl
davod této ztraty. Tato rezerva nemuze byt vytvarena na likvidaci nemovitého majetku
v piipad¢, ze bude nahrazovan novym, nebot demoli¢ni ndklady a zistatkovd hodnota

vstupuji do hodnoty nové nemovitosti. [6]

Rezerva na garancni opravy

Rezerva na garancni opravy by méla byt vytvafena ve vSech Ucetnich jednotkéch,
poskytujicich zaruku bezplatného odstranéni zavad, které se na jejich dodavkach ¢i
provedenych sluzbéach projevi do uplynuti predem stanoveného terminu. Divod pro vytvoieni
této rezervy je, ze pricina potenciondlnich ndkladi na odstranéni reklamovatelnych zavad
spociva v tom, Ze jsme vyrobili a dodali vyrobky ¢i zboZi, pfipadné sluzby a vystavili fakturu,
kterou jsme zahrnuli do vynosl. Pfitom naklady spojené s odstraiovanim vad musi byt
stejného obdobi, v kterém bylo dosazeno vynost, protoze jsou z téchto vynost zaplaceny.

U jednotek, které se zabyvaji stavebnictvim se vyviji riziko vzniku skrytych vad,
které budou povinni na sviij ndklad odstranit. Neziidka se stava, Ze jsou pii kolaudaci zjiStény
vady a nedodélky a pfitom je vystavena faktura na plnou castku, kterd je stanovena ve
smlouvé. Je logické, Ze ve vynosech nemohou byt obsaZeny vynosy z praci, u kterych byly
zjistény vady, které nebyly do rozvahového dne odstranény a tim spiSe nemohou byt ve
vynosech zahrnuty ty vynosy, které piedstavuji hodnotu zjisténych nedod¢lki; vzdyt' jde o
neprovedeny vykon. [6]

Rezerva na obchodni rizika

Rezervou jde vyjadfit rizna rizika, ktera vznikaji v souvislosti se zahdjenim urcitého
obchodniho pfipadu v bézném ucetnim obdobi. Existuje nebezpeci, ze nebude uspésné
dokoncen. Rovnéz lze tvofit 1 rezervy, které budou vyjadfovat obvykla rizika souvisejici

s uzaviranymi obchodnimi piipady. Do této kategorie nepatii rizika spojend s tthradou faktur,
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jelikoz jsou kryta opravnymi polozkami. Mohou to byt ale takova rizika, kterd souvisi
s provoznimi udalostmi. Napf-.:

e nepojistené Skody z odpoveédnosti viici tietim osobam,

e rezerva na pojisténé Skody ve vysi spoluticasti,

e rezerva na potencialné moznou likvidaci neprodejného zbozi v dobé¢, kdy jeste

neprodejnost neni ziejma, ale je v obdobnych ptipadech obvykla, atp. [6]

DalSi rezervy

Mezi takové piipady patii predev§Sim ty rezervy, které jsou pozadovany riznymi
pravnimi ptedpisy, jako tieba rezerva na rekultivace v hornictvi nebo na rekultivace skladek.
Dale to jsou rezervy na rizné finan¢ni platby, které bude nutno hradit v budoucnu na zéakladé¢
rozhodnuti u¢inénych v tomto uUcetni obdobi. Takovou rezervou bude tifeba rezerva na
provize, které potencialné mohou vzniknout v budoucnu, ale v dobé ucetni zavérky neni jeste
znama zékladna, ze které bude provadén vypocet, protoze podle uzaviené smlouvy bude
platba uskutecnéna az po zjisténi obratu dosazeného za ne€kolikaleté obdobi. Taktéz to mohou

byt rezervy na nepojisténé Skody apod. [6]

Podle mého nazoru je vhodné, aby ucetni jednotka tvorila kromé zdakonnych rezerv,
ktera ma povinné dle zdakona, také ostatni rezervy. Kuprikladu v mé vybrané ucetni jednotce,
kde dochazi k neustalym opravam stroju a zarizeni by bylo prihodné, aby spolecnost méla
vytvorenou, kromé zakonné rezervy na opravu hmotného majetku, také jiné rezervy, napr.
rezervu na garancni opravy. V pripadé, Ze vznikne neocekavana situace, pro podnik by bylo
dobré mit vytvorené rezervy. Je tedy vyhodné tvorit rezervy z toho duvodu, ze kryji mozna

rizika. Jak tvorba, tak cerpani rezervy ovliviuji vysledek hospodareni spolecnosti.

3.3 Zasoby

Utetni jednotka mtiZe stanovit svym predpisem vzdy pro piisluiné acetni obdobi
normy pfirozenych ubytkl zasob a také rozhodne o druzich materialu, o kterych uctuje pfimo
do spotieby, tj. bez zauctovani na sklad vzdy vSak se zietelem k tomu, Ze spotfeba materialu
vykéazana v ucetni zavérce musi odpovidat skute¢né spotieb¢ materialu.

Pomoci norem lze urcit piirozené Ubytky zasob, a to na zéklad¢ podkladi zjisténych
v ucetni jednotce. Nelze pouzit pravidla, které jsou pouzivany v jinych ucetnich jednotkach, i

kdyz maji podobné podminky.
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Pfirozenym ubytkem zdsob nelze nazvat ubytky, ke kterym dochazi v disledku skod,
napft. rozbitim lahve a ztratou jejiho obsahu apod. I kdyZ to neni postupy uctovani vymezeno,
piesto se v praxi jedna tak, ze do spotfeby materialu jsou zahrnovany vSechny ubytky zasob
povolené¢ v § 25 ZDP. Teprve ty ztraty, které se nedaji zahrnout do zakladu dané¢ jsou
uctovany na ucet mank a Skod v uctové skupiné 54.Standard tak umoziiuje Gcetni jednotce
urc¢it svym predpisem druhy materialu, které budou uctovany pii ndkupu ptimo do spotieby.

Tento zplisob Uctovani je titeba dobte zvazit, protoze je pak témet vyloucena jakakoliv
dalsi kontrola. Neni doporuceno, aby byly uctovany piimo do spotieby ty predméty, které
jsou z rozhodnuti ucetni jednotky podrobeny dalsi evidenci, tj. podrozvahové. Jinak lze
nasledné obtizné kontrolovat, zda vSechny pofizené predméty byly skute¢né do této evidence
zapsany.

Za predpokladu, Ze bude toto uctovani do spotfeby umoznéno i v ptipadé pofizeni
téchto predméti, doporucuje se zachycovat naklad na samostatném analytickém uctu a to tak,
aby bylo mozno srovnavat pfinejmensim uhrnnou hodnotu ptirtstki v nakladech a v evidenci
majetku.

Do spotteby ucCtujeme materidl za piedpokladu, Ze je zaroven zachycovan i
v ndkladech na zakdzku. Tento material nasledn¢ vchazi do nedokoncéené vyroby a tak se
vraci do zdsob. V pfipadé, ze bude materidl spotfebovan, pak je vSechno v potadku. Jestlize
spolecnost uctuje zpusobem B, je dllezité davat pozor na naklady na zakazky ¢i druhy
vyrobkd.

V ptipadég, Ze ptfimy materil, ktery je pii pofizeni zat€tovan rovnou do nakladl a na
konci ucetniho obdobi nebyl spolecnosti zcela vyuzit, tak pfi inventarizaci musi byt zjiSténa a
jeho hodnota musi byt zauctovana na ucet material na skladé€. Jestlize nedojde k tomuto
pfevodu, nedochazi sice k podstatnému zkresleni rozvahy (protoZe jde pouze o prevod mezi
dvéma polozkami zasob), ale ptfece jen pii vyhodnocovani rozvahovych Udaji méa zasoba
materidlu jinou kvalitu neZ zasoba nedokonc¢ené vyroby.

Ve stavebni vyrobé, kde velka ¢ast nakupovanych zasob je dopravovana od dodavatele
pfimo na pracovisté, by bylo mozné rozhodnout, aniz by byly poruseny postupy uctovani, ze
vSechny zasoby pofizované pfimo na pracovisté¢ budou tctovany do spotfeby bez pouziti uctl
zasob. V tomto piipadé je vhodné, aby nedokoncend vyroba byla sledovana ve skutecnych
nakladech, protoZze pak je zabezpeCeno, ze neni zkreslen ani hospodaisky vysledek ani
rozvaha. Problémy mohou nastat v ptipad¢ dil¢ich fakturaci.

Je nutné se téz zminit o tzv. pribéznych polozkach. To je takovy zplisob evidence

prirastkd a ubytkl zdsob, kdy nakupované zasoby jsou pii ndkupu smérovany piimo na
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pracovisté a skladem fyzicky neprochazi. Skladnik pfijima takové materialy pouze na zakladé
dokladti, aniz by mél moznost ovétit skutecny rozsah, pripadné kvalitu nakupu. Proto by
takovéto piipady mély byt piislusnou vnitropodnikovou smérnici zvlast’ peclivé oSetfeny, aby

se timto zpusobem pokud mozno vyloucily ptipady mozného nespravného jednani. [6]

Analyticka evidence zasob

Analyticka evidence se vede dle druhti ¢i skupin zasob na skladnich kartach c¢i
v datovych souborech pocitace (u zdsob zbozi v maloobchodni ¢innosti alespon podle hmotné
odpovédnych osob ¢i podle mist ulozeni).Analytickd evidence podle druhu ¢i skupin zasob
slouzi kjejich identifikaci a obsahuje predevSim oznaCeni, datum pofizeni, datum

vyskladnéni, ocenéni, udaje o mnozstvi. [4]

Vnitropodnikova uprava

Ugetni jednotka zachycuje fadné ve svém udetnictvi priib&h vyroby, tj. od pocatku
vyskladnéni materidlu do vyroby, pfes polotovar aZ po findlni vyrobek.Je nezbytné nutné
stanovit odpovédnym odbornym pracovnikem (napf. vyrobnim technikem) cely proces
vyroby a na zaklad¢ toho spravné urcit kalkulaci samostatné pro kazdy druh vyrobku, a dale
uréit vhodny zptisob sledovani procesu vyroby, a to az do vyskladnéni vyrobku, vedeni
skladové evidence a stanovit spravny postupu uctovani. V ptipadé jakékoliv zmény vyrobniho

procesu dané¢ho vyrobku je nutno provést i zménu kalkulace. [4]

Poskytnuté zalohy na zasoby
Kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté na pofizeni zasob. Eviduji se v uctové

skupiné 15. K poskytnutym zaloham se vztahuje DPH. [10]

Manka a Skody

Manka a piebytky zdsob Ize navzajem vyrovnavat pouze tehdy, jedna-li se o manka a
prebytky zasob, které vznikly ve stejném inventarizacnim obdobi prokazatelné¢ netimyslnou
zaménou jednotlivych druhd, u kterych je tato zaména moznéd vzhledem k charakteru druht
zasob, napiiklad v disledku riznych rozmérti spojovacich materialt nebo podobného baleni
zasob. PfevysSuje-li po takovém to vyrovnadni ¢astka mank c¢astku piebytkd, je tieba rozdil
posuzovat jako vysledné manko; ptevysuje-li ¢astka piebytkil castku mank, posuzuje se rozdil

jako vysledny piebytek. [4]
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3.3.1 Oceniovani zasob
Zasoby se ocenuji:
e pofizovacimi cenami,
e reprodukénimi pofizovacimi cenami (zasoby, které jsou pofizené bezplatné,
nalezené, odpady a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti) nebo

e u zasob vlastni vyroby vlastnimi néklady.

Ubytky zasob lze ocefiovat také cenou zjisténou vaZzenym aritmetickym primérem
nebo metodou ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®. Vazeny aritmeticky primeér se v piipadé
vyuziti této metody pocita nejméne jednou za mésic.

Soucasti pofizovaci ceny zasob jsou i naklady souvisejici s jejich pofizenim; patii sem
pfeprava, provize, clo a pojistné. Soucasti pofizovaci ceny zdsob nejsou uroky z Gvérd a
pujéek poskytnutych na jejich pofizeni. Z vnitropodnikovych sluzeb, které souviseji
s pofizovanim zdsob, ndkupem a se zpracovanim zasob se do pofizovaci ceny zahrnuje
prepravné a vlastni nadklady na zpracovani materialu. Pti vyskladnéni zasob se tyto naklady,
popiipadé odchylky rozpoustéji zplisobem zdvazné stanovenym ucetni jednotkou, tzn., je
vhodné upravit zpiisob jejich rozpousténi vnitropodnikovym piedpisem. [10]

Vétsinou je pouzivan takovy zpusob, pii kterém procento ocenovacich odchylek
prislusnych na vydej ze skladu se zjisti stejnym dilem, jakym se ma podil vydanych zasob
k jejich pocate¢nimu stavu zvySenému o ndkupu ve sledovaném obdobi. Eventudlné se
pouziva obdobny zpisob, tj., Ze se zjisti suma odchylek souctem jejich pocatecniho stavu a
prirstkli a vypocte se pomér k souctu pocatecniho stavu zasob a jejich prirtstkd. Timto
pomérem se pak néasobi hodnota vyskladnéni. Je tfeba vénovat také pozornost stanoveni
zpusobu rozpousténi odchylek, pokud dojde z jakychkoliv ditvodi k pfecenéni zasob. V tomto
pfipad¢é by bylo vhodné ocenovaci odchylky vzniklé z pfecenéni rozpoustét pouze k prodeji
precenénych zasob, jestliZze neni jejich vaha zanedbatelna k celkové hodnoté zasob.

Rovnéz tak je potieba veénovat pozornost zplisobu stanoveni odchylek v roce, ve
kterém se odchylky zjistuji poprvé. V tomto piipadé pocatecni stav zasob tvoii zasoby, k
nimz z&4dné odchylky neexistuji. Nejjednodussi je urcit, Ze pifi vyskladiovani nebudou
odchylky vypocitavany az do té doby, kdy bude hodnota vyskladnéni rovna hodnoté stavu
zasob k poc¢atku obdobi. Teprve od momentu, kdy jsou hodnotové vyskladiiovany az nové
pofizené zasoby, zacind vypocet procenta odchylek, a to pouze dle poméru ptirtistkli odchylek

k hodnoté nakupti od poc¢atku obdobi.
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Dalsi otazkou je, jestli vypocitavat a uctovat odchylky mési¢né ¢i v delSim Casovém
obdobi. Rozhodnuti zaleZi na konkrétnich podminkach, které jsou v dané UJ. Tam, kde
dochazi pouze ke vzniku odchylek v nepatrné hodnoté€, postaci jejich rozpusténi pouze jednou
rocné. Jinak, aby nedochdzelo ke zkreslovani nakladii v pribéhu ucetniho obdobi, bude
vhodnéjsi vypocitavat jejich ubytek meésicné. Na druhé strané mésicni vypocet ma tu
nevyhodu, ze nékteré néklady na pofizeni zasob jsou zjiStovany po obdrzeni faktur od
dodavatell az v nasledujicim mésici a tim dochazi ke zkreslovani vypocti v pritbé¢hu roku.
Tomu se da odpomoci tim, ze se v lednu odhadne vySe téchto nakladl a zauctuji se jako
dohadna polozka. Cely rok se pak uc¢tuje o béznych nakladech dle harmonogramu zpracovani
ucetnich dokladii. V prosinci se pak dohadna polozka zrusi a zauctuji se vSechny ucetni
ptipady, které patii do uplynulého ucetniho obdobi. [6]

Lze téZ pouzit 1 jednodussi zptsob. Behem roku se uctuje ubytek odchylek zjistovany
mesicné, jak jsou doklady k dispozici, ale v prosinci se vypocte pomér odchylek z celoro¢nich
obratll a zauctuji se vypoctené celoro¢ni ¢astky snizené o castky zuctované béhem roku. Tim
se vyluCuje vliv skluzu uctovéni, ale je mozné, ze lednové ndklady, ¢i naklady né&kterych
jinych mésici mohou byt zkresleny. Tomu se snazi ptredejit dal§i zplsob Gctovani odchylek a
tim je jejich kumulativni vypocet od zacatku roku nebo vzdy za poslednich dvanact mésict
bez ohledu na kalendaini rok ¢i ti€etni obdobi.

V Gcetni jednotce Casto dochazi k riznym preskladnénim ¢i opravnym zapistim, které
jsou uctovany tak, ze zkresluji Cistotu obratil jak na vlastnich uctech zasob, tak na uctech
odchylek. Pokud se pii vypoctu odchylek vychazi z obratli na u¢tech zasob a odchylek k nim,
byva tim casto neptiznivé ovlivnén vysledek. Proto je vhodné&jsi, aby pfi vypoctu poméru

odchylek se vychazelo z pohybt dle skladovanych soupisek. [7]

Ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

Zasoby, které ucetni jednotka tvoti vlastni ¢innosti, se ocenuji vlastnimi naklady. Jde o
piimé néklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost. Dale mize byt do ocenéni zahrnuta i
¢ast nepfimych nakladl, které se vztahuji také k vyrobé€ nebo k jiné ¢innosti. O tom, jestli do
ceny vyrobku bude zahrnuta i &ast nepiimych nakladi, rozhodne odpovédny pracovnik UJ u
kazdého vyrobku samostatné.

Ugetni jednotka rozhodne pii stanoveni ocenéni vyrobku, zda bude k ocenéni pouzivat
skute¢nou vysi vynalozenych nédkladi, nebo jestli pouzije vysi nakladi podle operativnich, tj.

planovanych kalkulaci.
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Operativni (planované) kalkulace si stanovi ucetni jednotka podle konkrétnich
technickych, technologickych, ekonomickych a organiza¢nich podminek urcenych podle
technické ptipravy vyroby. Je zde nezbytné nutnd spoluprace vyrobnich technikl (odbornikit)
a pracovnikli ekonomickych utvari. [5]

Kalkulace musi existovat v ptipadé, Ze je vysSe ndkladli podle nich stanovena. Nelze
tedy ceny zéasob vlastni vyroby jen odhadovat. Rovnéz tak je zfejmé, ze pokud standard
stanovi, ze musi jit o konkrétni podminky, nemutze se vychdzet pii ocenovani z kalkulaci
stanovenych za podminek platnych pfed nékolika lety. Taktéz nelze pouzivat kalkulace
ptfevzaté od jinych ucetnich jednotek.

Je proto potfebné tyto kalkulace pravidelné, tzn. nejméné jednou za kazdé ucetni
obdobi, obnovovat. Pokud by ocenéni mohlo byt zachovano i v dal§im obdobi, je i to nutné
znovu prokazovat pro kazdé nové ucetni obdobi. Pfitom ke zménam nemusi dochéazet od
prvniho mésice nového obdobi, ale teprve od toho mésice, ve kterém je mozno znat

hodnoceni uplynulého roku. [6]

Ocenovani zasob vlastni vyroby a zasob nedokoncené vyroby
Ugetni jednotka mize ocefiovat jak zasoby vlastni vyroby, tak i zasoby nedokonéené
vyroby a to:

e ve vyrob¢ s kratkodobym nepfetrzitym cyklem, v némz se u¢tuji mzdy az na
vyrobky nebo polotovary, a to pouze v poloZzkach piimych materidlovych
nakladl (pfimy materiél, polotovary),

e v hromadné a velkosériové vyrobé pouze pfimymi naklady (pfimy material,
polotovary, ptimé mzdy, ostatni ptimé naklady),

e v malosériovée a kusové (zakazkové) vyrobé a ve vyrobé¢ s dlouhodobym
cyklem polozkami pifimych nakladd, vyrobni, popfipadé spravni rezie (touto
polozkou jen zcela vyjimecné v ptipadé, Ze vyrobni cyklus pfesahuje 1 rok).

[19]

Ocenovani ostatnich zasob

Zasoby, které si ucetni jednotka poftidila bezplatné nebo, které jsou nalezené (prebytky
zasob), jako odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné Cinnosti se ocenuji
reproduk¢éni potfizovaci cenou. Ocenéni na skladé se zvySuje o vyuctovanou cenu za

zpracovani materidlu ¢i o vlastni ndklady na zpracovani materialu provedené vlastni ¢innosti.
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Zvitata potrizend ndkupem se ocefiuji pofizovaci cenou, zvifata vlastniho odchovu

(ptichovky) vlastnimi ndklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou. Pfirtstky zvifat zase

vlastnimi naklady. [4]

Nevyfakturované dodavky se oceni podle uzaviené¢ smlouvy, popiipadé¢ odhadem dle

ptisluinych dokladd, které méa UJ k dispozici. [10]

3.3.2 Charakteristika vybranych zasob
Material

Materialem lze chépat:

suroviny, coz je zakladni material, které pfi vyrobnim procesu piechdzeji zcela
nebo jen z¢asti do vyrobku a vytvaii tak jeho podstatu,

pomocné latky, které prechdzeji také ptimo do vyrobku, netvoii ovSem jeho
postatu, napiiklad to mtze byt lak na vyrobky,

latky, kterych je zapotiebi pro zajiSténi provozu ucetni jednotky, naptiklad
mazadla, oleje, palivo, Cistici prostiedky,

nahradni dily,

obalové materidly a obaly, pokud nejsou Gctovany jako dlouhodoby majetek
nebo zbozi,

dalsi movité véci s dobou pouziti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi ocenéni.

[10]

Nedokoncena vyroba

Nedokoncena vyroba jsou produkty, které jiz prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi

fazemi, nejsou ale materidlem, ale nejsou jesté ani hotovym vyrobkem ani polotovary; tato

polozka rovnéz obsahuje nedokoncené ¢innosti, pfi nichz nevznikaji hmotné produkty. [2]

Polotovary

Polotovary jsou oddélen¢ evidované produkty, které doposud neproSly vSemi

vyrobnimi stupni a budou dokoneny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkl v dalsim

vyrobnim procesu ucetni jednotky vyrobni jednotky. [2]
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Vyrobky
Vyrobky rozumime véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt
ucetni jednotky. Vyrobky jsou dokonceny, ale zatim neprodany produkt vyroby; jsou

zpravidla skladovany v samostatnych odbytovych skladech a to z diitvodu oddéleni zasobovaci

a odbytové rezie. [2]

Zvirata
Mezi zvitata, o kterych tcetni jednotka vede evidenci patfi:
e mlada chovna zvirata,
e zvifata ve vykrmu,
e dale jsou to naptiklad kozeSinova zvifata, ryby, vCelstva, hejna slepic, kachen,

krit, perlicek a hus na vykrm. [10]

Zbozi

Zbozi jsou movité véci nabyté s cilem prodeje, pokud UJ s témito vécmi obchoduje.
Polozka zahrnuje dale vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a ptedany do vlastnich
prodejen. Osahuje také nemovitosti, které ucetni jednotka, jejimz pfedmétem jednani je nakup
a prodej nemovitosti, nakupuje za ucelem prodeje a sama je nepouziva, nepronajima a

neprovadi na nich technické zhodnoceni. [10]

U kazdé ucetni jednotky by méla existovat podrobna evidence zdsob. At uz se jedna o
zbozi, material, nedokoncenou vyrobu, vyrobky a dalsi. Jednim z hlavnich diivodii jejich
prehledu je sledovani nakladii. Aby spolecnost neméla zbytecné prebytek zasob na sklade,
protozZe ¢im vice zasob, tim jsou ndklady na jejich skladovani vyssi. Zaroven by ale neméla
mit nedostatecné mnozstvi zasob, jez by mohlo ohrozit plynulost vyrobniho procesu.

Ucetni jednotka musi ddle také sledovat jejich oceriovani pri vyskladnéni zboZi. Jak
Jjsem jiz uvedla vySe, existuje néekolik zpiisobu ocenéni. Spolecnost by méla pouZivat takovy

zpusob, ktery je pro ni nejvice prijatelny.
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3.4. Inventarizace

Inventarizace slouzi ke zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazkii a k ovéfeni
pritkaznosti ucetnictvi. Kontroluje, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu majetku a
zéavazki, které se nalézaji v ucetnictvi.

Hlavni tkoly inventarizace majetku a zévazka stanovuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi. [10]

,, Uetni jednotky inventarizaci zjistuji skute¢ny stav veskerého majetku a zavazkt a
ovéiuji, zda skuteény stav odpovida stavu majetku a zadvazkl v Gcetnictvi a zda nejsou dany

diavody pro uctovani o polozkach podle § 25 odst. 3«

Druhy inventarizaci
Rozlisuji se 2 druhy inventarizaci:

e Inventarizace periodickd — provadi se k okamziku, kdy ucetni jednotka
sestavuje ucetni zavérku, at’ uz se jedna o fadnou nebo mimotadnou.

e Inventarizace prubézna — tento zpisob inventarizace se provadi pouze u zasob,
u kterych spolecnost uctuje podle druhli nebo podle mista jejich ulozeni nebo
podle hmotné odpovédnych osob. Déle pribézna inventarizace muze byt
pouzita u dlouhodobého movitého majetku, které¢ je v neustalém pohybu a
nema stalé misto. Kazdy druh z4sob a vySe uvedené¢ho majetku musi byt

podroben inventarizaci alesponi jednou za Gcetni obdobi. [10]

Cile inventarizace
Inventarizace sleduje pfedevsim dva cile:
e ovéfovat stavy majetku a zavazkl, coz znamena sledovat, zda aktiva a
zavazky, které UiCetni jednotka vykéaze v ticetnictvi, skute¢né existuyji,

e ovéiit realnost ocenéni majetku a zavazki. [13]

Kroky inventarizace
Inventarizace aktiv a zdvazkl zahrnuje nasledujici kroky:
e sledovat skute¢ny stav majetku a zavazkd,

e zjiStovat stav majetku a zavazkl v Gcetnictvi,

D Zakon o ugetnictvi &. 563/1991 Sb., § 29. [20]
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e porovnavat skutecny stav se stavem ucetnim,
e vycislovat rozdily,

e vyporadat a odstranit vzniklé rozdily. [13]

Provadéni inventarizace ve spolecnosti se provadi také podle podoby provadéné
inventarizace.

e Fyzicka inventura — uskuteciiuje se u hmotného a u nehmotného majetku a to
napi. prepocitinim, pfeméfenim, zvaZzenim. Napt. se provadi u: zasob, cenin,
penézni hotovosti.

e Dokladova inventura — provadi se u pohledavek a zavazkd, piipadné u
ostatnich slozek majetku, u kterych nemize byt provedena inventura fyzicka.
Naptiklad se uskuteciiuje u Casového rozliSeni, opravnych polozek nebo u

rezerv. [10]

Zjisténé vysledky musi spolecnost uvést v inventurnich soupisech. Inventurni soupisy
jsou priikazné Ucetni zdznamy, které musi obsahovat podpisové zdznamy odpovédnych osob,
zpusob zjistovani skuteénych stavi, ocenéni majetku a zavazki, datum zahajeni a ukonceni
inventarizace a potfebné doklady kureni majetku a zévazkt. Kdyz je provadéna
inventarizace pribézna, je mozné nahradit inventurni soupisy prukaznym ucetnim zdznamem
o provedeni fyzické inventury a o vyuctovani vzniklych inventariza¢nich rozdila.

Ucetni jednotky uskute¢iiuji inventarizace k okamziku, ke kterému sestavuji bud’
fadnou nebo mimotadnou Ucetni zavérku s cilem podani navrhu na vyrovnani. [13]

Fyzickou inventuru hmotného majetku, kterou spole¢nost nemize provést ke konci
rozvahového dne, mize uskuteCnit:

e bchem poslednich Ctyf mésict ucetniho obdobi

e v prvnim mésici nasledného ucetniho obdobi. [10]

Inventariza¢ni rozdily

Jedna se o rozdily mezi skuteCnym stavem a stavem v UCetnictvi. V pfipadé, ze
skute¢ny stav je nizs8i, nez stav ucetni, jedna se o tzv. manko. U penéznich hotovosti a cenin je
tento rozdil nazyvan schodek. Je-li skute¢ny stav vyssi nez hodnota uvedend v ucetnictvi,

oznacuje se tento stav jako prebytek.
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Vzniklé rozdily se vyuctuji do ti€etniho obdobi, za n€z se inventarizaci kontroluje stav
majetku a zadvazkl. Ucetni jednotka ma povinnost prokazat provedeni inventarizace po dobu

peti let po jejim povedeni. [13]
Diky inventarizaci ma spolecnost prehled o svych aktivech a dluzich. Inventarizace ma

zjistit, zda skutecny stav majetku a zavazkii odpovida stavu v ucetnictvi. Coz patii mezi

zdkladni ucetni zasady.
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4. Navrhy a upravy vnitropodnikovych smérnic ve vybrané ucetni jednotce

Prakticka cast bakaldarské prace bude zamerena na 4 vybrané vnitropodnikové
smérnice vyse zminéné ucetni jednotky. Bude se jednat zejména o navrhy uprav, pripominky a
nové navrhy. Cilem této casti je ukdzat a pomoci firmé vytvorit vhodné a spravné smérnice
pro lepsi vedenti ucetnictvi.

Vybrana spolecnost Delta je spolecnost s rucenim omezenym. Jednd se o stavebni
firmu. Hlavnim predmétem cinnosti ucetni jednotky je dodavka staveb bytovych, obcanskych
siti, opravy, rekonstrukce, klempirské a zamecnické prace, autodoprava a mechanizace, atp.
Spolecnost provadi také rekonstrukce pamatkovych objektii. Jedna se o jednu z nejvetsi
spolecnosti v regionu, které ziskala nejedno ocenéni ve svém oboru.

Danou spolecnost jsem si vybrala z toho ditvodu, Ze jsem zde pusobila na praxi jak na
stredni skole, tak i na vysoké skole. Tim jsem ziskala kvalitni informace o chodu ucetni
Jjednotky.

Spolecnost Delta, s. r. 0. ma vytvoreny komplexni soubor vnitinich ucetnich predpisii,
ktery zahrnuje celkem 9 smérnic, které jsou pro spolecnost nejvice diilezité. Pro svou
bakalarskou praci jsem si vybrala smérnice, které, podle mého nazoru, patii k zdakladnim

vnitinim predpisiim.

4.1. Vnitropodnikova smérnice spole¢nosti Delta — Odpisovy plin

Utetni jednotka pii odepisovani svého investi¢niho majetku vychazi z ceny, ve které
byl majetek ocenén a to do jeji vySe. Spole¢nost ve smérnici také uvadi mozné zmeény
odpisovani v jeho pribéhu za pfedem stanovenych podminek. Déle uvadeji zaokrouhlovani
odpist a to na celé koruny nahoru.

Spole¢nost nakupuje vzdy pouze novy majetek, nenakupuje opotiebeny ¢imz
predchazi problémtim se stanovenim doby jeho pouZivani. Také neprovadi preruSovani odpist

u majetku, ktery neni dlouhou dobu pouzivan.

Odpisovy plan ma spolecnost Delta vypracovany pouze na jeden odstavec. Pro tak
duleZitou smeérnici, jakou odpisovy plan bez pochyby je, je to nedostacujici. Spolecnost by

méla danou smérnici vice propracovat.
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Nejdrive by si ucetni jednotka méla zvolit ucetni odpisy rozdilné od danovych odpisii.
Ucetni odpisy by méla mit firma stanoveny pro kazdy predmét samostatné, a to pokazdé, kdyz
zarazuje predmét do uzivani. Evidenci danovych i ucetnich odpisu, kterd je vedena na
inventarnich kartach, vymezuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Nové porizeny majetek firma zauctuje na prislusné majetkové ucty. Spolecnost
nasledné zatridi hmotny a nehmotny majetek do odpisovych skupin podle ZDP( jedna se o
vymezujici cast) a urci si zpiisob, jakym bude majetek odpisovan (predstavuje metodickou
cast). Zda rovnomeérnym nebo zrychlenym zpiisobem. Nebo zda bude pouzivat vykonovou
metodu odpisovani. Po zarazeni majetku musi byt stanovena doba jeho pouzitelnosti.

V pripade, Ze firma do odpisového planu zaradi i soupis odpisovaného dlouhodobého
hmotného majetku i s uvedenim sazeb a vypoctem, bylo by vhodné pripojit také plan priristkii
a ubytkii tohoto majetku.

Spolecnost v odpisovém pldanu stanovi osoby, které jsou zodpovédné za uvedeni

majetku do uzivani a také za jeho vyrazeni.

4.1.1. Navrh na odpisovy plan
Spolecnost: Delta, s.r.o.
Smeérnice: €. 3
Platnost od: 1.1.2012
ODPISOVY PLAN

Pti stanoveni odpisového planu vychdzime ze zdkona o Ucetnictvi ¢. 536/1991 Sb.,
z piilohy €. 14 vyhlasky ¢. 540/2002 Sb., a ze zdkona o dani z piijmu €. 586/1992 Sb.
Majetek nové potizeny, bude zafazen do odpisové skupiny s predpoklddanou dobou
odpisovani.
Dlouhodoby nehmotny majetek
e zfizovaci vydaje — doba odpisovani 5 let
e software — doba odpisovani 3 roky
e goodwill — doba odpisovani 5 let
e jiny dlouhodoby nehmotny majetek — po predpokladanou dobu jejich
pouzitelnosti
Dlouhodoby hmotny majetek

e pozemky — tento majetek se neodepisuje
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e stavby — doba odpisovani podle hlavniho uzivani stavby
e samostatné movité véci
» pocitace — doba odpisovani 3 roky
osobni automobily — doba odpisovani 5 let
nakladni automobily — doba odpisovani 5 let
kancelarské stroje a zatizeni — doba odpisovani 3 roky

stroje pro stavebni prace — doba odpisovani 5 let

YV V. V V V

ostatni movité véci — doba odpisovani podle druhu majetku.

Za dlouhodoby nehmotny majetek bude povazovan majetek od 60.000,- K¢&. Za
dlouhodoby hmotny majetek bude povazovan majetek od 40.000,- K¢&.

Doba pouzitelnosti nemovitého majetku je uréena podle ptilohy ¢. 14 k vyhlaSce
540/2002 Sb., kterou je provadén zakon 151/1997 Sb., o oceniovani majetku.

Doby pouzitelnosti byly uréeny podle ocekavané doby pouzivani predméti

v uvedenych skupinach, spolecnost pfitom predpoklddd, ze pouzitelnost hmotného

majetku je prodluzovdna nutnymi opravami. Tohle neplati u staveb, u nichz vymezena

doba pouzivani vychazi z doby, po kterou se predpokladd ucelné udrzovani stavby

v provozuschopném stavu bez zasadniho technického zhodnoceni.

Odpisy jsou urCeny zpofizovaci ceny a ocekdvané doby pouziti a jsou rozdéleny do
jednotlivych let prfedpokladaného pouzivani. Odpisy se vypoc€itavaji procentem ze zlstatkové ceny.
Spole¢nost se rozhodla odpisovat rovnomérnym zptisobem.

Nové potizené pfedméty jsou odpisovany pocinaje mésicem nésledujicim po meésici
zatazeni stroje do uzivani. Odpisovani je ukon¢eno v mésici piedpokladaného vytazeni.

Podle planu inventarizace se pfi inventarizaci urCuje, jestli doba zbytkové
pouzitelnosti movitych véci, kterd je vypoctena jako podil zlstatkové hodnoty jednotlivych
pfedméti a jejich rocnich odpist, se vyrazné neodliSuje od pouzitelnosti, jejiz odhad je uréen
ze soucasného technického stavu zafizeni (s pfihlédnutim k opravam). V piipad¢, Ze bude
odpisy nové, které vypocte tak, aby odpovidaly zbytkové dobé pouzitelnosti.

Jestlize odpisy budou nizsi nez by odpovidalo trvalému opotiebeni, tak se v ucetnim
obdobi provede dotctovani zjisténého rozdilu, a to prostfednictvim jednordzového odpisu.

Nemovitosti 1 movity majetek se prestavaji odpisovat v tom meésici, ve kterém bylo
urceno o jejich vyrazeni a prestaly byt pouzivany.

Za vypocet odpisti odpovida ve firmé hlavni ucetni.
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Za dodrzovani této smérnice v aktudlni stavu odpovida:
Dne: 1.1.2012
Schvalil:

Funkce:

4.2. Vnitropodnikova smérnice spole¢nosti Delta — Rezervy

Danou vnitropodnikovou smérnici ma vybrana ucetni jednotka zpracovanou velmi
stroze. Je uvedena pouze v jednom odstavci, ze kterého vyplyva, ze spolecnost pri uctovani

rezerv vychazi z ustanoveni zakona o rezervach.

Vnitropodnikovou smérnici, zabyvajici se rezervami, ma spolecnost nejméné
zpracovanou. Proto bych zde navrhla nejvice zmén. Rezervy oviiviuji vysledek hospodareni

spolecnosti a proto by mély byt vypracovany mnohem diikladnéji nez pouze jednou vétou.

Ucetni jednotka by si nejdiive méla stanovit tituly pro tvorbu rezerv. Urcit jejich vysi a
poucziti. Ddle si spolecnost urci, kdy zacina tvorit rezervy a naopak, kdy dojde k jejich
rozpusteni.

Bylo by ve smérnici také vhodné urcit odpovédné osoby a stanovit zdasady pro vedeni
inventarizace. Napriklad kdo odpovida za zpracovani plinu oprav majetku, nebo kdo
odpovida za proverku majetku pri inventarizaci.

Spolecnost vede pouze zakonné rezervy. Nevede rezervy ucetni. Podle mého ndzoru, by
takova spolecnost, jako je spolecnost Delta, méla mit vytvorené také ucetni rezervy.
Predevsim rezervy na garancni opravy.

V zaveru vnmitropodnikové smeérnice nesmi chybét, kdo danou smérnici schvalil.
Vetsinou to byva reditel podniku.

Nasleduje navrh smérnice o rezervach, kterou jsem vytvorila primo pro firmu Delta

s.r.0. PFi jejich tvorbé jsem spolupracovala s hlavni ucetni dané spolecnosti.

4.2.1. Navrh na vnitropodnikovou smérnici o rezervach na opravy
Spolecnost: Delta, s.r.0.
Smeérnice: ¢. 7

Platnost od: 1.1.2012
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TVORBA A CERPANI REZERV NA OPRAVY

Zakonna rezerva na opravy

Rezerva na opravy bude vytvarena podle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu dan¢ z piijmi v soucasné platném znéni.

Vedouci dopravy a zasobovani odpovida za vytvofeni planu oprav pro jednotlivé
zafizeni a stroje, u kterych je doba danového odpisovani 5 let a vice a pro vSechny stavby.

V piipadé, Ze se na jednom stroji nebo stavbé ocekava provedeni vice druhti oprav a to
v ruznych letech, musi byt plan oprav rozdéleny ne pouze podle jednotlivych zafizeni a
budov, ale také dle jednotlivych druhi oprav.

Spolecnost vytvaii rezervy na takové opravy, u kterych ocekava dobu uskute¢néni ne
vice nez je maximalni doba stanovend v zdkonég ¢. 593/1992 Sb., o rezervach.

Rezervy se vytvaii na opravy, u kterych je cyklus provedeni delsi nez 1 rok. Vytvareji
se jen na predpokladané opravy, které budou uskuteénény s cilem ptredchéazet porucham.
Maximalni doba tvorby rezervy je stanovena podle zékona o rezervach.

Vytvéfeni rezervy zacind pocatkem danového obdobi, ve kterém byl potfizen dany
predmét, nebo v daovém obdobi, ve kterém je uskutecnéna zakonna podminka maximalni
doby jeji tvorby. Naposledy bude rezerva tvofena v danovém obdobi, které ptedchazi
daflovému obdobi, kdy piedpokladame provedeni opravy. Do doby vytvafeni rezervy se
nezapocitava danové obdobi, v némz se predpokladd uskutecnéni opravy, a ani se v ném
rezerva netvoii. VySe rezervy se pocitd podilem ndkladu na opravu a poctem let tvorby
rezervy.

Inventarni komise pfi kazdé inventarizaci dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku odpovida za provedeni provérky stavu tohoto majetku.

Cerpani rezervy bude v roce, kdy byla provedena oprava, nejpozd&ji vsak v roce
nasledujicim po jejim ocekavaném provedeni. Jestlize pominou divody pro tvorbu rezervy,
naptiklad proto, Ze byl pfedmét zlikvidovan nebo tfeba prodan, bude rezerva zactovana do
vynost.

Za vypocet tvorby rezerv, stejn€ jako za zatctovani rezervy odpovidéa hlavni Gcetni.

Mnou vybrana ucetni jednotka netvori ucetni rezervy, ale podle mého nazoru, by bylo
vhodné, aby si vytvarela alespon rezervy na opravy dlouhodobého majetku. Ve stavebni firme,
jako je mnou vybrand spolecnost, casto dochazi k porucham strojii a zarizeni a proto je

VYuZiti této smernice urcité na miste.
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Udetni rezerva na opravy

Ugetni rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku je tvofena zejména u téch
predmétii, na které neni vytvofena rezerva zakonna a pii urCovani jejich odpisti se vychazi
z obdobi pouzitelnosti, které bylo prodlouzeno diky preventivnim opravam.

Rezerva se vytvari ve vysi 3 % z potizovacich cen vSech predmétt, u kterych ucetni
jednotka ptedpoklada, ze dojde k opravam. Toto procento je tvofeno jako primér nakladd na
opravy, jez jsou vynalozeny na uvedené prostiedky v uplynulych 5 letech. Vytvofena rezerva
se rozpousti ve vysi oprav, ke kterym doslo v bézném roce.

Jestlize vznikne porucha ¢i zédvada, kterd nebude odstranéna do konce ucetniho obdobi
a kdyz bude pfi inventufe zjisténo, ze dany prostfedek ma proto nizsi nez ti¢etni hodnotu, jez
ale bude po opravé zvySena, bude na urceni docasné snizené hodnoty zafizeni vytvofena

opravna polozka. Tato opravna polozka bude nasledné po opravé rozpusténa.

Za dodrzovani této smérnice v aktudlnim stavu odpovida:
Dne: 1.1.2012
Schvalil:

Funkce:

4.2.2. Navrh na vnitropodnikovou smérnici o rezervach na garanc¢ni opravy

Dalsi rezervu, kterou bych spolecnosti Delta doporucila vytvdret je rezerva na
garancni opravy. Ucetni jednotka danou rezervu nevytvdri, ale z hlediska, Ze se jednd o
spolecnost, kterda se zabyva stavebnictvim, by bylo vhodné zvazit jeji tvorbu. Rezerva na

garancni opravy slouzi predevsim k tvorbé rezervy na odstranovani vzniklych vad.

Spolecnost: Delta, s.r.0.
Smérnice: €. 7

Platnost od: 1.1.2012

TVORBA A CERPANI REZERVY NA GARANCNI OPRAVY

Ugetni jednotka tvofi rezervy na naklady, které se vaZou na odstrafiovani vad nebo na
nahrady dodanych vyrobki ¢i zbozi, které se objevi po dobu, na kterou je poskytnuta garance.
Garance jsou udélovany na 3 roky v zavislosti na druhu poskytované garance podle

jednotlivych vykont. Nasledujicim zplisobem bude spolecnost vytvaret rezervy.
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V kazdém roce spolecnost vytvori zvlastni ucet pro sledovani rezervy na garance za
prace provedené v tomto roce pro kazdy jednotlivy druh garance. Rozpusténi rezervy bude
provadéno ve vysi nakladl, které souviseji s uskute¢nénymi opravami. Po té, co uplyne
garan¢ni doba, bude zbytek vytvotené rezervy rozpustén.

Pro lepsi sledovani nékladli na garance spole¢nost vytvoii zvlastni analytické ucty. Pii
uplatiovani narokti na garanéni opravu bude technik, jez je povéfeny k posuzovani
opravnénosti reklamace, po jejim uznani vystavovat garancni protokol, ktery bude obsahovat
kromé jiného také rok, v némz byla uskute¢néna Cinnost. Z rezervy bude tento ndklad na

opravu poskytnut v plné vysi vynalozenych nakladl az do vySe vytvofené rezervy.

Za udrzovani této smérnice v aktualnim stavu odpovida:
Dne: 1.1.2012
Schvalil:

Funkce:

4.3. Vnitropodnikova smérnice spole¢nosti Delta — Zasoby

Spole¢nost Delta ma ve své interni smérnici uvedené, co patii mezi jejich zasoby a
gisla jednotlivych G&td, na kterych o tdchto zasobach uétuji. Udtovani zasob Gcetni jednotka
provadi zpisobem A. Spolecnost nema centralni sklad.

Dale zde spoleénost uvadi, jak uétuje o pofizeni materidlu. Uétuji zde pomoci uéta 111
— Poftizeni materidlu nebo 131 — Pofizeni zbozi souvztazné s pfislusnymi Gty zuctovacich
vztahll. O spotieb¢ materidlu Gctuji na zaklade vydejek.

Za material, ktery se nespotiebuje a zistava na skladé, jsou odpovédni uréené osoby.
V mnou vybrané spole¢nosti to jsou jednotlivi stavbyvedouci.

Smérnice déale obsahuje informace o hodnoté materidlu, ktery se uctuje pifimo do
spotieby. Existuji zde také vyjimky, tedy material, ktery podléha rychlé spotiebé. Tady se
provadi uctovani do spotfeby i u vyssich Castek.

Dopravu materidlu Uctuje Gcetni jednotka piimo do spotfeby materidlu, kterého se
tykaji.

V dalsi ¢asti vnitropodnikovych smérnic spolecnosti Delta, se uvadi seznam druht

materidlu, které jsou uctovany ptimo do spotieby bez zatctovani na sklad. Jedné se napft. o

- 46 -



kancelatské potieby nebo o drobny majetek, ktery je po pofizeni zatazeny piimo do uZzivani.
Uvedeny material maji zauctovany v samostatné analytické evidenci.

Ugetni jednotka vede téZ operativni evidenci drobného majetku az do doby jeho
vytazeni. Tato evidence obsahuje piedepsané polozky.

Spolec¢nost eviduje zasoby na skladnich kartach a to podle druhu nebo skupiny zasob.
Inventarizaci zasob provadi ucetni jednotka jedenkrat rocné a inventarizacni rozdily uctuji na
vrub pfislusného nakladového uctu.

Spolecnost Delta vede analytickou evidenci zasob. Pti uzavirani knih se uctuji zasoby
na cesté na prislusném uctu. Nevyfakturované dodavky jsou uctovany ve prospéch dohadnych
polozek pasivnich. Uéty 111 — Pofizeni materialu a 131 — Pofizeni zbozi musi mit nulovy
zlstatek.

Posledni ¢ast vnitropodnikové smérnice o zdsobach je vénovana oceniovani zdsob.
Ugetni jednotka ocefiuje zasoby pii nakupu pofizovaci cenou. Nevyfakturované dodavky
ocenuji podle uzavienych smluv, popiipadé odhadem. Nedokoncena vyroba je ocenéna podle
vlastnich nakladli na jednotlivych vykonech a stfediscich. Vyrobky jsou ocenény ve vysi
vlastnich nékladl vyroby a zbozi se ocenuje v potfizovacich cenach. Spolecnost uctuje také o
aktivaci dlouhodobého hmotného majetku a vnitropodnikovych sluzeb na ptislusnych uctech

podle uctového rozvrhu.

Podle mého ndazoru ma spolecnost Delta, spol. s r.o. vnitropodnikovou smérnici na
zdsoby vypracovanou docela podrobné. Poukdzala bych jen na malé nedostatky a o néjaké
dalsi informace bych doplnila a rozsifila jiz vytvorenou vnitropodnikovou smérnici

spolecnosti Delta, tykajici se zasob.

Ve vnitinich predpisech by méla mit spolecnost uvedené, Ze vedlejsi naklady, které
Jjsou spojené s porizenim zasob, vede na zviastnim analytickém uctu. Ve spolecnosti Delta,
s.r.o. patii mezi vedlejsi naklady zejména naklady spojené s dopravou zbozi a materialu.

Spolecnost by mela také uvadet, ze uctuje o vratnych obalech. Jediné vratné obaly, o
kterych ucetni jednotka uctuje, jsou palety na sklade. Odpovédnost za ne nese vedouci
materialové-technickych zasob.

Jak jiz ucetni jednotka uvedla, ocenovani ubytku zasob provadi na zaklade vydejek.

Jako zpiisob ocenéni pri vyskladneni pouzivaji formu pevnych skladovych cen.
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Dalsi, co by ve smérnici nemélo chybet je informace o skladovéem softwaru. Spolecnost
Delta, s.r.o. nepouziva zvlastni skladovy software. Pouziva software pro vedeni ucetnictvi,
jehoz soucasti je prave program na sledovani zasob na sklade.

Jako posledni, na co bych rada upozornila, je zaokrouhlovani castek pri porizeni
zbozi. Spolecnost o nich uctuje na zvlastnim uctu — odchylky pri zaokrouhlovani — ale nema
uvedeno ve smeérnici, Ze tomu tak je.

Co se tyce pouzivani vlastnich dopravnich prostiedkii (tedy prostredkit ve viastnictvi
firmy), cenu za jeden kilometr urcuji podle ceny benzinu, popripade nafty, nebo stale castéji
vychazeji z ceny urcené na zakladeé dohody se zdakaznikem.

Pri pouzivani osobnich automobilii, jez patii zaméstnancum, cena za kilometr je
kalkulovana podle vyhlasky 429/2011 Sb., o zméné sazby cestovnich nahrad, kterou vydalo
Ministerstvo prace a socialnich veci.

Na pouzivani vlastnich dopravnich prostiedkit a pouzivani vlastnich automobilii jez
patii - zaméstnancim bych doporucovala ucetni jednotce mit stanovenou vlastni

vnitropodnikovou smérnici.

4.4. Vnitropodnikova smérnice spolefnosti Delta — Inventarizace majetku a

zavazkua

Spolecnost Delta vychazi pfi inventarizaci ze zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Dalsi informace, které nam tyto vnitropodnikové smérnice poskytuji je, Ze inventarizace se
vztahuje na vSechny rozvahové i podrozvahové Ucty podle jednotlivych analytickych Gcth.
Spolecnost provadi také inventarizaci drobného majetku, ktery vede ve své podrozvahové
evidenci. Inventarizace je provadéna dle jednotlivych stfedisek a podle jednotlivych ucth
ucetni jednotka vytvaii sumar inventarizacnich soupisti za celou spole¢nost.

Ve smérnici je dale uvedeno, u ¢eho je provadeéna fyzicka a dokladova inventarizace.
Fyzicka je ve spolecnosti provadéna u hmotného majetku, popt. nehmotné povahy. Pfesné o
jaky majetek se jedna, spolecnost ve smérnici neuvadi. Dokladova inventarizace je provadéna
u zévazkl a ostatnich slozek majetku, u nichZ nelze provést inventarizaci fyzickou.

Skute¢né stavy spolecnost uvadi do inventarnich soupist, které jsou podepsany
odpovédnymi osobami za stav provedené inventarizace. Soupisy jsou oznacovany Cislem a

nazvem uctu.
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Inventariza¢ni rozdily, mnou vybrand ucetni jednotka, G¢tuje vzdy do nédkladu, a to na
ucet ¢.549 — Manka a Skody, popiipadé do mimotfadnych vynosi ucet ¢. 688 — Ostatni
mimotfadné vynosy. Piebytky hmotného i nehmotného majetku jsou zauctovany na vrub
prislusnych ucti uctovych skupin 01 nebo 02 a ve prospéch uctt opravek uctovych skupin 07
nebo 08. Co se tyce piirozenych ubytkll v rdmci stanovenych norem, spolecnost je t¢tuje na
stranu MD uctové skupiny 50.

Inventarizacni rozdily spole¢nost musi prouctovat do ucetniho obdobi, za které se

inventarizaci kontroluje stav majetku a zavazki.

Dana vnitropodnikova smérnice patii mezi nejlépe vypracované predpisy spolecnosti.

Ucetni jednotka je vypracovala velmi precizné. Proto bych navrhla pouze nékolik mdlo zmén.

Spolecnost Delta, s.r.o. by na uvod méla uvést, k jakému ucelu dana smérnice slouzi.
Ve své vnitropodnikové smérnici by mély byt uvedeny také osoby odpovédné za pripravu a
provadent inventarizace. Ve vnitinich predpisech musi spolecnost také prokazat stav majetku
k poslednimu dni ucetniho obdobi v pripadé, Ze fyzicka inventura majetku je provadena
k jinemu nez poslednimu dni ucetniho obdobi.

Co se tyce zpiisobu provadeni inventarizace, existuji 2 moznosti. Jednd se o
dokladovou a fyzickou. Konkrétni druhy majetku, které jsou provadeny bud’ dokladovou, nebo
Sfyzickou metodou by mély byt uvedeny v priloze k této smernici. V dokladové inventarizaci
musi byt dadle uvedeno, co za doklady povazuje, ze kterych dokladu spolecnost pri
inventarizaci vychazi.

Dalsi cast vnitropodnikové smeérnice ma byt zamérena na organizacni zabezpeceni
inventarizace. Ndsleduje ochrana a nakladani s majetkem. Zde je nutné overit vsechny
informace, které svédci o Spatné ochrané majetku nebo nakladani s nim, nedodrzovani
platnych predpisii apod.

Ve smeérnicich musi byt urceno, za jakych podminek se ve spolecnosti provadi
mimorddna inventarizace. Ta se musi provadet vzdy, zmeni-li se osoba, kterda ma uzavienou
smlouvu o hmotné odpovédnosti, nebo se zmeni rozsah odpovédnosti tohoto pracovnika.

Komise nasledne provede soupis inventarizovaného majetku a zavazku. Tento soupis
musi byt vyhotoven podle odpovédnych pracovniku. Z vyhotoveného soupisu musi byt jasné, o
jaky majetek se jedna a o jakou organizacni slozku jde, kjakému datu byla provedena

inventarizace. Zdpis komise musi dale obsahovat zpiisob provadeéni inventarizace, prehled o
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opravnych polozkach, jména a clenii komise, atd. Zapisy, doklady i soupisy musi byt
archivovany po dobu 5 let od provedeni inventarizace.
Nasledne spolecnost zpracuje sestavy. Vysledky inventarizace preda ucetni jednotka

uctarné.

4.4.1. Navrh na vnitropodnikovou smérnici o inventarizaci majetku a zavazki
Spolecnost Delta ma danou smérnici vypracovanou celkem podrobné. Navrhla bych
ovSem mensi upravy. Vnitropodnikova smeérnice bude podrobnéjsi a zamezi se tim tak mozZnym

nesrovnalostem.

Spolecnost: Delta, s.r.0.
Smeérnice: €. 8

Platnost od: 1.1.2012

INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU

Utelem této smérnice je navod ke spravnému a uplnému provedeni inventarizace
majetku a zavazkid. Prostfednictvim inventarizace ucetni jednotka zjistuje skutecny stav a
porovnava ho se stavem uvedenym v ucetnictvi.

Povinnost provadét inventarizaci je dana zdkonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. Je
nutné ji provést ke dni fadné ucetni zaverky, poptipadé ke dni mimotadné ucetni zavérky,
v ptipad¢, Ze je nutné ji uskutecnit v rozsahu ro¢ni ucetni zavérky.

Lhuty fadnych periodickych inventarizaci jsou obsaZeny v ptiloze €. 1 k této smérnici.
Terminy fyzickych inventarizaci stanovuje Uc€etni jednotka, inventarizace rozvahovych ucti
prob&hne vzdy k poslednimu dni ti¢etniho obdobi.

Inventarizace se vztahuje na veskery majetek a zavazky uvedené v ucetnictvi. Provadi
se také inventarizace drobného majetku, ktery je veden v podrozvahové evidenci.
Inventarizace je provadéna podle jednotlivych stiedisek.

Za tadné provedeni inventarizace v danych terminech a lhitach, které jsou urceny
ZoU s danou smérnici, odpovida ekonom spole¢nosti.

V piipadé€, ze spole¢nost provede fyzickou inventuru k jinému, nez k poslednimi dni
ucetniho obdobi, dany utvar, jez zabezpeCuje zpracovani evidence inventarizovaného
majetku, zajisti také zpracovani pfirtistkii a ubytkii v obdobi od inventarizace az k poslednimu

dni ucetniho obdobi, vCetn¢ podpisu pracovnika, ktery provadi zpracovani. Nasledné je
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dokument ptfedan uctarn€é, kterd odsouhlasi nebo neodsouhlasi zjistény stav fyzickou
inventurou a stavem uvedenym v ucetnictvi.

Fyzicka inventura se provadi u majetku hmotné povahy, pfipadné¢ nehmotné povahy.
Majetek, ktery podléhd fyzické inventufe je uveden v pfiloze ¢. 1 této smérnice. Fyzickou
inventurou se rozumi pfepocitani, pievazeni a pfeméteni.

Dokladova inventarizace se provadi u zavazki a u ostatnich slozek majetku, u nichz
nelze povést inventarizaci fyzickou. Za doklady se povazuji naptiklad:

e doklady, podle kterych bylo u¢tovano,

e vypisy z bankovnich tstavil,

e inventurni soupisy atp.
Konec¢né zlstatky rozvahovych ucti spolec¢nost podrobné rozepiSe a odpoveédny pracovnik,
ktery provedl kontrolu, stanovi, zda vSe odpovida skutecnosti. U ziistatkii na béznych uctech
je nutné potvrzeni kone¢ného stavu od finan¢niho ustavu.

Organiza¢nim zabezpecenim inventarizace se rozumi zejména:

e fadna piiprava inventarizace,
e fadny pribch inventarizace, kterda by méla byt bez naruSovani Cinnosti a bez
zbyte¢ného premistovani majetku,
e vyhotoveni dokladi a zapisti o provedené inventarizaci.
Pfi inventarizaci je dilezit¢ oveéfovat a v zapisech uvadét zjisSténé skutecnosti, které
nasvédcuji, ze ochrana majetku neni kvalitni nebo Ze se nevhodné naklada s majetkem. Ze
spole¢nost nedodrzuje platné predpisy, coz by mohlo vést k neefektivnosti v hospodateni.

Inventariza¢ni rozdily spolecnost prouctovava do nakladi G¢. 549 — Manka a skody,
pfipadné do mimotadnych vynosl u¢. 688 — Ostatni mimotadné vynosy. Prebytky hmotného a
nehmotného majetku se UCtuji na vrub ucth majetku (a¢. sk. 01 a 02) a ve prospéch uctu
opravek (uc. sk. 07 a 08). Pfirozené tibytky norem na stranu ma dati ¢t v €tové skupiné 50.

Snizeni majetku je pifi kazdé inventarizaci ovéfovano. Je zakézané tvofit opravné
polozky z diivodu zvySeni hodnoty majetku.

Mimotadnou inventarizaci je spoleCnost povinna provést vzdy, kdyz se zméni
pracovnik, jez mé podepsanou smlouvu o hmotné odpoveédnosti. Déle ji spole¢nost provadi po
mimotadnych udalostech jako je pozar, povoden, vloupani atp.

Ze soupist inventarizovaného majetku musi byt jasné, o jakou organiza¢ni slozku se
jedna. Zda jde o sklad, stfedisko nebo provozovnu. Musi byt také zfejmé o jaky majetek a

zévazky se jednd a také, ke kterému dni byla inventarizace provedena. Vytvofené soupisy
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musi byt podepsany predsedou inventarizacni komise a odpovédnymi osobami za majetek a
zavazky. Ze soupisi musi byt zndt a potvrzen stav majetku a zavazkd ke dni provedeni
inventarizace. Archivace zapist, soupisii a dokladi, které dokumentuji inventarizaci, musi byt
minimalné 5 let od data uskute¢néni inventarizace.

Po kompletaci vSech vysledkl ziskanych z inventarizace, jsou tyto informace predany

uctarné.

Za udrzovani této smérnice v aktualnim stavu odpovida:
Dne: 1.1.2012
Schvalil:

Funkce:

4.5. Shrnuti

Vybrana ucetni jednotka zpracovava vnitropodnikové smérnice. Maji formu pevné
stanovenych ptedpist. Nejsou vytvotreny formou piikazi.

Mnou vybrané predpisy jsem teoreticky piedstavila, navrhla jsem mozné tpravy a
vylepsSeni a vytvoftila jsem navrhy, jak by vybrané predpisy mohly byt zpracovany.

Mezi vybrané smérnice patii odpisovy plan, rezervy, zasoby a inventarizace majetku a
zavazkl. Odpisovy plan méa vybrand spolecnost vypracovanou velmi stroze. Proto bych
navrhla spolecnosti jeji rozSifeni. Vnitropodnikova smérnice tykajici se rezerv byla ve
spole¢nosti jednou z nejhlite vypracovanych piedpisi. Tady by spole¢nost méla byt vice
precizni a vypracovat skute¢né kvalitni smérnice, nebot’ rezervy vyznamné ovliviiuji vysledek
hospodareni. Dal§im piedpisem, kterym jsem se zabyvala, jsou zasoby. Ty spolenost méla
zpracovany velmi podobné. Navrhla bych tedy pouze drobné upravy. Jako posledni smérnici,
jsem si vybrala inventarizaci majetku a zavazkl. Tato smérnice bezpochyby patii mezi jedny
z nejdilezitéjSich vnitinich predpisti. Neni tedy divu, ze Gcetni jednotka mé danou smérnici
vypracovanou velmi obsirn€.

Spolecnosti bych doporucila, aby problematice zabyvajici se tvorbou nékterych
vnittnich Getnich predpisit vénovala vEétsi pozornost a snazila se smérnice vytvaret vice
podrobngéji.

Podle mého ndzoru by mnou upravené smérnice byly pro firmu piinosné a pevné
vefim, ze se spolecnost pii tvorbé nebo upraveé svych vnitinich piepisti necha inspirovat i

mnou navrzenymi moznostmi.

-52 -



5. Zavér

Hlavni diivod pro sestaveni vnitropodnikovych smérnice je vytvofeni ndstroje pro
vnitini fizeni Gcetni jednotky. Kvalitné¢ sestavené vnitini predpisy napomahaji zjednodusit
prabeh vnéjsi kontroly, napt. finan¢niho ufadu nebo auditora.

Jedna se o pomérné¢ rozsadhlou a Casové naroc¢nou praci. Tyto piedpisy se netykaji
pouze pracovnikli v iCetnim oddéleni, ale zahrnuji Cinnost ve vétSin€ vnitropodnikovych
Gtvart dané udetni jednotky. Kazda spoleénost ma své vlastni specifika. Uéetni jednotka by
méla pfi jejich sestaveni brat v tvahu, ze musi byt sestaveny.

Vybrana ucetni jednotka patii mezi nejvétsi v oboru stavebnictvi ve Zlinském kraji.
Spolecnost ma kolem 100 zameéstnancl. Jednotka se nezabyvd pouze stavebnictvim, ale
poskytuje i fadu dalSich sluzeb. Naptiklad autodopravu nebo zamecnictvi.

Spolecnost Delta, s. r. 0. mé vypracovany celkem devét smérnic, které jsou pro podnik
stézejni. Rozsah vypracovanych predpisii je rtizné. Nekteré jsou vypracovany velmi
podrobné, nékteré jsou zpracovany jen okrajove.

V bakalatské praci jsem se zaméfila na 4 vnitini predpisy. Na jejich charakteristiku,
vyznam a na teoretické priblizeni mnou vybranych smérnic.

V teoretické €asti je uvedeno, podle kterého zakona ¢i vyhlasky se fidit pii sestavovani
jednotlivych smérnic. Zda se jednd o zdkon o ucetnictvi, zdkon o dani z pfijmu, jestli se
vychazi z CUS, atp.

V nasledujici ¢asti se vénuji teoretickému piedstaveni mnou vybranych smérnic, které
jsem si vybrala pro vypracovani bakalafské prace. Je uvedeno, jaké je podstata jednotlivych
smérnic, jejich vyznam, z jakého zakona ¢i vyhlasky vychazi, atd.

V praktické casti jsem se zabyvala stavajicimi vnitropodnikovymi ptedpisy, jez
vytvofila a pouziva vybrand ucetni jednotka. Upozornila jsem na nedostatky a navrhla mozna
vychodiska pro zvySeni kvality pfedpisii. Vysledkem bakalarské prace je pak konkrétni
podoba nékterych vybranych smérnic.

Cilem této bakalaiské prace bylo pomoc vylepsit vnitropodnikové smérnice a odstranit
tak mozné nesrovnalosti v uetnictvi spolecnosti.

Pii tvorb&é bakaldiské prace jsem spolupracovala shlavni uUcetni ve vybrané
spolecnosti. Diskutovaly jsem moZna feSeni pro vylepSeni vnitinich piedpist, aby vyhovovaly

potfebam dané ucetni jednotky.
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Seznam zKkratek

CNB -  Ceské narodni banka

CUS  —  Ceské tigetni standardy

DPH -  Dan z pfidané hodnoty

ID —  Identifikacni Cislo

MF —  Ministerstvo financi

MPSV —  Ministerstvo prace a socidlnich véci
UJ —  Ugetni jednotka

VYH —  Provadéci vyhlaska €. 500/2002 Sb.
ZDP —  Zakon o dani z piijmu

ZoU -  Z&kon o getnictvi ¢. 536/1991 Sb.
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ProhliSeni o vyuziti vysledki bakalafské prace

Prohlasuji, Ze

- jsem byla seznamena s tim, Ze na mou bakalafskou prici se plné vztahuje zdkon &.
121/2000 Sb. — autorsky zékon, zejména § 35 — uZiti dila v ramci ob&anskych a
niboZenskych obfadi, v rimei Skolnich predstaveni a uZiti dila gkolniho a § 60 — Skolni
dilo;

- beru na viédomi, e Vysoka ¥kola baiska — Technicka univerzita Ostrava (déle jen VSB-
TUO) ma pravo nevydéletng, ke své vnitini potfebg, bakalafskou praci uzit (§ 35 odst.
3y

- souhlasim stim, ¥e bakaldfska prace bude v elektronické podobé archivovana
v Ustfedni knihovng VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho bakala¥ské
prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické tdaje o bakaldfské praci budou zvefejnény
v informaénim systému VSB-TUO;

- bylo sjednano, Ze s VSB-TUO, v ptipadé z4jmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu
s opravn&nim uZit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

- bylo sjedndno, Ze uZit své dilo, bakalafskou praci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuZiti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, kter4 je opravnéna v takovém piipade ode
mne pozadovat pfiméfeny piispévek na dhradu nakladi, které byly VSB-TUO na
vytvoteni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutedné vyse).
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jméno a pt{jmeni studenta
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