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1 Uvod

Slovo sport je anglosaského ptivodu odvozeného od slova disport. Sport predstavuje
vSechny formy télesné ¢innosti, které jsou provozovany podle urcitych pravidel nebo navyki
a jejichz vysledky jsou méfitelné. Za cil si klade harmonicky rozvoj télesné 1 psychické
kondice, upeviiovani zdravi a dosahovani sportovnich vykont v soutézich vSech drovni. Prvni
zndmky sportovni aktivity sahaji do starovéku, kdy fyzickd zdatnost byla povaZovédna za
soucdst dokonalosti a byla spojovana s kulturnim vyZitim. V dneSni dobé¢ je sport chdpan jako

druh relaxace a odpocinku (kondi¢ni sport) nebo zdroj obzivy (vrcholovy sport).

Vétsina ceskych sportovnich organizaci jsou obcanskd sdruzeni, kterd spliiuji podstatu
neziskovych organizaci. Neziskové organizace jsou nedilnou soucasti nasi spole¢nosti. Jedna
se o0 nevladni organizace zaloZené pfevazné na dobrovolnictvi a jejich ucelem neni vytvéret
zisk. Pro zabezpeceni Cinnosti kazdé sportovni organizace jsou dileZité finan¢ni zdroje a
schopnost vlastntho managementu. Aby organizace mohly pfijimat spravna rozhodnuti, musi

znat vlastni analyzy hospodateni.

Cilem bakalafské prace bude zhodnoceni hospodateni a ¢innosti vybrané sportovni
neziskové organizace, kterou je Dé&lnicka télocvicna jednota Polanka nad Odrou. Zhodnoceni

bude provedeno za obdobi let 2007 - 2011.

Priace bude rozdélena na cast teoreticko—metodickou a cdst aplikaéné-ovérovaci.
V druhé kapitole bude charakterizovan neziskovy sektor, jeho obecnd charakteristika, délent,
vysvétleni zdkladnich typl organizaci, propojeni neziskového sektoru s télesnou kulturou a
vysvétleni zdkladnich pojmi tykajicich se dané problematiky. Tteti kapitola se bude zabyvat
Délnickou télocvicnou jednotou, jeji historii, ¢innosti a jednotlivymi oddily. V dalsi kapitole
této prace se budu zabyvat hospodafenim a ¢innosti vybraného obcanského sdruzeni. V praci

budu vyuZivat analyzu vynost a ndkladi a sbér dat.

Veskeré analyzy budou provadény na zdkladé podkladii, které poskytne Délnicka

télocvicna jednota Polanka nad Odrou.



2  Hospodareni a ¢innost neziskovych organizaci

Tato kapitola se zaméfuje na vymezeni neziskovych organizaci, jejich postaveni

v rdmci narodniho hospodarstvi, déleni, financovéni a propojeni se sportem.

2.1 Postaveni neziskovych organizaci v narodnim hospodarstvi

Pro pochopeni principd, na kterych neziskové organizace funguji je duleZzité znat
vymezeni prostoru, ktery je jim urcen v ramci ndrodniho hospodéistvi. Narodni hospodatstvi
miizeme charakterizovat jako hospodafstvi ur¢itého celku — Ceského statu. Probihaji v ném
rizné hospodaiské procesy, které maji za dkol piedevsim zajiStovani potieb co mozna
nejhospodarnéjSim a nejicelnéjSim zpilisobem. Narodni hospodaistvi miZeme mimo jiné

Clenit z hlediska principu financovéani nebo podle Pestoffa.

2.1.1 Narodni hospodaistvi ¢lenéné podle principu financovani

Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovéni vyjadiuje obr. 1.1.

Obr. 1.1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

Narodni hospodaistvi

Ziskovy/trzni sektor Neziskovy/netrzni sektor

\ \ \

Verejny sektor Soukromy sektor Sektor domacnosti

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru
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Ziskovy, trzni sektor je ta Cast narodniho hospodafstvi, kterd je financovana
z prostiedkl ziskanych prodejem statktl, které produkuji nebo distribuuji a to za trzni cenu,
kterd se na trhu vytvaii dle nabidky a poptdvky. Cilovou funkci ziskového sektoru a tudiz
organizaci typu obchodnich spolecnosti a Zivnosti, které v jeho rdmci funguji, podnikaji, a

produkuji také aktivity télesné kultury, je ZISK.

Neziskovy, netrzni sektor - je ta ¢4st narodniho hospodaistvi, ve které subjekty v ni
fungujici a produkujici statky, ziskdvaji prostiedky pro svoji €innost Casteéné prodejem
statki, ale pfedev§im cestou takzvanych prerozdélovacich procesd. Cilovou funkci
neziskového sektoru NENI ZISK ve finanénim vyjadient, ale pfimé dosaZenf uZitku, ktery ma

z pravidla podobu vetejné sluzby.

Neziskovy verejny sektor (dile jen vefejny sektor) - je ¢ast neziskového sektoru, ve
kterém se ve vefejném zdjmu realizuji vefejné sluzby. Je financovan predevs§im z vetejnych
financi, je fizen a spravovan vefejnou spravou, rozhoduje se v ném vefejnou volbou a podléha
vetejné kontrole. V Rdmci tohoto sektoru plisobi i neziskové organizace statnich nebo izemné

samosprdavnych celkt jako jsou organizaéni sloZky, piispévkové organizace.

Neziskovy soukromy sektor - nebo-li tfeti sektor, je ¢ast narodniho hospodafstvi,
jejim# cilem také NENI ZISK, ale p#fmy uZitek. Je financovéan ze soukromych financi, ale
ptispévek z vefejnych financi se nevylucuje, tedy financi soukromych fyzickych a
pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni, predem
vymezené produkce nebo distribuce statkd, aniZ by ocekdvaly, Ze jim této vklad piinese
finan¢n¢ vyjadieny zisk. Piispévek z vetejnych rozpocti se nevyluCuje, naopak miiZe mit

rozhodujici vliv na realizované aktivity télesné kultury a vyuziti volného ¢asu mladeze.

Sektor domacnosti ma vramci narodniho hospodafstvi vyznamnou roli svym
zaclenénim do kolobéhu financnich tokd a vstupem na trh produktd, faktort a kapitdlu, a s tim
souvisejici vyznamné podpory aktivit t€lesné kultury. Z pohledu teorie a praxe ekonomiky a
fizeni neziskovych organizaci ma tento sektor také zdsadni vyznam pro formovani ob¢anské

spole¢nosti, jejiz kvalita je uréujici zpétné pro kvalitu téchto neziskovych organizaci.'

' REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru, 2. Vyd. Praha: Ekopress, 2007.189 s. ISBN 978-
80-86929-25-5.



2.1.2 Narodni hospodarstvi ¢lenéné podle Pestoffa

Nérodni hospodérstvi miizeme Clenit podle tzv. ,trojihelnikového modelu narodniho
hospodafstvi®. Jedna se o prehledné schematické znazornéni interakci a vazeb mezi ziskovym
a neziskovym sektorem. Autorem modelu je Svédsky ekonom Victor A. Pestoff. Zakladem
tohoto modelu je plocha trojihelniku, kterd ptredstavuje ndrodni hospodarstvi, pfi¢emzZ ve
ctyfech fazich je tato plocha postupné rozdélena na jednotlivé sektory. Z kone¢né podoby
trojihelniku je pak moZné tyto sektory rozliSit a soucasné 1 identifikovat zakladni

charakteristiky organizaci, které v téchto sektorech ptisobi.

Obr. 1.2: Pestoffuv model

formalni /

neformalni NEZISKOVY
" VEREINY
vetejné
SEKTOR
\ organizace
NEZISKOVY
soukromé
organizace
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
Neziskové ; Ziskové
organizace organizace
smiSené hraniéni

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru



2.2 Neziskové organizace

Terminologie v dané oblasti neni dosud ustilena a vymezeni pojmu neziskova
organizace piindsi fadu tskali. V Ceské republice neexistuje presnd definice neziskové
organizace. Nejbliz§i vymezeni neziskové organizace podava zdkon €. 586/1992 Sb., o dani
z pt{jm0. Ten popisuje neziskovou organizaci jako organizaci charakteru pravnické osoby,

ktera nebyla zifizena nebo zaloZena za ucelem podnikéni.
Mezi neziskové organizace fadime:

e Organizacni slozky statu, kraji a obci
® Piispévkové organizace

e Stétni fondy

e Vefejnopravni instituce

e Nadace a nada¢ni fondy

e Obcanské sdruzeni

e Zijmové sdruzeni pravnickych osob
® Obecné prospésné spolecnosti

e Komory (profesni)

KaZzd4 neziskovd organizace ma své posldni a cil. Poslani neziskové organizace ma
konkrétni charakter, vyjadfuje modifikaci cinnosti, které realizuje a ptedstavuje definici
zaméfeni organizace ve vztahu k dosaZeni pfepoklddanych uzitkd. Posldni je zdkladem pro

rozhodovéni o dlouhodobych cilech a strategii organizace.

Od poslani jsou odvozeny cile neziskové organizace. Cile mohou byt clenény podle
ruznych kritérii napt. dle funkce (cil primdrni nebo sekundarni), ¢asu (cil dlouhodoby,
sttednédoby, kratkodoby) ¢i operativni. Cil organizace byva obsazen v koncepci rozvoje,

strategickém planu ¢i vécném nebo finanénim planu.

Bohatost poslani a cilii neziskovych organizaci a prorustani jejich Cinnosti napfiic
celou obcanskou spolecnosti vyvolavd potiebu jejich systematizace podle nasledujicich

tfidicich znaku:



Kritérium zakladatele
Dle tohoto kritéria se neziskové organizace Cleni na:

¢ Organizace zaloZené vefejnou spravou nebo samospravou
¢ Organizace zaloZené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou

® Organizace, jez vznikly jako vefejnopravni instituce
Kritérium globalniho charakteru poslani
Podle kritéria globalniho charakteru posldni se ¢leni neziskové organizace na:

¢ Organizace vefejné prospésné

¢ Organizace vzajemné prospéSné
Kritérium pravné organiza¢ni normy

¢ Organizace zaloZené podle zdkont ¢. 218/2000 Sb. rozpoctova pravidla a €. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti

e Organizace zaloZené podle ostatnich zdkoni platnych pro neziskové organizace

¢ Organizace zalozené podle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik a organizace

s obdobnym charakterem
Kritérium financovani
Podle tohoto kritéria clenime neziskové organizace na:

e Organizace financované zcela z vetejnych rozpoctl
¢ Organizace financované z¢&asti z vefejnych rozpoctl
e Organizace financované z riznych zdroji

¢ Organizace financované ptedevsim z vysledi realizace svého poslani
Kritérium charakteristiky podle realizovanych ¢innosti

Pro neziskové organizace jsou podle predmétu jejich ¢innosti dostupné tfi klasifikace:
Mezindrodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNOP), Klasifikace sluzeb neziskovych
instituci slouZicich domacnostem (COPNI), Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

(OKEC). Detailn{ klasifikaci vyjadiuje piiloha &. 1.

-10 -



2.2.1 Organizace v neziskovém sektoru rozdélené do skupin s typologickymi znaky

a) Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné

Obcanska sdruZeni — ddvaji moZnost obcanlim setkdvat se za icelem dosaZeni urcitého
cile. Vznikaji registraci na Ministerstvu vnitra se soucasnou evidenci na Ceském
statistickém ufade¢.

Zajmova sdruzeni pravnickych osob — vytvaii se k ochrané zajma svych c¢lend —
pravnickych osob, nebo k dosaZeni jiného tcelu. Jde v podstaté o korporaci, nebot’ se
ucastni jen pravnické osoby. Maji-li byt zaloZeny jako neziskovd organizace, nesmi
byt cilem dosahovani zisku (vydéle¢nd ¢innost), dle zdkona o danich z piijmi.
Sdruzeni bez pravni subjektivity

Profesni komory

b) Neziskové soukromopravni organizace veirejné prospésné

Obecné prospésna spolecnost - tyto spolecnosti jsou zaklddany za ucelem poskytovani
obecné prospéSnych sluzeb za predem stanovenych a pro vSechny spole¢nosti stejnych
podminek. Plati zde, Ze vysledek hospodareni miZe byt pouZit pouze na poskytnuti
sluzeb, pro které je spolecnost zfizena.

Nadace a nada¢ni fondy - ¢innost nadaci je zaméfena predevS§im na rozvoj duchovnich
hodnot, ochranu lidskych prdv a svobod, na humanitdrni dcely, pfirodni prostiedi,
kulturu, védu atd.. Prostiedky po-skytnuté nadaci jsou ucelové vazané a podléhaji
kontrole spravnosti uZiti.

Politické strany a politicka hnuti - dcelem téchto neziskovych organizaci je tcast na
politickém Zivoté spolecnosti, zejména na vytvafeni zdkonodarnych sbori a organt
vys$Sich izemnich samospravnych celk a orgdnli mistni samosprdvy, aniZ by bylo
tteba povoleni statniho orgdnu. Vznik a ¢innost téchto organizaci jsou vymezeny
zékonem €. 424/1991 Sb.

Registrované cirkve a ndboZenské spoleCnosti - cirkvi nebo ndboZenskou spole¢nosti
muzZeme rozumét predevsim dobrovolné spolecenstvi osob, které se shromazd’uji za

ucelem vyzndvani urc¢ité nabozZenské viry. Jsou registrovany na Ministerstvu kultury.

-11 -



¢) Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich sloZzek a prispévkovych

organizaci statu, kraju a obci

® Organizacni sloZka stitu

e Organizacni sloZky izemnich samospravnich celkll - zfizuji je obce nebo kraje, nemaji
pravni subjektivitu, hospodaii jménem svého zfizovatele. Financovany jsou z rozpocti
svych zfizovatelil.

e Piispévkova organizace stitu - jsou ziizovdny obcemi nebo kraji a také od svych
ziizovatelll dostdvaji finance na svij provoz. Pokud tato piispévkovd organizace
vytvoii zisk svymi doplitkovymi ¢innostmi, mlzZe jej pouZit pouze ve prospéch své
hlavni ¢innosti, pro kterou byla ztizena, pokud ji zfizovatel nepovoli jinak.

e Piispévkova organizace tizemnich samospravnych celkil

¢ Kraje - jsou izemni spolecenstvi obcant, kteii pecuji o vSestranny rozvoj svého tizemi
a svych obc¢ant. Kraj je financovan ptedevsim z penéz stitniho rozpoctu.

e (Obce — pecuji o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potfeby svych ob¢anu stejné jako
kraj, ale maji mensi dzemni piisobnost.

e Uftad pro zastupovéni stiatu ve vécech majetkovych
d) Ostatni neziskové verejnopravni organizace

o Cesky rozhlas a Ceskd televize

e Statni podnik

® Vysokd Skola - tyto organizace jsou vrcholnymi centry vzdélanosti a maji klicovou
tlohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spole¢nosti

e Statni fondy- maji vzdy statut pravnickych osob a hospodaii s majetkem statu.

e Ceska narodni banka

e Vseobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky
e) Neziskové organizace typu obchodnich spoleénosti a jim podobnych

® Organizace typu obchodnich spole¢nosti

e Spolegenstvi vlastniki jednotek”

* REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru, 2. Vyd. Praha: Ekopress, 2007.189 s.
ISBN 978-80-86929-25-5.
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2.3 Propojeni sportu a veirejného sektoru

Podle Novotného (2009) vefejny sektor nastupuje tam, kde selhdvaji klasické trzni
mechanismy zabezpecujici efektivni alokaci zdroji. Klasickd trzni regulace funguje jen za
pfedpokladu, Ze:

* neexistuji kolektivni statky,

* neexistuji externality,

* neexistuji monopoly,

* je zabezpecena plnd informovanost,

* vSechny trhy jsou komplexni.

V ptipadé, Ze neni splnéna jen jedna z vySe uvedenych podminek, trzni regulace

selhdva a vysledkem je naruSeni efektivni alokace zdroji v hospodaistvi.

MiiZeme prokézat i existenci nedokonalé konkurence a tim i monopolu ve sportu
(napf. budovani a provozovani télovychovnych zafizeni je velmi ndkladna zalezitost, z toho
divodu se v obci, misté, stitu vybuduje jen jedno télovychovné zatfizeni). Lze konstatovat, Ze
vlastnik a provozovatel, zejména u nds, nemd absolutni kontrolu nad cenou, za kterou jej
nabizi. Existuje zde moZnost vyuziti vzdélen&jSiho zafizeni, nebo moZnost aktivitu
neprovadét. Jednd se o zbytnou potiebu. VétSinou z titulu vefejného zdjmu neni mozno
dovolit volnou tvorbu cen v tomto prostfedi (napi. ve Skandindvii se piid€luji hodiny
sportovnim klubim v télovychovnych zafizenich vlastnénych obcemi bez uplaty).
Problematika monopolu je v ekonomické literatufe dostateCn€ rozpracovéna, a proto miiZzeme
konstatovat, Ze tento zdroj selhdvédni trZzni regulace se ve sféfe sportu vyskytuje Casto. V
naSich podminkédch je monopolni postaveni vlastnikli t€lovychovnych zafizeni naruSovano
napf. nizkou koupéschopnosti spotiebitell, tzn. ob&ant, sportovnich klubu a §kol. Nalezneme
zde 1 pfirozené monopoly, napt. lyZaiska stfediska v KrkonoSich. Uvedena stfediska maji
nejblizsi konkurenci v Alpach - to se projevuje v cendch, které se blizi alpskym, ale za
podstatné horsi kvality sluzeb.

Moderni sport je velmi Siroky pojem. Prolind obéma zakladnimi sektory ekonomiky,
tak jak jsou zndmy. Z pohledu vefejnych financi je zajimava pifedevSim ta ¢ast sportu, kterou
by bylo mozno zatfadit do vefejného sektoru a financovat z vefejnych zdroju. Jako
bezproblémova se z tohoto hlediska jevi télesnd vychova v rdmci Skolnich osnov. Ostatni
produkty sportu jsou rozporuplné€j$i. Je mozno upozornit na to, Ze vétSinou ani v piipadé

profesiondlniho sportu nelze jednoznacn€ hovofit o privaitnim statku. Celda fada
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profesiondlnich tyma v kanadsko-americké NHL vyuZiva za vyhodnych podminek méstské
stadiony apod., postavené a provozné financované z veifejnych prostfedki. Obdobna situace
se vyskytuje 1 v Némecku a Skandindvii. Do privatniho sektoru tak 1ze jednozna¢né zahrnout
pouze noveé vznikajici fitcentra a pohybova studia mensiho rozsahu provozovand za tucelem

zisku zejména pro neorganizovanou dobrovolnou sportovni klientelu.

2.4 Télesna kultura

Pojem ,télesnd kultura vychédzi z kinantropologie. Kinantropologie — kin vyjadiuje
pohyb, antropos — ¢loveék a logos — véda. Télesnd kultura je povaZovéani za cast kultury
naroda. Nejednd se pouze o individudlni chovéni ¢lovéka, ale té€lesnd kultura zahrnuje postupy

a chovani, které jsou spole¢né pro celou spole¢nost.

2.4.1 Definice a subsystémy télesné kultury

Podle Hodané (1992) je télesnd kultura sociokulturni systém, ktery jako vysledek
¢innosti, tvorby, hodnot, vztahli a norem zabezpecuje specifickymi télocvicnymi prostiedky
uspokojovéni zvlastnich biologickych a socidlnich potieb cloveéka v oblasti fyzického a z néj

vyplyvajiciho psychického a socidlniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace.”
Télesnd kultura zahrnuje:

® sport,
e telesnou vychovu,

® pohybovou rekreaci.
Sport

Sport predstavuje rekreacni fyzickou aktivitu, kterd tvoii slozku volného Casu a
zivotniho stylu. MiZzeme jej také charakterizovat jako pohybovou c¢innost (relaxacni,
vrcholovou a vykonnostni), kterd ma soutéZni charakter a je provadéna podle stanovenych

pravidel. Déli se na sport individudlni a kolektivni.

SNOVOTNY, Jifi. Ekonomie sportu. 2. vyd. Praha: Oeconomica, 2009.263 s. ISBN 978-80-245-1521-2.
4REKTORIK, Jaroslav a kolektiv. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru, Praha: Ekopress, 2007. 303 s.
ISBN 978-8086929-29-3
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Télesna vychova

Télesnd vychova se uskuteciiuje vramci pedagogického procesu. Hlavnim
prostiedkem jsou télesnd cviceni, kterd vedou k rozvoji a zdokonalovani osobnosti ¢lovéka.
Prioritnim cilem neni télocviény vykon. RozliSujeme télesnou vychovu: Skolni, zdravotni,

zvlastni, ve slozkach MV a v armadé.
Pohybova rekreace

Pohybovou rekreaci se rozumi koncept vyuZziti volného Casu a harmonické utvareni
osobnosti v oblasti somatické, psychické a psychosocidlni, pfi€emZ musi spliiovat predstavy a

uspokojovat potieby téch, kterym je uréena — odpoc€inek, zdbavu a vzdélani.
RozliSujeme pohybovou rekreaci:

e zdravych,

e zdravotné oslabenych.

Sportovni odvétvi

Vznikala a vyvijela se zpravidla zcela samostatné a maji proto vzZdy urcité specifické
zamé&feni dané cilem &innosti, v niZ se soutdZi. Podet sportovnich odvétvi v CR
provozovanych se pocitd na desitky, ve svété se jich vyskytuje snad sto. Nékteré sportovni
odvétvi obsahuji jedinou sportovni ¢innost, napf. basketbal, vétSina v§ak obsahuje fadu ¢asto

velmi odliSnych sportovnich ¢innosti napf. atletika - béhy, hody, skoky, vrhy.

Télovychovné hnuti

Je instituciondlni soustava, kterd zabezpecuje rozvoj riznych forem télesné kultury. V
Ceské republice se sklddd piedeviim z ob&anskych sdruzeni zaméfenych na sport a z
nekterych dalSich organizaci a sloZek spolkového a statniho charakteru. V soucasnosti by je u

nds mél spojovat ideovy zdklad Evropské charty sportu a Olympijské charty.

Télovychovna jednota
T€lovychovna jednota je (synonymum pro sportovni klub nebo télocvi¢nou jednotu) je
zékladni organiza¢ni ¢lanek vyssi télovychovné organizace (asociace), realizuje jeji hlavni

¢innost. Ztizuje se podle zakona €. 83/1990 Sb., o obCanskych sdruzenich.
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Sportovni svaz
Oddily télovychovnych jednot a klubli jednoho druhu sportu tvoii sportovni svaz.

Existuje zde propojeni na mezinarodni sportovni organizace.

2.5 Financovani télesné kultury

Télesnd kultura mé dva zdkladni zdroje financovéni. Jedna se o piijmy ze soukromého
a z vefejného sektoru. Jen ojedinéle se miZzeme setkat se situaci, kdy je sportovni organizace
financovdna vyhradné z vefejnych, resp. soukromych zdroji. Ve vétSin€é piipadi dochdzi
k prolinani financovani z obou zdroji, a proto tedy hovoiime o vicezdrojovém financovéni
sportu. Sport mize byt tedy financovan jak ze stdtniho rozpoctu ¢i rozpoctu municipalit, tak
napf. prostfednictvim firem, loterijnich spole¢nosti nebo domacnosti. Zjednoduseny pohled na

zdroje plynouci do oblasti t€lesné kultury vyjadiuje Obr. 2.1.

Obr. 2.1: Vicezdrojové financovani télesné kultury
Nadnarodni
zdroje

Stitni rozpocet

Atni & (MSMT)
Stétni rozpocet pohybové
Mistni rozpodty rekreace Mistni rozpocty
Vlastni pifjmy Vlastni piijmy
Soukromé zdroje telesnd Soukromé
vychova zdroje
Statni rozpocet Mistni rozpocty Domacnosti

Zdroj: Hobza, V., Rektotik , J. a kol.. Zdklady ekonomie sportu, upraveno autorem

2.5.1 Financovani z veiejnych zdroju

Produkce produktl a sluzeb télesné kultury je podporovdna formou piimé financni
podpory z vefejnych prostfedkl a statniho rozpoctu. Financovani télesné kultury z vetejnych

zdrojli izemnich celkt a statniho rozpoctu zahrnuje:

-16 -



e dotace ze statniho rozpoctu,
¢ dotace z mistnich rozpoctd,

¢ financovéni Skolni télesné vychovy.

Dotaéni politika k rozvoji sportu je v Ceské republice rozdélena do dvou zékladnich
kapitol: statni sportovni reprezentace a mladez a télovychova. Vrcholovy sport je financovan
kromé prostiedkii ministerstva Skolstvi mlddeze a télovychovy také z prostfedkii jinych

ministerstev, které smétuji piimo do Resortnich sportovnich center.

Statni dotace jsou poskytovany podle ,,Ziasad pro poskytovani a Cerpani prostiedkll
staitntho rozpoctu urCenych pro pofizovani, technické zhodnoceni, opravy a udrzovani

investi¢éniho majetku®.

2.5.3 Financovani ze soukromych zdroju

Sportovni organizace nehledaji finan¢ni prostfedky pouze ve vefejném sektoru, ale jsou
Castokrat odkdzdny i na soukromé zdroje. Mezi hlavni zdroje financovani télesné kultury

v CR miZeme zaradit

® vydaje ze statniho rozpoctu,
¢ vydaje mistnich rozpocti,

® vynosy z vlastni ¢innosti,

e vydaje domdacnosti,

e vynosy z reklamy,

e poplatky televize a médif,

® vynosy sportovnich loterif,

e podpora podniki a instituci.’

Podle TETREVOVE (2008) mohou finan&ni prostiedky neziskové organizace ziskdvat
z ruznych zdroji. Muze se jednat o primou formu financovani, kdy prostiedky neziskové
organizace ziskdvaji z vefejnych rozpoctl, vlastni Cinnosti ¢i diky ¢lenskym piispévkim.
Prostfedky mohou rovnéZ plynout od podnikli (¢i podnikatel(l), individudlnich darci, nadaci.

Nebo o neprimou formu financovani, jejiz podstata spoc¢ivd v daniovém zvyhodnéni.

3 REKTORTK, Jaroslav a kolektiv. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru, Praha: Ekopress, 2007. 303 s.
ISBN 978-8086929-29-3
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Vhodné je uvedené zptsoby financovani kombinovat, nikoli spoléhat pouze na jeden zdroj

vynost. Mezi typické podoby piimého financovani patii financovani z:

e Vefejnych rozpoctl

Zdrojem vynosu neziskovych organizaci miZe byt jak statni piispévek, ktery vyplyva
ze zdkona, tak dotace jednotlivych ministerstev, statnich fondd, granty Grantové agentury CR,
ale 1 prispévky kraji a obci. Vyznamnym zdrojem vynost neziskovych organizaci jsou v

soucasné dobé¢ prostiedky ze zdroji Evropské unie.
e Vlastni ¢innosti

Vynosy mohou plynout jak z prodeje vlastnich vyrobki, tak poskytovani sluZeb,
zdrojem vynost vSak mohou byt i akce pofddané neziskovou organizaci, napfi. plesy, loterie,

burzy apod.
e Clenskych piispévki

Jsou typickym pfijmem organizaci zaloZenych na ¢lenském principu (napt. politickych
stran a hnuti, spolki, svazi ¢i odborovych organizaci), pfedstavuji podminku ¢Elenstvi, kdy
¢lenové dané organizace musi pfispivat na jeji Cinnost ve formé financnich ptispévka v

pfedem stanovené vysi.
¢ Podniki a podnikatel

Tyto subjekty mohou poskytovat jak financni prostiedky, tak i své vyrobky ¢i sluzby,
ale 1 jiné vécné dary. Podpora podnikil pfitom miZe nabyvat n¢kolika podob, jednak se miize
jednat o dlouhodobou podporu konkrétniho vetejné prospésného projektu, jednak o firemni
systém vybérovych fizeni na podporu riznych subjektd, ale i o firemni nadaci. Podpora ze
strany podnikid ¢i podnikateld pak muze mit charakter darovani ¢i sponzoringu. Darem se
rozumi bezuplatny pfevod majetku (penézni prostfedky, movité véci, nemovitosti apod.),
ktery se realizuje na zdkladé darovaci smlouvy. Sponzorstvim se rozumi poskytnuti
propagacni a reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi, sponzorsky piispévek je zde
tedy chapan jako platba za poskytnuti této sluzby. Sponzoring je realizovdn na zdklade

smlouvy o reklamé&. Jde vlastn€ o obchodni transakci mezi dv€éma rovnocennymi partnery,

ktefi oba investuji do vzajemného vztahu.
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e Individudlnich darcu

Vyznamnym zdrojem vynost neziskovych organizaci jsou ve svété individudlni dérci,
rovnéz v Ceské republice, zejména v poslednich letech, dochazi k posilovéni jejich vyznamu.
Jednd se o jednotlivce, poskytujici dar neziskové organizaci. Jejich vyznam spocivd ve
skutenosti, Ze se zpravidla stavaji pravidelnymi a dlouhodobymi dérci dané organizace,

piipadné se 1 postupem Casu osobné zapojuji do jejich aktivit.
¢ Nadaci a nadacnich fondi

Predstavuji ticelova sdruzeni majetku, jejichZ cilem je obecné prospésna ¢innost, kterou
se rozumi rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitirnich
hodnot, ochrana ptfirodniho prostfedi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdé€lani,

télovychovy a sportu.

Nepiimym zdrojem vynosi neziskovych organizaci jsou rizna danova zvyhodnéni,
ulevy, osvobozeni ¢i vyjimky ze zdanéni. Danové vyhody pfitom mohou byt poskytovany
nejenom vlastnim neziskovym organizacim, které byvaji osvobozoviny od tfady dani, ale
danové vyhody ziskdvaji ve vétSiné zemi 1 pfispévatelé neziskovych organizaci, ktefi jsou tak
motivovdni k dondtorstvi. Specifikum financovdni sportovnich organizaci je i zplsob

pferozdélovani financnich prostiedkd.
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3  Hospodareni a ¢innost Délnické télocvicné jednoty

Tieti ¢ast této prace se zaméfuje na predstaveni Dé€lnické télocviéné jednoty Polanka

nad Odrou.

3.1 Historie DTJ

DTIJ se v Ceské republice staraji o télesnou vychovu a zvySovani zdravotni drovné

obyvatel. Ideovym podkladem hnuti DTJ je socialismus.

Vroce 1892 byl zalozen télovychovny odbor pii vzd€lavacim spolku krej¢ovskych
délnikid v Praze a v roce 1894 vzdélavaci, podpirny a t€lovychovny spolek Lassalle v Brné-
Julidnové, jenZ byl pozdéji ustaven jako Délnicka télovychovnd jednota, jez dala zdklad a

nazev dnesSnimu hnuti.

Vroce 1902 se konala porada vzniklych jednot a v srpnu 1903 byl zaloZen Svaz
DTIC, ktery soustfed’oval 31 jednot, 1076 c¢lenti, 100 ¢lenek, 106 dorostencii a 130 zak.
V roce 1903 bylo uspofddano prvé svazové veifejné cvifeni za tcasti 180 cvifencii. V roce
1904 byl kondn prvni svazovy cvicitelsky kurs. V roce 1905 se poradal jiz druhy valny sjezd a
pocalo se s vyddvanim "Télocviéného ruchu" jako oficidlniho orgénu. Cvicitelské rozhledy,
orgén cvicitelstva, vychdzel od roku 1909, stejnokroj muzi byl zaveden vroce 1912. Na
Slovensku byly prvni jednoty zaloZeny v roce 1913 v PreSpurku a v Holi¢i. TéhoZ roku vznikl
Mezindrodni svaz pro télesnou vychovu a sport, do n&hoZ se svaz DTJC piihlasil r.1918.
Z puvodniho sidla v Gentu v Belgii pfesidlil pozd€ji mezinarodni svaz do Prahy, coz svéd¢i o
vyznamu DTJ na mezindrodnim poli. Od roku 1913 se za¢iné se soustavnou organizovanou
¢innosti osvétovou. Byl ziizen Technicky vybor a Vychovny vybor svazu. Od roku 1912
vychdzi Casopis Vychovatel. Prvni spolecné cviceni mezindrodniho svazu se konalo pod
nazvem Dé€lnickd Olympiada 1921 za tucasti 22 314 cvicicich. Druhd Dé&lnickd Olympidda
byla roku 1927 (30.066 cviicich) v Praze, tieti v roce 1931 ve Vidni. Svaz DTIC poradal
Casté zajezdy do zahrani¢i (Pafiz, Lipsko, Curych, Gent, Riga, Helsinky, Budapest atd.) k

slavnostem cizich délnickych télovychovnych sportovnich organizaci.
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Vedle télocviku prostého a na naradi se péstuji v DTJ od roku 1924 micové hry, od
roku 1925 plavectvi. Pro mladez byl zaveden v roce 1920 skauting. V nékterych krajich se
péstuji zimni sporty a tenis. Vedle uvedenych Casopist se pro Zactvo vydava Casopis Zlatd
Bréana, pro dorost Nas dorost; jednotlivé kraje maji své Véstniky, které maji rizné nazvy
(napt.Jarnost v Plzni, Jednotdt v Moravské Ostravé, Napred v Bratislavé). V roce 1929 mél
svaz DTJ ve 49 okresech 11 031 jednot (11 7622 €lent). Z toho je asi 50 000 muza, 15 000
zen, 7 000 dorostenek, 18 000 zdku a stejny pocet Zacek. Organizacné byl svaz DTJ rozdélen
na obvody, okresy a kraje. Do 14 let jsou Zici, do 17 let dorost a star$i ¢lenstvo. Z podnétu
svazu DTJ bylo zaloZeno Ustedi socidlnich organizaci t&lovychovnych v CSR, v némz byly

soustiedény vSechny dé€lnické svazy télovychovné i sportovni.

Po roce 1932 doslo k dalSimu rozvoji DTJ, konaly se dalsi Délnické Olympiddy, pocet
¢lend 1 jednotlivych jednot se zvySoval. Jednotlivé DTJ se nezaméfovaly pouze na
télovychovu, i kdyZ ta byla v pfevaze, ale pofddaly se riznd kulturni napi. loutkova divadla
pro déti, spolecenské zdbavy, vylety apod., ostatné tyto aktivity byly a jsou zakotveny ve

stanovach.

Cleny DTJ byly vétsinou socidlni demokraté a jeji piiznivci. Proto i po roce 1921 se
udél souboj mezi odStépenymi komunisty a socidlnimi demokraty ve vedeni DTJ, coz vedlo k
ptestoupeni ¢4sti ¢lenli do komunisty ovlddané Federativni t€locviéné jednoty. Tento stiet se
nevyhnul i naSim pfedchiidcim. Po némecké okupaci byla ¢innost DTJ, obdobné jako jinych
organizaci, zastavena. Cinnost DTJ byla obnovena po roce 1945, jeji konec nastal v dusledku
udélosti po roce 1948, kdy jednotlivé DTJ, pokud se nerozpustily, byly zatazeny do "jednotné

télovychovy".

K opétovnému obnovovani DTJ doslo po roce 1990.

3.2 Pravni forma - ob¢anské sdruzeni

Délnicka t€lovychovnd jednota je obCanskym sdruzenim. Jedna se vétSinou o sdruZeni
fyzickych nebo pravnickych osob za uc¢elem dosahovani spolecného zdjmu. Nejednd se o
sdruzovani v politickych strandch a politickych hnutich, cirkvich a ndbozenskych
spole¢nostech ani sdruZovani obcant k vydéle¢né cinnosti. Obcanské sdruzeni nesmi svoji

¢innosti popirat nebo omezovat osobni, politickd a jind prdva obcanli pro svoji ndrodnost,
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pohlavi, ptivod, rasu, politické nebo jiné smysleni, ndboZenské vyznani a socidlni postaveni.

Vznik a ¢innost ob¢anskych sdruzeni upravuje zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani obcantl.

3.3 Poslani a ¢innost DTJ

Poslanim DTJ je rozvijeni a podporovéani sportovni, t€lovychovné, turistické, kulturni,
vzdélavaci, spoleCenské a socidlné prospésné ¢innosti na zdsadach télesné, zdravotni, dusevni
a mravni vychovy v duchu obnovovanych demokratickych a socidlnich tradic. Tuto ¢innost

DTJ Polanka nad Odrou napliiuje zejména tim, Ze:

- potaddd, organizuje a ovliviluje sportovni, turistickou, télovychovnou, kulturni a
spolecenskou aktivitu fyzickych a pravnickych osob v misté sidla s cilem rozSiteni ¢lenské

zékladny,

- prohlubuje a §ifi pozndni demokratickych a socidlné¢ podpirnych myslenek délnickych
télocvicnych jednot v rozvoji télesné a mravni vychovy a usiluje o jejich uplatnéni i mimo

spolecenstvi DTJ

- prosazuje, hiji a ochraniuje spolecné zdjmy a prava svych clend vici stdtnim, obecnim,

sportovnim, t€lovychovnym a jinym organiim,
- provozuje ¢innosti a sluzby, na kterych se ¢lenové dohodli,

- spolupodili se na vytvareni ekonomickych, materidlnich a dalSich podminek pottebnych pro

¢innost ¢leny,
- navazuje a udrzuje kontakty se zahrani¢nimi DTJ,

- provozuje hospodaiskou a zahrani¢né hospodarkou ¢innost.

3.4 Clenstvi v DTJ

Vznik ¢lenstvi

Clenem DTJ se miize stit kazdy ob&an, ktery ma stani piislugnost CR a ktery souhlasi
se stanovami DTJ. Cizi stétni piislusnik se miZe stat lenem DTJ pokud Zije na tizemi CR na

zdkladé povoleni k pobytu. Clenem DTJ se miZe stit také pravnickd osoba se sidlem na
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tizemi CR. Clenstvi vznikd podanim pisemné ptihldsky podle niz vybor DTJ vydd ¢lensky
prikaz, dorostenecky prikaz nebo zdkovsky prukaz. Podminkou clenstvi je zaplaceni

¢lenského piispévku DTJ. Clenstvi se roéné obnovuje zaplacenim &lenského piispévku.
Zanik clenstvi

Clenstvi v DTJ zanika:

® vystoupenim

¢ vyloucenim

e vySkrtnutim

® Umrtim ¢lena nebo jeho prohlaSenim za mrtvého
e zanikem Clenstvi pravnické osoby

e zruSenim, zanikem DT]J.

Kazdy z ¢lent mize na zdkladé svého dobrovolného rozhodnuti doporuc¢enym dopisem

vystoupit z DTJ.
Vybor mize vyloucit ¢lena DTJ pokud:

e 7zvlast hrubé porusil ¢est nebo kizen DTJ,

e opétovné porusil kdzen nebo Cest v DTJ, ackoli byl jiz predtim na zdklad€ pifedchoziho
poruseni pisemné napomenut,

¢ svym jedndnim zdvazné poskodil zajmy DT]J,

e zavaznym zpusobem nebo opakované porusil stanovy.

Clenstvi v DTJ zanikd téZ vyskrtnutim pii nezaplaceni &lenského nebo oddilového

piispévku, a to po prfedchozim pisemném upozornéni.

3.5 Prava ¢lenu
Clen DTJ m4 zejména nésledujici prava:

® (castnit se sportovni, télovychovné, turistické, vzdéldvaci, spoleCenské a kulturni
¢innosti organizované a porddané DT]J,
e pouzivat vyhod poskytovanych DTJ ¢lentim,

e od 18 let se zdcastnit ¢lenskych schlizi nebo na n volit delegéty,
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e uplatiovat své ndzory, kritiku a nivrhy,

e vyzadovat zpravy o ¢innosti a hospodareni DTJ nebo oddilu,

e od 18 let hlasovat, volit a byt volen do organti DTJ,

e {castnit se schlize vyboru ve vSech piipadech, jedna-li se o jeho reprezentaci, ¢innosti
nebo chovani,

e vyuZivat vyhod poskytovanych Svazem délnickych télocviénych jednot CR.

3.6 Povinnosti ¢lenu

Clen vedle svych prav ma nasledujici povinnosti:

dodrZovat stanovy DTJ a podfidit se rozhodnutim vyboru a plnit jeho ustanovent,

® odpovédné vykondvat svéfené funkce jako Cestny zdvazek ke kolektivu,

¢ iniciativnimi ndvrhy pfispivat ke stalému zlepSovani ¢innosti DTJ,

e dbat na dodrzovéani pravidel sluSného a cestného jedndni a hdjit demokratické a
socidlni tradice DTJ a v tomto duchu byt piikladem zv1asté mladezi,

® dodrZovat zasady sportovni etiky a moralky,

e {idné a vc€as platit ¢lenské a oddilové prispévky,

e Setfit, chrinit, rozmnoZovat a zvelebovat majetek DTJ,

e propagovat ¢innost posldni DTJ a ziskdvat nové ¢leny a piiznivce.

3.7 Organy DTJ
Organy DT]J jsou:

e Clenska schiize (schiize delegittl)
e Vybor
®  Smirci soud

e Kontrolni a revizni komise
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3.7.1

Clenska schiize (schiize delegatii)

Clensk4 schiize je nejvys§im organem DTJ. Tvoif ji vSichni ¢lenové DTJ starsi 18 let,

ktefi maji hlas rozhodujici a dale ¢lenové kontrolni a revizni komise, ktefi maji hlas poradni,

stejné jako vedouci pracovnici DTJ, ktefi jsou k DTJ v pracovnim poméru. Rozhodnutim

Clenské schiize mize byt pro jeji dalSi svoldni stanoven kli¢ a stanoveno svoldni schlize

delegatu.

Clenskou schiizi (schiizi delegétil) svoldvéd jednou za rok vybor. Mimofddna &lenskd

schtize (schiize delegéti) se svoldva na Zadost minimdlné jedné tietiny vSech ¢lenli nebo na

zadost KRK s uréenim divodu mimotddného jedndni. MizZe ji svolat i vybor na zdklade

vlastniho rozhodnuti.

Pravomoce c¢lenské schiize (schiize delegat):

schvaluje stanovy, jejich zmény a dopliiky a symboliku DTJ

schvaluje zprdvu o c¢innosti a hospodafeni DTJ za uplynuly rok, pldm cinnosti a
rozpocet na piisti rok

projednava zpravu kontrolni a revizni komise o jeji ¢innosti

voli a odvoldva starostu DTJ, mistostarosty, jednatele, ndcelnika, nacelnici a dalsi
¢leny vyboru

kontroluje préci vyboru DTJ, hodnoti ji a uklddd mu tkoly formou usneseni

schvaluje jednaci a volebni fdd ¢lenské schlize (schiize delegatil))

voli delegity pro zastoupeni ve Svatu délnickych t&locviénych jednot CR

stanovi vysi piispévku DTJ, zpiisob a terminy jejich placeni

rozhoduje o zdsadnich otdzkich tykajicich se vztahu DTJ k ostatnim sdruZenim,
obecnim zastupitelskym organiim statnim organim a dalS$im organizacim

rozhoduje o zfizeni hospodaiského zaiizeni DTJ ¢i jinych slozek s vlastni ¢innosti
nebo obchodni ¢innosti

rozhoduje o zruseni DTJ.

Clenskd schlize je opravnéna pfijimat usneseni, je-li piitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lenti

(delegatii) s hlasem rozhodujicim. K pfijeti usneseni je nutny souhlas nadpolovi¢ni vétSiny

pfitomnych s hlasem rozhodujicim, pifi rozhodovani o zruSeni zdniku DTJ a pfechodu jeho

majetku nejméné dvoutietinova vétsina.
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Vybor je povinen pisemné pozvat vSechny tcastniky nejméné 10 dnii pred zacitkem

¢lenské schlize a ozndmit jim program jednéni.

Pisemné a odidvodnéné ndvrhy cleni DTJ nebo vybort oddilt, které maji byt
dodate¢né zatazeny na program jedndni musi byt vyboru piedloZeny nejméné 7 dnt pted

¢lenskou schuzi.

3.7.2 Vybor

V dobé mezi zasedanim c¢lenské schlize fidi ¢innost DTJ a odpovidd za ni vybor
zvoleny c¢lenskou schiizi. Funkéni obdobi vyboru se kryje s funkénim obdobim danym

stanovami Svazu délnickych jednot a je tiileté.

Vybor svolavé starosta nejméné jednou za mésic. Mimotfadné zasedani vyboru svoldva
starosta, pozadaji-li ho o to alespoil dvé tfetiny ¢leni vyboru nebo na zdklad¢ vlastniho

rozhodnuti.

Zasedani vyboru se zucastiiuj a maji hlas poradni pifedseda kontrolni a revizni komise
a pfiznani vedouci pracovnici DTJ (napf. tajemnik, hospodéisky tajemnik). DalSi pracovniky

DTIJ zve starosta podle charakteru projedndvané véci.

Vybor je opravnén pfijimat usneseni, je-li pfitomna kromé starosty nebo mistostarosty
alesponl polovina jeho zbyvajicich ¢lend. K pfijeti usneseni je nutny souhlas nadpoloviéni

vétSiny Clentl pfitomnych na vyborové schiizi. Rovnost hlasi znamend zamitnuti ndvrhu.
Vybor je ze vSech svych rozhodnuti a usneseni odpovédny ¢lenské schiizi.

Uvolni-li se béhem funkéniho obdobi misto n€kterého z ¢lenit vyboru, muze vybor
kooptovat dal$iho ¢len. Ve vyjimecném piipadé miiZze vybor kooptovat nad pocet schvéileny

¢lenskou schtizi dalsi ¢leny vyboru, a to nejvyse do jedné tretiny poctu ¢lentl vyboru.

V cele vyboru stoji starosta, ktery zastupuje vybor v obdobi mezi jeho zaseddnimi. Je
opravnén jednat jménem DTJ ve vSech zdlezitostech. K jednani jménem DTJ nebo jejim

zastupovanim muze vybor povéfit i dalsi své ¢leny a podle povahy véci i své pracovniky.

Ke své prici si mlize vybor zfizovat odborné komise, v jejichZ Cele stoji vyborem

jmenovany piredseda, ktery se zicastiiuje na prozvani zasedani vyboru s hlasem poradnim.
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3.7.3 Smiréi soud

Spory mezi ¢leny nebo mezi oddily navzdjem tesi smir¢i soud, do n¢hoz ob¢ strany
zvoli po dvou svych divérnicich, jimz presedd divérniky spole¢né zvoleny predseda smircitho
soudu. Neshodnou-li se divérnici na osobé predsedy, zastdvd tuto funkci starosta nebo jim
povéteny ¢len vyboru. O rozhodnuti smirciho soud informuje jeho piedseda vybor DTJ. Proti
rozhodnuti smirc¢iho soudu se lez odvolat do 7 dnli od doruceni rozhodnuti k vyboru.
Odvolani nema odkladny dc¢inek. Proti rozhodnuti vyboru se 1ze odvolat k ¢lenské schiizi jejiz

rozhodnuti je kone¢né.

3.7.4 Kontrolni a revizni komise

Clenskou schiizi zvoleni ¢lenové KRK voli ze svého stiedu predsedu. Pasobnost KRK
se vztahuje na ¢innost celé DTJ, vSech jejich organizacnich sloZek, popf. hospodaiskych

zafizeni ¢i podnikd.

Clenstvi v KRK je neslugitelni s funkcemi & &lenstvim v jinych organech DTJ nebo

jejich organizacnich slozkéach.
Kontrolni a revizni komise zejména:

¢ nejméné jedenkrat ro¢né€ provadi revizi hospodaieni DTJ, dodrzovani schvileného
rozpoc€tu a spravnost finan¢nich operact,

¢ kontroluje plnéni usneseni a rozhodnuti organit DTJ na zdklad¢ vlastniho planu préice,

e upozoriiuje vybor na zjisténé nedostatky a piedkladd ndvrhy na opatfeni k jejich
naprave,

e vyjadiuje se ke zpravé o hospodateni, predkladané ¢lenské schuzi.

Clenové KRK vykondvaji svou Cinnost nezdvisle na ¢lenské schtizi, vyboru ¢i jinych

komisich, pfipadné pracovnich DTJ v pracovnim nebo obdobném poméru.

Vybor je povinen projednat zpravy a ndvrhy KRK nejdéle do Sesti tydnti od jejich podani

a pfijmout k nim nezbytné usneseni nebo opatieni.
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3.8 Oddil hazené

Oddil hazené je slozkou vykonnostniho - amatérského sportu. VSechny druzstva

startuji v soutéZich organizovanych a fizenych CSH pop#. OSSH.

Kromé mistrovskych utkdni se ucastni ptatelskych turnajii, sdm turnaje potadd, ale

pfispivé také ke kulturnimu vyZiti obCanti obce.

Nejvétsi sportovni akci, kterou DTJ Polanka — oddil hdzené potfadd je mezindrodni
mladeznicky turnaj Polanka Cup. Prvni rocnik turnaje se uskutecnil v roce 1995, byl
jednodenni a ucastnila se jej 4 druzstva. Postupem cCasu se turnaj rozrostl na dvoudenni za
ucasti 8 — 10 druzstev. Turnaje se v poslednich letech uCastni 1 zahrani¢ni druZzstva ze

Slovenska a Polska.

Jubilejniho 10. roéniku v roce 2004 se zicastnilo 35 druzstev z Ceské republiky a

Polska.

Kazdoro¢né oddil potddd kulturni akce v sdle Délnického domu, a to ,,Mikuldskou*
zébavu s programem a druhou spolecenskou akci je tradiéni ,,Pochovani Basy* na zavér

plesové sezony.

3.9 (Oddil volejbalu

Oddil volejbalu v Polance nad Odrou vznikl v roce 1970. V soucasnosti ma oddil
registrovano pres 100 ¢lent zafazenych podle tabulky 3.1. Diky této pocetné zédkladné patii

»polanecky* volejbal k nejvétsSim oddiltiim na Ostravsku.

Tab. 3.1: Zarazeni ¢lenu volejbalu

DruiZstvo Soutéz
Muzi A Krajsky piebor 1. tiidy
Muzi B Méstsky piebor 2. tiidy
Zeny A Krajsky prebor
Zeny B Méstsky prebor
Starsi Zdkyné Meéstsky prebor
Mladsi zdkyné Minivolejbal

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani
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Zazemim oddild se v zimnich mésicich stala novd sportovni hala na ulici Heleny
Salichové v blizkosti fotbalového hfiSté a Skoly. Pro letni sezonu md oddil k dispozici dvé

venkovni antukova hiisté a jedno asfaltové htisté slouZzici k rozcvicovani.

3.10 Ostatni oddily - turistika a ASPV

Turistika

Oddil turistiky je sloZen z 25-30 €lend. Jednd se o dobrovolnou skupinu lidi, kterd si
pléanuje podle svého €asu, zdjmu a rozpoctu akce. Jednd se napi. o vylety do mistnich lest,

vyjezdy do hor.
ASPV

ASPV - Asociace sportu pro vSechny, tento oddil zahrnuje sportovni aktivity zejména

pro seniory. Oddil ma 45 stalych ¢lent.
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4  Zhodnoceni hospodareni a cinnosti Délnické télocviéné
jednoty
Posledni ¢ast této prace se zaméfuje na zhodnoceni hospodafeni a Cinnosti DTJ za

nevydélecnou Cinnost. Skldda se z analyzy vynost a ndkladii, zhodnoceni ¢innosti obcanského

sdruZeni a doporuceni.

4.1 Analyza vynosiu

Vynosy DTJ Polanka nad Odrou jsou tvofeny c¢lenskymi piispévky, udcelovymi
dotacemi od samospravy, piispévky a dary na sportovni ¢innost a ptispévky od sportovnich

svazu.

4.1.1 Vynosy v roce 2007

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 €inily vynosy DTJ Polanka nad Odrou
celkem 1 502 000,- K¢. Z této ¢astky vynosy oddilu hazené ¢inily 955 000,-K¢, vynosy oddilu
volejbalu ¢inily 377 000,-K¢ a ostatni oddily se na celkovych vynosech podilely ¢astkou
170 000,-K¢.

Tab. 4.1: Struktura vynosu v roce 2007 (v tisicich K¢)

Hazena | Volejbal | Ostatni
Clenské pifspévky 14 12 6
Ucelové dotace od 216 85 10
samospravy
Prispévky a dary 710 265 150
Prispévky od sportovnich 15 15 4
svazl
Vynosy celkem 955 377 170

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani
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Nejvétsi podil na vynosech maji u vSech oddild piispévky a dary od fyzickych a

pravnickych osob. Graficky jsou hodnoty vynost zobrazeny v grafu 4.1.

Graf 4.1: Rozbor vynosu za rok 2007
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4.1.2 Vynosy v roce 2008

V tcetnim obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 ¢inily vynosy DTJ 1 814 000,- K¢.
Oddil hdzené se na celkovych vynosech podilel ¢dstkou 1228 000,- K&, oddil volejbalu
¢astkou 360 000,- K¢ a ostatni oddily ¢astkou 226 000,- K&. Oproti roku 2007 se celkové
vynosy zvySsily o 312 000,- K¢.

Tab. 4.2: Struktura vynosu v roce 2008 (v tisicich K¢)

Hazena | Volejbal | Ostatni
Clenské piispévky 22 7 8
Uctelové dotace od samospravy 158 71 10
Piispévky a dary 996 242 200
Piispévky od sportovnich svazl 52 30 8
Vynosy celkem 1228 360 226

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani
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Nejvétsi podil na vynosech vroce 2008 mély prispévky a dary od fyzickych a
pravnickych osob. Nastala zména v ziskdvani dotaci od CSTV, kdy finanéni prostiedky

nejsou prerozdélovany piimo od CSTV, ale prostfednictvim sportovnich svazi.

Graf 4.2: Rozbor vynosu za rok 2008
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4.1.3 Vynosy v roce 2009

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 dosahly celkové vynosy DTJ Castky
2 117 000,- K¢, cozZ je nejvyssi Castka za sledované obdobi. Oddil hdzené se na celkovych
vynosech podilel ¢astkou 1 470 000,-, oddil volejbalu ¢astkou 373 000,- K¢ a ostatni oddily

¢astkou 274 000,- K¢. Oproti roku 2008 celkovy vynosy DTJ vzrostly o 303 000,- K&.

Tab. 4.3: Struktura vynosu v roce 2009 (v tisicich K¢)

Hazena | Volejbal | Ostatni
Clenské pifspévky 23 18 8
Utelové dotace od samospravy 321 105 10
Piispévky a dary 1091 235 250
Piispévky od sportovnich svazl 35 15 6
Vynosy celkem 1470 373 274

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani
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Nejvetsi podil na vynosech vroce 2009 meély piispévky a dary od fyzickych a
pravnickych osob.

Graf 4.3: Rozbor vynosu za rok 2009
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4.1.4 Struktura vynosu v roce 2010

V tcetnim obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 dosdhly celkovy vynosy c¢dastky
1 970 000,- K¢&. Oddil hazené se na celkovych vynosech podilel ¢4stkou 1 324 000,-K¢, oddil
volejbalu ¢astkou 429 000,-K¢ a ostatni oddily 217 000,- K¢. Celkové vynosy oproti roku
2009 klesly o 147 000,- K¢.

Tab. 4.4: Struktura vynosu v roce 2010 (v tisicich K¢)

Hazena | Volejbal | Ostatni
Clenské pifspévky 24 103 5
Utelové dotace od samospravy 279 98 8
Prispévky a dary 971 208 200
Ptispévky od sportovnich svazii S0 20 4
Vynosy celkem 1324 429 217

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani

Nejvétsi podil na vynosech v roce 2010 mély piispévky a dary. Oproti roku 2009 se
rapidné zvysily Clenské piispévky u oddilii volejbalu a to o 85.000,-K¢ z dlivodu planovaného

sportovniho soustiedént.

-33 -



Graf 4.4: Rozbor vynosu v roce 2010
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4.1.5 Struktura vynosu v roce 2011

V téetnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 dosdhly vynosy DTIJ c&astky
1 998 000,- K¢, coz je oproti roku 2010 zvySeni o 28 000,- K¢. Oddil hazené se na celkovych
vynosech podilel ¢astkou 1379 000,- K¢, oddil volejbalu ¢astkou 401 000,- K& a ostatni
oddily ¢astkou 218 000,- K¢.

Tab. 4.5: Struktura vynosu v roce 2011 (v tisicich K¢)

Hazena | Volejbal | Ostatni
Clenské piispévky 190 105 6
Ucelové dotace od Samospravy 280 104 10
Piispévky a dary 877 191 200
Piispévky od sportovnich svazii 32 0 3
Vynosy celkem 1379 401 218

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani

Vroce 2011 se v porovnani s pfedchédzejicimi lety znacné€ zvysily Clenské prispévky
oddilu hédzené. Zvyseni bylo zplisobeno pldnovanymi sportovnimi akcemi, které oddil ve

sledovaném roce pro své Cleny potadal.
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Graf 4.5: Rozbor vynosu za rok 2011
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4.2 Analyza nakladu

Néklady DTJ Polanka nad Odrou ve sledované obdobi tvoftily spotiebované nakupy,
mezi které patii napiiklad sportovni materidl, sportovni potieby. Déle pak sluzby, mezi které
se fadi nagjmy sportovist, cestovné, ubytovani, rozhod¢i a stravovani. Na hospodafeni se
znacnou mirou podilely také ostatni ndklady, mezi které fadime poplatky svaziim a poplatky

za soutéze a hrace.

4.2.1 Naklady v roce 2007

V tcetnim obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 zuctovala DTJ ndklady v celkové vysi
1366 000,- K¢.

Tab. 4.6: Struktura nakladu v roce 2007 (v tisicich K¢)

Hazena Volejbal Ostatni
Spotfebované ndkupy | 85 46 0
Sluzby 723 298 165
Ostatni ndklady 24 8 0
Naklady celkem 849 352 165

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani
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Vroce 2007 byly finan¢ni prosttedky DTJ vyuZity zejména na ndjmy sportovist,

rozhodc¢i a cestovné.

Graf 4.6: Rozbor nakladu za rok 2007
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4.2.2 Naklady v roce 2008

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 vykdzala DTJ naklady ve vysi
1 847 000,- K¢. Oproti roku 2007 se ndklady zvySily o 35,2 %.

Tab.4.6: Struktura nakladu v roce 2008 (v tisicich K¢)

Hazena Volejbal Ostatni
Spotfebované ndkupy 103 38 12
Sluzby 1142 305 212
Ostatni naklady 26 9 0
Naklady celkem 1271 352 224

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani

V roce 2008 se mezirocné zvysily celkové ndklady oddilu hazené, oddilt turistika a
ASPV. Nejvyssi ndklady tvotily thrady za sluzby, coz bylo zpisobeno vyuzivanim nové
sportovni haly. Oddil hazené ve sledovaném roce nakoupil nové chranic¢e kolen, loktd a

ortézy, coz vedlo ke zvySeni poloZky spotfebované nakupy.
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Graf 4.6: Rozbor nakladu za rok 2008
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4.2.3 Naklady v roce 2009

V tcetnim obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 vykédzala DTJ ndklady ve vysi

2 119 000,- K¢, coz znamenalo zvyseni o 14,7 %.

Tab.4.7: Struktura nakladu v roce 2009 (v tisicich K¢)

Hazena Volejbal Ostatni
Spotiebované ndkupy 85 56 0
Sluzby 1355 311 269
Ostatni ndklady 34 9 0
Naklady celkem 1474 376 269

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani

V roce 2009 doslo ve srovnani s rokem piedchdzejicim ke zvySeni celkovych ndklada
vSech oddili. Nejvice penéZnich prostfedki bylo pouZito na thradu ndkladii spojenych

s ngjmem sportovni haly. Vice je patrné z grafu 4.7
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Graf 4.7: Rozbor nakladu za rok 2009
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4.2.4 Naklady v roce 2010

V tcetnim obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 vykédzala DTJ naklady ve vysi

2 198 000,- K¢, coz znamenalo zvySeni o 3,7 %.

Tab.4.8: Struktura nakladu v roce 2010 (v tisicich K¢)

Hazena Volejbal Ostatni
Spotfebované ndkupy 45 61 0
Sluzby 1468 355 221
Ostatni ndklady 37 11 0
Naklady celkem 1550 427 221

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani

Vroce 2010 byly financni prosttedky nejvice vynaloZeny na udhrady ndklada
spojenych s vyuzivanim sportovni haly. Prondjem haly ¢inil 350,- K¢ za jednu hodinu. Oddil

hazené vyuzival sportovni halu jedendct méesict v roce. Oddil volejbalu pro svou ¢innosti halu

v letnich mésicich nevyuZival.
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Graf 4.8: Rozbor nakladu za rok 2010
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4.2.5 Naklady v roce 2011

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 vykédzala DTJ naklady ve vysi

2 116 000,- K¢, coz znamenalo sniZeni o 3,7 %.

Tab.4.9: Struktura nakladu v roce 2011 (v tisicich K¢)

Hazena Volejbal Ostatni
Spotifebované ndkupy 192 157 35
Sluzby 1295 350 225
Ostatni naklady 43 11 0
Naklady celkem 1495 396 225

Zdroj: Interni materidly DTJ, vlastni zpracovani

Vroce 2011 doslo ke zvySeni polozky spotiebované nakupy u vSech oddili. Tento
ndarust byl zplisoben jednak potfebou ndkupu novych dresi pro sportovce a ndkupem novych
hazenkafskych a volejbalovych micd, tak také pofddanim letniho soustfedéni na Celadné a

v mésici unoru tifidennim zimnim soustfedénim.
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Graf 4.9: Rozbor nakladu za rok 2011
2%

M Spotrebované nakupy

Sluzby

w Ostatnindklady
()

4.3 Souhrn vysledku

Pfi porovnani ndkladli a vynosi za rok 2007 dosdhla DTJ piebytku 136 000,-.
V dalSich sledovanych letech jiz vysledek hospodafeni dosahoval zdpornych hodnot.
Vroce 2008 DTJ hospodafila se schodkem -33 0000,- K¢&, vroce 2009 se schodkem
-2 000,-K¢. V roce 2010 se schodek vyrazné zvysil na hodnotu -228 000,- K¢ a v roce 2011 se
schodek sniZil na hodnotu -118 000,- K¢&.

Graf 4.10: Celkové naklady a vynosy DTJ v letech 2007-2011(v tisicich K¢)

2500 -

2000

1500 -

“Vynosy

1000 Naklady

500 -

2007 2008 2009 2010 2011

Vysledky hospodafeni jsou vykazovéany za nevydélecnou Cinnost. Schodky vysledkt
hospodateni v jednotlivych letech jsou kryty z vydéle¢né ¢innosti DTJ, a to predevsim piijmy
zreklam a pifjmy ze spoleCenskych akci a také prebytku financnich prostiedka
z pfedchdzejicich let. Vyse ndkladl na nevydéle¢nou ¢innost (sportovni ¢innost) je ovlivnéna

vyS$i ndkladii na organizaci mimosoutéZni Cinnosti. DTJ musi vyvijet kromé nevydélecné
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¢innosti také ¢innost vydéle¢nou z diivodu sniZeni hodnoty ¢lenskych piispévki, které plati

rodi¢e Zakt. V minulosti byly vynosy DTJ vyssi o piispévky CSTV.

Pti porovnani vynosi v letech 2007-2011 z grafu 4.11 zjistujeme, Ze nejvyssich vynosu

Délnicka telocviénd jednota dosdhla v roce 2009, a to 2 117 000,- K¢.

Graf 4.11: Srovnani polozek vynosu v jednotlivych letech (v tisicich K¢)
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Pti porovnani celkovych ndkladii ve sledovaném obdobi 2007-2011 z grafu 4.12
zjiStujeme, Ze nejvysSi ndklady Deé€lnicka télocvicnd jednota méla vroce 2010, a to
2 198 000,- Ke.

Graf 4.12: Srovnani polozek nakladu v jednotlivych letech (v tisicich K¢)
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4.3.1 Zhodnoceni sportovni ¢innosti v roce 2011

Pfi zhodnoceni sportovni ¢innosti se zaméfujeme u oddilti hdzené i oddilu volejbalu na

rok 2011.
Oddil hazené

V roce 2011 bylo v oddilu hdzené zapojeno do soutézi sedm druzstev. Jejich Cinnost
zajistovalo osm trenéri. Tréninkovy cyklus byl provadén ve tiech tréninkovych jednotkich
tydn€ ve sportovni hale v Polance nad Odrou. SoutéZni ¢innost probihala v obdobi unor az
cerven a zaii az prosinec. Dvé druzstva mladSich Zakid a jedno druzstvo starSich Zaka hrilo
soutéZe v oblasti Moravskoslezského kraje a v téchto soutéZich dosahovali stiidavych
vysledkd. V dorostenecké kategorii byly ptihlaSeny do soutéze dvé druzstva. DruZstvo ,,A* se
utkdvalo s druzstvy z celé Moravy a obsadilo 4. misto, coZ se povazuje za uspéch. Druzstvo
B, které je sloZeno prevazné z v€koveé mladSich hraci bylo pfihlaseno do severomoravské
ligy. Na podzim byla do souté€Zni ¢innosti pfihldSena druZstva mladsiho a starSiho dorostu a
do pravidelnych mistrovskych soutézi byly pfihldSeny dvé druzstva minizdkd, kterd hrdla

turnajovym zpusobem.

V cervnu probéhl sedmnacty roénik Mezindrodniho turnaje v hazené Polanka CUP pro

mladez do 18 let.

V rdmci reprezentace mésta Ostravy a obce se tii druzstva ucastnily v Cervenci

mezindrodniho turnaje v Izole ve Slovinsku.
Pro zajisténi pravidelné sportovni piipravy byly organizovany nasledujici akce:

® sedmidenni letni soustfedéni v mésici srpnu na Celadné
¢ tfidenni zimni soustfedéni

e jednodenni i vicedenni turnaje po celé CR a na Slovensku.

Oddil volejbalu

0Oddil volejbalu mél v sezon¢ 2010/2011 ¢inné tii druzstva mladeze — divek. VSechna
druzstva se zapojila do pravidelného tréninkového procesu, ktery probihal po cely rok dvakrat

tydné. V mésicich leden az kvéten a zéii aZ prosinec vyuZzivd oddil mistni sportovni halu.
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V mésicich Cerven az srpen vyuzivd oddil venkovni hiist¢ v aredlu Dé€lnického domu

v Polance nad Odrou. Na tréninkovém procesu se podilelo celkem Sest trenérui.

Do soutézi krajského pieboru byla zapojena druzstva starSich Zacek a druZstvo
juniorek. Juniorky se umistily na 4. misté. V kvétnu probchlo pratelské utkani Zacek a

juniorek s polskou vypravou, kde ob¢ naSe druzstva zvitézila.

4.3.2 Ekonomické zavéry a doporuceni

Prvnim doporucenim je zkvalitnéni vedeni dcetnictvi napiiklad pofizenim vhodného
ucetniho softwaru. Dal§im moZnym doporucenim je provedeni analyzy hospodateni a ¢innosti
napt. dle této bakalédiské prace, které by sjednotilo a zpifehlednilo informace pro jednotlivé

roky.

Dalsi doporuceni se tykaji nepiiznivych vysledkli hospodateni za posledni sledované
obdobi, které ukazuji na postupné zadluZovani DTJ. Vzhledem k tomu, Ze jeden z nedilnych
prostiedkli vynosu jsou cClenské piispévky doporuceni spocivd ve snaze zvétSit ¢lenskou
zdkladnu. Zptsobem jak ¢lenskou zdkladnu zvétSit by mohlo byt pofddani akei pro déti a
rodi¢e a riizné ndbory do druZstev, kde by se déti i rodi¢e motivovali k aktivnimu sportovani a

zapojeni do price v oddilech.

Vychodiskem ze schodkového hospodafeni smérem k dalSimu rozvoji by také mohlo
byt ziskani novych sponzort. Pfi hleddni novych sponzorl je vhodné zaméfit se na firmy,

jejichZ majitelé nebo jednatelé jsou obyvatelé Polanky nad Odrou nebo z obce pochdzeji.

U poloZzky dotace navrhuji s poskytovateli aktivné jednat, informovat je o ¢innosti a
aktivné udrZovat dobré vztahy. Vhodné je na kazdou akci porddanou DTJ Polanka zasilat
pozvanku zdastupcim obce, samospravy popiipadé dalsim organizacim podilejici se na

financovani DTJ Polanka.

Nékup materidla — dresy, miCe, obuv, sit¢ atd. by mélo byt zajiSt€éno prostfednictvim
ndkupnich vybé&rovych fizeni. Vhodné je 1 spojovat jednotlivd vybérova fizeni tak, aby doslo

k vétSim dspordm z objemu nakoupeného materidlu.
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5 Zavér

Bakalarskou praci jsem zaméfila na zhodnoceni hospodafeni a Cinnosti Dé€lnické

télocvicné jednoty Polanka nad Odrou.

Bakalarskd prace je rozdélena do péti kapitol. Druhd kapitola se zameéfuje na
charakteristiku vetejného sektoru, jeho postaveni, ¢lenéni, zplsoby financovani, propojeni

s oblasti sportu a charakteristiku neziskovych organizaci.

Treti kapitola charakterizuje hospodafeni a cCinnosti Délnické télocviéné jednoty.
Popisuje historii DTJ, obcanské sdruZeni, posldni, prdva a povinnosti ¢lentl, orgdny DTJ a

jednotlivé oddily.

Ctvrtd kapitola se zaméfuje na zhodnoceni hospodateni a &innosti DTJ. Tato kapitola je

vysledkem aplika¢né — ovefovaci ¢asti a hodnoti ndklady a vynosy za obdobi 2007 — 2011.

V prici byla vyuzita analyza vynosi a ndkladl. Proces vypracovdni analyzy zacal
sbérem dat a informaci o oblanském sdruZeni DTJ Polanka nad Odrou. Po shromazdéni

potfebnych dat bylo vypracovano zhodnoceni hospodateni a ¢innosti za obdobi 2007 — 2011.

Mezi hlavni poznatky této prace patii snaha zajistit vyrovnané vysledky hospodafeni
v ndsledujicich letech. MozZnosti, kterymi lze takovych vysledki docilit jsou uvedeny
v samostatné podkapitole — ekonomické zavéry a doporuceni. Cil této bakaldrské prace byl
splnén. DoSlo k zhodnoceni hospodafeni a ¢Cinnosti Délnické télovychovné jednoty, o. s..
Zhodnoceni hospodaieni bylo provedeno za obdobi péti let, konkrétné za rok 2007 — 2011.

Zhodnoceni sportovni ¢innosti bylo provedeno za oddil hazené a oddil volejbalu za rok 2011.
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vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutecné vyse).

V Ostravé dne..................

jméno a pifjmeni studenta

47



,,Prohlasuji, Ze jsem celou préci, v€etné vSech piiloh, vypracovala samostatné®.

48



49



