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1 UVOD

Pohledavka je bezpochyby nejvice sklonovany pojem v obchodnim styku. Je to zékladni
mechanismus obchodu. Je to vztah mezi vétitelem a dluznikem. Pohledavku je mozno
charakterizovat jako sumu, kterou ma dluznik povinnost splatit, jako cas ve kterém ma byt
uskutecnéna platba. Pohleddvka na sebe vaze riziko, ze dluznik nebude mit vcas dostatecné
mnozstvi penéz, aby ji splatil v terminu nebo ze se dostane do situace, kdy nebude mit penize
vubec. Pohledavka piedstavuje néco jedinecného jak na strané vétitele, tak na strané dluznika
a je tudiz potteba vénovat ji pozornost. Jejim podcenénim muiize totiz na obou strandch dojit
ke konci podnikatelské ¢innosti. Dluznik ktery neni schopen hradit pohledavky, nebo-li z jeho
pohledu zavazky vcas a navic se mu stale navysuji, hleda vychodisko napiiklad v podobé
uvéru. Tim vSak vystfida pouze jeden dluh druhym az neustdlou kumulaci dluhil vytvoii stav,
ktery pro n¢j bude konecny. Obdobné muze skondit vétitel, nebot’ neuhrazenim pohledavek se
muze dostat do druhotné platebni neschopnosti a tim rovnéz k upadku. Tudiz je nesmirné
dualezité, aby se véfitel umél v takové situaci branit a umél podniknout kroky, které by jej ze
vzniklych neptijemnosti vyvedly.

Cilem mé prace tedy bude analyzovat zplisoby, kterymi muze vétitel ziskat penize od
dluznika. Analyza se fadi mezi zakladni a nejéastéji uzivané védecké metody, diky niz lze
néjaky proces rozlozit na zékladni jevy. Analyzou, postupnym rozpoznavanim a vydélovanim
je mozné proniknout k podstaté dané problematiky. Analyza vSak neni jen metodou, kterad
prinasi poznatky, ale taktéz zptisob vykladu.

V teoretické ¢asti vymezim pohledavky pravng, danové, ufetné a uvedu moznosti jejich
zajiSténi. ProtoZe svou praci soustfedim na vymahani pohledavek, popiSu i operace s tim
souvisejici jako odpis pohledavek, postoupeni pohledavek ¢i opravné polozky.

V praktické casti se budu vénovat jednotlivym fazim vymahani pohledavek a rovnéz
uvedu konkrétni firmu u které zhodnotim jak pfistupuji k vyméhani pohledavek, jak jsou

uspésni a navrhnu doporuceni do budoucna.



2 POHLEDAVKY A JEJICH ZAJISTENI

Tato kapitola pojednava o pohledavkach z teoretického hlediska, vymezeni z pravniho,
ucetniho i1 daniového pohledu. Rovnéz piiblizim zajistovaci prostfedky pohledavek a pokusim

se 1 vyhodnotit, které z nich se vyuZzivaji nejvice na zaklad¢é dotazniku.

2.1 PRAVNI POHLED

Pojem pohledavka je zpravniho hlediska chépan jako pravo, které vznikd jednomu
Gi¢astniku vii¢i druhému Géastniku. Uastnici tohoto pravniho vztahu jsou nazyvani véfitel a
dluznik.

Dtivodt pro vznik pohledavky miize byt cela fada. Nejcastéji je vznik pravniho vztahu na
zakladé smlouvy. Smlouva pfedstavuje dvoustranny i1 vicestranny pravni tikkon a znamena pro
vétitele pravo obdrzet od dluznika plnéni (pohledavku) a dluznik ma tudiz povinnost toto
plnéni poskytnout a splnit zavazek. Tato skute¢nost je upravena v Obganském zékoniku',
konkrétné v § 488, kde je charakterizovan zavazkovy pravni vztah. Opakem pohledavky je
tedy zdvazek dluznika.

Jestlize pohledavka, kterd je splatna, neni dluznikem vaci véfiteli uspokojena, vznika

vétiteli pravo tuto pohledavku proti vili dluznika vymahat, mimosoudni i soudni cestou.

2.1.1 Divody vzniku pohledavky

,,Obecné duvody vzniku pohledavky pro obcanskopravni i obchodnépravni vztahy
nalezneme v ustanoveni § 489 ObcZ. Podle tohoto ustanoveni zdvazky vznikaji z pravnich
ukonii, zejména ze smluv, jakoz i ze zpiisobené Skody, bezdiivodného obohaceni nebo z jinych
skutecnosti uvedenych v zdkone.

Obsah zavazku je obecné vymezen v § 494 ObcZ, podle néhoz je dluznik povinen vériteli
néco dat, néco vuci nému konat, néceho se zdrzet nebo néco trpét, a veritel je opravnen
uvedena plneni od dluznika pozadovat.

V kazdém pripade se musi jednat o zdvazek existujici, tedy o zdvazek vznikly v souladu
s pravem.

Podle § 495 ObcZ vzniku, tedy platnosti zavazku dluznika, nebrani, neni-li vyjadren ditvod,

na zaklade kterého je dluznik povinen plnit. Veritel vSak zdasadné prokazuje divod zavazku

! Zakon &. 40/1964 Sb., obéansky zakonik (dale jen Ob&Z)
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s vyjimkou cennych papiri hromadné vyddavanych nebo jinych cennych papiriu, pro které je

vyslovné zakonem stanoveno, zZe veritel ditvod vzniku zavazku neprokazuje . [3]

2.1.2 Obcanskopravni pohledavky

V bézném zivoté¢ se kazdd osoba muze setkat s pohleddvkami. Tyka se to napiiklad
sjednani pijcky, pohledavky z najemnich vztahi apod. Pravni vztahy i pohledavky z nich
vzniklé jsou upraveny ObcZ., stejné tak lhuty promlcecich nebo zarucnich dob, obsah prav

ochrany spotiebitelll, ale i fada dalSich pravnich souvislosti.

2.1.3 Obchodnépravni pohledavky

Vyznamnou a ponc¢kud autonomni skupinu pohledavek, se kterou je mozno se v ramci
kazdodenni praxe setkat, tvoii také pohledavky obchodnépravni. Jejich vznik a existence je
upravena v Obchodnim zakoniku®. Tyk4 se to pohledavek z obchodnich zavazkovych vztaht,
pohledavek z titulu nekalosoutézniho jednani, ¢i i€astenstvi na obchodnich spole¢nostech.

Obecné¢ 1ze konstatovat, ze mezi obchodnépravni pohledavky se fadi pohledavky vzniklé:

e ze zavazkovych vztahti mezi podnikateli, jestlize pii jejich vzniku je zfejmé, s piihlédnutim
ke vSem okolnostem, ze se tykaji jejich podnikatelské Cinnosti,

e ze zavazkovych vztahli mezi statem nebo samospravni izemni jednotkou a podnikateli pii
jejich podnikatelské ¢innosti, jestlize se tykaji zabezpecovani vetejnych potieb,

e ze vztaht specifikovanych v § 261 odst. 3. ObchZ (tzv. absolutni obchody),

e ze vztahl, u kterych si Gcastnici dle § 262 odst. 1 ObchZ pisemné dohodli, Ze jejich
zavazkové vztahy, které nespadaji pod vySe uvedeny vycet, se pfesto fidi ustanovenimi
ObchZ, (tzv. fakultativni obchody),

e ze vztahl vzniklych pii zajiSténi plnéni zavazkl v zadvazkovych vztazich dle bodu 1. az 3.,
jez se tidi ObchZ a zastavni pravo k cennym papirim v rozsahu stanoveném zvlastnim
zakonem,

e ze vztahil vzniklych pfi zajisténi zavazki ze smluv dle bodu 4., jestlize osoba poskytujici
zajisténi s tim projevi souhlas, nebo v dobé vzniku zajisténi vi, Ze zajiStovany zavazek se fidi

ustanovenimi ObchZ. [7]

? Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik (dale jen ObchZ)
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2.2 POHLEDAVKY V UCETNICH PREDPISECH

Dle provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi Ize pohledavky rozdélit na dlouhodobé a
kratkodobé. Dlouhodobé pohledavky maji v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka
sestavena, dobu splatnosti dels$i nez jeden rok. Kratkodobé pohledavky maji k tomuto
okamziku dobu splatnosti jeden rok a kratsi.

Smérna uctova osnova vymezila pro pohledavky uctovou tiidu 3 — Zuctovaci vztahy, a to
bez ohledu, zda jsou kratkodobé ¢i dlouhodobé.

Skupina 31 — Pohledavky

- pohledavky z obchodnich vztahti, ptedevsim pohledavky za odbérateli (ucet 311), uctuji se
zde také pohledavky za sménky pfedané bance k proplaceni do doby splatnosti (icet 313)
Skupina 35

- zde se zachycuji pohledavky za spole¢niky, za ¢leny sdruzeni a za cleny druzstva

Skupina 37 — Jiné pohledavky

- uctuje se o pohledavce z prodeje podniku nebo jeho ¢asti, poptipadé ndjmu podniku ¢i jeho
¢asti, dale o pohledavkach a zavazcich z pevnych terminovanych operaci ¢i jeho ¢asti, dale o
prodanych opcich, o ostatnich pohledavkach, naptiklad pohleddvka na ndhradu Skody ci
manka za odpovédnou osobu

Pohledavky mimo tfidu 3

05 — Poskytnuté zélohy na dlouhodoby majetek

06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek

2.2.1 Ocenéni pohledavek

Jmenovitou hodnotou — pfi vzniku.
Potizovaci cenou — pfi nabyti za uplatu nebo vkladem.

Realnou hodnotou — pfi nabyti, pokud ucetni jednotka urcila pohledavky k obchodovani.

2.3 POHLEDAVKY V DANOVE EVIDENCI

Pohledavky mohou byt evidovany ve specialnim programu pro danovou evidenci,
v zakoupené papirové knize pohledédvek nebo tieba jen v tabulce v Excelu. Podstatné je, aby
byla evidence pfehlednd a umozZnila okamzité zjiSténi, kdo a kolik podnikatel dluZi.
Minimalné by méla obsahovat: pohledavky z obchodnich vztahti
poskytnuté zalohy dodavatelim, zaméstnanctim, apod.

pohledavky z ptij¢ek
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pohledavky platce DPH
ostatni pohledavky (ndjemné, leasing)
V danové evidenci nepiedstavuje samotny vznik pohledavek zdanitelny piijem. Podnikatel

pohledavku pouze zaeviduje. Piijem nastane v okamziku zaplaceni.

2.3.1 Ocenéni pohledavek

Jmenovitou hodnotou — tj. ¢astka na faktufe ¢i jiném dokladu, v pfipad¢ platch DPH se
jmenovita hodnota sniZzuje o odvedenou dan na vystupu.
Poftizovaci cenou — v piipad¢ ziskani postoupenim.

Cenou sjednanou pro ucely dané dédické nebo darovaci. [3]

2.4 OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Opravné polozky k pohledavkam lze roz€lenit na:
e Uucetni
e dafové

2.4.1 Utetni opravné polozky

Tvorba ani za¢tovani ucetnich opravnych polozek k pohledavkam nema vliv na danovy
zaklad — neni danové ucinna. Cilem je snizit ocenéni pohledavky v ucetnictvi, kdy snizeni
nema trvaly charakter.

Ugetni opravné polozky se tvoii podle interni podnikové smérnice na zakladé skute¢nosti,
ze se pohledavka stala rizikovou. VySe opravné polozky odrazi riziko vyplyvajici z moZného
neuhrazeni pohledavky.

Opravna poloZzka se rusi pokud pominul diivod pro jeji tvorbu — pohledavka byla uhrazena.
Nebo doslo naopak k trvalému odepsani pohledavky, ptipadné jeji jiné likvidaci.

2.4.2 Daiiové opravné polozky

Tvorbou danovych opravnych polozek chce ucetni jednotka dosdhnout vraceni v minulosti
zdanénych vynosi. Zékon o danich z pfijmi zatazuje opravné polozky a rezervy mezi danové
uznatelné néklady, pokud splituji pozadavky zdkona o rezervach. Pohledavek se tyka zejména
§ 8 zakona o rezervach’. Dafiové opravné polozky je mozné tvofit:

e pouze k neproml¢enym pohledavkam,

3 Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dang z piijmi (déle jen ZR)
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e pouze k pohledavkam, které byly vynosem podléhajicim dani z piijm.

Dle § 8 az § 8b ZR je mozné vytvaret opravné polozky k:
e k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni,
e k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994,

e k pohledavkam z titulu za celni dluh.

2.4.2.1 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim Fizeni

Opravné polozky k pohleddvkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni, které jsou vydajem
(nédkladem) na dosaZeni, zajisténi a udrzeni piijml, mohou vytvofit poplatnici dan¢ z pfijmii,
ktefi vedou Ttucetnictvi, az do vySe rozvahové hodnoty nepromléenych pohledavek
ptihlaSenych u soudu ve lhuté stanovené rozhodnutim soudu o tpadku a to v obdobi, za které
se podava danové pfiznani a v némz byly piihlaseny.

K pohledavkam pfihlaSenym po uplynuti lhity stanovené v rozhodnuti o Upadku a
k pohledavkam vylou¢enym v § 2 odst. 2 ZR nelze tvofit opravné polozky, které jsou
vydajem (nadkladem) na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmt podle tohoto ustanoveni.

Opravené polozky se zrusi v navaznosti na vysledky insolvenéniho fizeni nebo v ptipadé,
ze pohledavku ucinné popiel insolvencni spravce, véfitel nebo dluznik a zvlastni pravni

predpis témto osobam pravo popfit pohledavku ptiznava.

2.4.2.2 Opravné polozky k nepromléenym pohledavkiam

e pohledavky v uhrnné vysi do 30 000 K¢
k témto pohledavkam je mozno tvofit jednorazové 100 %ni opravnou polozku, aniZ by
byly soudn€ vymahany, pokud jsou splnény podminky:
a) od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésict,
b) nejedna se o pohledavku vymezenou v § 8a odst. 4 ZR (jiz odepsanou na vrub vysledku
hospodateni nebo pohledavku za spojenymi osobami),
c¢) rozvahovd hodnota pohledavky bez piisluSenstvi v okamziku jejiho vzniku nepiesdhne
¢astku 30 000 K¢,
d) celkova hodnota pohleddvek bez pfisluSenstvi vzniklych viici témuz dluznikovi, u nichz
uplatnuje postup podle tohoto ustanoveni, nepiesdhne za zdanovaci obdobi ¢astku 30 000 K¢.
O pohledavce, k niz byla vytvofena opravna polozka podle tohoto ustanoveni, je poplatnik

povinen vést samostatnou evidenci.
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e pohledavky do castky 200 000 K¢

vétitel muze tvofit az 20 %ni opravnou polozku neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky, pokud od konce sjednané lhlty splatnosti uplynulo vice nez 6 mésici a
podminka zahajeni soudniho, spravniho a rozhod¢iho fizeni nemusi byt splnéna.

V piipadé, bylo-li zahdjeno rozhod¢i fizeni podle zvlastniho pravniho piedpisu, soudni
nebo spravni fizeni, 1ze vytvaret vyssi opravné polozky nez 20 %, za podminky, Ze od konce
sjednané lhuty splatnosti uplynulo vice nez:

a) 12 mésict, OP az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
b) 18 mésich, OP az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
¢) 24 mésich, OP az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
d) 30 mésict, OP az do vyse 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledéavky,

e) 36 mésict, OP az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

e pohledavky nad ¢astku 200 000 K¢

poplatnik mize vytvatet opravné polozky jen v ptipadé, bylo-li ohledné téchto pohledavek
zah4jeno rozhod¢i fizeni podle zvlastniho piedpisu, soudni nebo spravni fizeni, jehoz se fadné
ucastni a fadné a vcas €ini ukony potebné k uplatnéni svého prava za podminky, ze od konce
sjednané lhuty splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
a) 6 mésict, OP az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
b) 12 mé&sich, OP azZ do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
¢) 18 mésicti, OP az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
d) 24 meésict, OP az do vyse 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledéavky,
e) 30 mé&sicti, OP az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

f) 36 mésich, OP az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Opravné polozky se dle §8a odst. 5 ZR zrusi, pokud pominou divody pro jejich existenci,
nebo pokud pohledavka, k niz byla opravna polozka vytvorena, se promlcela, poptipadé
nastaly divody, za nichZ se odpis pohleddvky povazuje za vydaj (nédklad) na dosazeni,

zajisténi a udrZeni ptijml podle ustanoveni zdkona o danich z pfijmil.
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2.4.2.3 Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh

Opravné polozky podle §8 a §8a ZR mohou vytvaret poplatnici dan¢ z ptijmu, ktefi vedou
ucetnictvi a ktefi podle celniho zdkona ruci za celni dluh, k pohleddvkam vzniklym z titulu
ruceni za celni dluh (tj. zajisténi celniho dluhu) podle celniho zakona.

Opravné polozky lze vytvaiet jen do vySe hodnoty pohledavky odpovidajici provedené
uhrad¢ celniho dluhu. Opravné polozky rucitel nemize vytvaret ze splnéné pohledavky
z titulu ruceni, pokud dluh za dluznika nesplni v dob¢ splatnosti ur¢ené celnimi orgéany.

Po vstupu Ceské republiky do EU se vyznam této opravné polozky vyrazné oslabil. [29]

2.5 ODPIS POHLEDAVEK

Dtvodem pro odpis pohleddvky byva obvykle to, ze pohledavka jiz nelze po dluznikovi
vymoci. Odpisy pohleddvek 1ze obdobné jako opravné polozky clenit na:
e Uucetni
e danové

2.5.1 Utetni odpis pohledavky

Pohleddavka miize byt odepsédna na zdklad¢ rozhodnuti Gcetni jednotky, pokud je podle
jejiho vyhodnoceni neefektivni se snazit o vymahani pohledavky nebo je tato Sance mala.
Ugetni odpis pohledavky nesnizuje dafiovy zaklad. Uetni odpis lze u:

e pohledavky nevyznamné hodnoty,
e pohledavky za dluznikem s nezndmym pobytem.

2.5.2 Daiiovy odpis pohledavky

Aby bylo mozné odpis povazovat z daitového hlediska za G¢inny, musi byt respektovana
pravidla dana zéakonem o dani z pifjmu’, piesn&ji §24 odst. 2y), kde jsou piesné vyjmenovany
situace, kdy lze pohledavku jednorazové odepsat a zahrnout do naklada. [27]

Podle tohoto ustanoveni je danové uznatelnym vydajem ,u poplatniku, kteri vedou
ucetnictvi, jmenovitd hodnota pohledavky nebo porizovaci cena pohledavky nabyté
postoupenim, vkladem a pri preméné spolecnosti, a to za predpokladu, Ze o pohledavce pri
jejim vzniku bylo uctovano ve vynosech a takto vznikly zdanitelny prijem nebyl od dané
osvobozen a lze-li soucasné k této pohledavce uplatnovat opravné polozky podle pismene i),

za dluznikem:

4 Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pffjmi
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o u nehoz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici a pohledavka
byla poplatnikem prihlasena u insolvencniho soudu a méla byt vyporadana z majetkove
podstaty,

o [ktery je v upadku nebo jemuz upadek hrozi na zaklade vysledkii insolvencniho rizeni,

o [ktery zemrel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich dluznika,

e [ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a veéritel nebyl s pivodnim
dluznikem spojenou osobou,

e na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatnovana verejna drazba a to
na zaklade vysledkii této drazby,

e jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vaize, je postizen exekuci a to na zaklade

vysledkii provedent této exekuce . [22]

Odpis pohledavky lze daniové uplatnit az do vySe vytvofenych opravnych polozek. Pokud
ucetni jednotka danové opravné polozky netvoii, neni ani odpis daiiové ucinny. Taktéz nelze

danové uplatnit proml¢enou pohledavku. [27]

2.6 POSTOUPENI POHLEDAVKY

Postoupeni pohleddvky miize provést véfitel pisemnou smlouvou a to i bez dluznikova
souhlasu. S pohledavkou ptfechazi z pivodniho vétitele (postupitele) na nového véftitele
(postupnika) 1 jeji ptisluSenstvi a vSechna prava s ni spojena.

., V pripadé postoupeni penezité pohledavky prechazeji na nového véritele i uroky a veskeré
naklady spojené s vymdhdanim pohledavky. Je-li penézita pohledavka napriklad zajisténa
zdstavnim pravem, md ze zakona novy véritel postaveni zastavniho véritele. Tzn. Ze
postoupenim pohledavky dochazi ke zméné v osobé véritele, a nikoli obsahu zavazku
dluznika*. [3]

Pohledavky mohou byt postoupeny:

e bezlplatné, kdy jmenovitd hodnota postoupenych pohledavek je u postupnika zac¢tovana
pouze v podrozvaze a do bilan¢niho Ucetnictvi se tyto piipady promitnou aZ jakmile dojde k
zpenézeni nebo zapocteni, a tato hodnota se vyuctuje z podrozvahy,

e za Uplatu, kdy postupitel odpovidd potupnikovi za to, ze v dob& postoupeni pohledavka
trvala a jestlize se pisemné zavazal za dobytnost pohledavky, ru¢i pouze do vySe pfiijaté

uhrady s pfisluSenstvim. [1]
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v w7 7 It v o7 r . r r 5
Ve vsech ptipadech postoupeni neni mozné. Ze zdkona se jedna o pohledavku’:

ktera zanikd nejpozd¢€ji smrti véfitele — napt. pravo na bolestné,

jejiz obsah by se zménou vétitele zmeénil — napi. zavazek namalovat obraz,

ktera nemtize byt postizena vykonem rozhodnuti — napt. pohledavky socialni péce,

jejiz postoupeni by odporovalo dohod¢ s dluznikem.

Postupiteli je uloZena povinnost postoupeni pohledavky oznamit dluznikovi. Pokud by tak

neucinil, dluznik by sviij zavazek plnil plivodnimu véfiteli.

2.6.1 Zmény obéanského zakoniku

Novy obcansky zdkonik, ktery by mél byt ucinny od 1.1. 2013 pfinasi v oblasti postoupeni
pohledavek zmény. Zaklad pravni upravy ziistava obdobny, novinkou je predevsim vyslovna
uprava pravidel pro hromadné postoupeni pohledavek, kterd v zdkoné doposud chybi. Firmy
v praxi napiiklad postupuji vSechny pohledavky po splatnosti svému partnerovi, ktery pro né
zajist'uje jejich inkaso. Nyni tak budou mit vyslovnou oporu v zdkon¢.

Nova tprava: ,, Postoupeni souboru pohledavek

Postoupit lze i soubor pohledavek, at’ jiz soucasnych nebo budoucich, je-li takovy soubor
pohledavek dostatecné urcen, zejména pokud se jedna o pohledavky urcitého druhu vznikajici
veriteli v urcité dobé nebo o riizné pohledavky z téhoz pravniho ditvodu. *

Postoupeni pohledavky vétitelem bez souhlasu dluznika v zadkoné zlistava, v nové Upravé
vSak jiz nebude vyslovné uvedeno, Ze je postoupeni pohleddvky postupitel povinen
dluznikovi bez zbyte¢ného odkladu oznamit. Ale i kdyz tato povinnost neni vyslovné
uvedena, neznamena to, ze véfiteli odpada. Disledkem neozndmeni i nadale je, ze dluznik
muze stale pohledavku plnit postupiteli.

Nova tprava: ,, Povinnost oznameni
Dokud postupitel dluznika nevyrozumi, nebo dokud postupnik postoupeni pohledavky dluzniku
neprokaze, miize se dluznik své povinnosti zprostit tim, Ze splni postupiteli, nebo se s nim jinak

«

vyrovna.
pohledavky pfi postoupeni. Podle stavajici Upravy ru¢i postupitel za dobytnost za Uplatu

postoupené pohledavky jen, kdyz se k tomu pisemné zavazal a to do vySe piijaté Uplaty a

3§ 525 Ob&Z
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urokli. Ruceni navic zanikd, kdyz postupnik nevymahd postoupenou pohledavku bez
zbytecného odkladu u soudu. Zasadni rozdil je v pojeti odpovédnosti za dobytnost, ktera uz
nebude upravena jako smluvni, ale jako zdkonna. Pribyl také wvycCet okolnosti, které
odpovédnost vylucuji. Pfedné se jedna o situace, kdy postupnik pfijal pohledavku na vlastni
nebezpeci, nebo védel-li, Ze je nejistd nebo nedobytnd. Postupitel za nedobytnost pohledavky
neodpovidd, pokud se stala nedobytnou az po postoupeni. Nova uprava tedy upfesiiuje
podminky a rozsah odpovédnosti postupitele za postoupenou pohledavku a lze fict, ze toto

ustanoveni posiluje postaveni vétitele. [32]

2.7 ZAJISTENI POHLEDAVEK

Soucasné trzni prostiedi ¢eli vaZznému problému a to, platebni neschopnosti, ktera miize
vazné ohrozit finan¢ni zdravi podniku. ReSenim, jak témto problémiim celit, ¢i pfedchazet, je
zabyvat se pohledavkou jiz v momenté jejiho vzniku, proto by méla mit kazda firma

pohledavky pod stalou kontrolou a vénovat dislednou péci jejich zajisténi.

2.7.1 Smlouva

Smlouva mezi prodavajicim a kupujicim znamena piedpoklad pro vznik pohledavky.
Jelikoz slouzi jako podklad pro pfipadné vymahéani v budoucnu, je nutné piesné a jasné
vymezit obsah smlouvy, platebni a dodaci podminky a jakékoliv dalsi dopliiuji podminky, na
kterych se strany dohodnou (napft. uroky z prodleni).

Kazda smlouva musi byt podepséna, je tedy dilezité, provétit si, zda osoba uzavirajici
smlouvu je k tomu opravnéna. Pfed podpisem by si méli obchodni partneti ziskat o sobé co
nejvice informaci. Informace slouzi jako nastroj i pro sestaveni samotné smlouvy. Aby
informace znamenaly pifinos, musi spliiovat urcita kritéria, jako spolehlivost, piesnost,

pravdivost, aktualnost, objektivnost, uzitnou hodnotu atd.

2.7.2 Pojisténi pohledivek

PojiSténi pohledavek snizuje riziko ztraty. PojiStovna disponuje rozsahlymi databidzemi a
znalostmi trhii, odvétvi 1 platebni moralky, proto se miZe stat cennym zdrojem informaci o
bonit¢ stavajicich 1 potencialnich klientt.

Pojistovna vSak nemusi na pojisténi vzdy piistoupit. Jedna se o piipady vysoce rizikovych
obchodd, ptfipadné toto riziko kompenzuje zvySenou cenou pojisténi. Firma také musi pocitat

se spoluucasti a administrativou.
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Na ¢eském trhu tento produkt pojisténi nabizi EGAP, Atradius, Euler Hermes ¢i Coface

Czech.

2.7.3 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka pfedstavuje bankovni instrument zajiSt'ujici platebni i neplatebni zavazky
klientl. Uprava je obsazena v § 313 az 322 ObchZ. Dle § 313 zni definice: ,,Bankovni zdruka
vznika pisemnym prohlasenim banky v zarucni listiné, Ze uspokoji véritele do vyse urcité
penézni castky podle obsahu zarucni listiny, jestlize urcita treti osoba (dluznik) nesplni urcity
zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zarucni listiné. *

Bankovni zaruky lze z hlediska charakteru zaji§tovaného zavazku rozd¢lit na:

e platebni — zajist'uji zavazky k penézitému plnéni (za zaplaceni faktury, za splaceni Givéru)
e neplatebni — zajiSt'uji neplatebni zdvazky (zaruka za cast ve vefejné soutézi, zaruka za

kvalitu dila..)

2.7.4 Smluvni pokuta

Penézité plnéni, které dluznik uhradi véftiteli z jejich zdvazkového pravniho vztahu jako
sankci za nesplnéni povinnosti, kterou si strany sjednaly.

Smluvni pokuta mize vzniknout jen pisemn¢ a to i tehdy, kdy samotnd smlouva k niz se
pokuta vaze neni pisemnou formou.

Je nutné si uvédomit, Ze pouziti smluvni pokuty je omezeno pro situace, kdy dluznik neni
solventni. Pak véfitel nijak nezvySuje miru zajisténi smluvniho zédvazku — tzn. pokud dluznik
nema prostredky k plnéni smluvni povinnosti, nebude mit rovnéz prostiedky k zaplaceni
smluvni pokuty. Z toho ditvodu je vhodné kombinovat pouziti smluvni pokuty s jinou formou
zajisténi, napiiklad rucenim.

Odpovédnost ze smluvni pokuty je subjektivni odpovédnosti, dluznik tedy neni povinen
smluvni pokutu zaplatit, jestliZe poruSeni povinnosti nezavinil. Lze vSak dohodnout, Ze

dluznik odpovida i v ptipadé, kdy k poruseni zavazku nedoslo jeho zavinénim.

2.7.5 Sménka

Sménka je jednim z néstrojii platebniho styku, osvédcuje se vSak i1 jako spolehlivy

zajiStovaci prostiedek.

- 16 -



Vydéavani a pouziti smeének se fidi specidlnim zékonem®. Dle tohoto zakona musi sménka
obsahovat podstatné nalezitosti, jeji forma vSak predepsana neni. Na zakladé¢ mezinarodni
konvence pfijaté vétSinou statii ma smeénka stejné nalezitosti ve vSech zicastnénych zemich a
ma proto vyuziti i v mezindrodnich obchodnich vztazich.

Sménky lze ¢lenit:

e podle toho, kdo sménku vystavuje: sménka vlastni (obsahuje piislib zaplatit )
smeénka cizi (obsahuje piikaz zaplatit)
e podle udaje splatnosti: vistasmeénka
lhitni vistasménka
datosménka

smeénka fixni, denni.

Podstatné &asti sménky’:
e oznaceni listiny jako ,,sménka“
e bezpodmine¢ny piikaz zaplatit uréitou penézni ¢astku
e splatnost sménky
e 1udaj mista, kde ma byt placeno
e jméno remitenta (toho, na jehoz fad ma byt placeno)
e datum a misto vystaveni sménky
e vlastnoru¢ni podpis vystavce pod textem.
Obsah cizi 1 vlastni sménky se shoduje v podstatnych ndlezitostech, kromé udaje

sménecnika. U vlastni sménky je k placeni zavazan piimo vystavce. [1]

2.7.6 Dokumentarni akreditiv

Vyuziti dokumentarniho akreditivu je pfedevSim v zahranicnim obchod€ kvili rizikiim
spojenych s platbami do zahranici.

Banka kupujiciho se v akreditivu zavazuje zaplatit na jeho zadost bance prodavajiciho po
predlozeni urcitych dokumenti. Vyhodou je pro prodavajiciho, Ze dostane zaplaceno a pro

kupujiciho, Ze zboZzi dostane fadné a v€as. Nevyhodou je finan¢ni naro€nost.

6 Zakon €. 191/1950 Sb., zikon sméneény a Sekovy

7§ 1 zakona sméne&ného a Sekového
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Ugastniky jsou piikazce (kupujici), banka piikazce, avizujici (potvrzujici) banka a
opravnény (prodavajici).

Prabéeh akreditivu 1ze rozdélit do tii fazi:
o , sjednani podminek akreditivu — pred podepsanim kontraktu se prodavajici dohodne
s kupujicim na podminkach akreditivu,
o otevieni akreditivu — kupujici zada svoji banku o otevieni akreditivu ve prospéch
prodavajiciho, v pripade otevieni akreditivu informuje o této skutecnosti banka kupujictho
banku prodavajiciho a tato potvrdi akreditiv prodavajicimu,
o pouziti akreditivu — prodavajici odesle zbozZi kupujicimu a avizujici bance patricné
dokumenty , tato banka preda dokumenty bance prikazce, ktera po jejich provereni prevede

penize.“ [24]

2.7.7 Dokumentarni inkaso

Obdobné jako akreditiv je i dokumentdrni inkaso vyuzivano pfedevSim v zahrani¢nim
obchod¢. Piikazce je zde prodavajici, ktery dava piikaz bance, aby pro néj od kupujiciho
vyinkasovala platbu proti pfeddni dokumentli, tzn. vydadni dokumenti je podminéno
zaplacenim kupujicim.

Druhy dokumentérniho inkasa jsou:

e proti zaplaceni — Castka inkasa musi byt okamzité zaplacena, jinak nebudou dokumenty
predkladajici bankou vydany kupujicimu,
e proti akceptaci sménky — na zikladé¢ akceptace sménky kupujicim banka vyda

dokumenty.[25]

2.7.8 Diléi shrnuti

V ramci mé diplomové prace jsem provedla dotaznikové Setieni, jehoZ cilem bylo zjistit,
jaké formy zajiSténi pohledavek vyuziva Sirokd vetejnost, ¢i zda maji vilbec o moZnosti
zajisténi povédomi.

Odpovédélo mi 98 respondentil ze Zlinského a Moravskoslezského kraje, z toho 63 miizu a
35 Zen.

Na prvni otdzku, zda maji zkuSenosti se spldcenim pohledavek po lhuté splatnosti
odpovéd€lo 73 % (72) respondenti Ze ano, coz shleddvam za alarmujici, ale rovnéz to
odpovida soucasné ekonomické situaci, kdy stile vice firem neni schopnych dostat svym

zavazkim. Jen v loniském roce €inil poc€et bankroti firem celkem 2 413. Oproti roku 2010 se

- 18 -



tak jednd o 49 %ni narast (uvedla spole¢nost Czech Credit Burelu). Nejvice bankroti bylo
vyhlaseno v moravskoslezském kraji, nejméné v Karlovarském kraji.

Na otazku zda vyuzivaji zajisténi pohledavek odpovédélo kladné 52 % (51 respondentit).
Ocekavala bych vice, jelikoZz problémy s pozdnim placenim fe$i vétSina dotazanych. Ze
zbyvajicich 48 respondentti, kteti odpovédéli zaporné, odpovidali na otazku, zda maji o
zajiSténi pohledavek povédomi a 21 z nich uvedlo, Ze ano a o zajisténi uvazuji. To by mohlo
znaCit dalsi signal poukazujici na zhorSenou platebni moralku a to tak, ze dfive neméli
osloveni respondenti s placenim od zakaznikli problém, ale nyni je situace jina, tak musi
hledat feSeni jak se proti neplaticiim branit. Nejsou to vzdy jen neplatici dluznici, kdo hlasi
bankrot. Jsou to i véfitelé, ktefi pravé vlivem nespladcenim pohleddvek nemaji dostatek

finan¢nich prostiredkii pro svou podnikatelskou ¢innost.

Graf 2.7.8. 1 Povédomi 0 moZnosti zajisténi

Mate povédomi o moznosti zajisténi?

7:15%

O ano a uvazuji o
zajisténi
21;45% |mano

O ne

19;40%

Zdroj: Vlastni uprava
Respondenti, ktefi zajisténi vyuzivaji jsem se zeptala, zda u vSech kontrakti. PfevaZovala
odpovéd’, pouze u skupiny zakaznikii. Odhadovala bych opét, ze jde o dluzniky, o kterych
vétitel vi, Ze je u nich moznost nesplaceni, nebo se mlize jednat o zahranicni zakazniky ¢i

noveé zakazniky.
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Graf 2.7.8. 2 VyuZziti zajiSovacich prostiedku

Vyuzivate u vSech kontraktl zajiStovaci
prostredky?

1; 2%

16; 31% O jen skupina dluznik
B jen vyjimecné

O u vSech

34; 67%

Zdroj: Vlastni uprava
Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvyuzivanéj$im prostiedkem k zajisténi je urok z prodleni. Ve
vétsing odpovédich jsem se vSak setkala s kombinaci riiznych typt. Napiiklad urok z prodleni
spole¢né s pojisténim, factoringem ¢i sménkou. Dle mého nazoru je Grok z prodleni soucésti
kazdé smlouvy, nebo by mél byt. Pro véfitele to neptedstavuje Zadnou administrativni zatéz,
ani vynalozené néklady a pfesto slouzi jako urcitd motivace pro dluznika, aby zaplatil vcas,

protoze nikomu se nelibi platit navic co nemusi.

Jako posledni otazku jsem se ptala, kdo respondentim zajiStovaci prostiedek vybiral.

Nejvice, konkrétné 33 z nich odpovédelo, zZe oni sami.

Graf 2.7.8. 3 Kdo vybira zaji§tovaci prostiredky

Kdo vam vybral zajiSt'ovaci prostredek?

10; 20%
@ zaméstnanec s prawnim
vzdélanim
B zaméstnanec bez
8: 16% pravniho vzdélani
33; 64% Osam

Zdroj: Vlastni uprava
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3 POHLEDAVKY PO SPLATNOSTI A JEJICH RESENI V PRAXI

V této kapitole se budu snazit popsat, jakymi zpusoby je mozné ziskat neuhrazené
pohledavky, porovnat jednotlivé zplisoby a vyhodnotit kterd z variant je z pohledu véfitele
vyhodné;jsi.

Pro ilustraci jak se vyviji splatnost faktur uvadim studii Platebni moralka, kterou provadi
pojistovna Atradius a ve které je kazdy pulrok zkoumand situace z pohledu vnitrostatnich
obchodii, ale i z pohledu obchodnich vztahli se zahrani¢nimi partnery. Cilem je zjistit, jak
podniky hodnoti soucasnou situaci odbératelsko — dodavatelskych vztahli. Vyzkum byl
realizovan na vzorku 5278 firem po celém svété, v CR 200.

V disledku dopadu krize v roce 2008 dochazelo k proplaceni faktur az po 42 dnech a 60 %
firem hodnotilo platebni moralku jako velmi Spatnou. Od té doby se redlné zaplaceni faktur
zkracuje, na druhou stranu, neustale se prodluzuje predepsand doba splatnosti. Jako divod
uvadi pojistovna Atradius tlak velkych odbératelti na dodavatele.

Na podzim 2011 se prodlouzila oproti lonsku pfedepsana doba splatnosti z 46 na 50 dnd,
ale 49 % firem pozaduje zaplaceni v kratsi 1hlit¢ nez 30 dnli. Z divodu pievladajicich obav
preferuje 54 % dodani za hotové, coz je také nejéastéji zminovany divod jako ochrana proti
nezaplaceni. V roce 2011 realizovaly firmy 46 % obratu na avér, zatimco v piredchazejicim

roce to ¢inilo 84 %.

Tabulka 3. 1 Vyvoj doby splatnosti faktur

2008 2009 2010 2011
Predepsana doba splatnosti 26 33 46 50
Redlné zaplaceni faktur 32 42 41 39

Zdroj: atradius.cz

Z prizkumu také vyplynulo, Ze firmy vykazuji az 33 % faktur po splatnosti, kterymi je
tieba se zabyvat® ReSeni nabizi mimosoudni vymahani formou upominek & inkasnich
agentur. Velkou nevyhodu maé cCesky véfitel ve ztrat€é naroku na vynaloZené néaklady
mimosoudniho vymaéhani vii¢i dluzniku. Naptiklad v Némecku, pokud je dluznikovi zaslana
pfedZalobni upominka, jsou v ni rovnéz vyc¢isleny néklady s tim spojené. DalSim krokem je

vymahani soudni cestou.

8 www.atradius.cz
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3.1 UPOMINKY

Mimosoudni vymahani je vzdy zaloZzeno na dobré vuli véfitele a ochoté dluznika
spolupracovat. Nejzakladnéjsi moznosti jak ziskat nesplacenou pohledavku je zasilani
upominek, ve kterych je dluznikovi pfedepsana nahradni lhita k plnéni. Je-1i dluznik aktivni,
feSenim je sestaveni splatkového kalendare. Nema-li vSak ochotu se domluvit, opakujici se
zasilani upominek miize pro véfitele znamenat zvyseni nakladii a to jak v podobé Casu, tak
nakladii za korespondenci. Navic telefonicky kontakt ¢i e-mail nemusi pro dluznika
predstavovat takovou hrozbu jako soud. Pretrvava-li tedy necinnost dluznika, vétitel upozorni
na vymahani soudni cestou a naslednym krokem je jiz pteddni vymahéani advokatni kancelafi.
V konecném dusledku patii vyuziti upominek k nejméné uspéSnym a také nejdrazSim

zpusobem k vymozeni pohledavky.

3.2 SOUDNI RiZENI

Prvni nejdilezitéjsi krok pro vymahani pohledavek soudni cestou je mit k dispozici co
nejvice dokumenti o tom, Ze dluznikovi bylo poskytnuto plnéni (smlouvu, objednavku,
vystavenou fakturu, podepsany dodaci list). PiedevS§im prokdzat ¢astku a kdy méla byt
splacena. Dikazni bfemeno u soudu nese vzdy véftitel.

Soudnim vymahanim se rozumi tkony od podani zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti,
které ma podobu rozsudku, usneseni nebo platebniho rozkazu. Zalobu miiZze podat véfitel
sam, piipadné prostfednictvim pravniho zéstupce. Kazda zaloba musi spliiovat urcité formalni
nalezitosti dle § 79 ob&anského soudniho tadu’, zejména:

e kterému soudu je Zaloba urcena,

e kdo je zalobcem a kdo je zalovanym.

Oznaceni spornych stran musi byt naprosto nepochybné, nutnosti je tedy:

e jméno a pfijment,

e adresa trvalého pobytu, popt. datum narozeni ¢i rodné ¢islo,

® nazev

e sidlo

e ICO ¢&iudaj o zapisu v Obchodnim & Zivnostenském rejstiiku.

Dalsi naleZitosti Zaloby je oznafeni véci, které se zaloba tyka. V Givodu je rovnéZ vhodné

vyéislit vysi zalované pohledavky (napf. slovy ,,0 10 000 K¢& s piislugenstvim). Zalobce je

? Zakon €. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ¥ad (dale jen OSR)
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dale povinen vylicit veskeré rozhodné skutecnosti (tzv. skutkovy d¢j) a oznacdit dikazy, jichz
se na podporu svého tvrzeni dovolava a k zalob¢ je pfilozit. V zavéru zaloby pak musi byt
uveden tzv. zalobni petit, tj. to, ceho se Zalobce domaha.

Casto vyuzivanou alternativou ,,tradi¢ni Zaloby* je navrh na vydani tzv. platebniho rozkazu
resp. podani zaloby byva s navrhem na vydani platebniho rozkazu spojeno. Vyhodou fizeni o
vydani platebniho rozkazu je jeho rychlost, nebot’ v tomto pfipadé neni nafizovano jednani
(sporné strany se tak v soudni sini nesetkaji). Platebni rozkaz muze byt vydan pouze
v ptipad¢, kdy je narok zalobce z podaného navrhu zcela ziejmy (kdy jsou tedy naroky
zalobce bezpecéné dolozeny dikazy). Mimo jiné je moznost podat navrh na vydani
elektronického platebniho rozkazu. Zde je nutné mit k dispozici elektronicky podpis, bez
kterého by navrh nemohl byt podan. VySe vymdhané pohledavky nesmi ptesdhnout
1 000 000KZ¢.

Lhiita od podéani k rozhodnuti soudu je zavisla na vytizenosti soudi. Obvykle se pohybuje

cca od 3 do 7 mésici. [35]

3.2.1 Poplatky na Fizeni

V souvislosti s Zalobou je nutné uhradit poplatek, ktery je stanoven dle zakona ¢. 549/1991

Sb., o soudnich poplatcich.

Tabulka 3.2.1. 1 Poplatek za navrh na zahijeni fizeni, jehoZ predmétem je penéZzité plnéni

Zalovana astka Poplatek
do ¢astky 20 000 K¢ 1 000 K¢
vice nez 20 000 K¢ do 40 000 000 K¢ 5 % z zalované Castky
vice nez 40 000 000 K¢ 2 000 000 K¢ a 1 % z castky presahujici
40 000 000 K¢ s tim, ze ¢astka nad
250 000 000 K¢ se nezapocitava

V ptipad¢ pravniho zastoupeni se Castka navySuje také o ndklady fizeni za pravni

zastoupeni dle vyhlasky &. 484/2000 Sb."

1" Vyhlaska ¢. 484/2000 Sb., kterou se stanovi pausalni sazby vyse odmény za zastupovéni iéastnika advokatem
nebo notafem pifi rozhodovani o nahrad¢ nakladii v obCanském soudnim fizeni a kterou se méni vyhlaska

Ministerstva spravedlnosti ¢. 177/1996 Sb., o odménach advokati a nahradach advokati za poskytovani

pravnich sluzeb (advokatni tarif)
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Tabulka 3.2.1. 2 Sazby odmén za pravni zastoupeni

Zalovana &astka Odména

do 100 K¢ 1 000 K¢

ptes 100 do 500 K¢ 1 500 K¢

ptes 500 do 1 000 K¢ 2 500 K¢

ptes 1 000 do 2 000 K¢ 3750 K¢

ptes 2 000 do 5 000 K¢ 4 800 K¢

ptes 5 000 do 10 000 K¢ 7 500 K¢
ptes 10 000 K¢ do 200 000 K¢ 7 500 K¢ a 17 % z ¢astky presahujici 10 000 K¢
ptes 200 000 K¢ do 10 mil. K¢ 39 800 K¢ a 2 % z Castky presahujici 200 000 K¢

ptes 10 000 000 K¢ 235800 K¢ a 0,15 % z ¢astky presahujici 10 mil. K¢

Tabulka 3.2.1. 3 Poplatek za navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

Zalovana Gastka Poplatek
do castky 20 000 K¢ vcetné 800 K¢
vice nez 20 000 K¢ 4 % z zalované Castky

Pi: vymahana ¢astka ¢ini 40 000 K¢

a) podani Zaloby

soudni poplatek za podani zaloby ....................... 2 000 K¢

odména pro advokata ... 12 600 K¢

celkové dluznik uhradi ...................c 54 600 K¢ + vycislené troky z prodleni

b) podani navrhu na elektronicky platebni rozkaz

poplatek ... 1 600 K¢
odména pro advokata.................... 12 600 K¢
celkové dluznik uhradi .................. 54 200 K¢

Pokud by soud platebni rozkaz nevydal a pokraCoval v fizeni, doméii navrhovateli

poplatek do vyse 2 000 K¢.
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Co se tyka soudnich poplatkd, od 1. 9. 2011 doslo ke zméné. V piipadé, ze vétitel podal
zalobu, nasledné dluznik zaplatil a to diive nez soud zacal ve véci konat, ob& strany se
vyhnuly soudnimu sporu. Do 31.8. 2011 soud vracel zalobci cely soudni poplatek. Od 1.9.
2011 je dle § 10 zédkona o soudnich poplatcich vracen poplatek za fizeni snizeny o 20 %,

nejméné o 1 000 K¢ bylo-li fizeni zastaveno pfed prvnim jednanim.

Pfi vymahani pohledavek soudni cestou je tfeba poukédzat na to, Ze bude-li véfitel
zastoupen advokatem a ve sporu uspé€je, bude mu soudem pfiznana nahrada nakladi fizeni,
jejichz thradu zajisti dluznik. Pokud vSak vétitel vymaha pohledavky sdm pomoci internich
pravniki ¢i jinak bez pomoci advokata, narok na nahradu mu nevznika.

Lze konstatovat, ze soudni fizeni mlze pro véfitele znamenat zdlouhavy a komplikovany
proces. Snad i z toho diivodu se stava v Ceské republice stale oblibengjsi moznosti vymahani

pohledavek prostfednictvim rozhod¢iho fizeni.

3.2.2 Rozhod¢i fizeni

Rozhod¢i fizeni ptedstavuje moderni a efektivni zpusob feSeni obchodnich sporii. Nejvice
je vyuZzivano v Americe a Zapadni Evropé. Ridi se stejnymi pravidly jako jednani pied
béznym soudem, ale nabizi velké mnozstvi vyhod.

Zpisob jak zacit vyuZivat sluzeb rozhodc¢iho fizeni spoc¢iva jen v tom, ze do smlouvy se
zakomponuje rozhod¢i dolozka. Dal§imi predpoklady je existence zakonné Upravy moZnosti
tesit spor pred rozhodci jako soukromymi osobami a souhlas spornych stran.

Zakonnou upravu nachazime v Ceském pravnim fadu v zakoné ¢. 216/1994 Sb., o
rozhod&im fizeni a o vykonu rozhodgich nalezii (dile jen ZRR), dalsi Gipravu je mozno najit
v mezinarodnich smlouvéch.

Souhlas strany déavaji v podobé pisemné smlouvy, ktera je obecné nazyvéana rozhodci
smlouva. Rozhod¢i smlouva pro konkrétni spor pfenasi pravomoc rozhodovani ze statnich
soudd na rozhodce. [8]

Ptednosti rozhod¢iho fizeni jsou:

e rychlost — spory se zpravidla rozhoduji v pribéhu 14 dni az 3 tydnd,
e komunikace — pokud se strany dohodnout, fizeni probiha on-line,
e ndklady — nutnost uhradit jen poplatek spojeny s rozhod¢im fizenim, ndklady ndsledné

mozno automaticky narokovat na protistrané, ktera spor prohrala,
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e efektivita — konecnym rozsudkem je rozhodc¢i nalez, ktery se okamzikem doruceni stava
exekucénim titulem,

e doruceni fikci — 1 v pfipad¢, ze si dluznik nepfevezme zasilku od rozhod¢iho soudu,
povazuje se automaticky za dorucenou,

¢ jednoinstan¢nost — proti rozhod¢imu néalezu neni moznost odvolani,

e anonymita — fizeni je nevefejné.

Tabulka 3.2.2. 1 Srovnani mezi klasickym soudem a jednanim v rozhod¢im fizeni

Soud Rozhod¢i Fizeni
spor trvajici i n¢kolik let rozhodnuti v pribéhu 14 dnti
neustale odvolani on-line
naklady na advokaty,soudni poplatky cena 4 % z hodnoty sporu
okamzita nevykonatelnost rozhodnuti anonymita
okamzitd moznost exekuce
nevetejné jednani

Z tabulky lze vy¢ist hlavni charakteristiky, které jsou pro soudni a rozhod¢i fizeni typické.
I kdyz se hovoii o rozhod¢im fizeni jako o obdobé fizeni soudnim, jedna se o dva instituty,
které se lisi predevs§im tim, Ze u soudniho fizeni dochazi k uplatiovéani statni moci a rozhod¢i
fizeni je zaloZeno na dohod¢ stran. Na zaklad¢ téchto odliSnosti nelze uZit u rozhodc¢iho fizeni
pravidel obecného soudniho fizeni. I piesto v§ak obCansky soudni fad, ve kterém je obsazena
pravni uprava soudniho fizeni pfedstavuje inspiraci pro rozhod¢i fizeni. Lze jej totiz dle §30

ZRR podpirné aplikovat na otazky, které nejsou ZRR upravené. [2]

pf. pohledavka 40 000 K¢

V ptipadé, Ze véfitel vyuzil ve smlouvé rozhod¢i dolozku a nyni vede spor o vymahani
pohledavky u rozhodéiho soudu pti Hospodaiské komoie CR a Agrami komoie CR zaplati
poplatek ve vysi 10 000 K¢ u vnitrostatniho sporu. Pokud by §lo o mezinarodni spor, €ini
poplatek 15 000 K¢ (viz. sazebnik, ptiloha €. 2)

Jestlize by véftitel vyuzil on-line fizeni, zaplati poplatek ve vysi 3 000 K¢.
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Ziska-li véfitel rozsudek, platebni rozkaz ¢i rozhod¢i ndlez, neznamend to pro ngj
automaticky thradu své vymahané pohledavky. Neuhradi-li dluznik pfedepsanou castku,

muze véfitel pristoupit k exekuci.

3.3 EXEKUCNI RiZENi

V exekucnim fizeni se pouziva pii oznaceni ptivodnich obchodnich partnerd terminti:
e opravnény = véfitel
e povinny = dluznik.

Zakladnim ptedpokladem pro podani ndvrhu na soudni vykon rozhodnuti ¢i névrhu na
exekuci je tzv. exekucni titul, ktery Zzalobce ziska vydanim platebniho rozkazu, rozsudku ¢i
rozhod¢iho nélezu.

Exekuénim titulem je tedy listina vydana opravnénym organem (nikoli pouze soudem),
ktera ma zakonem predepsanou formu a ve které je dluznikovi uloZena povinnost. Exeku¢nim
titulem tak je:
¢ vykonatelné rozhodnuti soudu a jiného orgénu ¢inného v trestnim fizeni,
¢ vykonatelny zapis se svolenim k vykonatelnosti,

e rozhodnuti organti statni spravy a uzemni samospravy,

e platebni vyméry,

e vykazy nedoplatki ve vécech dani a poplatkd,

e vykonatelné rozhodnuti a vykaz nedoplatki ve vécech nemocenského pojisténi a
socialniho zabezpeceni

e a dalsi vykonatelna rozhodnuti a schvalené smiry a listiny.

Piedstavuje-li exekuc¢ni titul rozsudek ¢i platebni rozkaz, klicovou roli hraje jeho tzv.
vykonatelnost. Dle obCanského soudniho fadu se rozsudek stava vykonatelnym:

a) jakmile uplyne lhtta k plnéni, kterou soud v rozsudku zalovanému stanovil nebo
b) jakmile rozsudek nabyl pravni moci (pokud soud Zadnou lhitu k plnéni Zalovanému

nestanovil). [35]

Naklady exekuce hradi povinny. Patfi mezi né zejména odmeéna exekutora, nahrada

hotovych vydajii, ndhrada za ztratu ¢asu a nihrada za doruceni pisemnosti. Vysi a zpusob
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uréeni t&chto nakladt upravuje vyhlagka &. 330/2001 Sb''. U exekuce na zaplaceni pendZité
¢astky ¢ini odména exekutora 15 % z vymozené ¢astky (minimalné 3 000 K<) dle § 6 a to do
castky 3 000 000 K¢, ptfi vyssi ¢astce percentualné klesd. Nahradu hotovych vydaji upravuje
§ 13 a je stanovena v pausalni castce 3 500 K¢. Nahrada za ztratu Casu ¢ini 50 K¢ za kazdou
zapocatou ¢tvrthodinu dle § 14 (pfi ukonech vykondvanych v misté, které¢ neni sidlem jeho
uradu).

Sazby odmén pro advokata ve vécech vykonu rozhodnuti nebo exekuce nalezneme ve
vyhléasce ¢. 484/2000 Sb., §12 odst. 1.
Jde-li o vymozeni ¢astky nejméné 750 K¢ ¢ini odména 50 % sazby odmény pro podani

zaloby.

Pt. Pohledavka 40 000 K¢ u které byl jiz vydan platebni rozkaz na zaplaceni, nyni podan

navrh na exekuéni fizeni.

Odmeéna advokata .............ooooiiiiiiiiiiiii 6 300 K¢

Odména za provedeni exekuce ...................... 6 000 K¢ (15 % z 40 000)
Néhrada hotovych vydaji ...l 3 500 K¢

Néhrada za ztratu €asu ..........ooviieiieiiinninnnn.. 0 K¢

Celkove dluznik uhradi ... 55 800 K¢

Véftitel v ndvrhu uvede pouze zaplatit penéZzni Castky, které jiz uvedl v zalobé + odménu

advokata. VSechny ostatni poplatky si vy¢€isli exekutor sam.

3.4 INSOLVENCNI RiZENI

Insolvencni tizeni probihé dle zdkona €. 182/2006 Sb., o tipadku a zpiisobech jeho feSeni
(insolvenéni zdkon, dale jen 1Z), ktery nabyl G¢innosti dne 1. ledna 2008. Insolven¢ni zakon
pfinesl fadu zmén pii feSeni dluznikova Upadku, mimo jiné také posilil postaveni véfiteld.
Véritelé mohou ovlivnit pribéh insolvenéniho fizeni, feSeni Upadku ¢i vybrat osobu
insolven¢niho spravce. Insolvenéni fizeni se skldda z n€kolika fazi, z pohledu véfitele jsou
vétSinou nasledujici:

1) podani insolven¢niho navrhu

2) zahjeni insolvenéniho fizeni

" Vyhlagka ¢. 330/2001 Sb., o odméné a nahradach soudniho exekutora, o odméné a nahradé hotovych vydaji
spravce podniku a o podminkach pojisténi odpovédnosti za Skody zplisobené exekutorem, ve znéni pozdéjsich

predpist
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3) lhata k pfihlaSeni pohledavky

4) rozhodnuti o upadku dluznika

5) ptezkumné jednéani

6) schuze vériteli

7) rozhodnuti o zplsobu feSeni upadku dluznika

Insolvenéni navrh je opravnén podat dluznik i véfitel, ucini-li tak véfitel, je povinen
dolozit, Ze ma proti dluznikovi splatnou pohledavku a rovnéz ptipojit k nadvrhu jeji ptihlasku.
Ptipadné vyzve k podani ptihlasky soud a to v okamziku zahajeni insolven¢niho fizeni, které
se zahajuje dnem doruceni insolven¢niho navrhu vécené piislusnému soudu.

V ramci insolvencniho fizeni 1ze pohledavky rozdélit na:

., 1) klasické pohledavky — jedna se o plnéni z kupni smlouvy, tyto pohledavky véritel uplatni
pomoci prihlasky od zahdjeni insolvencniho Fizeni az do wuplynuti lhiity stanovené
rozhodnutim o upadku a nasledné ceka na pokyny insolvencniho sprdavce nebo insolvencniho
soudu,
2) zapodstatové pohledavky — zde patii pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky
Jjim na roven postavené, tyto pohledavky mohou byt hrazené v plné vysi kdykoli po rozhodnuti
o upadku a rozlisuji se na:

a) pohledavky za majetkovou podstatou, které vznikly po zahdjeni insolvencniho

Fizeni,

b) pohledavky za majetkovou podstatou, které vznikly po rozhodnuti o upadku,

¢) pohledavky postavené na roven pohledavkam za majetkovou podstatou. “
Pohledavky, které se v insolvenénim fizeni neuspokojuji upravuje § 170 IZ.

Piihlasky pohledavek podavaji véfitelé od zahdjeni insolvencniho fizeni aZz do uplynuti
lhiity stanovené rozhodnutim o Upadku. 1.zafi 2011 nabyla ucinnosti novela o soudnich
poplatcich, dle které je kazdy véfitel povinen zaplatit za podani piihlaSky poplatek ve vysi
2000 K& Soud nepiihlizi k pohledavkam, které jsou podany pozdéji a tudiZz se ani
neuspokojuji.

Rozhodnuti o upadku je véfiteli k dispozici v insolvenénim rejstiiku, dale je zde seznam
pfihlaSenych pohleddavek sestaveny insolvenénim spravcem, které poté podléhaji
pfezkumnému jednani nafizeném insolven¢nim soudem. Pokud nebyla pohledévka poptena,
tak aZ do skonceni pfezkumného jednani md moZnost vétitel vysi pfihlaSované pohledavky
menit. Nelze vSak ménit diivod vzniku ptihlaSované pohledavky nebo jeji pofadi a to od 1.
dubna 2011.

Popirat pravost, vysi a potadi ptihlaSenych pohleddvek mohou:
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e insolvencni spravce,

e dluznik a

e prihlageny véfitel'.

Disledkem popifeni mize byt vyvolan inciden¢ni spor, ktery patii k insolvenénimu fizeni a
rozhoduje o ném stejny soud jako v insolvencnim fizeni. Pro jednani se vSak pouziji
ustanoveni obc¢anského soudniho fadu.

Po pfezkumném jedndni nésleduje schize vétitelt, kterou svoldva a fidi insolvenéni soud.
Préavo na ucast maji pfihladseni vétitelé, dluznik, insolvenéni spravce a statni zastupitelstvi,
pokud se tcastni insolvencniho fizeni. Vysledkem schlize je usneseni na zaklad¢ hlasovani, ke
kterému maji pravo vSichni pfitomni véfitelé.

Vyhodu v insolvenénim fizeni maji zajisténi véfitelé, ktefi mohou vyznamné ovlivnit
pribéh fizeni, udélovat pokyny insolven¢nimu spravci a uspokojuji se ze 100% vytézku
zpenéZzeni a to kdykoliv v pritbéhu fizeni.

Zpisob feseni upadku vydad do 3 mésicii po rozhodnuti o upadku insolvenéni soud bud’
samostatnym rozhodnutim, nebo dle navrhovaného zplsobu feSeni v insolvenénim

navrhu.[33]

Insolvenéni fizeni ptinasi véftiteli stav, kdy uz se nedd nic vymahat a maze jen cekat.
Zpravidla byva delsi nez soudni fizeni, protoze je v ramci zpenézovani majetku dluznika
nutné zjistit a ndsledné zpenézit pokud mozno veskery, tedy i hlife prodejny majetek. Po nové
Gipravé, pfiznani popérného prava véfiteliim, jehoZ absence znamenala dle Ustavniho soudu
poruseni zékladnich prav na spravedlivy proces, je na misté¢ otazka, zda tato benevolence
nepovede k vyvolavani incidencnich sporti ze strany nékterych veétiteld a tim i k dalSimu
neumérnému prodluzovani insolvencniho fizeni. Novela sice obsahuje mnoho pojistek, které
maji zabranit takovému jednani, nakolik v§ak budou G¢inné ukéaze az praxe.

Vertiteld se také dotykd novela zdkona o DPH, kterd se tykd opravy vyse dané u
pohledavek za dluzniky v insolven¢nim fizeni. Novela reaguje na dopady svétové krize, diky
niz piibyva stale vice firem, které se nachazi v konkurznim fizeni a nejsou tudiZ schopny
dostat svym zavazkim vici véfitelim. Rada dodavateltl (véfiteltl) neni schopna vymoci své
pohledavky za odbérateli (dluzniky) v plné vysi. Tento fakt se negativné projevuje

v ekonomické situaci dosud ,,zivotaschopnych® podnikti. Na zdklad¢ nového ustanoveni ma

12'S ginnosti od 1. dubna 2011
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vétitel narok na opravu vyse dané na vystupu, pokud mu dluznik nezaplati za dodané zbozi
nebo poskytnutou sluzbu a insolven¢ni soud proti dluznikovi zah4jil insolvencni fizeni.

Zakon o DPH stanovuje podminky, které musi byt splnény, aby si platce dané¢ mohl o vraceni
dan¢ pozadat. Podminky jsou:

e vécné — zakaznik je v insolvencnim fizeni a soud jiz rozhodl o zptisobu feseni upadku,

e casové — pohledavka vznikla nejpozdé€ji 6 mésict pred rozhodnutim soudu o upadku a
doposud nezanikla

Tabulka 3.4. 1 MoZnost Zadosti o vraceni DPH

Popis Ptipad 1 Ptipad 2
Vznik pohledavky 23.2.2011 10.7.2010
Rozhodnuti soudu o upadku 1.6.2011 1.6.2011
MozZnost Zadat o vraceni DPH Ne Ano

Zdroj: danarionline.cz

e procesni — pohleddvka byla dodavatelem (véfitelem) ptihlaSena u soudu ve stanovené
lhute.

Vsechny tii uvedené podminky musi byt splnény soucasné, rovnéz je nutné podotknout, ze
postup pro vraceni dan¢ je celkem administrativné naro¢ny. Pozadat si o vraceni DPH se tedy

ziejme vyplati jen platciim, u nichZ je vySe nedobytnych pohledavek vyznamna. [34]

3.5 TRESTNE PRAVNI DUSLEDKY SPOJENE S VYMAHANIM POHLEDAVEK

V souvislosti s vymdhanim pohledavek by nemél véftitel predpokladat, ze dluznik bude
vzdy jednat v mezich zakona. Pravé naopak. Kazdy kdo chce dosahnout uspéchu, musi umét
predvidat do budoucna a byt pfipraveny. Nejinak je tomu i tomto piipadé. Je dobré vcitit se do
role dluznika, zv1asté toho, ktery ma vice véfitelti a uvédomit si, Ze zahajeni soudniho fizeni a
pravdépodobné i1 nasledné exekuce bude znamenat konec podnikatelské ¢innosti. A jelikoz
vedle ekonomickych faktorti pisobi také faktory psychologické, mnoho dluznikii za¢ne hledat
cestu jak z toho ven a to 1 za cenu piekroceni zékona. Bezithonnost sice patii k zakladnim
pfedpokladiim uspéSného podnikéani, avSak v konecné fazi, kdy je jasné, Ze k zddnému
navazovani obchodnich kontaktl jiz nedojde a tudiz zadny uzitek to nepfinese, za¢ne dluznik
porovnavat dal§i variantu v podobé¢ poruSeni zdkonl.. Ta sice obnaSi znacné riziko, ale
v danou chvili 1 prospéch. Pod tlakem jak co nejlépe ochranit svlij majetek tedy neni
vyjimkou, Ze mnozi dluZnici voli druhou variantu. Proto lze jen doporucit, aby véfitel

provéfil, zda dluznik nenaplnil svym jednanim skutkovou podstatu nékterého trestného ¢inu
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dle trestniho zdkoniku, napf. zpronevéra, podvod, poruSeni povinnosti pii spravé ciziho
majetku a jiné. Obdobné jsou pachény trestné Ciny v souvislosti s insolven¢nim fizenim.
Jedna se o tzv. upadkové delikty a to, poSkozeni véfitele, zvyhodnéni véfitele, zpiisobeni
upadku, poruseni povinnosti v insolven¢nim fizeni, pletichy v insolvenénim fizeni. Lze fict,
ze judikatury se upadkovymi delikty zabyvaji a v souvislosti s krizi se firmy Casto dostavaly a

1 nyni stale vice dostavaji do upadku a tim 1 k upadkovym deliktm.

Zakonna mez muze byt piekroCena i ze strany véfitele. V ramci vyvijeni natlaku na
dluznika k zaplaceni by mél véftitel konat tak, aby nenaplnil skutkovou podstatu trestného
¢inu vydirani dle § 175 trestniho zékoniku.

Objektem trestného ¢inu je svoboda rozhodovani viibec. Objektivni stranka spociva v tom,
ze pachatel nuti jiného k tomu, aby néco konal, opomenul nebo trp¢l, a to nésilim, pohrizkou
nasili nebo jiné t&7ké Gjmy. Cin je dokonan nasilnym jednanim a nevyzaduje se, aby pachatel
dosahl toho, co sledoval. Cil pachatele musi vSak byt adresovan poskozenému a ten jej musi
vnimat'>.

Ke skutkové podstaté trestného ¢inu vydirani staci i pohrtizka neptimd, tedy i pohrizka
pronesena tfeti osobé, byl-li pachatel pfitom veden umyslem, aby pohriizka byla dana na
védomi tomu, proti némuz sméfovala'®.

Nelze nez doporucit, aby véfitel jednal obezietné a neuchyloval se k praktikam, diky
kterym miiZe vyvstat situace mnohem vaznéj$i neZ nezaplacena pohleddavka a to odnéti

svobody az na né€kolik let.

3.6 DILCIi SHRNUTI

Nesplaceni pohledavek muize pro firmu znamenat vazny problém. Ohrozuje firemni cash-
flow a miize koncit 1 druhotnou platebni neschopnosti. Je tedy nutné vénovat pohledavkam
daslednou péci jiz od jejich vzniku, vyuzivat vSech dostupnych pravnich prostredki k jejich
zajisténi a v pripadé vymahani jednat rychle a systematicky. Vybrat si takovy zpulsob
vymahani, ktery je pro daného véfitele nejvyhodné;si.

V kazdé fazi fizeni je vSak nutné pocitat s vynaloZzenymi naklady. V souvislosti
s ptikladem, kdy véfitel vymaha pohledavku v ¢astce 40 000 K¢ by to bylo nasledovné:
podani zaloby.............cooiiiiiii 14 600 K¢

" 7 judikatury: R 1/1980
' 7 judikatury: R 3563/1929
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navrh na elektronicky platebni rozkaz........... 14 200 K¢

rozhod¢i fizeni.........coooviiiiiiiiiiiii, 10 000 K¢
rozhod¢i fizeni on-line......................o. 3 000 K¢
exekuce. ... 12 300 K¢
ptihlaska do insolvenc¢niho fizeni................. 2 000 K¢

Tyto &astky lze brat jako minimélné vynalozené néklady. Céstky se miizou navysit o znalecké
posudky ¢i jiné administrativni ukony a piedevs§im o Cas, ktery je pro kazdého vzéacny.

Pro lepsi srovnani uvadim také tabulku €. 3.6.1 ktera muze byt ndpomocna pro obecny
pohled na jednotliva fizeni. Nejlepsi volbou by mélo byt rozhod¢i fizeni nabizejici nizké
naklady a rychlost. Soudni fizeni, které je mnohdy velmi zdlouhavé znamena pro véfitele
nejenom nekonecné cekéani na ziskéni penéznich prostiedkd, ale také riziko, ze v kone¢ném
dasledku se ani nedocké. Dluznikovi totiz vznikd prostor, ve kterém se zbavuje svého majetku
a 1 kdyz po soudnim fizeni mize nasledovat exekuce, diky niz exekutofi zpen¢zi v podstaté
cokoliv, jen aby ziskali sumu, ktera je pozadovana, pokud dluznik nic nema4, jsou i oni
bezmocni. Co se tyka insolven¢niho fizeni, nejlépe jsou na tom zajiSténi véfitelé, proto opét

apeluji na vyuzivani zajistovacich prostredk.

Tabulka 3.6. 1 Faze rizeni

Upominky Platebni Rozhod¢i Exekuce Soud
rozkaz fizeni
Cas n&kolik 3 tydny 14 dnt1 az 3 2 tydny n&kolik
tydnti tydny meésict az let
Naklady dle dopist, 4 % 4 % dle naklady na
telefonatt z hodnoty z hodnoty sazebniku advokaty,
sporu sporu exekutora znaleckeé
posudky..nelze
piesné vycislit
Odvolani - odpor ne ne ano
Doruceni - ne ano ano ano
fikei
Spor ano ne ano ano ano
s firmou v
zahraniCi
Reseni ano ano ano ne ne
sporu on-
line
Nevetejné - ano ano ano ne
jednéni
Okamzité ne ano ano - ne
exekuce

Zdroj: vymahani-pohledavky.cz, viastni uprava
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4 ANALYZA RiZENi POHLEDAVEK VE FIRME SLUNCE A.S.

V této kapitole budu vychazet zudaji konkrétni firmy. Pokusim se zmapovat jaké
zajistovaci prosttedky vyuzivaji, jak postupuji pii vymahani pohledavek, jak jsou uspésni a
budu se snazit najit vhodné doporuceni do budoucna.

Vybrala jsem si firmu, kterd pisobi na ceském trhu od roku 1993. Jeji obrat ¢ini rocné cca
500 mil. K¢, vede tadnou evidenci pohledavek i1 svych odbérateli, vyuziva rizné formy
zajisténi 1 presto se vSak potyka s problémem splacenim pohledavek po lhiaté splatnosti a
nevyhnula se ani soudnimu vyméhani.

Aktivnimu vyméhani se vénuje od roku 2006. Z pocatku vyuzivala firma externi pravni
sluzby, od roku 2010 se vénuje problematice pravnik, ktery je zameéstnany v hlavnim
pracovnim pomeéru. Evidenci pohledavek ma na starosti spravce pohledavek pro tuzemsko a
spravce pohledavek pro zahranic¢i. Pohledavky zacinaji fesSit prvni den po splatnosti, ale jako
problémové jsou vnimany az pohledavky nad 10 dni po splatnosti. Ty jsou pak
zaznamenavany a vyhodnocovany. Pro zndzornéni uvadim graf, ze kter¢ho je mozné vidét

vysi pohledavek po splatnosti 10 dni u jednotlivych mésicu.

Graf 4. 1 Pohledavky po splatnosti 10 dna

Pohledavky po splatnosti 10 dnt
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meésice

Zdroj: Firemni materialy, vlastni uprava

U kazdého mésice je zaznaCen vyvoj v letech 2008 az 2011. Je patrné, ze vyvoj

pohledavek po splatnosti ma rostouci tendenci. Jen v druhé poloviné roku 2011 dochazelo
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k poklesu oproti ptedchozimu roku 2010. Je nutné vSak podotknout, ze tak jak rostou
pohledavky po splatnosti, rostou i celkové pohledavky firmy. Firma ma silné postaveni na
trhu a dokonce ani v dob¢ krize neutrpéla vyznamné ztraty. Jeji obrat kazdy rok stoupa.
V porovnani s celkovymi pohledavkami tvoifi pohledavky po splatnosti nad 10 dnt vzdy
v pruméru 50 % a to nepiedstavuje nic pozitivniho.

Rovnéz prikladdm tabulku, ve které jsou uvedeny platby po splatnosti.

Tabulka 4. 1 Platby po splatnosti v jednotlivych mésicich

2009 2010 2011
leden 38874773 3896713 60 843 104 3 654 894 63 194 755 4 265 730
unor 39 906 153 3754 203 58387333 | 2476510 | 64699237 | 2323877
bfezen 37 439 576 4 254 499 55358553 | 3260715 | 58417000 | 3120128
duben 39773 998 3094 967 54902303 | 3187711 | 58969866 | 2757 111

kvéten 42 836 992 5125 871 57854 583 | 2874383 56 134 079 5 226 525
cerven 40 623 121 6 681 891 60203810 | 4051296 | 49620282 | 4177861
c¢ervenec | 45179 471 5 537 380 58 407 848 | 52097200 | 51787471 6171 194

srpen 50 092 733 6 769 086 62157078 | 5072667 | 55243394 | 6969238
zari 53 396 725 6 197 683 62659594 | 5923035 | 50938503 | 7495303
Fijen 53460403 | 6420815 63275552 | 5637295 | 55494831 | 6089987

listopad | 55209 557 5 746 438 62659594 | gg881225 | 53393922 | 7085458
prosinec | 58127639 | 4866794 62659594 | 5401391 | 55504857 | 5479743
Zdroj: Firemni materialy, vliastni uprava

V modrém sloupci jsou zaznaceny celkové pohledavky po splatnosti nad 10 dnti, které jsou
uvedeny jiz 1 v pfedchozim grafu. Jakd Céast byla zaplacena po splatnosti je zaznamenana
v ¢erném sloupci. Z uvedeného lze vyvodit, Ze velka ¢ast plateb, kterd méla byt v daném
mesici uskutecnéna se nezrealizovala. Nejednd se vSak vzdy jen o dluzniky, se kterymi je
zahajen proces vymahani. V mnoha ptipadech jde o firmy, konkrétné dcetiné spolecnosti, ke
kterym je firma Slunce velmi benevolentni a toleruje pozdni platby.

Pro lepsi orientaci uvadim tabulku, ve které je vidét rozdéleni dluznikid do kategorii.

Tabulka 4. 2 Kategorie dluzniku

Kategorie Hodnota v % (primérna)
soud 11 %
konkurz 11 %
VIP 51%
ostatni 27 %

Zdroj: Firemni materialy, vliastni uprava
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Nejveétsi ¢ast skutecné tvoii VIP dluznici, pfevazné dcetiné spolecnosti, se kterymi je snaha
vyiesit v§e dohodou.

Asi 11 % tvofi dluznici s nimiz je vedeno soudni fizeni, které byva ve vétSiné ptipadii
velmi zdlouhavé, je vSak Sance na vymozeni.

Stejny podil tvoii dluznici v konkurzu, zde je situace komplikovanéjsi a firma s penézi
v podstaté nepocita.

V kategorii ostatni, ktera tvoii v priméru 27 % jsou dluznici, se kterymi je vedeno aktivni

vymahani.

4.1 ZAJISTENI POHLEDAVEK VE FIRME

Firma vénuje duslednou péci svym pohledavkam jiz od jejich vzniku. Do smluv zahrnuje

uroky z prodleni, smluvni pokuty, vyuziva sménky, factoring ¢i pojisténi pohledavek.

4.1.1 Pojisténi pohledivek

Firma mé pohledavky pojistény u pojistovny Euler Hermes a pojiStovany jsou vSechny
pohledavky od zahrani¢nich zdkaznikl a tuzemskych zékaznikd, jejichz obrat ¢ini roéné nad
200 000 K¢. Pokud se objevi zakaznik u né€hoz pocituje firma potencialni riziko, vyuzije
pojisténi i v tomto piipad€. Spolutcast ma firma sjednanou na 15 % a pojistné kryti se
vztahuje na platebni neschopnost.

Jelikoz pojistovna ne vZdy pojisténi schvali, jsou 1 zahrani¢ni zdkaznici bez pojiSténi. Tato
situace je zpravidla feSena tim, Ze je zbozi dodavano za hotovost nebo je na fakturach velmi
kratka splatnost. Ze vSech piedlozenych zadosti o ptidéleni ivérovych limit pro odbératele je
firmé vyhovéno asi ze 70 %.

Jak jsem jiZ uvedla v ptedchozi kapitole, na trhu piisobi vedle pojistovny Euler Hermes
také Coface Czech a Atradius. ProtoZe kazdéa z pojiStoven chce byt lepsi, snazi se nabidnout
pro své klienty co nejvyhodnéjSi podminky. Pokusim se bliZze popsat nabizejici sluzby
nasledujicich dvou pojiStoven, aby bylo mozné porovnani, zda by né€kterd z nich nebyla pro

firmu Slunce vyhodné&;si.

4.1.1.1 Coface Czech

Coface Czech poskytuje komplexni sluzby spojené s pohledavkami na ¢eském trhu. Pro
ziskani pojiSténi neni tfeba Zadnych zdlouhavych administrativnich krokt. Staci vyplnit

dotaznik, na jehoz zéklad¢ jsou zpracovany nabidky, které dané firmé odpovidaji. Coface
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nabizi pro klienty koncept Coface Globalliance Contract, diky némuZz je mozné vytvofit
individudlni pojistnou smlouvu.

Ve smlouvé Ize dohodnout pojisténi rizika nezaplaceni v dasledku:

e komercnich divodu ( insolvence, prokdzané nesplaceni),

e politickych divodi ( pouze u exportnich pohledavek).

Uvérovy limit se stanovi dle analyzy odbératele. V pribshu pojisténi mize klient limity ménit
a to zdarma. Rozhodnuti o limitu pro odbératele v CR je vydano obvykle do tydne, u
zahrani¢nich mize byt lhita delsi.

Sazba pojistného se odviji od pojistén¢ho obratu a maximalni doby splatnosti.

Pojistné plnéni je klientovi vyplaceno:

¢ u insolvence — 30 dni od ozndmeni o insolvenci, v ptipad¢ zahajeni insolvencni procedury
soudem,

e u prokazaného nesplaceni — do max. 5 mésicni lhity urcené pro inkasni ukony.

Po vyplaceni pojistného plnéni piejde pohleddvka na Coface Czech, pokud bude nésledna
vymozena Cast pohledavky vyss$i nez vyplacené plnéni, bude zbyvajici €ast, od které se
odectou naklady na jeji inkaso pfevedena na klienta.

Pro zvyseni efektivity 1ze doporucit vyuziti i dalSich sluzeb jako jsou kreditni informace,
inkaso pohledavek ¢i faktoring.

Diky kreditnim informacim je klient schopen vyhodnotit rizikovost odbérateli z diivodu
rizika nezaplaceni i rizikovost potencidlnich obchodnich partnerti. K dispozici je online
databaze obsahujici 10 miliéont firem ve stfedni a vychodni Evropé, pfistup k zdznamim o
firmach z pobaltskych statl, Ruska a Ukrajiny.

Jelikoz se firmy neustale méni a vyviji, je tfeba neustalého monitorovani a aktualizace. I toto
Coface poskytne. Navic si klient maze vybrat, které firmy ¢i parametry chce sledovat a tyto
informace jsou mu poté pravideln¢ zasilany.

Dalsi vyhodou jsou informace o uvérovych limitech umoznujici jejich rychlejsi a levnéjsi
ziskani diky klientské aplikaci Cofanet. Jednd se o internetovou aplikaci, kterd umozni zasilat
zéadosti o uveérove limity.

Inkaso pohledavek by mohlo ptinést vyhodu diky tomu, Ze problémy s pohledavkami jsou
feSeny piimo vzemi odbératele. Odbornici zajiStujici tuto Cinnost tak znaji prostiedi
konkrétni zemé, pfedev§im po pravni strance a pravidelnym monitorovanim z minulosti maji

hned k dispozici vSechny potfebné informace a to vymahani urychli. [31]
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4.1.1.2 Atradius

Atradius pfedstavuje pojistovnu s nékolikaletou zkusenosti v uvérovém pojisténi. V Ceské
republice je jeji historie spojend s pojiStovnou Gerling NCM, nyni se fadi mezi nejveétsi
pojistovatele pohledavek. Jeji sluzby zasahuji do stiedni a vychodni Evropy.

Ve svém portfoliu ma pro klienty na vybér produkty Atradius Modula, vyznacujici se opét
flexibilnim pfistupem k pojisténi pohledavek. Pojistovna se pfizplsobi potiebam klienta a
nabidne feSeni vymodelované na zakladé konkrétni situace.

Ziskani pojisténi je opét jednoduché, staci pouhé vyplnéni formulare. Po uzavieni smlouvy
je navic poskytnuto komplexni Skoleni pro zaméstnance firmy, aby byli upozornéni jak
nejlépe vyuzivat vSechny doprovodné a souvisejici sluzby a tim vytézili z pojisténi maximum.

Pojistné kryti je mozné sjednat azZ na 95 % a vztahuje se jak na platebni neschopnost a
nevuli, tak na fadu jinych moznosti jako ménova fluktuace, zpozdéni v plnéni smluv, zasahy
vlady ¢i ptirodni katastrofy. Cena pojistného se pak odviji od rozsahu a druhu pojistného
kryti.

Obdobné jako u piedchozi pojistovny 1 zde ma klient moZnost vyuzit inkasni sluzby —
Atradius Collections. Na rozdil od Coface Czech, kterd se soustiedi pfedev§im na

mimosoudni feSeni, Atradius po konzultaci s klientem zapoc¢ne také soudni fizeni. [30]

O pojisténi miZeme hovofit jako o soucasti naSeho zivota. Diky Siroké Skale nabizejicich
moznosti se miZeme pojistit v podstaté na cokoliv. Myslim, Ze neni nikdo, kdo by nevyuZzival
alespon jeden typ pojiSténi. Nabizi ndm totiz urCity druh jistoty jak v osobnim zivoté, tak
v podnikéni. Ne jinak je tomu u pojiSténi pohledavek. Pravé tento druh zajisténi je stale vice
oblibeny, nebot’ v dnesni turbulentni dobé si nemulize byt nikdo jisty co se miize stat. Toho
vSeho jsou si pojistovny védomy a reaguji na ménici se situaci trzniho prostiedi rozsifujicimi
se nabidkami svych produktli a na zakladé toho by se mohlo pojiSténi pohledavek stat
spolehlivou investici do budoucna.

Uvedené dvé pojiStovny jsou srovnatelné ve flexibilité¢ poskytovanych sluzeb. U obou ma
klient moZnost uzaviit pojisténi ,,8ité na miru® dle jeho potieb. Atradius vSak nabizi $irsi Skalu
pojistného kryti, u Coface Czech by m¢l mit klient zase lep$i podminky pro ziskavani
uvérovych limitl. Coface Czech na rozdil od ostatnich poskytuje vice doprovodnych sluzeb,
od monitorovani klientovych odbératelii az po faktoring.

Pro firmu Slunce by bylo vhodné vyuzit pravé pojistovnu Coface Czech, nebot’ neustale

roz§ifuje svou pusobnost na zahrani¢ni trhy a informace o potencialnich zakaznicich které je ji
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Coface schopna dodat by byly jen ptfinosem. Pro zvySeni efektivity lze doporucit u téze
pojistovny inkasni sluzby a faktoring. I kdyby se vsSak firma nerozhodla pro zménu
pojistovny, mize vyuzit vymahani pohledavek prostiednictvim stavajici Euler Hermes, ktera
tyto sluzby rovnéz nabizi. Naklady na vymahani jsou kryty pojisténim, obvykle je tedy v pIné

vvvvv

mzdovych nakladi i usporu Casu.

4.1.2 Faktoring

Faktoring je sjednany odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spole¢nosti (Casto
bankou), tzn. dodavatel ptevadi pohledavky za zbozi ¢i sluzby na faktoringovou spolecnost
(faktora) a ona se tim stava véftitelem. Pro dodavatele plni faktoring tfi zakladni funkce:
¢ riziko nesplaceni pohledavky je preneseno na faktora,

o faktoring pfedstavuje nastroj financovani — sjednand vySe z pohledavky je proplacena
ihned, nikoliv az ve 1hut¢ splatnosti,
¢ na faktora prechazi také sprava pohledavek.

Firma Slunce vyuzivd faktoring z dlvodu ziskdni financnich prostiedkd s ¢asovym
pfedstihem, neni to vSak ndstroj k feSeni problémlm s platebni moralkou odbérateld. Tento
zpusob vsak umoziuje prodlouzit dobu splatnosti faktur a zdkaznik je tak schopen zaplatit

vcas.

Fungovani faktoringu
e dodani zboZi na fakturu s dolozkou o postoupeni pohledavky a o zméné Gc¢tu na ktery ma
byt provedena platba,
e firma obdrzi po ptedani potvrzujicich dokladd o dodani zbozi 80 % fakturované Castky,
e zédkaznik uhradi ¢astku faktoringoveé spole¢nosti,

e firmé je vyplacena zbyvajici hodnota faktury.

Modelovy ptiklad:
Fakturovana ¢astka: 100 000 K¢
Doba splatnosti: 60 dnli
Poplatek: 0,5 %
Urok: 3M PRIBOR (k 24.2. 2012 0,79 %) + 1,9 % = 2,69 %
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Zalohova platba: 80 %

Firma dostane zalohu 80 000 K¢. Jakmile odbératel uhradi ve prospéch factoringové
spolecnosti, doplati ze zbylych 20 000 K¢ snizenych o ndklady, poplatek ve vysi 500 K¢
(100 000 . 0,5%) a urok 354 K¢ (80 000 . 60/365 . 2,69%).

Celkové néklady za factoringové sluzby jsou pro firmu 854 K¢.

Formy faktoringu
Firma vyuziva nésledujici formy:
e regresni — vyuzivan u tuzemskych firem,
e tuzemsky s pojisténim — draz$i forma, ale faktura bude v piipad¢ platebni neschopnosti
dluznika hrazena pojistovnou,
e zahrani¢ni s pojiSténim — vSechny zahrani¢ni firmy zatazené do faktoringu maji pojisténi
povinné.

Pokud by se firma rozhodla vyuzit faktoringovych sluzeb u pojistovny Coface Czech,
kterou jsem jiz zminovala, mohla by vyzkouset dal§i mozné formy jako:
e cexpres faktoring — komunikace probiha elektronicky s vyuzitim elektronického podpisu,
o flexi faktoring — Cerpani dle aktudalnich potieb,

e sezonni faktoring — financovani obratovych Spicek.

Jedinou nevyhodou je jen administrativni zatéz a naklady souvisejici s administrativou,
které musi nést firma. Faktury postoupené na faktoringovou spole¢nost jsou posilany
elektronicky minimélné 1x tydné a tiSt€né, odbératelem potvrzené faktury musi byt taktéz

pravidelné (1 — 3x tydné&) zasilany postou.

Celkové je vyuZziti factoringu pro firmu pfinosem. Néklady které je nutné v souvislosti
s tim uhradit nejsou nijak zvlast vysoké a i pfes zmiflovanou zvySenou administrativu probiha
fungovani bezproblémoveé. VesSkeré ukony stim spojené jsou piidéleny jednotlivym
pracovnikiim firmy a ti svou diislednosti jen zvysuji bezchybny pribéh.

Obecné lze fict, ze vyuzivani factoringovych sluzeb je velmi oblibené. Svéd¢i o tom 1
zprava uvedena Asociaci factoringovych spoleénosti CR. Dle ni dosahl &esky factoringovy trh
vroce 2011 celkového objemu 131 mld. K¢, oproti roku 2010 to znamend narist o 14 %.

Lidrem na ¢eském factoringovém trhu je Factoring Ceské spofitelny s trznim podilem 32 %",

1 .
> www.factoringcs.cz
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Rovnéz je ¢lenem mezindrodniho fetézce vyznamnych factoringovych spolecnosti (Factors

Chin International) spolecn¢ s Factoringem KB a Transfinance a.s.

V Ceské republice funguje nékolik factoringovych spole¢nosti. Ndhodné jsem vybrala
nékteré z nich pro porovnani, za jakych podminek své sluzby nabizeji. Z tabulky 4.1.2. 1 je
mozno vycist, ze v podstaté¢ se podminky jednotlivych spole¢nosti vyrazné nelisi. Patrné
rozdily se jevi pouze u povinného obratu postoupenych pohledavek. Pro malé podniky by se
jevila nejvyhodnéjsi spolecnost NLB factoring, kterd pozaduje minimalni ro¢ni obrat ve vysi
2 mil. K¢ a nejsou zde ani zadné dalsi poplatky. Factoringovy poplatek i trok se pohybuji
v priblizné stejnych hodnotach. Stejné tak vyplacend zaloha je v priméru 80 %. Ve vSech

ptipadech hraje diileZitou roli individudlni sjednani.

Tabulka 4.1.2. 1 Factoringové spolenosti v CR

podminka | factoringovy | urok dalsi vyplacend | splatnost
poplatek poplatky | zéaloha | pohledavek
CSOB min. 20 mil. | 0.2 % - 1,4 % M za 75-90 % do 90 dni
factoring K¢ z obratu PRIBOR | bezregresni
postoupenych | postoupenych +2,4 % factoring
pohledavek pohledavek p.a. 0,3-0,5%
Factoring CsS ro¢ni obrat 0,3%-1,5% M za 80-90 % 30 — 90 dni
min. 15 mil. z obratu PRIBOR | bezregresni
K¢ postoupenych | +1,5% az | factoring
pohledévek 4%p.a.
Factoring KB | min. 10mil. | 0,3%-1,1% 3M za 70-90 % do 90 dni
K¢ z obratu PRIBOR+ | bezregresni (individualné
postoupenych | postoupenych 1,5% az factoring i vice)
pohledavek pohledavek 3,5% p.a.
NLB moznostipro | 0,3%-1,9% 2M nebo Ne 80-90 % do 90 dni
Factoring firmy od 2 z obratu M
mil. Ro¢niho | postoupenych | PRIBOR
obratu pohledavek +2,6% az
3,9%
Transfinance min. 20 mil. 0,3 %-1% 1M za 70-90 % 30 —90 dni
factoring K¢ z obratu PRIBOR | bezregresni
postoupenych | postoupenych + 1% az factoring
pohledavek pohledévek 3,5% p.a.
Raiffeisenbank | min. 30 mil. neuvedeno neuvedeno | neuvedeno 80-90 % 14 — 180 dni
factoring Ké
postoupenych
pohledavek

Zdroj: Podnikatel.cz, viastni uprava
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4.2 VYMAHANI POHLEDAVEK VE FIRME SLUNCE

Jak jsem uvedla jiz nize, praci s pohleddvkami obstaravaji ve firmé spravci pohledavek.
S tim je spojeno 1 upominani dluznika o zaplaceni.
Spravce pohledavek upozorni zdkaznika nejpozdé€ji ve lhiuté do 1 tydne po splatnosti a to
telefonicky nebo e-mailem. Pii kontaktovani vyzve zékaznika k thradé¢ v co nejkratSim
terminu. Veskeré¢ informace plynouci z telefonického hovoru ¢i upominky prostfednictvim e-
mailu jsou zaznamenany a ulozeny do budoucna jako dikaz pro dalsi ptipadné feseni a spory.
V piipadé, ze dluznik na upominku nereaguje do 1 tydne, informuje spravce pohledavek
ptislusného obchodniho zastupce, ktery musi provéfit nastalou situaci u zékaznika. Ve firmé
je nékolik obchodnich zastupct a kazdy z nich mé pfidélen region se svymi zékazniky jak
v CR tak v zahrani¢i. V daném regionu hledaji nové zakazniky, ale rovnéz se staraji o ty
stdvajici. Domlouvaji s nimi nové zakéazky, poskytuji Skoleni, nebo fesi, pro¢ zakaznik
prodléva s placenim. V piipad¢, ze zakaznik nezaplati do 21 dnl ani po vyzvé obchodniho
zastupce, spravce pohledavek ma povinnost navrhnout pfevod na hotovost a veskeré
nasledujici nové zbozi musi odbératel zaplatit okamzité pti jeho dodani. Neucini-li tak, zbozi
je dovezeno zpét a zajisti se doddni v ndhradnim terminu o némz je zdkaznik informovan.
Nedojde-li k zaplaceni ani pii druhém terminu, zbozi bude pfedano jen pii podpisu osobni
sménky. O vSem je kontaktovan spravce pohledavek a tomu je také smeénka piedana. Pokud
by zékaznik ani nezaplatil, ani nepodepsal sménku, zbozi se neptedd a spravce pohledavek
zacne s vymahanim pohledavek, které nebyly do té doby zaplaceny.
Dalsi z moZnosti je vystaveni zalohovych faktur. V tomto piipadé nesmi byt zpracovana
odbératelova objednavka, dokud nezaplati zalohovou fakturu.
Variantou jak vyfesit neuhrazené faktury byva nejcastéji po dohodé¢ s obchodnim zastupcem a
dluznikem, sestaveni splatkového kalendare.

Pokud vSak dluznik nereagoval na Zadnou z upominek a prodlévé s platbou déle nez 30
dnti, nebo neplni podminky splatkového kalendare, preda se pohledavka pravnimu oddéleni

k vymahani soudni cestou.

Prvnim krokem je zaslani ptfedzalobni upominky, ve které je dluznik jest¢ vyzvan, aby
splnil dluh dobrovolng, jinak bude firma nucena pfistoupit k zahajeni soudniho vymahani a je
upozornén, ze bude muset uhradit nejen uroky z prodleni, ale taktéz naklady spojené se
soudnim fizenim. Firma chce nyni zakomponovat do ptedzalobni upominky navrh na

splatkovy kalendar a dat dluznikovi posledni Sanci vyhnout se soudu. Timto krokem chce
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firma docilit toho, Ze kdyz dluznik na tuto dohodu pfistoupi, dojde k uznani dluhu a dikazni
bfemeno se tim pienese na dluznika.

Pokud dluznik ani nyni nepfistoupi nebo nereaguje, pravni oddéleni poda Zalobu k soudu
s navrhem na vydani platebniho rozkazu. V Zalobé jsou uvedeny skutecnosti uvadéjici kdy
doslo k objednani, vystaveni faktury, dodani a ptfedani zbozi. Jako diikazni predméty jsou
dolozeny objednavky, faktury, dodaci listy. Rovnéz se uvede, Ze dluznik doposud nezaplatil a
na zaklad¢ toho je vznesen pozadavek, aby soud vydal platebni rozkaz, kterym vznikne
povinnost zaplatit pozadovanou ¢astku vcéetné prislusenstvi, tzn. uroky z prodleni, které jsou
vycisleny, poptfipadé smluvni pokutu a ndklady soudniho fizeni.

Po vydani platebniho rozkazu ma dluznik prdvo podat odpor. Kdyz tak neucini a ani
nezaplati, oprdvnény podad navrh na nafizeni exekuce. Zde jsou uvedeny stejné castky jako
v platebnim rozkazu, navySené jen o naklady exekuce s dovétkem vymozeni povinnosti
uhradit soudnimu exekutorovi povétenému provedenim exekuce naklady exekuc¢niho fizeni.
V jaké vysi jsou poplatky exekutora vycisleny nejsou v daném okamziku pro véftitele
rozhodujici. Mohla by vSak nastat situace, kdy exekuci neni nic vymozZeno a pak by byly
poplatky nauctovany véfiteli.

V ptipadé, kdy by bylo na zékladé exekuce zjisténo, Ze dluznik nedisponuje zadnym
majetkem, je mozné firmé¢ doporucit provéreni, zda nedochazelo k neopravnénému vyvadéni
majetku a tim ke zkraceni uspokojeni vymahatelné¢ pohledavky. Pak by se nabizelo feSeni
v podobé¢ podani odporu dle § 42 odst.a) Ob¢.Z.

Ugelem institutu odporovatelnosti je preventivné pod hrozbou sankce odrazovat dluznika
od neopravnéného zkracovani moznosti veétitelova uspokojovani z dluznikova majetku a
zajistit obCanskopravni ochranu véfitele pred pravnimi tkony dluZnika.

Odporovatelnost umoziiuje véfiteli postihovat majetek, kterého se dluznik zbavil stejné,
jako by zustal soucasti dluznikova majetku. K GspéSnému odporu véfitele staci, Ze byl
dluznikovym pravnim ukonem zkracen v uspokojeni své vymahatelné pohledavky 1 za
situace, kdy umysl dluznika byl zkraceni jiného véfitele. Odporovatelnymi pravnimi tkony
mohou byt prodej, darovani, zfizeni vécného bifemene treti osobé¢ aj.

Diikazni biemeno nese véfitel a spociva ve splnéni dvou podminek:

e majetek dluznika ma objektivné mensi hodnotu ve srovnani se stavem pied
odporovatelnym tikonem,
e zmenSenim majetku se nemuze vétitel uspokojit, a¢, kdyby nebylo odporovatelného tikonu,

k uspokojeni by dojit mohlo.
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Specifickou upravu odporovatelnosti pravnich ukont obsahuje § 235 Insolvenéniho zakona
pro ucely insolvenéniho fizeni. Odporovatelné pravni ukony by mohly zakladat i skutkové
podstaty trestnych ¢init poskozovani a zvyhodiiovani vétitele.

Odporovatelnost se realizuje prostiednictvim odpuarci zaloby, jejiz cilem je vydani
soudniho rozhodnuti, diky kterému se muze véfitel doméahat nafizeni vykonu rozhodnuti
(exekuce) postizenim toho, co odporovanym pravnim ukonem uslo z dluznikova majetku.
Déje se tak viici osob€, v jejiz prospéch byl odporovany pravni ukon ucinén. Pro uspésnost
odpurci zaloby Ize pravnimu tkonu odporovat v zdkonem stanovené tiileté Thute.

Odporovat lze i v piipade, kdy zkracovaci ukon byl u¢inén a pohledavka za dluznikem
jesté nebyla vymahatelnd. Jedna se o pohledavku budouci a neni nutné, aby zalujici vétitel
prokazoval ¢i tvrdil, Ze to byla pravé jeho pohledavka kterou chtél dluznik zkratit. Vychazi to
z poznani, ze dluznik Casto nerozliSuje kterého véfitele chce zkratit, zpravidla se snazi zkratit
vSechny véfitele.

K podani odpiréi zalobé a ma-li byt uspésna je aktivné legitimovan véfitel, ktery ma vuci
dluznikovi v dobé rozhodovéni soudu o odptréi zalobé vymahatelnou pohledavku. To
znamena, ze jde o vétitele, ktery ma pro svou pohledavku vici dluznikovi jiz vymozZen titul
(podklad) pro vykon rozhodnuti (exekuéni titul), tj. vykonatelné rozhodnuti nebo jiny titul pro
nafizeni vykonu rozhodnuti. Z hlediska § 42a odst. 2 je nerozhodné, zda umysl dluznika
smétoval ke zkraceni vSech jeho vétiteld nebo jen nekterych z nich, popt. zda dluznik ¢inil
pravni tikon, aniZ by jeho imysl zkratit své véfitele viibec smétoval vici konkrétnim osobam,

které proti nému maji pohledavku. [28]
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Graf 4.2. 1 Vymahani pohledavek soudni cestou (rok 2011)
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V grafu jsou zachyceny aktivity pravniho oddéleni za rok 2011. Pomoci grafu je tedy
mozné mésicni srovnani absolutni vyse pohledavek predanych k soudnimu vymahani.
Firma je velmi precizni ve své praci mimosoudniho vyméhani. VSe fesi v€as a bezodkladné a
s dluzniky se snazi najit feSeni formou dohody. I po pfedani k soudnimu vymahani je dana
dluznikovi posledni moznost v predzalobni upomince k vytfeSeni problému nezaplaceni bez
soudu. I presto vSechno je v mnohych ptipadech nevyhnutelné podani zaloby a zahdjeni
soudniho fizeni, které nasledné kon¢i exekuci a rozhodné€ se nejedna o zanedbatelné Castky,
coz potvrzuje i graf. Dale je mozno vycist, Ze pouze v Unoru piedala firma ¢ast pohledavek
k vymahani externi agentufe, jinak vSe fesi vlastnimi silami. Bylo mi feceno, Ze §lo jen o
alternativni zpusob feSeni, zda by to bylo pro firmu vyhodné&jsi. V konecném disledku vSak

nebyla spokojenost takova jaké se ocekavala.
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Graf 4.2. 2 Vymozené ihrady pohledivek predané k vymahani
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Celkové byly vroce 2011 ptredany pohledavky k vymahani v ¢astce 8 700 852 K¢ a
vymozeno bylo 1203386 K¢. V grafu jsou kumulované zobrazeny ¢éastky vymahanych i
vymozenych pohledavek.

Grafem jsem chtéla také poukézat na skutecnost, jak rostou aktivné vymahané pohledavky,
ale vymozena ¢ast tomuto tempu ristu neodpovidé. Jelikoz nejsou zadné pohledavky které by
byly oznaceny jako nevymozZené, neda se fict, ze firma postupuje Spatné. Predpokladam, ze
hlavni roli zde hraje ¢as, kdy se ¢eka na soudni rozhodnuti. Z toho diivodu bych doporucila
zaclenit do smluv rozhod¢i dolozky. Firma je jiz vyzkouSela, ale upustila od nich. Firma by
méla zvazit, zda by nebylo vyhodné je vyuZivat vice. Jednu z vyhod, kterou by tento zplsob
zajistil je moznost doruceni fikci. Firma totiz k zalob¢ ptiklada navrh na vydani platebniho
rozkazu. Casto viak fesi situaci, kdy neni doruéen a musi se hledat zptisob jak tak ucinit, coz
casto znamena osobni ucast. V rozhod¢im fizeni by tato povinnost odpadla a pro firmu by to
znamenalo usporu &asu i nakladi. Casové by se zkratila i celkova délka sporného Fizeni,

nebot’ spory v rozhod¢im fizeni jsou rozhodovany z pravidla do tii tydnt.
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Dalsi doporuceni do budoucna bych firmé navrhla uvazovat o postoupeni pohledavky pred
soudnim vymahanim. Jak jsem jiz zminila, firma méa velmi dobfe zajisténé¢ pohledavky,
evidence a sprava pohledavek je provadéna peclivé a je vyuzivdno mnoho zpusobu jak
predejit nezaplaceni (pifevod na hotovost, zalohova faktura). Pfipady kdy je k feSeni
pohledavek nevyhnutelné soudni fizeni jsou uz takové, ze jde o dluzniky, ktefi nemaji ochotu
spolupracovat. Tudiz je velka pravdépodobnost, Ze tito dluznici budou soudni spor co nejvice
protahovat, nebo se dostanou do konkurzu a vtom pfipad¢ ztrdci soudni vymahani na
vyznamu.

Postoupenim pohleddvky by byla sice vyplacena mensi ¢ast nez celkovd pozadovana
¢astka, ale finan¢ni prostfedky by byly k dispozici ihned. Firma by tedy méla pred samotnym
procesem odhadnout cas potifebny k vymozeni nebo alesponi ¢éastecnému vymozeni
pohledavky, odhadnout ndklady procesu vyméhani a také pravni rizika spojend s takovym
postupem. Ur¢ité je dobré k tomu pripomenout, ze dluznik mize mit n¢kolik véfitelt. A i
kdyz se firmé jiz podatilo ziskat schvéleni k exekuci a zjistil to n¢ktery z ostatnich véfiteld,
jeho prvnim krokem bude névrh na insolven¢ni fizeni. Je to pfirozena reakce, protoze exekuci
by se zpenczila velka €ast majetku. Zbyvajici véfitelé jsou si védomi, ze by tim doslo
k vypotadani a snizila by se Sance k jejich vlastnimu uspokojeni. Zahajenim insolvenéniho
fizeni by se tudiz zastavila exekuce a nasledovalo by dalsi ¢ekani. Navic mize byt vse
zkomplikovéno protichiidnymi zajmy zajisténych a nezajisténych véfitell. Zajisténi nebudou
mit potiebu restrukturalizace a nebudou ani hlasovat pro reorganizaci jako feSeni dluznikovi
situace. Naopak pro nezajisténé véftitele bude reorganizace jediny zptsob jak dosdhnout co
nejveétsiho uspokojeni pohledavek.

Veskeré tyto tdaje by mély firmée slouzit jako podstatné informace pro rozhodovani o
dal§im postupu. Jejich ocenénim by pak mohla provést srovnani s ¢astkou o kterou by byla
pohledavka pfi odkupu sniZena. Jak velka ¢ast z pohledavky by byla vyplacena mize firma
odhadnout také. Navod k ocenéni pohledavky ze strany odkupujici spolecnosti mlze byt
nasledujici:

e stafi pohledavky — ¢im je starSi pohledavka, tim klesa jeji hodnota pti odkupu,

firma tesi v§e okamzité, neméla by s tim mit problém
e souvisejici dokumentace — smlouvy, objedndvky, faktury, dodaci listy, ¢im vice
dokumenti je dolozeno, tim 1épe,

veskeré dokumenty jsou ve firmé archivovany a jsou tudiz k dispozici

_47 -



e titul vzniku pohledavky — zpravidla plati, ze vyssi ocenéni je u pohledavek za odebrané
zbozi nez u nezaplaceni za poskytnuté sluzby a to z divodu horsiho dokazovani, ze sluzba
byla poskytnuta ve spravném rozsahu ¢i kvalit€,

firma dodava zbozi, ani tento faktor by nemél vyrazné hodnotu pohledavky snizit
e cxistence zajisStovacich prostfedkt

firma zajist'uje pohledavky
e zhodnoceni solventnosti dluznika

pokud firma nemd dostatek informaci, mize ovéfit v obchodnim rejstiiku
(www.justice.cz), zjistit udaje o registraci k DPH (www.adisreg.mfcr.cz) — zruSeni registrace

muze znacit ukonceni aktivni ¢innosti, provéteni na burzach pohledavek (www.bpx.cz).

Z uvedené bonifikace pohledavek vyplyva, ze postoupeni by se mohlo firmé& vyplatit,
nebot’ je velkd Sance na ziskani vétSiny z celkové hodnoty pohledéavky.
Jaké vyhody, ale i nevyhody by postoupeni pohledavky pro firmu znamenaly lze shrnout

v nasledujici tabulce.

Tabulka 4.2. 1 Postoupeni pohledavky

vyhody nevyhody
zadné soudni vydaje odkup v ¢astecné vysi
zadné poskozeni obchodnich vztahi do pfi Spatné finan¢ni situaci dluZznika neni
budoucna odkup mozny

uspora ¢asu

penize ihned

vybér z mnoha spolecnosti, které se

odkupem zabyvaji

Zdroj: Viastni uprava

Postoupeni pohledavky by probéhlo na zékladé smlouvy o postoupeni dle § 524 Ob¢.Z. Po
uzavieni smlouvy by pohledavka vcetné jejiho ptisluSenstvi a dalSich prav byla postoupena
na vybranou spole¢nost. Firm¢ by vznikla jen povinnost informovat dluznika. K postoupeni se
muze firma rozhodnout i béhem vlastniho vymahani. Tim vSak sniZuje Sanci na ziskani co
nejvyssi Castky z vymahané pohledavky. Navic se zvySuje riziko, ze na odkup jiz nikdo

nepfiistoupi.
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4.3 FINANCNI ANALYZA

Pomoci finan¢ni analyzy bych chtéla zhodnotit finan¢ni zdravi firmy. Zaméfim se na
pomérové ukazatele, diky kterym porovndm dobu obratu zavazkii a pohledavek, zda

problémy s platebni moralkou odbératelti ovliviiuji ziskovost, likviditu a tim 1 existenci firmy.

Analyza rentability

zisk 2008 2009 2010 2011
Z (EAT) 28 765 13 058 6 942 32 358
+ dan 8 090 4 088 2155
ZD 36 855 17 146 9097 32358
(EBT)
+ Groky 2613 1677 830 389
ZUD 39 468 18 823 9927 32 747
(EBIT)
Rentabilita celkového kapitalu
7
RCK - ZUD _ 32747 _ 0.99%
A 298051
rok 2008 2009 2010 2011
RCK 15,2 % 6,9 % 3,.8% 10,99 %
Rentabilita vlastniho kapitalu
RVK = Z _ 32358 5,1%
VK 212797
rok 2008 2009 2010 2011
RV 17,9 % 7,5 % 3,.8% 15,2 %
Rentabilita trzeb
ZUD 3274 .
RT = UD _ 32747 _ 1, 7% T(trzby) — dosazuji soucet vSech trzeb
T 579060
rok 2008 2009 2010 2011
RT 7,4 % 3,8% 2,1 % 5,7%
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Rentabilita celkového kapitalu zobrazuje hrubou produkéni silu spole¢nosti bez zachyceni
vlivu zadluzenosti a zdanéni. Z hodnot lze posoudit, jak firma efektivné hospodaii se vSemi
pouzivanymi prostiedky (tj. investicemi, hotovymi vyrobky, ...). Pomoci rentability trzeb je
mozné urcit podil zisku na trzbach. Napt. v roce 2011 tvoril zisk 5,7 % trzeb. VSechny
hodnoty rentability by mély v ¢ase rtist. Od roku 2008 vsak dochdzelo k viditelnému poklesu,
ktery ustal az v roce 2011.

Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv = T _511468 _

A 298051

2

T — dosazuji soucet trzeb za prodej vlastnich vyrobki a trzby za prodej zbozi

rok 2008 2009 2010 2011
obrat 1,92 1,61 1,66 1,72
Doba obratu aktiv = 360
obrat
rok 2008 2009 2010 2011
doba 188 dni 224 dni 217 dni 209 dni

Z obratu aktiv je mozné stanovit, kolikrat se aktiva béhem roku promeénila na penize, tzn.
bude zde platit, ¢im vEtsi hodnota tim lepsi. Behem roku 2011 se dafilo firmé zpenéZit aktiva

1,72krat za 209 dni.

Obrat pohledavek = T _ 511468 =1,
kratkpohleddvky 103846
rok 2008 2009 2010 2011
obrat 4,85 4,52 4,63 4,93
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360

Doba obratu pohledavek =
obratpohledavek

rok 2008 2009 2010 2011

doba 74 dni 80 dni 78 dni 73 dni
Obrat zavazki = T — = 211468 =53

kratk.zavazky + kratk.BU 81330

rok 2008 2009 2010 2011

obrat 6,9 5,1 6 6,3
Doba obratu zavazkt = L

obratzavaz kit
rok 2008 2009 2010 2011
doba 52 dni 71 dni 60 dnt 57 dni

Z porovnani doby obratu pohledavek s dobou obratu zédvazku Ize vyvodit nevhodny pomér

mezi dobou thrady dodavateliim a dobou inkasa od odbérateld, kdy firma musi ve svém cash

flow finan¢né pokryt Casovy rozdil.

Analyza likvidity

Bézna likvidita =

oM

193208

)

krdtk.zavazky + ratk. BU 81330

o

rok

2008

2009

2010

2011

BL

2,42

1,83

2,29

2,38

Doporucené hodnoty: 1,5 —2,5

Vysledky bézné likvidity se pohybuji v doporuc¢enych hodnotach. Pomoci hodnot Ize stanovit,
kolikrat pfevySuje obéZny majetek kratkodobé zavazky a kolikrat by firma zaplatila svym
vetitelim, kdyby zpenézila vSechen obézny majetek. Tzn. v roce 2011 by to bylo 2,38krat.
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OM — asoby _ 193208 — '0481 _

Pohotova likvidita = 51

kratk zavazky + ratk . BU 81330
rok 2008 2009 2010 2011
PL 1,51 1,23 1,48 1,51

Doporucené hodnoty: 1 — 1,5

Pohotova likvidita se rovnéz nachédzi v doporu¢enych hodnotdch a na zdkladé toho je

mozné fict, ze firma nema zbyte¢n¢ nadmérné mnozstvi zasob.

Okamzité likvidita = KM 15302 g
krditk zavazky + ratk BU 81330
rok 2008 2009 2010 2011
oL 0.08 01 0.14 0.19

Doporucené hodnoty: 0,2 — 0,5

V ptipadé okamzité likvidity se vysledky pohybuji mirné pod doporuc¢enymi hodnotami.

Vysoké hodnoty by znacily velké mnoZstvi hotovostnich prostiedki, tzn. firma ma malé

mnozstvi hotovostnich prosttedkli. Dle ukazatele 1ze stanovit, kolikrat by byla firma schopna

hradit okamzité své zavazky.

Analyza zadluZenosti

Celkové zadluzeni (Debt ratio) = 2 = 520> _
A 298051
rok 2008 2009 2010 2011
0,36 0,34 0,29 0.28
K 212
Samofinancovani (Equity ratio) = V— = 797 =),
A 298051
rok 2008 2009 2010 2011
0,62 0,64 0,69 0.71
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ZUD _32747

Urokové kryti = — =342
uroky 389
rok 2008 2009 2010 2011
15,1 11,2 11,9 84,2

Firma byla v roce 2011 zadluZena pouze z 28 % a od roku 2008 tak doslo k poklesu o 8 %.

Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Vysledky rentability vykazovaly klesajici tendenci, od roku 2011 vSak doslo k znatelnému
navySeni. Nastalé potize bych mohla pfisoudit celosvétové krizi, ale ne problémim
s pozdnimi platbami pohleddvek. Velmi kladn¢ hodnotim likviditu, ktera se pohybuje
v doporuc¢enych hodnotach. Dobré vysledky zatim nenaruS$ila ani pfevySujici doba obratu
pohledavek nad dobou obratu zévazkt. Pozitivni vysledky firma vykazuje také u
zadluzenosti, kterd stale klesd a navySuje se vlastni kapital. Firma tak byla v roce 2011
schopna z 71 % financovat svou ¢innost z vlastnich zdroju.

Celkové bych mohla stanovit, Ze finan¢ni zdravi firmy je dobré.

4.4 DILCI SHRNUTI

Firma Slunce se peclivé vénuje fizeni pohledavek. Od jejich vzniku, pfes fadnou evidenci
az po piipadné feSeni neuhrazeni. M4 piehled o dostupnych zajistovacich prostiedcich a plné
jich vyuziva. Pocinaje smlouvou, kde jsou predepsany uroky z prodleni pro ptipad pozdni
platby, ¢i smluvni pokuta. Pfinosem jsou faktoringové sluzby, diky kterym jsou ziskany
finan¢ni prostiedky pted lhitou splatnosti a tim je eliminovano riziko pozdnich plateb.
Vyznamnou roli hraje také pojiSténi pohledavek, zvlasté u zahrani¢nich odbérateld. Zde vSak
nastava obcCas problém, protoze pojistovna ne vzdy vSechny odbératele pojisti. V rameci mé
prace jsem porovnala dalsi pojiStovny na ¢eském trhu a firma by tak mohla zvazit, zda by pro
ni nebyly vhodné&jsi. Z hlediska mého doporuceni by to byla pojistovna Coface Czech, ktera
je schopna zajistit informace o potencidlnich zahrani¢nich zdkaznicich, ale i fadu dalSich
doprovodnych sluzeb, které by firma mohla vyuZit.

I pres veskerd opatieni se vSak firma potyka s pohleddvkami po splatnosti. Jak bylo jiz
zminovano, pohledavky po splatnosti tvoii znacny podil z celkovych pohledavek a je tedy
potieba tuto situaci feSit. Ve firm¢ je snahou dohodnout se s dluznikem a vyfeSit vSe

mimosoudni cestou. Po¢inad si velmi dobie, i kdyz jsou i ptipady, kdy je nutné zalit se
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soudnim fizenim. Pak bych apelovala na znalost pravniho fadu a plné jej vyuzivat. Byt ve
sttechu, zda dluznik neopravnéné nezkracuje vymahatelnou pohledavku. Pak by bylo
doporu¢enim podani odpur¢i zaloby. V piipadé¢ prokazani vyvadéni majetku ze strany
dluznika by m¢la firma i za ptedpokladu, ze dluznik nedisponuje Zadnym majetkem stéle
Sanci na vymozeni pohledavky v plné vySi. Nebo nenaplnil-li dluznik skutkovou podstatu
nékterého ztrestnych ¢inli, pak se nabizi feSeni v podéani trestniho oznameni. Prostor
k neopravnénému jednani je dan dluznikovi ptredevsim diky dlouhé dobé soudniho procesu.
Dal$im mym doporuc¢enim je tedy zakomponovat do smluv rozhod¢i dolozky a fesit spor u
rozhod¢iho soudu. Firma vyuziva pii podani zaloby navrh na vydani platebniho rozkazu, u
kterého nastavaji ¢asto komplikace s jeho doru¢enim. Velkou vyhodou v rozhod¢im fizeni by
bylo doruceni fikci. Tim by se vyrazné¢ zkrétila doba nalézaciho fizeni a tim i celkovy proces
vymahani pohledavek. Doporucit bych mohla také postoupeni pohledavky, ¢imz by se firma
vyhnula sporu tplné. Jak jsem jiz nastinila v pfedchézejici kapitole, firma ma pro to dobré
predpoklady a pfineslo by ji to usporu nékladu i casu.

Na zéklad¢€ finan¢ni analyzy jsem zjistila, Ze 1 kdyz se firma potyka se Spatnou platebni

moralkou odbératell, neni to pro ni zatim zavazny stav a jeji finan¢ni zdravi je dobré.
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5 ZAVER

Svou praci jsem zameétila na oblast vymahani pohledavek a mym cilem bylo popsat jaké
zpusoby se k tomu véfiteli nabizi, vyhodnotit je a navrhnout doporuceni do budoucna.

V prvni ¢asti jsem teoreticky vymezila pohledavky z ucetniho i danového pohledu a
operace s tim souvisejici, jako odpis, postoupeni ¢i zajiStovaci instrumenty. Z dotazniku,
ktery jsem k této Casti provedla mi vyplynulo, ze v praxi se nejcastéji vyuziva urok z prodleni
uvedeny ve smlouvé a pojisténi. Ale nasly se 1 firmy, které tyto prostiedky zatim nevyuzily.

V druhé casti jsem uvedla konkrétni faze fizeni, které véfitelé podstupuji k feSeni
nesplaceni pohledavek v praxi. Porovnala jsem soudni i rozhod¢i fizeni, z ¢ehoz mi vyslo
vyhodnéjsi rozhod¢i fizeni a to pfedevsim v rdmci Gspory Casu. Proto je pro vétitele vhodné
doporucit vyuzit rozhod¢i smlouvy ¢i rozhod¢i dolozky.

Dalsim krokem muze byt podani nadvrhu na exekuci na zaklad¢ exekucniho titulu, ktery je
ziskan v soudnim i rozhod¢im tizeni. Exekuce je pro dluznika nestastnou situaci, nebot’ vedle
povinnosti splatit dluh je zatiZzen i fadou dalSich ndkladi, které si natctuje exekutor. I véfitel
by mél byt obezietny. V ptipadé, ze by pfi exekuci nebyl nalezen Zadny majetek a nebylo by
tudiz moznost nic zpenézit, thrada exekutorovych poplatkd bude na véfiteli.
S procesem vymahani pohledavek je tzce spjato i fizeni insolvenéni. Oproti plivodnimu
zakonu o konkursu a vyrovnani je insolvenéni zdkon, ktery vstoupil v platnost v roce 2008,
dle zékonodarcii modernéjsi a praktic¢téjsi. To znamend, vyrazné napomohl tomu, aby
zajisténi vetitelé meli podstatné vetsi pravni jistotu nez v minulosti. Od podéni insolvencniho
navrhu az do rozhodnuti soudu zda je dluznik v ipadku vznika pro véfitele jista ochrana, jako
nelze provadét exekuci, ¢i dluznik se musi zdrZet aktivit, které by zmeénily strukturu majetku.
V tfeti Casti mé prace jsem si vybrala konkrétni firmu, u které jsem zjistovala jak
pristupuje k fizeni pohledavek a jakym zpisobem fesi pohledavky po splatnosti. Co se tyka
celkové spravy pohledavek, mizu hodnotit velmi kladné. Z velké €asti je to dano organizacni
strukturou. Kazdy zaméstnanec ma jasné¢ vymezeno co ma kdy délat a tim nevznikad Zadny
chaos a 1 v pfipadé vzniklého problému je vSe feSeno systematicky a vcas. Sprava pohledavek
je tedy vedena tadné a jakékoli nezaplaceni do lhity splatnosti feSeno okamzité. Firmé
nevznikaji Zadné proml¢ené pohledavky, coZ opét shledavam za velmi pozitivni.

Do budoucna bych i piesto navrhla nékolik doporuceni. V oblasti pojisténi vyuzit sluzeb
pojistovny Coface Czech. JelikoZ firma celi i soudnimu vymahani, které je zna¢né zdlouhavé
a nepfinasi takové vysledky jaké by mélo, doporucuji zakomponovat do smluv rozhod¢i

dolozky. V pfipad¢, ze by se firma chtéla vyhnout soudnimu sporu Uplné€, nabizi se feSeni
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v podobé postoupeni pohledavky. Zavérem jsem provedla finan¢ni analyzu, abych mohla
zhodnotit, zda problémy s platebni moralkou odbératelit narusuji hospodafeni firmy.
Z vysledki miizu fict, ze finan¢ni zdravi firmy je dobré

Celkové lze fict, aby firma i nadale preventivné zajiStovala své pohledavky a vyuzivala
fadné pravni oSetfeni, nebot’ podcenéni této skutecnosti vyrazné zhorSuje vymahatelnost
pohledavky v budoucnu. Vzdyt i dle klasické fimské zasady plati: vigilantibus iura scripta
sunt, nebo-li prava nalezeji bdélym.

Na zaklad¢ uvedenych doporuceni se domnivam, Ze cil mé prace byl splnén.
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